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هذا العمل، فإننا نتوجه إليه الله سبحانه وتعالى أولا وأخرا   بجميع ألوان   بإنجازبعد أن من الله علينا  

الحمد والشكر على فضله وكرمه الذي غمرنا به فوفقنا إلى ما نحن فيه راجين منه دوام نعمه وكرمه، 

فإننا نتقدم بالشكر   "من لا يشكر الناس لا يشكر الله "،  وانطلاقا من قوله صلى الله عليه وسلم:

 ماعلى إشرافه  "،نية نذيرا غ الدكتور  و   ، الدكتورة بقاط حنان "  انالمشرف  انلتقدير والعرفان إلى الأستاذوا

القيمة التي مهدت لنا الطريق   ما نصائحه  معنا، وعلى   هعلى هذه المذكرة وعلى الجهد الكبير الذي بذلا

منا فائق التقدير والاحترام ، كما نتوجه في هذا المقام بالشكر الخاص   ما لإتمام هذه الدراسة، فله

 لأساتذتنا الذين رافقونا طيلة المشوار الدراسي ولم يبخلوا في تقديم يد العون لنا. 

ع التسهيلات ومختلف التوضيحات وندين بالشكر أيضا إلى كل الذين ساعدونا من خلال تقديم جمي

 هذا البحث.   لإنجازوالمعلومات المقدمة من طرفهم 

 وفي الختام نشكر كل من ساعدنا وساهم في هذا العمل سواء من قريب أو بعيد 

 . حتى ولو بكلمة طيبة أو ابتسامة عطرة
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 الملخص: 

يندرج موضوع تشجيع الصادرات خارج المحروقات في الجزائر ضمن فكرة أكبر تتمثل في تطوير      

جديدا من اقتصاد يعتمد على الريع النفطي إلى اقتصاد متنوع  الاقتصاد الوطني، وإعادة إعطائه تصورا  

ومن أجل تشجيع الصادرات خارج المحروقات سن المشرع الجزائري ترسانة من  ،  موجه إلى التصدير

الأمر    القوانين من  بدأ  التصدير،  عملية  تأطير  من خلالها  المطبقة    03-04أعاد  العامة  بالقواعد  المتعلق 

الذي فرض رخص الاستيراد   15-15البضائع وتصديرها المعدل والمتمم بالقانون  على عمليات استيراد  

المتعلق بالقواعد المطبقة على المعاملات الجارية مع   01-07والتصدير والمراسيم التابعة له، إلى النظام  

ال ضرائب،  الخارج والحسابات بالعملة الصعبة، بالإضافة إلى تعديل القوانين المنظمة للبنوك، الجمارك، 

 إلخ، هذا من جهة. النقل، التأمين، التحكيم التجاري الدولي ...

بالصادرات      النهوض  مهمة  لها  أوكل  جديدة  مؤسسات  الجزائري  المشرع  أنشأ  أخرى  جهة  ومن 

الصادرات،   لضمان  الجزائرية  الشركة  الخارجية،  التجارة  لترقية  الوطنية  الوكالة  أهمها:  الجزائرية 

رقية الصادرات، وهذا من أجل مساعدة المؤسسات المصدرة على تطوير منتوجاتها  الصندوق الخاص لت

 واقتحام الأسواق الأجنبية، ولتسهيل ذلك قامت الدولة الجزائرية بالاندماج في التكتلات الإقليمية والدولية. 

المفتاحية المحروقات،    شجيعت:  الكلمات  لترقيـة  الصادرات خارج  الوطنيـة  الوكالـة  الخارجيـة،  التجـارة 

 .الجزائر التجـارة الخارجيـة، 

Abstract:  

    The promotion of Algerian non-oil export is part of a wider  concept of 

developing the national economy and gives it a new vision  ;from an economy 

dependent on oil revenues to a diversified economy and export-oriented, to 

promote the Algerian non-oil export, first the Algerian legislature initiated an 

arsenal of laws that re-framing the export process. Starting with  the 03-04 

decree in general rules for imports and export of goods; as  amended and 

supplemented by law 15-15, which imposed import and  export licenses, Then 

the 07-01 regulation in common rules for transactions with foreign  currency 

accounts, and finely the Algerian legislature changed laws governing the 

following  fields: banks, customs, taxes, transport, insurance, international 

commerce arbitration ... etc. 

    On the other hand the Algerian legislature has created new  institutions for the 

promotion task of Algerian export, namely: the National  agency for the 

promotion of foreign trade, the Algerian company of insurance and export 

guarantee, Special fund for the promotion of export; in order to help exporting 

companies to develop their products and  penetrate the foreign markets. To 

facilitate this, the Algerian state  participated in the international institutions of 

trade and integrated in regional and international economic areas. 

    At the regional level, it was the revival of the Arab Maghreb  Union, Algeria 

also joined the Greater Arab Free Trade Area, the African  Union and the Islamic 

Development Conference. Internationally, Algeria  signed a partnership 

agreement with the European Union and has recently revived the process of 

joining the World Trade Organization. 

Keywords: Promotion of exports outside hydrocarbons, foreign trade, National 

Agency for the Promotion of Foreign Trade, Algeria.   
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المتسمة       الدولية  السوق  ظل  التبادلبافي  نشاط  خلال  من  التنافس  وقوة  التجاري   لتفتح 
كـل  بينها،  بتطوير    تجـد  مهتمة  قدردولة  أكبر  إدخال  خلال  من  مـن    اقتصادها  ممكن 

الصادرات قاطرة للتنمية    ذا المعنى اعتبرتبه  العمـلات الصـعبة مـن خـلال تطـوير الصـادرات
البلـدان البلـدان   لـذا عملـت   ، الشـاملة وعامـل مـن عوامـل ازدهـار  نشاط    مختلـف  على تطوير 
 اتها. اقتصادبير لهدف تنشيط وتطوير والتدا الصادرات من خلال سلسلة من الإجراءات

تعتمد في صادراتها على    الدولةتصريف الفوائض من الانتاج المحلي، لكن تبقى    وكذا    
امال تتوفرلأادة  التي  ما سيكو هعليها، و   ولية  استنزا  هل  ن ذا  ا هموارد  فتداعيات سلبية على 

الجزائر  لذا توجهت  ،  والاجتماعي  الاقتصادي  الطبيعية الغير قابلة للتجديد، وعلى الاستقرار
من   وسياسات  آليات  تبني  تنويع أإلى  الاجراءات مجعلى    م تقو   صادراتها  جل  من  موعة 

 اختراق الأسواق الدولية. كين صادراتها من م لى ت إ تهدفوالوسائل التي 
ات       تم  فقد  التسعينات،  فترة  في  الجزائر  تعيشها  كانت  التي  الصعبة  الوضعية  خاذ  ورغم 

استحداث    بعض بينها:  ومن  المحروقات  خارج  الصادرات  دعم  أجل  من  الهامة  الإجراءات 
  PROMEXبتشجيع الصادرات على غرار الديوان الوطني لترقية الصادرات    مؤسسات تعنى 

تأسيسه تم  الصادرات  ،  1994سنة    الذي  وضمان  لتأمين  الجزائرية  الشركة  إلى  بالإضافة 
CAGEX   والتي خلفت في هذا المجال العمل التي كانت تقوم  ،  1996  تأسيسها سنة  التي تم

الجزائرية الشركة  في  به  التأمين  وإعادة  الصندوق   للتأمين  إلى  بالإضافة  التسعينات،  بداية 
 . 1996أنشأ سنة   الذي FSPE الخاص بترقية الصادرات 

 :التالي التساؤل حول بحثنا إشكالية تمحورت إليه المشار الواقع وضمن    
الص • المحروقات    ات در اواقع  قطاع  الجزائرخارج  للتجارة   ؟في  الوطنية  الوكالة  دور  وما 

 ؟ في ترقية وتشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر ALGEXالخارجية 
 :التالية التساؤلات أذهاننا إلى يتبادر الإشكالية هذه على  وللإجابة    

     ؟والوسائل التي تقوم عليها سياسة تنويع الصادرات في الجزائرما هي أهم الآليات   -1
 ؟ الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر شجيعو الإطار التحفيزي لت ه ما  -2
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 ب   
 

 ؟ زائرلج ا ؤسسات الداعمة للنشاط التصديري خارج قطاع المحروقات فيلمم اهي أ ه  ما -3
 :الدراسة فرضية -ثانيا

قضية   - ااحتلت  الفكر  في  مهماً  مكانا  إن لمالصادرات  حيث  الاقتصادية،  بالتنمية    رتبط 
المحروقات فاض أسعار  نخ ل الناجع لعدم الوقوع في أزمات الح في الصادرات يعتبر ا  التنويع 
 عالميا. 

الصادرات على مجموعة من الحوافز والوسائل والأسس الخاصة،    تشجيع تقوم استراتيجية   -
ب  الاهتمام  عدم  يؤدي  هذه  حيث  ونجاح  فعالية  في  الإيجابي  غير  التأثير  إلى  مجتمعة  ها 

 الاستراتيجية.  
لت  - الوطنية  الوكالة  ار تعتبر  التجارة  ا،  "ALGEX"  ارجيةلخ قية  لت لخ والصندوق    قية ر اص 

 . ؤسسات التي تعمل على تشجيع التصدير خارج المحروقاتلمم اهمن أ  "FSPEالصادرات "
 أهمية الدراسة:   -ثالثا
رتبطة  لما  همةلموضوعات المإن موضوع ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات من ا    

النمو الاقتصادي، و  القطاعات الاقتصادية في تحقيق مستويات مقبولة من    ذا هبتفعيل دور 
وذلك   النفط،  أسعار  تقلبات  لتفادي  النفطي  القطاع  سيطرة  من  التخفيف  أجل    بإعطاء من 

ا التنافسية  القدرة  ذات  ولاسيما  النفطية،  غير  للقطاعات  للتوج لمالأولوية  ،  التصديري   ه رتفعة 
 وارد. لماقتصاد متعدد ا ىورد إللما ي من اقتصاد أحادييج في التحول التدر  مهيسامما  
 أهداف الدراسة:   -رابعا
إلى     الدراسة  هذه  أ   تهدف  الهالتنقيب عن  والفرص  الجهود  أمام م  الصادرات    متاحة  تنمية 

الأسوا المحروقات في  لعلها  قخارج  ال  تخلص  الدولية  التبعية  الجزائري من  زمنة  مالاقتصاد 
قوام  لقطاع جديد  اقتصاد  بتأسيس  وتسمح  بين    التنويع ه  المحروقات  مختلف  والتكامل 

أ قطاعاتها، و  توار م الاست هإبراز  البحث عن  الجزائر من أجل  اتبعتها  التي  نسبي    ن ز اتيجيات 
 دى البعيد. موالصادرات غير نفطية على ال  ، النفطية بين الصادرات
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 ج  
 

 أسباب اختيار الموضوع:   -خامسا
 :اهمن أسباب عدة الموضوع ذاه سةالدر  اختيارنا  أسباب ترجع     
اقتصاد  - خلق  الجزائري، خاصة في  الاقتصاد  تواجه  التي  التحديات  إبراز  حقيقي    محاولة 

 .الارتباط بالمحروقات في ظل التطورات العالمية مصدر بعيد عن
خارج   - الاقتصادي  الإقلاع  لتحقيق  الجزائري،  للاقتصاد  إصلاح  محاور  تقديم   محاولة 

 . بمستوي الاقتصاديات المصدرة  المحروقات للحاق
 .الرغبة والميول الشخصي في تناول وبحث هذا النوع من المواضيع -
ــة آلتـــي يكتســـيها  - ــام المتزايـــد مـــن قبـــل متخـــذي القـــرارالأهميـ  الموضـــوع، مـــن خـــلال الاهتمـ

 .الصادرات خارج المحروقات  بضرورة ترقية وتشجيع
 .الموضوع  هذا  على الاطلاع في الرغبة لهم من وكل زملائنا به نفيد  مرجع إضافة -

 منهج الدراسة:  -سادسا
المنهج   على بالاعتماد سةاالدر  تمت  تناافرضي  صحة  ثباتإو  بحثنا إشكالية  على للإجابة    

خلال من  الدراسة  هذه  مع  يتماشى  لكونه  نظرا  التحليلي،  من    الـوصفي  مجموعة  تحليل 
  الجداول والبيانات الواردة فيها، بما يساعد على تكوين نتائج دقيقة تسمح ببناء قاعدة متينة 

ريعي إلى اقتصاد  والعلاجات المناسبة للتحول من اقتصاد    ، للانطلاق في البحث عن الحلول
بالاقتصاد    مصدر، بالإضافة إلى المتعلقة  التاريخي في سرد الجوانب  المنهج  ذلك استعملنا 

الحالة من خلال الإشارة إلى حالة الاقتصاد الجزائري    الجزائري، كما استعملنا منهج دراسة 
 . على وجه الخصوص 

 الدراسة:    تقسيمات  -ثامنا
 بخاتمة، وتنتهي ينلفص متبوعة عامة مقدمة الدراسة تتضمن    

الأول  تم  تشجيع وترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاتجاء تحت عنوان    الفصل  ، ولقد 
إلى مباحث  تقسيمه  حيث  ثلاث  حول  ،  أدبية  نظريات  الأول  المبحث  وترقية  تناول  تشجيع 

المحروقات قطاع  خارج  أماالصادرات  الثاني    ،  إلى  المبحث  فيه  الجزائرية تطرقنا  السياسة 
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 د  
 

التصديري  القطاع  تنمية  في  المتبعة  و وإجراءاتها  لترقية  ،  الممنوحة  والحوافز  التسهيلات 
فكان ، أما المبحث الثالث  الهيئات المستحدثة لترقية الصادرات خارج المحروقات، و الصادرات
 .لدراسة حالات سابقة حول موضوع الدراسةمخصصا 

الثا الفصل  قطاع    نيأما  خارج  الجزائر  في  الصادرات  ترقية  واقع  إلى  فيه  تطرقنا  فقد 
الصادرات   لترقية  الوطنية  للوكالة  تحليلية  دراسة  فيه  تناولنا  الثاني  والمبحث  المحروقات، 

ALGEX . 
تقــديم  ذلــك فــي تــم   كمــا البحــث، لهــذا كخلاصــة تعتبــر خاتمــة هنــا  كانــت الأخيــر فــيو     

 والتي بها، العمل المقترح التوصيات  من مجموعة وتقديم ،إليها المتوصل النتائج من مجموعة
 خــارج قطــاع المحروقــات الصــادرات ترقيــة علــى وتعمــل تخــدم أن ويمكن ،ضرورية بأنهاينا رأ

 .مستقبلا  المجال هذا في البحث آفاق مواضيع مجموعة لطرح وذلك ،المجال في
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 : تمهيد
دولة     لأي  مهما  دورا  يلعب  التصدير  زادت  أصبح  فكلما  المستجدات،  هذه   لمواكبة 

في   ذلك  ساهم  وارداتها  حساب  الدول على  هذه  دفعصادرات  النمو عندها،   زيادة    معدلات 
الاقتصاديات  بمستوى  به  واللحاق  الوطني،  الاقتصاد  وتطوير  الدخل،  مصدر  في    والتنوع 
النمو دفع  اجل  من  الصادرات  تشجيع  تبنت  التي  الناجحة  التجارب  ضوء  على    الناشئة 

نحو على  السياسات   الاقتصادي  أو  الواردات  إحلال  سياسة  ظل  في  يتحقق  مما  أسرع، 
 خرى. الأ

دفع حيث        زيادة  في  ذلك  ساهم  وارداتها  حساب  على  الدول  هذه  صادرات  زادت   كلما 
به   واللحاق  الوطني،  الاقتصاد  وتطوير  الدخل،  مصدر  في  والتنوع  عندها،  النمو  معدلات 

الناشئة على ضوء التجارب الناجحة التي تبنت تشجيع الصادرات من   بمستوى الاقتصاديات
أسرع، مما يتحقق في ظل سياسة إحلال الواردات أو    الاقتصادي على نحواجل دفع النمو  

 .السياسات الأخرى 
هذه       بين  الموجودة  الوثيقة  العلاقة  نلاحظ  السابق  الطرح  خلال  ومن  المنطلق  هذا    من 

 :  سنحاول توضيحه أكثر في هذا الفصل وذلك من خلال المباحث التالية المفاهيم، وهذا ما
 الصادرات مفاهيم واستراتيجيات  : ولالمبحث الأ 
 دراسات سابقة حول الموضوع الدراسة: ني المبحث الثا
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 : الصادرات مفاهيم واستراتيجياتولالمبحث الأ 
أهمية        التصدير  نشاط  أولت  التي  والأفكار،  الآراء  من  العديد  الاقتصادي  الفكر  تناول 

النمو، من خلال تحفيز الطلب وتشجيع الادخار  أهم مقومات وأسس    خاصة واعتبرته من بين
  وخدمات وأصول رأسمالية تباع إلى دول أجنبية   وتراكم رأس المال، لأن الصادرات هي سلع

الشكل بهذا  وهي  التنمية،  لعملية  المهمة  الأجنبي  النقل  موارد  من  تمويليا    تزيد  مصدرا  تعد 
حقنا الصادرات  تمثل  الكينزي  وبالمفهوم  بلد،  لأي  الاقتصادية   مهما  الدورة  وتغيراتها 1في   ،

الواردات   الإيجابية على  للحصول  ثمن  أنها  كما  والعمالة،  الوطني  الدخل  في  زيادة  تجر 
 .الضرورية للنشاط الاقتصادي

وللإلمام أكثر بموضوع الصادرات، اشتمل هذا المبحث على المفاهيم الأساسية المرتبطة      
مفهوم من  بدءا  إلى    بها،  وصولا  ومؤشراتها  الصادرات  أنواع  وأهميته،    ة إستراتيجي التصدير 

 واتجاهات سياسة التصدير. 
 المطلب الأول: مفهوم التصدير وأهميته وطرقه 

 مفهوم التصدير: -أولا
تعددت الصيغ المختلفة لتحديد مفهوم التصدير لذا سيتم التطرق من خلال هذا المطلب       

 وصولا إلى استخلاص مفهوم شامل. منها  إلى ذكر بعضا
 يعرف الاقتصادي عبد المهدي عادل أن التصدير:      
 . 2"عملية تقوم على بيع وإرسال سلع وخدمات وطنية إلى الخارج" •
"بيـــع ســـلعة معينــة مـــن مراكـــز إنتاجهـــا إلـــى  ويعــرف فـــؤاد مصـــطفى محمـــود التصــدير بأنـــه: •

مــن إنتاجهــا إلــى  لتــي تمثــل الســلعة فائضــامراكــز تســويقها، أو بتعبيــر آخــر مــن أحــد الأســواق ا
 ."3السوق آخر تمثل نفس السلعة جزء من احتياجاتها

 
1 Samir HADDAD, practical studies in business English and letter writing, third edition, Jordan book centre, 
1995, P139. 

 . 140، ص 1980، دار ابن خلدون، بيروت، لبنان، الموسوعة الاقتصاديةعادل عبد المهدي،  2
وعمليامصطفى محمود فؤاد،   3 علميا  والاستيراد  الطبعة  التصدير  العربية،  النهضة  القاهرة،، دار  ، ص  1993  الثالثة، 

235 . 



 [ وترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاتتشجيع  ] الفصل الأول 
 

8 
 

"تلـــك العمليـــة التـــي مـــن خلالهـــا  أمـــا حســـب الموســـوعة الاقتصـــادية، فمفهـــوم التصـــدير هـــو: •
أن تكــون  تتدفق الســلع والخــدمات مــن التــراب الــوطني والتــي تحــول خــارج هــذه الحــدود، ويمكــن

 .بكثرة أو بقلة"
 : 1وفي ذات السياق، يمكن تقديم مفهوم للتصدير على المستويات التالية    
"هــو عمليــة تصــريف الفــائض الاقتصــادي الــذي حققتــه المؤسســة  :علــم مســتوم الم سســة •

 .إلى الأعوان الخارجية"
"هــو عمليــة تصــريف الفــائض الاقتصــادي الــذي حققتــه دولــة إلــى  :علــم المســتوم الــوطني •

عبـــور الســـلع والخـــدمات مـــن الحـــدود  تعـــاني مـــن نقـــص فـــي الإنتـــاج، وهـــو عمليـــةالـــدول التـــي 
 .الوطنية"

ــدولي • ــم المســتوم ال "التصــدير هــو وســيلة مــن وســائل تحقيــق الرفــاه الاقتصــادي لأي  :عل
الأســواق الخارجيــة، والــتحكم فــي تقنياتــه  دولــة مــن الــدول، يســتعمل لمواجهــة المنافســة واقتحــام

 العلاقات الاقتصادية الخارجية لدولة ما".يؤدي إلى ازدهار 
من خلال جملة هذه التعاريف يتضح أن التصدير تعبير عام، فهو لا يقتصر على بيع       

والمنتجات نهائية    السلع  أو  وسيطة  سلع  أو  أولية  مواد  كانت  سواء  المحلي  المنتج  ذات 
ائض الاقتصادي الذي يقتصر على تصريف الف  وخدمات إلى دول العالم، فتعبير التصدير لا

تعاني نقصا في الإنتاج،    المؤسسة أو الدولة إلى الأعوان الخارجية أو إلى الدول التي  حققته
 وإنما يمتد ويتناول تصدير رؤوس الأموال. 

هذا التصدير يتمثل في انتقال رؤوس الأموال العائدة إلى الاحتكارات المالية العالمية من      
رباح هذه الاحتكارات وتعزيز مراكزها الاقتصادية، والسياسية في  زيادة أ  بلد إلى آخر، قصد

الرأسمالي، ويتم بعدة طرق منها إصدار أو شراء أوراق    الأسواق وتوسيع مجالات الاستثمار 

 
،  -دراسة حالة الجزائر   -آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرها على النمو الاقتصادي  إبراهيم بلقلة،  1

نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، )غير منشورة(، تخصص نقود ومالية، جامعة   مذكرة مقدمة ضمن متطلبات
 .  88، ص 2009-2008 بوعلي، الشلف،حسيبة بن 
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مؤسسات تابعة في الخارج، ليتعدى    تجارية أو التزامات أو أسهم أجنبية، منح قروض لتمويل 
 ونه من ثروات فكرية ومادية. ذلك إلى التصدير العمالة وما يحمل

فيه    ولعل أفضل تعريف لمعنى التصدير هو ذلك الذي قدمه الدكتور فريد النجار، إذ جاء   
ومعلوماتية    الدولة ومؤسساتها على تحقيق تدفقات سلعية وخدمية،   أن: "التصدير يعني قدرة 

وأسواق دول  إلى  وبشرية  وسياحية  تحق   ومالية  بغرض  أخرى،  ودولية    أهداف  يق عالمية 
والتعرف على ثقافات   الصادرات من أرباح وقيمة مضافة وتوسع ونمو وانتشار وفرص عمل، 

 .  1أخرى وتكنولوجيات جديدة وغيرها"
 أهمية التصدير:   -ثانيا
أن        إلى  الاقتصادي،  للنمو  الخارجية  التجارة  قيادة  تبني  إلى  الداعين  أدبيات  تشير 

وجه الخصوص تلعب دورا رئيسا في عملية النمو، من  التصدير على    الصادرات وسياسات
وتراكم رأس المال، كما أن إستراتيجية قيادة الصادرات    خلال تحفيز الطلب وتشجيع الادخار

عمل  فرص  وتخلق  المباشرة،  الأجنبية  الاستثمارات  بالإضافة   تجذب  الدخل،  توزيع  وتحسن 
 .2إلى ترافق النمو الأعلى للصادرات نموا أعلى للدخل 

التصدير        نشاط  أولت  التي  والمواضيع  الآراء  من  بكثير  الاقتصادي  التاريخ  يمدنا  كما 
بل    اهتماما متزايدا عبر التجاريين،  التنمية الاقتصادية عند  التجارة أساس  لقد كانت  الزمن، 

التنمية في  الأساسي  العمود  الموارد   اعتبرت  جلب  على  تعمل  أن  شأنها  فمن  الاقتصادية، 
كانوا يشجعون على    المجال هذا    الأولية إلى البلد، وهكذا تزدهر الصناعة وتقل البطالة، وفي 

 .  3تطوير العمالة الوطنية 
 ومن بين الاقتصــاديين الــذين كانــت نظريــاتهم موجهــة نحــو أثــر النمــو فــي الصــادرات علــى    

 فكــرا ماليــا مــنم (INNIS)  الدول؛ حاول الاقتصادي الكنــدي هارولــد انــس  اقتصاديات مختلف
ــو، ــة" للنمـــــ ــلعة الرئيســـــ ــه "الســـــ ــام خـــــــلال نظريـــــ ــين عـــــ ــدي بـــــ ــح الكنـــــ ــادرات القمـــــ ــاظم صـــــ  بتعـــــ

 
 . 15، ص  2002 ، دار قباء، القاهرة،تسويق الصادرات العربيةفريد النجار،  1
العالميةعلي توفيق الصادق،   2 المالية  الأزمة  وأثناء وبعد  قبل  التنمية:  في  الدولة  ، للمؤتمر العلمي العاشر  تطور دور 

الجمعية العربية للبحوث  ، 2009ديسمبر  20و 19 لاقتصادية العالمية، يومما بعد الأزمة ا  للاقتصاديات العربية وتطورات 

 . 22-21، بيروت، لبنان، ص 2010، جانفي 47 الاقتصادية، العدد
 . 57، ص  1997 ، دار هومة، الجزائر،مقدمة في اقتصاد التنميةإسماعيل شعباني،  3
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ــا كنــــدا بعــــد، والتقــــدم التقنــــي والتصــــنيع 1901/1911 ــأن:  اللــــذين أحرزتهمــ ذلــــك أن يثبــــت بــ
تتطلــب  لــم –القمــح–"الصادرات العارمة كانت العامل العرضي ولو أن السلعة الرئيسية نفســها 

ســبب تــدفقا  ن التصــنيع ...، قبــل التصــدير، والتوســع الســريع فــي طلــب القمــح ...إلا القليــل م ــ
العاملة ...، كما أدى إلى تدفق رأس المال وزيادة فــي تكوينــه، وتوســعا فــي المحصــول   للأيدي

وزيــادة  ... والإبــداعات المســتحدثة ومــا شــابهها غير الزراعية ...  وزيادة في إنتاجية القطاعات
 .1وزيادة في دخل الفرد الواحد، المحلي مما أدى إلى عملية التصنيع المتواصلةالادخار  

وتبــرز بــذلك أهميــة التصــدير مــن كونــه يلعــب أدوار متعــددة فــي مجــال النمــو والتنميــة مــن     
 خلال الآتي:

جديدة  -1 فرص عمل  للتصدير أهمية كبرى في اقتصاديات مختلف الدول، ووسيلة  :  خلق 
الاقتصادية في عمومها تقترح بان الصادرات    ص عمل جديدة، والنظرياتفعالة في خلق فر 

بالقوة الوافر  الاقتصاد  وفي  كبيرة  بوفرة  الإنتاج  عوامل  وبشدة  زيادة   تستخدم  لان  العاملة، 
من   الأخيرة  هذه  تمكن  والخدمات،  المحلية  السلع  على  الطلب  زيادة  إلى  تؤدي  الصادرات 

الإنتاج  النمو  أقصى كفايتها  وبالتالي  إلى  العمال  توظيف عدد كبير من  إلى  يؤدي  ية، مما 
البطالة نسبة  من  على    إن  ،التقليل  يعمل  محليا  المنتجة  السلع  إلى  الخارجي  الطلب  تحول 

والذي يؤدي بدوره إلى ارتفاع حجم    إنتاج هذه السلع وبالتالي زيادة فرص الاستثمار المربح
 .العمالة

  أن تلعبه الصادرات في توفير فرص العمل، أن كل مليار ويؤكد الدور الهام الذي يمكن      
ألف فرصة عمل جديدة، وقد استطاعت دول مثل:    270يضيف نحو    دولار من الصادرات

التصدير تحقيق نمو سريع في العمالة حتى وصلت    كوريا وتايوان والصين من خلال نشاط 
الواق في  تواجه  لا  الدول  هذه  وأصبحت  الكامل،  التشغيل  حد  البطالة،    عإلى  في  مشاكل 

   .2وتفرغت تماما لإعادة تأهيل قوة العمل بها لأنشطة أكثر إنتاجية وكفاءة

 
 . 224، ص  1988 مركز الكتب الأردني،، ترجمة جورج خوري، اقتصاديات التنميةافيريت هاجن،  1
الصادرات،  رضوان عبد الحميد،   2 تنمية  وزارة التجارة الخارجية للإمارات العربية المتحدة، العدد الأول من سياسيات 

 . 81، ص  2009 في مجال التصدير، إدارة التحليل والمعلومات التجارية، سلسلة تجارب دولية ناجحة
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تلعب الصادرات دورا مباشرا في معالجة الخلل في    إصلاح العجز في ميزان المدفوعات:  -2
الأجنبي، مما  الرئيسية للنقد   الميزان التجاري، وبالتالي ميزان المدفوعات باعتبارها أحد الموارد

 . 1الصرف  يؤثر بصورة مباشرة على التوازن المالي والاستقرار النقدي للعملة المحلية وأسعار
يتضح من تجارب الدول الناجحة في التصدير أهمية    :جذب الاستثمار الأجنبي والمحلي  -3

عملية  لنجاح  أساسي  كمحر   الاستثمار  أهمية    دور  ترجع  حيث  الاستثمارات التصدير، 
فالاستثمار الأجنبي يأتي    المحلية والأجنبية إلى أن هنا  علاقة تبادلية بينها وبين التصدير،

حيث  العالمية،  بالأسواق  الارتباط  إلى  بالإضافة  الإدارة،  في  والخبرة  الحديثة    بالتكنولوجيا 
دته، كما تساهم  يسمح تواجد رأس المال وتوافره بالتوسع في الإنتاج وتنوع المنتج وتحسين جو 

 في تطوير المنتج وخفض تكلفة الإنتاج.  التكنولوجيا الحديثة
الاستثمار يسهم في زيادة الإنتاجية، وفي إنشاء صناعات جديدة    إنومن ثم يمكن القول     

التنافسية للصناعات القائمة، وربط المنتجين المحليين بالأسواق الدولية، كما    وتحسين القدرة
على جدب المزيد من التدفقات الاستثمارية التي تترجم    يري قوي يعمل أن وجود قطاع تصد

 بدورها في جذب استثمارات جديدة.  في شكل زيادة في الصادرات الحسية والسلعية، وتقوم
نمو مطردة:  -4 إن الاهتمام بالصادرات ينبع من وجود تحد رئيسي يواجه    تحقيق معدلات 

تحقيق   المحلي، وهو  نمو الاقتصاد  قادرة على خلق فرص عمل    معدلات  اقتصادية مطردة 
الرغم من أن هنا  أساليب   جديدة للحد من البطالة وتوفير مصادر للعملات الأجنبية، وعلى 

التصدير،    عديدة لتنويع مصادر العملات الأجنبية، إلا أنه لا يوجد سوى مصدر واحد وهو 
المطلو  والاستمرارية  بالكم  عمل  فرص  خلق  على  متواصلة  قادر  نمو  معدلات  لتحقيق  بة 

 ومرتفعة. 
إن العلاقة بين التوجــه التصــديري للسياســية الاقتصــادية وجــذب اســتثمارات محليــة وأجنبيــة     

إلا بعــد قتــرة زمنيــة طويلــة، يتأكــد المســتثمر الأجنبــي أو المحلــي مــن اســتمرار  جديــدة لا تتحقــق
عـــــة المســـــتثمر بـــــأن السياســـــة وعنـــــدما تســـــتقر قنا التوجـــــه التصـــــديري مـــــن ســـــنة بعـــــد أخـــــرى،

 
أطلع عليه    ، منشور على الموقع:تنمية الصادرات  ةإستراتيجيموقع وزارة التجارة والصناعة لجمهورية مصر العربية،   1

  Strategy.pdfhttp://www.tradeegypt.com/infoBank/uploads/Export%20 2012/ 11/12: بتاريخ

http://www.tradeegypt.com/infoBank/uploads/Export%20Strategy.pdf


 [ وترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاتتشجيع  ] الفصل الأول 
 

12 
 

السياســــة الاقتصـــــادية  الاقتصــــادية توجهــــت بـــــلا رجعــــة للتصـــــدير، وقتهــــا فقـــــط ســــوف تـــــؤتي
 التصديرية ثمارها في دعم التصدير وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية، ويكــون هــذا بمثابــة

مــا يقــوي خلق حلقة مفرغة حميدة بين الاستثمارات والصــادرات، تــأتي بالمزيــد مــن الصــادرات م
 للسياسة الاقتصادية.  من التوجه التصديري 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 طرق التصدير: ثالثا: 
أقل نسبة        الخارجية، لأنه يتضمن  الدخول للأسواق  ابسط أشكال  بين  التصدير من  يعد 

المخاطر  الأخرى،   من  الأشكال  مع  والتحالفات   بالمقارنة  المباشر  الأجنبي  كالاستثمار 
التصدير نشاطا سلبيا أو قد يكون نشاطا إيجابيا،    ...الخ. وعلى العموم قد يكون   ةالإستراتيجي 

دون   فالنشاط للخارج  تبيع  قد  المؤسسة  أن  يعني  للتصدير  إنما    السلبي  أو  مسبق،  تخطيط 
إلى المنت   تنظر  فائض  من  للتخلص  كوسيلة  الخارجية  الإيجابي  الأسواق  النشاط  أما  جات، 

أن المؤسسة تقرر الالتزام بالبحث عن فرص تسويقية في الخارج. ويوجد في التصدير    يعني
 .Indirect Export ، والتصدير الغير مباشرDirect Export أسلوب التصدير المباشر

مباشرة بين  "يتطلب التصدير المباشر وجود صلة  :  Direct Export  التصدير المباشر   -1
)الطرف الوقت،  نفس  والمصدرة في  المنتجة  )الطرف    المؤسسة  المستفيدة  والمؤسسة  البائع( 
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المصدرة" للمؤسسة  البلد الأصلي  بخدمات 1المشتري( خارج  الاستعانة  الوسطاء، وهذه   دون 
 العملية تتضح في الشكل التالي:

 (: التصدير المباشر 01الشكل رقم)
 البلد الأجنبي                                                البلد الأصلي         

 
 . 38: سعد غالب ياسين، مرجع سابق، ص  المصدر

ويتم        الدولية،  بالأسواق  المؤسسة  وخبرة  معرفة  تعميق  في  المباشر  التصدير  يفيد  كما 
 : 2التاليةبإحدى السبل 

التصدير   • قسم  إنشاء  المؤسسة  يتطلب من  وهذا  الخارجية:  للأسواق  التصدير  قسم  إنشاء 
 التصدير.  ليقوم بكافة مهام

إنشاء فروع في الأسواق الخارجية: حيث تقوم المؤسسة بإنشاء فروع في السوق الأجنبي   •
للمؤسسة بتحقيق رقابة على  التصدير والتوزيع في ذلك السوق، وهذا ما يسمح    يتولى مهام

 الخارجية.  نشاطاتها في السوق 
إرسال مندوبي بيع للخارج: حيث يتولون عملية البحث عن العملاء في الأسواق الأجنبية،   •

 للتفاوض معهم بشأن عقد صفقات البيع.  وذلك
 : Indirect Export التصدير الغير مباشر -2

الأكثر شيوعا في اقتحام الأسواق الخارجية، ويقصد  يعد التصدير الغير مباشر الطريقة       
"النشاط ذلك  يتولى    به  إلى مستفيد محلي  منتجاتها  ببيع  ما  قيام مؤسسة  يترتب على  الذي 

في  الأسواق  إلى  المنتج  تصدير  بشكله    عملية  أو  بشكله الأصلي  المنتج  كان  سواء  الخارج 
 والشكل التالي يوضح ذلك:  ،3المعدل" 

 
 

 
 . 38، ص 2002، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الإدارة الدوليةسعد غالب ياسين،  1
 . 78 ص  ،2003، دار الزهران، عمان،  التجارة الدوليةمحمد جاسم،  2
 . 39-38، ص 2002، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الإدارة الدوليةسعد غالب ياسين،  3

Co. C Co. A  المباشر عملية البيع 
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 : التصدير الغير المباشر(02الشكل رقم)
 البلد الأصلي                                                                   

 
 البلد الأجنبي            البيع إلى مستفيد أجنبي            البيع إلى مستفيد محلي       

 
 . 39: سعد غالب ياسين، مرجع سابق، ص  المصدر

الأسواق        إلى  بالتصدير  العهد  حديثة  المؤسسات  عادة  التصدير  من  النوع  هذا  يطبق 
وأقل مخاطرة، وهذا النوع لا يكلف المؤسسة أي  تتضمن أقل استثمارا    الخارجية، وذلك لأنها

فالوسط الخارج،  السوق الأجنبي    تعيين لأيدي عاملة في  بأحوال  لديه معرفة كافية  التجاري 
 .  1وطريقة التعامل في الأسواق الأجنبية المستهدفة خارجيا

وعات  كما يتم أيضا عن طريق وكلاء التوزيع وشركات متعددة الجنسية وفروعها والمشر      
وعمليات الدولية   المشتركة،  الأعمال  إدارة  صيغ  من  وغيرها  والتشغيل  يأخذ  2البناء  وقد   ،

وتشابكا عن الصور البسيطة التي تم عرضها في    التصدير غير المباشر أشكالا أكثر تعقيدا
 . الشكل أعلاه

 المطلب الثاني: أنواع وم شرات الصادرات 
 أولا: أنواع الصادرات:  

)يمكن       منظورة  صادرات  وهي  رئيسية  أنواع  عدة  إلى  الصادرات    ( VISIBLESتقسيم 
وذلك على أساس معيار كونها مرئية وغير مرئية    (، INVISIBLES)  وصادرات غير منظورة

وأخرى نهائية وذلك على أساس بقائها بصفة    عند خروجها من البلد المنتج، وصادرات مؤقتة
 :  على النحو التالي  ويمكن شرحها بإيجاز، 3ة دائمة مؤقتة خارج البلد المنتج لها أو بصف

 
 . 77 ، ص 2003، دار الزهران، عمان،  التجارة الدوليةمحمد جاسم،  1
 . 15  ، ص2002 ، دار قباء، القاهرة،الصادرات العربيةتسويق فريد النجار،  2
الوليد،   3 ميساوي  الجزائرقسوم  في  الصناعية  للصادرات  وقياسية  اقتصادية  من  -دراسة  الممتدة  الفترة  أخد  ،  2006-1978مع 

 . 13، ص  2008-2007متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،   مذكرة مقدمة ضمن

Co. C Co. B    

Co. A 
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المنظورة:  -1 الحدود    الصادرات  تعبر  التي  الملموسة  المادية  السلع  تضم صادرات  "والتي 
مثل: القمح، السيارات...، وتنتقل من المقيمين في    الجمركية تحت نظر السلطات الجمركية،

 .1معاينتها وإحصائها"   الجمركية دولة ما إلى المقيمين في الخارج، ويمكن للسلطات
"وهي الخدمات التي يؤديها الأفراد والمؤسسات للأجانب، ومن    الصادرات غير المنظورة:  -2

التي والفنادق  المطاعم  خدمات  الوطنية    أمثلتها  البنو   خدمات  أو  الأجانب،  للسياح  قدم 
 .2لعملائها المقيمين في الخارج"

الم قتة:   -3  تلك البضائع أو الأموال التي يتم تصديرها إلى الخارج لمدةوهي    الصادرات 
 :3جملتها   معينة من الزمن، ثم يعاد استيرادها ومن

 المنتجات التي يراد تقديمها في المعارض أو المؤتمرات أو الصالونات الدولية.  •
 مواد وأجهزة وآلات أشغال ضرورية للقيام بمهمات عمل في الخارج.  •
 آلات لإصلاحها في الخارج. إرسال أجهزة أو  •
النهائية:   -4 وهي تلك السلع والخدمات التي يتم تصديرها بصفة نهائية، بحيث    الصادرات 

 . 4التزاماته التعاقدية مع المستورد  تتقطع علاقتها بالمصدر بمجرد وفائه
 م شرات الصادرات: ثانيا: 

  بالصادرات، باعتبار أن القدرة التصديرية هييتناول هذا العنصر أهم المؤشرات المتعلقة      
لمحددة لقدرة الدولة على الاستيراد من جهة، وباعتبارها تعكس بشكل قوي    من أهم العوامل

 :5جهة أخرى، ومن بين هذه المؤشرات ما يلي  طبيعة البنية الاقتصادية لدولة من
نه كلما خصصت  أاعتبار وذلك ب   نسبة الصادرات إلم الناتج المحلي الإجمالي للدولة:  -1

لدولة على الخارج،   الدولة جزءا كبيرا من إنتاجها للتصدير، كان ذلك دليلا على اعتماد كبير
الذي للعمل  الدولي  التقسيم  في  اندماجها  أنه    وعلى  غير  العالمية،  الرأسمالية  عليه  تسيطر 

اتج، فقد ترتفع هذه  لاحتياط ضد التفسيرات الميكانيكية لارتفاع نسبة الصادرات إلى الن   يجب 

 
 . 28، ص2002، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، مصر، الاقتصاد الدولي التجارة الخارجية والتمويلكامل بكري،  1

2 Samir HADDAD, practical studies in business English and letter writing, third edition, Jordan book centre, 
1995, p 139. 

 . 14بق، ص ا قسوم ميساوي الوليد، مرجع س 3
،  -دراسة حالة الجزائر   -آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرها على النمو الاقتصادي  إبراهيم بلقلة،  4

نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، )غير منشورة(، تخصص نقود ومالية، جامعة   مذكرة مقدمة ضمن متطلبات
 . 89، ص 2009-2008 بة بن بوعلي، الشلف،حسي

العربي،  إبراهيم العيسوي،   5 الوطن  التبعية في  ص  ،  1989، بيروت، لبنان،  1طمركز دراسات الوحدة العربية،  قياس 

43-44 . 
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الدولة الحصول على النقد الأجنبي، الضروري   الظروف التي تريد فيها  النسبة أيضا في تلك
لإقامة قاعدة إنتاجية تمهد لاستقلالها على المدى    لاستيراد السلع الاستثمارية والتقنية اللازمة

استخدام بنمط  هي  هنا  فالعبرة  وثمة  البعيد،  الصادرات،  يتعلق    حصيلة  فيما  آخر  احتياط 
أم سلعا صناعية، لكن هذا  أولية  الصادرات سلعا  إذا كانت  الصادرات وبخاصة ما    بنوعية 

الأمر سيأخذ في الحسبان من خلال المؤشر الخاص بالتركيز السلعي للصادرات الذي سيتم 
 التطرق إليه فيما بعد. 

للواردات:  -2 الصادرات  تغطية  إمكانية تغطية الواردات وهو مؤشر يعبر عن مدى    نسبة 
"الصادرات خارج المحروقات زائد    ب ــــ  السلعية عن طريق إجمالي الصادرات السلعية والمتمثلة

وحدها أو بارتفاع نسبة   إعادة التصدير"، على اعتبار أن العبرة ليست بارتفاع نسبة الصادرات
يتمثل   إلى هذا وذلك عامل آخر  التناسب    في مدىالواردات وحدها وإنما يجب أن يضاف 

من   الدولة  حاجات  بقيمة  الوفاء  على  الصادرات  قدرة  مدى  أو  والواردات،  الصادرات  بين 
من    الواردات، يكون  وربما  الأجنبية،  الديون  تبعية  في  والوقوع  للاستدانة  تضطر  لا  حتى 

الواردات الجارية، أي إلى   المناسب في بعض الظروف إيجاد نسبة حصيلة الصادرات إلى 
ا الرأسمالية،جملة  السلع  الواردات من  استبعاد  بعد  المؤشر على   لواردات  قيمة هذا  وتتوقف 

استخدام  في  الدولة  سياسة  على  وكذلك  للتصدير  القابلة  المنتجات  وفرة  عائدات    مدى 
 . 1التصدير

للصادرات:  -3 السلعي  التركيز  أو    درجة  لسلعة  النسبي  الوزن  غلبة  مدى  به  ويقصد 
فعندما ترتفع نسبة سلعة أو عدد    موعة من السلع التصديرية للدولة على جملة صادراتها،لمج 

التي النسبة  يتخطى  ارتفاعا  الدولة،  صادرات  جملة  إلى  التصديرية  السلع  من  يمكن    قليل 
الدو  وضع  في  الحرج  احتمالات  تزداد  مأمونة،  نسبة  ضعف  اعتبارها  احتمالات  وتزداد  لة، 

النظر في    مقدرتها على ثم تزداد احتمالات تبعيتها للخارج، ومن المهم عند  المساومة ومن 
 التمييز بين السلع الأولية والسلع الصناعية.  درجة التركيز السلعي للصادرات

في   ولا ريب أن ظاهرة التركيز على تصدير سلعة واحدة أو عدد ضئيل من السلع الأولية     
تخلف الهياكل الإنتاجية في الدول ومحدودية قدرة تلك الدول عن استغلال    الصادرات يعكس

الوقت في  المتاحة،  وثرواتها  التبعية    مواردها  تلك  تفاقم  إلى  الظاهرة  تلك  فيه  تشير  الذي 

 
العيسوي،   1 العربي،  إبراهيم  الوطن  في  التبعية  العربية،  قياس  الوحدة  دراسات  لبنان،  1طمركز  بيروت،   ،1989  ،

 . 44ص
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  ،1كانت الصادرات أكثر تنوعا   واستمرارها، مما يجعلها تنطوي على مخاطر أشد وطأة مما لو
السلعفالخط ارتفاع  يدعو  قد لا  بينما  الأولية،  السلع  حالة  في  كبيرا  يكون  في    ر  الصناعية 

 الصادرات للخطر، ويعتمد في تحليل هذا المؤشر على بعض المؤشرات الأخرى التي أعدتها"
الأنكتاد،" ومن بينها مؤشر تنوع الصادرات، والذي يقيس مدى انحراف هيكل صادرات الدولة  

العالمية، وتتراوح قيمته بين الصفر والواحد الصحيح، ويقال أنه يساعد   الصادرات  عن هيكل 
 الهيكل الأكثر تنوعا للصادرات. على التمييز بين البلدان ذات

السلعية   -4 المجموعات  أو  للسلع  المحلي  الإنتاج  من  للتصدير  تخصص  التي    النسبة 
ستخدام المحلي، سواء  أو بعبارة أخرى نسبة ما يخصص من الإنتاج المحلي للا  الرئيسية:

أو لأغراض التصنيع، ويعتبر هذا المؤشر من المؤشرات ذات    لأغراض الاستهلا  النهائي
الاقتصاد تكامل  مدى  عن  التعبير  في  الكبرى  نمط    الأهمية  بين  التقارب  المحلي من زاوية 

وإنما تكون  الداخلي    الإنتاج ونمط الاستهلا ، فالأصل هو ألا تنعزل الصادرات عن الطلب
 امتدادا طبيعيا له. 

التركيز الجغرافي للصادرات:   -5 الغرض من هذا المؤشر التعرف على مدى اعتماد   م شر 
أو كتلة من التكتلات العالمية في    البلد موضوع الدراسة على بلد أو عدد قليل من البلدان،

 فرعية هي:  تصريف صادراته، وقد تمت صياغة هذا المؤشر عبر تركيبه من ثلاث مؤشرات
المنتجات   • شراء  في  الأكبر  النسبة  صاحبة  للكتلة  الصادرات  جملة  في  النسبي  النصيب 

 المعنية.  التصديرية للدول
المنتجات   • شراء  في  الأكبر  النسبة  صاحبة  للدولة  الصادرات  جملة  في  النسبي  النصيب 

 المعنية.  للصادرات للدول
في  • دول  خمس  لأهم  الصادرات  جملة  في  النسبي  الدولة    النصيب  صادرات  استيعاب 

 . 2المعنية 
 المطلب الثالث: إستراتيجية التصدير والظروف المحيطة به 

يعتــبر التصــدير ركيــزة أساســية وهامــة في حيــاة المؤسســة أو الشــركة المصــدرة علــى وجــه      
اقتصـاديات الـدول الـتي توجـد فيهـا هـذه المؤسسـات علـى وجـه العمـوم، كمـا    الخصــوص، وفي

 
العربية وعلاجها في الاقتصاد الإسلاميبن فيجان المرزوقي،    عمر 1 الدول  ،  1ط، مكتبة الرشد،  التبعية الاقتصادية في 

 . 25-24 ص  -ص، 2005السعودية، الرياض،  المملكة العربية
المرزوقي،   2 فيجان  بن  العربية  عمر  الدول  في  الاقتصادية  الإسلاميالتبعية  الاقتصاد  في  الرشد، ط وعلاجها  المملكة  1، مكتبة   ،

 . 25، ص  2005العربية السعودية، الرياض،  
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الالتـزام مـن  متفاوتـة  لـه درجـات  المهــم    أن  الشــيء  لكــن  اعتبــارات،  عــدة  وتحــدده  وتعترضــه 
أنجـــع إتبــاع  هــو  المصــدرة  والمؤسســات  الشــركات  بال  علــى  المتعلقة  تصدير،  الاستراتيجيات 

 بالإضافة إلى الإلمام بمختلف الظروف المحيطة به والتي من شأنها أن تأثر فيه. 
 إستراتيجية التصدير:  -1

إتبــاع      يتعــين عليهــا  تقــوم بتصــدير منتجاتهــا  قبــل أن  الشــركات والمؤسســات  إن مختلــف 
لتوســيع معينــة  بإيج ـ  طــرق  وذلــك  الإنتــاجي،  هــذه  نشــاطها  لتصــريف  جديــدة  فــرص  ـاد 

وذلــك للتصــدير  أســواق  عــن  والبحــث  تراها   المنتجــات  والتي  الممكنة،  الأساليب  بمختلف 
 . مناسبة للقيام بالعملية

التصدير:   1-1 إستراتيجية  المؤسسـات    تعريف  عليـه  تعتمد  علميا  أسلوبا  تعني  وهي 
المنافسـة أمـام  نفسـها  لفـرض  الأسـواق   المصـدرة  في  عــدة    الأجنبيـة  باتخــاذ  وذلــك  الخارجيــة، 
يــرتبط كليــا  وســائل وتــدابير مختلفــة، وأن اختيــار الهـدف  ب   إســتراتيجية أو عــدة إســتراتيجيات 

بـين الكثـير مـن الإسـتراتيجيات ويمكـن إيجـاد في هـذا    المـراد تحقيقـه، وغالبـا مـا يحـدث الجمـع 
 : 1منها  نـوعين الالمج 
المنتج:  1-2 علم  المعتمدة  النمو  لتحقيـق    إستراتيجية  المؤسسـة  تسعى  الحالة  هذه  في 

 طريق:   هـدف اخـتراق عـدد كبـير مـن الأسـواق بمنـتج واحـد ويـتم ذلـك عـن
 تحديد منتج أساسي للمؤسسة. •
 تسويق المنتج في السوق المحلي وتعميمه وطنيا ثم دوليا.  •
المنتج حسب متطلبات الأسواق الخارجية، وهنا تقوم المؤسسة أو الشركة المصدرة تكييف   •

 ومعرفة أذواق كل سوق خارجي تريد الدخول إليه.  بدراسة
 تعديل المنتج وتنميته بالطرق التقنية.  •
الأسواق:   1-3 علم  المعتمدة  النمو  الإستراتيجية    إستراتيجية  هذه  ضمن  المؤسسة  تقوم 

معينـة والـذي هـو مـن  بمراقبة سوق  فيهـا،  المعـروض  المنـتج  الخاص    مـن حيـث  النوع  نفس 
 بالمؤسسة، كذلك تعمل على مراقبة سعره وكمياته. 

 
 

 
الجزائرقسوم ميساوي الوليد،   1 الصناعية في  للصادرات  وقياسية  اقتصادية  الممتدة من  -دراسة  الفترة  أخد  ،  2006-1978مع 

 . 15 ، ص2008-2007الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،   متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم مذكرة مقدمة ضمن
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 الظروف المحيطة بالتصدير:  -2
العوامــل       وتــرتبط  فيــه،  ويــؤثر  يتــأثر  وخــارجي  داخلــي  محــيط  في  ينمــو  التصــدير  إن 

في   التصــديرالمــؤثرة  سيطرة    عمليــة  إطار  عن  خارجة  تكون  والتي  اقتصادية  بظروف 
حيـث مـن  بها  متعلقة  وبظروف  المصدرة،  الشركة  أو  إنتاجها    المؤسسة  ونوعية  تنظيمها 

  وقدرتها على المنافسة ... الخ، ومرتبطة أيضـا بطبيعـة العلاقـات مـع الـدول، حيـث أن هـذه 
إم تؤثر  أن  بإمكانها  الخاصة العلاقات  التجارية  المعاملات  حجم  على  إيجابا  أو  سلبا  ا 
 بالمؤسسة أو الشـركة المصـدرة.

 : 1ويمكن تلخيص أهم أنواع هذه الظروف المحيطة والمؤثرة في التصدير فيما يلي    
الاقتصادية:  2-1  خارجيــة    الظروف  أم  كانــت  داخليــة  ســواء  الاقتصــادية  للظــروف  إن 

 والتجارية.  كبــير علــى المعــاملات الاقتصــادية  )دوليــة( تــأثير
الداخلية:   2-1-1 الاقتصادية  وترتبط هـذه الظـروف إمـا بحالـة النمـو أو الركـود    الظروف 

بينمـا تضـعفه في الحالـة الثانيـة،    الاقتصـادي للدولـة، ففـي حالـة النمـو تـدعم حركـة التصـدير
والوضـعية    كحـالات التضـخم   والمصـدر أو المتعامـل مـدعو إلى تحليـل هـذه الحـالات وغيرهـا، 

بالعملـة   مخزونهـا  وحجـم  الخارجيـة،  ديونهـا  حجـم  حيـث  مـن  معهـا  المتعامـل  للـدول  الماليـة 
 .2الخ  المؤسسات المالية الموجودة بها... الصـعبة، وكفـاءة

وينظر إلى هذه الظروف من زاوية وضعية العملات    الاقتصادية الدولية:الظروف    2-1-2
الصـعبة السوق  أن  خاصة  الدولي  المستوى  على  حجم    الأجنبية  على  يؤثر  مما  متقلبة 

 المعاملات الخارجية. 
بالتصدير:  2-1-3  القائمة  للم سسات  الداخلية  إن للمؤسسة القائمة بالتصدير    الظروف 

 ونوعية التصدير وذلك من خلال:  دور مهم في تحديد حجم 
 من حيث المنتج أو الخدمة المقدمة: وذلك بالنظر إلم:  •
 نوعية المنتج والخدمات المرتبطة به كخدمات ما بعد البيع.  -
 . ثمن المنتج -
 وهي تتعلق بـ: من حيث الأجهزة المكلفة بالتصدير:  •
 المصالح المكلفة بالتصدير الموجودة داخل المؤسسة.  -

 
الدولينعيمي فوزي،   1 قانون الأعمال  الدولية، دروس في    ، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعية، أكتوبر التجارة 

 . 73-70، ص 1999
 . 73، ص المرجع نفسه 2



 [ وترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاتتشجيع  ] الفصل الأول 
 

20 
 

 علاقة هذه المصالح والأجهزة مع مصالح وأجهزة في فروع الشركة المتواجدة في الخارج.  -
 ...(.  تسيير الموارد البشرية المكلفة بمهمة التصدير )توظيف العمال، تأهيلهم  -
 :1وهي ترتبط بـمن حيث القنوات المعتمدة في التوزيع:  -2-2 

 تنظيم التوزيع.  -
المعتمدة    - قنوات  المنهجية  اختيار  للبيع،  الاستراتيجية  )الخيارات  الخارجية  الأسواق  لغزو 

 التوزيع..(. 
 والتي لها علاقة بـ: من حيث سياسة الاتصال:  -2-3 

وسائل    - وتطور  الاقتصادي،  والاندماج  إعلامي،  نظام  نحو  المتوجه  العالمي  المحيط 
 الإعلام فيه. 

الم  - الشــركة  أو  المؤسســة  اســتعمال  الميــدان  مــدى  هــذا  في  الاتصــال  وســائل  مــن  صــدرة 
 الدولية، شبكات الاتصال الدولية، الانترنت... الخ(.  )كالمعــارض

 الظروف السياسية:  -3
السياسية       الأوضاع  لنوعية  تخضع  التصدير  ومنها  المختلفة  الدولية  المعاملات  تزال  لا 

الاستيراد بلد  في  الجغرافية  والتصدير،    القائمة  المناطق  في  السياسي  الجانب  يؤثر  وهكذا 
 :2من ناحيتين هما  الساخنة )دول غير مستقرة سياسـيا، منـاطق نـزاع...(

الداخلية:  -3-1 الناحية  حجم    من  من  تضاعف  المستقرة  غير  الداخلية  الوضعية  هذه 
المصـدر علـى  وتحـتم  المعاملـة،  علـى  الواقعـة  عن    المخاطر  يحجم  رجال  بأن  مع  التعامل 

 الأعمال والمتعاملين من هذا البلد أو بأن يطلب ضمانات أكثر. 
الدول:   -3-2 بين  العلاقات  ناحية  ذلك انه كلما تحسنت العلاقات السياسية توسعت    من 

 المعاملات بين الأطراف، والعكس صحيح. 
 الجوانب القانونية:  -4

والاقتصـادية       السياسـية  الأنظمـة  اخـتلاف  الأنظمـة إن  تبـاين  إلى  أدى  العـالم  دول    بـين 
أوجـب  ممـا  تلــك   القانونيـة،  عــن  المختلفــة  القــوانين  علــى  الاطــلاع  الأعمــال  رجــال    علــى 

الســائدة في بلادهــم، ولتســهيل هــذه  المهتمـة،   القــوانين  الدوليـة  المنظمـات    المعـاملات تسـعى 
 

الجزائرقسوم ميساوي الوليد،   1 الصناعية في  للصادرات  وقياسية  اقتصادية  الممتدة من  -دراسة  الفترة  أخد  ،  2006-1978مع 

 . 16، ص 2008-2007متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،   مذكرة مقدمة ضمن
الجزائرقسوم ميساوي الوليد،   2 الصناعية في  للصادرات  وقياسية  اقتصادية  الممتدة من  -دراسة  الفترة  أخد  ،  2006-1978مع 

 . 17، ص 2008-2007متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،   مذكرة مقدمة ضمن
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  والغرفة التجارية الدولية  جـارة ومـؤتمر الأمـم المتحـدة للاقتصـاد والتجــارةكالمنظمـة العالميــة للت
 إلى توطيد القواعد والقوانين المتعلقة بمختلف أنواع المعاملات التجارية. 

 الجانب الثقافي:  -5
عامـل  ويتعلـق هـذا الجانـب خاصـة باللغـة والعـادات والـدين والـدهنيات في البلـد الـذي يـتم الت    

وذلـك والتصدير   معـه،  النشاط  ومكونات  خصائص  بتحديد  الجوانب  هذه  من  للاستفادة 
 المناسب له.

 جانب النمو السكاني: -6
مـن دون شـك أن ظـاهرة النمـو السـريع للسـكان والـذي يفـوق معـدلات النمـو الاقتصـادية       

الظاهرة إلى زيادة امتصاص الموارد  على نمو الصادرات، حيث تؤدي هذه    لـه الأثـر السـلبي
نحو توجيهها  طريق  عن  وذلك  السلع   الاقتصادية  من  المتزايدة  السكان  حاجيات  إشباع 

للتصـدير بحيـث كلمـا زاد المحلي    والخدمات، وهذا ما يحول دون تحقيق فائض  الاستهلا  
بالانخفاض الصادرات  نمو  معدل  على  التأثير  إلى  ذلك  أدى  والخدمات  العكس  و   للسلع 

 . 1صحيح 
 : إجراءات ترقية الصادرات  رابعالمطلب ال

 :  والتنظيمية  الجبائية  الإجراءات  -أولا
النظام    عرف  حديثة  اقتصادية  بنية  من  ترطبه  وما  السوق   اقتصاد  متطلبات   مع  تماشيا     

  من  هاما   مصدرا  يعتبر  الذي  التسعينيات  مطلع  منذ   عديدة  كبيرة واصلاحات  تحولات  الجبائي 
فعرف  العامة  الإيرادات  مصادر   قوانين   حسب  وتعديلات  تغيرات  عدة  النظام  هذا  للدولة 

  احترام   إلى   مجملها  في   تهدف والتي  يومنا هذا،  إلى  الصادرة  التكميلية   المالية  وقوانين   المالية
الاقتصاديين  بين  المساواة   تحقيق  على  والحرص  الجبائي  التوازن    فرض   في   المتعاملين 

ذات   الجبائية  التحفيزات  منح   خلال   من  الاقتصادي  النشاط   وتنظيم   الجباية،    للنشاطات 
  المهمة   القطاعات  نحو  الاستثمارات  توجيه  أجل   من  الجبائية  الوسيلة  استعمال  مع   الأولوية، 

بأن  للمؤسسات  يسمح  الذي  والحساسة، الأمر   أسعار  حيث  من  منافسة  أكثر  تكون   الوطنية 
 : 2خلال  من  إلا  هذا كل  تحقيق يمكن  ولا  الخارجية، السوق  في  منتوجاتها

 
 . 108ص  ، 1999 مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،، الاقتصاد الدوليمحمد عبد المنعم عفر، أحمد مصطفى فكري،  1
، ملتقى وطني حول: "ترقية الإجراءات المتبعة من طرف السلطات العمومية لأجل ترقية الصادرات خارج المحروقاتليندة بلحارث،  2

 .  02، جامعة اكلي امحند، البويرة، ص:  2014مارس  12و 11الصادرات خارج المحروقات في الجزائر"، يومي 
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  بالتخفيض   الاقتصادية  الأهداف  بعض  تحقيق  ولأجل  الدولة  تقوم:  الضريبية  الإعفاءات  -1
  التصدير   ترقية  في  الحال  هو   كما  منه،  الإعفاء  في  الحالات  معظم  وفي  قيمة الضرائب،  من

التشجيع  قطاع  خارج بهدف    لنظيرتها   الوطنية  السلع   ومنافسة  الإنتاج  على   المحروقات، 
   .العالمية الأسواق مختلف  في الأجنبية 

الجمركية  -2 تلعبالتسهيلات  هاما  إدارة  :  دورا    التجارة  وتسيير  تنظيم  في  الجمار  
بارز  الجمركية  الأنظمة  تؤثر  حيث  الخارجية،  قطاع  خارج  الصادرات  ترقية  في  وبشكل 

  السوق  في  وزيادة تغلغله المحلي  الإنتاج من  الرفع على تشجع كما   تنميتها،  وكذا المحروقات،
  بهدف تحقيق للمصدرين  التسهيلات  من   العديد  لإجراء  الجزائرية  الدولة  سعت  ولقد  الخارجية، 

  تم  ما  وهو   للجمار ،   العالمية   المنظمة   قواعد  مقتضيات   حسب   والفعالة  المستمرة  المراقبة
بموجب  التأكيد   المتضمن  79/07  رقم  للقانون   والمتمم  المعدل  98/10  رقم  القانون   عليه 
 . 1الاستثمارات وترقية التجارية المبادلات إلى تسهيل  والهادف الجمار  قانون 

التنظيمية -3 وهيالإجراءات    خصيصا  وضعت  والجمركية،   الضريبية  للإجراءات  مكملة  : 
نجاح  لأجل التصدير  ضمان    للمتعاملين   تضمن  أنها  كما  المحروقات،  خارج  سياسة 

  مظهرين   فيها  وشرعية، ونجد   قانونية  لممارسة نشاطاتهم بصفة  القانوني   الإطار  الاقتصاديين
 : 2أساسيين

  خاصة   التصدير،  مجال   في   أكثر   أو   مؤسستين  اتحاد   وهي  : المشتركة  المصالح  جمعات  •
  وهو  والمعنوية،   الشخصية  باستقلاليتها   مؤسسة  كل   احتفاظ  بقاء   مع   المواد الصناعية،  تصدير 

القانون   عليه  التأكيد  تم  ما   والمتمم   المعدل  التجاري   بالقانون   المتعلق  88/04  رقم:  بموجب 
 . المشتركة  المصلحة ذات التجمعات الاقتصادية عنوان تحت   75/59 رقم: لأمر 
  بموجب   والمتمم  المعدل   82/13  رقم:  الأمر  بموجب  تنظيمها  جاء:  المختلطة   الشركات •

  بهدف  وذلك  وسيرها،  الاقتصادية  المختلطة  الشركات  بتأسيس  والمتعلق   86/13  رقم:  الأمر
الاقتصادي  من  الرفع   السوق   إلى  الوطني   المنتوج  إدخال  خلال   من   الوطني   المستوى 

  من  %51  نسبة  وتحوز  الجزائري   التجاري   إلى القانون   الشركات  هذه  مثل  فتخضع  الخارجية،

 
الجزائري قاسمي لخضر،   1 الاقتصاد  الجزائر دراسة مستقبلية حول تنويع  الاقتصادي في  النمو  النفطية علم  الصادرات غير    ،أثر 

 96-68: ص، 2013لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد التنمية، جامعة باتنة،  مذكرة مقدمة
، ملتقى وطني حول: "ترقية الإجراءات المتبعة من طرف السلطات العمومية لأجل ترقية الصادرات خارج المحروقاتليندة بلحارث،  2

 . 04، ص:  ، جامعة اكلي امحند، البويرة2014مارس  12و 11الصادرات خارج المحروقات في الجزائر"، يومي 
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عملية  الذي  لأجنبي   الطرف   من  % 49  مقابل   المساهمة   بتقديم  الزامه  مع   التسيير  يتولى 
  من   النوع  مثل هذا  من  المرجوة  الأهداف  تتحقق  أن  وبمجرد  الصعبة،  مالية بالعملة  مساهمات
 الوطني.  بالطرف واستبداله  الأجنبي  الطرف عن التخلي مباشرة يتم الشركات

 :  الإجراءات النقدية والمالية -ثانيا
  جزء   في  التصرف  للمصدر   1990  سبتمبر   في  الصادر  02-90  رقم:  القانون   من   بداية      

  منتجات   تصدير  بعملية  قيامه   خلال  من  الصعبة  عليها بالعملة  المبالغ المحصل  كل  في  أو 
أيضا  هذه  وتمس  المحروقات،  خارج  اقرار   تم  آخر  جانب  ومن  الخدمات،  مصدري   المادة 
للمصدر  غير   للصادرات  المالية  والتسوية   التوطين  عملية   في   أو  جزء  في  التصرف  النفطية 

 خارج   تصدير منتجات  بعملية   قيامه   خلال   من   الصعبة  بالعملة  عليها  المحصل   المبالغ  كل 
عملية    اقرار  تم  أخر  جانب  ومن   الخدمات،  مصدري   أيضا  المادة  هذه   وتمس  المحروقات،

 . 1النفطية  غير للصادرات  المالية والتسوية  التوطين
  الأجنبي   النقد  إدارة  في   أكبر  حرية  الأخيرة  لهذه  منح  فقد  التجارية،  البنو   يخص  فيما  أما    
 . النفطية غير حصيلة الصادرات  من

  04-03  رقم:  المرسوم  إصدار  عبر  وتنظيماتنا  تشريعاتنا  تأهيل إعادة  تجسيد  وتم    
 .السلع واستيراد تصدير على  المطبقة  العامة  بالقواعد المتعلق  2003جويلية   17في  الصادر
وتصدير  تحرير  مبدأ  الأمر  هذا  ويكرس   لكل   يمكن  أنه  نفسه  الأمر  ويذكر  السلع،  استيراد 
 .الصرف لمراقبة شرط خضوعه الخارجية  التجارة ممارسة طبيعي أو معنوي   شخص

  غير   صادراتهم  حصيلة  من   %50  نسبة   تسجيل   المصدرين  بإمكان  أصبح   1994  ومنذ    
 .2الصعبة حسابهم بالعملة في  المنجمية النفطية ومن منتجاتهم 

  السوق  لهذا الأساسية المهام  من  كان  الجزائر،  في البنو   بين  ما صرف سوق  إنشاء ومع     
الجارية  تغطية  هو  وتقديم    تمويل  بإعادة أساسا  المتعلقة  زبائنهم  وعمليات  للبنو ،  العمليات 

  يتم   إضافة  المنجمية،  والمنتجات  النفطية  غير  من الصادرات  المتأتية  الحصيلة  حول  تسبيقات
  دعم   من  يستفيد  تصديرها  أن  حيث  منها التمور  لاسيما  المواد  بعض  للمصدرين  الدعم  تقديم

 
1 Ferid Ben Bouzid et Ahmed Amrouche, "la couverture des risques du commerce international dans les pays  

de l’UMA", Revue de Finances et développement au Maghreb (N° 13, Janvier 1994), P 57-58. 
مذكرة  ،  ( 1420-0520  دراسة حالة الجزائر لفترة)أثر ترقية الصادرات غير النفطية علم النمو الاقتصادي  زير ريان،  2

 . 104، ص:  2014/2015ماستر في العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة 
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سنة  التجارة  وزارة  بين   المشتر   الوزاري   للقرار  طبقا  مزدوج   في   والمتمثل  2001  والفلاحة 
 .1الإنتاج والتصدير  لتشجيع كمكافئة  كلغ لكل  د 5ومنح  النقل،  نفقات  من  %50 بـ:  التكفل

رقم:    تحت  خاص   حساب  إنشاء  تم  1996  لسنة  المالية  قانون   من   192  المادة  وبموجب    
الصندوق   302/084   تقديم   هو   إنشائه  وغرض   الصادرات  بترقية  الخاص  الوطني  بعنوان 

 .2النوعية  وتحسين دراسات الأسواق بخصوص المالية المساعدات
 ترقية الصادراتآليات تشجيع و :  خامسالمطلب ال

الد    منها:   ولةقامت  للمصدرين  والتحفيزات  الإمتيازات  من  العديد  بإعطاء    الجزائرية 
 : 3الجمركية، والتي سيتم ذكرها فيما يلي  التجارية، المالية، الجبائية،

  وفي الجانب ، 1989من دستور  19: ورد في المادة في مجال التجارة الخارجية  آليات  -1
 :  ما يبرز تحرير التجارة الخارجية الجزائرية من خلال  التنظيمي 

الميادين نهاإ • عدا  ما  لممارستها  التامة  والحرية  الخارجية  التجارة  على  الدولة  سيطرة    ء 
 . الإستراتيجية 

 السوق. الحرية التامة لقوانين  •
التنفيذي       المرسوم  في    91-37ويعتبر  بشروط  ،  1991فيفري   13المؤرخ  والمتعلق 

أول نص قانوني وتنظيمي مجسد لحرية التجارة الخارجية، وقد    التجارة الخارجية  التدخل في
 .4الخارجية  لتجارةمبدأ حرية ا لتجارة 2003جويلية   19المؤرخ في  03-04كرس الأمر 

والقرض  المالية   لياتالآ  -2 النقد  قانون  إصدار  تكييف  ،  10-90:  أجل  من  جاء  والذي 
وقام بوضع قواعد متعلقة بمعالجة وتسيير عمليات التجارة الخارجية لاسيما ما    النظام المالي،

بالتصدير  القانون   ، 5تعلق منها    7في مادته    1990المؤرخ في سبتمبر    90-02رقم    ومع 
للمصدر   السماح  على  نصت  كلالتي  في  أو  جزء  في  عليها   التصرف  المحصل    المبالغ 

سنة   ومنذ  المحروقات،  خارج  المنتجات  تصدير  عملية  من  الصعبة  أصبح    1994بالعملة 

 
، مذكرة  طولقة بسكرة(   -حالة م سسة حدود سليم  دور استراتيجية التصدير في تحسين الاداء الم سسي )دراسة  الجبارية كحيلي،  1

 .  12، ص: 2014/2015علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ماستر في 
 . 96، ص: مرجع سابقحمشة عبد المجيد،  2
 . 295، ص  2003، دار أسامة للطباعة والنشر، الجزائر،  مبادئ الاقتصاد الكليتومي صالح،  3
المتعلق بالقواعد العامة المطبقة على عمليات استيراد البضائع وتصديرها، الجريدة    2003/ 19/07المؤرخ في    03-04الأمر رقم   4

 .  07، ص  2003،  43الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 
ساحة،   5 بن  في  محمد  الاقتصادي  النمو  على  النفطية  غير  الصادرات  تنمية  الصغيرة  -الجزائر  أثر  المؤسسات  حالة  دراسة 

 .  103، ص 2011-2010، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، المركز الجامعي بغرداية، -والمتوسطة 
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تسجيل    بإمكان  صادرا  % 50المصدرين  حصيلة  منتجاتهمن  ومن  المحروقات  خارج  م  ته م 
 . المنجمية 

بتغطية العمليات الجارية للبنو  وتم إنشاء سوق صرف بين البنو  في الجزائر تضطلع      
من    وعمليات المتأتية  الحصيلة  حول  تسبيقات  وتقديم  تمويل  بإعادة  أساسا  المتعلقة  زبائنهم 

المحروقات  الصادرات ثلاث  ،1الصادرات خارج  ترقية  إطار  المالية في  المساعدات    وتشمل 
 . 2عمليات يرتكز عليها نشاط التصدير 

االجبائية  لياتالآ  -3 تعتبر  خارج:  الصادرات  ترقية  عملية  في  هاما  عنصرا   لضرائب 
  كليا أو جزئيا من دفع الضرائب ومن  خلال إعفاء المؤسسات المصدرة إعفاء  المحروقات من

 : 3أمثلة هذه الإعفاءات
تتعلق  • التي  والتصنيع  البيع  عمليات  لجميع  المضافة  القيمة  على  الضريبة  من    الإعفاء 

 .بالبضائع المصدرة
 سنوات.  5-3بين  الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات لمدة تتراوح ما •
: سعت الجزائر إلى تبني أنظمة جمركية داعمة للعملية التصديرية عبر  الجمركية   لياتالآ  -4

المؤرخ    98-10المعدل والمتمم بواسطة القانون رقم    1998جويلية    21في    القانون المؤرخ
 :  4همها يسمح بإنشاء العديد من الأنظمة أ  والذي، 7الفصل  1998أوت  22في 
الم قت • التصدير  : ينص على أن البضائع المرسلة إلى الخارج قصد إعادة تحويلها  نظام 

نطلاقا من نهائية اأو أية تظاهرة أخرى يمكنها أن تصدر بصفة    ،أو عرضها في المعارض
 الخارج؛

الم قت • القبول  بأن  نظام  يسمح  الذي  النظام  هو  البضائع  :  الجمركي  الإقليم  في  يقبل 
للتصدير المعدة  معينة  المستوردة  مدة  ودون    ، خلال  للتصدير  والرسوم  الحقوق  وقف  مع 

 تطبيق المحظورات ذات الطابع الإقتصادي؛ 

 
، مذكرة  دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة حمشة عبد الحميد،  1

 .  97، ص  2013-2012ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 
، ص  1998، صندوق النقد الدولي، واشنطن، الجزائر تحقيق الاستقرار والتحول إلى اقتصاد السوقكريم تشاشبي وآخرون،  2

112 . 
الو ايزام خالد،   3 )الإجراءات،  الجزائر،  في  المحروقات  خارج  الصادرات  العشرية  ترقية  خلال  والأهداف  ،  (2000-1990سائل، 

 . 48-45، ص  2002مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
الجزائر  خالد بن جلول،   4 حالة  قياسية  تحليلية  دراسة  الاقتصادي  النمو  على  خارج  الصادرات  ترقية  ، مذكرة  2006-1970أثر 

 . 130، ص  2009/ 2008ماجستير، جامعة الجزائر،  
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بالإعفاء  • التموين  عند  إعادة  والرسوم  الحقوق  من  بالإعفاء  تستورد  بأن  يسمح  ستيراد  ا: 
 وخصائصها التقنية؛  تهاحيث نوعيتها وجود   بضائع متجانسة من

الجمركي • المستودع  في  نظام  البضائع  تخزين  بموجبه  يتم  الذي  الجمركي  النظام  هو   :
الخطر ذات    معينة مع وقف الحقوق والرسوم الجمركية وتدابير   محلات تعينها الجمار  لمدة

 . 1الطابع الإقتصادي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
ساحة،   1 بن  الجزائر  محمد  في  الاقتصادي  النمو  على  النفطية  غير  الصادرات  تنمية  الصغيرة  -أثر  المؤسسات  حالة  دراسة 

 . 104، ص 2011-2010، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، المركز الجامعي بغرداية، -والمتوسطة 
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 : دراسات سابقة حول الموضوع الدراسة ثانيالمبحث ال
يوجد العديد من المكونات الأساسية التي تتكون منه الأبحاث والدراسات باختلاف أنواعها،      

ويمكن   الرئيسية،  العناصر  من  ومجموعة  والأهمية  والأهداف  المقدمة  توضيح  أمثل  يتم  ن 
 الآلية التي تمر بها عملية تلخيص الباحثين للدراسات في الأبحاث كما يلي: 

 دراسات ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات المطلب الأول: 
نظام تشجيع الصادرات خارج المحروقات  دراسة: قموح مولود، والتي قدمها بعنوان:    -1

 . 1في الجزائر
التصديرية    العملية  جوانب  كل  يمس  تشريعي  إطار  بوضع  الجزائرية  الدولة  تشمل    قامت 

  كما تم منح إعفاءات ضريبية للمصدرين، تنظيم عملية التصدير والإطار القانوني للمصدر،  
والتمويل الدفع  وسائل  وتأطير  الجمركية،  الحقوق  يخص  فيما  الاهتمام  ،  وإعفاءات  تم  كما 

على وطنية  هيئات  استحداث  تم  حيث  الصادرات  لدعم  المؤسساتي  بالجانب  غرار   كذلك 
لضمان   الوطنية  والشركة  الصادرات  لتشجيع  الوطنية  والصندوق الوكالة  الخاص    الصادرات 

ولتسهيل الاندماج على المستوى الإقليمي، انضمت الجزائر إلى  ،  إلخ  لترقية الصادرات ... 
الكبرى، وهي تسعى لبعث اتحاد المغرب العربي من جديد، أما    منطقة التجارة الحرة العربية

الدولي الصعيد  أمضت  على  الأوروب  فقد  الاتحاد  مع  الشراكة  اتفاق  وبعثت  الجزائر  ي 
 العالمية مرة أخرى.  منظمة التجارة مفاوضات الانضمام إلى 

العوادي، تحت عنوان:    -2 الشاملةدراسة: حمزة    كمحدد أساسي لترقية صادرات   الجودة 
 . 2" دراسة استشرافية" الجزائرية خارج المحروقات الم سسات الصناعية

  النفطية والابتعاد عن الأحادية في التصدير تعد مسألة ترقية الصادرات الصناعية غير       
إلى تقليدي  تصديري  قطاع  من  التصنيع   والانتقال  على  يركز  تقليدي  غير  تصديري    قطاع 

 
، كلية الحقوق، جامعة منتوري قسنطينة، تخصص قانون الأعمال  دكتوراه علوم في القانونأطروحة مقدمة لنيل شهادة   1

 . 2017/2018سنة 
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  ، تخصص تحليل قطاعي، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية 2

   .2017/2018، جامعة محمد خيضر بسكرة، التجارية وعلوم التسيير
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تأثير  من  لها  مما  إدراكها،  إلى  الدول  أغلب  تسعى  التي  الهامة  المسائل  بين  من    للتصدير 
 ماعية. وغير مباشر على تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجت مباشر

جل       لكون  بالنظر  التصدير  في  الأحادية  من  تعاني  التي  الدول  غرار  على  والجزائر 
جاهدة   صادراتها عملت  محروقات،  عن  خلال    عبارة  من  وذلك  صادراتها  تنويع  بغرض 

 إستراتيجية لترقية الصادرات تتضمن إدخال جملة من السياسات والإجراءات المالية،  تسطير
 التجارية، إضافة إلى توفير إطار مؤسسي لمرافقة وتحفيز المؤسسات  الضريبية، الجمركية،

الأسواق واختراق  التصدير  على  به ،  الدولية   الوطنية  تضطلع  صارت  الذي  للدور    وبالنظر 
ترقية في  عليها  المراهنة  ضرورة  تبرز  الصادرات  دفع  في  الشاملة  الجودة   صادرات  إدارة 

الجزائرية خارج قطاع الصناعية  تأهيل    المؤسسات  برامج تعمل على  المحروقات من خلال 
هذه لتطبيق  المؤسسات  للتصدير   تلك  الموجه  الإنتاج  في عملية  واعتمادها  الإدارية    الفلسفة 

من هذا  الدولية  الأسواق  في  المستهلكين  احتياجات  مع  أخرى   ليتوافق  جهة  ومن    جهة، 
العقبات  أهم  من  تعد  التي  دوليا  المطلوبة  المقاييس  مع  ترقية    ليتطابق  عملية  تواجه  التي 

المحروقات  الصادرات قطاع  خارج  الجزائرية  هذه  ،  الصناعية  جاءت  السياق،  هذا  وفي 
المصدرة    الدراسة للوقوف عند مدى إدرا  الإطارات الإدارية للمؤسسات الصناعية الجزائرية

  . خارج قطاع المحروقات لأهمية إدارة الجودة الشاملة في عملية التصدير 
دراسة: مدوري عبد الرزاق، التي قدمها بعنوان: تحليل فعالية السياسات العمومية في   -3

  .1ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر 
حيث تمحور موضوع البحث حول الضرورة الملحة لإعادة هيكلة التركيبة السلعية لقطاع       

ي والزراعي في الاقتصاد وبما  الصادرات الوطنية، بما يضمن ويعزز مكانة القطاع الصناع
يسمح أساسا بتنويع صادرات البلاد خارج قطاع المحروقات، ومن أجل معالجة هذا الإشكال  

 قامت الدولة الجزائرية برسم استراتيجية شاملة لترقية أداء هذا القطاع. 

 
مذكرة تخرج مقدمة لنيل شهادة الماجستير في الاقتصاد تخصص: اقتصاد دولي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  1

 . 2012/ 2011والعلوم التجارية، المدرسة الدكتورالية للاقتصاد والتسيير، جامعة وهران، سنة 
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ة  دراسة أن الجزائر تتمركز صادراتها بصفة شبه تام ولقد بين الباحث من خلال هذه ال     
يجعل   الأمر  فهذا  الأولى،  بالدرجة  والغاز  البترول  من  كل  في  والمتمثلة  المحروقات،  حول 
الاقتصاد الوطني في موقع أكثر حساسية للتقلبات الاقتصادية العالمية، فاعتماد الجزائر على  
خاصة  الاقتصادية  هياكلها  على  سلبية  آثار  عدة  عنه  سيترتب  التصدير  عند  واحدة  مادة 

التي  الاستثماري  العمومية  السياسات  فعالية  لتحليل  الدراسة  هذه  وتأتي  منها،  والإنتاجية  ة 
 اتخذتها الجزائر في مجال ترقية صادراتها خارج قطاع المحروقات. 

   .1موسومة بعنون: تشجيع الصادرات خارج المحروقاتال ،دراسة بن لحرش صراح -4
إبراز الدور المهم الذي تلعبه الصادرات في حماية  حيث تمحور موضوع الدراسة حول       

تنتج عن الوطني من أي أزمات مستقبلية  البترول  الاقتصاد  إيجاد  ، ومحاولة  انهيار أسعار 
بقطاع   النهوض  أجل  من  الوطني  الاقتصاد  منها  يعاني  التي  والعراقيل  للمشاكل  حلول 

 ات.خارج المحروق الصادرات
للاقتصاد الباحث في  هدف  و      المحروقات  الصادرات خارج  واقع  تحليل  إلى  الدراسة  هذه 

تحقيقها ميزة التي حالت دون  الدولية  الجزائري، والعوائق  ،  تنافسية من أجل دخول الأسواق 
الدراسة   يتعلق بها،  ب   قامولتحقيق أهداف هذه  جمع إحصائيات الصادرات الجزائرية وكل ما 

بعضبتحل  اموق على  بالاعتماد  )  ،المؤشرات  يلها  المدروسة  الفترة  خلال  -1970وذلك 
في معظمها  (،  2010 ضعيفة  المحروقات  خارج  الجزائرية  الصادرات  أن  النتائج  وأوضحت 

حلولا من أجل    الباحث  وقدم ،  في التصدير   وذلك لاعتماد الاقتصاد الجزائري على الأحادية 
 . منتج يرتكز على التصنيع من أجل التصدير الانتقال من اقتصاد ريعي إلى اقتصاد 

 
 
 

 
الت 1 علوم  في  الماجستير  شهادة  لنيل  مقدمة  تخرج  والعلوم  مذكرة  الاقتصادية  العلوم  كلية  أعمال،  إدارة  تخصص:  سيير 

 . 2012/2013التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، سنة 
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دراسة مصطفم بن ساحة، تحت عنوان: أثر تنمية الصادرات غير النفطية علم النمو    -5
 .  1-دراسة حالة الم سسات الصغير والمتوسطة -الاقتصادي في الجزائر 

أساسا في رفع     الخارجية والصادرات  التجارة  إبراز دور قطاع  الدراسة على  اشتملت هذه 
أن   يمكن  التي  والمخاطر  الجزائرية  الصادرات  واقع  واستعراض  الاقتصادي،  النمو  أداءات 
تنجم عن تركيزها، والتعريف باستراتيجية تنمية الصادرات، ومحاورها وسياساتها والمؤسسات  

 فيذها في الجزائر. التي تسعى لتن 
إلى    ماجستير  رسالة  عن  عبارة  هي  والتي  الدراسة  هذه  تطرقت  النمو    وقد  مسألة 

إذ يعتبر هذا    ،إدراكها  الإقتصادي من بين المسائل الهامة التي تسعى العديد من الدول إلى 
ا  السياق تلعب الصادرات دور   الأخير من بين أهم مؤشرات رفاهية المجتمع وازدهاره. في هذا

العديد  ذلك  أثبتت  الإقتصادي كما  للنمو  بوصفها محركا  )دراسة    أساسيا  الدراسات مثل  من 
الدول على تنمية صادراتها   من هذا المنطلق تعمل العديد من   ، م(1940  ، دونيس روبيرتسون 

التصدير  في  الأحادية  عن  قطاع   ،والإبتعاد  من  قطاع    والإنتقال  إلى  تقليدي  تصديري 
 ركز على التصنيع من أجل التصدير. تصديري غير تقليدي ي 

بومعيزة،  دراسة    -6 ساجية  سعادة،  بن  علم مريم  الجزائرية  الصادرات  ترقية    إستراتجية 
 .2التركية  ضوء التجربة

  هذه الدراسة تحليل واقع الصادرات الجزائرية، والسياسات المنتهجة لترقية وتشجيع   تناولت     
  ، الصادرات، وأوضحت النتائج أن الصادرات الجزائرية خارج المحروقات ضعيفة في معظمها

راجع الجز   وذلك  الاقتصاد  المحروقاتالاعتماد  على  تطرق ،  ئري  الدراسة  هذه  ختام    وفي 
تحليل    وكذا  ،جل ترقية وتطوير صادراتهاأتي قامت بها تركيا من  لإصلاحات الإلى ا  الباحث

الجزائر   تمكن  فعالة  باستراتيجية  الخروج  سبيل  في  ناجح،  كنموذج  الخارجية  تجارتها  هيكل 

 
والعلوم   1 الاقتصادية  العلوم  معهد  دولية،  تجارة  تخصص:  الاقتصادية  العلوم  في  الماجستير  شهادة  لنيل  مقدمة  مذكرة 

 . 2011/ 2010التسيير، المركز الجامعي بغرداية، سنة التجارية وعلوم  
مكملة   2 الاقتصاديةلمذكرة  العلوم  في  الماستر  شهادة  دولي،  نيل  اقتصاد  والتجارية  ،  تخصص:  الاقتصادية  العلوم  كلية 

 . 2018/2019، سنة جامعة محمد الصديق بن يحيى جيجل، وعلوم التسيير
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اقتصاد ريعي إلى اقتصاد منتج بهدف تنويع المداخيل لضمان استقرار الاقتصاد   للانتقال من
 الوطني. 

وضعية الصادرات الجزائرية  بعنوان:  دراسة: هواري أحلام، يوسفي رشيد، سيدي علي،    -7
 .  1في الأسواق الدولية 

أن      إلى  الباحث  تطرق  حيث    حيث  الدولية،  الأسواق  إلى  الدخول  أشكال  أحد  التصدير 
وشركاتها الدولة  قدرة  تحقيق  يعني  ثقافية   على  مالية،  معلوماتية،  خدمية،  سلعية،    تدفقات 

تحقيق بغرض  أخرى  دولية  وأسواق  دول  إلى  نمو،    وسياحية  توسع،  مضافة،  وقيمة  أرباح 
 انتشار، فرص عمل، تكنولوجيا جديدة وغيرها. 

  ويعد قيام اقتصاد تصدير غير نفطي بالجزائر خيارا مهما يمكن الاعتماد عليه للحصول     
منتظم خصوصا أن المصادر الأخرى اللازمة للتنمية الاقتصادية بشكل    على العملة الصعبة

لا تتصف بالاستمرارية والاستقرار، لهذا سنتطرق في هذه   من صادرات النفط والغاز الطبيعي
 الجزائري، ثم الهيكل السلعي للصادرات   الورقة البحثية إلى دور الصادرات في نمو الاقتصاد

 . تملكها  تيالجزائرية وتوزيعها الجغرافي لمعرفة وجهتها والحصص السوقية ال
أثر الإستثمار الأجنبي المباشر  طوير أمال، مختاري عبد الجبار، تحت عنوان:  دراسة:    -8

 .20182-1990الفترة  علم الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال
الإستثمار     تأثير  مدى  معرفة  إلى  الدراسة  هذه  الصادرات    هدفت  على  المباشر  الأجنبي 

دراسة   يتضمن  نظري  جانب  جانبين  إلى  الدراسة  هذه  قسمت  وقد  المحروقات،  قطاع  خارج 
أما الجانب    نظرية لكل من الإستثمار الأجنبي المباشر والصادرات خارج قطاع المحروقات،

إختيار فبعد  الموزعة    التطبيقي  الزمنية  للفجوات  الذاتي  الانحدار  بعد    ،Ardlنموذج  وذلك 
بين   الأجل  طويلة  توازنية  علاقة  وجود  النتائج  أظهرت  فقد  المتغيرين  كلا  إستقرارية  دراسة 
الإستثمار الأجنبي المباشر والصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر، وذلك يعني أن  

ت  له  المباشر  المحروقات  الإستثمار الأجنبي  الصادرات خارج قطاع  أثير طويل الأجل على 
الصادرات   على  تؤثر  المباشرة  الأجنبية  الإستثمارات  أن  الدراسة  توصلت  كما  الجزائر  في 
خارج قطاع المحروقات تأثيرا طرديا في الجزائر وذلك في المدى الطويل أي أنه كلما ارتفعت  

 
 . 2019، سنة 01، العدد: 08لد مجلة دفاتر بوادكس، المجمقال منشور في  1
 . 2020، سنة  20، العدد:  40المجلد مقال منشور في مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة،  2
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الصادرات   زادت  المباشرة  الأجنبية  في  الإستثمارت  دائما  وذلك  المحروقات،  قطاع  خارج 
 المدى الطويل أي بعد عدة سنوات. 

 

الجزائر    -9 في  الاقتصادي  التنويع  استراتيجية  بعنوان:  العزيز،  عبد  بن  فطيمة  دراسة: 
2016-20201. 

فلسفة التنويع الاقتصادي والخروج من وطأة الاقتصاد  الجزائر  تبني  تطرقت الباحثة إلى       
يد على مفاهيم اقتصادية واجتماعية واضحة بصرامة، بالاعتماد على استغلال  التأك و الريعي  

كل ما هو موجود في بيئتنا، وتفعيل كل القدرات الاقتصادية الإنتاجية لتحقيق الاكتفاء الذاتي  
ولتحقيق هذا    ،قدر المستطاع، مع إمكانية ولوج الأسواق الدولية للصادرات خارج المحروقات

ا اعتمدت  سنة  التنوع،  منذ  لآفاق    2016لجزائر  الاقتصادي  للنمو  جديد  لنموذج  تصورا 
 . لتطبيقه  ، ولكن أمر التنويع لا يزال هدفاً بعيد المنال ما لم توضع إستراتيجية صارمة2030

"دعم تنافسية الم سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   الملتقم الافتراضي الوطني  -10
 2021.2أفريل  07و 06يومي  المحروقات"كبديل لترقية الصادرات خارج 

مكانــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة ضــمن هيكــل الصــادرات الوطنيــة، تنــاول الملتقــى     
إظهــار الــدور ، و وآفــاق تطورهــا، والســبل الكفيلــة بترقيتهــا فــي ظــل الظــروف الاقتصــادية الراهنــة

ناميكيــة لقطــاع الصــادرات الذي يمكن أن تلعبه المؤسسات الصــغيرة والمتوســطة فــي إضــفاء دي 
تســليط الضــوء علــى تنافســية الصــادرات خــارج المحروقــات للمؤسســات ، حيــث تــم فــي الجزائــر

تقــــديم اقتراحــــات للمســــيرين فــــي وتــــم  الصــــغيرة والمتوســــطة الجزائريــــة فــــي الأســــواق الخارجيــــة
ــواق  ــراق الأسـ ــة بغـــرض اختـ ــات المحليـ ــودة المنتجـ ــة وجـ ــين نوعيـ ــة تحسـ ــر، لكيفيـ ــةالجزائـ  الدوليـ

يجاد استراتيجية تنموية بديلة للاقتصاد الوطني، وذلك بغرض تنويــع الهيكــل الإنتــاجي خــارج لإ

 
في مجلة   1 والمالية مقال منشور  والتجارة  الاقتصاد  في  الجزائر  ،  دراسات  لجامعة  التقليدية  الصناعات  المجلد  ،  3مخبر 

 . 2020، سنة  01، العدد: 09
بحثيتنظ 2 مشروع  مع  بالتعاون  بومرداس  لجامعة  التابعة  التسيير  وعلوم  التجارية  الاقتصادية،  العلوم  كلية   PRFU  م 

 أفريل   07و  06"، يومي  الراهنة   الاقتصاديةالمقاولاتية ودورها في تحقيق التنمية المحلية المستدامة في ظل الظروف  " 

2021 . 
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التعـــــرف علـــــى المنتجـــــات الجزائريـــــة التـــــي تتمتـــــع بمزايـــــا نســـــبية فـــــي الأســـــواق ، و المحروقـــــات
علــى كيفيــة معالجــة وتحويــل هــذه المزايــا النســبية الســاكنة والظرفيــة للمنتجــات ، وكــذا الخارجيــة

 لوطنية إلى مزايا تنافسية ديناميكية ومستديمة في الأسواق الخارجية.ا

الاقتصاد الجزائري بين سندان الاختلالات الهيكلية  "مداخلة بعنوان:  نعيمة برودي،    -11
 .1" الاقتصادي ومطرقة التعديل الهيكلي والإنعاش

تحو ل      الجزائر  حيـث    لات قد عرفت  لبرامج الإصـلاح،  تطبيقها  بعد  اقتصادها  جذرية في 
لتحقيق    الاقتصاد  ل تحـو  المركزي  والتخطيط  العام  القطاع  على  يعتمد  اقتصاد  الجزائري من 

  حسب آليات السوق، ورغم التحسينات الملحوظة فإنه من الصعب  يسير   إلى اقتصاد  التنمية 
المؤشـرات علـى  ضبط  المحققة  الاقتصادية  الاعتمـاد  على  قادر  الاقتصاد  أن  على   للتأكيد 

الإصلاح الاقتصادي هو  ، و مورد واحد للتمويل  على  توازنه على المدى الطويل نظرا لاعتماده
فـي  الـسير  باتجـاه  الاقتصادية  السياسة  في  جذرية  تغييرات  ويتوقف    إحداث  السوق،  اقتصاد 

الاقتصا  وتحرير  التضخم،  من  كل  مستوى  تحسن  مدى  على  الـوطنينجاحه  القيود    د  من 
  المفروضة، فضلا عن توفير الاستقرار السياسي وتحسين مناخ الاستثمار، وتخفيض العجـز 

الاقتصاد   لاحتياجات  يستجيب  الذي  الإصلاح  ذلك  إلا   هو  ما  إذن  العامة.  الموازنة  في 
 حاجياته بإخراجه من أزمته بأقل خسائر ممكنة.   الـوطني ويلبـي

محمد،    -12 البراق  التسويق  دفع  مقاربة  باستخدام  المحروقات  خارج  الجزائرية  صادرات 
 .  2الدولي
هذه        الحكومة    الدراسة تهدف  وضعتها  التي  الإجراءات  أهم  على  الضوء  تسليط  إلى 

الجزائرية لتشجيع الصادرات خارج المحروقات وانعكاساتها على عمليات التصدير ومواجهة  
التحديات الراهنة في ظل بيئة اقتصاد السوق القائم على ميكانيزمات العرض والطلب، حيث  

الدراسة   الجزاإلى  خلصت  للشركات  نهج  وخدماتها  تقديم  منتجاتها  بتصدير  لها  يسمح  ئرية 
 

النامية،  1 الدول  في  الاقتصادية  الإصلاحات  من  الثاني  الجيل  أبعاد  حول  الأول،  الدولي  الملتقى  فعاليات  مداخلة ضمن 

 . 2006ديسمبر  5و 4جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، أيام  
، الجزائر،  مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا  -جامعة حسيبة بن بو علي بالشلف    ،مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا 2

2006 . 
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وبالتالي اختراق الأسواق الدولية. يدور هذا النهج بشكل أساسي حول التسويق الدولي. تكمن  
وتأتي في   يوم،  بعد  يوما  الانتشار  تستمر في  التي  العولمة  الموضوع في حقيقة  أهمية هذا 

مع الشراكة  لاتفاقيات  الجزائر  توقيع  بعد  المناسب  سبتمبر    الوقت  في  الأوروبي  الاتحاد 
النهائية  2005 وعضويتها  التجارة  في  ،  ترقية  WTO)  يةلعالمامنظمة  يستدعي  وهذا   .)

هذا   ويهدف  والخدمات،  المنتجات  لجودة  الدولية  المعايير  تلبي  لا  التي  الجزائرية  الشركات 
 التحديث إلى تحسين قدرتها التنافسية على الصعيدين الوطني والدولي. 

 "ALGEX" الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجيةالمطلب الثاني: دراسات  
 .1"أليات تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات"دراسة عبدي زكريا، بعنوان:   -1

الدراسة إلى      بأنها تطورت من    تطرقت هذه  لنا  تبين  التجارة الخارجية في الجزائر  تطور 
الدولة التام  مرحلة احتكار  التحرير  ثم  المقيد  التحرير  إلى  القطاع  للتوجه    ، لهذا  وفي تحليلنا 

يتضح جليا أن الجزائر شرعت ٬الانتقال الى اقتصاد السوق    الجديد للتجارة الخارجية في ظل
الانخ  بغية  مطولة  مفاوضات  فيفي  المزايا   راط  من  تستفيد  كي  للتجارة  العالمية  المنظمة 

لواءها تحت  المنضمة  للدول  ال  ،المقدمة  لترقية  الدراسة  وتناولت  الوطنية  للوكالة  تطبيقية 
الخارجية   إنجاراتها،  ALGEXالتجارة  دورها  على  الضوء  وتسليط  تقديمها  خلال  من    وذلك 

المحروقات وقمنا أيضا   وآفاقها المستقبلية وفي الختام أظهرنا واقع الصادرات الجزائرية خارج
 بدراسة مقارنة بين صادرات المغرب والجزائر. 

إشكالية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر  بعنوان:  زواوي فضيلة،  دراسة   -2
   .2وإجراءات ترقيتها 

خارج قطاع المحروقات، إضافة   صوصلخ ، وباالجزائرالدراسة واقع التصدير في  تناولت       
قطاع  ىإل خارج  الصادرات  بتًقية  الكفيلة  بالإجراءات  الأخذ  في    كيفية  زائر، الج المحروقات 

لذلك  ،  اليةلح النفطية ا  لول السريعة للخروج من الأزمةلح اد ايج والعمل على تفعيلها من أجل إ
تد  مستوى  تطوير  و وجب  ودواوينها  بوكالاتها  التجارة  وزارة  ومرافقة  ومراكز مج خل    اهالسها 

ا مع  العلاقات  وربط  الاقتصاديين،  للمتعاملين  صفقات لم الوصية  وتثمين  الأجانب،    تعاملين 

 
 . 5201/6201، سنة المدرسة العليا للتجارةمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية،  1
كلية العلوم   بومرداسجامعة أمحمد بوقرة  علوم التسيير، فرع مالية ومؤسسة،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في   2

 . 2018/ 2017 الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير
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ا  التصدير، الأسواق  استكشاف  في  ترافقهم  الخ حيث  الدعم  بإحضار  وذلك  لمالي ارجية، 
 عارض الدولية. لمرات واهالفني عند مشاركتها في التظاوالإعلامي والتأطير  واللوجيستي 

 
تحليل فعالية السياسات العمومية في ترقية  تحت عنوان:  مدوري عبد الرزاق،  دراسة   -3

 . 1الصادرات خارج المحروقات في الجزائر
من        كل  في  والمتمثلة  المحروقات،  حول  تامة  شبه  بصفة  الجزائرية  الصادرات  تتمركز 

والغاز بالدرجة الأولى، فهذا الأمر يجعل الاقتصاد الوطني في موقع أكثر حساسية  البترول  
التصدير سيترتب عنه   الجزائر على مادة واحدة عند  فاعتماد  العالمية،  للتقلبات الاقتصادية 

منها والإنتاجية  الاستثمارية  خاصة  الاقتصادية  هياكلها  على  سلبية  آثار  هذه    ، عدة  وتأتي 
لتحليل   صادراتها  الدراسة  ترقية  مجال  في  الجزائر  اتخذتها  التي  العمومية  السياسات  فعالية 

المحروقات،   الجزائر  و خارج  اتخذتها  التي  العمومية  السياسات  فعالية  تحليل  إلى  تعرض  قد 
هذا  لخصوصيات  وبدراستنا  النفطية،  غير  صادراتها  من  ونوعا  كما  تحسن  أن  أجل  من 

م تتمكن من تحقيق الأهداف المرجوة من جراء تطبيق  الجزائر ل  إنالموضوع نستطيع القول  
 سياساتها العمومية لجمود جهازها الإنتاجي. 

بعنوان:    -4 الله،  عطاء  طيرش  بن  خارج دراسة  للصادرات  التنافسية  الميزة    "تعزيز 
 . 2"في الم سسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المحروقات

الموضوع من مواضيع        هذا  وصناع يعد  الباحثين  من  الكثير  بال  يشغل  حيث    الساعة، 
بالغا،   اهتماما  إعطائه  علينا  وجب  لذا  المحلية،  الساحة  في  المؤسسات حيث  القرار  تعتبر 
الجزائري من شبح نجاة للاقتصاد  بمثابة طوق  المتجذرة لقطاع    الصغيرة والمتوسطة  التبعية 

لدعمها بالغة  أهمية  الدولة  أولتها  حيث  لأن  المحروقات،  نظرا  المؤسسات   هذه  وتطويرها، 
في مراحلها    المؤسسات  تعتبر كحل بديل للتنمية الاقتصادية في الجزائر، ولكن لا تزال هذه

الخارجية، الأسواق  نحو  التصدير  مرحلة  وهي  ألا  التدويل،  عملية  من  يقوده    والذي  الأولى 
قيم انخفاض  الصعبة، مستفيدة من  العملة  أخرى من  عن مصادر  العملةالبحث    الوطنية   ة 

يجب  والذي  طرحه،  يجب  الذي  السؤال  ولكن  والأوربية،  والأفريقية،  العربية  الأسواق    وقرب 
 . الإجابة عنه في هذا البحث علينا

 
 . 1201/2201، سنة  تخصص اقتصاد دولي، جامعة وهران، الاقتصادمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في  1
العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي طروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في  أ 2

 . 2017/ 2016بكر بلقايد، تلمسان، سنة 
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التنمية  دراسة    -5 لتحقيق  كاستراتيجية  التصدير  عنوان:  تحت  القادر،  عبد  مولاي 

 .  1الاقتصادية دراسة حالة الجزائر
جميع    الملاحظ،إن       من  وبالرغم  أنه  طرف   الامتيازاتهو  من  الممنوحة    والتسهيلات 

  إلا أن هذه التدابير تبقى بدون معنى مقارنة  السلطات العمومية في الجزائر لترقية الصادرات،
في   المتوفرة  والفرص  وعمق، ،  الجزائري   الاقتصادبالإمكانيات  دقة  بكل  التصدير    ولتقويم 

التصديرية والرفع من القيمة المضافة   لعملية لمزيد استغلال الإمكانيات وتقديم أفضل الصيغ ا
المتدخلين في بما في ذلك المصالح   عمليات  للصادرات الجزائرية، وتحسين أداء  التصدير، 

التصدير الذي يعتبر أولوية وطنية   الإدارية المدعوة إلى تذليل الصعوبات وإزالة الحواجز أمام
 . للاستثمار والتشغيل ودافعا أساسيا 

وآخرون  -6 عبداوي،  صهيب  بعنوان:  دراسة:  التجارة  ،  لترقية  الوطنية  الوكالة  دور 
  ALGEX.2الخارجية في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات 

لإضــافة  بالقــد كــان الهــدف مــن هــذه الدراســة هــو التعــرف علــى التصــدير في الجزائــر       
ترقيــة آليــات  المحروقات،  إلى  قطاع  خارج  مفهـوم    الصادرات  تحديـد  إلى  التطرق  تم  حيث 

محروقـات  خـارج ال  التصـدير ومشـاكل التصـدير في الجزائـر، وكـذا إجـراءات ترقيـة الصـادرات
الجانـب النظـري علـى الوكالـة    سقاطبإفي الإصـلاحات الاقتصـادية وانطلاقـا ممـا سـبق قمنـا  

  وتوضـيح الـدور الـذي تقـوم بـه الوكالـة الوطنيـة،  ALGEX  لترقيـة التجـارة الخارجيـة  الوطنيـة
كانت   سواء  حققتها  التي  النتائج  لإبراز  وذلك  الخارجية  التجارة  سلبية أجابية  ي إلترقية    ، و 

الدراسـة هـذه  أهمية  مرتبط    وتتجلى  حساس  موضوع  الخارجية  التجارة  كون  لاقتصاد باالى 
بغية التعرف على واقع الصادرات    الوطني لجأ الى الوكالة الوطنيـة لترقيـة التجـارة الخارجيـة

 .الجزائرية
 
 

 
  ،بن يوسف بن خدة، الجزائر، جامعة فرع التحليل الاقتصادي، العلوم الاقتصاديةمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في  1

 . 2006/2007سنة 
التسييرمذكرة مقدمة   2 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  أكاديمي ميدان  تخصص:   ،لاستكمال متطلبات شهادة ماستر 

 . 2017/2018، جامعة الوادي، سنة علوم تجارية
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 :  الأول  خلاصة الفصل
ا     المجهودات  كل  من  لمرغم  ابذولة  علاقة  تفعيل  في  العمومية  ؤسسة  لمالسلطات 

ا ا  زائريةلج الاقتصادية  لغياب  الآمال  مستوى  دون  بقيت  النتائج  أن  إلا  ناخ  لمبالتصدير، 
الفلاحي والصناعي في    ىإل  التنافسي والكفاءة الاقتصادية، النشاط  جانب ضعف ديناميكية 

خارج الصادرات  وتعتبر  ول  الإنتاج،  للغاية،  ضعيفة  ا  مالمحروقات  أحسن  في  الات  لح تتعد 
 من الدخل الوطني.   05%

و و      ودواوينها  بوكالاتها  التجارة  وزارة  ومرافقة  تدخل  مستوى  تطوير  وجب  السها مج لذلك 
للمتعاملين    اهومراكز  االوصية  العلاقات مع  وربط  وتثمين  لمالاقتصاديين،  تعاملين الأجانب، 

ا  التصدير،   صفقات الأسواق  استكشاف  في  ترافقهم  الدعم  لخ حيث  بإحضار  وذلك  ارجية، 
التظا  واللوجيستي   لماليا في  مشاركتها  عند  الفني  والتأطير  واهوالإعلامي  عارض  لمرات 

 .الدولية
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 خارج قطاع المحروقاتفي الجزائر  واقع ترقية الصادرات 
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 تمهيد: 
خلال       من  الدول  جل  اهتمام  مجال  الخارجية  التجارة  التنمية  شكلت  ضمان  في  دورها 

وضمان  ز   الوطنية  ظل  وفي  الخارج،  مع  التجارية  مختلف  ياالعلاقات  بين  الترابط  وتيرة  دة 
نحو  والاتجاه  العالمي  الاقتصاد  تضع    أطراف  أن  دولة  كل  على  وجب  الخارجية،  التجارة 

الخارجيةباهيكلة خاصة تسمح لها   تنافسية ولذلك    لاندماج في الأسواق  فإنه  واكتساب ميزة 
اتبعت الجزائر    للحفاظ على توازن الاقتصاد الوطني ولمسايرة التطورات الحاصلة في العالم

الهيئات   من  العديد  إنشاء  في  تمثلت  الخارجية  التجارة  تحرير  نحو  تقودها  اجراءات  عدة 
لتي تسعى الى كسب مكانة في  ابينها الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية و   الترقوية من

 المنافسة.  سواق الدولية ومحاولة الدخول في الا
سبق ذكره تناولنا في هذا الفصل ثلاثة مباحث يتطرق كل مبحث الى ما    وعلى ضوء ما    
   يلي:

 الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر واقع: ولالمبحث الأ 
 الصادرات : تقديم الوكالة الوطنية لترقية ثاني المبحث ال

 : دور الوكالة في ترقية الصادرات خارج المحروقات لثالمبحث الثا
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 الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر واقع: ولالمبحث الأ 
 الصادرات خارجأولت الحكومة الجزائرية اهتماما كبيرا نحو تبني استراتيجية وطنية لترقية     

على   دون    ثرأالمحروقات  ما  إلى  العالمي  السوق  في  النفط  أسعار  دولار    10انخفاض 
على خطورة الاعتماد على تصدير منتج    وما سببته هذه الصدمة أكد،  1986للبرميل سنة  

الجزائري    واحد، الاقتصاد  لتميز  للمحروقاتبأونتيجة  التصدير  لز   حادية  على اأصبح    ما 
  ت قامت الجزائر بعدةيامام بترقية الصادرات غير النفطية، ولمواجهة هذه التحد الجزائر الاهت 

شا من  التي  وتحفيزات  النهوض  ئنهإجراءات  القطاعبها  توضيح    ،ذا  يلي  ما  في  وسنحاول 
التي من شا  بعض هذه الإجراءات الصادرات ئنهوالتدابير  ترقية  المساعدة في  العمل على  ا 

 خارج المحروقات. 
 الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات اقعل: و المطلب الاو

ا لم تستطع على  نهإن الدارس لتطور الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات سيجد أ   
السنوات النتائج  مر  تتجاوز معدلا  ، السابقة أن تحقق  لم  تها في أحسن  وبقيت ضعيفة هشة 

 من إجمالي الصادرات.  % 7الحالات 
 : (2020-2010الصادرات الجزائرية خلال الفترة ) -1

الفترة        خلال  الجزائرية  الصادرات  قيمة  تطور  الموالين  الجدولين    2020-2010يوضح 
من نحاول  الجزائرية  والذين  الصادرات  أدتها  التي  الإنجابية  الفترات  معرفة  وكذا    ،خلالهما 

  .العوامل المؤثرة في كبحها

   2018-2010خلال الفترة  ةالجزائري  حجم الصادراتتطور (: 01)دول رقمالج
 (: )مليون دولارقيمةال

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

 صادرات 
 المحروقات 

 39277 33202 27918 33081 58462 63816 70583 71661 56120 قيمة

النسبة 
% 

98.30% 98.31% 98.3% 98.37% 97.22% 95.70% 95.25% 96.04% 94.23% 

 صادرات خارج 
قطاع  

 المحروقات 

 2405 1367 1391 1485 1667 1051 1153 1227 970 قيمة

النسبة 
% 

1.69% 1.68% 1.60% 1.62% 2.77% 4.29% 4.74% 3.95% 5.67% 

صادرات  
 الاجمالية 

 41682 34569 29309 34566 60129 64867 71736 72888 57090 قيمة

النسبة 
% 

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

 .2018سنة  2017-2015-2011المصدر: التقرير السنوي لبنك الجزائر سنوات 
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 لى فترتين: إمن خلال الجدول يمكننا تقسيم تطورات الصادرات الجزائرية 
بين )  الفترة الأولم     ونرى من خلالها بأن إجمالي ايرادات الصادرات كان يتراوح    (2014-2010ما 

وهي أكبر نسبة إيرادات ،  2012مليون دولار سنة    72888و  2010مليون دولار سنة    57090  ما بين
الم  خلال بلغت    ،دروسالعقد  والتي  المحروقات  أسعار  ارتفاع  إلى  الأولى  بالدرجة  راجع   109,45وهذا 
عد اقتصاد ريعي  يوهذا ما يدل على طبيعة الاقتصاد الجزائري والذي    ،2012الواحد سنة    للبرميل  دولار

 محض.
نسبة       بمتوسط  الجزائر  صادرات  إجمالي  على  المحروقات  صادرات  استحواذ  الفترة  هذه  وعرفت 

من إجمالي    %2,77حين أنه في أفضل الحالات بلغت الصادرات خارج المحروقات نسبة    في،  98,1%
 الصادرات.

     ( بين  ما  الثانية  لى ما إوهي ذات الفترة التي شهدت إنهيار أسعار البترول    (2018-2015الفترة 
إ  40دون   بين  إذا ما قارنا  للبرميل بحيث  مليون دولار    71736والتي بلغت    2012رادات سنة  يدولار 

بلغت    2016وسنة   خلال    29309والتي  من  كبيرا  كان  الأزمة  تأثير  بأن  فنرى  للبرميل  دولار  مليون 
 أقل من النصف.  الإيرادات إلى انخفاض إجمالي

الجديد  الاقتصاديوفي نفس الفترة في ظل مواجهة الأزمة البترولية قامت الحكومة بتبني نموذج النمو     
نسبة  والذي إرتفاع  إلى  هذا  وأدى  الإيرادات،  تنويع  ضمان  بغية  الصادرات  تنويع  أساس  على    يقوم 

خارج ب   الصادرات  يقدر  طفيفا  ارتفاعا  خارج ،  %2  :المحروقات  الصادرات  مساهمة  نسبة    وتعد 
إجمالي في  مستوى   المحروقات  عن  البعد  كل  بعيدا  يبقى  الذي  المعدل  وهو  جدا،  ضئيلة   الصادرات 
   .2018% سنة  5,67 إلى 2015سنة   %4,29المطلوب بحيث سجلت 

صادرات المحروقات مع أما بالنسبة للتحليل الجزئي للإحصائيات فإنه التغير الكبير في قيمة إيرادات      
على    الثبات  يدل  وهذا  لحجمها  أزمات  االنسبي  إلى  سوقها  تعرض  ومدى  المحروقات  أسعار  ضطراب 

 الكلي على المحروقات. الاعتماد ظل تواصل إصرار الجزائر على  متتالية، في
 (  2020-2019)خلال الفترة حصص نسبية صادرات الجزائر تطور : (02)جدول رقمال

 (مليون دولار)ة: قيمال
 التغير  النسبة 2020 2019 البيان

 صادرات
 المحروقات 

 21541,11 33243,17 قيمة 
-32,20 % 

% 92,80 % 90,52 % 

 صادرات خارج 
 قطاع المحروقات 

 2255,49 2580,53 قيمة 
-12,59 % 

% 7,20 % 9,48 % 

 وعـــالمجم
 23796,60 35823,53 قيمة 

-33,57 % 
% 100 % 100 % 

 www.douane.gov.dz .2020فترة للجزائر  لتجارة الخارجيةل إحصاءات مديرية الجمار : المصدر
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بنسبة       انخفاضا  الإجمالية  الصادرات  سنة    %33,57سجلت  ،  2020-2019خلال 
 . %35,20إلى إنحفاض صادرات المحروقات بنسبة  ويرجع ذلك بشكل رئيسي 

بلغت       بنسبة  الفترة  هذه  خلال  الصادرات  من  الأهم  الجزء  المحروقات  شكلت  حيث 
القيمة   90,52% حاد  من  بشكل  إنخفضت  بدورها  التي  قدرها    الإجمالية،    11,70بقيمة 

بسنة   مقارنة  أمريكي،  دولار  تبقى    في  ،2019مليار  المحروقات  خارج  الصادرات  أن  حين 
  2,26للصادرات، أي ما يعادل    فقط من القيمة الإجمالية  %9,48دائما هامشية حيث تمثل  

 . %12,59مليار دولار أمريكي مسجلة بذلك انخفاضا بنسبة 
 : تطور الصادرات خارج المحروقات حسب وحدة الاستخدام -2

الغذائية  6تتمثل الصادرات حسب وحدات الاستخدام في        ،  منتجات وهي كتالي )المواد 
الخام المصنعة ،  المواد  نصف  الزراعية  ،المنتجات  التجهيزات  التجهيزات    ، سلع  سلع 

والشكل التالي يوضح تطور قيم هذه المنتجات    ،غذائية(   السلع الاستهلاكية غير   ،الصناعية
 . 2020-2019 خلال فترة

 .2020-2019 تطور قيم هذه المنتجات خلال فترةدائرة نسبية تبين (: 03الشكل رقم)

 
 (02المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد علم الجدول رقم )

مقارنة        جدا  ضعيفة  المحروقات  خارج  الجزائر  صادرات  نسبة  أن  الشكل  من  نلاحظ 
برغم المحروقات  تبذلها    بصادرات  التي  خارج الجهود  الصادرات  لدعم  الجزائرية  الحكومة 

إلا أن الإنتاج لم يستوفي الكمية والجودة اللازمة لمنافسة في الأسواق الخارجية،  ،  المحروقات
مؤسسات نجد  شركة    حيث  مثل  الإفريقية  الأسواق  إلى  وخاصة  للخارج  قليلة  بكمية  تصدر 

 ا. إلى تونس وموريتاني  كوندور الجزائرية، التي تقوم بالتصدير 
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خلال  حسب وحدات الاستخدام خارج قطاع المحروقاتصادرات الجزائرية تطور ال: (03)جدول رقمال
 ( مليون دولار): قيمةال 2020-2019 الفترة

 السنوات                    
 الصادرات 

2019 2020 
 نسبة التغير

 % النسبة القيمة  % النسبة القيمة 

 2 % 19,42 442,59 % 15,81 407,85 مواد غذائية 
 4 % 3,17 71,52 % 3,72 95,95 المنتجات الخام 

 1 % 71,43 1611,18 % 75,84 1956,92 مصنعة ½المنتجات 

 6 % 0,014 0,32 % 0,01 0,25 مواد التجهيز الزراعية

 3 % 4,03 93,81 % 3,22 82,97 مواد التجهيز الصناعية 
السلع الاستهلاكية غير  

 الغذائية
36,42 1,41 % 39,06 1,73 % 5 

  % 100 2255,49 % 100 2582,36 المجمــــــوع

 www.douane.gov.dz  .المديرية العامة للجمار  ،إحصاءات التجارة الخارجية: المصدر
سنة       خلال  المصدرة  المحروقات،  خارج  الرئيسية  المنتجات  وحدة    2020تتجلى  في 

نصف قدرها    "المنتجات  إجمالية  قيمة  سجلت  التي  دولار    1611,18المصنعة"  مليون 
في الغذائية"  "المواد  وحدة  وتأتي  بقيمة    أمريكي،  الثانية  دولار    442,59المرتبة  مليون 

بقيمة   الصناعية"  التجهيزات  "سلع  بوحدة  متبوعة  أمريكي    90,81امريكي،  دولار  مليون 
 . التجهيزات الزراعية" وأخيرا وحدات "المواد الخام" و"السلع الاستهلاكية غير الغذائية" و"سلع

 (: منحنم بياني لنسبة المنتجات الرئيسية التي صدرتها الجزائر 04الشكل رقم)
 .   2020-2019سنتي 

 
 (03المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد علم الجدول رقم )

لسنتي       المحروقات  خارج  الجزائر  صادرات  معظم  أن  نلاحظ  البياني  المنحنى  خلال  من 
سنة    2019-2020 حيث  مصنعة  نصف  المنتجات  على  من   2020تتركز  أكثر  نسبتها    بلغت 
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في المرتبة الثانية، أما باقي المنتجات "المواد الخام، سلع تجهيزات    ثم تليها المواد الغذائية،  71%
السلع ا التجهيزات الصناعية"  لاستهلاكية غير غذائية،زراعية،  فتعتبر صادرات هامشية لم  ،  سلع 

الإنتاج  وفرة  لعدم  راجع  وذلك  مرتفعة،  نسبة  إلى  و   تصل  الجودة  قبل  إ وقلة  من  الزارعة  همال 
يمكن للمصدرين الجزائريين   ن، ولكن من خلال الانفتاح على السوق الجزائرية،ي ئرياالمستثمرين الجز 

غذائية باستغلال    غير  الاستهلاكيةمن رفع نسبة الصادرات من سلع التجهيزات الزراعية، والسلع  
 المنطقة الحرة الإفريقية للتجارة.

 : التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية حسب المناطق -3
الجزائر      الشريك الأول مع  الاتحاد الأوروبي  الدول الاوروبية والدول الاسيوية    ،يعتبر  تأتي  ثم 

 :  وهذا ما يوضحه الجدول التالي  ،وفي الأخير تأتي قارتي امريكا وإفريقيا، والدول العربية
   2019-2010خلال الفترة حسب المناطق  ةالجزائري (: التوزيع الجغرافي للصادرات04)دول رقمالج

 (: )مليون دولارقيمةال

 المنطقة  السنوات 
الاتحاد  
 الأوروبي 

الدول  
الأوروبية  

 الأخرى

دول  
أمريكا  
 الجنوبية 

آسيا دون  
الدول  
 العربية 

أوقيا  
 نوسيا 

الدول  
 العربية 

الدول  
 المغاربية 

الدول  
 الافريقية 

 المجموع 

2010 
 57053 79 1281 694 - 4082 2620 10 28009 قيمة

 % 100 0,1 2,2 1,2 - 7,1 4,5 0,01 49,09 %النسبة 

2011 

 73448 146 1586 810 41 5168 4270 102 37307 قيمة

 % 100 0,19 2,15 1,1 0,06 7,03 5,81 0,13 50,79 %النسبة 

2012 

 71866 62 2073 958 - 4683 4228 36 39797 قيمة

 % 100 0,08 2,8 1,3 - 6,2 5,8 0,05 55,37 %النسبة 

2013 

 71866 91 26.39 797 - 4697 3211 52 41277 قيمة

 % 100 0,14 4,06 1,2 - 7,2 4,9 0,08 63,52 %النسبة 

2014 

 62886 110 3065 648 - 5060 3183 98 40378 قيمة

 % 100 0,17 4,87 1,03 - 8,04 5,06 0,15 64,20 %النسبة 

2015 

 31846 84 1319 439 - 1733 1131 30 22976 قيمة

 % 100 0,26 4,14 1,37 - 5,44 3,55 0,09 66,41 %النسبة 

2016 

 34597 82 1550 572 - 2409 1683 37 22976 قيمة

 % 100 0,23 4,48 1,65 - 6,96 4,86 0,01 66,41 %النسبة 

2017 
 35262 103 1273 799 71 3595 2530 40 20386 قيمة

 % 100 0,29 3,61 2,26 0,2 10,19 7,17 0,11 57,81 %النسبة 

2018 
 41148 132 1669 712 248 5351 2660 40 23386 قيمة

 % 100 0,32 4,05 1,73 0,6 13 6,46 0,09 56,83 %النسبة 

2019 
 35822 382 1787 - 531 6424 3884 2318 20496 قيمة

 % 100 1,06 4,98 - 1,48 17,93 10,84 6,47 57,21 %النسبة 

 . 2019سنة   (2018-2010موقع المديرية العامة للجمار  )المصدر: 
 



 [واقع ترقية الصادرات في الجزائر خارج قطاع المحروقات] الفصل الثاني 
 

46 
 

  من صادرات الجزائر توجه نحو دول الإتحاد  % 50سبق نرى بأنه أكثر من    من خلال ما    
الدول    يعتبر الزبون الأول للجزائر بخلاف الدول الإفريقية التي تتذيل قائمة  الأوروبي، والذي

من الجزائر إلى الصفر، فعلى سبيل المثال    وارداتهاتؤول نسبة    التي تصدر لها الجزائر حيث
فقط وهذا راجع إلى    %0,08الدول الإفريقية    نسبة صادرات الجزائر نحوبلغت    2012سنة  

السوق الإفريقية ولم التي أهملت  السابقة  الحكومات  تتركز صادرات   ،تقدرها  سياسات  حيث 
المقايضة مع  المحروقات وتجارة  بنسبة كبيرة على قطاع  إفريقيا  الجنوب    الجزائر نحو  دول 

  بعض المستثمرين بالإهتمام بالسوق الإفريقية مثل السوق   نه في السنوات الاخيرة بدأأبرغم  
 الموريتانية. 

يوضح الفرق بين الصادرات الجزائرية نحو الاتحاد  (: منحنم بياني  05الشكل رقم)
 .   2019-2010 الأوروبي والدول الافريقية خلال فترة

 
 (04المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد علم الجدول رقم )

الأوربي  من        الإتحاد  نحو  الجزائر  صادرات  بين  كبير  الفرق  أن  نلاحظ  المنحنى  خلال 
نحو الدول الإفريقية حيث أن الإتحاد الأوروبي يعتبر الشريك الرئيسي    والصادرات الجزائرية

نحو  الجزائر  صادرات  ومعظم  بالنسبة   للجزائر  أما  المحروقات،  من  الاوروبي    الإتحاد 
 هملتها لعقدين متتاليين. أ ريقية فإن الجزائر لم تهتم بها و للصادرات نحو الدول الإف
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 توزيع الصادرات الجزائرية في الدول المجاورة ودول الساحل:  -4
إفريق     دول  لعدة  تصدر  الجزائر  خلال  ي إن  ومن  ومالي  والنيجر  وليبيا  تونس  بينها  من  ة 

قيم  الجدول نبين  الجزائرية نحو هذه    التالي  )الصادرات  فترة  (  2020-2019البلدان خلال 
 . القيمة بمليون دولار أمريكي 

)تونس، المغرب،    قيمة الصادرات الجزائرية مع الدول التاليةيوضح الجدول التالي  حيث       
 .  2020-2019 والتشاد( خلال فترة وليبيا نيجر، موريتانيا

  المجاورة ودول الساحلتوزيع الصادرات الجزائرية في الدول (: 05)دول رقمالج
 أمريكي( : )مليون دولارقيمةال   2020-2019خلال الفترة 

 السنوات                    
 2020 2019 الــدول    

 1032,74 1350,82 تونس

 400,57 437,30 المغرب

 52,53 28,57 ليبيا 

 27,89 24,45 موريتانيا 

 1,02 2,28 مالي

 0,07 2,54 النيجر 

 0,82 - التشاد 

 www.douane.gov.dz . 2020الجزائر فترة   ،المديرية العامة للجمار  ،إحصاءات التجارة الخارجية: المصدر
  1032,74بلغت    2020تحتل تونس المرتبة الأولى في قيمة الصادرات حيث في سنة      

امريكي  دولار  صادرات  ،  مليون  بقيمة  المغرب  الثانية  فالمرتبة  دولار    400,57ثم  مليون 
بقيمة  ليبيا  تأتي  الثالثة  المرتبة  وفي  و   27,89صادرات    أمريكي،  أمريكي  دولار  ما  أمليون 

مالي الساحل  فقط   ،ونيجر   ،الدول  هامشية  فالصادرات  نظام    وتشاد  على  تتركز  لأنها 
  ، 2020  سنة  27,89في تحسن حيث بلغت    هاصادرات قيمة  فما موريتانيا  أ  ، المقايضة فقط

لنقل البضائع كما    ، وهذا راجع للمعبر البري الذي فتحته الجزائر مع موريتانيا وخط البحري 
 الجزائر تنظم قوافل لتصدير المنتوجات الجزائرية إلى موريتانيا.  نأ

 :  2020-2019الشكل التالي يوضح قيمة صادرات الجزائر خلال فترة و     
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(: مخطط أعمدة يوضح الصادرات الجزائرية نحو كل من تونس والمغرب وليبيا ودول  06الشكل رقم)
    القيمة: )مليون دولار أمريكي( .2020-2019الساحل خلال فترة 

 
 (05المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد علم الجدول رقم )

هي        تونس  أن  نلاحظ  شكل  هذا  خلال  الدول من  هذه  بين  الأول  وتأتي    ،المستهلك 
المغرب  فالمرتبة الأمني    ماأ  ، الثانية  الوضع  بسبب  قليلة  نحوها  الجزائرية  فالصادرات  ليبيا 

 الصادرات نحوها قليلة جدا.  ن دول الساحل أالمتدهور فيها، ونلاحظ 
 : المنتجات الجزائرية التي يتم تصديرها لدول الجوار والدول الساحل -5

الراس تت       والسلع  خضروات  في  الساحل  والدول  الجوار  لدول  الجزائر  صادرات  ركز 
الجدول التالي يوضح قيم  و   ،وآلات الكهربائية  ،وملابس   ،ومنسوجات  ،والمواد الأولية  ،المالية

 . الساحل ودول  ، الصادرات الجزائرية مع دول الجوار
دول المجاورة ودول تصديرها لكل من الالتي يتم الجزائرية  يوضح المنتجات(: 06)دول رقمالج

 أمريكي( : )مليون دولارقيمةال  2017 سنةخلال  الساحل
 المنتجات                 

 آلات كهربائية الــدول    
منسوجات 

 وملابس
 خضروات  سلع رأسمالية مواد أولية 

 2086,9 5014,33 3381,41 848,56 9758,23 تونس

  1057,78 3,24  1437,19 ليبيا  

 48,18 67,21   65,90 النيجر 

  288,46 1705,45 0,00  موريتانيا 

 4495,53 331,18 4495,42 02,26 1739,01 المغرب

 10,16 512,18 5,93 0,12 404,01 مالي

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 التشاد 

 https://wits.worldbank.org/Default.aspx?lang=en: المصدر
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  ، وسلع رأسمالية  ،ومنسوجات  ،من الجدول نلاحظ أن صادرات الجزائر من آلات كهربائية     
المواد الأولية والخضروات    تكون وجهتها  أغلبها أما  المغرب وليبيا،  أقل  بدرجة  نحو تونس، 

دول  بين  الأولى من  استيرادا    فالمغرب هي  التجارية  الجوار  العلاقات  إلى  وذلك راجع  لها، 
أما الجزائرية،  السوق  تشبه  واسواقهم  بينهما،  ومالي    القوية  ونيجر  موريتانيا  الاخرى  الدول 

 فالصادرات الجزائرية قليلة جدا ومعدومة بالنسبة لتشاد في كل المواد. 
الثاني: الجزائرية    المطلب  الصادرات  وتنويع  لترقية  المستقبلية  الطاقات  التوجهات  وفرص 

 المتجددة
برغم الصعوبات إلا أن الدفع بعجلة الصادرات خارج قطاع المحروقات يبقى من الناحية       

أمرا إمكانيات،  العملية  الجزائر من  به  تتمتع  لما  للتجسيد  السلطات أصبحت    قابلا  كما وأن 
المتنامي نحو  أفق وتجارب جديدة خصوصا مع التوجه    مطالبة بالبحث عن  نهاتعي جيدا أ

 مبادئ التنمية المستدامة والطاقات المتجددة والنظيفة. 
تنمية    -1 في  المتزايد  وإسهامه  والمتوسطة  الصغيرة  الم سسات  قطاع  علم  نظرة 

 الصادرات: 
تنافسية مؤسسا      الجزائر مجهودات معتبرة في سبيل تطوير وتعزيز  فقد هيأت  تهبذلت  ا، 

ؤسساتية الداعمة، وقد أفضت هذه الجهود إلى نمو معتبر في  والم  والمالية  الأرضية التشريعية
مؤسسة، وهذا ما    711832نحو    2120اية سنة  نه  حيث بلغ عددها مع،  1عدد المؤسسات 

 :  يوضحه الجدول التالي
 2021نمو الم سسات الصغيرة والمتوسطة إلم غاية نهاية   :(07) جدول رقمال

 % النسبـــة   عـــدد م ص م  نوع المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

 : القطاع الخاص -1

 الأشخاص المعنوية                     
 الأشخاص الطبيعية                    
 النشاط الحرفي                     

711275 99.92 

420117 59.02 

130394 18.32 

160764 22.58 

 0.08 557 القطاع العام  -2

 100 711832 المجموع الكلي 

: وزارة الصناعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشرية المعلومات الإحصائية  المصدر
 www.mdipi.gov.dz. 09، ص 2021لسنة 

 
 

 
 . 105محمد بن ساحة، مرجع سابق، ص  1

http://www.mdipi.gov.dz/
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 ( خارج قطاع المحروقات للم سسات الصغيرة والمتوسطة: PIBالناتج المحلي الخام )  -2
   2021-2017تطور الناتج المحلي الخام خارج المحروقات في فترة  :(06) جدول رقمال

 القيمة: مليار دينار  
 البيان

2017 2018 2019 2020 2021 

 % القيمة  % القيمة  % القيمة  % القيمة  % القيمة 

 15.23 923.34 15.02 827.53 16.41 816.8 17.55 760.92 19.8 749.80 القطاع العام 

 84.71 5137.46 84.98 4681.68 83.49 4162.02 82.45 3574.07 80.8 3153.77 القطاع الخاص 

 100 6060.8 100 5509.21 100 4978.82 100 4334.99 100 3903.63 المجموع 

: وزارة الصناعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشرية المعلومات الإحصائية  المصدر
 www.mdipi.gov.dz. 42، ص 2021لسنة 

أصبحت التي  الأهمية  تتضح  الجدول  قراءة  خلال  الصغيرة   تكتسبها  من  المؤسسات 
دينار من الناتج المحلي  مليار    5137.46قيمته    ، فقد إستطاعت أن تساهم بماوالمتوسطة

الإنطباع على توقعات    وهذا ما يعطي ،  %84.71الإجمالي خارج قطاع المحروقات بنسبة  
 مستقبلية جيدة مع إمكانية توسيع عدد الإستثمارات. 

   التوجه نحو الأسواق الجديدة لتنمية الصادرات خارج المحروقات: -3
غير النفطية يمر لا محالة عبر البحث عن  إن ترقية وزيادة معدلات الصادرات الجزائرية     

المنتوج ونفاذ  جديدة  تواجد  أسواق  إلى  وا  ، الوطني  المغاربية  السوق  والإفريقية،    لعربيةومنها 
 : 1وهي تتمثل في 

العربي • المغرب    : تشير بعض الدراسات إلى أن حجم المبادلات نشطة للغاية بطرق سوق 
والمغرب، لذا يجب البحث عن طرق لإدماجها في  الجزائر تونس    غير رسمية خصوصا بين

التكامل، وإقامة صناعات ذات قاعدة إنتاجية    يؤدي إلى تطور عملية   إطار قنوات رسمية مما
العربي  المغرب  دول  بين  ومتكاملة  جوهرية  ،متنوعة  تغيرات  التخصيص    يستدعي  نمط  في 

 لنفاذ إلى الأسواق العالمية. وتقسيم العمل من أجل إنتاج منتجات عالية الجودة تمكنها من ا
العربية • وتوسعها    ،البينية في المنطقة العربية   تها: تسعى الجزائر إلى تنمية صادراالسوق 

والخليج العربي، كذلك لابد من تفعيل منطقة التجارة العربية المشتركة التي    إلى دول المشرق 
كان مخطط    كما  2007م  لحركة السلع بداية من عا  كاملاللم تستطيع بلوغ مرحلة التحرير  

 . 1981لها عند بداية تطبيقها سنة 

 
 . 50ابزام خالد، مرجع سابق، ص  1
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الإفريقية • أية  السوق  من  أيسر  بشكل  دخولها  يمكن  التي  الواعدة  الأسواق  من  تعتبر   :
الواسعة  أسواق أخرى، فهي  بالمساحة  المرتقبين ما لا    ، تتميز  العملاء  وبالحجم الضخم من 

  ة التخفيضات الجمركية الذي تبنته ا ميز بهيوجد    مليون مستهلك متوقع، كما  800يقل عن  
الإفريقية،  الدول  بين  التكتلات  من  فرصا  الكثير  الجزائر  تملك  تجسيد    كبيرة  وهنا  بإمكانية 

  ا، وإعداد دراسات بهواكتشاف الفرص التصديرية الموجودة    ،تحالفات متعددة مع الكثير منها
 . السوق عن حجم الطلب وخصائص المنتجات المطلوبة فيها

 كبديل إستراتيجي واعد: في الطاقات المتجددة الاستثمار -4
الدول       تكون من  تؤهلها لأن  المتجددة  الطاقات  إمكانيات هائلة من  الجزائر على    تتوفر 

للطاقة ولموقعها   المصدرة  جهة  من  لمساحتها  نظرا  الشمسية  الطاقة  وبالخصوص    النظيفة، 
العالمالحقول الش  الجغرافي من جهة أخرى، فهي من أغنى  وتنتج إشعاعا سنويا  ، مسية في 

  مرة إحتياجات أوربا   60كيلو واط في الساعة للمتر المربع ما يسمح بتغطية    3000يتجاوز  
العالمي  ،الغربية الإستهلا   مرات  من   5000وتغطية    ،وأربع  الوطني  الإستهلا     مرة 

وليد طاقة سنوية تقدر  لديها إمكانيات معتبرة من طاقة الرياح ما يوفر إمكانية ت و الكهرباء،  
مصدر حراري يتمركز في الشمال    200واط ساعي، وتتوفر على أكثر من    مليون   673ب:  

وتقدر  للوطن،  الغربي  والشمال  بنحو    الشرقي  سنويا  الأمطار  تساقط  م  65كميات    3مليار 
 .1فقط  3مليار م 25والمستعمل منها هو: 

ووعيا منها بكل هذه التحديات الطاقوية والبيئية المرتبطة بتنويع المزيج الطاقوي، إلتزمت       
مليار دولار،    180واعد لتطوير الطاقات المتجددة عبر تخصيص ما قيمته    الجزائر ببرنامج 

البرنامج من خلال إستغلال الشمسية والهوائية والحرارية وا  ويرمي  إلى رفع   لجوفيةالطاقات 
إلى  إنتاج   إنتاج40الكهرباء  قدرة  إنشاء  إلى  يهدف  كما  يقارب    %،  متجدد  طابع  ذات 

آفاق    22.000 الطلب   12000منها:    2030ميغاواط في  لتلبية    الوطني   ميغاواط موجهة 
 :  2ميغاواط موجهة للتصدير، وهذا ما يوضحه الجدول التالي 10.000على الكهرباء، و 

 
 
 

 
 . 65محمد بن ساحة، مرجع سابق، ص  1
 . 135سابق، ص  خالد بن جلول، مرجع  2
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 الطاقة المتجددةمراحل برنامج (: 09)جدول رقم
 2030 2020 2015 2013 السنة 

 MW 110 MW 650 قدرة الطاقة المحتملة تركيبها

 2600 MW  مخصصة للسوق الوطني

 MWوإجمالية تصدير ما يقارب 
2000 

  

MW 12000  موجهة

  11000للسوق الوطني و

 مخصصة للتصدير 

عرض  المصد نريمان،  الرحمان  عبد  بن  سارة،  الشيخ  بن  العلمي  ر:  الملتقى  المتجددة،  الطاقة  مجال  في  الجزائر  تجربة 
-20  رهانات التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية، جامعة ورقلة، يومي  الدولي حول سلو  المؤسسة الإقتصادية في ظل

 . 2021نوفمبر  21
وحدة طاقة متجددة موزعة    2353للطاقة المتجددة فقد تم تركيب  وحسب الدليل الوطني       

ومن بين المشاريع التي توجد  ،  MW 73والرياح ب:  ،  MW2280  الشمسية ب:   بين الطاقة
بأدرار، بينما   MW 10  : أول مزرعة رياح بطاقة تقدر ب  قيد الإنجاز نذكر أنه تقرر تشييد 

ل ديزرتك  مشروع  في  الجزائر  مشاركة  تعليق  العام    لطاقةتقرر  في  بسبب    2013المتجددة 
 . بعض التحفظات

 المطلب الثالث: العراقيل التي تواجه عملية التصدير في الجزائر وأهم الحلول الممكنة 
الجزائريــة إعطــاء بعــض الحلــول  تســويق المنتجــاتإلــى أهــم المشــاكل التــي تواجــه نتطــرق     

 المتمثلة فيما يلي:المشاكل  الممكنة للتقليل من هذه
 الجزائرية:   المنتجاتالعراقيل التي تواجه عملية تصدير  -1

 : تيالجزائرية يمكن حصرها في الآ منتجاتهنا  مشاكل عديدة تواجه تسويق ال    
إنتاجية • ال:  صعوبات  زراعة  المعوقات    ديدالعها  وإنتاج   محاصيلتواجه  أو  المشاكل  من 

الجزائرية  الزراعة  في  الهامة  الثروة  هذه  تدهور  في  البالغ  أثرها  لها  كان  والتي  الإنتاجية، 
 ويمكن حصر تلك المعوقات في:  

 : وتتمثل في: المشاكل الفلاحية -
الزرع هيكلة    - حوالي  عملية  هنا   المنتوجمن    % 60.2:  نفس  تتبع  الزراعية    ، المحاصيل 

 سبتمبر إلى شهر مارس.  شهر خلال الفترة الممتدة بين  عملية البذرديد  ح وهذا نتيجة لعدم ت 
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ل  زرعهاتم  ي  المحاصيل أغلب    - مراعاة  لوفقا  عدم  مع  التقليدية  البذور طريقة  وعامل    جودة 
الذيالتهوية   كالتلقيح   الأمر  الزراعية  العمليات  إجراء  في  )المكائن(  الآلات  إدخال    يعيق 

 نظرا لقلة الأيدي العاملة.   والتي تعد ضرورية جني،وال علاجوال
التقليديين لا تمكنهم من إتقان كل الأعمال التي تنفذ    فلاحينضعف المعرفة التقنية عند ال  -

  المزرعة، ومع المعرفة التقنية الحالية الضيقة فإنه من الصعب على المزارع   داخل، أو خارج
 لمساهمة الفعالة في اقتصاد السوق.باية التي يسمح له الإنتاج  التقليدي أن يحقق مستوى 

أ   - حيث  محدود  دخل  ذوي  الجزائريين  الفلاحين  تصدير نهأغلبية  في  يفكرون  لا  إلى    ،م 
 الجزائر بل يفضلون تسويقها داخل البلاد فقط.  البلدان خارج

 ت )معوقات( التسويقية: باصعو  -2
 ت نذكر منها: باالجزائري عدة صعو  منتوج يعاني تسويق ال     

 . الموانئة على مستوى صتبريد خاوغرف الحفظ والنقص أجهزة  -
  انخفاض كفاءة أجهزة التسويق الخارجية خاصة من حيث الدعاية والإشهار مما يساهم في  -

 الخارجي.  خفض الطلب
الت  - لتصدير  عليبمشكلة  مناسبة  أغلفة  توفر  عدم  الفلاحية:  وهذاالمنتجات  جعل  ،    ما 

 ستيراد هذه الأغلفة. باالجزائر تقوم  
جية معينة للتصدير، فهم يصدرون بطريقة عشوائية،  يأغلبية المصدرين ليست لهم إسترات   -

 الحصول على الربح فقط.  هدفهم الوحيد هو
 :  الحلول الممكنة لمواجهة عراقيل التسويق -3

 :1كالآتي تسويق لابد من معالجة المعوقات السابقة الت المعرقلة لعملية بالمواجهة الصعو     
الإنتاج:  • أو  إن معالجة مشكلة الشراء أو الإنتاج لا تتحقق إلا بعد حصول تنظيم    الشراء 
أو لكي  لسوق  ل المقاييس  كل  فيه  الوطني  و الشروط    تتوفر  المستوى  على  سمعة  يكتسب 

ز   والدولي على  العمل  يتم  والمطلو ياحتى  الجيدة  الأنواع  الدة  من  الأسواق    منتجاتبة  في 
 

نادية،   1 حتريت  الجزائرآيت  في  المحروقات  خارج  الصادرات  في  ،ترقية  تقنية  دراسات  شهادة  لنيل  التجارة    مذكرة 

 . 106ص ، 2009/ 2008 جامعة بومرداس،  كلية الحقوق والتجارة، الدولية،
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تشجيع طريق  عن  الصغيرة  الخارجية  الإعا  ،الاستثمارات  الدولة نا وتقديم  طرف  من  ت 
ال المحافظة على سمعة  ليمكن من  السنين  منتجات  للمنتجين، وهذا  المكتسبة عبر  الجزائرية 

لمصدر ا  ال أمام الزبون الأجنبي لإلغاء العقد معلمج من جهة، ومن جهة أخرى عدم إفساح ا
الجزائريين  غير  من  مصدرون  الفرصة  يغتنم  لكيلا  منتجا  ،الجزائري  المنافسين  على  تهأو  م 

 المنتوج الجزائري.  حساب
 تخزين المنتوج لغرض التصدير:  -4

منها    التلف  سريعة   وخاصة   الزراعية  للمنتجات   الهامة  التسويق   وظائف  من   التخزين   يعتبر     
  وتسهيلات  فوائد  من  المنافع تلك  جراء  يتحقق   وما  متعددة  اقتصادية منافع من  ما يقدمه  بسبب 
 : 1يلي  فيما التخزين  أهمية التسويق، وتتمثل  لنظام

واستقرار   السلعة  حفظ   إلى   يؤدي   مما   الفائض  فترة  في   الطلب  مستوى   إلى  العرض   خفض  -
 للسلعة. الزمني  التوزيع الأسعار وحسن

 واستقرار   السلعة  توفير  إلى  يؤدي   مما  النقص  فترة  في   الطلب  مستوى   إلى  العرض  زيادة -
 للسلعة. الزمني  التوزيع الأسعار وحسن

  نقل   يتم   أن   في  يساعد  الاستهلا   مناطق  في  المخازن   وجود   لأن  النقل   تكاليف  تخفيض  -
 كبيرة.  بكميات المناطق  إلى تلك السلعة

  ومقبولة  ممكنة  ضمانة   منه  يجعل   المخزون   وجود  إن :  التمويل   علم  الحصول   تسهيل -
 المقرضة.  الجهات من  على التمويل للحصول

  حيث  من  المخزن   الزراعي  المنتج  وخصائص  نوعية   حسب  على  التخزين   أصناف  ويختلف -
  تخزينهم   يمكن   أخرى   وحاصلات  والقمح   فالقطن  التخزين   مدة  وطول   التلف،  تعرضها لسرعة

تدهور   العام  طول  بينما  أو   الجودة  في  بدون    سريعة   أخرى   زراعية   منتجات   نجد  الصنف، 
مخازن   تحتاج  مثلا   كالفواكه  التلف بينما  بشكل   حالتها  على   تحافظ  حتى  مبردة  إلى    جيد، 

 
 . 52ص:  ،2006 الأردن، ،للنشر الراية دار ،الزراعي التسويق مبادئعاكف الزعبي،  1
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المنتجات  ثالث  شكل  هنا  يمكن  الزراعية   من    يجب   لذلك  العادية  البرادات  في  تخزينها  لا 
 .1والمشمش  كالطماطم علب  في أو  مجففة  أو  مجمدة إما حفظها

 نظرا   الزراعي  التسويق  ميدان  في  العاملة  للمؤسسة  ملحة  ضرورة  التخزين  وظيفة   إن -
  إلى  بالإضافة  البيئية   للمتغيرات  وحساسيتها  تلفها  كسرعة  الزراعي  المميزة للمنتوج  للخصائص

الة  الأداة   يجعل التخزين  مما   إنتاجها  موسمية   في  التحكم   خلال  من  الأسعار   استقرار  في   الفع 
 . السوق  في المنتوجات هذه عرض

 الإجراءات الجمركية:  -5
شكاو      تباطؤ و المصدرين    ى لتفادي  من  تنظيم  خاصة  فإن  الجمركية،  فرق    الإجراءات 

ال جني  موسم  أثناء  متنقلة  المكانبالتقوم    محاصيل جمركية  عين  في  من  و   ،لجمركة  هي 
وعدم إفساد   ،وفي هذه العملية ربح الوقت  ،ا المصدرين به  الاقتراحات الأساسية التي يطالب

 . المعدة للتصدير منتجاتال
التصدر الجيد يتوقف على النقل الجيد، وهذا الأخير لا يكون كذلك إلا إذا أحترم  النقل:    -6
و طائرات إذا كان  أكل الوسائل المتاحة من بواخر إذا كان النقل بحر    الوقت وتجندت له  يف

النهاية تصال عملية  إن  ف  النقل جو،  بكاملها، لأ   دير في  البلاد  ا تعمل  نهفي مصلحة ومنفعة 
ن تجند لها كل الوسائل وتحترم  بأا كفيلة  تهذا  على جلب العملة الصعبة، وهذه الغاية في حد

 فيها كل المواعيد. 
فإن حوافزهم   نمصدري للنسبة لبايوجد مفهوم في الاقتصاد يطلق عليه الحوافز، و   :الدفع  -7

استرجاع  صادرا  هي عملية  تقل عن تهعوائد  مدة  خلال  المحلية،  بنوكهم  في  أشهر،    06  م 
دة وتوسيع نشاطهم الإنتاجي من  ياالقادمة من جهة، وز   وهذا يعمل على تشجيعهم في المواسم

 نية. ثاجهة 
 
 

 
 . 154، ص: 2006، الجزائر،  3، ديوان المطبوعات الجامعية، طالمدخل إلم السياسات الاقتصادية الكليةعبد المجيد قدي،  1
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 ALGEX  الصادرات: تقديم الوكالة الوطنية لترقية ثاني المبحث ال
لمشرع الجزائري  باإن الضرورة الملحة لترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر ادت     

النظمإ وضع  الوطني    لى  الاقتصاد  في  الحساس  القطاع  هذا  لدعم  والمؤسساتية  القانونية 
وذلك الدولي  الاقتصاد  وذلك  بوضع هياكل    لمواكبة متطلبات  وتوجيهي  اعلامي  ذات طابع 

 .  "ALGEX" على غرار الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 
 المطلب الأول: نشأة الوكالة 

سنة       رقم  ،1996في  التنفيذي  المرسوم  التوجيهات    إطاروفي  ،  327/96  :وبموجب 
طرف من  تم    المقررة  العمومية  الوطني    سيس تأالسلطات  الخارجية"الديوان  التجارة   لترقية 

PROMEX  ، عبارة عن ذات طابع    وهو  تتمتع  إمؤسسة عمومية  المالية،  باداري  لاستقلالية 
عطاء دفع جديد للتجارة الخارجية  إ دف  به  لتجارة الخارجية،باوتخضع لوصاية الوزير المكلف  

الخارجية  الاسواق  اقتحام  على  قادرا  المحلي  المنتج  ترقية   ،1وجعل  المبادلات    وكذلك 
 . الخارجية

على       للتغلب  وكذا  الديوان،  به  يقوم  الذي  الدور  وإتمام  العمل  مجالات  توسيع  وبغية 
تم  وتجاوزها،  الديوان    العراقيل  "إتحويل  الخارجية  لى  التجارة  لترقية  الوطنية  الوكالة 

ALGEX "  الموافق ل:    174/04  المرسوم التنفيذي   استنادا الى قرار وزير التجارة لأمر من
12/06/2004 .2 
بدورها      وهي  الخارجية  التجارة  لترقية  الوطني  الديوان  لنشاط  امتدادا  الوكالة  هذه  تعتبر 

لاستقلالية المالية، والشخصية المعنوية، موضوعة  باطابع اداري تتمتع    عمومية ذات  مؤسسة
المكلف   الوزير  التجارة   لتجارةباتحت وصاية  الرئيسي هو تحرير وإنعاش  الخارجية، وهدفها 

في إطار  بإمكانها  للخارج، كما    لإضافة إلى تطوير المنتجات المحلية وتسويقهابا الخارجية،  
 تنفيذ مهامها إنشاء مكاتب التمثيل والتوسع التجاري في الخارج. 

 
 

 .10-09 ص،  1996لسنة ،  58 :العدد  ،الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية 1
 .05-40، ص 2004، لسنة 39الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية، العدد:  2
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 ALGEXالوطنية لترقية الصادرات  المطلب الثاني: مهام وأهداف الوكالة 
 :  أولا: مهام الوكالة

 :  1لمهام التاليةباتكلف الوكالة  ،174/04 :من المرسوم التنفيذي رقم 06حسب المادة     
  أو النصوص القانونية المتعلقة  ،وضع في متناول المتعلمين الاقتصاديين معلومات تجارية •
 . الخ( وزارية ... تمراسيم، قرارا) بصفة عامة   لتجارة الخارجيةبا
بترقية  ضبط   • الخاصة  الأجنبية  الهيئات  مع  المبرمة  التعاون  اتفاقيات  تطبيق  ومتابعة 

 . التجارة الخارجية
بر  • خارجه ناتحضير  أو  الوطن  داخل  كانت  سواء  الاقتصادية  التظاهرات  لك  ذو   ،مج 
 الجزائرية للمعارض ووزارة التجارة. لتنسيق مع الشركةبا
 ين. الاقتصادي المتعاملين اقتراحاتالاستماع إلى  •
بعض • في  المتاحة  التجارية  الفرص  حول  المعلومات  بكافة  وتزويدهم  المصدريين    دعم 

 وكذا حول التظاهرات والمعارض الوطنية والدولية.  الأسواق الخارجية،
أ • دراسية،  ياتنظيم  الاقتصاديينوطنية  ندوات  و م  المتعاملين  مشاكلهم    فرص   لمنح  لنقاش 

لتنسيق والتعاون مع إطارات باوذلك    ،ومحاولة إيجاد حلول لها،  الخاصة بعمليات التصدير
 ."ALGEX" لترقية التجارة الخارجية الوكالة الوطنية

الدعم من أجل تشجيع التصدير خارج المحروقات بفضل الصندوق الخاص   • تسيير منح 
 ل ترقية المنتجات الجزائريين المصدرة.تحضير أعمال دراسية من أج  بترقية الصادرات

التجارة  • لتدفقات  أحسن  وتسيير  أكثر  معرفة  أجل  من  المعلومات  بنو   بعض  تسيير 
التصدير  الخارجية الاستيراد،  عن  المثال  أو  سبيل  على  المصدريين  نذكر  قائمة    ،)فهرس 

 الشراء في طريق الإنجاز(. 
 
 

 
 . ومتظمنة لمهام الوكالة، 2004لسنة ،  39: العدد  ،الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الدمقراطية الشعبية 1
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 :  ثانيا: أهداف الوكالة 
الخارجية إن       التجارة  لترقية  الوطنية  الوكالة  أساسها  على  قامت  التي    المعطيات 

"ALGEX"  ،وواقع الصناعة في    ، انطلقت أساسا من الأساليب الموضوعية والمبررات العلمية
والحاجة الخارجية،    الجزائر  للسوق  الحديثة  المتطلبات  مع  تماشيا  وتنميتها  لتطويرها  الملحة 

المشاركة خلال  من  تطوير  وهذا  في  ياسترات   في  تساعد  حيث  الخارجية  التجارة  ترقية  جية 
تسهيل وتوسيع منافذ المنتجات    دفبهتحليل الأوضاع والظروف المختلفة للأسواق العالمية  

 الجزائرية.
تتمثل      وعملية  واقعية  أهداف  تسطير  على  الوكالة  حرصت  المعطيات  هذه  من  وانطلاقا 
 :1يلي   فيما
 الصادرات ذات الاستعمال الواسع كالأدوية. التوسع في  •
 تقديم منتجات ذات جودة عالية وأسعار تنافسية.  •
 تكوين مشاريع شراكة أجنبية.  •
 تحقيق الأمن التصديري للمصدرين. •
 لاعتماد على دراسات مراكز البحوث الأجنبية. بالبحوث العلمية باالاهتمام   •
 دة وتقوية المؤسسات في السوق الوطنية. ياز  •
 لتجارة بائة لدخول واقتحام الأسواق العالمية من خلال إجراء دراسات مستقبلية خاصة  التهي  •

 والاستعانة بذوي الخبرة. الخارجية
 معرفة حجم الصادرات من المنتجات الجزائرية.  •
 توسيع حجم الاستثمار الخارجية وترقيتها.  •
حاجيات،   • تغطية  طريق  عن  الوطني  الاقتصاد  إنعاش  في  أصبحت  المساهمة  فالوكالة 

 استراتيجيات مختلفة في مجال ترقية الصادرات. ترافق وتحت على 
 

 
 . الخارجية لوكالة الوطنية لترقية التجارة بائق الخاصة ثامن الو 1
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 ALGEXالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 
 الشكل التالي: فيهيكل الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية مخطط   يتمثل     

 (: الهيكل التنظيمي للوكالة  07الشكل رقم)

 
 ALGEXالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية المصدر: 

المتعلق       الداخلي  التنظيم  يلي  فيما  الخارجية  باسنعرض  التجارة  لترقية  الوطنية  لوكالة 
 المتمثلة في: 

   منها: ، نذكر  ى : ويتولى تسيير شؤون الوكالة كما يقوم عدة مهام أخر المدير العام  -1
 إعداد مشروع ميزانية الوكالة، وعرضه على مجلس التوجيه.  •
 تسيير ميزانية الوكالة ضمن الشروط المحددة في التشريع والتنظيم المعمول به.  •
 ممارسة السلطة السلمية على جميع مستخدمي الوكالة. •
 إبرام كل الصفقات والاتفاقيات المتعلقة بمهام الوكالة. •
 النظام الداخلي للوكالة وعرضه على مجلس التوجيه. إعداد مشروع  •
 السهر على تحقيق الأهداف الموكلة للوكالة وتنفيذ مداولات مجلس التوجيه.  •
 تمثيل الوكالة أمام القضاء.  •
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الأخرم   -2 عشر  الهياكل  اثنا  إلى  تنقسم  عامة  أقطاب  وأربع  العامة  الادارة  في  وتتمثل   :
 قطب فرعي وهي: 

 :1لمهام التاليةبا: والمكلف الاقتصاد الداخليقطب الذكاء  •
والرق  - الجزائرية  الخارجية  التجارة  وتحليل  بالمجدراسة  الاستيرادي  لقطاعات  الكبرى    موعة 
 التصدير. و 

 متابعة الواردات. ، و متابعة تغيرات الأسعار المتداولة للمواد الأولية في البورصات العالمية -
 ثلاثة أقطاب فرعية وهي: ويضم هذا القطب      

 قطب فرعي الظرفية.  -
 قطب فرعي إحصاء.  -
 قطب فرعي قاعدة الأدوية.  -
 : ويتولى المهام التالية:قطب الذكاء الاقتصادي الخارجي •
 لأسواق الخارجية. باجمع واستغلال المعلومات الاقتصادية والتجارية والقانونية المتعلقة   -
 كل الجوانب التي تتعلق بتطور الأسواق الخارجية. إعلام ومساعدة المتعاملين حول  -
 البحث مع فرص العمل مع شركاء أجانب.  -
 وسهرات اقتصادية.  ،تقديم عروض )المناقصات( -

 ويظم هذا القطب ثلاثة أقطاب فرعية وهي:     
 . قطب فرعي إمكانيات السوق  - 
 قطب فرعي اليقظة والمناقصات وفرص الأعمال التجارية.  - 
 فرعي مركز المعلومات التجارية. قطب  - 
 ويتولى المهام التالية:   :قطب تنظيم التظاهرات ومرافقة الم سسات •
الو   - كل  الز ثاتحضير  مع  الشخصي  اللقاء  )برامج  الثنائية  للقاءات  الضرورية    ئنبائق 

 الأجانب(. 

 
 . لوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجيةباوثيقة خاصة  1
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  لتجارة بام دراسية، ولقاءات للتوعية والتشاور حول مواضيع تتعلق  ياتنظيم دورات تكوين وأ  -
 الخارجية. 

 . SAFEX تحضير المعارض وتنظيمها بمساعدة الشركة الوطنية للمعارض -
 طير المشاركين في مختلف التظاهرات الدولية. تأمتابعة و  -
 لبلد الذي يقام به العرض. باتقديم كل المعلومات المتعلقة  -

 ويظم هذا القطب قطبين فرعيين هما:     
 قطب فرعي للأحداث الداخلية. -
 . قطب فرعي للأحداث الخارجية -
 : ويتولى المهام التالية: قطب معرفة السوق الجزائري  •
 معرفة المنتجات الفلاحية القابلة للتصدير.  -
 تحديد وتقديم الامكانيات الانتاجية.  -
 فية الجزائرية. تنمية وتطوير السياحة والصناعة الحر  -
 تخطيط وتنظيم الاتصالات.  -
  ر التي تتركها وسائل الإعلام الجزائرية فيدعمه للمؤسسات ثاشهرة ألجكس هي دراسة الآ  -

 ا مع الخارج )الدولية(. تهتعاملا  الوطنية في
 ويظم هذا القطب أربعة أقطب فرعية وهي:     

 قطب فرعي الأغذية الفلاحية.  -
 صناعة. قطب فرعي  -
 قطب فرعي التكنولوجيا والخدمات.  -
 . قطب فرعي حول الشخص  -
 : وتتولى المهام التالية: الإدارة العامة •
 ئق المتعلقة بتسيير الوكالة. ثاضبط بصورة منتظمة كل الو  -
 تسيير العلاقات المالية الاستثنائية الموضوعة تحت تصرف الوكالة.  -
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 والقضائية. معالجة المنازعات الإدارية  -
 إعداد ميزانيات التسيير والتجهيز وتنفيذها.  -
 ضمان توظيف المستخدمين.  -
 ضمان تنفيذ مخطط الرقابة والسهر على نظافة المقر.  -
 .المشاركة في تقييم حاجات الوكالة من الموارد البشرية -

 : دور الوكالة في ترقية الصادرات خارج المحروقات لثالمبحث الثا
لطبيعة مهام الوكالة المتمثلة أساس في جمع، تحليل ونشر المعلومات لوضعها في  نظرا    

الاقتصاديين، ونظرا أيضا لحجم هذه المهام وأهميتها فهذا ما يدفعها إلى    متناول المتعاملين
 . ابهوجوب تعدد مصادرها وأقطا

 المطلب الأول: تنظيم المعلومات داخل الوكالة 
 : 1وهي عديدة ومتنوعة نذكر منها  :ة: مصادر معلومات الوكالأولا
الأنترنت • الوكالة  با:  شبكة  قامت  للمعلومات  وخزن  مصدر  الانترنت  موقع  بإعتبار  نشاء 

الصعيد    www.algex.dz بها  خاص المعلوماتي على  التطور  وبفاعلية مع  التعامل  قصد 
وكذلك ولمنجزا  العالمي،  لنفسها  والترويج  الانترنت  تهللتعريف  الشبكة  ان  الاشارة على  مع  ا 

كل في  كبيرة  لدرجة  الوكالة    مستعملة  المتعلقة    للإطلاعمصالح  المواقع  كل  لتجارة باعلى 
 الخارجية وجمع مختلف المعلومات منها. 

دولة    22تعد الوكالة المثل الوطني فيما يخص هذه الشبكة من  :  "LATIN"  لاتان شبكة   •
 مخزن لكل الدراسات الاقتصادية المنجزة في الجزائر والبلدان العربية.   وهي بمثابة

: هي عبارة عن بحر من المعلومات تتمركز في انجلترا، تعتبر وكالة الأنباء "روتر"وكالة   •
المعلوماتية للوكالة وهذا ما يجعلها على علم دائم ومستمر    الأنباء من لتطورات باالمصادر 

 الخ.  البورصات وأسعار البترول ... الاقتصادية منها تطور

 
 . لوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجيةباالوثيقة الخاصة  1

http://www.algex.dz/
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• " الجزائرية  الأنباء  خلال مرا:  "APSوكالة  المعلومات من  بجمع  تقوم  العالم    سليها عبر 
طريق عن  لما    ونشرها  المعلوماتية،  المصادر  أهم  من  الوكالة  تعتبر  لذا  الصناعية  الأقمار 

 معلومات مهمة ومفيدة.   توفره من
 لوكالة باكيفية معالجة المعلومات  ثانيا: 

المذكورة        المصادر  من  المعلومات  على  الوكالة  تتحصل  بترتيبها،  بعدما  تقوم  سابقا، 
أساس أهميتها ونسبة الطلب عليها، فيتم معالجتها معالجة آلية عن    تصنيفها وتحليلها على

 :  1وبعدها يتم إنشاء LOGICAL ACGESS مجناطريق البر 
لتعاون مع المركز الوطني للسجل  باوذلك    ،ت تضم أهم المصدرين الجزائريين ناقاعدة بيا •

 . CNRC"التجاري"
 .إنجاز ثلاث قواعد للمعطيات والمتعلقة على وجه الخصوص بمتابعة الواردات •
 . قاعدة معطيات تخص متابعة الانتاج الوطني  •
لكميات والقيم وذلك،  بات الإحصائية تتضمن إحصائيات التصدير والاستيراد  ناقاعدة البيا •

 . المناطق الجغرافية  وفق
 ة للتجارة الخارجية لكل دولة. قاعدة القوانين التي تضم أهم القوانين المنظم •
حوالي   • على  تحتوي  بيبليوغرافية  قاعدة  وهي  "أليدان"  المعلومات    عنوان  11000قاعدة 

لتجارة الخارجية وقطاعات اقتصادية بامتخصصة متعلقة بوجه الخصوص    تيالات ودور لمج 
 ريق: معلومات ثم تقوم الوكالة بمعالجة المعلومات عن ط  لإضافة إلى إنشاء بنو باأخرى 

 انجاز تقارير أسبوعية حول التطورات الاقتصادية العالمية.  •
 ئن الأجانب. باعلام المصدرين عن طلبات الز بإتكليف المصالح المختصة  •
المتعلقة   • المعلومات  بمعالجة  خاصة  إحصائية  تحاليل  شكل  فيه  استشارات  تجارة بالتقديم 

 الخارجية. 
 

 
1 LOGICAL ACGESS ليا داخل الكمبيوترآمج يقوم بمعالجة المعلومات ناهو بر . 
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 الوطنية لترقية التجارة الخارجية المطلب الثاني: مشاريع الوكالة 
   :1: دراسة جدوم خلق تكتل للتصديرأولا
البداية، غير أن إحداثياته جريت في أجواء هادئة وجد  باحكم عليه  نشأته:    -1 لفشل في 

ببداية الجلسات، إلا أن مربى النحل ومنتجي زيت الزيتون أطلقوا    ايجابية، رغم بعض التحفظ
 . م من التكتل ēلوكالة بمشاكلهم وعبروا عن فائدحوا لباالعنان لأنفسهم و 

  شخصا مؤطرون من قبل   20مجموعات مكونة من    3تنظيم المتعاملين كان على شكل       
 وهذا ما مكن من إقامة المبادلات عن قريب وتسهيل النقاشات.، مرشدين للتصدير 

لحالته       متعامل  كل  حسب  التقديم  ميزت  التي  المنظمة  تحقيق  هذه  من  مكنت  المهنية، 
ت الإنتاج  باالمتعاملين الذين سلموا مشاكلهم ليس فقط من جانب صعو   حرية أكبر لمعتقدات

الاتصال  ،والمتاجرة أيضاً مشاكل  جد  با  وإنما  تضعها  كانت  حسبهم  التي  الضريبية  لإدارات 
 ثقيلة. 
  % 80ظهر من  أعموما    ،بفكرة إنشاء التكتل  وأقرواوبعدها سريعا أهم المتعاملين اظهروا      
  المتعاملين رغبتهم في الانضمام إلى التكتل، والذي حسبهم سيمكنهم من حل   من   % 90  إلى

 حاليا.   يواجهونهاالمشاكل التي  
 أهداف التكتل:  -2

ممارسي       خاصة  بحقوق  معنويين  أشخاص  جمع  من  تمكن  قانونية  صورة  هو  التكتل 
 لتشكيل قوة متدخلة، فعالة في السوق الدولي. تنافسية  لنشاطات اقتصادية غير 

، اقتصاديين قادرين  (مربي النحل ومزارعون منتجو لزيت الزيتون )يجمع التكتل متعاملين       
تحمل الدولية    على  الأسواق  مواصفات  حسب  المشروط  للمستوى  التقييمية  المراحل  مختلف 

لتكتل من كل اهتمام أعضائه من  لهذا الصدد يجلب أن يستفيد ا،  وشروط الربحية الاقتصادية
القدرات من  الكافي  والدعم  النجاح  جهة،  نحو  خطواته  لبناء  أخرى  جهة  من  ولهذا  ،  العامة 

 يتوجب على الوكالة أن تكون صارمة حول: 

 
 . 25-22ص   2011الفصل الاول   8العدد رقم  Le forum du commerce extenurلة الشهرية للوكالة لمجا 1
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 . متهم وكذا تصرفاتهاختيار الأعضاء الذين يجب أن يظهروا جديتهم وإراد •
ــية لم • ــة، الشـــروط الأساسـ ــير للإيـــرادات العامـ ــارج وضـــع سـ ــة التكـــتلات فـــي الخـ ــابر)رافقـ  مخـ

ــل، المواصــــــفات، ــراءات التحفيزيــــــة الضــــــريبية، التســــــهيلات  التحليــــ العلامــــــة التجاريــــــة، الإجــــ
 .(... الخ التجارية الجمركية، الدعم المالي والترقية

 ما يجب علم أعضاء التكتل فعله:  -3
 امتلا  منتج ذو نوعية مصادق عليه من مخابر ذات سمعة جيدة.  •
كتالوجات  جعل   • في  يدرج  حتى  البيولوجي  أو  المحلي  للمنتج  الجزائرية  التجارية  العلامة 

 يكون الهدف الرئيسي.  دولية، وهذا ما
 تقديم المنتجات، حسب المعايير المتخذة في كل سوق.  •
القيام   • الدولية،  المعارض  في  والمشاركة  البيع باالتحضير  لنقاط  على  با  لترويج  لاعتماد 

 توزيعها.  يجب   منشورات وعينات
عامة   • رؤية  لتامين  السوق  ممثلي  مع  وديناميكي  دائم  للاتصال  إلكتروني  موقع  امتلا  

 حول العالم وبعدة لغات.   ودائمة عن المنتج
 ئن. باعلى المعلومات حول الأسواق وخاصة الطالب، العرض، المنتجات، الز  لالتحص •
 جوانب:   3خلال : ويمثل تشكيل التحدي من  ت التي يواجهها التكتلياالتحد -4
النجاح في اكتساح الأسواق الخارجية مهما كان الثمن حيث نعلم أن المنتجات الجزائرية   •

عالية جودة  هذا  تو   ذو  تحقيق  يمكن  البيولوجية،  العلامة  على  للحصول  الشروط  كل  جمع 
 اهتمامها الشديد والدعم الكافي.  التحدي إذا ما أولت الحكومة

وسيل • سيشكل  التكتلات  هذه  زيت  نجاح  وإنتاج  النحل  لتربية  الفروع  نشاطات  لتطوير  ة 
الزيتون، وبذلك بروز مؤسسات صغيرة ومتوسطة حديثة وفعالة بفضل حداثة وسائل الإنتاج 

 للموارد المشترطة والإجبارية من الأسواق الدولية. وتنظيم أفضل
أج  • من  الدولة  إيرادات  لرغبات  تماما  يستجيب  أن  ممكن  التصدير  موجه  تكتل  ل  خلق 

 خارج المحروقات.  تطوير الصادرات
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 مج المتوقع للتكتل: نا البر  -5
 إجتماع وتقديم للمنتجات والأسواق.  2011 جانفي: •
مشر   2011  فيفري: • الدول  و اجتماع  تكتل  المعلبة )ع  التقريبية،   ،المنتجات    الإستراتيجية 

 . (التنفيذية التجارية المتوقعة ئن والأسواق الخارجية مع الميزانية والخطة باالز  اتصالات
 . (انتخاب مكاتب، اختيار اسم للتكتل )ائي للإمضاء على الهيكلة ثناجتماع  2011أفريل:  •
 اجتماع لتحديد المظهر التجاري تصدير أو مستشار تصدير.  2011ماي:  •
 مقابلو وتوظيف تجاري تصديري.   2011 جوان: •
 . (، انطلاق أعمال التنقيب تكوين تجاري للتصدير )مؤسسة ومنتج  2011 سبتمبر: •
شهرا خارج الأعمال المقدمة،    12وكما يمكن الملاحظة أن المدة الأدنى لإنشاء تكتل هو   •

 يكون عملي وساري المفعول.   قبل أن
 : : البوابة الوطنية للتجارة الخارجيةا ثاني

لـ       الإعلامي  التشغيل  مركز  تكون  سوف  الجديدة  بتفعيل ،  ALGEXالبوابة  تقوم    والتي 
 لإجابة على كل الفئات المعروفة لديها من خلال: باالتجارة الخارجية   المؤسسات الناشطة في

 . ت يادف هذه الوحدة إلى نشر المعلومات القائمة على الرسائل والمنتد: تهبوابة الاتصالات •
الو  • وثيقة لإنشاء  :ئق ثا بوابة  الإنتاج ونشر  إدارة  بتنظيم  يسمح  نظام   هنا سيكون تصميم 

 يتم إلغاء مرجعية كل وكيل أو شريك.  مكتبة إلكترونية حقيقية حيث 
التطبيقية • للاتصالات  :  البوابة  المحددة  للتطبيقات  فقط  ليس  الشبكة  هذه  تعميم  سيتم 

للشركة ولكن إلى   ALGEXأيضا لكل تطبيقات أعمال    الداخلية والخارجية  التي تشير    تلك 
 إحصاءات الخدمات.

التوحيد • أو  التعاون  تهدف  بوابة  التطبيقات  :  لجميع  المنسق  التعايش  تنفيذ  وضع  إلى 
ذا الجزء من المدخل فإنه سيتم ملائمة الوظائف التي يصل  بهالمتعلقة    المتدفقة في الأنبوب

 المحددة في  ئجهة مشتركة لضمان إنشاء عدد من المبادوا بسهولة من خلال  إليها المستخدم
ALGEX ،المصلحة.  التبادل مع أصحاب وتعزيز 
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ا • العمللمجبوابة  وسير  ااميع  العمل :  تجيب على خصائص سير  المطروحة    ،لتطبيقات 
ستكون من الجانب التعاوني للسيطرة على أعمال كل مشار  فمن الضروري    انهفي الواقع أ

 .الأداء والأمان في هذه البوابة لازمة لدعمتطوير الأدوات ال
 المطلب الثالث: إنجازات الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 

تقو   -1 التي  بهالأعمال  الوكالةم  خارج:  ا  الصادرات  ترقية  إلى  يهدف  الوكالة  عمل   إن 
 : 1وتتمثل في الات لمج وفي مختلف ا ذا الصدد قامت بتقديم خدمات متنوعة بهالمحروقات، و 

المصدرين • ودعم  الاقتصاديين مساعدة  للمتعاملين  معلومات  بتقديم  الوكالة  تقوم  حيث   :  
  لصادرات خارج المحروقات، وذلك من باالتجارة الخارجية وخاصة منها المتعلقة  عن إجراءات

الوكالة لتلبية  والسندات المعلوماتية المختلفة التي تتوفر عليها وتنتجها    خلال وسائل الاتصال
 . الاقتصاديين  طلبات واحتياجات المتعاملين

 دشـــن الســـيد وزيـــر التجـــارة مصـــلحة خاصـــة 2007نـــوفمبر  12فـــي  :إنشــاء دار المصــدر •
يتعلق بعمليات التصدير، وقد سميت هــذه المصــلحة   ستقبال المصدرين ومرافقتهم في كل مابا
 يمكــن أن يطرحهــا المصــادرون  التــي ياا" نظرا لتكفلها المباشر والفوري بكل القضدار المصدر"

 : " للمصدرين الخدمات المباشرة التاليةدار المصدروتقدم "
 الإجراءات القانونية لعمليات التصدير. و  ،لمعلومات التجاريةباالتزويد   -
الذي   - الدعم  منها  وخاصة  التصدير  لعمليات  التحفيزية  الإجراءات  حول  المعلومات  تقديم 

الخا   يقدمه الجبائيةالصندوق  والإعفاءات  الصادرات  لترقية  الجمركية    ،ص  والتسهيلات 
 والبنكية. 

 وإرشادات حول تقنيات التصدير.  ،تقديم خدمات المرافقة -
وتقديم فرص تجارية حول الطلبات الأجنبية لشراء   ، ربط علاقات عمل مع شركاء أجانب  -

 الجزائرية.  المنتجات
 .لخارجبا تقديم معلومات حول المعارض المتخصصة -

 
 . مستخرج من وثيقة الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 1
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للجمارك:   -2 العامة  المديرية  مع  تعاون  اتفاقية  لها إفي    امضاء  المخولة  المهام  طار 
اتفاقية تعاون    2010مارس    5" في  الجكس"  لات المصدرين وقعت وكالةانشغلاوللاستجابة  

للجمار  العامة  المديرية  الجمركية ته  ،مع  التسهيلية  الإجراءات  تطوير  إلى    وترقية   ،دف 
 الصادرات خارج المحروقات.

تفاهم:  -3 ومذكرات  ثنائية  اتفاقيات  ساهمت الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية    عقد 
وينصب    ، مشتركة مع بلدان أجنبية  ومذكرات التفاهم  ، في عقد العديد من الاتفاقيات الثنائية

مذكرة التفاهم حول    ود خذ مثال من هذه العقنأ و   ،دورها في توطيد علاقات التعاون بين الدول
الوكالة   بين  تمت  التي  الخارجية  التجارة  لترقية   (،الجزائر)  ALGEXترقية  الوطني    والديوان 

الخارجية   المنظمتين  تهوالتي    (،بوركينافاسو ) التجارة  بين  العلاقات  تعزيز  إلى  تطوير  لدف 
التجارية العلاقات  المؤسسات  وتوسيع  البوركينابية   بين  الجزائرية  خلال  1الاقتصادية  من   ،

 ا كلا الطرفين. بهالتوقيع على بعض المواد التي يلتزم 
جل ترقية العلاقات التجارية بين المؤسسات أمجهودات اللازمة من  الالقيام ب   (: 1)المادة   •

 . والبوركينابية  الجزائرية
 تبادل المعلومات.   (:2)المادة  •
 . الترويج التجاري  تفعيل نشاطات  (:3)المادة  •
 ئقية. ثاطرق تبادل المعلومات والمنشورات الو   (:4)المادة  •
 تنظيم دورات لتكوين وتبادل الخبراء.   (:5)المادة  •
 .تفعيل المذكرة  (:6)المادة  •
 
 
 
 

 
 . فاسوانيك روبومذكرة تفاهم بين الجزائر  1
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 خلاصة الفصل:  
الخارجية        التجارة  ترقية  إطار  من  أنشافي  الترقوية  الهيئات  بعض  الجزائرية  الدولة  ت 

لترقية الوطنية  الوكالة  تسعى  ،  ALGEXالصادرات    بينها  التحولات  إوالتي  مسايرة  لى 
نشاء علاقات مع مؤسسات بإجحة  نا اتصال    وذلك بخلق سياسة  ،الاقتصادية العالمية الجديدة

وتكثي  منها  الوكالة  لاستفادة  يكفي  ما  الخبرة  من  لها  الحديثة    ف اجنبية  التكنولوجيا  استعمال 
 والمساعدة على ربح الوقت وتحقيق الدقة في العمل. 

العلاقات التجارية بين الجزائر والدول الافريقية قديما وحاضرا لعبت الجزائر دورا كبيرا و     
وترقية تنمية  عالميا  في  قطبا  وجعلها  الحرة   ، افريقيا  المنطقة  انشاء  في  مساهمتها  وكذلك 

مزايا من بينها رفع نسبة الصادرات خارج المحروقات   أجل تحقيق عدة  ة للتجارة منالافريقي 
 أهدافه. وهذا الانفتاح التجاري تطلب وضع استراتيجيات لتحقيق 
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من خلال هذه الدراسة، حاولنا أن نعطي تصورا أوليا للوضعية الاقتصادية السائدة منذ        
والسياسة المنتهجة لترقية الصادرات خارج المحروقات، قبل أن نتطرق إلى تحليل    الاستقلال،

تعترض التي  والعراقيل  التصدير  النقائص  تعتمد في    ، نشاط  التي  الدول  فالجزائر واحدة من 
وبسبب المحروقات،  قطاع  هو  وحيد  قطاع  على  عالميا    صادراتها  النفط  أسعار  ارتفاع 

الذي   ب العملة الصعبة، الأمر الذي أعاد بعضا من توازنات الاقتصاد، ساعدها هذا على جل
عند    1986عانى خلال فترة طويلة من الزمن من التقهقر الذي وصل إلى حده الأدنى سنة  

 البترول في السوق الدولية. انهيار أسعار
المطروح وذلك من خلال       التساؤل  الاعتماد  وقد حاولنا من خلال دراستنا الإجابة على 

الجزائرية خارج قطاع  من فهم وتحليل    على منهجية مكنتنا الصادرات  آليات تشجيع وترقية 
 .المحروقات

 اختبار صحة الفرضيات:  -1
من أجل القيام بهذه الدراسة قمنا بوضع مجموعة من الفرضيات تحت الاختبار فكانت       

 جابة كما يلي: لإا
في   - مهماً  مكانا  الصادرات  قضية  ااحتلت  إن لمالفكر  حيث  الاقتصادية،  بالتنمية    رتبط 

المحروقات فاض أسعار  نخ ل الناجع لعدم الوقوع في أزمات الح في الصادرات يعتبر ا  التنويع 
في   والدخول  المحروقات،  قطاع  خارج  الصادرات  تنويع  خلال  من  ذلك  ويتجلى  عالميا 

 . الأولى فرضيةالأسواق الإفريقية والعربية والعالمية وهذا ما يدل على صحة ال
تقوم استراتيجية تشجيع الصادرات على مجموعة من الحوافز والوسائل والأسس الخاصة،   -

هذه   ونجاح  فعالية  في  الإيجابي  غير  التأثير  إلى  مجتمعة  بها  الاهتمام  عدم  يؤدي  حيث 
، من خلال الإعفاءات الضريبية والجمركية، وكذا سن عدة قوانين تشجع على  الاستراتيجية 

ار الداخلي والتصدير نحو الخارج، وهذا ما انتهجته الجزائر في الفترة الأخيرة لترقية  الاستثم
   ويمكننا القول بأن الفرضية الثانية صحيحة.صادراتها خارج قطاع المحروقات 

لت  - الوطنية  الوكالة  ار تعتبر  التجارة  ا،  "ALGEX"  ارجيةلخ قية  لت لخ والصندوق    قية ر اص 
،  ؤسسات التي تعمل على تشجيع التصدير خارج المحروقاتلمم اهمن أ   "FSPEالصادرات "
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قطاع   خارج  الصادرات  وترقية  تشجيع  في  كلها  تساهم  أخرى  مؤسسات  عدة  إلى  بالإضافة 
 . المحروقات وهذا ما يدل على صحة الفرضية الثالثة

 نتائج الدراسة:  -2
أو       صورة  تعطينا  أن  يمكن  النتائج  بعض  الدراسة  هذه  واقعية عن  استخلصنا من  نظرة 

 وضع الصادرات ومن أهمها: 
لترقية   • والمجالات  الميادين  مختلف  في  وتدابير  اجراءات  عدة  الجزائرية  السلطات  اتخاد 

جدا    الصادرات ضعيفة  لاتزال  المحروقات  خارج  الصادرات  نسبة  ان  إلا  المحروقات  خارج 
 القطاع. أن الجزائر لم تتخلص من هيمنة هذا  مقارنة بالمحروقات أي

بصدد   • الجزائر  أنشأتها  التي  المنظمات  بين  من  الخارجية  التجارة  لترقية  الوطنية  الوكالة 
الصادرات إلا    تطوير  المحروقات  تقديم  أخارج  على  تقتصر  التطبيقي  الجانب  في  نها 

المعلومات المقدمة يتم تقديمها بطرق مدروسة لكن هذا    فلا ننفي ان٬المعلومات للمصدرين  
 . لنسبة لوكالة بهذا الحجم لا يكفي با

ا أكثر  تهالقطاع التصديري الجزائري رهين التبعية المتزايدة للمحروقات التي تشكل صادرا •
 . هيكل الصادرات  من  %96من 
غالبية الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات تتكون من السلع الإستهلاكية والسلع  •

 . الصناعية
إستثمارات  • عن  بالإعلان  البترول  بعد  ما  لفترة  الجيد  الإعداد  إلى  مؤخرا  الجزائر  بادرت 

 وخاصة الطاقة الشمسية.  ،تطوير وإستغلال الطاقات المتجددة  ضخمة في مجال
 آفاق الدراسة:  -3

لإشكاليات أخرى  بعد دراسة مختلف الجوانب المتعلقة بهذه الدراسة، فإننا نعتقد أنها تتسع       
 : نذكر من بينها جديرة بالبحث، 

 وطرق توجيه المنتجات الجزائرية لدخولها.  دوليةدراسة الأسواق ال •
 ات خارج المحروقات.در اتنويع الصل للإنتاجاستغلال جميع المصادر المحتملة  •
 المنتجات المصدرة خارج المحروقات وفقا لمتطلبات الأسواق الدولية.  هيكلة •
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1989. 
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