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 ملخص: 

و لمىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت في               ت في الدعىٍ تهذف هزه الذساظت الى بُان الذوس الكػاُ للبىىى الخجاسٍ

ورلَ مً خلاُ اظخػشاع ججشبت الىىاقز الإظلامُت الخابػت للبىَ الىؾني الجضاةشي باغخباسها أوُ همىرج جؿبُهي  ،الجضاةش

ت المعىن لمىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت في الجضاةش مىاقعت بزالَ البىىى  تللىىاقز الإظلامُت بالبىىى الخجاسٍ

ػت الاظلامُتالإظلامُت في الخػشٍل والتروٍج لمىخجاث وخذماث م ونذ خلطذ هزه الذساظت الى ان  ،خىاقهت مؼ اخٍام الششَ

و للخذماث والمىخجاث  المالُت الإظلامُت غبر الىىاقز الإظلامُت يما هى الخاُ في ججشبت البىَ الىؾني الجضاةشي  اغخماد الدعىٍ

ت الشهاقُت والهُم الذًيُت العاةذة لذي المجخمؼ  ٌػذ ججشبت هاجخت ًىنها جمشل اظخجابت لخاحت احخماغُت جخىاقو مؼ الهىٍ

الجضاةشي . يما ان اششاف هُئاث الشنابت الششغُت الخابػت للبىَ غلى ششغُت المىخجاث والخذماث الإظلامُت المعىنت مً 

 ؾشقه ًٌعبه زهت أيبر لذي المخػاملحن مػه. 

و. المفخاخيت:اليلماث  ت، الىىاقز الإظلامُت، التروٍج، الطحرقت الإظلامُت، الدعىٍ  البىىى الخجاسٍ

 .JEL :G21 ،Z12، M31جصييف 

Abstract: This study aims to clarify the effective role of commercial banks in marketing Islamic banking products 

and services in Algeria, by reviewing the experience of the Islamic windows affiliated with the National Bank of 

Algeria, considering it the first practical model for Islamic windows in commercial banks marketing Islamic 

banking products and services, thereby competing with Islamic banks in promoting products and services 

compliant with Islamic law. The study concluded that adopting marketing for Islamic financial services and 

products through Islamic windows, as is the case with the National Bank of Algeria, is a successful experience as 

it responds to a social need that aligns with the cultural identity and prevailing religious values of Algerian 

society. Moreover, the oversight of the Sharia regulatory bodies of the bank over the legitimacy of the marketed 

Islamic products and services grants it greater trust among its clients.  

Keywords: Commercial banks; Islamic windows; promotion; Islamic banking; marketing.  

Jel Classification Codes: G21 ،Z12،M31 
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 . ملدمت: 1

لُت وحػذد مىخجاتها وخذماتها ورلَ بكػل غشقذ الطحرقت الإظلامُت معاسا جؿىسٍا شاملا ججلى في جىىع أظالُبها  الخمىٍ

الخهذم في هىذظتها المالُت ووعبت الشنابت والمداظبت التي جىظمها، الى حاهب دوس مإظعاث الخطيُل المخخططت، ونذ 

 دولت ظىاء غلى هدى يلي أو حضتي. 80ؾبهذ هزه الخجاسب في أيثر مً 

و للمىخجاث والخذماث المط         خؿلب الدعىٍ ت الإلتزام الخام بالمػاًحر والأخٍام وٍ شقُت الإظلامُت غبر البىىى الخجاسٍ

ش وجدعحن هزه المىخجاث والخذماث بما ًخىاقو مؼ اخخُاحاث  الششغُت المػخمذة في جهذًم هزه الأخحرة، مؼ الػمل غلى جؿىٍ

ض الىعي الػام بمضاًا وقىاةذ الطحرقت الإظلامُت و  االػملاء، يم  مىخجاتها المخىىغت. ٌعخلضم الأمش حػضٍ

ولهذ اغخمذ البىَ الىؾني الجضاةشي الطحرقت الإظلامُت وششع في التروٍج لها جضامىا مؼ ضذوس الىظام المىظم للمػاملاث         

شبابَُ ئظلامُت داخل قشوغه، جدُذ للػملاء الإظخكادة مً  المالُت الإظلامُت في الجضاةش ورلَ مً خلاُ اوشاء هىاقز او

ػت الإظلامُت. وبىاءا غلى ما ظبو ًمٌىىا ؾشح الإشٍالُخذماث وم  الخالُت:  تىخجاث مطشقُت مخىاقهت مؼ مبادب الششَ

الى أي خد طاهمذ الىوافر الإطلاميت الخابعت للبىً الوظني الجصائسي في الدظويم للمىخجاث والخدماث الماليت         

 ؟الجصائس الإطلاميت في إظاز دعم اهدشاز الصيرفت الإطلاميت في

   :ومً أحل مػالجت الإشٍالُت المؿشوخت جم ضُاؾت الكشغُاث الخالُت

ض اهدشاس الطحرقت الإظلامُت في الجضاةش غبر جدعحن الخذماث  - هجاح الىىاقز الإظلامُت للبىَ الىؾني الجضاةشي ظاهم في حػضٍ

ل وصٍادة زهت الػملاء  .وجىظُؼ الخمىٍ

ت ال - و مىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت غبر الىىاقز ٌػخبر جأهُل الٌكاءاث البششٍ ػامل الأظاس ي لىجاح غملُت حعىٍ

 الإظلامُت في الجضاةش.

 :أهميت الدزاطت

وجٌدعب هزه الذساظت أهمُتها مً ؾبُػت المىغىع الزي حػالجه ار حػذ الىىاقز الإظلامُت اخذي أبشص الالُاث            

و لمىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت، يم ت في الدعىٍ جمشل الذساظت مداولت لػشع  االمػخمذة مً ؾشف البىىى الخجاسٍ

ت في وانؼ ججشبت الىىاقز الإظلامُت الخابػت للب ىَ الىؾني الجضاةشي باغخباسها اوُ ججشبت مً هىغها غلى معخىي البىىى الخجاسٍ

 الجضاةش. 

 :مىهج الدزاطت

ت            لذساظت ئشٍالُت البدث المؿشوخت جم اغخماد المىهج الىضكي الخدلُلي ورلَ مً خلاُ اظخػشاع الجىاهب الىظشٍ

طاةُاث الخاضت بالجاهب الخؿبُهي والخدلُلي وجدلُلها بهذف جهُُم المخػلهت بمخخلل مخؿحراث الذساظت ويزا بػؼ الإخ

ت.   و لمىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت داخل العىم الجضاةشٍ  مذي معاهمت البىَ الىؾني الجضاةشي في الدعىٍ

 الإظاز الىظسي للىوافر الإطلاميت.2

 . مفهوم وخصائص الىوافر الإطلاميت1. 2

ت،حػذ الىىاقز والشبابَُ  حػً بخهذًم ومماسظت الػملُاث المطشقُت المىاقهت مؼ  الإظلامُت يُاهاث داخل البىىى الخجاسٍ

ػت الإظلامُت، ت الى اوشاء هزه  أخٍام الششَ ورلَ جدذ ئششاف هُئت ششغُت مخخطت، ونذ بادسث بػؼ البىىى الخجاسٍ

و وبُؼ المىخجاث  الىخذاث داخل قشوغها او بمهاسها الشةِعُت، بالإغاقت الى جأظِغ ضىادًو ت مخخططت في حعىٍ اظدشاسٍ

 .(6، ضكدت 2005)المشؾان، المالُت الإظلامُت  والخذماث 
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مًٌ جلخُظ خطاةظ وممحزاث الىىاقز الإظلامُت في الشٍل أدهاه  :وٍ

 خصائص الىوافر الإطلاميت :1الشيل 

 

 

Source :Tahri Khaled Boussalem aboubake,(2023) ,The inportante inpact of opening Islamic windows in localizing Islamic bankey 

(international experience)management and economy as research journal ,vol05 N°04,university of Djelfa Algeria   ، P640 . 

ت جخمحز ببػؼ الخطاةظ التي جخخلل غً ىىاقز الإظلامُت خلاُ الشٍل أغلاه هلاخظ ان المً            في البىىى الخجاسٍ

ت، أهمها مشاغاتها للجاهب الششعي في حمُؼ أوشؿتها وخذماتها قهي جمىؼ الخػامل بالشبا اخزا  ؾبُػت مػاملاث البىىى الخجاسٍ

ت، ي ل ًل اليشاؾاثوغؿاءا، الامش الزي ًجػلها خُاسا مىاظبا لٍل مً لا ًكػل المػاملاث الشبىٍ والمػاملاث  ما انها جدشم جمىٍ

  .المشبىهت او المدشمت

 دوافع اوشاء الىوافر الإطلاميت في البىون الخجازيت  .2.2

ت الى قخذ هىاقز ئظلامُت غلى معخىاها هلخطها في الجذوُ أدهاه:              هىاى أظباب غذة جذقؼ البىىى الخجاسٍ

 افع اوشاء هوافر إطلاميت في البىون الخجازيت و د :1ٌ جدو 

 دوافع اوشاء هوافر إطلاميت في البىون الخجازيت

 دوافع اجخماعيت  دوافع اكخصادًت دوافع علائدًت وشسعيت

غضوف ؾالبُت المعلمحن في العىىاث 

الأخشة غً الخػامل مؼ البىىى 

ت او  ت بعبب الكاةذة الشبىٍ الخجاسٍ

اججاههم للخػامل مؼ البىىى 

الإظلامُت التي جهذم لهم مىخجاث 

 وخذماث خالُت مً الشبا 

غشع مىخجاث حذًذة مذسة للأسباح )مشل  -

 تالإظلامُ زوالطٍىى...( الىىاق ةالمشابدت، الإحاس 

 ياظتراجُجُت لخػظُم الأسباح وجهلُل المخاؾش

ؼ الإًشاداث -  جىىَ

ئيدعاب خطت ظىنُت أيبر مً خلاُ غشغه  -

 لمىخجاث وخذماث ئظلامُت 

الخهلُل مً مػذلاث البؿالت وئغادة جىصَؼ الذخل  -

الىؾني)ان اظدشماس الأمىاُ المىدغت في الىىاقز 

الإظلامُت ًإدي الى خلو مىاضب شؿل حذًذة وبالخالي 

ادة الأحىس وصٍادة الؿلب اوجىماجٌُُا غلى العلؼ  صٍ

ادة الإهخاج لمىاحهت هزا  والخذماث  الزي ًإدي الى صٍ

جُا   الؿلب وهٌزا الهػاء  غلى البؿالت جذسٍ

Source: Mohammed Hudaib, (2025), Are islamic windows of conventional banking? Journal of Economic Coorperation and Devlopement, 

46, 1(2025), King Saoud University, college of business administration, Saudi Arabia, P285. 

خصائص النوافذ 

 الإسلامٌة
تحقٌق الربح 

والتضامن 

 الإجتماعً

توفٌر التموٌل 

اللازم لأكثر 

 الأنشطة نفعا

 

لا تتعامل بالربا 

لا أخذا ولا 

 عطاءا

ذات طابع 

 إجتماعً 

الإلتزام بالضوابط 

الشرعٌة لما هو 

 حلال وحرام 

تعبئة المدخرات 

 ومكافحة الإكتناز
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 الىوافر الإطلاميت في البىون الخجازيت ٌ. أشيا

ت أشٍالا مخػذدة ، ًمًٌ خطشها (164، ضكدت 2022)خُاة،  ًمًٌ ان جخخز الىىاقز او الكشوع الإظلامُت في البىىى الخجاسٍ

 في الشٍل ادهاه:

 اشياٌ الىوافر والفسوع الإطلاميت في البىون الخجازيت : 2الشيل 

 

ت، الخؿبُهُت، الخدذًاث،  :المصدز  76ص، 2012،شالششوم الذولُت، مط ت، مٌخب1ؽالبلخاجي مدمذ، المطاسف الإظلامُت، الىظشٍ

ت؛ خُث ًمًٌ لهزه اشٍاُ خظ اخخلاف هلا ل أغلاه، مً خلاُ الشٍ         جؿبُو الطحرقت الإظلامُت غمً البىىى الخجاسٍ

قخذ "هىاقز" مخططت للطحرقت الإظلامُت داخل قشوغها الخهلُذًت، أو مً خلاُ الأخحرة جبني هزا الىىع مً الخذماث ئما غبر 

ػت الإظلامُت، ورلَ مؼ بهائها جدذ الإششاف والإداسة  ئوشاء قشوع معخهلت بالٍامل جهذم خذماث مطشقُت مخىاقهت مؼ الششَ

 .الػامت للبىَ الخجاسي الأم

  فر الإطلاميت حظويم مىخجاث وخدماث الصيرفت الإطلاميت عبر الىوا.3

 الإطلاميت ومىخجاتها: تالصيرف .1.3

ػت  حػخبر الطىاغت المطشقُت الإظلامُت او يما حػشف بالطحرقت الإظلامُت هظاما بىٌُا مخىاقها مؼ أخٍام الششَ

م الشبا في مػاملاجه أخزا وغؿاءا، يم ًمًٌ اغخباسه هظاما بذًلا للىظام البىٍي الخهلُذي الزي  االإظلامُت، مػخمذا غلى جدشٍ

لُته ًخػامل بالشبا )الكاةذة(هظشا لإهخكاع دسحت المخاؾشة غىذ الخػامل بطُؿ  .  (170، ضكدت 2021)جامت ظمحر،  الخمىٍ

ػت الإظلامُت، والزي  مً خلاُ الشٍل أغلاه هلاخظ ان الطحرقت الإظلامُت هي حضءًا مً هظام مطشفي ًهىم غلى مبادب الششَ

ػشف بخىاقهه مؼ أخٍام الكهه الإظلامي وبالخالي قهي جهىم غلى ججىّب الخػامل بالشبا والمػاسبت، التزامًا بخػالُم الذًً  .ٌُ

ذجم غً الذخىُ في اظدشماساث أو مػاملاث مدشّمت ششغًا، مشل نؿ
ُ
ض هزا الإظلامي. يما أنها ج

ّ
شي اغاث الٌدىُ والمخذساث. وٍُ

ػشف بـ"الأضىُ العامت"، مما ٌػضص مً اظخهشاسه  ٌُ ل هدى الأضىُ الخهُهُت والمعخذامت، مخجىبًا ما  الىظام غلى جىحُه الخمىٍ

 ومطذانُخه

 

 

 فتح نوافذ)شبابٌك( متخصصة

النوافذ والفروع الإسلامٌة فً 

 البنوك التجارٌة

 فروع إسلامٌة متخصصة

 فتح نافذة داخل البنك

فتح نافذة فً أحج 

 فروع البنك

إنشاء فرع إسلامً 

 عند التأسٌس 

تحوٌل فرع تقلٌدي 

 الى فرع إسلامً
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 مبادئ وأطع صىاعت الصيرفت الإطلاميت  :3الشيل 

 

 

 

 

  

      

 

 

 

  

 

 

 

SOURCE: Bendjebbes Yasmine,(2022),The reality of the Islamic banking industry in Algeria- Al Salam bank case study 2017-2020, Journal of 

Economic Integration, Vol: 10 N 01, P230. 

 مىخجاث وخدماث الصيرفت الإطلاميت: م. حظوي2.3          

ت          كه في البىىى الخجاسٍ و المىخجاث والخذماث في البىىى الإظلامُت لا ًخخلل يشحرا غً حػشٍ وغلُه  ،ان حػشٍل حعىٍ

و المطشفي الإظلامي ًل وشاؽ مبزوُ ومبني غلى أظغ ونىاغذ ئظلامُت مً احل مػشقت سؾباث  ًمًٌ اغخباس الدعىٍ

ش مىخجاتها وخذماتها مً أحل جدهُو مٍاظب  واخخُاحاث الػملاء، والإظخجابت لها مً خلاُ غمل البىىى الإظلامُت غلى جؿىٍ

 ئحخماغُت وئنخطادًت. 

 : العىاصس الأطاطيت للمصيج الدظويلي المصسفي4الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

هي للمطاسف الإظلامُت الأسدهُت وجأزحره غلى الخطت العىنُت والشبجُت،  :المصدز ج الدعىٍ البىَ ( ،2013) سها حهاد الىىاط، جهُُم قاغلُت المضٍ

  .9ص الػشبي الإظلامي، الأسدن، 

 المطادس الأظاظُت للطحرقت الإظلامُت 

ت 1 م والعىت الىبىٍ  .الإغخماد غلى الهشان الٌشٍ

 .الإحماع 2

 . الهُاط )هى ئلخام قشع بأضل في الخٌم(3

 . الإحتهاد4

 

 

 

 

 الأوشؿت ؾحر المششوغت في ضىاغت الطحرقت الإظلامُت 

 .الشبا )الكاةذة(1

 .الؿشس)المػاسبت أو غذم وغىح الػهىد(2

 .الإظدشماس في الممىىغاث 3

 .الإظدشماساث غالُت المخاؾش او ؾحر الىاضخت 4

 

 

 مىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت 

 )غهىد الششايت )المشاسيت، المػاسبت 

 )ػشف )بالمشابدت  غهىد الششاء وئغادة البُؼ وَ

 )غهىد الخطيُؼ   ٌػشف )بالإظخطىاع 

 )غهىد البُؼ الاحل ٌػشف )بالعلم 

  الخأححر المىتهُت بالخملَُ(غهىد الإحاسة حػشف( 

  خعاباث الىداتؼ 

  الىداتؼ في خعاباث الإظدشماس 

 

 

 

عناصر المزٌج 

 التسوٌقً المصرفً

 المنتج أو الخدمة 

)ٌلبً احتٌاجات 
 العملاء(  

توزٌع المنتج أو الخدمة 

)إٌصال المنتج أو 

 الخدمة للعمٌل(

التسعٌر )السعر( 

 الملائم 

التروٌج )إقناع العمٌل 

 بالمنتج أو الخدمة(
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ج  ومً أحل ئظخهؿاب دت مً الػملاء والخأزحر غليهم ًجب غلى البىَ ادماج أسبػت غىاضش أظاظُت حعمى بالمضٍ أيبر ششٍ

ج  هي المطشفي والتي ٌشترى قيها ًل مً البىَ الإظلامي والبىَ الخجاسي ولًٌ ًل خعب غىابؿه وجخمشل غىاضش المضٍ الدعىٍ

هي المطشفي في الشٍل:  الدعىٍ

هياضش الأظاظُت الػىهلاخظ مً خلاُ الشٍل أغلاه  ج الدعىٍ خٍىّن هزا الأخحر بشٍل أظاس ي، مً أسبػت غىاضش ، للمضٍ وٍ

، ئلا أن قػالُخه حػخمذ غلى  .سةِعُت هي: المىخج، العػش، الخىصَؼ، والتروٍج
ً

ػذ مخؿحرًا معخهلا ٌُ وغلى الشؾم مً أن ًل غىطش 

برس حعمُخه بـ"ا ًُ يبغي أن جذوس حمُؼ هزه الأوشؿت مذي اوسجامه وجٍامله مؼ الػىاضش الأخشي، وهى ما  هي. وٍ ج" الدعىٍ لمضٍ

وباغاقت ًل مً البِئت المادًت وغملُاث جهذًم الخذمت والػاملىن  .خىُ مدىس أظاس ي هى جلبُت اخخُاحاث وسؾباث الػملاء

هي المطشفي ًطبذ مىظؼ يما في الشٍل ادهاه: ج الدعىٍ  للمضٍ

 عىاصس المصيج الدظويلي المصسفي الموطع  :5الشيل 

و مىخجاث الطحرقت الإظلامُت غمً المىظىمت المطشقُت  بلٌششت سابذ، بً ًحي قاؾُمت :المصدز الضهشاء، معاهمت الشبابَُ الإظلامُت في حعىٍ

 .30، الجضاةش،1الػذد  ،06مجلت أبدار انخطادًت مػاضشة، المجلذ ( ، 2023البىَ الىؾني الجضاةشي همىرحا،)  –الخهلُذًت 

غىاضش مشل الخىظُم الجُذ، والمظهش الخاسجي والذاخلي للمٍان، غىذ ئغاقت مً خلاُ الشٍل أغلاه، هلاخظ اهه            

هي )المىخج، الخىصَؼ، الدعػحر، والتروٍج(، هدطل  ج الدعىٍ بالإغاقت ئلى مظهش الػاملحن وظلىيهم، ئلى المٍىهاث الخهلُذًت للمضٍ

و خذماث الطحرقت  ج أداة قػّالت في حعىٍ ػذ هزا المضٍ هي مىظؼ وشامل. وَُ ج حعىٍ ت، غلى مضٍ الإظلامُت داخل البىىى الخجاسٍ

ػضص مً معخىي الشهت لذيهم، مما ًىػٌغ بشٍل مباشش غلى نشاساتهم في  ً اهؿباع ئًجابي لذي الػملاء، وَ خُث ٌعهم في جٍىٍ

 .الخػامل مؼ البىَ

 ضوابغ الدظويم بالىوافر الإطلاميت .3.3

و مىخجاث الطحرقت الإظلامُت مً خلاُ            الىىاقز الإظلامُت بطكت ظلُمت ًجب الإلتزام بػىابـ  ظػُا الى حعىٍ

ػت الإظلامُت والتي جهشها هُئت الشنابت الششغُت، ًمًٌ جلخُطها في الجذوُ أدهاه  :ومبادب مبيُت غلى أخٍام الششَ

 : الضوابغ الشسعيت لدظويم المىخجاث الإطلاميت عبر الىوافر الإطلاميت2جدوٌ 
  .الممىىغت ششغا مىؼ الخػامل بالعلؼ والخذماث -

 .مىؼ الإظشاف في الإهخاج والإهخاج لخاحاث وسؾباث المجخمؼ -

 

 المىخج أو الخذمت

 .الأخز بػحن الإغخباس غىذ جدذًذ العػش الخٍلكت وهامش سبذ البىَ دون الإغشاس بالػملاء  -

 .مىؼ الإخخٍاس )غذم سقؼ العػش( -

 

 الدعػحر )العػش(

 .ذًم قىاجحر مدذدة لىكهاث الىهل بأماهتالتزام مىذوبي المبُػاث بخه -

  .جهذًم خذماث راث حىدة مؼ مشاغاة الىنذ المىاظب -

 

 الخىصَؼ

 .التروٍج للمىخج أو الخذمت بٍل شكاقُت وضذم وريش ًل الخهاةو الخاضت بالمىخج أو الخذمت دون ؾش -

  .ئظخخذام أدواث دغاةُت خلاُ وجخماش ى ومبادب البىىى الإظلامُت -

 

 التروٍج

  مً ئغذاد الباخشت :المصدز

 المنتج أو               التوزٌع     

 الخدمة 

 التسعٌر                التروٌج 

 

 البٌئة المادٌة    تقدٌم الخدمات

    العاملون بالبنك        



 زاشدي طماح
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هي، بذاًت بخىقحر ًل بىَ الاهخمام بٍل غىطش مً غلى  مً خلاُ الجذوُ أغلاه هلاخظ ان            جه الدعىٍ غىاضش مضٍ

المىخج او الخذمت التي جدىاظب واخخُاحاث غملاءه، مشوسا بالعػش المهترح للمىخج او الخذمت والزي ًجب ان ٌؿؿي جٍلكت 

دت مً المجخمؼ، وأخحرا  ، زم الاغخماد في الخىصَؼ غلى ئًطاُ البىَ لمىخجاجه الى أيبر ششٍ الإهخاج مؼ جدهُو هامش سبذ مػهىُ

 .التروٍج الزي ًجب غلى البىَ ان ٌسخش له محزاهُت مدترمت وخاضت الاظخكادة مً جٌىىلىحُا الاغلام والاجطاُ

 ججسبت البىً الوظني الجصائسي في حظويم مىخجاث الصيرفت الإطلاميت عبر الىوافر الإطلاميت . 4

   BNAالىوافر الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي  1.4

ت التي جم ئوشائها في الجضاةش المعخهلت بشأط ماُ نذسه  أولى BNAٌػخبر البىَ الىؾني الجضاةشي             20البىىى الخجاسٍ

 (.BNAم والمخػلو بخأظِغ  1966حىان  13الطادس في  66/178دج بمىحب الأمش سنم  ملُىن 

وباغخباسه مإظعت غمىمُت جابػت للجهاص المطشفي الجضاةشي قاهه ًهىم بالػذًذ مً الىظاةل لخدهُو الأهذاف الميشىدة مً 

خ  و  أضبذ البىَ الىؾني الجضاةشي أوُ بىَ 2020أوث  4ؾشف الذولت، وبذاًت مً جاسٍ غمىمي حضاةشي ًشخظ له بالدعىٍ

ػت الإظلامُت وهزا بػذ خطىله غلى شهادة المؿابهت الششغُت الممىىخت له مً  لمىخجاث وخذماث مخىاقهت لخػالُم الششَ

خ  لُت 28ؾشف الهُئت الششغُت الىؾىُت للإقخاء بخاسٍ خ  02.20)وقو لأخٍام لاةدت بىَ الجضاةش في  2020حىٍ  20الطادس بخاسٍ

  .(2020ماسط  15م المىاقو ُ 1441سحب 

و لدعؼ مىخجاث ئظلامُت،    BNA البىَ الىؾني الجضاةشي  غىذ ئؾلام            لخجشبت الىىاقز الإظلامُت بذأث بالدعىٍ

مىخجا  15ئلى  BNA البىَ الىؾني الجضاةشي  ئسجكؼ غذد المىخجاث الإظلامُت المعىنت غبر هىاقز 2023وبدلىُ شهش أيخىبش

 مىخجاث حذًذة مؼ الػلم أن غذد الىىاقز الإظلامُت غلى معخىي  4مىخىج بػذ ئغاقت  19ئلى  2023لُطل نهاًت دٌعمبر 

ا للطحرقت الإظلامُت. 15هاقزة ئظلامُت في خحن خططذ  103الُىم نذس ب    BNA البىَ الىؾني الجضاةشي  اًلت خطشٍ  و

 BNAث الىوافر الإطلاميت في البىً الوظني الجصائسي المصيج الدظويلي لمىخجاث وخدما 2.4

يـأوُ بىـَ ججـاسي غمـىمي حضاةـشي ٌعـىم لمىخجـاث مالُـت ئظـلامُت غبـر هىاقـز ئظـلامُت    البىـَ الـىؾني الجضاةـشي بمجشد ئغخماد 

ـت مىخج وخذمت مالُت ئظلامُت مىحهت للعىم المطش  19الى ؾاًت ًىمىا هزا، أضذس هزا الأخحر هدى  2020مً ظىت  قُت الجضاةشٍ

جطـــذس هـــزه المىخجـــاث والخـــذماث مـــً غـــذم بـــل جـــم مىدهـــا شـــهادة المؿابهـــت الشـــشغُت مـــً ؾـــشف الهُئـــت الشـــشغُت للإقخـــاء  ولـــم

 .للطىاغت الإظلامُت الأغلى بػذ الخدهو مً مؿابهتها للمبادب والأخٍام الششغُت المىظمت للطحرقت الإظلامُت

، هى جهـذًم 2020ظىت  BNA البىَ الىؾني الجضاةشي ان الؿشع مً هاقزة الطحرقت الإظلامُت التي أؾلهها   :المىخج أو الخدمت

ـــــاؽ  ـــً اليشـ ــ ـــل غـ ـــمان الكطـــ ــ ــــؼ غـ ـــلامُت، مــ ــ ػت الإظـ ــــادب الشــــــشَ ـــو لمبــ ــــدشماس وقـــ ــــــل والإظــ ــــؿت الخمىٍ ــــىاُ وأوشــ ـــــُحر الأمــ خــــــذماث حعـ

بانــــت واظــــػت ومخىىغـــت مــــً المىخجــــاث    BNA لجضاةـــشي البىــــَ الــــىؾني ا الٌلاظـــٍُي للبىــــَ، ولخلبُـــت اخخُاحــــاث الػمــــلاء ًهـــذم

ُ  (171، ضكدت 2008)اخمذ، والخذماث الإظلامُت   :ًمًٌ جلخُطها في الجذو
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  للبىً الوظني الجصائسي : مىخجاث إطلاميت خاصت بالودائع مظوكت مً ظسف الىوافر الإطلاميت 3جدوٌ 

 مىخجاث خاصت بالودائع                                                                                     

 

 

 الأهواع

خظاااااااي إطااااااالامي  

للودائااااااااااع وجدااااااااااذ 

 العلب 

بدظااااااي الجاااااازي 

 الإطلامي 

خظااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

الإطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد ماز 

الإطاااااااااااااااالامي  ياااااااااااااااار 

 المليد 

خظااااااااااااي الخاااااااااااوفير 

الإطاااااااالامي بؤزباااااااااح 

 أو بدون أزباح 

خظااااااااااي الخاااااااااوفير 

الإطاااالامي لللصااااس 

بؤزبااااااااااح أو بااااااااادون 

 أزباح 

 

 شهادة الإطد ماز 

المإظعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث،  الاقشاد المظخفيد

 المهىُحن

الاقـــشاد، المهىُـــحن، 

 المإظعاث

الاقـــشاد، المهىُـــحن،  الاقشاد          الاقشاد            

 المإظعاث

 

 

 

 ظسيلت العمل 

هــى خعــاب ئًــذاع 

حــــــــــــــــاسي ًخػــــــــــــــــؼ 

لمبـــــــــــــــــذأ الهــــــــــــــــــشع 

الخعــــــــــــً ٌعــــــــــــمذ 

لخاملـــــــــه بســـــــــخب 

أمىالــــــــــــــــــه فــــــــــــــــــي أي 

 ونذ 

ٌعــــــــــــــــــــــــمذ هــــــــــــــــــــــــزا 

الخعــــاب لخاملـــــه 

بالخطـــــــــــىُ غلـــــــــــى 

أمىالــــه بىــــاءا غلــــى 

 ؾلبه 

هــى خعــاب ئًــذاع 

لأحـــل ٌػخمـــذ غلـــى 

مبـذأ المهاسبـت وهــي 

جهاظـــــــــــــــــم الـــــــــــــــــشبذ 

 والخعاسة

وهى خعاب ئًذاع 

ٌعــــــــــمذ لطــــــــــاخبه 

بادخــــــــــــــــاس أمىالــــــــــــــــه 

اءا لذي البىـَ ظـى 

بأسبـــــــــــــاح أو بـــــــــــــذون 

 أسباح 

مخطـــــظ لأولُـــــاء 

الأؾكــــــــــــــــــــــــــــــــــاُ دون 

العــــــــــً الهـــــــــــاهىوي 

ٌعـــــــــــــــــــــــــمذ لهـــــــــــــــــــــــــم 

بالإدخــاس لأولادهــم 

بأسبـــــــــــاح أو بـــــــــــذون 

 أسباح 

وضـــــــــــــــــــــــل ًمـــــــــــــــــــــــىذ 

للضبــىن مــً ؾـــشف 

البىـــــــــــــــــَ مهابـــــــــــــــــل 

ئًـــــذاع مبلــــــ مـــــالي 

مدذد لمذة مػُىت 

هـــــــــــــــــىم البىــــــــــــــــــَ  وٍ

باظــــــــــــــــــدشماسه فــــــــــــــــــي 

ؼ الطــــحرقت  مشــــاسَ

 الإظلامُت 

 

 

 

 مصاًاه

الخطــــــــىُ غلــــــــى  -

 CIBبؿانت 

الإشـــــــــــــــتراى فــــــــــــــــي  -

خــــــــــــذماث بىٌُــــــــــــت 

 غً بػذ 

الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذقؼ او  -

الســــــــــــخب فــــــــــــي أي 

اًلت    BNAو

الإظــــــــخكادة مــــــــً  -

ئخــــــــــذي البانــــــــــاث 

حعـــــــــــػحرة وخُـــــــــــذة 

 جىاقعُت 

الإظــــــــخكادة مــــــــً  -

 WIMPAYخذمـــت 

مجاهـــــــــــــــا )خذمـــــــــــــــت 

الــذقؼ الإلٌترووــي 

غبـــــــــــــــــــــــر الهـــــــــــــــــــــــاجل 

)  المدمىُ

 CiBبؿانـــــــت  -

 مجاها.

خ الهُمــــــــت  - جــــــــىاسٍ

خ هـــــــــــــــــــــــــــي جــــــــــــــــــــــــــــ ىاسٍ

 الػملُاث 

اضـــذاس واظـــخلام  -

لاث   الخدىٍ

دقـــــــــــــؼ شـــــــــــــٍُاث  -

 مجاوي 

دقـــــــؼ وجدطـــــــُل  -

 الشٍُاث 

الإشـــــــــــــــتراى فــــــــــــــــي  -

الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذماث 

المطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشقُت 

 الإلٌتروهُت

وعــــــــــُج مػخمــــــــــذ  -

ومؿـــــــــابو لأخٍـــــــــام 

ػت  الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشَ

 الإظلامُت 

جىصَـــــــــــؼ الأسبـــــــــــاح  -

المدطــــــــــــــــــلت مــــــــــــــــــً 

لاث  الخمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىٍ

الإظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامُت 

الممىىخـــــــت لضبـــــــاةً 

 البىَ 

مكخــــــــــــاح جىصَــــــــــــؼ  -

 جىاقس ي 

الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىقحر -

،الأسبدُت،العلامت 

المؿابهـــــــــت لأخٍـــــــــام 

ػت  الشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشَ

 الإظلامُت 

ٌعـــحر مـــً ؾـــشف  -

الىصــــــــ ي الشــــــــشعي 

للؿكـــل نبـــل بلـــىؽ 

 العً الهاهىوي 

الخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىقحر، -

دُت  الأسٍ

 العلامت

المؿابهـت لأخٍـام  -

ػت   الششَ

ًـــــــــــــــــــــخم جىصَـــــــــــــــــــــؼ  -

الأسبـــــــاح المدطـــــــلت 

لاث  مـــــــــــــً الخمـــــــــــــىٍ

الإظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامُت 

ضبـــــــاةً الممىىخـــــــت ل

 البىَ

مكخــــــــــــاح جىصَــــــــــــؼ  -

 جىاقس ي 

،  www.BNA.DZمً ئغذاد الباخشت بالإغخماد غلى المىنؼ الشظمي للبىَ الىؾني الجضاةشي  :المصدز

https://www.bna.dz/fi/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%af/%d8%ad%d8%b3%d8%a7%d8%a8%d

8%a7%d8%aa/خ الاؾلاع         21:00 .  ، 03/08/2025 :جاسٍ

لضباةنها،    BNA البىَ الىؾني الجضاةشي  مً خلاُ الجذوُ أغلاه هلاخظ جىىع الخعاباث الإظلامُت المىحهت مً ؾشف           

ػت الإظلامُت وجىقش لؿالبيها مضاًا يشحرة، ما ًجػلها مىاقعا مهما للبىىى الإظلامُت  ئغاقت الى أنها مؿابهت لأخٍام الششَ

ت.  الػاملت في ظىم الطحرقت الإظلامُت الجضاةشٍ

http://www.bna.dz/


 زاشدي طماح
 

  الجضاةش. الىادي، حامػت ،«244-225 ص، ،2025هىقمبر ، 02الػذد، 10ئنخطاد الماُ والأغماُ، المجلذمجلت »
 

 ٌ   BNA للبىً الوظني الجصائسي  مىخجاث جمويليت إطلاميت موجهت للأفساد مظوكت مً ظسف الىوافر الإطلاميت :4جدو

المسابدت  الىوع 

 للخجهيزاث 

المسابدت 

 العلازيت 

إجازة علازيت 

 مىتهيت بالخمليً 

إطخصىاع  الظبيل        المسابدت للظيازاث 

 "دازي"

 

 

 ظسيلت العمل 

هـــــــــــــى غهـــــــــــــذ بُـــــــــــــؼ  

لإنخىـــــــــاء ججهحـــــــــزاث 

)أحهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضة 

يهشومجزلُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت، 

 ..(رأزا

مطـــــىػت أو مشيبـــــت 

فــــي الجضاةـــــش مهابـــــل 

هـــــــــــــــــــــــــــامش سبـــــــــــــــــــــــــــذ 

مػـــــــــــــــشوف مخكــــــــــــــــو 

 غلُه 

هــــــــــــي غهــــــــــــذ بُــــــــــــؼ 

ــــــــــــــــل  غهــــــــــــــــاس بخمىٍ

مؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابو 

ػت، ًهــــــىم  للشــــــشَ

البىــــــــــــــــَ بشــــــــــــــــشاء 

الػهــــــــــــــاس المخخــــــــــــــاس 

مً ؾـشف الضبـىن 

مــــــــً غىــــــــذ مش ــــــــى 

غهــــــــــــاسي او قــــــــــــشد  

ػُــــــــــــــــــــذ بُػــــــــــــــــــــه  وَ

بهــــــــــــــــــــــامش سبــــــــــــــــــــــذ 

 مػلىم  

هـــــى ئجكـــــام جـــــأححر 

ًدـُذ للضبـىن يـشاء 

ظـــــــًٌ مـــــــً غىـــــــذ 

مش ـــــــــــــــــــى أو قـــــــــــــــــــشد 

العـــــــــًٌ  بؿـــــــــشع

مــــؼ خُــــاس الشـــــشاء 

 في نهاًت المذة 

ٌشـــــــــــــــــــــــــــتري البىـــــــــــــــــــــــــــَ  

العـــــُاسة مـــــً الىيُـــــل 

ػُـــــذ بُػهـــــا للضبـــــىن  وَ

بهـــــــــامش سبـــــــــذ مخكـــــــــو 

 غلُه بحن الؿشقحن 

مىــــخج ًهــــىم غلــــى 

مبـــــــــــــــذأ الهـــــــــــــــشع 

المـــــــــــــــــــــــــً بـــــــــــــــــــــــــذون 

هــــــــــــــــــــــامش سبــــــــــــــــــــــذ 

ــــــــــل  مخػلــــــــــو بخمىٍ

الدـــــــــــــــج للأقـــــــــــــــشاد 

ً غلـــــــــــــى  الخـــــــــــــاةضٍ

 حىاص ظكش حج 

هـــــــــى غهـــــــــذ ًلتـــــــــزم 

بمىحبــــــــــه البىــــــــــَ 

ع بدىكُــــــز المشــــــشو 

أو حــــــــــــــــــــضء مىــــــــــــــــــــه 

)جىظــــــؼ أو  تهُئــــــت 

)  أو بىاء مجزُ

 

 

 

 

 المصاًا 

المؿابهــــت لأخٍــــام  -

ػت  الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشَ

 الإظلامُت 

ـــــــــــــل  - مبلــــــــــــــ الخمىٍ

 %100ًطــــــــل ئلــــــــى 

 مً بُؼ الخجهحزاث 

مــــــــــــذة الدعــــــــــــذًذ  -

ًمٌــــــــــــً أن جطــــــــــــل 

 شهشا  60

ئمٍاهُت مىذ مذة  -

 جأحُل 

 حعػحرة جىاقعُت  -

المؿابهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  -

ػت   للششَ

الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذقػاث  -

ت مىصغـــــت  الشـــــهشٍ

غلــــــى مــــــذة جطــــــل 

 ظىت  40الى 

ـــــــل  - وعـــــــو الخمىٍ

 %90ًطـــــــــل ئلـــــــــى 

 مً زمً الػهاس 

مػالجـــــت الملـــــل  -

في مذة لا جخجـاوص 

 ًىم  30

المؿابهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  -

ػت   للششَ

العـــــــــــــــــشغت فـــــــــــــــــي  -

 مػالجت الملكاث 

الإنخؿاغــــــــــــــــــــــــاث  -

ت خعـــــــب  الشـــــــهشٍ

المــــــــــــــذة المدــــــــــــــذدة 

 معبها

وعــــــــــبت هــــــــــامش  -

جىاقســـــــــ ي خاضـــــــــت 

اب بػــذ قــخذ خعــ

  BNAجىقحر غىذ 

ـــــل  - ئمٍاهُـــــت جمىٍ

ل المىزـــــو  مطـــــاسٍ

 بهشع خعً 

ػت  -  المؿابهت للششَ

ظـــــــــــــــــشغت مػالجـــــــــــــــــت  -

الملكـــــــــــــــــــاث جطـــــــــــــــــــل لا 

 أًام  5جخجاوص 

ــــــــــــــــــــل  - وعــــــــــــــــــــو الخمىٍ

مــــــً  %90ًطــــــل ئلــــــى 

 ظػش العُاسة 

ئمٍاهُـــــت سقـــــؼ نُمـــــت  -

ـــــــــــــــــل باغـــــــــــــــــاقت  الخمىٍ

ساجــــــــــــــــــــــــــــب أو دخــــــــــــــــــــــــــــل 

 ،َ الضبـــــــــــــىن، الشـــــــــــــشٍ

 )الضوج،الضوحت...الخ(

هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت المؿاب - 

 الششغُت

ػت  - مػالجـت ظـشَ

 للملل 

ًمٌـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً أن   -

ــــــــــــل  ًطــــــــــــل الخمىٍ

مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً  100%

الخٍلكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

الإحمالُـت لأغمـاُ 

 %90التهُئـــــــــــــــــــــــت و

مــــــــــــــــــــً الخٍلكــــــــــــــــــــت 

الإحمالُـت لأغمـاُ 

ػت   الششَ

فـــــــــــــــــــــــــــي خالـــــــــــــــــــــــــــت  -

العــــــــــــذاد المبٌـــــــــــــش 

ممٌـــً أن ًدىـــاصُ 

 %50البىــــَ غــــً 

مـــً مبلــــ هــــامش 

 الشبذ 
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 الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي هموذجا.  الىوافر  -الىوافر الإطلاميت هآليت حظويم لمىخجاث وخدماث الصيرفت الإطلاميت في البىون الخجازيت
 

 الجضاةش. الىادي، حامػت ،«244-225 ص، ،2025هىقمبر ، 02الػذد، 10ئنخطاد الماُ والأغماُ، المجلذمجلت » 
 

ـل ئظـلامُت مخىىغـت للأقـشاد بمضاًـا وشـشوؽ    BNAمً خلاُ الجذوُ أغلاه هلاخظ أن البىَ الىؾني الجضاةشي  ًهذم ضُـ جمىٍ

دت جشؾــــب فــــي  ئنخىــــاء ئمــــا ججهحــــزاث، أو ظــــُاساث أو ختــــى غهــــاساث، يمــــا جهتــــرح ضــــُؿت البُــــؼ مهبىلــــت وجىاقعــــُت جىاظــــب ًــــل شــــشٍ

ـــل سخـــلاث الدـــج للمدخـــاححن مـــً خـــلاُ  بالإًجـــاس الػهـــاسي المىتهُـــت بالخملُـــَ لأاـــخاب الـــذخىُ المدـــذودة، غـــل ئلـــى رلـــَ جمىٍ

 ضُؿت العبُل أو الهشع الخعً.

الخجاااااز  المتطظاااااث  مظااااوكت مااااً ظااااسف الىوافاااار مىخجاااااث جمويلياااات إطاااالاميت موجهاااات ، اااا اي المهااااً ال ااااسة   :5جاااادوٌ 

 الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي 

اطخصىاع جسكيت  الظلم مسابدت إطخغلاٌ مسابدت إطد ماز الإجازة ججهيزاث الىوع

 علازيت

 

 

 

 ظسيلت العمل 

هىغهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذاًجاس 

 /و او/الخجهحـــــــــــــــــــــــــــــزاث 

المشيبــــــــــــاث ،الذاةمــــــــــــت 

وؾحـر نابلـت للخلـل مـؼ 

خُـــــاس الشـــــشاء )احـــــاسة 

 مىتهُت بالخملَُ( 

هـــى غهـــذ بُـــؼ ًهـــىم  -

بمىحبـــــه البىـــــَ ببُـــــؼ 

مػلىمــت للضبــىن )بػــذ 

أن ًهــــــــــــــــــــــىم البىــــــــــــــــــــــَ 

ػُــــــــــــــــــــذ  بشــــــــــــــــــــشائها ( وَ

بُػهــــا لــــه مــــؼ ئغــــاقت 

هــــــــامش سبــــــــذ مػلــــــــىم 

)العــــــذاد بالخهعــــــُـ 

 10ًطــــــــــــــــــــــــــــــل ئلــــــــــــــــــــــــــــــى 

 ظىىاث( 

ــــــل نطــــــحر الأحــــــل  جمىٍ

ىن ئنخىـــاء ٌعـــمذ للضبـــ

المــــــــــــــــــــــــــــــىاد الأولُــــــــــــــــــــــــــــــت 

لمىخجــــــــــــــاث المطــــــــــــــىػت 

والىطـــــــــــل المطـــــــــــىػت 

ػُذ  )ٌشتريها البىَ وَ

بُػهـــــا مهابـــــل هـــــامش 

 سبذ مػلىم (

هــــــى غهــــــذ ًهــــــىم مــــــً 

خلالــــــــــــــــــــــــــــــه البىــــــــــــــــــــــــــــــَ 

)المعـــــلم( مـــــً جهـــــذًم 

ــــــــــــــــــل مباشــــــــــــــــــشة  الخمىٍ

للػمُـل )المعـلم قُــه( 

غبـــــــــــــــــــــــــر اجخــــــــــــــــــــــــــار دوس 

المشــــــــــــــــــــــتري ججاهــــــــــــــــــــــه 

ومىدــــــــه قتـــــــــرة صمىُـــــــــت 

 لدعلُم البػاتؼ 

لـــــــــــــــب هـــــــــــــــى غهـــــــــــــــذ ًؿ

بمىحبـــــه الضبـــــىن مــــــً 

البىــَ جىكُــز مشــشوع 

غهــــــــــــــــــــــــاسي ًخؿلــــــــــــــــــــــــب 

 غملُت بىاء 

 

 

 

 

 المصاًا 

 المؿابهت الششغُت  -

ػت  - مػالجـــــــــــــــت ظـــــــــــــــشَ

 للملل 

ــــــــل ًطــــــــل ئالــــــــى  - جمىٍ

 دج 50.000.000

ـــــــــــــــــــل  - ئمٍاهُــــــــــــــــــت جمىٍ

ؼ الىاشئت   المشاسَ

 مبلـ الإًجاس زابذ  -

مـــــــــــذة  غىـــــــــــذ ئهتهـــــــــــاء -

الإًجــــاس ًهــــىم الضبــــىن 

 بشقؼ خُاس الششاء 

 

 المؿابهت الششغُت  -

ػت  - مػالجـــــــــــــــت ظـــــــــــــــشَ

 للملل 

ـــــــــل ًطـــــــــل ئلــــــــــى  - جمىٍ

100%  

أنعــــاؽ حعــــذد ًــــل  -

أشــهش مــؼ مــىذ مــذة  3

 جأحُل مذسوظت 

ػت  -  المؿابهت للششَ

ػت -  مػالجت ظشَ

ـــــــــل ًطــــــــــل ئلــــــــــى  - جمىٍ

80%  

جدكحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز دوسة  -

 الإظخؿلاُ 

ػت  -  مؿابهت الششَ

ػت  - مػالجـــــــــــــــت ظـــــــــــــــشَ

 للملل 

ـــــــــل ًطــــــــــل ئلــــــــــى  - جمىٍ

100%  

 

 المؿابهت الششغُت  -

ػت  - مػالجـــــــــــــــت ظـــــــــــــــشَ

 للملل 

ئمٍاهُــــــت الإظــــــخكادة  -

مــــــــــــــً مــــــــــــــذة جأحُـــــــــــــــل 

جدىاظــــــــــــــــــــــــــــــــــب مــــــــــــــــــــــــــــــــــؼ 

 مششوغٌم الػهاسي 

ـــــــــل ًطــــــــــل ئلــــــــــى  - جمىٍ

مـــــــــــــً الخٍلكــــــــــــــت  70%

الإحمالُـــــــت للمشـــــــشوع 

لبىــــــــــــــــــــــــــــاء غهــــــــــــــــــــــــــــاساث 

مخططـــــــــــــــــت لخلبُـــــــــــــــــت 

ئخخُاحــــــــــــــــاث المش ــــــــــــــــى 

 الخاضت 

مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً ئغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذاد الباخشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت بالإغخمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد غلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى المىنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؼ الشظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمي للبىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــَ الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىؾني  :المصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادز

،www.BNA.DZالجضاةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشي 
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 زاشدي طماح
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لا مخىىغا وواظػا مؿابها لأخٍام  للبىَ الىؾني الجضاةشي  مُتمً خلاُ الجذوُ أغلاه هلاخظ   أن الىىاقز الإظلا  جىقش جمىٍ

ل ػت الإظلامُت ومخىاقها وسؾباث الكئت المعتهذقت بالخمىٍ جذس الإشاسة ئلى أن (الششَ للبىَ  المهىُحن، الخجاس، المإظعاث(، وٍ

ل  الىؾني الجضاةشي  دت لكئت الشباب الشاؾب في جمىٍ لُت ئظلامُت مشٍ ٌشجؼ المهاولاجُت الىاشئت مً خلاُ جهذًم ضُـ جمىٍ

ؼ حذًذة ومبخٌشة   .مشاسَ

 BNA للبىً الوظني الجصائسي : خدماث البىً الإطلامي عً بعد الملدمت مً ظسف الىوافر الإطلاميت 6جدوٌ 

 

 

 الأهواع

البعاكت 

البىىيت 

 مظبلت الدفع

البعاكت 

البىىيت 

الإلىتروهيت 

 الإطلاميت

البعاكت 

الإدخازيت 

الإطلاميت 

 للشباي

خدمت 

السطائل 

 اللصيرة

WIMPAY 

BNA 

بعاكت 

الأعماٌ 

 للمهىيين

بعاكت 

الأعماٌ 

 للمتطظاث

 

 المظخفير

 المإظعاث 

 الأقشاد المهىُحن

الأقشاد  

 المإظعاث 

 الأقشاد  

 

 الأقشاد 

المإظعاث 

 المهىُحن 

 الأقشاد 

المإظعاث 

 المهىُحن

 المإظعاث  المهىُحن 

 

 

 

 

 ظسيلت العمل 

السخب  -

الىهذي مً 

حمُؼ أحهضة 

 الطشاف الالي 

الذقؼ  -

للمىخجاث 

والخذماث 

 غبر الأهترهذ

الذقؼ غبر  -

مدؿاث الذقؼ 

 الإلٌترووي 

الإؾلاع غلى  -

سضُذ 

الخعاب غبر 

أحهضة 

 الطشاف الالي 

لاث  - الخدىٍ

غلى الشبابَُ 

أوجىماجٌُبي 

بانت  مً 

 الممحزاث 

 :أهىاغها

البؿانت  -

 الٌلاظٌُُت 

البؿانت  -

 الزهبُت 

 السخىباث  -

الذقؼ  -

 الىهذي 

لاث  -  الخدىٍ

الإؾلاع غلى  -

 الشضُذ 

دقؼ  -

اث  المشترً

بذون سظىم 

بجهاص الذقؼ 

 الإلٌترووي 

دقؼ  -

اث غً  المشترً

و أهترهذ  ؾشٍ

بكػل سظاةل 

الشنم العشي 

 المعخهش 

هي بؿانت 

ئدخاس بىٌُت 

)للشباب 

الهطش( 

معدىذة 

لخعاب ادخاس 

ئظلامي 

)الشباب( 

والتي حعمذ 

بالهُام 

بالػملُاث 

البىٌُت دون 

الخىهل الى 

اًلت ورلَ  الى

غبر الشبٌت 

الىهذًت 

 البىٌُت 

 

 

 

 

جدُذ لػملائها 

جلهي ئشػاساث 

قىسٍت غً 

و   smsؾشٍ

لػمان امان 

الػملُاث 

 المطشقُت 

خذمت دقؼ 

ىاجحر الك

اث  والمشترً

غبر الهاجل 

الزًي بذون 

بؿانت ورلَ 

بمسر سمض 

الإظخجابت 

ػت  العشَ

)جؿبُو ًمًٌ 

له غبر  -QRججزً

code) 

هي بؿانت  

البىىى 

معدىذة 

لخعاب وداتؼ 

جدذ الؿلب 

ئظلامي والزي 

ٌعمذ بالهُام 

بالػملُاث 

البىٌُت دون 

الخىهل ئلى 

اًلت جبلـ  الى

 3ضلاخُتها 

ظىىاث مؼ 

 الخجذًذ 

هي بؿانت 

معدىذة 

لخعاب حاسي 

ئظلامي ٌعمذ 

لأاخاب 

المإظعاث 

الهُام 

بالػملُاث 

البىٌُت دون 

الخىهل ئلى 

اًلت غحر  الى

اًمل التراب 

 الىؾني  

 

 

ئجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام  -

 7/7الػملُـــــــاث 

جـــــــــىقش مجاهـــــــــا  -

لخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاملي 

المجاهُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  -

لأاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاب 

ئحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشاء  -

غملُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

ظـــــهل ًـــــىمي  -

لمػاملــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت لا 

الخطــــــــــــــــــــــــــــــىُ  -

غلــــــــــــى الأمــــــــــــىاُ 

الخطــــــــــــــــــــــــــــــىُ  -

غلــــــــــــى الأمــــــــــــىاُ 



 الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي هموذجا.  الىوافر  -الىوافر الإطلاميت هآليت حظويم لمىخجاث وخدماث الصيرفت الإطلاميت في البىون الخجازيت
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 المصاًا 

أًـــــام فـــــي حمُـــــؼ 

أهدـــــــــاء التــــــــــراب 

 الىؾني 

ًمٌــً للضبــىن  -

الــــــــــزي ًخهـــــــــــذم 

بؿلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 

الخطـــــىُ غلـــــى 

البانــت المعــبهت 

ؼ مــــىذ مــــا الــــذق

 10ًطـــــــــل الـــــــــى 

بؿانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

 لػششة أناسب 

البؿانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  -

البىٌُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

معــــبهت الــــذقؼ 

مجاهُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

وضـــــــالخت لمـــــــذة 

ظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــىىاث  3

 نابلت للخجذًذ 

خعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاباث 

الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىقحر 

 الإظلامي

ئجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام -

الػملُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

ظـــــــــاغت  24/24

 أًام  7/7

مـــــــــــــــىذ مبلــــــــــــــــ  -

ًطــــــــــــــــــــــل ئلــــــــــــــــــــــى 

 دج ًىمُا 1000

خعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاباث 

الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىقحر 

 الإظلامي 

جــــىقش الأمــــىاُ  -

 7/7ظـا 24/24

 أًام 

الإهػــــــــــــــــــــــــــــمام  -

لخضمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

الشظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاةل 

 الهطحرة 

دقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؼ -

اث غبــــــر  المشــــــترً

حهـــــــــــــاص الــــــــــــــذقؼ 

 الإلٌترووي  

الشـــــشاء /الـــــذقؼ

غبــــــــــــر الأهترهــــــــــــذ 

 بٍل أمان 

جهـــذم لضباةنهـــا  -

 مجاها 

الإظـــــــــــــــــــــــــخكادة  -

مــــــــــــً الدعــــــــــــػحر 

 المكُذ 

جخجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاوص 

 دج 10000

خذمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت -

مػــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمىهت 

 ومإمىت 

ؾلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب  -

،جدطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُل 

وئسظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاُ 

 الأمىاُ قىسي 

غلـــــــــــــــــــــى مـــــــــــــــــــــذاس 

ظـــــــــــــــــــــــــــــــــــا 24/24

 أًام 7/7

جبعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -

وجػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمً 

غملُــاث الـــذقؼ 

 والسخب 

ًمٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً  -

الإهػــــــــمام ئلــــــــى 

خذمت الشظاةل 

الىطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُت 

 الهطحرة 

ظـــــــــــــــــــــــــــــــــــا 24/24

 ًام أ7/7

 جهذم مجاها  -

ٌعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمذ  -

لخاملهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

الإشـــــــــــــتراى فـــــــــــــي 

 SMSخذمــــت 

Card  

الـــذقؼ مهابـــل  -

اث  المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــترً

والخــــــــــــــــــــــــــــــــذماث 

والكــــــــــــــىاجحر فــــــــــــــي 

مىنـــــــــؼ بكػـــــــــل 

خذمــــــــت الــــــــذقؼ  

 الإلٌترووي 

،  www.BNA.DZمً ئغذاد الباخشت بالإغخماد غلى المىنؼ الشظمي للبىَ الىؾني الجضاةشي  :المصدز

https://www.bna.dz/fi/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%84%D8

%B5%D9%8A%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D9%88-%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%B9%D9%86-

%D8%A8%D8%B9%D8%AFخ الاؾلاع   19:38، 05/08/2023:،جاسٍ

 ٌ  : الباكاث الإطلاميت الملدمت في الىوافر الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي 7جدو

 

 الأهواع

 

 الباكت الإطلاميت

 

باكت الرهبيت 

 الإطلاميت

  باكت المهىيين الإطلاميت

 باكت مشسوعي

باكت بيزوع 

 الإطلاميت

 

 المظخفيد

الأقشاد المهُمحن وؾحر  الأقشاد

 المهُمحن 

 المهىُحن 

 المإظعاث 

 المإظعاث  المهىُحن 

 والخجاس 

 

 

 

 

 ماهي؟

هــــــــــــــي غــــــــــــــشع ججــــــــــــــاسي 

ًجمــــــــؼ بــــــــحن مجمىغــــــــت 

مــــــــــــــــــــــــــــــــــً المىخجــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

والخـــــــذماث الإظــــــــلامُت 

بعــــــــــػش ظــــــــــىىي واخــــــــــذ 

مخطــــــــــــــــــظ للػمــــــــــــــــــلاء 

 المعتهذقحن 

هــــــــي غـــــــــشع مخٍـــــــــىن 

مـــــــــً مجمىغـــــــــت مـــــــــً 

المىخجــاث والخــذماث 

 بعػش ظىىي واخذ 

هـــي غـــشع ججـــاسي مىحـــه 

لكئــــــــــــت المهىُـــــــــــــحن الخجـــــــــــــاس 

والمإظعـــــــاث ًجمـــــــؼ بـــــــحن 

مجمىغــــــت مــــــً المىخجــــــاث 

 والخذماث بعػش ظىىي 

ـــــــــل المهـــــــــاوُ الـــــــــزاحي  هــــــــى جمىٍ

مىحـــــه لٍــــــل  ــــــخظ ؾبُ ــــــي 

اًلـت الىؾىُـت  مسجل لـذي الى

دمـــــــــــــــل  للمهـــــــــــــــاوُ الـــــــــــــــزاحي وٍ

بؿانـــــت المهـــــاوُ الـــــزاحي، ولـــــم 

ٌعــــــــــخكُذ مــــــــــً أي دغــــــــــم فــــــــــي 

 بذاًت وشاؾه  

سي هـــــــــي غـــــــــشع ججـــــــــا

ًجمـــؼ مجمىغـــت مــــً 

المىخجــاث والخــذماث 

 بعػش ظىىي واخذ 

لُــــت )المشابدــــت  -الخعـــــــــــــــــــــــاب الجـــــــــــــــــــــــاسي  -هكـــغ جشيُبـــت البانـــت خعاب الىداتؼ جدذ  -جسهيباااااااااااااااااااات  الخعــــــــاب الجــــــــاسي  -مىخجــــاث جمىٍ

http://www.bna.dz/


 زاشدي طماح
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 الؿلب الإظلامُت  الباكت 

 خعاب الخىقحر  -

خعــــــــــــــــــــــاب الخــــــــــــــــــــــىقحر  -

 الإظلامي للشباب 

 دقتر الشٍُاث  -

البؿانـــــــــــــــــت البىٌُـــــــــــــــــت  -

الإلٌتروهُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 الٌلاظٌُُت 

خذمــــــــــــــــــــــــــــت الــــــــــــــــــــــــــــذقؼ  -

 الإلٌترووي 

خذمـــــــــت البىـــــــــَ غــــــــــً  -

 بػذ 

 

 الإظلامي  الإظلامُت 

 دقتر الشٍُاث  -

بؿانــــــــــــــــــــــــــــــت الأغمــــــــــــــــــــــــــــــاُ  -

 الزهبُت/الٌلاظٌُُت 

خذمــــــــــــــــــــــــــــــــــــت الــــــــــــــــــــــــــــــــــــذقؼ  -

 الإلٌترووي 

 خذمت البىَ غً بػذ 

ل الإظخؿلاُ(  اظدشماس جمىٍ

 الخذماث البىٌُت  -

 )بؿانت الماُ الٌلاظٌُُت(

 winpayالىلىج لخؿبُو  -

اشـــــــتراى فـــــــي خذمـــــــت البىـــــــَ  -

 غً بػذ 

بؿانــــــــــــت جأشــــــــــــحرة للســــــــــــخب  -

 والذقؼ خاسج الىؾً 

 خعاب حاسي ئظلامي -

الىلـــــــــىج لخؿبُـــــــــو الشظـــــــــاةل  -

 الهطحرة 

حهــــــــــــاص الــــــــــــذقؼ الإلٌترووــــــــــــي  -

 مهذي مجاها 

 الإظلامي 

 دقتر شٍُاث  -

بؿانـــــــــــــــت الأغمـــــــــــــــاُ  -

 الزهبُت 

ذقؼ خذمـــــــــــــــــــــت الـــــــــــــــــــــ -

 الإلٌترووي 

خذمــــت البىــــَ غـــــً  -

 بػذ 

،  www.BNA.DZمــــــــــــــــــــــــــــــً ئغــــــــــــــــــــــــــــــذاد الباخشــــــــــــــــــــــــــــــت بالإغخمــــــــــــــــــــــــــــــاد غلــــــــــــــــــــــــــــــى المىنــــــــــــــــــــــــــــــؼ الشظــــــــــــــــــــــــــــــمي للبىــــــــــــــــــــــــــــــَ الــــــــــــــــــــــــــــــىؾني الجضاةــــــــــــــــــــــــــــــشي  :المصاااااااااااااااااااااااااااااادز

https://www.bna.dz/fi/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%af/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%a7%d

9%82%d8%a7%d8%aa/خ الاؾلاع  20:29  ، 05/08/2025 :جاسٍ

ت للبىــَ مــً خــلاُ الجــذولحن أغــلاه هلاخــظ أهــه ئغــاقت الــى المىخجــاث الإظــلامُت المخىىغــت التــي جهــذمها الىىاقــز الإظــلامُ           

لػملائهـــا بٍاقـــت شـــشاةدهم حػـــشع هـــزه الأخحـــرة بانـــت أخـــشي مـــً الخـــذماث والبؿانـــاث الإظـــلامُت التـــي  BNAالـــىؾني الجضاةـــشي   

ػت  جدعـم بالأمــان والعـهىلت والكػالُــت لٍـل مــً الأقـشاد والمهىُــحن والمإظعــاث ًـل خعــب ئخخُاحـه وداةمــا مىاقهـت لأخٍــام الشــشَ

  .الإظلامُت

هي الزي تهخم به البىىى غامـت  :الدظعير )الظعس( - ج الدعىٍ ٌػذ حعػحر المىخجاث والخذماث البىٌُت مً أهم غىاضش المضٍ

دـــذد هـــزا الأخحـــر جبػـــا لخٍلكـــت اهخـــاج الخذمـــت، الأمـــش الـــزي ًجػـــل الىىاقـــز الإظـــلامُت  والبىـــَ الـــىؾني الجضاةـــشي خاضـــت، وٍ

ئها غىذ جهذًم هزه الخذماث )لأهه ًلجأ أخُاها جهىم بخخكُؼ هىامش الشبذ لكاةذة غملا BNAللبىَ الىؾني اُ حضاةشي 

ئلــى حعــػحر خذماجــه غلــى أظــاط غلانخــه بالػمُــل الــذاةم للبىــَ( وغلُــه خــذدث حعــػحرة المىخجــاث والخــذماث الإظــلامُت فــي 

 غلى الشٍل الخالي: BNAالىىاقز الإظلامُت للبىَ الىؾني اُ حضاةشي 

 ووعـبت  % مـ9ًًٍىن باغاقت ما وعـبخه  :المسابدت للظيازاث ،ً لؿحـر % 9,5ظـػش العـُاسة )باليعـبت للمـذخشٍ

ل في مذة أنطاها  خم اظترداد مبلـ الخمىٍ ً( وٍ مـً ظـػش %85ظـىىاث، والـزي ًمٌـً أن ًطـل ئلـى  5المذخشٍ

 العُاسة.

 ـــبت % 5,57ًٍـــــىن باغـــــاقت وعـــــبت  :المسابدااااات للعلااااااز ً ووعــ ــــذخشٍ ـــبت للمـ ـــاس باليعــ ــــػش الػهــ ـــً ظـ ـــر %6,25مــ لؿحــ

ً، في مذة  ل الػهاس 75ظىت خعب غمش الضبىن غلى أن لا ًخجاوص العً 40أنطاها المذخشٍ طل جمىٍ ظىت وٍ

 مً زمىه.%90ئلى 

 و% 8,25جػــاف وعــبت  :المسابداات للخجهياازاث ً ً % 8,5مــً ظــػش الخجهحــزاث باليعــبت للمــذخشٍ لؿحــر المــذخشٍ

ـــل الخجهحـــزاث ئلـــى وعـــبت  3مـــذة اظـــترحاع المبلــــ أنطـــاها  طـــل جمىٍ المعـــهل ب  مـــً ظـــػشها%90ظـــىىاث، وٍ

 دج.1000.000
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 الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي هموذجا.  الىوافر  -الىوافر الإطلاميت هآليت حظويم لمىخجاث وخدماث الصيرفت الإطلاميت في البىون الخجازيت
 

 الجضاةش. الىادي، حامػت ،«244-225 ص، ،2025هىقمبر ، 02الػذد، 10ئنخطاد الماُ والأغماُ، المجلذمجلت » 
 

 ٌشترؽ لخذ أدوى مً الأمىاُ لكخدها :ال ظاباث: 

 دج يدذ أدوى 10000ٌشترؽ  :الخعاب الإظلامي للخىقحر -

 دج       يدذ أدوى1000ٌشترؽ  :الخعاب الإظلامي الجاسي  -

 دج      يدذ أدوى 5000ٌشترؽ  :الخعاب الإظلامي الخجاسي  -

 :ئظلامُت جػم مجمىغت مً الخذماث، مىضخت في الجذوُ أدهاه وحعػش هزه الخذماث في شٍل باناث

 ٌ   BNA: حظعير بعض الباكاث الإطلاميت بالىوافر الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي 8جدو

 الدظعير الفئت المظتهدفت اطم الباكت

 للعىت/دج 59 الأقشاد البانت الإظلامُت 

 للعىت/دج900 الأقشاد البانت الإظلامُت الزهبُت 

 للعىت/دج3990 الخشقُىن والخجاس بانت المهىُحن الإظلامُت 

 للعىت/دج7990 المإظعاث والخجاس البانت الإظلامُت للأغماُ 

، BNAمً ئغذاد الباخشت بالإغخماد غلى المىنؼ الشظمي للبىَ الىؾني الجضاةشي  :المطذس

https://www.bna.dz/fi/ar/%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%83%d8%a7%d8%a9/ خ الاؾلاع  .21:21، 05/08/2025:جاسٍ

الجضاةشي جهترح غلى قئاث مخػذد مً المجخمؼ مً خلاُ الجذوُ أغلاه هلاخظ ان الىىاقز الإظلامُت للبىَ الىؾني                

اقشاد، مهىُحن وججاس ويزا مإظعاث باناث مخىىغت مً الخذماث الإظلامُت وبأظػاس مىاظبت لٍل قئت، ومىاقعت للبىىى 

 الإظلامُت الػاملت في العىم المطشفي الجضاةشي،

حػخمذ البىىى والىىاقز الإظلامُت  :BNA ئسي للبىً الوظني الجصاجوشيع المىخجاث الإطلاميت عبر الىوافر الإطلاميت  -

المعىنت لمىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت في الجضاةش خالُا غلى ؾشم جىصَؼ حذًذة ومبخٌشة والخخلي غً الإغخماد 

 البىَ الىؾني الجضاةشي قهـ غلى الخىصَؼ المباشش في مهشها مما ًػمً لها هجاخا واظػا في العىم وهزا ما نام به 

BNA  مً خلاُ ئدخاله بانت جىصَؼ حذًذة ومبخٌشة، حػخمذ غلى الخٌىىلىحُا الخذًشت غلى شٍل جؿبُهاث ومىانؼ

 :وبؿاناث ئلٌتروهُت حعهل غلى غملاةه ئجمام غملُاتهم المطشقُت الإظلامُت ئلٌتروهُا. والتي هلخطها قُماًلي

 و مىخجاث يهش  :متطظت جعبيم دًاز دشاًس ومجزلُت، وهى أوُ جؿبُو هى مىنؼ وجؿبُو خاص بدعىٍ

هُت لشلار أهىاع مً  ل ئظلامي سنمي ولهذ ونػذ هزه الأخحرة زلار غهىد حعىٍ للخجاسة الإلٌتروهُت بخمىٍ

لُت الإظلامُت غبر الأهترهذ بالخػاون مؼ البىَ الىؾني الجضاةشي  ملخطه في الجذوُ  BNAالطُـ الخمىٍ

 :أدهاه

 BNA البىً الوظني الجصائسي  العلود الخمويليت الإطلاميت لمتطظت دًاز دشاًس مع :9جدوٌ 

 الخدماث (1داز الصيغت)الخدمت (2داز الإعماز)الخدمت (3داز الإجازة)الخدمت

 الفئت المظتهدفت الأقشاد والمهىُحن والخجاس الأقشاد الأقشاد

ئظخأحاس العٌىاث والذقؼ 

ا  شهشٍ

الخاضت المشابدت للخجهحزاث 

 بمىاد التهُئت المىخجت مدلُا

الإحاسة المىتهُت بالخملَُ 

 للمػذاث الخاضت بيشاؾهم

 الخدماث

 مدة الخمويل ظىىاث5 شهشا36-12 شهشا 24

 ال د الأكص ى للمبلغ ؾحر مدذد دج1.000.000ختى  ؾحر مدذد

خ  https://www.diardzair.com.dz/faq/faq.html، غلى المىطت الشنمُت لذًاس دصاًش مً اغذاد الباخشت بالاغخماد  :المصدز جاسٍ

 21:55، 05/08/2025:الاؾلاع
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 زاشدي طماح
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البىَ الىؾني الجضاةشي، ظمدذ للػذًذ مً خلاُ الجذوُ أغلاه هلاخظ ان هزه الإجكانُت بحن مإظعت دًاس دصاًش و                    

ل ئظلامي خاص بالخجهحزاث والمػذاث دون اللجىء مً ششا ً والخشقُحن الخطىُ غلى جمىٍ ةذ المجخمؼ خاضت المعدشمشٍ

لششائها، ئغاقت ئلى خذمت ئظدئجاس العًٌ والذقؼ الشهشي الزي ٌػخبر مً المشاًل الٌبحرة التي حػُو قئت مهمت مً المجخمؼ 

ً غلى الذقؼ الم اًهىا مجبرً اًملت غلى الأنل للخطىُ غلى خذمت الإًجاس العٌني.ألا وهي الشباب، بػذ أن   عبو لعىت 

 جعبيمBNATIC-BNA : البىَ الىؾني جماشُا مؼ اظتراجُجُت الشنمىت وجدعحن خذمت الػملاء أؾلو

خ  الجضاةشي  جؿبُو مجاوي ٌعمذ لػملاةه بما قيهم أاخاب الخعاباث الإظلامُت  2019أيخىبش  20بخاسٍ

أًام في الأظبىع غبر الهاجل الزًي، يما ًدُذ  7/7ظا و 24/24،ئحشاء الػملُاث البىٌُت غً بػذ غلى مذاس 

ل المشاد الخػام اًة لطُؿت الخمىٍ ل بها ومػشقت البىَ لٍل  خظ غمُل ظابو له او لا  مً ئحشاء مدا

مهذستهم غلى ئخخُاسها، وغىذ المىاقهت ًهىم الػمُل بخدمُل الىزاةو اللاصمت والخىحه ئلى أنشب هاقزة 

 (2025)المىنؼ الشظمي للبىَ الىؾني الجضاةشي، ئظلامُت جابػت للبىَ الىؾني الجضاةشي لخٌملت المػاملاث 

خ                   أؾلو البىَ وسخت مؿىسة مً هزا الخؿبُو حشمل: 2024ماي  28 وبخاسٍ

اًء الإضؿىاعي للإظخػماُ الجُذ والمؿىس لهزا الخؿبُو، -  ئظخخذام جهىُاث الز

هت الإظخخذام والػشوع chat boit)ضىذوم دسدشت جكاغلُت  - ( للىنىف غلى اظخكعاساث الػملاء قُما ًخظ ؾشٍ

 .المخاخت

  جعبيمWI NPAY-BNA:  خ باؾلام جؿبُو مىحه  BNAنام البىَ الىؾني الجضاةشي  17/12/2020بخاسٍ

لجمُؼ غملاء البىَ بما قيهم أاخاب الخعاباث الإظلامُت، للهُام بمخخلل الػملُاث المطشقُت غبر 

ل الأمىاُ، حعُحر الباتػُحن وههاؽ البُؼ باليعبت للمإظعاث(، سجل  الهاجل المدمىُ )ؾلب الشضُذ، جدىٍ

ل  20و بدلىُ الخؿبُ خ  1400خىالي  2021أقشٍ جم ئدخاُ  2025ماسط  5مشترى خلاُ شهش واخذ وبخاسٍ

( مىه ظمُذ Interbancaireاليسخت البُيُت ) BNAحػذًلاث حذًذة غلى هزا الخؿبُو، لخؿلو 

WINPAYDZ BNA حشمل: 

ل والذقؼ بحن البىىى غبر شبٌت  -  بٍل أمان، Satimالخدىٍ

 لت مً هزا الخؿبُو هي: ئضذاس زلار وسخ مىكط -

 ،وسخت المعخخذم الػادي للأقشاد 

  وسخت للخجاسMarchand، 

 وسخت للٍاشحرCaissier    ،(2025)الطحرقت الاظلامُت. 

 البعاكت الإطلاميت الإلىتروهيت CiB خ ل  8: بخاسٍ وفي ئؾاس جىحه البىَ الىؾني الجضاةشي  2021أقشٍ

و  البىٌُت الإظلامُت ما بحن البىىى مىضىلت  CiB للمىخجاث المالُت الإظلامُت، أؾلو البىَ بؿانتللدعىٍ

بدعاب ئظلامي للىداتؼ جدذ الؿلب، وهي بؿانت جدُذ لخاملها ئحشاء الػذًذ مً الػملُاث البىٌُت غلى 

لاث، الإؾلا  GABو DABأحهضة الطشاف الالي بالبىىى  غلى الشضُذ والإؾلاع غلى  ع)السخب، الذقؼ، الخدىٍ

 الػملُاث الأخشي(.

: ٌػخبر التروٍج BNAالترويج لمىخجاث وخدماث الصيرفت الإطلاميت عبر الىوافر الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي  -

بالتروٍج  BNAالبىٍي أداة قػالت للخػشٍل بمضاًا ومىاقؼ الخػامل مؼ البىَ، خُث ًهىم البىَ الىؾني الجضاةشي 
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اًمل التراب الىؾني باظخخذام الػذًذ مً الؿشم  لمىخجاجه وخذماجه الإظلامُت غبر هىاقزه الإظلامُت المىصغت غبر 

 :والأدواث أهمها

 وهي أهم أداة ٌػخمذ غليها البىَ الىؾني الجضاةشي الإعلان والدعاًت :BNA  في التروٍج لمىخجاجه وخذماجه

ت أو غبر اللىخاث في الش  ىساع والؿشناث. ئما غبر الىمػاث الإشهاسٍ

 و :البيع الشخص ي  :هى أداة جشوٍج مباششة، جخم غً ؾشٍ

 ،BNAالإجطاُ المباشش بحن الػملاء والمىظكحن غلى معخىي الىىاقز الإظلامُت للبىَ الىؾني الجضاةشي   -

و المىنؼ  - هت الخػامل بها غً ؾشٍ المىنؼ الإلٌترووي للبىَ مً خلاُ غشع الدعهُلاث الإظلامُت وؾشٍ

لاث والأسباح دون الخىهل الى مهش البىَ، اًة لمػشقت نُمت الخمىٍ  الإلٌترووي ئغاقت ئلى خاضُت المدا

المػاسع...الخ، ًهىم بها مىظكي الىىاقز  الأبىاب المكخىخت التي ًهُمها البىَ غلى معخىي الجامػاث، -

كُت بمىخجاث الطحر  اث وملطهاث حػشٍ قت الإظلامُت المعىنت الإظلامُت مً خلاُ جهذًم ششوخاث، مؿىٍ

 .ى حعاؤلاث الجمهىس مً ؾشف البىَ وختى الإحابت غل

 في ئؾاس جيشُـ المبُػاث نام البىَ الىؾني الجضاةشي  :جيشيغ المبيعاثBNA  بابشام الػذًذ مً الإجكانُاث

اًث الىؾىُت الػامت والخاضت بهذف التروٍج لأيبر غذد ممًٌ مً مىخجاتها غبر  مؼ الػذًذ مً الشش

اًث وؾىُت ممشلت في قزها الإظلامُت وخذماتها المهذمت، وقُماًلي بػؼ الإجكانُاث المبرمت مؼ شش هىا

 :الجذوُ أدهاه

 ٌ  مع الشسواث الوظىيت  BNA: إجفاكياث البىً الوظني الجصائسي 10جدو

 المىخج                  

 الشسهت

 مسابدت ججهيزاث مسابدت الظيازاث  مسابدت علازيت 

 %9,25غىع %6,25 %8,25غىع %6 %6,25غىع %4 الجصائس إجصالاث

صىدوق الخيافئ الوظني للأعماٌ 

 FNPUSالإجخماعيت

 %9,25غىع  %7,75 %8,25غىع %7,75 %6,25غىع % 4,25

 %9,25غىع %6,25 %8,25غىع %6 %6,25غىع % 4,25 طوهعسان

 Packمجمع الصيادلت

PHARMA 

 %9,25غىع  %7,75 %8,25غىع %8 %6,25غىع 5.50%

،  www.BNA.DZمً ئغذاد الباخشت بالإغخماد غلى المىنؼ الشظمي للبىَ الىؾني الجضاةشي  :المصدز

https://www.bna.dz/?s=%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%85%D8%B9+%D8

D8%A7%D8%AA%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83% خ الاؾلاع     21:00 .، 10/08/2025 :جاسٍ

ت التي نذتها البىَ الىؾني الجضاةشي                     اًث المزًىسة  BNAمً خلاُ الجذوُ أغلاه هلاخظ الػشوع المؿشٍ لػماُ الشش

دت غملاء أيبر للخػامل بمىخجاث الطحرقت الإظلامُت المػشوغت غبر  في الجذوُ في ئؾاس الششايت بُنهم مً أحل ئظخهؿاب ششٍ

 هىاقزه الإظلامُت.

 )في ئؾاس التروٍج لمىخجاتها وخذماتها الإظلامُت ٌػمل البىَ الىؾني الجضاةشي  :الىوادز البشسيت)الموظفين

BNA نادسة غلى الإحابت غلى  غلى الإغخماد غلى ئؾاساث مإهلت ملمت بمػؿُاث الطحرقت الإظلامُت ومىخجاتها

دوساث  BNAأي ئظخكعاس أو ئوشؿاُ ًؿشخه الػمُل في هزا الإؾاس، خُث ًىظم البىَ الىؾني الجضاةشي 

يُت غالُت المعخىي لػمالها ومىظكيها  .جٍىٍ

http://www.bna.dz/
https://www.bna.dz/?s=%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%85%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
https://www.bna.dz/?s=%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%85%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
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 ٌع ى البىَ الىؾني الجضاةشي  :العملياثBNA  لاث الطحرقت ؼ الإحشاءاث الخاضت بخمىٍ ئلى حعهُل وحعشَ

شه الإظلامُت غ بر هىاقزه الإظلامُت، لخجىِب الػمُل الىنىع في البحرونشاؾُت ورلَ باظخخذامه وجؿىٍ

 للػذًذ مً الخذماث والخؿبُهاث الإلٌتروهُت ظابهت الزيش.

 الصيرفت الإطلاميت با،زكام في البىً الوظني الجصائسي  4. 3

الإظلامُت في البىَ الىؾني الجضاةشي مىز ئؾلام ظىداوُ مً خلاُ هزا الجضء مً الذساظت غشع خطُلت الطحرقت           

و للمىخجاث والخذماث المالُت الإظلامُت الى ًىمىا هزا، وهزا ما ظِخ  :غشغه في الجذوُ ادهاه مالبىَ لمششوع الدعىٍ

 2025الى  اًت طىت  2020: خصيلت وشاط الصيرفت الإطلاميت للبىً الوظني الجصائسي للفترة الممخدة مً طىت 11جدوٌ 

 

بياهاث خاصت بيشاط الصيرفت 

 الإطلاميت

 الىخائج                                                            

 2025مازض           2024            2023      2022 2021 2020

ووالت مخصصت للصيرفت 

 الإطلاميت

   1        1       8        11          15          15          

         108        107        104     68     64      64 هافرة اطلاميت

         19           19         14     11       9      9 مىخجاث الصيرفت الاطلاميت

 ملياز 50 ملياز  35 ملياز 30  ير مخوفس  ير مخوفس  ير مخوفس الودائع الاطلاميت

الخمويلاث الممىوخت عبر الصيرفت 

 الإطلاميت

 ملياز17                              ملياز                                                8

ت للبىَ الىؾني الجضاةشي للعىىاث مً  :المصدز ش العىىٍ مً المىنؼ  ، ماخىرة.2025الى ؾاًت ماسط  2020مً اغذاد الباخشت بالاغخماد غلى الخهاسٍ

خ الاؾلاع  /# chiffres-en-https://www.bna.dz/bna:الالٌترووي  . 20:45،  20/08/2025 :جاسٍ

هلاخظ مً الجذوُ أغلاه والمبحن ليشاؽ الطحرقت الإظلامُت للبىَ الىؾني الجضاةشي غبر هىاقزه الإظلامُت خلاُ                

الػالم مً اهدشاس لجاةدت ًىسوها والتي جضامىذ ونُام البىَ  ه، اهه وبالشؾم مً ما شهذ  2025الى ؾاًت    2020العىىاث مً 

و مىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت في الجضاةش  قهذ خهو هزا الأخحر هخاةج ئًجابُت في  الىؾني الجضاةشي بكخذ هىاقز لدعىٍ

اًلاث مخططت للطحرقت الإظلامُت والتي بلؿذ الُىم  اًلت، مشوسا بالى 15ظشف نُاس ي مً قخذ و ىاقز الإظلامُت والتي بلؿذ و

اًهذ غىذ اؾلام المششوع    108  19مىخجاث لخطل الُىم الى  9هاقزة، هاهَُ غً جىىع مىخجاتها وخذماتها الإظلامُت والتي 

لاث الإظلامُت قهذ غشقذ نكضة هىغُت مً  ملُاس في الشلاسي   50الى   2023ملُاس ظىت  30مخىج وخذمت، اما قُما ًخظ الخمىٍ

، وهزا ان دُ غلى ش يء قهى ًذُ غلى همى الىعي الذًني في المجخمؼ الجضاةشي مً حهت وغلى الػمل الجباس 2025ً ظىت الأوُ م

ض ظمػت  و والاجطاُ للبىَ الىؾني الجضاةشي في التروٍج للمىخجاث والخذماث الاظلامُت وحػضٍ ت الدعىٍ الزي نامذ به مذًشٍ

  .البىَ وبالخالي يعب زهت غملاةه مً حهت اخشي 

 . خاجمت:5

ا بالدعىٍ BNAئن هجاح ججشبت البىَ الىؾني الجضاةشي                لمىخجاث وخذماث الطحرقت  وبطكخه بىٍا غمىمُا ججاسٍ

اًقت الظشوف مً حعػحر، وجشوٍج، ويعب زهت ووقاء الػملاء، ويزا الاهخمام  الإظلامُت غبر الىىاقز الإظلامُت، مشهىن بخىقحر 

ىه للخػامل في مجاُ الطحرقت الإظلامُت، خاضت بػذ ضذوس الهاهىن المىظم للطحرقت الإظلامُت بالٍادس البششي وجأ هُله وجٍىٍ

 .في الجضاةش الزي أيذ غلى غشوسة اظخهلالُت اليشاؽ الإظلامي وغملُاجه المداظبُت

https://www.bna.dz/bna-en-chiffres/
https://www.bna.dz/bna-en-chiffres/
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ت ًهىم البىَ الىؾني الجضاةشي                    ش  BNAوللمشاسيت في جدهُو الشمىُ المالي في المىظىمت المطشقُت الجضاةشٍ بخؿىٍ

الُاث الػمل المطشفي ورلَ باظخؿلاُ الخٌىىلىحُا الخذًشت غلى شٍل جؿبُهاث سنمُت، وخذماث غً بػذ )البىَ غً بػذ( 

و مىخج و ...الخ، معهلا غملُت حعىٍ اجه الٌلاظٌُُت بطكت غامت ومىخجاجه الإظلامُت بطكت خاضت، وغمىما حػخبر ججشبت حعىٍ

 لمىخجاث الطحرقت الإظلامُت غبر الىىاقز الإظلامُت هاجخت. BNAالبىَ الىؾني الجضاةشي 

 :الىخائج -

 :ومً خلاُ ما ظبو، وعخػشع أهم الىخاةج المخىضل ئليها

  ًت خاضت بػذ الأصمت المالُت الػالمُت حػذ البىىى الإظلامُت بالشؾم م ا للبىىى الخجاسٍ  ،2008خذازتها مىاقعا نىٍ

  ًدت مهمت م ػت الإظلامُت حػخبر البىىى الإظلامُت البذًل الأمشل لششٍ بخهذًمها للبذاةل المالُت المىاقهت للششَ

 المجخمؼ والتي جشقؼ الخػامل بالشبا)الكاةذة(،

  َا قان لجىء البى و مىخجاث وخذماث  BNAالىؾني الجضاةشي بطكخه بىٍا ججاسٍ لكخذ هىاقز ئظلامُت لدعىٍ

 الطحرقت الإظلامُت الُت قػالت وهاجخت للذخىُ ئلى العىم المطشقُت الإظلامُت في الجضاةش،

  ًلجأ البىَ الىؾني الجضاةشيBNA  ش مىخجاث وخذماث سنمُت جلبي ئلى ئظخخذام الخٌىىلىحُا الخذًشت مً أحل جؿىٍ

 لائها، ظىاء يبىَ ججاسي أو يبىَ ًهذم مىخجاث وخذماث مالُت ئظلامُت غبر هىاقزه الإظلامُت،ئخخُاحاث غم

  نُام البىَ الىؾني الجضاةشيBNA  اًمل التراب الىؾني ملبُت بزلَ سؾباث ًل ولاًاث بكخذ هىاقز ئظلامُت غبر 

 الىؾً،

 ايعبها ظمػت في العىم طحرقت الإظلامُت اغخماد البىَ الىؾني الجضاةشي غلى اؾاساث مإهلت ومٍىهت في مجاُ ال

 المطشفي الجضاةشي مما حػلها خُاسا مهما للخػامل مػه،

  و لمىخجاث وخذماث الطحرقت الإظلامُت والتي حػىد الى بالشؾم مً خذازت ججشبت البىَ الىؾني الجضاةشي في الدعىٍ

البىىى الإظلامُت الػاملت في العىم الى ان خطُلت وشاؽ هىاقزه الإظلامُت مهمت ومىاقعت لخطُلت  2020ظىت 

 .المطشفي الجضاةشي 

  :الملترخاث -

 بما ٌعمذ بادساج أخٍام جىظُمُت مخخططت جأخز بػحن الاغخباس خطىضُت هشعغشوسة مشاحػت ناهىن الىهذ وال ،

 ،الطحرقت الإظلامُت مً خُث الػهىد، المػاملاث، والشنابت الششغُت

  ؼ المىخجاث المالُت الإظلامُت لدشمل ضُؿت المضاسغت والمعاناة للنهىع بالهؿاع الضساعي باغخباسه بذًلا اظتراجُجُا جىىَ

 لهؿاع المدشوناث، 

 ئلضام المإظعاث المطشقُت الإظلامُت أو الىىاقز الإظلامُت بخىقحر  مً خلاُ التروٍج الىاضر للمىخجاث الإظلامُت

 غلى التروٍج الالٌترووي باغخباسه خالُا الىظُلت الأيثر جازحرا في المجخمؼ، أيثر وضل دنُو وواضر لمىخجاتها والاغخماد 

  ُت الإظلامُت وبىَ المخىاضل بحن هُئاث الشنابت الششغُت غلى معخىي البىىى والمإظعاث المالغشوسة الخيعُو

 .الجضاةش
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 . كائمت المساجع:6

 :المتلفاث 

ت، الخؿبُهُت، الخدذًاث، ؽ ،(2022البلخاجي مدمذ، ) -  . 76ص  ، مٌخبت الششوم الذولُت، مطش،1المطاسف الإظلامُت، الىظشٍ

و المطشفي (،  2008) مػشاج هىاسي،  -  . 171، داس المدمذًت الػامت ، ص -مذخل جدلُلي اظتراجُجي -امجذُ اخمذ،  الدعىٍ

هي للمطاسف الإظلامُت الأسدهُت وجأزحره غلى الخطت العىنُت والشبجُت، البىَ (، 2013سها حهاد الىىاط، ) - ج الدعىٍ جهُُم قاغلُت المضٍ

 .9الػشبي الإظلامي، الأسدن، ص 

 :الملالاث 

و مىخجاث الطحرقت الإظلامُت غمً المىظىمت ((2023سابذ، بً ًحي قاؾُمت الضهشاء،  بلٌششت - ، معاهمت الشبابَُ الإظلامُت في حعىٍ

 .34، الجضاةش، ص1، الػذد 06»البىَ الىؾني الجضاةشي همىرحا، مجلت أبدار انخطادًت مػاضشة، المجلذ ص  –المطشقُت الخهلُذًت 

. العُاظخحن المالُت والىهذًت وقو المىظىس الاظلامي وازشهما غلى الىمى الانخطادي في العىدان دساظت (2021خكص ي بىهبػى جامت ظمحر. ) -

 .170صحامػت الشهُذ خمى لخػش الىادي، الجضاةش، ، مجلت المنهل الانخطادي(. 2018 -2000نُاظُت للكترة) 

ت في الجضاةش) بىَ العلام 2022خعاوي اًمان، بىلشبام خُاة، ) - (، الخىحه هدى الطحرقت الإظلامُت يخُاس اظتراجُجي للبىىى الخجاسٍ

 . 164، ص  02، الػذد 07همىرحا(،مجلت انخطاد الماُ والاغماُ، حامػت الشهُذ خمى لخػش الىادي، الجضاةش، المجلذ 

-  Bendjebbes Yasmine,(2022), The reality of the Islamic banking industry in Algeria- Al Salam bank case study 2017-2020, 

Journal of Economic  Integration, Vol: 10 N 01, P230 

- Mohammed Hudaib, (2025), Are islamic windows of conventional banking?, Journalof Economic Coorperation and 

Devlopement, 46, 1(2025), King Saoud University, college of business administration, Saudi Arabia, P285. 

-Tahri Khaled Boussalem aboubake) ،2023)، The inportante inpact of opening Islamic windows in localizing Islamic bankey 

(international experience) management and economi as research journal ،vol05 N°04,university of Djelfa Algeria ،P640. 

 :المداخلاث 

م المإظعاث الخؿبُهُت للانخطاد الاظلامي، الىىاقز الاظلامُت للمطاسف الخهلُذًت.(. 2005ظػُذ المشؾان. ) - المإجمش الػالمي الشالث  جهىٍ

 .6ت العػىدًت، ص للانخطاد الاظلامي، حامػت ام الهشي ، المملٌت الػشبُ

  :مواكع الاهترهذ 

 (. جم الاظترداد مً المىنؼ الشظمي للبىَ الىؾني الجضاةشي:2025. )اوث، الطحرقت الاظلامُت -

www.bna.dz (  2025, اوث ). 

https://www.bna.dz/fi/ar/accueil-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9/  (  2025, اوث ). 
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%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA(  2025, اوث ). 
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https://www.diardzair.com.dz/faq/faq.html   ) 05/08/2025). 

ت للبىَ الىؾني الجضاةشي للعىىاث مً  - ش العىىٍ  .2025الى ؾاًت ماسط  2020الخهاسٍ

: https://www.bna.dz/bna-en-chiffres/# (  2025, اوث ). 
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