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 إستراتيجية المعلم الفعال في العملية التربوية: عنوان المداخلة

 الجزائر_أعـمر فضيمة، جامعة ابن خمدون  تيارت.د

 الجزائر_غمبازة جمال، جامعة ابن خمدون  تيارت.د

 :ممخص المداخمة

       يعد المعمم من أىم عناصر العممية التربوية ،فيو القادر عمى تحقيق أىداف التعميم و ترجمتيا إلى واقع 
ممموس،و ىو الذؼ يعمل عمى تنمية القدرات و الميارات لدػ التلبميذ عن طريق تنظيم العممية التعميمية و ضبطيا 

و إدارتيا و استخداميا تقنيات التعميم و وسائمو ، ومعرفة حاجات التلبميذ و طرائق تفكيرىم و تعمميم و تحديد 
أىداف التربية في تطوير المجتمع و تقدمو، فقد عرف المعمم بميندس العممية التعميمية كصانع لمقرار و القادر عمى 

مواكبة المستجدات السريعة في التكنولوجيا الحديثة، و القادر عمى تعمم الأساليب الحديثة في التدريس و 
الاستراتيجيات الفعالة و التعمق في فيم فمسفتيا و إتقان تطبيقيا، و المتمكن من نقل ىذا الفكر إلى تلبميذه 
فيمارسونو من خلبل أدوات التعميم بتقنيات تربوية ، و إلى جانب ىذا فان التعميم بتقنيات تربوية ليس مجرد 

برمجيات و عتاد و أجيزة مبيرة ، بل ىو في الدرجة الأولى ، و من ىنا تأتي الحاجة المستمرة إلى مراجعة لما 
لذا فان البحث يرمي إلى التعرف عمى أىمية المعمم و دوره في تطوير المناىج الدراسية . تقدمو مؤسسات التعميم

.   باستخدام التقنيات التربوية

 .المعمم ، المعمم الفعال،المقاربة بالكفاءات :الكممات المفتاحية

Effective teacher strategy in the educational process 

Abstract : 

      The teacher is one of the most important element of  the educational process ,he is 

able to achieve the goals of education and translate them into reality ,he works to 

develop the abilities and skills of students through organizing ,controlling ,managing 

techniques and means , knowing the neads of students and ways of thinking and 

learning and defining the objectives of society ,the teacher was know as the architect of 

the educational process as a decision-maker and able to keep pace with the rapid 

developments of modern technologies , he is able to learn modern methods of teaching 

effective strategies and deeper understanating of its philosophy and mastery of its 

application. 

The teacher is able to transfer this thought to his pupils and practising through 

educational techniques .In addition ,education with educational techniques is not just 

software ,hardware and impressive equipment it is a first class .It is first and foremost 
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the constant need to review what education institutions offer .There fore ,the research 

aims identify the importance of the teacher and his role in the development of the 

curriculum using educational techniques. 

Keywords: The teacher ,effective teacher ,competency approach. 

: مقدمـــــة

    إن ما شيده العالم من تطور عممي وتكنولوجي في الآونة الأخيرة من القرن العشرين جعمت الإنسان المعاصر 
يبحث عن الطرق والسبل الناجحة والمؤىمة نحو التكيف والتأقمم مع ىذه الأوضاع الجديدة، فبالرغم من أن ىذا 

التطور كان ايجابيا في مجممو إذ ساعدتو عمى تحقيق ضالتو و مبتغاه، إلا أنو في المقابل زاد من تشعب الحياة 
فكان من الطبيعي أن تستجيب ىياكل المنظومة التربوية ليذه الظروف وذلك عن طريق إحداث تطوير ، واتساعيا 

وتغيير في العممية التربوية تماشيًا والتطورات الراىنة، وفي ىذا الإطار وباعتبار أن المعمم ىو مرتكز العممية 
محركيا الأساسي، فإن نجاحيا يعتمد عميو فيو الوحيد القادر عمى خمق إستراتيجية خاصة بو تخمصو و التربوية 

من كل ما يعيق نشاطو وذلك بإحداث آلية تُغنيو عن المنياج القديم الذؼ أصبح يعيق السير العام لمدروس والذؼ لا 
يصب في مصمحة التمميذ، وتطبيق مناىج جديدة مبنية عمى أساس بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات والتخمص من 

. عممية الحشو التي أصبحت مرادفًا لممنظومة التربوية في الجزائر

: الإشكاليـــــة

    تولي دول العالم اليوم متقدمة كانت أو نامية اىتمامًا كبيرًا لنظاميا التربوؼ، وكميا عزم عمى مواكبة الركب 
الحضارؼ الذؼ لا يتأتى اليوم إلا من خلبل سياسة تربوية وتعميمية قائمة عمى أسس عممية و بالتالي كانت عممية 
إصلبح ىذه النظم مطمبا ميمًا لجميع ىذه الدول نظرًا للبىتمام العالمي المتزايد لمتربية والتعميم في ظل الانفجار 

نما  المعرفي والتقدم التكنولوجي الحاصل والذؼ أصبح يفرض نفسو بقوة ولم يترك الخيار ليس فقط لمجزائر وا 
لمختمف دول العالم العربي والإفريقي لما يعانيو من مشاكل تعوقو عن المحاق بالركب المعرفي والرقمي الذؼ سيطر 

. عميو العالم العربي والمتقدم من إنجازات باىرة في مجال تجويد العممية التعميمية والسّعي لتحقيق أىداف التربية

    وبالنسبة لمجزائر فقد شيد التعميم بمختمف مستوياتو جممة من الإصلبحات منذ الاستقلبل إلى اليوم، تسعى من 
خلبليا السياسة التربوية الجزائرية إلى محاولة تفعيل دور المعمم في مجال بناء الوطن بعد مرحمة التحولات التي 

. عرفتيا الجزائر عمى مختمف الأصعدة السياسية والاجتماعية والاقتصادية

ونظرً لمتطور اليائل الذؼ أحدثتو الثورة التكنولوجية والذؼ لامس ىذا الأخير المؤسسات التربوية كان لابد من إعداد 
تربويا وعمميًا باعتباره عصب العممية التربوية وأداة نجاحيا، وأن نوعية التعميم ومدػ تحقيق ، المعمم وتأىيمو مينيا 
 .الأىداف التربوية 

والارتقاء بمستوػ أداء التلبميذ مرىون بمستوػ أداء المعمم وبمقدار الفعالية والكفاءة التي يتصف بيا في أداء    
 إن إعداد المعمم وتنميتو مينيا لم تعد قضية ثانوية وبخاصة ونحن نعيش في عصر التحديث والتحولات، ،رسالتو
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حيث أخذت جميع الدول عمى عاتقيا إعادة النظر في نظميا التربوية ونظام إعداد وتدريب المعمم بشكل خاص 
وذلك بتزويدىم بالمعارف التربوية والتعميمية والميارات المينية وتغيير الصورة النمطية التي لازمتو من الناقل 

لممعمومة والاحتفاظ بيا حتى يوم الامتحان إلى المشاركة في العممية التعممية بإشراك التمميذ ومنحو فرصة المشاركة 
في البناء العام لمدرس، فالتعميم الحديث لا يعتمد عمى حفع المتعمم لممعمومات و لا يعتمد عمى خبرة المعمم بميام 
التدريس فحسب بل إلى تطوير عممو وتجديده بصورة تجعمو قادرًا عمى مسايرة كل جديد في المجال التربوؼ وفي 

كسابو خبرات جديدة بما تحتويو من ميول واتجاىات ومفاىيم وأساليب  مجال تخصصو عن طريق التوجيو والإرشاد وا 
. (1)تفكير تؤدؼ إلى رفع مستوػ أدائو الميني

: وعمى ضوء ما سبق جاءت تساؤلاتنا كالتالي

كيف يمكن أن يكون لممعمم الفعال دور في العممية التربوية ؟ 

وكيف يمكن أن يحدث المعمم الفارق في عممية تكوين التمميذ بما يتواءم والمتغيرات المستجدة ؟ 

: أهمية البحث

    مما لاشك فيو أن عالمنا يعيش اليوم ثورة معموماتية ىائمة ألغت العديد من العوائق التي كانت تقف حائلًب أمام 
إن : " المشاريع والأطروحات الفكرية والثقافية والسياسية والاقتصادية والتي أشاد بيا الدكتور أحمد أبو زيد بقولو

اكتشاف الكمبيوتر والانترنت لم يكن مجرّد تعديلبت في طريق الحصول عمى المعمومات، لكنيا كانت ثورات ثقافية 
. (2)حقيقية في أسموب التفاعل والتفكير

وقد انعكس ىذا التطور عمى التعميم بشكل كبير جدًا من حيث استخدام الأساليب والتقنيات، كما خضعت المناىج 
لإعادة النظر بما يتوافق وىذه التطورات، حتى المعمم وجد نفسو مسؤولًا أمام تلبميذه بما سيقدمو ليم وبأؼ طريقة 
سيوصمو، وبذلك تعد عممية إعداد المعمم قضية ميمة بل ىي أولوية لابد أن تؤخذ بعين الاعتبار فيي تجعل من 
ستراتجيات ناجعة . ىذا الأخير مبدعًا، مبتكرًا ومحبًا لعممو يرغب في كل جديد ويطمح إلى إدارة صفو وفق خطط وا 

 :تم تحديد أىداف الدراسة فيما يمي : أهــــداف الدراسة

. تحديد سبل الارتقاء بالمعمم بما يخدم العممية التربوية- 

. إبراز دور المعمم الفعّال في تحديد إستراتيجيتو للبرتقاء بالعممية التربوية- 

. التأكيد عمى أىمية وضرورة التكفل الأمثل بإعداد وتكوين المعمم كونو عصب العممية التربوية- 

. الوقوف عمى واقع المعمم وما يعكسو عن حال المنظومة التربوية بالجزائر- 

: تحديد المفاهيـم
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  :المعمم

المعمم ىو موجو العممية التعميمية وىو أساس نجاح النظام التعميمي لتحقيق أىدافو ،ىو الركيزة الأساسية لتطوير     
التعميم وتحديثو ورفع كفاءتو، بل إن كفاءة العممية التعميمية تحدد بمستواه الميني والثقافي والفكرؼ، فكمما ارتفع 

مستواه الميني واتسعت اىتماماتو الفكرية والثقافية ارتفع مستوػ أدائو في عممو بما ينعكس بالضرورة عمى مستوػ 
. (3)العممية التعميمية ككل

وىو الذؼ يمتمك من الإمكانات والخبرات التعميمية والتربوية العريضة التي تساعده عمى تحديد الأىداف وتنظيم 
المحتوػ والاستخدام الأمثل لطرق التدريس الوسائل التعميمية ولأساليب التقويم، يمكن نعتو بأنو ميندس العممية 

 . (4)التعميمية وفي ىذه الحالة ينظر إليو كصانع لمقرار
 ، كما (5")المعمم بأنو الفرد المكمف بتربية التلبميذ في المدرسة " Gilbert de Landshereو يعرف دؼ لاندشير
المعمم ىو منظم لنشاطات التعمم الفردؼ لممتعمم ،عممو مستمر و متناسق  "Torsten Husenعرف تورسين حسين 

 (6)"، فيو مكمف بإدارة سير و تطور عممية التعمم ، و أن يتحقق من نتائجيا 

 : المعمم الفعال

من يدير الموقف التعميمي إدارة ذكية ومساعدة المتعممين عمى الانتقال من التعميم التقميدؼ إلى : " ويعرف عمى أنو
التعمم النشط الفعال، واستخدام طرائق وأساليب واستراتيجيات تدريس متنوعة وتوظيف الوسائل والتقنيات الحديثة في 

التعميم، وتزويد المتعممين بالتغذؼ الرجعية وتشجيع مبادرتيم والإحاطة بتطورات التربية والتعميم، وربط المادة 
شاعة الروح الديمقراطية والحوار مع المتعممين ولو دور ريادؼ في المدرسة والبيئة ... الدراسية ببيئة المتعممين، وا 

. (7)والمجتمع 

: المقاربة بالكفاءات

تعني التصرف إزاء وضعية مشكمة بفاعمية استنادًا إلى قدرات استمدت من تقاطع معارف وميارات وخبرات " 
تراكمية، والكفاءة عموما ليست ىي القدرة فحسب ولا الميارة فحسب ولا المعرفة فحسب ولكنيا جماع ذلك مع 

. (8)" الانجاز والفاعمية 

عمى أنيا نظام لممعارف و المفاىيم و سيرورات منظمة و عممية تسمح بالتعرف عمى وضعية "و عرفيا بيار جيمي
. (9)" مشكمة و حميا بفاعمية

:"   فيقترح التخمص من دلالة المفيوم المساني لمكفاية، من اجل إعادة بنائو في التربية فيقول f.perrenoudأما
 فيي عنده قدرة تستند إلى المعارف، (10)الكفاية ىي القدرة عمى التصرف بفاعمية في نمط معين من الوضعيات 

لكنيا لا تختزل فييا، أؼ لمواجية وضعية ما يجب استخدام موارد معرفية متكاممة ومتعددة من المعارف المرغوب 
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فييا بأقل التكاليف وبأقل جيد، وىي تعني في نفس الوقت النسبة بين مدخلبت ومخرجات التعميم، فيي بذلك تعني 
. الجانب الكمي والجانب الكيفي معًا في نفس الوقت

جاءت المقاربة بالكفاءات المستيدفة في نياية أؼ نشاط تعميمي لضبط إستراتيجية التكوين في المدرسة، من حيث 
. (11) التدريس والوسائل التعميمية وأىداف التعميم وانتقاء المحتويات وأساليب التقويم وأدواتو 

: فالمقاربة بالكفاءات ما ىي إلا طريقة لإعداد الدروس والبرامج التكوينية اعتمادا عمى ما يمي

. التحميل الدقيق لوضعيات العمل التي يتواجد فييا المتكونون، أو التي سوف يتواجدون فييا* 

. تحديد الكفاءات المطموبة لأداء الميام وتحمل المسؤوليات الناتجة عنيا * 

. (12)ترجمة ىذه الكفاءات إلى أىداف وأنشطة تعميمية*

: أي أزمة يعانيها التعميم في الجزائر؟

تعاني مجتمعات دول العالم العربي و عمى غرارىا الجزائر من اعتلبل في أىم قطاع يرتكز عميو نموىا و تطورىا ألا 
: و ىو قطاع التربية ، و يرجع ذلك إلى العديد من الأسباب 

  إىمال ىذا القطاع و عدم (...فقر،اقتصاد منيار، بنية تحتية شبو معدومة)مخمفات استعمارية ،
... تخصيصو الميزانية التي تستحق لمنيوض بو ، الاىتمام بقطاعات أخرػ عمى حسابو ،الكثافة السكانية 

. ،كل ىذه الأسباب و أخرػ انعكست سمبا عمى المنظومة التربوية 
  مناىج تعتقل و تقتل الروح الإبداعية ،وضع لا يؤىل لمنيوض بموردىا البشرؼ ىذا الأخير الذؼ يعد

مرتكز العممية التنموية و في كافة القطاعات،إذ بدأت ىذه المناىج تفقد شيئا فشيئا بعضا من القيم التربوية 
التي تسمح بإعداد النشء عمى الشاكمة الصحيحة و السميمة ، فأصبح من الضرورؼ إيجاد الإستراتيجية 

التي بإمكانيا الجمع بين الموروث الثقافي و ما ىو مستقدم من الطرف الآخر دون خدش للؤىداف 
الحفاظ عمى اليوية بما تحممو من مقومات دون رفض الآخر و ما يحممو من جديد  )التربوية المسطرة 

.  (من شأنو أن ينيض بمنظومتنا التربوية
 ، ذلك أن البرامج في الدول المتقدمة تخضع  غياب مشروع حقيقي يواكب المتغيرات التي تمس المجتمع

لمتحيين و التغيير،كما يستفيد المكونون من دورات تدريبية وفقا لمتطمبات المرحمة الراىنة،أما البرامج عندنا 
فيي غير مستقرة و تفتقد لآلية واضحة و ثابتة في الإعداد، كما أنو يتم التركيز عمى المكون في العممية 

.  التعميمية باعتباره محورىا

: و من أىم البرامج المتبناة لإنقاذ منظومتنا التربوية 

: التدريس بالمضامين
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    تعود جذور ىذا المنيج في التدريس إلى عصور سالفة حيث أورده ابن خمدون ببعض من التفصيل في حديثة 
عن طريق التعميم إذا يقول ً اعمم أن تمقين العموم لممتعممين إنما يكون مفيدا إذا كان عمى التدريج شيئا فشيئا، يمقى 
لو مسائل من كل باب، ويفصل لو في شرحيا عمى سبيل الإجمال حتى ينتيي آخر الفن ثم يرجع بو إلى الفن ثانية 

. (13)"فيرفعو في التمقين، ويخرج عن الإجمال

 فالتدريس عن طريق المضامين، مقاربة تعميمية تعتمد عمى خمفيات و مناظير مخالفة تماما لممقاربة التي اعتمدت 
بعد تأسيس مدارس عمم النفس التطبيقي، الذؼ تفرع عنو عمم النفس التعميمي، وعمم النفس التربوؼ، ثم عمم النفس 

: إلى نموذجين مختمفين (التعميم بالمضامين )الاجتماعي ومن ىنا يمكن لنا تقسيم المقاربة التقميدية 

:  المقاربة التقميدية قبل تأسيس مدارس عمم النفس  -

 عمى خمفيات فمسفية لا تنسجم مع الخمفيات النظرية التطبيقية، لقد كانت ىذه الفمسفة تضوع أفكارىا من تاعتمد   
تراكم ثقافي لا يخضع لمتجربة والمشاىدة ولا لمبحوث والدراسات الموضوعية ومن ثم ظمت المناىج الدراسية 

الموجودة بالمقرر الدراسي تركز عمى تنمية العقل بتكديس المعارف النظرية في ذىنو وكان يغمب عمييا الطابع 
. الآلي في الفيم والتصور والاسترجاع

وقد اعتبرت الطريقة السردية التي يكون فييا المعمم يمثل السمطة المطمقة والمرجع الوحيد لممعرفة فكان ىذا الأسموب 
يؤدؼ إلى الكبت والتحجر والانغلبق في الرأؼ والاختيار والنقد كما أنيا لا تحترم ميول ورغبات واتجاىات وتطمعات 

. المتعمم

:  المقاربة بالمضامين بعد استقلال عمم النفس عن الفمسفة -

وقد ركز عمماء النفس عمى الحالة السيكولوجية لمطفل وانتقل مركز الاىتمام من المعمم إلى التمميذ الذؼ أصبح   
محور العممية التعميمية وأصبح بذلك شريكا أساسيا لممدرس، لكن الجيود كانت توجو مباشرة إلى تربية الطفل 

. فكان الاىتمام بيما ضمنيا غير مباشرؼ الميار بالمعارف النظرية فحسب، أما المجال الوجداني و

و بعد فشل ىذا المشروع و إثباتو عدم جدواه ،كان لابد من الالتفات إلى ما يمكننا من ملبمسة المتعمم و إبراز 
. قدراتو و استخراج مكنونو الاحتياطي إن صح التعبير،فتم تبني إستراتيجية أخرػ ألا و ىي المقاربة بالكفاءات

: المقاربة بالكفاءات

 إن تحقيق النوعية والفعالية و المردودية الجيدة لممنظومة التربوية يحتاج إلى بيداغوجية تضع المتعمم في     
صمب نشاط التعمم إنيا بيداغوجيا لبناء الكفاءات التي تيدف إلى تزويد المتعمم بوسائل التعمم التي تسمح لو بأن 
. يتعمم كيف يفعل وكيف يكون، أؼ أن الكفاءات التي تيم الفرد ىي التي تسمح لو بالتكيف مع الأوضاع الجديدة

 وبالإضافة إلى مختمف المعارف يجب عميو أن يوظف عدداً من القدرات كتحميل وضعية، فعالا،فمكي يكون المعمم 
... . توقع ردود أفعال المتعممين، التعبير بوضوح، التعمق في تناول بعض الوضعيات إذا لزم الأمر
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 ىو الذؼ بإمكانو تنظيم القسم بكيفية ممموسة، فتجنيد القدرات والمحتويات غير كاف بل يجب أن يتم فعالفالمعمم ال
. في وضعية من الوضعيات المتمثمة في القيام بمتعممات في القسم الدراسي

 لا يقتصر عمى تعيين حدود محتوػ المادة وتبميغيا لمتلبميذ بل  الفعالإن تنظيم وضعية تعميمية بالنسبة لممعمم
التأكد أيضا من مكتسباتيم القبمية قبل الشروع في الدرس الجديد والقدرة عمى التعامل البيداغوجي مع الفروق الفردية 

. الموجودة في القسم الواحد

أما بالنسبة لممتعممين فالمطموب منيم أن يتعمموا كيف يستخدمون مختمف المعارف والقدرات في وضعية ما، معنى 
ذلك أن ممارسة أؼ كفاءة بالمفيوم المدرسي لابد أن تتم في وضعية من الاندماج لو دلالة معنوية، أؼ أن الكفاءة 

. تتجمى في استعمال عدة معارف وميارات في نسق يؤدؼ إلى نتيجة معينة

إن وضعية الاندماج لعدد من عناصر التعمم تمنح التمميذ فرصة البرىنة عمى أنو قادر عمى استعمال ىذه العناصر 
جرائية وتيدف إلى إعطاء التعميمات دلالات معنوية بالنسبة لممتعمم  فالكفاءة بالمعنى المدرسي ىو ،بكيفية فعالة وا 

مفيوم إدماجي يأخذ في الحسبان كلب من المحتويات المعرفية والأنشطة التعميمية والمواقف التي تمارس فييا ىذه 
.  الأنشطة

إن الكفاءة تتطمب تسخير وتوظيف مجموعة من الموارد المختمفة مثل المعارف العممية والمعارف الفعمية المتنوعة " 
، حيث يعمل المتعمم عمى دمج ىذه (14)"السموكية ،وىذه الإمكانيات غالبا تشكل الإدماج والقدرات والميارات

. معرفة إيقاع بحر شعرؼ لبيت: المعارف في سياقات دالة بالنسبة لو، مثل

مممح ذؼ غاية وظيفية اجتماعية ،فيي تحمل في طياتيا دلالة بالنسبة لممتعمم الذؼ يوظف جممة "وتعبر الكفاءة عن
 (15)"من التعميمات بغرض إنتاج شيء أو القيام بعمل أو حل مشكمة مطروحة في المدرسة أو في حياتو اليومية 

تتمحور حول المتعمم، تعد المتعمم لمحياة وتشجيعو : " ويقول عبد العزيز عميمر في تحديده لخصائص الكفاءة أنيا
، لا تبني مناىجيا عمى التراكم المعرفي والموسوعي ،المتعمم (المنفعية)عمى العمل الجماعي، وتقوم عمى مبدأ الغائية

. (16)"يتعمم بنفسو عن طريق التوجو، لا تيتم بقياس المعمومات والمعارف

و يجب ىنا عمى المعمم أن يندمج مع ىذه المقاربة بأن يمتمك كفاءة مينية تمكنو أولا من التأليف بين العناصر 
المنفصمة و الأىداف المجزأة حتى يصبح التكوين و التدريس ذو معنى ، ثم أن يحقق التحكم في المواد الدراسية و 
اكتساب القدرة عمى معالجة و تحميل المحاور الدراسية ، وكذا معرفتو بتقنيات التنشيط و تحكمو في عممية التقييم 

،و بيذا فالتغيير الحاصل يفرض عمى المعمم أن ينتقل بدوره من ممقن إلى منشط و منظم ،و من مرسل إلى وسيط 
و المرشد و المحفز لمتلبميذ، " الإنسان المورد" و أيضا يعتبر المعمم في ضوء ىذه المقاربة . بين المعارف و التمميذ

مثل : مستوػ عال إلىعممية اكتساب المعارف و تطبيقيا خصوصا ،و ىو المطور لعممية التعمم لو المسيل 
التخطيط ، التحميل و التركيب و التقويم، كما يخمق لدػ التلبميذ مكانة لمتقييم الذاتي ، بحيث يدفعو لاكتشاف 

. (التغذية الرجعية )أخطائو و نقاط ضعفو و بالتالي يحاول من جديد تعديل مساره 
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بعبارة أخرػ  رسخ ،أ يتبين لنا مما سبق أن التقييم في الكفاءة ينبغي أن يكون فكريا وعمميا، فيصير التعمم أكمل و
التقييم تكوينيا لما يتعمق بالفكر و تأىيميا لما يرتبط بالعمل وعمى قدر جودة العمل الفكرؼ لممتعمم من خلبل يكون 

. السيرورة التي يتبعيا يكون حقو في حصول الممكة العممية

: الضوابط و الخصائص التي ينبغي توافرها لدى المعمم الفعال

من أداء أدواره ، لذا كان لزاما أن الفعال وضع عمماء التربية جممة من الضوابط و الخصائص حتى يتمكن المعمم 
ن أداء وظيفتو خير م و البيئة و تمكنو تمميذتتوافر في المعمم خصائص جسمية و عقمية و خمقية تتصل بكل من ال

: ( 17)أداء و ىذه الخصائص

 القيام بوظيفتو بصورة ملبئمة إلا إذا توفرت فيو  الفعاللا يستطيع المعمم: الخصائص الجسمية .1
 : الخصائص الجسمية الآتية

  أن يكون سميم الصحة خاليا من الضعف و الأمراض ، فالمعمم المريض لا يستطيع القيام
بوظيفتو كالإنسان السميم ، و لا شك أن المرض يصرفو عن أداء واجبو و يفوت عمى التلبميذ 

 .كثيرا من الفرص
 م ،التأتأة لأن ىذه العاىات من طبيعتيا أن مأن يكون خاليا من العيوب و العاىات الشائنة كالص

 .تجعمو يقصر في أداء واجبو و تعرضو لسخرية التلبميذ
  أن يكون واسع النشاط ،كثير الحيوية لأن المعمم الكسول ييمل عممو و لا يجد من الحيوية ما

 .يدفعو لمقيام بواجباتو الكثيرة مما يمحق الضرر بالتلبميذ
  ،أن يكون حسن الزؼ نظيفا منظما ، فالمعمم نموذج لتلبميذه و إىمالو ملببسو يوحي إلييم بذلك

وقد يجعمو موضع سخريتيم و عدم احتراميم لو ، و يدخل في حسن الزؼ اختيار ألوان 
 . الملببس

 
 يجب أن يكون المعممون عمى اختلبف مستوياتيم العممية و العممية يتمتعون :الخصائص العقمية .2

 :بخصائص عقمية أىميا
  الذكاء ، يجب أن يكون المعمم ذا حع كبير من الذكاء يمكنو من تحصيل المعمومات و

المعارف اللبزمة لتخصصو ، كما يمكنو من التصرف مع التلبميذ و إيجاد الحمول لمشكلبتيم 
 .في المواقف المختمفة 

  أن يكون ممما بمادتو و بما يجد فييا من نظريات ، فضعف المعمم في مادتو يجعمو يقصر في
تحصيل التلبميذ ليا ، و يعرضيم لمخطأ فييا، ثم إن ىذا الضعف يزعزع ثقة التلبميذ فيو و قد 
يصرفيم عنو فيسقط في نظرىم، مما يثير ارتباكو و شعوره بالنقص و عدم قدرتو عمى القيام 

 .بعممو
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  يجب أن يكون محيطا بنفسية التلبميذ و عقميتيم و استعداداتيم و مراحل نموىم ،فيو موجو و
 .مرشد

  أن يكون ممما بقواعد التدريس المناسبة لمتمميذ و المادة، فميست المعرفة بالمادة و بنفسية التمميذ
 .كافية لنجاح المعمم في مينتو ، ولكن لابد أن يعرف طريقة التطبيق 

  أن يكون المعمم عمى استعداد و ميل لصناعة التدريس حتى يصبح معمما ناجحا في مينتو.   
  أن يكون كثير الاطلبع ميالا لإنماء معارفو في ميدان تخصصو حتى يكون قادرا عمى الإجابة

عن استفسارات التلبميذ و تساؤلاتيم ، كما يجب أن يكون عمى صمة بالجديد من الآراء و 
 .الأفكار و النظريات التي تتصل بمينتو حتى يستفيد منيا في تربية و تعميم التلبميذ

 التوجيو المناسب لنظام تلبميذأن يكون ممما بعمم الأخلبق و السياسة في مجتمعو حتى يوجو ال 
 .المجتمع السياسي و معاييره  الخمقية 

: وتحقيق النوعية والفعالية التربويةالفعال المعمم 

    تظير الدراسات المعاصرة أن فعالية المعمم تشكل العامل الأبرز في نجاح الطالب في المدرسة ، فالطلبب 
الذين يتعممون عمى يد معمم مميز مدة ثلبثة أعوام متتالية يتفوقون عمى نحو ممحوظ مقارنة بأقرانيم الذين لا يحظون 

 .بيذه الميزة 

كذلك تبين البحوث أن تكميف معمم بارع بتدريس مجموعة من الطلبب الأقل حظا مدة خمس سنوات متعاقبة يمكن 
أن يجسر فجوة التحصيل الدراسي بين ىؤلاء الطلبب و أقرانيم الأفضل حظا و قد أجرػ المركز الوطني الشامل 

 :(18)بحثا يمخص فاعمية المعمم في خمس نقاط  (NCCTQ)لجودة أداء المعمم في الولايات المتحدة الأمريكية 

 يعقد المعمم الفعال آمالا عريضة عمى تلبميذه جميعا و يساعدىم عمى التعمم. 
  يسيم المعمم في تحسين المخرجات الأكاديمية و الوجدانية و الاجتماعية لمطلبب كالحضور المنتظم إلى

المدرسة و النجاح إلى الصف اللبحق في الوقت المحدد و التخرج و الاعتداد بالذات و السموك و 
 .التعاوني

  يستخدم المعمم موارد مختمفة لتحضير الخطط الدراسية و توفير فرص التعمم لمتلبميذ،و رصد التقدم الذؼ
 .يحرزه الطالب ، وتعديل طرائق التدريب بحسب الضرورة و تقويم لمتعمم باستخدام مصادر متعددة للؤدلة

  يسيم المعمم الفعال في تطوير الفصول الدراسية و المدارس التي تعمي قيمة التنوع و الأخلبقيات المدنية
 .المتحضرة 

  يتعاون المعمم مع زملبئو و الجياز الإدارؼ و أولياء الأمور و المربين المحترفين من أجل ضمان نجاح
 .طلببو ، ولا سيما ذوؼ الاحتياجات الخاصة و الذين ترتفع فرص فشميم في المدرسة 

تتزامن ىذه العوامل مجتمعة مع رؤية شاممة لتربية الأبناء من مختمف جوانب شخصيتيم الجسدية و النفسية و 
 . الاجتماعية إلى جانب دعميم و تحدؼ قدر اتيم بغرض تطويرىا 
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: إعداد المعمم صحوة نحو إصلاح المنظومة التربوية

    لقد سعت الجزائر وعمى مرور وتعاقب الوزارات إلى إصلبح المنظومة التربوية والسعي لتطويرىا من إعداد 
المعمم وتكوينو وا عادة بناء المناىج وتحديث الوسائل وأساليب العمل مما يستجيب لمحاجات المتجددة والتغيرات 

المتلبحقة، وا عداد المعمم ىو صناعة أولية لممعمم ليكون قادراً عمى مزاولة مينة التعميم ىذا الإعداد تقوم بو 
مؤسسات تربوية متخصصة مثل معاىد إعداد المعممين وغيرىا من المؤسسات ذات العلبقة، ففي ىذه المؤسسات 
يتم إعداد الطالب المعمم ثقافيا وعمميا وتربوياً في مؤسستو التعميمية قبل الخدمة ، وىو نظام تعميمي يتألف من 

. (19)مدخلبت وعمميات ومخرجات وأىداف تسعى إلى تكوين الطالب المعمم ليصبح معمماً في المستقبل 

    ويعود الاىتمام بإعداد المعمم لعديد الاعتبارات كإشراك المعمم في تطوير المنيج، من خلبل إبداء ملبحظاتو 
بداء الآراء حول ما توصمت إليو الدول المتقدمة في مجال المنيج بشكل عام مكانية .. حول جوانب التطور وا  وا 

( 20)الإفادة منيا، مع ملبحظة تجنب النقل المباشر إلا بعد تمحيصو وتكييفو بما يلبئم الطالب والمدرسة والمجتمع

بالإضافة إلى الوقوف عمى آخر المستجدات من أساليب بيداغوجية والاطلبع عمى ما توصمت إليو العموم النفسية 
. والتربوية

    وتعد طريقة إلقاء الدرس أىم المحاور التي ترتكز عمييا عممية إعداد المعمم ،إذ يتم تجاوز طريقة الإلقاء تدريجيا 
واستبداليا بطرق أخرػ يتم فييا إشراك التمميذ إعداداً لمدخول إلى صميم الدرس من خلبل تبادل الآراء والتعقيب 
عمييا من طرف الأستاذ وتصويب ما يجب تصويبو، كما يُدربّ المعمم عمى ضرورة الاستعانة قدر المستطاع 

توفر عمى "بالوسائل التعميمية المتاحة توضيحاً لأفكاره ومكتسباتو وخبراتو إذ أثبتت الدراسات نجاعة استخداميا فيي 
المعمم الكثير من الكلبم النظرؼ فيي تكسر رتابة الشرح والإلقاء وتجذب انتباه التمميذ كما تثبت المعمومة وتوضح 

. (21)الفكرة بشكل أكبر من الكلبم المجرد

إن جانب الإعداد العممي لممعمم يجب أن يتضمن إعدادا تربويا عن طريق المواد التعميمية النفسية و الاجتماعية ، 
مثل المناىج ،الوسائل التعميمية و الطرق العامة لمتدريس ، و مبادغ عمم النفس و الصحة النفسية بيدف فيم 

. مشكلبت التلبميذ فيما واقعيا و تشخيصيا و علبجيا 

غير أن الإعداد الأولي لممعمم في معاىد التكوين لا يمكن أن يفي بالغرض ،لأن التكوين الكامل لممعمم قبل الخدمة 
يكاد يكون مستحيلب نظرا لتغير نظريات التربية و التكوين ، وعميو فيو مطالب بالإلمام بكل المستجدات الخاصة 
بطرق التعميم و المعارف الجديدة حتى لا يصاب بالجمود و الركود العقمي ، ومن ىنا فان تكوين المعمم يجب أن 

 (.    22)يستمر أثناء الخدمة

 :استنتاج
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     يواجو المعمم فضلب عمى سياسة المدرسة و المعنيين بإعداد المعممين ، مطالب و تحديات جديدة تفرضيا 
التغييرات الطارئة في المجتمع المعاصر ، فقد اتسع دور المعمم ليتجاوز بكثير دوره التقميدؼ بوصفو وسيطا لنقل 

 .المعرفة 

    تتعالى الأصوات مطالبة المعمم بالأخذ بيد أبناء الجيل الناشئ ليصبحوا متعممين مستقمين تماما و ذلك عبر 
اكتساب الميارات الأساسية لمتعمم عوضا عن حفع المعمومات عن ظير قمب ،كذلك يطالب المعمم بتطوير مقاربتو 
لمتعمم نحو صيغة بناءة أكثر تعاونا ، و يتوقع منو أن يؤدؼ دور الميسر و مدير الصف عوضا عن الاضطلبع 

إن ىذه الأدوار الجديدة تتطمب إعدادا جيدا من أجل إتقان زمرة من .بدور المدرب الذؼ يتصرف مع موقع السمطة 
الأساليب و المقاربات التعميمية ،إلى جانب ذلك أضحت الفصول الدراسية أقرب إلى خميط غير متجانس من 

اليافعين الذين ينتمون إلى خمفيات متنوعة و يتمتعون بقدرات متفاوتة عمى نطاق واسع يتعين عمى المعمم اليوم 
الاستفادة من الفرص التي توفرىا التقنيات الحديثة و الاستجابة لمطمب عمى التعمم المصمم بحيث يراعي الحاجات 
الفردية و قد تتسع دائرة مسؤولياتو لتشمل ميام إدارية و أخرػ تتعمق بصنع القرار أيضا في ظل تنامي الاستقلبل 

 .الذاتي لممدارس

     إن الميم في الأمر كيفية تمكين المعممين لبموغ ىذه الآمال العريضة ، في ىذا الصدد يكتسب إعداد المعممين 
قبل الخدمة إعدادا جيدا إضافة إلى بناء عممية منسقة لمتابعة الإعداد الميني الذؼ يستمر طيمة حياة المعمم المينية 

 . أىمية حاسمة عمى المستوػ المنيجي

    و ينبغي لممعممين أن يكونوا مسؤولين عمى نحو كامل عن حل المشكلبت التعميمية لدػ تلبميذىم و الحصول 
 .عمى المساعدة من التربويين في المدرسة و العاممين في العيادات النفسية و التربوية

    و تتضمن مجموعة الكفايات المطموبة في المعممين أيضا صفاتا أقل وضوحا ، يتم وصفيا عمى نحو عام 
كالمواصفات المتعمقة بالإبداع و الابتكار و التفكير غير القياسي و ميارات التكيف و التنقل و المرونة ، وينبغي أن 

يكون المعممون قادرين عمى التكيف مع الظروف الاجتماعية المعقدة في المدرسة ، و لدييم احترام للآخرين و 
لأنفسيم واعين بحقوقيم متمسكين بكرامتيم المينية و محترمين لكرامة التمميذ بوصفو إنسانا ، و إن المعمم النموذجي 

يممك تفكيرا مستقلب في إبداع المشروعات المتعمقة بأنشطتو و التحقق منيا و مستعد لمقيام بالأنشطة التي تعمم 
نماذج الممارسة الجيدة و قادرة عمى إدارة تطوره الميني و الشخصي ، ويتبنى التحسين الشخصي بالتعاون مع غيره 

من المعممين أيضا ، و يمكنو التخطيط بعقلبنية لمعممية التربوية و التعميمية و لمميام التعميمية في المدرسة مما 
 .يصب في مصمحة التلبميذ و مصمحتو

 

: التوصيات
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نجاحا لمعممية التعميمية، ضرورة الاعتماد عمى مجموعة مرتبطة بعناصر المنيج والأىداف وطرائق  -
ية التربوية ملالتدريس والوسائل التعميمية عمى تحديد دور المعمم في تطوير المناىج الدراسية خاصة والع

. عامة
ضرورة اعتماد المعمم عمى توظيف التكنولوجيا وتشجيع التلبميذ عمى التفاعل داخل الصف الدراسي  -

. تطويرا لمتعمم الذاتي
ظيارىم والاىتمام بيم للئفادة من  - السعي في إعداد وتأىيل المعممين من أجل إبراز الميتمين والمبدعين وا 

. قدراتيم واىتماماتيم برفع مستوػ العممية التعميمية
تدارك تخمف المناىج الدراسية ومحدودية استخدام التقنيات التربوية، حتى الانترنت وجياز الكمبيوتر مازالا  -

خارج الأداء في ظل غياب ثقافة الوعي المنيجي والقبول بالحداثة ومنطق التجديد في وقت يستمزم منا 
. إعداد ملبكات التدريس وطمبتيم عمى استخدام نظام المعموماتية وتزويدىم بيا

منح ترقية خاصة لممعمم الفعال الذؼ حقق ميدانيا نجاحو في تطوير أسموبو في التدريس بما يتواءم  -
. والمتغيرات والمستجدات التقنية

البرامج التعميمية ميما اتسمت بالجديد وميما سطرت لنفسيا من أىداف نوعية وميما كانت غاية في  -
الانسجام لن تجد طريقتيا إلى التطبيق الجيد والمرغوب فيو ما لم يتوفر ليا جممة من الشروط أىميا 

المعمم الفعال الذؼ تمّ إعداده وفق الطريقة التي يستطيع من خلبليا التكيف مع المتغيرات والمستجدات 
. ويدفع بالعممية التعميمة إلى ما فيو صالح التمميذ

: خــاتمة

       يمعب المعمم الفعال أدوراً تختمف عن الدور التقميدؼ المحصور في كونو محددًا لممادة الدراسية، شارحاً 
لمعمومات الكتاب المدرسي، منتقيا لموسائل التعميمية، متخذا لمقرارات التربوية وواضعاً للبختبارات التقويمية، فأصبح 
. دوره يرتكز عمى تخطيط العممية التعميمية وتصميميا وا عدادىا علبوة عمى كونو مشرفاً وموجّيا ومرشداً ومقيّما ليا

    ويمكننا القول بأن الصعوبات والتحديات التي يواجييا التعميم في الجزائر  تجعمنا أمام ميمة عسيرة لمغاية 
تفرض عمينا واقعاً صعباً لدرجة البحث عن البوصمة التي تمكننا من الإبحار نحو الاتجاىات الصحيحة لتحقيق 

نما  الأىداف التربوية، كما أن الجيود المبذولة لم تكن في الأساس منطمقة من استقصاء واقع الأىداف التربوية ،وا 
كانت مكرسة لمعالجة مسائل تربوية أخرػ تواجو العممية التربوية من جوانب فرعية، في حين أن ما يشير إليو الواقع 

 النظام التربوؼ إلى المراجعة العميقة لأىدافو العامة المعمنة بما يحقق ليا الارتباط بما يدور في ةالميداني ىو حاج
. واقع الممارسات التربوية بمختمف مستوياتيا
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