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Abstract:  

      This study aimed to determine the impact of the Algerian banks’ adoption of the financial 

assessment approaches represented in capital adequacy on the profitability of commercial 

banks, and the total solvency index was relied on to calculate the capital adequacy in 

Algerian banks, while profitability was represented by three important indicators, namely, 

The application was on a sample of  08 Algerian commercial banks, including 03 public 

banks and 05 private banks for the period extending from 2012 to 2020, using the Panel Data 

method of statistical analysis.  

      The study concluded that there is a statistically significant positive relationship between 

capital adequacy and the rate of return on assets, while there is a statistically significant 

inverse relationship between capital adequacy and both the return on private funds and 

financial leverage. Therefore, it is necessary to adhere to setting the minimum level to capital 

adequacy without exaggeration in order not to negatively affect profitability.   

Keywords: Financial performance assessment, Capital adequacy, bank profitability, 

Algerian banks. 

  



  



 

II 
 

II

VII

II

XI

139

2

3

3

3

5

7

10

10

10

11

11

13

15

15

15



 

III 
 

16

17

21

21

23

25

27

27

30

31

32

32

32

33

34

35

35

36

37

39

4098

41

42

42

42



 

IV 
 

43

44

45

45

46

46

CAMELS47

CAMELS47

CAMELS49

CAMELS54

57

57

57

58

59

60

60

164

0165

167

69

270

278

280

282



 

V 
 

84

84

384

385

386

391 

91

392

393

495

495

96

97

98140

99 

100

100

100

101

104

105

1986105

1988106

1990106

107



 

VI 
 

107

108

110 

112

112

112

113

116

118

118

120

123

123

127

128

129

129

131

132

133

135

135



 

VII 
 

137

140

141168 

142

143

143

144

145

148

148

148

150

152

153

153

155

157 

158

160

(ROA) 161

(ROE) 163

(EM) 165

167

168171

172182

183202



 

VIII 
 

1120

12DuPont22

21CAMELS53

22163

2373

2476

25387

26390

31109

32116

33117

34120

35123

36124

37127

38130

39131

310133

311135

312137

41143

42144

43148



 

IX 
 

44150

45152

46154

47155

48157

49158

410ROA  161

411 ROA 161

412  ROE  163

413 ROE163

414 EM165

415 EM165

 



 

X 
 

117

1213

1323

1430

21CAMELS52 

220272

23389

31104

3201113 

33129

34132

35134

36136

37 138

41145 

42149

43151

44153

45154

46156

47157

48159



 

XI 
 

012020184 

022020187

032020190

042020191

052020192

062020 193

07ABC2020195

082020197

09GREFETROA198

10GREFETROE199

11GREFETEM200



 

 



 

 ب
 

 



 

 ت
 

1  

2  

3  

4  

5  



 

 ث
 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5  

  

  

 

1 

 

2 

 



 

 ج
 

1  

2 

 

3  

4  

5  

20122020

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 ح
 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 خ
 

1 

 

2020

 Revue Algérienne d’économie et gestion Vol. 

14 N 01 

  

 

 

 

2021

2015



 

 د
 

20191401

05

 

2016

 

 

 

 

 



 

 ذ
 

  

2017

123

 

 

  

  

20203

1

2



 

 ر
 

20143

 

3

 

 

 

 

 

 

2015

20082014

23



 

 ز
 

2018

3

801

3

20062015

3

 3 

 

 

2019

01

20112016



 

 س
 

2 

 

Mohamed Khalifa Blaao (2016): Financial Analysis by Using Profitability Ratios and Its 

Role in Evaluating the Performance of Commercial Banks a Sample study of Commercial 

Babks in Libya 

(IOSR Journal of Economics and Finance, Vol 7 No 03

20132015

PhD. MarouaBELdI, Dr Khemissi GAIDI (2021) : Evaluatng Bank᾽s Performance Using 

Financial Ratios: A study ofa Sample of active Babksin Algeria Duruig the Period 2012-

2019.  

 



 

 ش
 

 

Thi Minh Nhi LUONG, Phuong Anh NGUYEN (2021)  Optimal capital Adequacy Ratios 

Commercial Banks: Empirical Evidence from Vitnam. 

Journal of Asian Finance, Economis and Business Vol8 No 10 

2620162020DEA 

98%8%

298%10%

3

3

Bishnu Prasad Bhattaria(2020): Determinants of Capital Adequacy Ratin of Commercial 

Banks in Nepal. 

Asian Journal of Finance &Accounting Vol 12 No 01

1120142018

 

 

 

 



 

 ص
 

   

Joyce Jepkosgei Kipruto, Dr. Joshua Matanda Wepukhuln, Owino Phyllis Oodo 

(2017): The Influence of capital adequacy ratio on the financial performance of second-their 

commercial banks in KENYA. 

International Journal of Business and Management Review, Vol 5 

No10

14

20132016

ROE ;ROA

  

 

 

Samuel Qlatayo, Henry Folusho, and Dare Joseph (2019) Effect of capital Adequacy 

Ratio (car) on Profitability of Dposit Money Banks (DMB᾽s): A Study of DMB᾽s with 

International Operating License in Nigeria. 

Journal of Finance and Accounting, Vol 10 No 10  

(car)(DMB᾽s)

(ROA)



 

 ض
 



 

 

 



  

2 
 

 

 

 

 

 



  

3 
 

                                                           
  1 السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، دار المريخ للنشر، الرياض، 2000، ص 38.



  

4 
 

                                                           
مجلة إدارة الاعمال والدراسات -قياس الأداء المالي باستخدام مؤشرات الربحية في البنوك التجارية الجزائرية-لعراف زاهية، قريد مصطفى1

 .489ص زيان عشور الجلفة جامعة، 2020، 01العدد  6الاقتصادية مجلد 

 .490لعراف زاهية، قدير مصطفى، نفس المرجع، ص 2 

3 نعمان محصول، سراح موصو، تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية –دراسة حالة بنك المؤسسة العربية المصرفية خلال الفترة 2013-

 2018-مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المجلد 3، العدد 2، 2019، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل ص 123.  



  

5 
 

1  

                                                           
 .123نعمان محصول، سراح موصو، مرجع سابق، ص  1 

 .491لعراف زاهية، قريد مصطفى، مرجع سابق، ص 2 



  

6 
 

2  

 

 

 

 

 

                                                           
2 أنس مصلح ذياب الطراونة، العوامل المؤثرة في تقييم الأداء المالي لشركات التأمين دراسة تطبيقية على شركات التأمين المدرجة في 

  سوق عمان للأوراق المالية، رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط، 2015، ص32.
2 Gilles Bressy, Christian Konkuyt, Economie d᾽entreprise. Edition Sirey, Paris, 1990, P 16.   

  3 أنس مصلح ذياب الطراونة، نفس المرجع، ص 25، 26 بتصرف.



  

7 
 

11

                                                           
 . 123نعمان محصول، سراح موصو، مرجع سابق، ص 1 

العوامل 

 التنافسية

 التكنولوجيا

 العوامل الداخلية

 الحجم

الكفاءة 

 الادارية

العوامل 

 القانونية

العوامل 

 الاقتصادية

 العوامل الخارجية

 

التخطيط 

 المالي



  

8 
 

                                                           
  1 لعراف زاهية، قريد مصطفى، مرجع سابق، ص490

3 نادية مسعودي، مدى استخدام الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد 
.21، ص 2018بوضياف المسيلة،    

 .37، ض2002، رسالة ماجستير، جامعة محمد خيضر بسكرة، وتقييمالأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس عادل عشي،  3 



  

9 
 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 191ص 1999دار حامد للنشر والتوزيع، عمان - مدخل استراتيجي –، إدارة الموارد البشرية خالد عبد الرحيم الهيتي1 

 35عادل عشي، مرجع سابق، ص  2 

 247السعيد فرحات جمعة، مرجع سابق، ص3 
 36عادل عشي، نفس المرجع، ص  4



  

10 
 

                                                           
 .123ان محصول، سراح موصو مرجع سابق صنعم 1 

، 2011، رسالة ماجستير، جامعة فرحات عباس سطيف، دور النظام المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجاريةعاشوري صورية،  6 

  . 61ص 



  

11 
 

 

 

 

                                                           
 .21نادية مسعودي، مرجع سابق، ص 1 

  2 الكرخي مجيد، تقويم الأداء باستخدام النسب المالية، ط1، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان الأردن، 2007، ص 42.



  

12 
 

 

 

 

 

                                                           
ة من دراسة مجموع – تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية باستخدام النسب الماليةقروش عيسى، فضيلي سمية، عز الدين عبد الرؤوف،  1 

، جامعة محمد 01، العدد 14لعلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد مجلة ا-2019-2015البنوك التجارية الجزائرية للفترة 

 .34، ص2021بوضياف المسيلة، 

 32نادية مسعودي، مرجع سابق، ص 2 



  

13 
 

12

 

 

 

  

 

 

                                                           
 1، دار وائل للنشر، عمان الأردن، الطبعة إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدور، 1 

 .232ص

جمع 

 المعلومات

 

تحليل 

 المعلومات

 

عملية 

 التقييم

 

 تحليل نتائج التحليل

 

تحديد المسؤوليات وتصحيح 

 الانحرافات



  

14 
 

 

 



  

15 
 

 

                                                           
1 Robert G.Eccles, The Performance Measurement Manifesto, HarvardBusiness Review January-February 

1991,p131. 



  

16 
 

 

 

  

 

 

                                                           
ة ، دراسة تطبيقية، مجلأساليب التخليل المالي ودورها في رفع كفاءة الأداء المالي للمؤسسات العامة السودانيةمهند جعفر حسن حبيب،  1 

 .56، ص2020، 02، العدد 07الاقتصادي، مجلد البديل 

  2 نصر حمود، مزنان فهد، أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية، ط1، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،2009، ص38
، دار وائل للنشر والطباعة، عمان الأردن، 1، طالتحليل المالي والائتماني الاساليب والأدوات والاستخدامات العلميةمحمد مطر، 3

 .39،ض2000



  

17 
 

  

  

  

 

1 

 

2 

                                                           
 بتصرف. 34قروش عيسى، فضيلي سمية، عز الدين عبد الرؤوف، مرجع سابق، ص  1 

 .58مهند جعفر حسن حبيب، مرجع سابق، ص 2 

 بتصرف. 35مسعودي نادية، مرجع سابق، ص  3 



  

18 
 

 

 

 

 

 

                                                           
 .124نعمان محصول، سراح موصو، مرجع سابق، ص 1 

 .35فضيلي سمية، عز الدين عبد الرؤوف، مرجع سابق، ص قروش عيسى،  2 



  

19 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

                                                           
  1 أنس مصلح ذياب الطراونة، مرجع سابق، ص،18.  



  

20 
 

11

 

   

   

   

   

    

     

 +    

 −  

   

  

   

   

   

 
   

     

   

     

 

   

  

   

 

   



  

21 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .46نادية مسعودي، مرجع سابق، ص 1 

  2 طارق عبد العال حماده، تقييم أداء البنوك التجارية " تحليل العائد والمخاطرة" الدار الجامعية الاسكندرية مصر 1999 ص145، 150



  

22 
 

 

1970

1972

DuPont

12DuPont

ROA

  

   

ROE

  

     

EM  

    

 AU  

   



  

23 
 

PM  

   

199977

13 

 

 

 

 

200191

 

 العائد على حقوق الملكية

(ROE) 

 (ROA) العائد على الأصول (EM) الرافعة المالية

 (PM) هامش الربح (AU) منفعة الأصول



  

24 
 

1890

Stern Stewart

EVA

Stern وStewart

                                                           
 ،قياس أداء المؤسسة الاقتصادية الجزائرية من منظور خلق القيمة باستخدام مؤشرات الأداء الحديثةسويسي هواري، رمضاني حميدة، 1 

، 800، جامعة غرداية ص 2017، 2العدد10مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد  2015-2010دراسة حالة مجمع صيدال للفترة 

 بتصرف

801، ص نفس المرجعسويسي هواري، رمضاني حميدة،  2



  

25 
 

                                                           
، مجلة جامعة النجاح القيمة الاقتصادية المضافة كأداة مكملة لتقييم أداء المصارف التجارية الأردنيةرامي أبو وادي، نهيل سقف الحيط، 1 

 2505. ص 2016(، 12)30للأبحاث )العلوم الانسانية( المجلد 
 .2505الحيط، نفس المرجع، ص رامي أبو وادي، نهيل سقف 2



  

26 
 

                                                           
العدد  –، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية الجزائرية في ظل قيد السيولةلعراف زاهية، فرحات عباس، 1 

 .350( ص 01)34الاقتصادي 

1 مجيد محسن محمد الغالبي، موجهات القيمة الاقتصادية المضافة في المصارف العراقية، دراسة تطبيقية، مجلة الكويت العدد 26 العراق 

2016  
 

 



  

27 
 

 

 

  

  

 

المالي  نيشقالكونه يهتم بي المداخل ـا يميزه عن باقـم الأداء الحديثة ومـم مداخل تقييـر من أهـيعتي       

 .لأداءل و غير المالي

  

  

  

                                                           
  1رامي أبو وادي، نهيل سقف الحيط، مرجع سابق، ص2506



  

28 
 

  

  

  

  

  

                                                           
1Kaplan Robert, Norton David P, The Balanced Scorecard-Measures That Drive Performance, Haryard 

Businness Review, 1992 

 127ص مسعودي نادية، مرجع سابق، 2 



  

29 
 

 

                                                           
أهمية ومدى استخدام بطاقة العلامات المتوازنة في تقويم الأداء، دراسة تطبيقية على عينة انعام محسن حسن زوليف، عبد الناصر نور،  1 

 .21، ص 2005، 2، العدد 1، المجلة الادنية في إدارة الأعمال، المجلد من المصارف الأردنية
 .131مسعودي نادية، مرجع سابق، ص2



  

30 
 

14

1

201248

 

 

 

 

 

 

 

 

 قيمة المؤسسة

تخفيض 

تكاليف 

 العمليات
تحقيق 

العائد على 

 رأس المال

التأكيد على 

القيمة المضافة 

 للاستثمارات

المحافظة على 

الهامش النقدي 

 الصافي

زيادة عوائد 

المبيعات 

 الجديدة

نمو عوائد المبيعات 

 الاجمالية



  

31 
 

 

CAMELS



  

32 
 

                                                           
، 01، العدد 06، مجلة الاقتصاد والتنمية، المجلد أساليب التحليل المالي لتقييم جودة الأرباح كمؤشر على أداء المؤسسةرضوان، باصور  1

 .269ص جامعة يحي فارس المدية،2018

  2 هاني أحمد محمود دبيك، مرجع سابق، ص17
 ، المجلة الجزائريةالقروض المصرفية على ربحية البنوك التجاريةأثر تسعير العربي قلاع الدم، علي بن ساحة، حمزه عمي السعيد،  3 

 .151، ص2021، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 02، العدد 08للتنمية الاقتصادية، المجلد 



  

33 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 13، مجلة الحقيقة، العدد محددات الربحية في البنوك التجارية: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الجزائريصبري مقيمج،  1

 382أدرار، ص

مجلة جامعة بخت الرضا،  تسعير الخدمات المصرفية وأثره على ربحية المصارف التجارية العاملة بالسودان،الأمين الزين عمر الزين، 2 

 .16، ص2015، 15العدد 

  3مفلح عقل، مقدمة في الادارة المالية، معهد الدراسات المصرفية، عمان الأردن، 1998، ص42 بتصرف



  

34 
 

 

 

  

  

1 

 

2 

 

3 

 

                                                           
  1جميل حسين، البنوك: مدخل اداري ومحاسبي، ط1، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان الأردن، 1996، ص57.



  

35 
 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

                                                           
 ، بتصرف.22هاني أحمد محمود دبيك، مرجع سابق، ص  1 



  

36 
 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

                                                           
 ، بتصرف.23هاني أحمد محمود دبيك، نفس المرجع، ص  1 



  

37 
 

 

  ROE

 

 ARO

 

                                                           
1 Kurt Burneo Farfan, et al, Financial Ratio Method Peruvianlisted Companies, Espacios, Vol 38, N38, 

2017, P05. 
 .20هاني أحمد محمود دبيك، مرجع سابق، ص2 

 

 ROE      

 

ROA     

 



  

38 
 

  

 

 

 

 

 

                                                           
على ربحية المصارف التجارية، دراسة تطبيقية  3تأثير كفاية رأس المال وفق متطلبات لجنة بازل محمد حسن رشم، علاء داشي دغيم،  1

 143ص ،2018 ،10العدد  08، المجلد المثنىالمثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة ، مجلة على عينة من المصارف العراقية

         

 

    

 

      

 



  

39 
 



 

 
 

 



 

41 
 



 

42 
 

 

 

                                                           
 htt//www.almaany.com 19:42 2021/07/13 1معجم المعاني  

2 Peter Rose, Commercial Bank Management, Mc graw hill International editions finance series, Forth 

edition, p174 
 256، ص1994، مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح، مصر، إدارة البنوكحامد أبو زيد الدسوقي،  3 



 

43 
 

                                                           
جوان  10، مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد الرقابة في المنظومة المصرفية الجزائرية على ضوء مقررات لجنة بازلخاطر اسمهان،  1 

 284ص1جامعة باتنة ، 2016

 .140، ص1999، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات الجهاز الماليجميل الزيداني السعودي، 2 
3 Bryan J.Balin, Basel 1, Basel 2 and emerging markets, the johns hopking school of advanced  

international studies, 2007, P20. 



 

44 
 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
والإسلامية بين الرفع من رأس المال والتحكم في المخاطر: دراسة قياسية تحقيق كفاية رأس المال في البنوك التقليدية مونة يونس،  1 

 .25، ص 2015، مذكرة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،مقارنة بين البنوك المدرجة في السوق المالي السعودي



 

45 
 

 

1914

10%

1942

 

                                                           
1جامعة سطيف ، 2006، 06سيير، العدد ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التالنظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازلسليمان ناصر،  1

   152ص

أطروحة -دراسة حالة البنوك الاسلامية-إشكالية تطبيق معيار كفاية رأس المال بالبنوك وفقا لمتطلبات لجنة بازل سعيدي خديجة،  2 

 35، ص2017دكتوراه جامعة ابو بكر بلقائد، تلمسان،

، اتحاد المصارف العربية، بيروت، لبنان، السلطات النقدية العربية لتنفيذ مقررات بازلالاجراءات التي قامت بها عبد الفتاح أحمد،  3 

 44، ص1993

100 ≥10%

 



 

46 
 

 

 

 

    

                                                           
 .125، مرجع سابق، ص1999، تقييم أداء البنوك تحليل العائد والمخاطرةطارق عبد العال حماده،  1 

100

 

100

 



 

47 
 

 

CAMELS

CAMELS

CAMELS

CAMELS

1998

2211988

CAMELS CAMELS

                                                           
 .36سعيدي خديجة، مرجع سابق، ص 1 

، دراسة حالة بنك الخليج الكويت، مجلة كمدخل لتقييم البنوك Camelsلمصرفي الأمريكي نظام التقييم اصليحة عماري، علي بن ثابت،  2 

 .72، ض 2018، 38العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد 

 



 

48 
 

CAMELS

CAMELS

CAMELS

CAMELS

                                                           
البنك في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية، دراسة مقارنة بين  Camelsأثر تطبيق نظام التقييم البنكي ودان بوعيد الله، شوشة يمينة،  1 

، جامعة سكيكدة 2017، 08، مجلة الباحث الاقتصادي، العدد 2014-2010الوطني الجزائري والبنك بي أن بي باريبا الجزائر خلال الفترة 

  .94ص

 ،2011، 01، المجلة الجزائرية للدراسات المالية والمصرفية، العدد في تقييم أداء البنوك الإسلامية Camelsريقة شوقي بورقبة، ط 2 

 .144ص  1فرحات عباس سطيف 

، مجلة المصرفي، بنك بنك السودان المركزي كأدوات حديثة للرقابة المصرفية camelو camelمقارنة بين معياريمالك الرشيد أحمد،  3 

   . 3، ص 2005، 35السودان المركزي، العدد 
، دراسة حالة بنك الفلاحة ابة على البنوك التجاريةعلى فعالية الرق CAMELSأثر تطبيق نظام التقييم المصرفي يوسف بوخلخال،  4 

 .206، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ص2012، 10والتنمية الريفية، مجلة الباحث، العدد 
 .72، ض مرجع سابقصليحة عماري، علي بن ثابت،  5



 

49 
 

  Capital Adequacy 

  Asset quality 

 Management 

 Earning

 Liquidity 

 Sensitivity to market risk 

CAMELS

1  Capital Adequacy 

CAMELS

 

  

  

 

2  Asset quality

 

                                                           
، رسالة ماجستير، جامعة دمشق، الإسلاميةفي تقييم جودة الربحية في المصارف CAMELSإمكانية استخدام نظام حسين المحمود،  1 

 56، ص2014

 .101، مرجع سابق، ص ودان بوعيد الله، شوشة يمينة 2 



 

50 
 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

3 Management 

 

  

  

 

 

 

                                                           
 .9مالك الرشيد أحمد، مرجع سابق، ص 1 
، كأداة للرقابة على القطاع المصرفي، دراسة حالة بنك فلسطين camelsتحليل نظام التقييم المصرفي الأمريكي أحمد نور الدين الفرا،  2 

 .64رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية غزة، ص 



 

51 
 

4 Earning

 

  

  

  

  

  

  

  

5 Liquidity

 

 

  

  

  

  

  

  

6  Sensitivity to market riskCAMELS

                                                           
تطوير نموذج لاحتساب كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية في إطار مقررات بازل: دراسة تطبيقية على تهاني محمود محمد الزعابي،  1 

 بتصرف. 54، ص 2008ماجستير، الجامعة الإسلامية غزة، ، مذكرة البنك الإسلامي الفلسطيني



 

52 
 

VAR

 

  

  

 

 

  

CAMELS

21CAMELS 

 

                                                           
، العدد 8، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد CAMELSقياس الأداء باستخدام النموذج الأمريكي للإنذار المبكر حمزة رملي، عمار قرفي، 1 

  156، ص2021 جامعة زيان عاشور الجلفة، 01

 كفاية رأس المال

 السيولة

 الإدارة

 جودة الأصول

CAMELSنظام 

 

 الحساسية لمخاطر السوق

 الربحية



 

53 
 

15

21CAMELS

1

11.4

2

1.62.4

3

2.63.4

111.4

21.62.4

32.63.4

43.64.4

54.65



 

54 
 

3.64.4

4

5

4.65

CAMELS

  

  

 CAMELS

 

  

 

 

 

 

CAMELS

  

 

 

 

 

                                                           
المجلة العلمية  ،م أداء البنوك المصرية في ضوء المعايير والاتفاقيات الدوليةفي تقيي CAMELSتطبيق نظام شريف أحمد يحي،  1 

 بتصرف. 596، ص 2017، 2للدراسات التجارية والبيئة، جامعة قناة السويس، العدد 



 

55 
 

 

 

  

  

  

CAMELS

1  

2 

 

3  

4 

CAMELS

1 

 

2 

 

                                                           
المؤسسة العربية كآلية للرقابة بالتركيز على المخاطر في البنوك التجارية، دراسة حالة المصرفي ام التقييم نظعاشوري صورية،  1 

 . 75، ص2008، 1، العدد 4، المجلة الجزائرية للدراسات المالية والمصرفية، المجلد المصرفية الجزائرية

 .5مالك الرشيد أحمد، مرجع سابق، ص 2 



 

56 
 

3 

 



 

57 
 

1974Hersttat Bank

Franklin – National Bank 

                                                           
1 Shelagh Heffernan, Modern Banking, John wiley and Sons, LTD, England, 2005, p36.  
2 Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of Capital Measurement and 

Capital Standars, Bank of International Settlements, June, 2006,  p01. 



 

58 
 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .152سليمان ناصر، مرجع سابق، ص  1

الثاني والعشرون لمجلي محافظي المصارف  ، دراسة مقدمة إلى الاجتماع2الملامح الأساسية لاتفاقية بازل صندوق النقد العربي،  2 

 .13، ص2004المركزية ومؤسسات النقد العربية، القاهرة سبتمبر 

 .46، ص2010، مذكرة ماجستير، جامعة المسيلة،مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازللعراف فائزة،  3 



 

59 
 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
، أطروحة التعاون الخليجيدراسة تطبيقية على دول مجلس  3بتها لمعايير بازل البنوك الإسلامية ومدى استجابن مصطفى عبد القادر، 1 

 .88، ص2018دكتوراه، جامعة أبو بكر بلقائد، تلمسان، 

، أطروحة إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل: دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائريةحياة النجار، حياة النجار،  2 

 .95، ص2014جامعة فرحات عباس، سطيف، دكتوراه، 



 

60 
 

 

 

1988

1

8%

19921990

Peter Cook

1

                                                           
1 Philippe Garsuault et Stephane Praimi, La Banque Fonctionnement et stratègies, Ed.econommica,Paris, 

1995, p170. 
 .16، ص2019، اتحاد شركات الاستثمار، الكويت، مقررات كفاية رأس المال بين النشأة والتطورد فريد حبيب ليان،  2 

 𝟐 +𝟏   

    
100%≥8%

 



 

61 
 

1 

 

2  

3  

  

  

 

 

2

1  

2 5 

3  

4 

 

5  

                                                           
 . 55لعراف فائزة، مرجع سابق، ص 1 

، أطروحة دكتوراه، لقياس كفاية رأس المال المصرفية وعلاقتها بادارة مخاطر صيغ التمويل الاسلامية 3اتفاقية بازل زايدي مريم،   2 

 .146، ص2017جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 .134،133، ص 2001، الدار الجامعية القاهرة، مصر، لبنوكالتطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال اطارق عبد العال حماده،  3 



 

62 
 

 

100% 

 55%

 

 

12.5% 

 50%

 

1 

 

2 

 

3  

 

05 

                                                           
 .36هاني أحمد محمود دبيك، مرجع سابق، ص  1 



 

63 
 

 

 

4 

 

1

221 

 
 

0%

 OECD

%050%

20% 

OECD 

50%

100%

20%



 

64 
 

50%

100%

0602201823

0%100%

1

1

 

 

 

 

 

                                                           
 44هاني أحمد محمود دبيك، مرجع سابق، ص  1 



 

65 
 

 

 

01

1992

 1

 

 1

 

 1

                                                           
 44هاني أحمد محمود دبيك، مرجع سابق، ص  1 

 .63لعراف فائزة، مرجع سابق، ص  2 



 

66 
 

 

 1

 

 1

 

 1

 

 

 

 1

 

 

 1

 

                                                           
 .63لعراف فائزة، مرجع سابق، ص 1 

حوكمة النظام المصرفي في ظل الالتزام بمعايير ومبادئ لجنة بازل، دراسة حالة عينة من البنوك العاملة في الجزائر خلال هاني مريم،  2 

 .58، ص2018، أطروحة دكتوراه، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 2016

 . 36مونة يونس، مرجع سابق، ص 3 



 

67 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1

100%

 

1

 1993

                                                           
أطروحة دكتوراه، - دراسة حالة بنك التنمية المحلية– 3ررات اتفاقية بازل تطوير المنظومة المصرفية الجزائرية وفق مقمعمري نرجس،  1 

 .62، ص2020جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، 

 .99، صمرجع سابقحياة النجار،  2  



 

68 
 

 

 1995

 

 19961

 

 25%

 

  

 

 

 

25% 

12.5%1008%

1

                                                           
 .60لعراف فائزة، مرجع سابق، ص 1 

 .60معمري نرجس، مرجع سابق، ص 2 

 .101حياة النجار، مرجع سابق، ص 3 

 .155سليمان ناصر، مرجع سابق، ص 4 



 

69 
 

1999

2004

22005

2

 8% 

  

 

 

2

                                                           
 .24عباي وسام، مرجع سابق، ص 1 

 .41مونة يونس، مرجع سابق، ص 2 

  𝟑+  𝟐+   

𝟏𝟐.𝟓×( + )+     
100%≥8%

 

  𝟑+  𝟐+   

𝟏𝟐.𝟓×  +     
100%≥8%

 



 

70 
 

22

1

 

 

  

 2

 

 

2

1 2

2

                                                           
ومتطلبات تحقيق الاستقرار المالي المصرفي العالمي ما بعد الأزمة المالية  3و 2إدارة المخاطر المصرفية وفق بازل بريش عبد القادر،  1 

 . 34ص جامعة محمد خيضر بسكرة ،2013، 29 ، مجلة العلوم الانسانية، العددالعالمية

: حالة أم البواقي، أطروحة دكتوراه، جامعة العربي بن على تمويل المؤسسات الصغير والمتوسطة 2تأثير تطبيق بازل زبير عياش، أ،  2 

 بتصرف. 123، 122، ص ص 2012مهيدي أم البواقي، 



 

71 
 

 

2 

 

3 

 

 

                                                           
 .122زبير عياش، أ، نفس المرجع، ص 1 



 

72 
 

2

2202

 

 

 

 

 

28%

 

الدعامة 

ثالثة ال  

2 بــــــــــــــــــــــازل  

الدعامة 

 الأولى

الدعامة 

 الثانية

الحد الأدنى 

لمتطلبات رأس 

 المال

عمليات المراجعة 

 والرقابة
 انضباط السوق

   

   

  



 

73 
 

23

20082013

201539

1 1

 

2 

                                                           
1 Pascal Dumontier, Denis Dupré, Pilotage bancaire les normes IAS et la règlementation Bale 2, Revue 

Banque, Paris 2005, P166.   



 

74 
 

 

21

22

 

1996

1 

 

                                                           

 1 

 .97، ص 05012019

 .49هاني أحمد محمود دبيك، مرجع سابق، ص 2 



 

75 
 

2 

 

  

  

  

1- 

α

 

                                                           
 .73معمري نرجس، مرجع سابق،  1 

2 Sylvie Taccola lapierre, Le dispositif prudentiel bale 2 autoévaluation et contrôle interne une 

application au cas français, thèse de doctorat en science gestion, Université du sud Toulon-var-France, 

2008, p 128. 
3 Hamza Fkir, Presentation Du Nouvel Accord De Bele Sur Fonds Propres،ι Revue management- 

information-finance, n°5, 2009, P13 

KNI=GI×α  



 

76 
 

KNI 

GI 

15 % α  

2 08

 

  

  

 

24

, Pearson Education, FinanciersGestoin des Risk et institutions John hull,  :Source

Paris, France, 2007, p292 

3 

B

18% 

18%

12%

15%

18%

15%

12%

12%



 

77 
 

 

 

 

1 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 8% 

                                                           
 .82تهاني محمود محمد الزعابي، مرجع سابق، ص 1 



 

78 
 

4 

 

 

 

  

  

2

2 

2

21

2

1

                                                           
 82تهاني محمود محمد الزعابي، نفس المرجع، ص 1 

، 2007، 27، مجلة العلوم الانسانية، العدد المعايير الدولية للرقابة المصرفية وتطبيقاتها على الدول الناميةأحمد بوراس، عياش زبير،  2 

 بتصرف. 175صجامعة قسنطينة 



 

79 
 

2

2

2

                                                           
 ؛17، عياش زبير، مرجع سابق، ص أحمد بوراس 1 

 .130، 129عياش زبير، مرجع سابق، ص  2 



 

80 
 

2

2

2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .109،108حياة النجار، مرجع سابق، ص 1 

  2 معمري نرجس، مرجع سابق،77.



 

81 
 

 

 

22

 

 

 

 

 

 

 

 

 2

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .79معمري نرجس، مرجع سابق، 1

 .115بن مصطفى عبد القادر، مرجع سابق، ص 2 

 .164زايدي مريم، مرجع سابق، ص 3 



 

82 
 

 

 

 2

 

2

 

2

2

  

 

 

                                                           
، جامعة محمد خيضر 2013، 30، مجلة العلوم الانسانية، العدد بازل كاستجابة لمتطلبات النظام البنكي العالمياتفاقية زبير عياش،  1 

 .453بسكرة، ص



 

83 
 

 

2

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

2

                                                           
 بتصرف. 454، مرجع سابق، صاتفاقية بازل كاستجابة لمتطلبات النظام البنكي العالميزبير عياش،  1 



 

84 
 

201320193

3

3

 2

 

 

 

 

 



 

85 
 

 2

 

 2

 

 

2 

2

3

3

 

 

  

 2 

 

 

 

 

                                                           
مجلة الدراسات المالية  ،3سلامة الجهاز المصرفي الجزائري في ظل اتفاقية بازل واقع صلابة وعباسي طلال، أولاد زاوي عبد الرحمان،  1 

 .468، صجامعة أم البواقي، 2019، 03العدد  06والمحاسبية والادارية، المجلد 

دارة والتنمية مجلة الإ-دراسة حالة الأردن–ومدى تطبيقها في الأنظمة المصرفية للدول العربية  3مقررات بازل بوشرمة عبد الحميد،  2 

 .110ص لونيسي البليدة ، جامعة علي2018، 13للبحوث والدراسات، العدد 



 

86 
 

 

 

3

1 

 

 4%6%

 

4.5%

22%

 2.5%

7%

 0%2.5%

 

 8%

10.5% 

3 

                                                           
 .85معمري نرجس، مرجع سابق، ص 1 

، ص 05، السلسلة الخامسة، العدد 2021إضاءات مالية ومصرفية، نشرة نوعية يصدرها معهد الدراسات المصرفية، الكويت، ديسمبر  2 

03. 



 

87 
 

253

4.5%6%8%

2.5%

7%8.5%10.5%

0%2.5%

Source: Canan Ozkan , Regulatory and Supervisory Challenges of Islamic Banking 

After Basel 3, Comcec Financial Cooperaion Working Group Meeting ANKARA, March 

19, 2015,P11. 

2 

3 

  

  

 

5 

 5

 

3

                                                           
 172زايدي مريم، مرجع سابق، ص 1

 𝟐 +𝟏   

.  +  +      
100%

≥10% 
 



 

88 
 

3%

LCR

30

NSFR

                                                           
، 03، العدد 08، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد 3تداعيات جائحة كورونا في تأجيل مقررات لجنة بازل محبوب علي، سنوسي علي،  1 

 . 77، ص جامعة أحمد دراية أدرار، 2020
2 Luis A. Ksekende, The  Relevance of Global Reform of Bank Regulation: A Perspective from Africa, 

Journal of African Development, (2015), n17, p13 
3 Pichaphop Chalermchatvichien, Seksak Jurneomvoong, Pornsit Jiraporn, Basel 3, capital stability, risk-

taking, ownership: Evidencefrom Asia, Jourrnal of Multinational FinancialManagement, No 28, 2014, p32 
4 Martin Mikael Lilius, Basel 3: Mapping the effect to stability, output and lending in the Nordics, 

Thesis, M.SC. Applied Economics and Finance, Copenhagen Business School, 14/08/2012, p28  
5 Jean Dermine, Bank Regulation after the Global Financial Crisis: Good Intentions and Unintended 

Evil, Euroupean Financial Management, Vol 9999, No.9999, 2013, p10  

  

   
 

 

LCR  
      

 𝟑𝟎     
≥100%

 

NSFR
   

    
≥100%

 



 

89 
 

32

233

3محاور بازل   

متطلبات رأس 

 المال
 السيولة الرافعة المالية

عمليات 

 المراجعة

انضباط 

 السوق

2دعائم بازل   



 

90 
 

3

20132019 

263

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013  

4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 4% 3.5% 

 

2.5% 1.875% 1.25% 0.625%     

7% 6.375% 5.75% 5.125% 4.5% 4% 3.5% 

 

6% 6% 6% 6% 6% 5.5% 4.5% 1  

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 

 

10.5% 9.825% 9.25% 8.625% 8% 8% 8% 

 

Source: Abdullah Haron, Basel 3 Impact on the IIFS and the Role of the IFSB, Islamic 

financial Services Board, AAOIFI-Word Bank Annual Conference on Islamic Banking and 

Finance, october24, 2011, P16. 



 

91 
 

3

3

 2

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اسة حالة در في النظم المصرفية كسبيل للاحتراز من الأزمات المالية، 3إرساء معايير اتفاقية بازل بعزيز سعيد، مخلوفي طارق،  1 

 بتصرف   85، 82ص ص  جامعة الشهيد حمه الأخضر الوادي،2019، 1، العدد 2الجزائر، مجلة المنهل الاقتصادي، المجلد 



 

92 
 

3

3

3

   3     

       

 

 3 

46

 

 

 

3

                                                           
 ، متاح على:(. اتفاقية بازل لكفاية رأس المال2013دور. )عأحمد د1 

https://www.facebook.com/DrAhmedDador/posts/130262130470452/ :تاريخ 08/01/2013. تاريخ النشر

03/03/2021 

 . 191، 190زايدي مريم، مرجع سابق، ص ص  2 

https://www.facebook.com/DrAhmedDador/posts/130262130470452/


 

93 
 

 

 

 

 3

 

3 

3

 

 

 

 

                                                           
  1  مونة يونس، مرجع سابق، ص47 بتصرف

  2 زايدي مريم، مرجع سابق، ص 191.



 

94 
 

 

 

  

3

3

  

  

 

 

 

4 

4

3

2016

2017

                                                           
 بتصرف. 48مونة يونس، مرجع سابق، ص 1 

 .36حبيب ليان، مرجع سابق ص فريد  2 



 

95 
 

3

4

2016012022

4

2023

                                                           
 .40،39د فريد حبيب ليان، مرجع سابق ص ص  1 

  .80، صمرجع سابقمحبوب على،  2 



 

96 
 

4



 

97 
 



 

 
 



 

99 
  

  

  

 



 

100 
  

 

1 29081962

1965

 

                                                           
، أطروحة دكتوراه، جامعة اصلاحات النظام المصرفي الجزائري واثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنميةبطاهر علي،  1 

 .29، ص2006الجزائر،

 .125 هاني مريم، مرجع سابق، ص 2 



 

101 
  

2 1312196262144

3 0705196363165

1972

 

4 1008196464227

 

1966

20

                                                           
، الطبعة السابعة، قنيات البنوك دراسة في طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع الاشارة إلى التجربة الجزائريةالطاهر لطرش، ت1 

 .186، ص2010ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

 .187الطاهر لطرش، نفس المرجع، ص 2 



 

102 
  

1 BNA:)1306196666178

 

  

  

  

  

  

 

2 CPA291219666636

 

  

  

  

                                                           
  1 هاني مريم، مرجع سابق، ص 126.

 .35بطاهر، مرجع سابق، ص  علي 2 

  3 انظر الأمر 66-36 المؤرخ ف 1966/12/29 المعدل والمتمم بالأمر 67-75 المؤرخ في 1967/05/11.
 .36علي بطاهر، مرجع سابق، ص 4 



 

103 
  

3 BEA0110196767204

 

  

  

  

  

  

  

1 BADR1303198282

106

 

  

  

  

                                                           
 156، ص1992، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،  1 

 ؛156ع سابق، ص شاكر القزويني، مرج 2 



 

104 
  

2 BDL300419858585

31

                                                           
 .191الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  1 



 

105 
  

1986

861219081986

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، الطبعة الأولى، مكتبة الريام، علاقة البنوك الاسلامية بالبنوك المركزية في ظل المتغيرات الدولية الحديثةسليمان ناصر، ب، 1 

 .268، -267، ص ص 2006الجزائر،



 

106 
  

 

 

1986

1988

881112011988

 

 

 

 

  

  

1990

                                                           
 .195الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص 1 



 

107 
  

9010041990

19861988

 

 

 

 

 

  

  

  

                                                           
 .24، 23معمري نرجس، مرجع سابق، ص ص 1 

  2 محفوظ لعشب، الوجيز في القانون المصرفي الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية، ط3، الجزائر، 2008، ص 44.



 

108 
  

 

 

  

 

1 

 

  

  

  

  

2 

 

  

  

  

                                                           
 بتصرف. 262، ص2018، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،أساسيات في الاقتصاد النقدي المصرفيسليمان بوفاسة،  1 

 .24، مرجع سابق، صمعمري نرجس 2 



 

109 
  

3 

 

1998

26

31

270719981805199807051995

240919982409199828061997

281019992710199806041998

300420000411199808081998

0811200021022000

1510200109012001

3110200220022002

03111990



 

110 
  

2006

4445

1 0101280220019010

 

2 031126082003

0101

 

  

                                                           
 226، ص2018علي بن قدور، محمد يبرير، السياسة النقدية والتوازن الاقتصاد الكلي، دار الأيام للنشر والتوزيع، الأردن،  1 

 .50علي بطاهر، مرجع سابق، ص  2 



 

111 
  

  

 

 

 

 

3 1004260820100311

 

  

  

  

  

 51% 

                                                           
  26/08/2010المتعلق بالنقد والقرض المؤرخ في  04-10من الأمر  83والمادة  52المادة  1 



 

112 
  

 

92

44

1 900104071990

1

04

8% 

                                                           
مواكبة بنك الجزائر لمقررات لجنة بازل من خلال تشريعات أنظمة الرقابة الداخلية تعزيزا للحوكمة بوطورة، سمايلي نوفل، فضيلة  1 

 .334ص  المركز الجامعي ميلة، 2019، 2، العدد 5، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، المجلد المصرفية



 

113 
  

2 910914081991

 

3 7494291194

 

74948%

3201

1

                                                           
ة مجلة العلوم الاقتصادي، في ومدى تطبيقها في المنظومة المصرفية الجزائريةالمعايير الاحترازية في العمل المصرسليمان ناصر، ج،  1 

 . 51ص 1جامعة سطيف، 2014، 14وعلوم التسيير، العدد 

سنة4%
1995

سنة 5%
1996

سنة 6%
1997

سنة 
1998%7

سنة 
1999%8

   

  
100%≥8%

 



 

114 
  

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

                                                           
1  Article n°05, instruction n°74-94 du 29/11/1994 relative à la fixation des règles prudentielles de gestion des 

banques et établissements financiers.  



 

115 
  

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

  

  

  

                                                           
1  Article n°06 et 07, instruction n°74-94 du 29/11/1994,op.cit 



 

116 
  

32

2013118

0%   

  

  

 

05%   

 

20%  

 

100%  

  

  

  

  

 



 

117 
  

33

7494

18%

1995

05

199203

1

100% 

50%

20%

0%



 

118 
  

74941

2

1

2

28% 

2

1 020314112002

2

 

 

 

                                                           
 .106أحمد قارون، مرجع سابق، ص 1 



 

119 
  

 

  

  

  

  

  

 

2 040114032004500

2.5100500

 

3 110324052004

 

4 110828112008

0203

                                                           
، 2013، 13، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد وآثارها المحتملة على النظام المصرفي الجزائري 3اتفاقية بازل حياة النجار، 1 

 . 288ص ، 1معة سطيف جا

المتعلق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات  2004مارس  4الموافق لـ  1425محرم  12المؤرخ في  01-04من النظام  2المادة  2 

 المالية. 

 .53سليمان ناصر،ب، مرجع سابق، ص 3 



 

120 
  

 

5 140116022014

2

29

 0113 

 1429 

34

18910110828112008

23920522031992

4130108042013

5020120022002



 

121 
  

1321100311

1417222325261108

15110324052011

1691099504

1401

1721021108

18

34917494

2018147

2

69  %

87%

6711122029 20%

 

22

8%

                                                           
 بتصرف. 148مريم هاني، مرجع سابق، ص  1 



 

122 
  

2

100%2

COFACE

SACE HERMES 

DUCROIRE

 31 

 30 

 30 
 31

23

3

  

                                                           
 .133لعراف فائزة، مرجع سابق، ص  1 



 

123 
  

  

  

  

1 080423122008

35

900104071990500100

0401140320042.5500

0804231220081003

180304112018206.5

2 140116022014

 

 



 

124 
  

36 

50%

50%

50%

1.25%

50%

09101401

16022014



 

125 
  

3 110424052011

2012 

3

02

 

 

 

 

 

100 % 

 

 

 

4 110828112011

 

                                                           
 يتضمن تعريف وقياس وتسيير ورقابة حطر السيولة. 24/05/2011المؤرخ في  04-11من النظام  3والمادة 2المادة 1 

 .  472عباسي طلال، مرجع سابق، ص  2 

 

  
 

 

   
 



 

126 
  

 3

 

5 140116022014

8% 74949.5%

9.5%

 

7%

2.5%

                                                           
المتعلق بنسبة الملاءة في البنوك والمؤسسات  16/02/2014الموافق لـ  1435ربيع الثاني  16المؤرخ في  01-14من النظام  02المادة  1 

 المالية.

المتعلق بنسبة الملاءة في البنوك والمؤسسات  16/02/2014الموافق لـ  1435ربيع الثاني  16المؤرخ في  01-14من النظام  05المادة  2 

 الية.الم
المتعلق بنسبة الملاءة في البنوك والمؤسسات  16/02/2014الموافق لـ  1435ربيع الثاني  16المؤرخ في  01-14من النظام  04المادة  3 

 المالية.

   

𝟏𝟐.𝟓×(   +   )+   
≥9.5% 

 



 

127 
  

12%10.5%3

COFACE23

37

AAA 

AA-

A+ 

A-

BBB+ 

 

BBB-

BB- 

 

BB+

B+ 

 B-B- 

0%20%50%100%100%150%100% 

20%50%50%100%100%150%50%

320%50%50%100%100%150% 50%

3

20%20%20%50%50%150%20%

20%50%100%100%150%150%100%

140116143516022014



 

128 
  



 

129 
  

33



 

130 
  

38

2011201320182021

80%

200906 14 2241.92612079149.9

201006 14 2462.5301.22333.5190.8

201106 14 3095.84002552.3235.2

201206 14 2823.6533.23053.6280

201306 14 2942.2595.33380.4311

201406 14 3712.1722.73793.6290.1

201506 14 3297.75944075.8367

201606 14 3060.5671.74010.8398.6

201706 14 3765.5733.54233475.5

201806 14 4054.7825.84738494.3

201906143456.3856.84986545.5

202006143270.4888.75150.6607.3

202106134166.81064.15769.3687.9



 

131 
  

2009

20192020

39

201320182021

20091484.91.01227.1372.1

20101461.30.11374.5430.8

20111742.3001451.7530.7

20122040.7001675.4569.5

20132434.3002023.2697.0

20143373.49.52338.7781.3

20153679.59.52687.1899.5

20163943.39.52982.0973.0

20174302.39.53401.71164.4

20184934.79.53701.41328.5

20195627.19.53918.71300.4

20205778.514.84093.61293.3

20214243.219.44169.81404.2



 

132 
  

34 

39

70%

30%

70%

بنوك عمومية 

1عمود

0

1000

2000

3000

4000

5000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

بنوك عمومية  بنوك خاصة 1عمود



 

133 
  

310

20132018

2021

200926.011.7558.37

201026.702.1663.76

201124.582.1054.89

201222.671.9364.23

201318.971.6768.17

201423.751.9967.19

201521.481.9266.81

201617.891.8372.51

201718.842.0573.00

201822.412.4278.78

201914.081.5178.89

20208.311.4373.47

202111.181.9578.68



 

134 
  

35

310

2009،2010

2013

2013

2014

0مردودية الأموال الخاصة

20

40

60

80

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

عنوان المخطط

مردودية الأموال الخاصة مردودية الأصول الدخل الإجمالي/هامش الربح



 

135 
  

311

20132018

2021

200926.519.09

201023.6417.67

201123.7717.00

201223.6217.48

201321.515.51

201415.7913.18

201518.415.76

201618.7516.25

201719.3814.97

201819.0614.99

201917.9914.26

202019.1715.38

202121.8217.93



 

136 
  

36

311

2009

08042014

1401

20092013

74948%201320181401

9.5%

0الملاءة الكلية

5

10

15

20

25

30

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

الملاءة الكلية ملاءة الأموال القاعدية 1عمود



 

137 
  

2009

20134.5%201420187%

312

 

  

 

   

200951.82114.52

201052.98114.29

201150.16103.73

201245.87107.51

201340.4693.52

201437.9682.06

201527.1461.64

201623.5258.39

201723.5153.70

201819.8447.45

201915.9744.23

202014.1137.14

202135.74101.66



 

138 
  

20132018

2021

37

312

50%20092011

2012

2020

20092012

110420132018

0إجمالي الأصول/الأصول السائلة

20

40

60

80

100

120

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

إجمالي الأصول/الأصول السائلة الخصوم قصيرة الأجل/الأصول السائلة 1عمود



 

139 
  



 

140 
  



 

 
 



 

142 
 



 

143 
 

190613

1603

80%80%

41



 

144 
 

0803

0520122020

42

1967

1966

1966

1998

2004

2002

1999

2002

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

145 
 

41

3



 

146 
 

1401

1 

𝛼 = 0.15

 

2 

 

 

06%

 

 10%

28

14012%

 

06%

                                                           
1 François Desmicht, Pratique de l’activité bancaire, 2éme édition, Dunod, Paris, 2007, p 272.     



 

147 
 

3 

 



 

148 
 

20122020

43

2012 20132014201520162017201820192020

BEA 

 
7

6
 0

0
0

 0
0

0
 

 

10
0 

00
0 

00
0

 10
0 

00
0 

00
0

 10
0 

00
0 

00
0

 1
5

0
 0

0
0 

0
0

0
 

 

1
5

0
 0

0
0 

0
0

0
 

 

1
5

0
 0

0
0 

0
0

0
 

 

2
3

0
 0

0
0 

0
0

0
 

2
3

0
 0

0
0 

0
0

0
 

CPA 

48
 0

00
 0

00
 48

 0
00

 0
00

 

48
 0

00
 0

00
 

48
 0

00
 0

00
 

48
 0

00
 0

00
 

48
 0

00
 0

00
 

48
 0

00
 0

00
 

48
 0

00
 0

00
 

48
 0

00
 0

00
 

BNA 

4
1

 6
0

0
 0

0
0

 

 

4
1

 6
0

0
 0

0
0

 

 

4
1

 6
0

0
 0

0
0

 

 

4
1

 6
0

0
 0

0
0

 

 

4
1

 6
0

0
 0

0
0

 

 

4
1

 6
0

0
 0

0
0

 

 

1
5

0
 0

0
0

 0
0

0
 

 

1
5

0
 0

0
0

 0
0

0
 

 

1
5

0
 0

0
0

 0
0

0
 

 

BNP 

10
 0

00
 0

00
 10

 0
00

 0
00

 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

20
 0

00
 0

00
 

20
 0

00
 0

00
 

TRUST 

13
 0

00
 0

00
 13

 0
00

 0
00

 

13
 0

00
 0

00
 

13
 0

00
 0

00
 

13
 0

00
 0

00
 

13
 0

00
 0

00
 

13
 0

00
 0

00
 

17
 1

94
 0

00
 

17
 1

94
 0

00
 



 

149 
 

43

20191803

04201873

20

2013

0

50 000 000

100 000 000

150 000 000

200 000 000

250 000 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور رأس المال: 2-4الشكل رقم 

BEA CPA BNA PNP TRUST ABC AGB SOCIET

ABC 

10
 0

00
 0

00
 10

 0
00

 0
00

 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

15
 0

00
 0

00
 

15
 0

00
 0

00
 

AGB 

10
 0

00
 0

00
 10

 0
00

 0
00

 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

20
 0

00
 0

00
 

20
 0

00
 0

00
 

SOCIET 

10
 0

00
 0

00
 10

 0
00

 0
00

 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

10
 0

00
 0

00
 

20
 0

00
 0

00
 

20
 0

00
 0

00
 



 

150 
 

31.57%20165034.782019

44

 

2012 20132014201520162017201820192020

BEA 

 

3
5

 5
5

7
 3

0
3 

 

2
0

 9
3

1
 9

4
2 

 

3
3

 7
4

2
 7

8
5 

 

3
3

 4
1

8
 6

6
5 

 

3
4

 5
7

2
 4

1
3 

5
7

 3
6

5
 6

4
4 

 

7
6

 7
7

5
 6

0
9 

6
2

 5
4

8
 3

5
3 

6
8

 6
2

0
 0

9
4 

 

CPA 

2
7

 1
8

0
 4

9
9 

3
0

 2
3

8
 4

0
0 

2
9

 7
8

4
 4

7
5 

2
9

 5
3

7
 5

1
5 

3
1

 4
1

9
 8

9
6 

2
9

 9
8

6
 7

4
7 

3
5

 8
3

2
 1

8
4 

1
9

 0
6

4
 1

9
5 

2
3

 0
4

7
 6

6
5 

BNA 
2

7
 1

8
0

 4
9

9 

3
0

 2
3

8
 4

0
0 

2
9

 7
8

4
 4

7
5 

2
9

 5
3

7
 5

1
5 

3
1

 4
1

9
 8

9
6 

2
9

 9
8

6
 7

4
7 

3
5

 8
3

2
 1

8
4 

1
9

 0
6

4
 1

9
5 

2
3

 0
4

7
 6

6
5 

BNP 

4
 7

2
3

 4
5

6
 

3
 8

2
5

 3
4

9
 

 

4
 3

3
6

 7
3

9
 

3
 7

2
3

 4
6

5
 

3
 6

5
3

 9
6

2
 

2
 3

0
1

 4
4

8
 

5
 2

5
7

 3
1

9
 

4
 8

4
6

 1
5

4
 

2
 8

0
0

 3
8

7
 

TRUST 

1 
12

9 
80

2 

1 
40

7 
55

4 

1 
61

0 
10

2 

1 
71

3 
11

8 

1 
00

0 
30

4 

1 
18

1 
16

8 

1 
75

5 
10

3 

2 
05

3 
55

2 

3 
09

1 
51

9 

ABC 

1
 3

3
6

 2
8

4
 

1
 3

4
5

 8
4

1
 

1
 4

7
3

 4
9

5
 

1
 3

1
9

 9
0

1
 

1
 4

7
2

 8
8

7
 

1
 7

4
3

 5
0

7
 

1
 8

3
2

 3
4

7
 

1
 4

6
4

 5
2

4
 

2
 0

0
4

 4
4

4
 

AGB 

3
 9

9
9

 

1
0

0
 

5
 0

3
5

 0
7

2
 

4
 0

1
0

 4
2

3
 

3
 6

2
8

 4
3

5
 

2
 6

3
1

 1
7

9
 

3
 6

3
7

 9
7

5
 

4
 7

3
7

 1
6

8
 

6
 0

1
8

 1
8

0
 

4
 6

2
4

 4
1

6
 

SOCIET 

5
 1

6
9

 2
5

4
 

4
 0

2
0

 0
8

0
 

 

5
 1

3
7

 0
2

9
 

4
 4

1
6

 3
9

9
 

5
 5

9
6

 2
7

9
 

5
 2

5
8

 8
7

2
 

8
 2

0
7

 5
3

8
 

5
 4

9
1

 9
7

1
 

4
 4

3
0

 5
0

2
 



 

151 
 

44

2019

2013

58.86%20163.45%

2019% 18.53 

10 000 000

0,00

10 000 000,00

20 000 000,00

30 000 000,00

40 000 000,00

50 000 000,00

60 000 000,00

70 000 000,00

80 000 000,00

90 000 000,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور نتيجة السنة المالية: 3-4الشكل رقم 

BEA CPA BNA PNP TRUST ABC AGB SOCIET



 

152 
 

45

2012 20132014201520162017201820192020

BEA 

2
 3

0
2

 9
3

1
 

5
2

8
 

2
 1

1
1

 4
4

3
 

4
5

4
  

2
 5

8
6

 5
0

4
 

0
5

3
  

2
 6

0
2

 8
1

1
 

6
1

8
  

2
 5

4
7

 0
0

6
 

1
8

8
  

3
 1

2
2

 1
7

7
 

7
2

1
  

3
 2

9
7

 3
2

4
 

9
9

1
  

3
 2

6
2

 3
6

9
 

2
0

1
  

3
 1

5
4

 6
8

9
 

2
4

8
  

CPA 

1 
15

2 
00

0 
00

0

1 
36

2 
40

0 
00

0
 1 

51
2 

05
3 

00
0

1 
67

8 
12

5 
00

0

1 
70

6 
56

6 
64

0

1 
92

2 
53

3 
68

5

2 
25

8 
54

3 
69

9

2 
51

4 
42

4 
45

3

2 
68

9 
13

4 
00

0

BNA 

2
 0

6
0

 0
7

9
 7

1
6 

2
 1

8
5

 1
3

0
 5

6
5 

2
 6

2
0

 6
1

9
 2

8
6 

2
 7

1
9

 0
8

1
 2

1
9 

2
 8

4
3

 3
7

1
 1

7
8 

2
 8

2
8

 6
3

3
 2

7
2 

3
 0

8
2

 2
9

9
 3

5
0 

3
 4

9
1

 9
8

2
 9

6
8 

3
 4

4
0

 2
7

0
 8

7
2 

BNP 
2

0
7

 1
6

4
 7

0
8 

2
3

3
 8

6
8

 7
9

7 

 

2
5

4
 2

8
5

 3
8

3 

 2
5

2
 5

8
7

 5
3

6 

2
4

8
 9

1
3

 0
3

1 

2
5

5
 8

1
2

 9
8

8 

2
6

2
 0

0
7

 5
4

5 

2
7

0
 2

6
4

 1
5

4 

2
7

5
 2

0
6

 3
9

7 

TRUST 

3
6

 2
9

5
 0

9
1 

 

4
0

 9
8

9
 7

5
8 

 

 

4
4

 7
0

1
 9

5
9 

 

 

4
8

 5
0

0
 6

1
8 

 

4
8

 8
0

2
 0

5
7 

 

6
5

 1
7

8
 8

7
9 

 

8
0

 4
0

0
 2

5
8 

 

7
5

 5
9

7
 5

5
0 

 

9
0

 1
8

6
 9

1
0 

 

ABC 

4
7

 3
1

2
 7

9
7

 

5
0

 7
5

5
 7

5
1

 

 

5
4

 2
2

7
 8

2
3

 

 

6
3

 3
6

7
 3

8
7

 

7
0

 9
4

8
 2

5
2

 

9
1

 5
6

3
 1

8
4

 

7
4

 9
0

5
 7

3
7

 

7
9

 7
8

5
 6

9
7

 

8
2

 7
9

6
 1

4
7

 

AGB 

1
0

5
 2

3
9 

3
0

0
 

1
3

8
 9

6
2

 5
3

4
 

 

1
7

6
 8

1
9

 4
5

1
 

 

1
7

7
 3

7
7

 5
1

1
 

1
8

9
 3

8
2

 7
9

3
 

2
5

6
 8

6
0 

8
2

4
 

2
6

3
 0

1
4

 7
9

9
 

2
5

7
 0

6
8

 0
8

3
 

2
7

0
 1

1
8

 8
3

0
 

SOCIET 

2
0

2
 4

8
5

 4
8

2
 

2
2

2
 6

0
5

 5
1

2
 

 

2
4

3
 3

3
8

 3
1

6
 

 

2
4

8
 7

3
1

 9
6

2
 

2
9

7
 1

3
6

 8
0

7
 

3
5

3
 3

2
4

 2
4

8
 

3
7

6
 3

9
0

 4
9

4
 

3
8

4
 8

0
8

 7
5

0
 

3
9

6
 0

2
9

 7
1

0
 



 

153 
 

 

45

0

500 000 000

1 000 000 000

1 500 000 000

2 000 000 000

2 500 000 000

3 000 000 000

3 500 000 000

4 000 000 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور مجموع الميزانية:4-4الشكل رقم 

BEA CPA BNA BNP Trust3 ABC AGB SOCIET



 

154 
 

46

46

1.2%

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور معدل العائد على الأصول في البنوك محل الدراسة: 5-4الشكل رقم 

BEA CPA BNA BNP TRUST ABC AGB SOCIET

2012 20132014201520162017201820192020

BEA 1.540.991.31.281.351.832.321.912.17

CPA 1.431.37 1.281.71 1 541.711.810.870.76

BNA 1.311.381.131.081.11.061.160.540.66

BNP 2.281.631.71.471.460.8921.791.01

TRUST 3.113.433.63.532.041.812.182.713.85

ABC 2.822.652.712.082.071.92.441.832.42

AGB 3.413.622.262.041.381.411.82.341.71

SOCIET 2.551.82.111.771.881.482.181.421.11



 

155 
 

8%

47  

2012 20132014201520162017201820192020

BEA 17.510.2514.7113.5613.0618.2921.0115.7415.44

CPA 17.216.3 15.2919.13 15.6117.0618.719.8910.9

BNA 15.9215.3614.8613.1512.9611.0312.436.367.18

BNP 23.2818.1619.8215.4413.928.517.0615.228.58

TRUST 6.747.878.879.985.25.988.6110.2513.37

ABC 8.938.18.657.998.649.829.977.219.22

AGB 23.5426.5819.6815.810.6513.4615.8218.914.47

SOCIET 22.7917.1818.7713.6516.9115.0520.6113.2910.31



 

156 
 

47

0

5

10

15

20

25

30

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور معدل العائد على الأموال الخاصة: 6-4الشكل رقم 

BEA CPA BNA BNP TRUST ABC AGB SOCIAT



 

157 
 

48 

48

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور الرافعة المالية في البنوك محل الدراسة: 7-4الشكل رقم 

BEA CPA BNA BNP TRUST ABC ADB SOCIT

2012 20132014201520162017201820192020

BEA 11.3310.3411.2710.569.629.959.028.217.1

CPA 11.9811.77 11.8311.14 10.139.9610.3111.3214.23

BNA 12.0711.113.0812.1111.7310.6610.6911.6610.72

BNP 10.2111.111.6210.489.489.458.58.488.43

TRUST 2.082.292.462.542.533.33.943.773.46

ABC 3.163.083.183.844.165.154.073.933.81

AGB 7.877.338.677.727.669.58.788.078.45

SOCIET 8.939.518.897.688.9710.119.459.319.21



 

158 
 

33%

49

2012 20132014201520162017201820192020

BEA 24.3621.5720.4513.1313.4313.8815.2317.5317.57

CPA 12.3211.93 12.2911.2 11.6813.4713.591416.02

BNA 14.0114.0612.4116.6618.726.7826.4424.0323.77

BNP 16.814.2414.3814.5915.515.0417.2618.1320.42

TRUST 46.2634.0635.935.2834.1226.8723.0324.325.97

ABC 41.3338.0335.2628.0226.5225.4326.927.2628.67

AGB 18.3618.9616.9517.9317.0915.0715.7418.1915.71

SOCIET 16.8115.417.9217.6417.7216.116.5119.219.63



 

159 
 

49

9.5%310.5%

45% 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

تطور كفاية رأس المال في البنوك محل الدراسة: 8-4الشكل رقم 

BEA CPA BNA BNP TRUST ABC AGB SOCIT



 

160 
 

 

20122020 

 Gretel

(Panel data)09

20122020 

  (Pooled Régression Model)  

 (Fixed  Effects Model) 

 (Random Effects Model) 

 Ficher))

 

 (Hausman )



 

161 
 

(ROA)  

1 

410 ROA 

 C 0.82

3 82

1.51

17.82

1.22

4.05

 Car0.051

5.20

0.17

1.12

0.03

2.43

F  27.0310.5317.50

R  0 270.570.27

 09

411 ROA 

Ficher

6.170.000

Hausman

3.060.08

09

1  

0H 



 

162 
 

1H 

411

0.0005%

2  

Hausman

0H 

1H 

411Hausman

0.085%

car

 (ROA)  

01

410

 1.22

  

 5.931%

 

 0 27

27% 

  

0 03 



 

163 
 

 (ROE)العائد على الأموال الخاصة

1 

412  ROE 

 C 21.76

17.46

17.83

8.36

21.10

14.43

 Car0.39

6.84

0.19

1.94

0.35

5.42

F  46.888.4529.46

R  0.4010 5170.401

10 

2 

413 ROE 

Ficher

2.170.04

Hausman

4.260.038

10



 

164 
 

1.2  

413

2.2  

413

car

 (ROE)العائد على الأموال الخاصة

العائد على الأموال 02

الخاصة

410

 0.019

10%

 العائد على الأموال الخاصة

 8.451%

 

 0 517

51 العائد على الأموال الخاصة7%

48.3%

العائد على 10%

العائد على الأموال الخاصةالأموال الخاصة

0 19



 

165 
 

(EM) : 

3  

414 EM 

 C 15.088

23.36

9.91

17.82

10.73

13.50

 Car0.33

11.20

0.078

2.93

0.118

4.18

F  125.4899.7217.50

R  0.640.9260.841

11 

4 

415 EM 

Fucher

35.0350.000

Hausman

20.550.000

11



 

166 
 

1.3  

415

2.3  

Hausman

415

car(EM) 

02

3414

 0.078

 

 99.721%

 

 0.926

92.6%7.4%

0.078 

 

 



 

167 
 

0803

05



 

 
 



 

169 
 

 

   

080503

Panel Data

 

 

 



 

170 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

0.03

 10%

0.19

 

0.078 



 

171 
 

 

 

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 

 



 

173 
 

 

 

1999 

 1

2003 

 1994

 

1999 

 2000 

 

2018 

 

2006 

 1992 

 

2001 

 

1999

 

2001

 

2010 

 

1993 



 

174 
 

 

2018

 

2019 

 

10032 

 1

2014 

 3

2018

 1

2012 

 1998

 1

2009

 

 

272007 

 

152015 

 

12

 

06012018 



 

175 
 

 23

29

2013 

  3

2

12019 

 3

13

2018

 

CAMELS801

2021 

 3

1312013 

 

1012016 

 

3012

2016 

 

302013، 

 

0612006 

 

141

2014 



 

176 
 

 

2010

20151022017 

 CAMELS

2

2017 

 Camels

0112011 

 

134201 

 Camels

38

2018

 

0501

2019. 

 

4112008 

 

363

2019 

 

0802

2021 



 

177 
 

 

522019 

 

2015

20191401

2021

 

1132017

 

601

2020

  camelو camels

352005 

 

262016 

 

832020

 3

08012018 

 

0702

2020



 

178 
 

 

01322018

3022019 

 Camels

2010201408

2017 

 CAMELS 

102012

 

 camels

 

2015 

 

2006 

 3

2018 

 

2008 

 CAMELS

2014



 

179 
 

 

2014 

 3

2017 

 2

2012 

 

2017

 

2010

 3

2020 

 

2015 

 

2018

 

 

2016

2018 



 

180 
 

2

2000

 6636291219666775

11051967 

 100426082010

 23110424052011

  02140116022014

 140116022014

 

 20132018 

 180304201873

 

 2013

             0470452https://www.facebook.com/DrAhmedDador/posts/13026213 

- htt//www.almaany..com 1307202119:42معجم

https://www.facebook.com/DrAhmedDador/posts/130262130470452


 

181 
 

 

- François Desmicht, Pratique de l’activité bancaire, 2éme édition, Dunod, Paris 

2007 

- Gilles Bressy, Christian Konkuyt, Economie d᾽entreprise. Edition Sirey, Paris, 

1990,  

- John hull, Gestoin des Risk et institutions Financieres, Pearson Education, Paris, 

France, 2007 

- Josette Peyrard, Analyse financière. Librairie Vuibert, 8e ed, Paris, 1999

- Kaplan Robert, Norton David P, The Balanced Scorecard-Measures That Drive 

Performance, Haryard Businness Review, 1992 

- Pascal Dumontier, Denis Dupré, Pilotage bancaire les normes IAS et la 

règlementation Bale 2, Revue Banque, Paris 2005 

- Peter Rose, Commercial Bank Management, Mc graw hill International editions 

finance series, Forth edition 

- Philippe Garsuault et Stephane Praimi, La Banque Fonctionnement et stratègies, 

Ed.econommica,Paris, 1995, 

- Servigny & Renault, Measuring and Managing Credit Risk, Standard &Poor's 

Credit Ratings, 2004 

- Shelagh Heffernan, Modern Banking, John wiley and Sons, LTD, England, 2005 

- Bryan J.Balin, Basel 1, Basel 2 and emerging markets, the johns hopking school 

of advanced  international studies, 2007 

- Canan Ozkan , Regulatory and Supervisory Challenges of Islamic Banking After 

Basel 3, Comcec Financial Cooperaion Working Group Meeting ANKARA, March 

19, 2015 

- Hamza Fkirι Presentation Du Nouvel Accord De Bele Sur Fonds PropresιRevue 

management- information-financeιn°5ι2009ι 

- Jean Dermine, Bank Regulation after the Global Financial Crisis: Good 

Intentions and Unintended Evil, Euroupean Financial Management, Vol 9999, 

No.9999, 2013 

- Kurt Burneo Farfan, et al, Financial Ratio Method Peruvianlisted Companies, 

Espacios, Vol 38, N38, 2017  

- Luis A. Ksekende, The  Relevance of Global Reform of Bank Regulation: A 

Perspective from Africa, Journal of African Development, (2015), n17 

- Pascal Dumontier, Denis Dupré, Pilotage bancaire les normes IAS et la 

règlementation Bale 2, Revue Banque, Paris 2005م 

- Pichaphop Chalermchatvichien, Seksak Jurneomvoong, Pornsit Jiraporn, Basel 

3, capital stability, risk-taking, ownership: Evidencefrom Asia, Jourrnal of 

Multinational Financial Management, No 28, 2014 

- Robert G.Eccles, The Performance Measurement Manifesto, HarvardBusiness 

Review Januaru-February 1991 



 

182 
 

- Martin Mikael Lilius, Basel 3: Mapping the effect to stability, output and lending 

in the Nordics, Thesis, M.SC. Applied Economics and Finance, Copenhagen 

Business School, 14/08/2012, 

- Sylvie Taccola lapierre, Le dispositif prudentiel bale 2 autoévaluation et contrôle 

interne une application au cas français, thèse de doctorat en science gestion, 

Université du sud Toulon-var-France, 2008 

- Article n°05, instruction n°74-94 du 29/11/1994 relative à la fixation des règles 

prudentielles de gestion des banques et établissements financiers 

- Article n°06 et 07, instruction n°74-94 du 29/11/1994,op.cit 

- Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of Capital 

Measurement and Capital Standars, Bank of International Settlements, June, 2006 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

184 
  

01 2020



 

185 
  



 

186 
  



 

187 
  

22020



 

188 
  



 

189 
  



 

190 
  

032020



 

191 
  

042020



 

192 
  

052020



 

193 
  

062020 

  

 

 



 

194 
 

 ال الملحق22

Rapport  

  

 

 



 

195 
 

07ABC2020

 

 

 

 



 

196 
 

 

 



 

197 
 

082020



 

198 
 

09GREFETROA 

 

 



 

199 
 

10GREFETROE 

 

 



 

200 
 

11GREFETEM 

 


