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أولت الدولة الجزائرية أىمية كبيرة لمجامعة ولمبحث العممي بيدؼ تفعيؿ مساىمتيما في الإستراتيجية  :ممخص
التي حددت كأولوية لأجؿ إنتاج المعرفة حوؿ القطاعات  الوطنية لمتنمية. وقد تجسدت في المساطر الموضوعاتية

أثر تبايف المشتغميف في قطاع البحث في مردود ونوعية الأبحاث العممية  ىذا وقد الاجتماعية والاقتصادية والثقافية.
ثية لمناقشة وعمى ىذا الأساس تأتي ىذه الورقة البح .الجامعية بالخصوص لاسيما مف ناحية قيمتيا التطبيقية والمعرفية

بشكؿ كبير عمى دور الجامعة بؿ وأدت  غمبتاستقلالية البحث العممي في الجامعة، خصوصا وأف الوظيفة البيداغوجية 
إلى تراجع كبير في حصة البحث العممي الجامعي وىو ما تبينو بوضوح ترتيب الجامعات الجزائرية عمى المستوى الإقميمي 

شكالية الابتذاؿ  ه الدراسة إلىتيدؼ ىذوالعالمي. مف ىذا المنطمؽ  استقصاء أسباب ىذا التراجع البحثي في الجامعة، وا 
والتقميد الذي يكاد يخمو مف الإبداع والتجديد الذي تعرفو نوعية البحوث المنجزة أو التي يجري البحث فييا. وىو ما يجعمنا 

الحكومية فيما يخص التنمية الاقتصادية نفكر في أف مسطرة البحوث الجامعية بعيدة عف واقع وطموحات السياسات 
  والاجتماعية.

 .عراقيؿ بيداغوجية ؛دور ؛تنمية ؛عمميبحث  ؛جامعة: كممات مفتاحية

Abstract: The Algerian state has given a great importance to the university and scientific research so 

as to contribute in its national strategy of development.this importance is translated into bundles of 

themes with high priority considered as sources of knoweldge around social, economic and cultural 

fields. our paper, thus, aims to show how the presence of the above cited types affects the outputs and 

quality of the scientific research in Algeria in a context giving priority to pedagogy upon research. as a 

result the Algerian universities are badly ranked at local and international scales. we aim through this 

study to reveal the causes lying behind the weakness and failure of scientific research in Algeria to 

meet the objectives and ambitions of governmental policies. 
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 مقدمة:
البحث العممي في العالـ إحدى أىـ سمات التقدـ الحضاري لمعالـ المتطور، وتشير الكثير مف  يمثؿ

الأبحاث أف الكثير مف الدوؿ تولي الاىتماـ والرعاية الكبيرة لتنمية مواردىا البشرية )العمماء( لأجؿ تنمية 
ا القطاعات الاقتصادية والسياسية مشروعاتيا البحثية والاقتصادية. إف توليد ىذه القوى المؤىمة التي تحتاجي

والثقافية، ينظر إلييا اليوـ كإحدى أولويات التخطيط والرشادة لسياسات الحكومات والدوؿ. ومنو فإف بروز مجتمع 
المعرفة اليوـ بما يوفره مف تبادؿ لمخبرات والمعارؼ والعموـ في ظؿ عالـ شبكي تمعب فيو الوسائط التكنولوجية 

دؿ وتوطيف العموـ في مختمؼ أرجاء المعمورة، أصبح أكثر انفتاحا ولكف في نفس الوقت أكثر دورا حاسما في تبا
قدرة عمى التغمغؿ في البنيات الاجتماعية والاقتصادية خاصة في المجتمعات التي يمكف وسميا بالتخمؼ. ونمحظ 

ؿ العشريف السنة المنصرمة في ىذا السياؽ أف الكثير مف الدوؿ التي تسمى ناشئة أو صاعدة، قد استطاعت خلا
اعتمادا عمى التعميـ  أف تندمج مع التغيرات التكنولوجية والاقتصادية التي فرضيا الاقتصاد الرأسمالي العالمي

. وحري بنا (Muresan & Gogu, 2012, 3687) العالي وأنشطة البحث والابتكار التي تمثؿ جوىر اقتصاد المعرفة"
اليوـ في خدمة الاقتصاد، كما أف مخرجاتو في جميع الحقوؿ المعرفية إنما تيدؼ أف نشير أف البحث العممي ىو 

 إلى تجويد سياسات وخطط الدوؿ عمى المستوييف الداخمي والدولي.
البحث العممي اليوـ أحد أىـ روافد التنمية، كما أف نجاح المشروعات المجتمعية والاقتصادية مرتبط  يُعد

وتقُاس جودة ىذه الأبحاث مف  كاديمية عمى تجذير أبحاثيا مع الجيد الحكومي.بقدرة المجموعات العممية والأ
المؤشرات المستخدمة  أحدخلاؿ المعايير المحددة مف طرؼ قواعد البيانات العالمية، والتي تجعؿ النشر العممي " 

 عمى المستوى متطمبات التبادؿ المعرفي واثراء المعرفة العممية لتقدير مستوى الإنتاج العممي وتحقيؽ
 ( خاصة في ظؿ انتشار التنافسية الدولية وعولمة المعرفة 62 ،2019سامر الزغبي، و  سييؿ الزغبي")الدولي

وتوسيع قاعدة التعميـ، وتوفير  تطوير الميارات والمعارؼ،مف أىـ مؤسسات  "مف ىنا تعتبر الجامعة 
ي")كتمو وبحيص، بالأبحاث العممية، واثراء حركة البحث العمم قياـ منتسبييا المناخ العممي الذي يساعد عمى

تقدـ خدمة تعميمية موطنة لمحرية والاستقلالية والإبداع لدى النخبة المتعممة التي تتشكؿ  (، فيي46، 2019
أساسا مف الأساتذة والطمبة الذيف يتـ تخريجيـ لصالح المجاؿ الاقتصادي والاجتماعي الذي حدد أولوياتو مف 

لتخصصات العممية والأكاديمية التي يسخرىا لأجؿ إسناد مشروعاتو. لذلؾ كانت الجامعة في الجزائر بالنسبة ا
لمخطط الحكومية مع السنوات الاستقلاؿ حجر الزاوية لمشروع التنمية الاشتراكي، حيث تكفمت المنظومة التعميمية 

تو الثقافية والزراعية. ىذه الوظيفة المبتكرة لمجامعة بتوفير الأطر البيروقراطية والفنية لمشروع التصنيع وممحقا
أسندىا النظاـ السياسي بالأبعاد الثورية والتاريخية وأيضا الإيديولوجية التي تجعؿ الجامعة حاضنة ومنتجة لمنخب 

 الحاكمة عمى المستويات السياسية والحكومية.
 ي:الجامعة والتنمية في الجزائر: العموم والمخيال الاجتماع -1

إف البحث العممي بما ىو وظيفة تنموية ونيضوية لممجتمع، ىو قائـ بالأساس عمى عمميات بنائية سابقة 
تقوـ بيا المدرسة والجامعة، كما أف الخطط الحكومية والمؤسسات الداعمة ليذه الاستراتيجيات تعمؿ عمى صياغة 

عية وأيضا إشاعتيا اجتماعيا في المخياؿ الأىداؼ المجتمعية في جميع النواحي. ليذا فاختيار التخصصات الجام
الاجتماعي لمفرد والجماعة، يعتمد بالأساس عمى القيمة الاستعمالية التي يرجى منيا ىذا التخصص أو ذاؾ، 

حوؿ الحدود المعرفية  لمعموـ وأولوية إحداىا عمى في الحقؿ العممي تدور ونسجؿ ىنا أف الإشكالية الواقعة اليوـ 
يجد تبريره في البدايات الأولى لاستقلاؿ ىذه الدوؿ، حيث أف  وىو الاجتماعي والاقتصادي،  الأخرى في المساؽ
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الخطط الحكومية التي أرادت استنياض الأمة مف حالة التخمؼ والتبعية رأت أف العموـ التقنية الأكثر جدارة لأجؿ 
التكنولوجية والاقتصادية وقع في فخ بناء الدولة. ىذا الطرح الإيديولوجي الذي قسـ المعرفة مف جية وظيفتيا 

إعادة إنتاج التخمؼ بشكؿ معمـ، والنتيجة الماثمة اليوـ ىي أف الأولية الاقتصادية في تنمية الكفاءات البحثية 
دفعت بيؤلاء الذيف تكونوا في أرقى الجامعات الغربية إلى أف يعودوا إلى أوطانيـ كمسيريف للاقتصاد، بدلا مف أف 

       موف لمشاريع بحثية تطويرية لمبنيات التكنولوجية والاقتصادية التي تـ استيرادىا مف ىذه الدولةيكونوا ىـ حام
 .(Khelfaoui, 2004) أو تمؾ

إف فقداف البوصمة فيما يخص بناء جدار الأدلجة بيف أىمية العموـ التكنولوجية وابتذاؿ العموـ الإنسانية، 
تسير في طريؽ التبعية شبو المطمقة لممنتجات الحضارية والعممية الغربية. ىو ما يجعؿ الأمة لا تزاؿ إلى اليوـ 

ليذا فالمعرفة أيا كاف نوعيا كاف مف اللازـ أف تطوّع لصالح الأمة إف حاضرا ومستقبلا. كما أف التخطيط 
د وما يترتب عف الاقتصادي والتكنولوجي استند في بداياتو الأولى عمى جيؿ تاـ لمحالة الثقافية والاجتماعية لمفر 

ذلؾ مف خصوصية التاريخ، والديف والثقافة.  وبدلا مف أف نصنّع السمع والخدمات وجد المجتمع ينتج لنفسو تبعية 
إيديولوجية ونفسية أنتجت في سنوات لاحقة أنماط حياة وسموكات اجتماعية بعيدة كؿ البعد عف المعايير الأخلاقية 

آخر إف وىـ المعرفة بالسنف الطبيعية في الاقتصاد أغفؿ عف الحكومات والاجتماعية للإنساف العربي. بكلاـ 
 معرفة السنف الإنسانية والثقافية للإنساف الذي سيكوف ىو رائد وأساس التنمية في المجتمعات العربية.

عطفا عمى ما سبؽ، لـ تكف الجزائر كغيرىا مف الدوؿ بعيدة عف ىذا المنحى الذي سارت عميو أغمب 
ربية، فقد كانت السنوات الأولى للاستقلاؿ ومف ثـ سنوات الأزمة الحالية منذرة بإشكالية كبيرة، تتمثؿ في الدوؿ الع

موقع البحث العممي مف المبادرة والتدخؿ لأجؿ صياغة الحموؿ الملائمة لمجتمع في حالة انتظار لمستقبؿ يبدو 
ي حكمت مكانة ودور الجامعة في الفترة الاستقلالية أكثر خطورة مف ذي قبؿ. ليذا ينبغي التمييز بيف الرىانات الت

لمدولة والفترة الحالية التي تتعرؼ اليوـ بتيار العولمة وتغير البنى المادية والتعميمية والبحثية لمجامعة التي أعادت 
فييا سواء النظر كميا في الجامعة التقميدية ككياف وكدور في ظؿ تغير البيئة الاجتماعية والاقتصادية التي توجد 

عمى المستوى المحمي أو الدولي، وعميو لـ يعد مف المناسب اقتصار أىمية الجامعة عمى " تزويد المجتمع 
 المعرفة تطوير في فعالة مساىمة تساىـ والتي.التنمية  عممية تتطمبيا التي والقدرات الميارات مف باحتياجاتو

 . بؿ لا بد مف توسيع محموليا ليشمؿ "رفع(159، 2009الرؤوؼ،  عبدو عزوز )المجتمع في والتكنولوجية العممية
 والتدريب التعميـ طريؽ عف البشري الماؿ رأس تشكيؿ والارتقاء بجودة والنجاح التعميمية المشاركة معدلات
العممي  والبحث العالي التعميـ بيف الروابط وتعزيز العمؿ، سوؽ واحتياجات العالي بيف التعميـ الروابط وتحسيف
 .(16، 2015، زرقة بفو  الداوي )الاقتصادية" الروابط تدويؿ ومواصمة الوطني والابتكار

لدى الدولة والفضاء العمومي، ىو في ذاتو  بكلاـ آخر إف البحث العممي بما يمثمو مف رىاف سوسيوسياسي
محكوـ بمتغيرات ثقافية وسيكولوجية وأيضا تاريخية. وقمب ىذه المعادلة ليس بالأمر السيؿ، في ظؿ تنامي النزعة 
التشييئية التي تبتذؿ مف قيمة طالب العمـ أو المشتغؿ فيو. ىذه الصورة قد نعزوىا إلى شيوع الوعي الساذج 

ؼ المجتمعية في مقابؿ الأىداؼ الفردانية، تغيرات السوؽ الاقتصادي، خمؿ القيـ والمعايير واختلاؿ الأىدا
الاجتماعية وغيرىا، ىذه المؤشرات تعتبر كوابح ضمنية تمنع العمـ والمعرفة مف حيازة مجاليما الخاص، وتكبح 

مف لي نكوصا غير مسبوؽ. و لواقع الحا)النخبة( والتي تعرؼ في ا التشكؿ الموضوعي لمنظومة عممية عقلانية
 عف العالـ النمو طريؽ في ىي التي المجتمعات تفصؿ التي اليوة وجسر المجتمع عممية تحديث نجاح ىنا "فإف
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التكنولوجيا  في اليائؿ التقدـ العممي واستثمار والبحث العمـ تبني في جذرية تحولات بإحداث إلاا  تتـ لف المتقدـ،
 .(21، 2010شماس، و المجيدؿ )الحديث العمـ ومعطيات

في الجزائر يتجسد البحث العممي كييكؿ حكومي مستقؿ إلى حد ما في المنظومة التسييرية لكونو يتبع 
وزارة التعميـ العالي بتسمية كتابة الدولة لمبحث العممي، ويعمؿ ىذا الييكؿ عمى مرافقة المشاريع الوطنية لمبحث 

الوطنية لمبحث التي تتضمف محاور البحث مشكمة مف مسطرة موضوعات  العممي، وأيضا صياغة الإستراتيجية
ومراكز  اتسات راعية لمبحث تتمثؿ في الجامعخادمة لمتنمية. ويتـ إنجاز ىذه المسطرة اعتمادا عمى مؤس

  البحوث.
تحتضف الجامعة مشروعات البحث التي يديرىا أساتذة جامعات برتب عالية، وىؤلاء منخرطوف فييا بمسمى 

الباحث، وليـ حرية الاختيار لموضوعات البحث التي تخضع لخبرة لجاف مختصة عمى المستوى -الأستاذ
المركزي، كما أف فرؽ البحث ىذه تكوف إما في شكؿ فرقة بحث مستقمة، أو في شكؿ فرقة بحث منضوية في 

في قطاع بحثي  مخبر بحث أو وحدة بحث. أما مراكز البحوث فيي مؤسسات ذات استقلالية مالية وتعمؿ
متخصص، وتنجز أبحاثيا وفقا لمتطمبات تنموية صرفة أو ما يمكف تسميتو بالبحوث التطبيقية، أما الوضعية 

مركز -ىذيف القطبييف العممييف )الجامعة القانونية لمكفاءات العممية العاممة بيا فقد وسميا التشريع باسـ الباحث.
داف موردا بشريا متباينا مف حيث الصفة القانونية وأيضا غير أنيما يجنّ  البحث(، لا يختمفاف في تبعيتيا الحكومية،

 مف حيث الأعباء البيداغوجية والبحثية والمعرفية.
إف ىذا التبايف بيف المشتغميف في الحقؿ البحثي، نعتقد أنو أثر كثيرا في مردود ونوعية الأبحاث العممية 
الجامعية بالخصوص لاسيما مف ناحية قيمتيا التطبيقية والمعرفية، وعمى ىذا الأساس تأتي ىذه الورقة البحثية 

الوظيفة البيداغوجية سيطرت بشكؿ كبير عمى  لمناقشة استقلالية حرفة البحث العممي في الجامعة، خصوصا وأف
دور الجامعة بؿ وأدت إلى تراجع كبير في حصة البحث العممي الجامعي وىو ما تبينو بوضوح ترتيب الجامعات 
الجزائرية عمى المستوى الإقميمي والعالمي. مف ىذا المنطمؽ تبتغي ىذه الورقة البحثية استقصاء أسباب ىذا 

شكالية الابتذاؿ والتقميد الذي يكاد يخمو مف الإبداع والتجديد الذي تعرفو نوعية التراجع البحثي في ا لجامعة، وا 
البحوث المنجزة أو التي يجري البحث فييا. وىو ما يجعمنا نفكر في أف مسطرة البحوث الجامعية بعيدة عف واقع 

بيذا فمخطط الورقة البحثية حاوؿ وطموحات السياسات الحكومية فيما يخص التنمية الاقتصادية والاجتماعية. و 
 الإجابة عف الأسئمة الموالية:

 الباحث في المنظومة الجامعية؟ -ما ىي إشكالية الدور والوظيفة للأستاذ -
 ما ىي اليياكؿ المكمفة أو المشرفة عمى البحث العممي في النسؽ الجامعي؟ -
-ف تكامؿ وظيفة الأستاذما ىي العراقيؿ البنيوية والاجتماعية والبيداغوجية التي تحوؿ دو  -

 الباحث مع مسطرة البحث العممي الموجية لمتنمية المجتمعية؟
شكالية الدور:–الأستاذ -2  الباحث وا 

تعتبر المؤسسة الجامعية إحدى أىـ مؤسسات التعميـ والتكويف العالي، وتمثؿ في الواقع أىـ قاطرات 
تعميمي والبحثي لا يستوجب انغلاقو عمى محيط التطوير المجتمعي والنيضوي للأمة. كما أف ىذا الفضاء ال

الثقافي والسياسي والاقتصادي، بؿ ىو مفتوح لأجؿ أف يناقش في كنؼ السمـ والتسامح والمواطنة الموضوعات 
 والأفكار التي يجري تداوليا في السياؽ المجتمعي. 
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حيث تمارس وتتبادؿ فييا يتعرؼ الأستاذ الباحث بأنو شخصية عممية تنتمي لمؤسسة التعميـ العالي، 
وؿ ىو حقؿ التكويف العالي أيف يقوـ بنقؿ معارفو الحديثة المنتجة مف ا بيف حقميف اثنيف، الأبطريقة قانونية أنشطتي

فدوره يكمف في و ندوات تكوينية. أما الحقؿ البحثي ؿ مواد تعميمية أخلاؿ بحوثو في تخصصو إلى الطمبة، في شك
يشارؾ في تحديد توجيات أنشطتو في وحدة البحث، يساىـ في تعميـ المعارؼ "تطوير البحث في تخصصو، و 

           العممية بالمنشورات، المؤتمرات والممتقيات، يؤطر تداريب الطمبة وأعماليـ التحضيرية للأطروحة"
(DRAO, 2019, 26).  

يقصد بيما مستوى التداخؿ  بذلؾ يرتكز البحث العممي عمى بعديف أساسييف ىما الاندماجية والنوعية، حيث
الإيجابي الذي يحصؿ بيف مستويات المعرفة المحصمة مف طرؼ المجموعة العممية، والذي يقوـ عمى نوعية عالية 
ومتينة مف النتائج العممية التي تحتاجيا التنمية في جميع المستويات. مف جانب آخر تعني الاندماجية والنوعية 

" باستطاعتيا الإتياف بآراء نقدية والقياـ بتفكير أخلاقي حوؿ المشروعات والنتائج باحثيف ذاتييف ومجموعات عممية 
المستيدفة. كما يجب بالخصوص تجنب تحديد أىداؼ غير قابمة لمقياس، التعبير عف ادعاءات غير مؤسسة 

ييـ الشامؿ والدقيؽ متعمقة بالوجاىة العممية أو إثارة توقعات غير مبررة. فأصالة الإشكالية، صحة المعطيات، التق
 .(Bossi & All, 2008, 15)"لممواد ونتائجيا ذو أىمية في ذلؾ

مف جانب آخر، تمثؿ الحصائؿ المعرفية التقنية منيا والتكنولوجية والرياضية تعبيرا أصيلا عف الحرية  
الأكاديمية والسمو العممي الذي كاف عميو المنخرطوف والمنتموف ليذا الصرح العممي. وفكرة الجامعة ليس وليدة 

لأوؿ مرة في التاريخ، عندما تحولت مساجده القرف الحالي بؿ ىي نتاج تاريخي مجتمعي عرفو العالـ الإسلامي 
وجوامعو إلى صروح عممية لتعميـ عموـ القرآف والحديث والفقو والعموـ النقمية والعقمية. إف تفتّح العقؿ المسمـ والذي 
أستند إلى النظاـ الاجتماعي العربي والإسلامي الذي دعـ كثيرا الحواضر العممية واجتماع العمماء والفقياء 

عمميف لأجؿ تنوير ونيضة الأمة. ولـ يكتؼ النظاـ الإسلامي بفتح حرية التعميـ عمى منتسبي الإسلامي مف والمت
عرب ومسمميف، بؿ إف أغمب المفكريف الذي أنجبتيـ المنظومة المعرفية الغربية منذ القرف الرابع عشر وحتى 

ـ درسوا وتأثروا كثيرا بالمنتج المعرفي الإسلامي النيضة الأوروبية كانوا إما تلامذة في الجامعات الإسلامية أو أني
 في جميع صنوؼ وضروب العمـ.

أما في العصر الحالي، تعتبر الجامعة اليوـ بتنظيميا وىيكميتيا المعرفية وليدة الظاىرة الاستعمارية، التي 
الإسلامية، أو أنيا تبنت جعمت منيا إما وسيمة لتعميـ أبناء المستوطنيف الغربييف القاطنيف في البمداف العربية و 

عممية بناء كفاءات بشرية تحتاجيا الإدارات الاستعمارية لأجؿ تسيير الشؤوف العامة لمشعوب الإسلامية. وعمى 
الرغـ مف انغلاؽ ىذه الجامعات اجتماعيا عمى فئات بورجوازية أو إقطاعية تابعة أو منخرطة في المنظومة 

في الواقع بشكؿ ضمني نخبا عمى قمتيا متنورة حاولت استخداـ المعرفة  الاستعمارية لأسباب متعددة، فقد ولدت
والعمـ لأجؿ الإصلاح المجتمعي، وقد واصمت ىذه النخب مسيرتيا الكفاحية إلى غاية الاستقلاؿ. وىنا أصبحت 

مب مشروع ـ تموقعت الجامعة في ص1971وحتى العاـ  الجامعة كعنواف لمكفاح وأيضا حاممة لمواء التعميـ والتنمية
المجتمع بأبعاده السياسية والإيديولوجية والبيداغوجية "بتكويف إطارات بعدد يكفي برنامج التنمية الوطنية، ولتعمؿ 
      الجامعة أيضا عمى قطع الصمة مع العقميات الرجعية والرؤى النخبوية الموروثة مف الفترة الاستعمارية"

(Goutal, 2006, 01) .التأثيرات الإيديولوجية التي كانت سائدة في سنوات الستينيات والسبعينيات  بيذا نلاحظ أف
مف القرف العشريف، جعمت الجامعة تنخرط في وظيفة سياسية مسندة لمخطط الحكومية آنذاؾ، وىذا الانخراط 
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يرية السياسي دفعت الجامعة ثمنو باف أصبحت فضاء لمنزاعات والصراعات التي حادت بيا عف وظيفتيا التنو 
 والإبداعية والتنموية.

بعيدا عف ىذا الجدؿ الإيديولوجي الذي طبع ولا زاؿ يطبع الجامعة في عالمنا العربي، فالجامعة تتحدد 
بكونيا "مؤسسة عممية مستقمة، ذات ىيكؿ تنظيمي معيف، وأنظمة وأعراؼ وتقاليد أكاديمية معينة، وتتمثؿ وظائفيا 

وخدمة المجتمع. وتتألؼ مف مجموعة مف الكميات والأقساـ ذات الطبيعة الرئيسية بالتدريس والبحث العممي 
العممية التخصصية، وتقدـ برامج دراسية متنوعة في تخصصات مختمفة، منيا ما ىو عمى مستوى الميسانس، 

. (214، 2000الثبيتي، ) ومنيا ما ىو عمى مستوى الدراسات العميا، التي يمنح الطلاب بموجبيا درجات عممية
ذا التعريؼ يركف بكثير مف الجمود إلى المعطى البنائي أو الشكمي لمجامعة، في حيف أف التعريفات الحالية والتي ى

تنخرط في تيار العولمة والحداثة، تقدـ الجامعة كنسؽ مرتبط بفواعؿ داخمية وخارجية ، ولعؿ أبرزىا مجتمع 
لتنافسية، وىذه النظرة الحديثة تعطي وجاىة لوظيفة المعرفة مع ما يعرفو مف انتشار لمتكنولوجيا والابتكار وا

الجامعة نحو الدولة والقطاع الاقتصادي والتكنولوجي والإجماع القومي. وبيذا تصبح الجامعة فاعمة في مجاليا  
 تدريس ىيئة مف المواىب)أعضاء عالية نسبة مف خلاؿ "ثلاث مجموعات متكاممة مف العوامؿ وىي: أولًا،

جراء غني تعميـ لتقديـ وفيرة موارد ،وثانياً  وطلاب(؛  عمى تشجع ملائمة إدارة وثالثاً، خصائص متقدمة؛ بحوث وا 
دارة اتخاذ مف المؤسسات تمَكِّف التي والمرونة والابتكار الإستراتيجية الرؤية  تعوقيا أف دوف الموارد القرارات وا 

 .(09، 2014صديقي، ) البيروقراطية
تتعرؼ الجامعة مف "خلاؿ زوجيف مف الوظيفة. زوج الوظيفة التقنية وزوج  مف الناحية السوسيولوجية

الوظيفة الثقافية، حيث الجامعة جياز لإنتاج الكفاءات والتأىيلات والجامعة كمؤسسة تشارؾ في نشر أشكاؿ 
عي محددة مف الوعي في المجتمع. الزوج الثاني ىو زوج الوظيفة الداخمية، والذي يتجسد في النظاـ الجام

خصوصا والنظاـ المدرسي عموما، والوظيفة الخارجية التي تترجـ في مساىمة الجامعة في تكويف مختمؼ فئات 
   .(Guerid, 2014, 16)  الإطارات التي يطمبيا المحيط

أما المشرع الجزائري فقد حاوؿ مف جيتو رسـ خطاطة تحدد شكؿ ووظيفة الجامعة بما بتوافؽ مع وظيفتيا 
ا عرفيا كمؤسسة لمتعميـ العالي في النصوص الرسمية لمدولة الجزائرية بأنيا "فضاء لحرية التفكير العالمية، ليذ

الجريدة الرسمية، ) والإبداع والبحث والتعبير دوف المساس بالنشاطات البيداغوجية ونشاطات البحث والنظاـ العاـ"
الجيد الوطني لمبحث العممي والتطوير  ، وتتمثؿ المياـ الأساسية المناط بيا في المساىمة في(11، أ1999

التكنولوجي، وترقية الثقافة الوطنية ونشرىا، والمشاركة في دعـ القدرات العممية الوطنية، وتثميف نتائج البحث 
ثرائيا الجريدة )ونشر الإعلاـ العممي والتقني، والمشاركة ضمف الأسرة العممية والثقافية الدولية في تبادؿ المعارؼ وا 

. والجامعة مثمما ىو معموـ في الأدبيات العممية والأكاديمية ىي مؤسسة لإنتاج المعرفة (2003،06ة، الرسمي
وتعميميا، يمارس فييا النشاط التدريسي والبحثي الذي يضطمع بو الفاعموف فييا. ولأنيا كذلؾ فيي تحظى بكامؿ 

ي يرفع مف "قدرة المواطنيف عمى المشاركة الذ الاىتماـ مف الدوؿ والمجتمعات المعاصرة التي تولي قيمة العمـ
  .(Tareef & Alzyoud, 2016, 382) الفعالة في الحياة العامة"

"ليس كجزء مف عممية الاعتماد ولكف  يشجع عمى البحث والاجتيادتإف الجامعة كوسط بيذه المواصفات
كؿ  تشيعومف جانب آخر ىي  .(Kanduri & Suripeddi 2018, 211) كمسؤولية اجتماعية نحو المجتمع ككؿ"

القيـ الإيجابية المفترض أف تتمثميا الأطراؼ التي تقتسـ ىذا الفضاء العممي؛ كما يعمي مف قيـ الاحتراـ 
والاختلاؼ الفكري والأيديولوجي، والاختيارات الشخصية. غير أف ىذه النمذجة العممية والفكرية لمفيوـ الجامعة 
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عمؿ الأكاديمي، ذلؾ ومثؿ ما ىو معموـ فالجامعة ىي مجتمع يقدـ تظؿ محصورة عمى مستوى ينبغيات ال
مضمونا معرفيا وتعميميا بكؿ حرية واستقلالية، وفي نفس الوقت ىي متموضعة في مناخ ثقافي واجتماعي يدفع أو 

تظؿ يحد مف وظيفتيا، وعمى ىذا الأساس فإف استقلالية الجامعة لا يعني انفصاليا بالمطمؽ عف "...المجتمع بؿ 
جزءا لا يتجزأ منو يعترييا التوترات والصراعات التي تحدث في محيطيا الاجتماعي وتتأثر بيذا المحيط سمبا أو 

 .(78، 2006 دليو وآخروف،) إيجابا"
ذا كانت الجامعة تقوـ بكؿ ىذه الوظائؼ التكوينية والبحثية، فإف فواعميا الأساسية التي تتمثؿ  وا 
بالخصوص في الأستاذ والطالب، ىما ركيزتا الرؤية التنموية التي تعتمد عمييا الدولة في صياغة مشروعيا 

ونا عمميا محيّنا ويستجيب المجتمعي. مف ىنا فإف الأستاذ الجامعي ينظر إليو ليس فقط كمدرس يقدـ مضم
لمتطمبات المجاؿ الاجتماعي والاقتصادي المحمي والعالمي، ولكنو في نفس الوقت مطالب بضرورة الانخراط في 
المجاؿ البحثي، كونو ليس بيداغوجيا صرفا، ولكف عميو أف يصيغ ويفكر وينتبو إلى التحولات التي تحصؿ في 

 لمعمـ يعمؿ التدريس ىيئة ية ىي ما تجعؿ البعض يعرفو عمى أنو "عضوواقعو. وىذه الميمة الإبداعية والتوقع
 أكاديمي التعميـ، نظريات وفيـ التدريس ميارات تحصيؿ في ويبذؿ جيدا والتعميـ التدريس بدراسة ييتـ وبالعمـ
 أكاديمي وتعميمو، التخصص ىذا تدريس وفي تخصصو باحث في التدريس، أكاديمي في ويطور العمـ في يجدد
 وناتج وبحثو وتدريسو عممو بتقويـ اىتـ سمؼ، أكاديمي لخير خمؼ خير ليكونوا وينمييـ باحثيف ويرعاىـ يزرع
 التصدي في بحثو وتسخير عممو تطبيؽ عمى الوقت طواؿ مثابرا يعمؿ أكاديمي أدائيـ، طلابو و تعميـ في أدائو

، 2004، البندرية و طعيم )احتياجاتو" سد في والمساىمة لمشكلاتو والتصدي البيئة وتنمية المجتمع خدمة لقضايا
إف تكامؿ الأبعاد الأكاديمية لوظيفة الأستاذ ىي مف يمنح لو القدرة عمى تغذية الجانب البحثي والعممي الذي . (81

مف دوف شؾ سيدعـ ويطور المادة التعميمية التي تصبح حصيمة إبداعية لتلاقح المعرفة النظرية مع التجربة 
 ممية.الع

آخر إف الأستاذ الجامعي بالمعنى الذي طرح آنفا جدير بحيازة القدرة التدريسية والبحثية التي تتكامؿ  بكلاـ
بفعؿ ليس البحث التجريدي ولكف مف خلاؿ تحويؿ الدرس البيداغوجي إلى معرفة قابمة للإدراؾ لكونيا حصيمة 

عة العممية القومية والدولية، والتي مف التجربة والبحث لا عمى مستوى الجامعة فحسب، ولكف بما تقدمو المجمو 
دوف شؾ ىي المعيار الذي ستختبر بؿ وستراجع فيو المعرفة العممية التي تتجسد في ما يسمى المادة التدريسية. 
ىذا المسار البيداغوجي البحثي الذي ينبغي أف يتحقؽ في الجامعة سيمكف الأستاذ مف اكتساب ما يسمى خبرة 

مجاؿ  في النشر وتحث ومنشورة منجزة عممية بحوث ... التدريسية الييئة عضو رصيد ني "البحث العممي التي تع
شرافو والمجلات المحكمة العممية المؤتمرات في مشاركتو خلاؿ مف تخصصو  وكذلؾ التخرج بحوث عمى وا 
. وىذه الخبرة إنما ىي مندمجة في تمؾ العلاقة التي تجمع (622، 2016الحداد، و  أغنية)الكتب مف التأليفات

الجامعة بمحيطيا، والميمة التنموية التي تنخرط فييا، دوف أف ننسى أف الجامعة مرتبطة بشبكة معمومات عممية 
ت وبحثية مع محيطيا القومي كما الإقميمي والعالمي، وىو ما يجعمنا نفكر في أف الجامعة لـ تعد تمؾ المؤسسة ذا

الحرفة التقميدية كما كاف الحاؿ قبؿ العشريف سنة الماضية، وبالعكس ىي جامعة تقاس جودة أداءىا ومواردىا 
بمعايير عالمية ترتب الدولة كما مجموعتيا العممية في مصفوفة متقدمة)براءات الاختراع، المقالات، البحوث 

 التطبيقية، استخداـ قاعدة بحوثيا،...( أو متخمفة. 
تاذ الجامعي وفؽ ىذا التعريؼ ليس فردا حاملا لممعرفة وناقلا ليا لدى المجموعة العممية                 إف الأس

أو البيداغوجية، وبالعكس مف ذلؾ فيو يضيؼ ليذه الميمة جانبا معنويا وأخلاقيا، في ربط العمـ بالقيمة 
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موضع فييا الممارسة البحثية والعممية في الاجتماعية، وأيضا بناء المعايير الأخلاقية والاجتماعية التي تت
المجتمع. وعميو فالمواصفات العممية والأكاديمية لا تكفي لوسـ الأستاذ بيذا المسمى، ولكف لا بد أف يرافقو بكثير 
مف الحرص والوعي الأسموب التربوي والسموكي المناسب الذي يقدـ نموذجا مميما لمطمبة، قادر عمى إثارة أفكارىـ 

ليـ عمى المساءلة والاستشكاؿ الدائـ الذي يدفع لمحفر المعرفي المتواصؿ، وبذلؾ يساىـ الأستاذ بحؽ وحث عقو 
في التنمية الذاتية والمرافقة الواعية لمطالب، وىذا العمؿ لا يقتصر عمى بنياف الجامعة ولكنو يتعداه إلى المجاؿ 

 مية  الميارات العممية والبحثية والإنسانية لمطالب. العمومي الذي يصبح فيو الأستاذ قدوة في الحياة، ودافعا لتن
ا ما الأداء العممي والبيداغوجي، وىذفقط في  محصورةيتصور الملاحظ لوظيفة الأستاذ في الجامعة أنيا 

توسيع النظر إلى ما ىو أبعد مف الأستاذ الذي يمثؿ في المخياؿ الاجتماعي عند الطمبة كما المجتمع الكبير يمنع 
إنسانيا لمنجاح والترقية وعمما فكريا. أما مف الناحية الإدراكية والسموكية فالأستاذ يؤدي ميمة رمزية  أنموذجا

بامتياز لدى الشباب لأنو يقوض فرضية الفشؿ التعميمي، وييدـ فكرة التصفية الاجتماعية الطبقية أو النخبوية. 
الجزائري ىي في أصميا تؤدي وظائؼ موحدة  يتا لمتصور الدولافالمؤسسات التعميمية في جميع الأطوار وفق

ومتساوية لدى جميع الفئات الاجتماعية ميما كانت تمايزاتيا الاجتماعية والعرقية والدينية والنوعية والمجالية. 
والولوج إلى ىذه المؤسسات يمثؿ تنشئة إيديولوجية ومدنية تعمؿ عمى ترسيخ القيـ والمعايير التي جرى الاتفاؽ 

سطرة الدستور الجزائري. عمى ىذا الأساس تقدـ الجامعة نمذجة لمنجاح الأنثوي والذكوري في آف عمييا في م
واحد، وأيضا يمثؿ الحضور النسوي في المناصب القيادية في الجامعات ومراكز البحوث وفي الترقيات العممية في 

فئات الاجتماعية ميما اختمفت سمؾ الأستاذية صورة إيجابية يمكف تسويقيا وانتشارىا الأفقي لدى جميع ال
 تمايزاتيا.

عطفا عمى ما سبؽ، فإف مفيوـ النوع الاجتماعي لا يحتاج إلى تسويؽ نظري أو دعائي لكونو يتجسد 
رؤوية وفعلا في المجاؿ الجامعي، وبذلؾ فالمشروع التعميمي لدى الأستاذ يجب النظر إليو كمشروع مجتمعي، 

روعات الطالبات الإناث في الجامعة مف خلاؿ غرس قيـ المبادرة والاستقلالية بحيث تصبح الأسرة دافعة لبمورة مش
والمشروعات الفردية، وىذا التداخؿ في دوري العائمة والجامعة، مع سيرورة التحديث التي عرفيا المجتمع الجزائري 

ورا/إناثا( اعتمادا عمى منذ الاستقلاؿ، صاغ في العقؿ الجمعي فكرة أف تشكؿ الأسرة في البدء مشروع الإنساف)ذك
مواصمة ما تبدأه العائمة لتساىـ في  الرأسماؿ الاجتماعي الخاص. بكلاـ آخر إف دور الجامعة يكمف في  "...

 .(2005، مرابط)التنشئة الجامعية في استمرارية التنشئة العائمية  تفعيؿ مشاريع الأفراد. و بالتالي تحدّد
وظيفة الأستاذ الجامعي، متصمة بالطموح الفردي والمشروع المجتمعي الذي يتنشّأ عميو، فالسؤاؿ  ضبايبة

الذي يمكف أف نطرحو ىنا: ىؿ خيار الانتماء إلى المجموعة العممية الجامعية كانت رغبة ذاتية ليذا الأستاذ، أـ 
مى مراتب عممية عالية؟ وبذلؾ يصبح مف أنو مفروض لانعداـ مجالات التوظيؼ ليذه الموارد البشرية الحاصمة ع

المشروع أف نستفيـ عف حاؿ البنى الاجتماعية التقميدية والحداثية والتي تقسـ المجتمع بيف المحافظ والعمماني، 
بيف المتديف والمتنور، بيف العروبي والمفرنس، بيف العربي والأمازيغي، ىذه المحمولات أو التصنيفات الاجتماعية 

ي الواقع إلى إنماء فيـ خاص بيا لممؤسسات التعميمية والتكوينية، ومف ثـ الإسقاطات المتباينة إنما تؤدي ف
"مشروع الطالب المواطف". وبذلؾ تتوضح الصورة التي نسعى إلى تعريتيا  يتولمخرجاتيا وخاصة ما يمكف تسم

واعيا ومجتمعيا، أو مسارا  وىي أف تشكؿ مجتمع الأساتذة أو ما يطمؽ الجماعة العممية الجامعية ليس فعلا
تفاضميا وتصفويا لمتراتيب الاجتماعية، بحيث يصبح الانتماء لمرتبة أستاذ قائما عمى أساس الاستحقاؽ والتأىيؿ 

 العالي الذي يناسبو.
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ىذا الخمؿ في إعادة الإنتاج الاجتماعي لفئة الأستاذ، والذي مرده بالأساس خمؿ التنمية القومية الذي حاوؿ 
ء الجماىير مف خلاؿ مؤسسة تعميمية ديمقراطية مشحونة بالمساواتية الجذرية، وعدالة مكبمة لمتفاوت كسب ولا

الاجتماعي الطبيعي. بذلؾ لـ تنظر السمطة السياسية لمجامعة إلا مف الزاوية الاجتماعية المحضة، وىي احتضاف 
بالفوارؽ العممية بيف نخبيا. بكلاـ آخر إف التناقضات الاجتماعية والمغوية والفكرية، دوف أف يتبع ذلؾ اعتراؼ 

 فيي العممي، المستوى عمى حرجة كتمة تشكّؿ تعد لـ أنيا ىو حالياً، العربية العممية الموارد بو تتّصؼ ما أخطر"
 وتتطمّع ،)إدارية تعميمية، عممية  غير عديدة اىتمامات وليا والإمكانيات، الحوافز وغياب التيميش وتعاني مشتتّة
 حيف في إبداعيا، لإظيار أساسية إمكانيات تجد حيث الغرب( نحو أو العربي الخميج نحو لميجرة  دائـ شبو بشكؿ
 عمى القدرة وعدـ لمباحثيف العمري المستوى وارتفاع الملائـ، البحثي المناخ وغياب الترىؿ مف البحوث مراكز تعاني

، 2010مؤسسة الفكر العربي، )بإلحاح المطموبة الضرورية واليمّة الحديثة التقنية يممكوف الذيف الشباب استقطاب
23).  

 الدور البيداغوجي للأستاذ:-1.2
يتمثؿ بالخصوص في العمؿ التدريسي، أي تمقيف الطالب بالمعارؼ المناسبة وتوجييو نحو الأىداؼ 

نوعي ومحيّف،   تدريس  المتواخاة مف الدرس العممي، وقد حدد المشرع الجزائري ىذه الوظيفية بأنيا: "إعطاء
 مرتبط بتطورات العمـ والمعارؼ والتكنولوجيا والطرؽ البيداغوجية والتعميمية ومطابقا لممقاييس الأدبية والمينية

وعميو فغمبة ىذا الوظيفة عمى دور الأستاذ يجعؿ مف الرسالة التعميمية الأكثر . (19، 2008الجريدة الرسمية، )
تاذ، كما تمنع تفرغو التاـ لنشاطات البحث الأخرى. ومف المناسب التذكير أف حضورا في الحياة العممية للأس

الإصلاحات الجديدة لنظاـ التعميـ العالي في الجزائر، زادت كثيرا مف مياـ الأستاذ عمى غرار المرافقة، أنشطة 
المياـ رسخت أكثر المجاف، مسؤوليات الاختصاصات والشعب والمياديف، إدارة الوحدات التعميمية، ... كؿ ىذه 

قنوع الأستاذ بالأعماؿ التدريسية، كما لا يمكف أف نغفؿ عف حقيقة تعرفيا الجامعة الجزائرية وىي تعذر أنشطة 
لـ يحصموا عمى بعد عمى إجازة  وف ىيئة التدريس الوطنية، لكونيـالبحث العممي عمى أغمب الأساتذة الذيف يشكم

منقسميف بيف العمؿ البيداغوجي وبيف التحضير لأعماليـ العممية الأكاديمية الدكتوراه. وىذا السبب يجعؿ الأساتذة 
 الخاصة.

كما أف عدـ ترشيد الإنفاؽ في المؤسسات الجامعية، وقبوؿ أعداد كبيرة مف الطمبة سنويا بما لا يتناسب مع 
أدى بالكثير منيـ إلى قدرات التأطير )عدد الأساتذة( أثقؿ كاىؿ المؤطريف الأساتذة بالأعباء البيداغوجية، و 

العزوؼ عف توجيو جيودىـ إلى الأبحاث العممية، التي باتت بعيدة عف الواقع الحقيقي لممشكلات المجتمعية، وىو 
 ما كرس مزيدا مف اليوة بيف مخرجات الجامعة ومتطمبات الفعؿ التنموي المجتمعي.

لمعضمة يعزييا بعض المختصيف في الحقؿ البحثي إلى افتقار العديد مف الدوؿ العربية والجزائر ىذه ا
إحدى ىذه الأخيرة، إلى سياسات واستراتجيات واضحة لمبحث العممي، والتي يفترض أف تحدد الأىداؼ والأولويات 

  .(18-17، 2012)يوسفي،  والمراكز البحثية اللازمة، وتوفير الإمكانيات المادية الضرورية
إف عدـ التكامؿ في الاستراتجيات وغياب النظرة الشمولية للأمور، وعدـ الارتباط العضوي بيف البحث 
ستراتجية التنمية والتطور التقني، مرده بالأساس إلى قصور الرؤية لدى القيادات السياسية والإدارية  العممي وا 

إداري المبقرط والمكبؿ أحيانا بالقوانيف والتشريعات، -التقنو. الغارقة في براثف التسيير (4-3، 2014بوكميش، )
 الشيء الذي سيقوض دوف شؾ جيود المجتمع التنموية.
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 دور الأستاذ المشرف: -2.2
يقوـ بعممية الإشراؼ عمى الأعماؿ العممية الخاصة بإعداد المذكرات والرسائؿ الجامعية، وأيضا ىو في 

بحث مع الطالب وبإعداده إعدادا متكاملا مع ىدفية التخصص العممي ىذه الحالة مطالب باختيار موضوع 
لمطالب، كما لا ننسى أف البحث ىذا مندرج في إطار محاور البحث التي تخدـ التنمية. وعممية الإشراؼ عمى 
 البحوث الأكاديمية تتميز بطابعيا النفسي الإنساني كونيا علاقة عممية وأيضا روحية تجمع بيف طرفيف تعمقا
بوجاىة موضوع يحتاج إلى تحميؿ ونفسي أو أنو موضوع تقتضيو لازمة اجتماعية أو اقتصادية .... ومسار ىذه 
العلاقة قد يكوف قصيرا كما ىو حاؿ بحوث دراسات الميسانس أو متوسطا كما حاؿ الماستر أو طويلا كما حاؿ 

بيستمولوجية بيف الطالب الدكتوراه. ويتخمؿ ىذا الإشراؼ توجييات عممية ومعرفية، وأيضا حو  ارية منيجية وا 
والمشرؼ وبيف الاثنيف والموضوع المبحوث. ويتعدى ىذا الدور محاولة المشرؼ بناء نظاـ أخلاقي لمعمؿ 
الأكاديمي عند الطالب مف ذلؾ ضرورة تحري الدقة في نقؿ المعمومة، والأمانة العممية في تحقيؽ البحث وعدـ 

 ممبحوثيف أو المؤسسات. السرية ل الإفصاح بالمعمومات
الأخلاقي الذي ينبغي أف يمتزـ بو الطالب متأتي مف الجو العاـ الذي يعمؿ فييا الطالب وأيضا  العقد ىذا

مف الحرص الأخلاقي التي تبديو المجموعة العممية التي يعمؿ ضمنيا الطمبة. كما أنيا ىذه الموجيات الأخلاقية 
ي يتمقاىا في الأسرة والمسجد والشارع تنغرس في وجداف وقمب الطالب مف خلاؿ التنشئة الدينية والاجتماعية الت

وباقي فضاءات المجاؿ العمومي، والتي مف دوف شؾ تصوف شرؼ ونبالة العالـ والمتعمـ. عموما إف "البيئة 
التعممية التي تتصؼ بالبعد الإنساني ىي البيئة التي توفر المناخ الخمقي والإيجابي الذي يعزز استمرارية الطمبة 

لدراسية الجامعية، وتطورىـ الخمقي، فالطالب في مرحمة الدراسة الجامعية الأولى ينمو خمقيا في متابعة برامجيـ ا
خلاؿ سنيف دراستو، وتتأثر اتجاىات نموه بالمواقؼ الفكرية والاجتماعية لممؤسسة الجامعية والتي تتجسد في 

 .(358، 2007، طناشو  الحوراني) ممارسات الأستاذ الجامعي وسموكو
 المكمفة بالبحث العممي في الجامعة:الهياكل  -3

لأجؿ ترسيخ وظيفة البحث للأستاذ، فقد كرست الوزارة الوصية مجموعة مف الآليات والأجيزة التي تكفؿ 
انخراط الأستاذ الجامعي بالبحث، غير أف ىذا التعدد الذي يعتبر سمة إيجابية لمدولة التي سخرت الإمكانيات 

اح الدور النيضوي لمجامعة في مجاؿ إنتاج المعرفة خاصة التطبيقية، لا يمثؿ في المالية والمادية الكفيمة بإنج
واقع الحاؿ إلا تشتتا ىوياتيا للأستاذ الجامعي مف جية، وأيضا خملا في تصور الجيات الوصية لمجيود البحث 

 العممي عند الأستاذ الجامعي.
طلاؽ مشروعات بحثية فتعدد ىياكؿ البحث )مخابر، وحدات، فرؽ بحث، مشاريع البحث  الوطنية(، وا 

ظرفية، كميا تمخص حالة مف التيو وعدـ الجدية المطموبة في توجيو الموارد البشرية الكؼءة نحو التخصص في 
المجاؿ البحثي الصرؼ. كما أف عدـ تبني تعريؼ جديد لمجامعة يفرؽ بيف الدراسات الأولية التي تجري بمسمى 

ت الدراسات العميا التي تعمؿ في ضوء إستراتيجية وطنية لمبحث، توجو وتحدد الميسانس والماستر، وبيف جامعا
مساطر وموضوعات البحث ذات الأولوية لمبلاد، لا يزاؿ يقدـ صورة تقميدية لوظيفة الجامعة في المجتمع 

لخاص والاقتصاد. وعموما فإف ىذه اليياكؿ موجودة في إطار المؤسسة الجامعية، وتتأسس وفؽ برنامج البحث ا
بيا. كما ىو حاؿ مخبر البحث الذي ينبغي أف تكوف الموضوعات المشتغؿ عمييا تستجيب" لحاجات التنمية 

. أما وحدات (06ب، 1999الجريدة الرسمية، )الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والعممية والتكنولوجية لمبلاد
ا مزودة بطاقات بشرية ومادية خاصة بيا، البحث فيي عمى خلاؼ المخابر أكثر حجما ودعما ماليا، كما أني
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عمى "تنفيذ جميع أشغاؿ الدراسات والبحث ذات ف إدارة الجامعة، وىي كذلؾ تعمؿ وتتمتع باستقلاليتيا المادية ع
 ".(11، ج1999الجريدة الرسمية، )"الصمة بميداف نشاطيا

تتشكؿ مف ثلاث باحثيف عمى أما فرؽ البحث فيي "الكياف التنظيمي القاعدي لإنجاز مشاريع البحث 
الجريدة )الأقؿ، وتعتمد عمى مستخدمي دعـ البحث واليياكؿ والتجييزات العممية التابعة  لممؤسسة التي تنشأ بيا

 .(08، 2013الرسمية، 
 العراقيل البنيوية والاجتماعية والبيداغوجية لوظيفة البحث العممي عند الأستاذ الباحث:-4

تقدـ الدولة دعما ماليا معتبرا لأجؿ الاضطلاع بعممية التكويف بالباحثيف في مستوى الدراسات العميا، والذيف 
سيكفموف تجسيد مشاريعيـ الابتكارية لصالح خدمة المجتمع سيما في الشؽ الاقتصادي، في نفس الوقت "تبني 

عممية  ومؤسسيا ييدؼ إلى تأطير ومرافقةالدولة وتموؿ الجامعات ومراكز البحوث، ووضعت إجراءا قانونيا 
غير  تظؿالقائموف عمييا يظيروف رغبتيـ في إفادة الاقتصاد الوطني مف جيود الباحثيف لكنيا  ولا يزاؿالتثميف 

والتي يسعى فييا ، (Batache & All, 2021, 100)" الإدارية والبيروقراطية بعدد العراقيؿ ذات الطبيعةمقارنة  كافية
 إلى تنزيؿ بحوثيـ في الميداف في شكؿ مؤسسات تحتضف ابتكاراتيـ.الباحثوف 

إف عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية ليست محصورة عمى النخب السياسية أو الاقتصادية التي تمتيف 
 عمميات التخطيط أو التي تتممؾ رؤوس الأمواؿ الاستثمارية. فعممية البحث والتطوير ىي وظيفة تتصؼ بالديمومة

 العمميةسياسات الجزء كبير مف  يتأسس ، مف ىنا "والاتساع بقدر ازدياد الرقي الحضاري الذي تبمغو الأمة
المعاصرة عمى فكرة أف البيئة الأكاديمية تمثؿ، في كثير مف الأحياف، عف قصد أو بغير قصد، ناقلًا لمنمو 

التأكيد أف الفضاء الخاص الذي ىو . مف ىنا يصبح مف الضروري (Dubois, 2015)"الاجتماعي والاقتصادي
حقيؽ بميمة البحث والتطوير ىو الجامعة وبالمؤسسات الممحقة بيا. كما أف الأستاذ الباحث يقع في صمب ىذه 
المياـ وىو أساس نجاحيا بما يحممو مف معرفة عممية أو أخلاقية واجتماعية تسمح لو بكشؼ وابتكار الحموؿ 

 واصمة عممية التنمية.والأجيزة التي تسمح لممجتمع بم
نشاط البحث العممي إف عمى مستوى الأبحاث التي توصؼ بالأساسية التي تنجز في الجامعات،           يمثؿ

أىـ إنجازات الدولة  أو الأبحاث التطبيقية التي تيتـ بيا المراكز البحثية المستقمة عف الجامعات في الجزائر. أحد
في العشريتيف الأخيرتيف، والتي عبرت بكؿ سخاء عف تطمعيا لانخراط الجامعة وفاعمييا في تنمية القدرات القومية 
إف عمى المستوى البشري أو التكنولوجي أو البحثي. والملاحظة التي ينبغي الإشارة إلييا أف تعداد عدد مشاريع 

 18539مشروع بحث عممي، وشارؾ فيو ما يقارب  2842قد بمغ  2012-2008البحث التي أنجزت في الفترة 
باحث. وبرغـ ىذه الديناميكية التي حاولت مف خلاليا الحكومة الرفع مف دخولات الجامعة والمؤسسات البحثية 

ي في لأجؿ إيجاد تعريؼ جديد لميمتيا بما يخدـ الإستراتيجية الوطنية، فإنو في المقابؿ لـ يكف المردود البحث
مستوى ىذا الطموح، وذلؾ بالنظر إلى العراقيؿ التي ميزت عممية تحقيؽ وتنفيذ الخطط الوطنية لمبحث العممي، 

 والتي نوجزىا في ما يمي:
النشاط البيداغوجي للأستاذ الباحث مع متطمبات العمؿ البحثي، حيث أف مممح الوظيفة  عدـ تكامؿ-

حياة الاجتماعية والمينية. كما أف البحث بما يحتاجو مف تفرغ تاـ في كؿ نواحي ال الأستاذالتدريسية يرافؽ 
لمشروع بحثي معتمد ومؤىؿ مف الوزارة، إذ يفترض تخصيص وقت لمعمؿ التطبيقي الذي يعني غياب الأستاذ عف 
الجامعة وعف الدرس الجامعي. كما أف عممية البحث لا يمكف أف تقتصر عمى مجاؿ الييكؿ البحثي بؿ يجب أف 

عداه إلى المجاؿ المحمي الجيوي أو الإقميمي لموطف. وىذه الأعباء العممية التي يتطمبيا المشروع البحثي لا تت
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يمكف أف تنجح عملا عمميا؛ مما جعؿ معظـ الباحثيف عاجزيف عمى تنمية تفكيرىـ الإبداعي حياؿ المشكلات 
ية قدرات الابتكار مف شانيا تغيير زوايا النظر الحالية والمستقبمية لمجتمعاتيـ، ذلؾ أف التفكير الإبداعي وتنم

لممشكلات مف جية، وتولد مرونة عمى استيعاب وجيات النظر المخالفة، وتشيع طرح الأفكار الأصيمة التي تتسـ 
، والتي نعتقد أنيا الحمقة المفقودة في سمسمة الأبحاث العممية التي (71، 2006طريؼ، )بالندرة والجدة والتميز

 تغاؿ عمييا حاليا في معظـ المؤسسات الجامعية العربية.يجري الاش
في تشكيؿ مواردىا البشرية العممية منذ ستينيات القرف العشريف وحتى سنة  فمسفة الجامعة استندت-
ـ عمى عدد ضئيؿ مف الحاصميف عمى شيادة الدكتوراه المتخرجيف مف الجامعات الأجنبية، ولجأت في 2010

أو دكتوراه الحمقة الثالثة حتى يمكنيا استعاب الاعداد المتزايدة   أساتذة برتبة ماجستيرمراحؿ لاحقة إلى توظيؼ 
الي. وىو ما قمب ىرـ التأىيؿ في المجموعة العممية التي غمب عمييا ذوي رتب مف  الطمبة الممتحقيف بالتكويف الع

المعيديف والأساتذة المكمفيف بالدروس والأساتذة المساعديف قسـ "أ" و "ب" عمى حساب رتب الأساتذة المحاضر 
ة تاريخية مف عمر والأساتذة، وفقا لطبيعة التصنيفات التي أقرىا القانوف الأساسي للأستاذ الباحث في كؿ مرحم

 الجامعة الجزائرية. 
الكثير مف الوقت والجيد والإمكانيات  لممجموعة العممية الجامعية، أف أىدر  ومف نتائج التكويف التأىيمي

الأعماؿ العممية الشخصية المتمثمة في أطروحات  إنجازوأولويتيـ الأساسية في لتفرغ ىؤلاء لمعمؿ البحثي. 
فضى إلى عدـ توافؽ مضاميف التعميـ العالي ومتطمبات سوؽ العمؿ؛ فالميارات والقدرات الدكتوراه. ىذا الواقع أ

التي يحتاجيا المجتمع )سوؽ العمؿ( خاصة تمؾ المتعمقة بالتقنيات التكنولوجية والمعموماتية أصبحت الجامعة 
إلى صرؼ النظر عف  عاجزة عف توفيرىا، واف وجدت فيي ليست بالكفاءة المطموبة والمرغوبة ، وىذا ما أدى

 .(277 ،2014غربي، ) مخرجات التعميـ العالي كونيا تتطمب إعادة تأىيؿ ورسكمة وبتكاليؼ إضافية
الجامعي عمى نفسيا، سواء مف خلاؿ نوعية الموضوعات البحثية       لقد انغمقت مؤسسات البحث العممي-

، وىو ما أو مف حيث عدـ تمكنيا مف ترجمة التكاليؼ المالية المرصودة لمبحث إلى مشاريع في خدمة التنمية
 ،حوواسة)انعكس في عجز الجامعة عف خدمة محيطيا "وحؿ المشكلات التي تعترض مختمؼ المؤسسات"

يقيّد المؤسسات الجامعية والبحثية في حمقة مفرغة  ،تبيئة الأبحاث العممية وبالتالي فإف الفشؿ في (.272، 2017
مف العمؿ البيداغوجي الروتيني والإنتاج البحثي المؤسسي غير المؤثر في المجاؿ الاجتماعي والاقتصادي، فيما 

، 2020حدار، شيباني، ")أف دورىا الحيوي يكمف في " في ضرورة تفاعميا مع المجتمع وتطويره وتوفير متطمباتو
96.)  

ف الفمسفة النيوليبرالية اليوـ تقوـ عمى علاقة مدمجة ومتفاعمة بيف العمـ والسوؽ، فالجامعة أكثر مف أي إ-
تحديات مستقبمية تخص توطيف إنتاجيا العممي في شكؿ مشروعات مربحة، ليذا يجري  وقت مضى  مُقبمة عمى

قطاع الخاص في إنجاز وتدبير ال الكلاـ في الأوساط العممية عف فكرة الجامعة المقاولة التي تتشارؾ مع
: لـ تعد الدولة قادرة يقوؿ عمى الجامعاتت نوع مف الخطاب عمى مدى عقديف مف الزمف، ىيمنالمؤسسات، " ف

يا في أف تفيـ أف الشراكات مع الصناعة ىي السبيؿ الوحيد ل وومف أجؿ بقاءىا، لا بد لياالجامعة؛  تمويؿعمى 
احتياجات اقتصاد السوؽ؛ وتدرؾ أنو ليس لدييا  ىيكمة نظاـ التعميـ لتمبي معاودة ومف الميـ أف تقبؿ؛ المستقبؿ

               "خيار آخر، إذا أرادت تأميف مكاف ليا في اقتصاد المعرفة الجديد، سوى أف تكوف قادرة عمى المنافسة
 (Bernard, 2017,117). 
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موما، لا تيـ الكوادر البحثية المؤىمة، ولكف في إف إشكالية البحث العممي في الجزائر والعالـ العربي ع-
عمى البحث، حيث أف المجتمع الذي تقؿ عنده المقروئية بشكؿ كبير جدا  جانب آخر تخص الطمب الاجتماعي

مقارنة بدوؿ العالـ المتقدـ، ومجتمعا لا بساىـ في إثراء الحقؿ العممي بالمشاركة والنقاش اليادؼ في كنؼ السمـ 
تظر منو التعاطي السمبي والخجوؿ مع مخرجات البحث العممي. ليذا فإننا نمحظ ىذه القطيعة بيف والتسامح، ين

في نفس الوقت يقع البحث العممي في  الكتاب العممي وبيف قرائو الذي استقالوا مف الحقؿ المعرفي العمومي.
احثيف الذيف ىـ عمى الأقؿ في تناقض مع اىتمامات المجتمع ومؤسساتو، فالفائدة منو "لا تغري الجامعات والب

إطار وىيكمة الأنظمة الموضوعة لمبحث والابتكار قطيعة مع المبادرة المواطنية، الاجتماعية والاقتصادية طالما أف 
  (Afif, 2020, 11 )"بشكؿ جيد معرفةالعممي ليست 

العالي بفكرة البحث "سيطرة النزعة الفردية عمى المجاؿ البحثي، وعدـ اىتماـ معظـ مؤسسات التعميـ -
فيو فريؽ متكامؿ مف الباحثيف، سواء عمى مستوى أعضاء ىيئة التدريس، أو عمى مستوى  الجماعي الذي يشارؾ

ونشير ىنا إلى أف كمية البحوث المنشورة في قواعد . (5، 2015زرفي، )الطلاب في المراحؿ التعميمية المختمفة
ذا قرنّا  البيانات العالمية ضعيفة جدا مقابؿ البحوث المنشورة في المجلات الوطنية والأدنبية غير المصنفة. وا 

ؿ حاسـ وىو حالة الاىتزاز عاممي الفردانية وضعؼ النشر الدولي المصنؼ فإنو مف المفيد الإشارة إلى عام
جتماعي لمباحثيف "المرتبطة بمكانتيـ مف حيث المكافأة والأداء الاجتماعي، ما يشجع عمى نشأة النفسي والا

سموكات انتيازية تيدد السيرورة الابداعية والابتكارية. أيضا عدـ تجانس استراتيجية تسيير الباحثيف مع نمو 
 .(Souleh, 2017, 40)لحساب الأخريف" المبادرات الفردية، حيث يلاحظ الباحثوف ضعفا في تحفيزىـ لأنيـ يعمموف 

ينتظر مف المؤسسة الجامعية أف تعيد الروح ليذه الأمة مف خلاؿ العمؿ عمى إشاعة قيـ العمـ والتعمـ  -
اليوـ ىو إحياء عموميا والدفع بعممائيا لسبر أغوار المشكلات القيمية والاجتماعية  لدى طلابيا. فواجب الأمة

والثقافية وأيضا التكنولوجية التي ينبغي وضع اليد عمييا حتى يمكف إعداد فرد ومجتمع سوي قائـ بأمر دينو ودنياه 
 ومدرؾ لتحديات العصر الحالي.

مالي، لاسيما في ظؿ غياب مستخدمي الدعـ الذي تعاني ىياكؿ البحث مف صعوبات في التسيير ال -
 يناط بيـ إدارة الأعماؿ الإدارية والمالية 

تمجأ اغمب المخابر والوحدات إلى إقامة الندوات والممتقيات ذات الطابع القومي والدولي، دوف أف تكوف -
 موضوعات التظاىرة العممية متقيدة بالموضوعات التي تعمؿ عمييا فرؽ البحث

انحسار الحضور البحثي ليذه اليياكؿ في الممتقيات والمؤتمرات، يكشؼ عقـ وغياب ديمومة البحث -
 العممي لدى فرقيا البحثية.

لحاؽ ىذه اليياكؿ بالجامعة زاد مف عبء التسيير الإداري والمالي لممؤسسة الجامعية، فيما  - إف إلصاؽ وا 
بيف إدارة الجامعة ومسؤولي ىذه اليياكؿ، وىذا الصراع  أف ىذا العبء تترجـ في ضبابية وتداخؿ الصلاحيات

 ترجمو الغياب الواضح ليذه اليياكؿ عمى مستوى إنتاج المعرفة عمى المستوى الدولي.
عدـ صرامة معايير التقييـ لمبحث العممي ليذه اليياكؿ، انعكس عمى نوعية الموضوعات المبحوثة مف -

العممية مف مقالات ومنشورات وكتب، حيث يغيب إلى اليوـ فيرسة جية ومف جية ثانية عمى نوعية الأعماؿ 
 وطنية لقيمة المجلات والدوريات، بما يتوافؽ مع المعايير الدولية

يتمكف الباحثوف في الدوؿ المتقدمة مف  الوصوؿ إلى المعمومات عف الظواىر المدروسة بشكؿ طبيعي،  -
ري تقارير عف مختمؼ الوضعيات الاجتماعية والاقتصادية واجيزتيا المختمفة "بشكؿ دو  حيث تصدر الحكومات
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        واستخداميا في البحث العممي" لممجتمع، وتنشرىا في مواقع الأنترنت، مما يسيؿ عمى الباحثيف الولوج إلييا
لبيئة عف االخواء المعموماتي (. عمى النقيض مف ذلؾ نمحظ في البمداف النامية شيوع 83 ،2020ميورباشة،  )

الحاضنة لمبحث العممي، حيث أف منتج المعمومة ىو كياف مؤسسي عمومي، يجعؿ مف الصعوبة تعييف صدؽ 
الحصوؿ عمييا في ظؿ ضعؼ استخداـ  يصعبفي بعض الاحياف و وموضوعية الأرقاـ والتحاليؿ المنجزة، 

ية تبُنى عمييا المشكلات المدروسة والتي تعتبر بيانات أساس الوسائط التكنولوجية كوسيمة لإذاعة ونشر المعمومات
 والتفسيرات الموضوعية. 

غياب آليات حقيقية لتطبيؽ نتائج البحوث عمى أرض الواقع. ضعؼ الروابط بيف الجامعات والقطاعات " -
 (.275، 2022الديب، و ")فروانة الكفاءات مف الباحثيف إلى الخارج، وعدـ العودة إلى الجزائر الإنتاجية، ىجرة

الصعوبة الأخرى التي يمكف تممسيا وىي غياب الشريؾ الاجتماعي والاقتصادي)القطاع الخاص( في -
، بحيث أف فرؽ البحث المنضوية في اليياكؿ البحثية تعتمد في إنجازىا مشاريعيا البحثية عمى العمؿ البحث

في المشاركة في تكاليؼ العلاقات الشخصية والعلائقية. ويعزى ىذا الأمر إلى ضعؼ رغبة القطاع الخاص "
 .(106-105، 2013قاسيمي وآخروف، ) المشاريع البحثية، ...وضعؼ الثقة في إمكانات الخبرات الوطنية

إف انغلاؽ ىياكؿ البحث الجامعية عمى مجاليا المحمي، يستمزـ التفكير في إنشاء مجمعات بحثية تشيع -
والإنجازات البحثية بيف مختمؼ المخابر والوحدات البحثية في الجامعة. ومف شأف ىذه العممية أف  تبادؿ الباحثيف

 تعيد فكرة الجامعة الحاممة لمشروع الأمة إف عمى المستوى القطري أو الإقميمي.
يجب أف ف ،مف تحقيؽ المطموب منيا تُمكنياوجدير بالذكر أنو لكي تستطيع الجامعات رسـ رؤية صحيحة 

ضطمع بثلاث وظائؼ رئيسية وىي: التدريس، البحث العممي، وما يطمؽ عميو بالوظيفة الثالثة؛ والتي يقصد بيا ت
العلاقة بيف التعميـ العالي والمجتمع، والتي تنضوي تحت مجموعة النشاطات التي تشمؿ استخداـ الأجياؿ لممعرفة 

لاقتيا بالمجتمع ىي أنيا جزء لا يتجزأ منو، وأف غايتيا التي تقوـ عمييا الجامعة بع والإفادة منيا، ومف المسممات
، 2014وكالة وزارة التخطيط والمعمومات السعودية، ) الحقيقية ومبرر وجودىا ىي خدمة المجتمع الذي توجد فيو

12). 
 خاتمة:

لا بد إف النيوض بالجامعة اليوـ ميمة غاية في الأىمية، فإعادة تعريؼ وظيفتيا مف ناحية الشؽ البحثي، 
، والذي يغذي أكثر انصياع وتوجو الأستاذ نحو العمؿ  وأف تتجاوز الابتذاؿ الذي يحصؿ في كنفيا اليوـ
البيداغوجي الصرؼ. إف ىذه الميمة الجديدة التي تعني استقلالية العمؿ البحثي للأستاذ لا نعني بيا انسلاخو 

 صيمة العممية عمى جميور الطمبة.التاـ عف الميمة التدريسية التي تظؿ واجبا يسمح بإشاعة الح
إف المشكمة التي تظؿ قائمة في حالة المؤسسة الجامعية، ىي في كيفيات خمؽ التكامؿ المعرفي والبحثي 
بيف الإدارة الجامعية مف ناحية وبيف فرؽ البحث العاممة في إطار مخابر ووحدات البحث. فغمبة الشؽ التسييري 

ي والمكاني لمجامعة، يفرض عمى المسؤوليف التفكير في توسيع المجاؿ الزمني وىيمنتو التامة عمى المجاؿ الزمن
لمجامعة التي تنفتح بمشروعاتيا البحثية عمى محيطيا الخارجي، بحيث تدب الحياة في قاعات المحاضرات 

سمح مف لمجامعة بيف المشتغميف بالمشكلات البحثية والفواعؿ المجتمعية سواء كانوا أفرادا أو مؤسسات، بما ي
 مع الأىمي مع المجتمع العممي.تكامؿ وتعارؼ المجت
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