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 رـــــــــة شكـــــــكلم
في كل العمل  شزع الىجاح  في كل الدزوب، غسض حبباطم الري 

قىا وطدد خطاها وأوعم عليىا فالقلىب، الحمد لله المحبىب الري و 

وقطفىا ثماز جهدها بكل فخس واعتزاش بالصحت حتى هلىا مبتغاها 

 وتىاضع وامتىان.

ت طيدها  وهبيىا محمد صلى الله  والصلاة والظلام على خير البرً

البشير الىرًس خير خلق الله أجمعين وقدوة المؤمىين والمحظىين،  عليه

ى إذ ًدعىها واجب الاعتراف بالجميل أن هتقدم بالشكس الجصيل إل

هره المركسة وكرا  الإشساف على صالح جابس لقبىله الأطتاذ الفاضل

 لهراه من خلال تأطير ه من تىجيه وإزشاد وهصح على كل ما قدم

القيمت ه إلى أن صاز ثمسة صىعتها تىجيهات برزة ر كان البحث م

هفعىا الله بعلمه  ،عليىا طىال الظىتبها خل ًب التي لم  ومظاعدته

الجصيل إلى الظادة أعضاء  عىا خير الجصاء، كما أتقدم بالشكس  وجصاه
 لجىت المىاقشت ولهم مني فائق التقدًس لمظاعيهم الطيبت لخدمت العلم.



 

 داءـــــالإهـــ
 إلى الينبىع الري لا يمل العطاء...

 .إلى هي حاكج سعادحي بخيىط هنسىجت هي قلبها والدحي العزيزة

إلى هنني سننعق ولأننمق اًعننن والساحننت والمننناء الننري   يب ننل و ننيء  

الننري ملونن  لى لزحمنني سننلن ا ينناة   هنني لجننل دفيعنني   لسينن  الن ننا  

 .العنننننزيننننننننننننننننننزوالننننندي بحكوت وصبر إلى 

إلى هننننني حبنننننهن ينننننسي   مسوقننننني ويبنننننه  ونننننركسا ن فيننننن ادي إلى     

 .إخننننىحنننننننننننننني

 إلى هي سسًا سىيا ونحي ً   الطسي  هعا نحى الن ا  والإوداع. 

ز ومبنازاث هني   دزإلى هي ملوىًي حسوفيا هي ذ ن  وكلوناث هني     

 .العلنلسمق ولجمل مبازاث 

لي هي ملوهنن حسوفينا وهني فيكنس ن هننازة حننم لننا هسنمة         إلى هي صاغى  

 ولخص والركس  يبي مبدالله. العلن والن ا .

 سام.نننننننننننننني الكنننننننننننناذحنننننننننننق لسخننننننننننإل 
 خولة حميداتو                                                     
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تعتبررا افقرر الت افعة ةنرره ةررط أاررض افاأرر ات فقررا، أةرر اص افة فررهي  ارر  اف  ررن ه افا ن ررنه  
كةل تعتبا  يقنب الأ فى ةط افأ الت افعة ةنهفتج نة افةشلانع افعة ةنه. فه  ت تح ذ ع ى افأ

 افاكنزة الأ ل نه ف أة  الاقتقلةي ف ة فه.
 ح لظل ع ى الأة اص افعلةه  تاشنة إأ لقهرل  ا رتل ص ةر ااة افة فره ع رى اف جرم الأ ر ضي  رط   

افةشاع أة ات قلأ أنه ةتكلة ه ف ح لظ ع ى افةلص افعلض  تاشنة إأ لقم  افةحلفظه ع نم ةط افتبةنة 
 ا   يلإجااءات افةتع اه بلفق التف  اف اص  افش لفنه ف  كص ا   الا تل صي بضةلط افة ل اة

ةل ةط شأأم افحة  ةط ظلااة اف  لة افذي أخرا افكينرا ةرط ةشرلانع افة فره  برةة أةر الا نل  ره ةرط 
 افخزنأه افعلةه.

 فضررةلط افةحلفظرره ع ررى افةررلص افعررلض  ةأررع افهررةا فنررمي  جررب ةحلابرره  كررص أأرر اع افةحلبررلة  
ص افأ رررر ذ  اف رررر نه إضررررلفه إفررررى افبنا قااننرررره افةتك  رررره فرررر  ة لقررررص الأجهررررزة  افاشرررر ة  ا ررررتل 

 الإةاانه.
  رررعنل فتحانرررس ذفرررش  رررط  افةشررراع    ررر ه قررر اأنط تقررر ط افةرررلص افعرررلض  تعةرررص ع رررى ضررربن  

افةعررلة ت فرر  اررذا افةجررلصي  افحن  فرره ة ط تةكررنط افة  ررةنط ةررط اف قرر ص إفررى ةرر ابهضي إضررلفه 
 فةعلقبه افةخلف نط  افةت اننط ف  اف  لة  الإف لة.إفى  ضع افا اةع اف زةه 

 الاقتقررلةيي الإأ ترل  فة اكبره افرة ص ةرط افكينرا عافتهررل افتر  افتحر لات ضرص فر  افجزا را ة رتع
 أأظةتهرررل ع رررى  ةتكرررااة عةنرررةة بتعرررةن ت  ذفرررش  الاقتقرررلةي الإةااي قنلعهرررل لإقررر   جرررلةة
 .الأخاى افةجللات كلفه ع ى كبنا أيا فم فةل افعة ةنه افق الت قنلع خلقه
  افتقرةي افعرلض افةرلص فتاشرنة افح كةره ةبرلةئ تبأر  ا  افجزا اي افةشاع فم ت قص ةل أاض  ةط

 اأتشرا ةرل  راعلط  افرذي افعلةه الإةااة انكص نأخا كلف انلط أقبح افذي اف  لة أأ اع فةخت ،
 .  ةؤ  لت ان لت ةط افة فه أجهزة كلفه إفى
 افة ررل اة  اأعررةاض  افاقلبرره الإشرراا، فرر  افالأ أنرره الأأظةرره ضررع، ا ررتلص افررذي اف  ررلة اررذا 

 .افعةافه لاأعةاض ذفش ةط أكيا بص  افش لفنهي  افأزااه
 نعنررة افةشرراع جعررص ةررل  رر بل افعة رر  اف اقررع ع ررى أيررات افع اةررص اررذ  كررص أطفنررم  لاشررشةةررل  
  ارذا افااشرةي افحكرض ةاتضرنلت ع رى قل ةره تأة نره  نل ره ب ضرع  ذفرش الأأظةهي اذ  ف  افأظا
 تحت نرم  ةرل افع فةره بانرلا  الافتحرلس    لي افةعتةةة  الاجتةلعنه الاقتقلةنه اف نل لت فتنهنا

  تا ررن  الإةااة فرر  افبنا قااننرره ةحلابرره أاةهررل عقررانهي اقتقررلةنه  أفكررلا ةنةاااننرره قررنض ةررط
 .افحاة  افةألف ه افش لفنه   افة لءفه آفنلت



 مقــــدمة

2 
 

 افأهر   ةرلفزا أقربح افعرلض افةرلص قرنلأه فر  ااقنره ةكلأره تحتص افعة ةنه افق الت أط  بةل 
 بلعتبلااررل افةكأررهي اررذ  ا ررتعةلص ح ررط ةررلضأ تارر، افترر   افعااقنررص افحرر اجز ةخت رر، ة اجهرره فرر 

 افحكررض ةبررلةئ  تأ نررذال إبااةهررل نرراس اكت ررت ةررل إذا افعررلض افةررلص قررا، فح ررط الأأجررع اف  ررن ه
 خر ص ةرط افالأ أنره افشراعنه ةبرلةئ تا رن  نانس عط افت عبلت ةخت ، لإجهل   ذفش افااشة
 افةةلا رلت ةخت ر، ةرط ف حرة افتشرلاكنه  افةنةاااننه  افة لءفه  افش لفنه افة ل اة ةبلةئ تكانس

 . ةحلابتم اف  لة ةط اف قلنه اة ات  تعزنز الإجااةنه
 ضررةط افح كةرره ةبررلةئ إا ررلء فرر  افجزا رراي افةشرراع ت جهررلت عررط  اضررحه فكرراة عنررلء لإ 
 بت ر نن افح كةره فةقرن ح هنرة لانة ةالابره إعنرلء الأةا بلةئ  جب افعة ةنه افق الت تأظنض
 اقتقرلةنه  ر نلت ةةلا ره بأأهرل الإأةرل   افةتحرةة الأةرض باأرلة  عافهرل إذ ة ه ةهرل ع ى افض ء

             آفنررررررلت ع ررررررى ناتكررررررز ي افة ررررررت نلت كلفرررررره ع ررررررى افةجتةررررررع شررررررؤ ط لإةااة ةاانررررررهي ا     نل ررررررنه
  ت رر نه افةقررلفح عررط بررلفتعبنا  افجةلعررلت ف ةرر انأنط ت ررةح  ةؤ  ررلت  عة نررلت  ةنكلأنزةررلت

 .بلفتزاةلت  افانلض حا س ع ى افحق ص  كذا افأزاعلت
 الية:ــــــــــالإشك
 ةاتشررررنطف ة  ررررةنط  ةقررررةاا فت فنررررة اف  ررررلة  اف أاضررررل خقرررربهشررررك ت افقرررر الت افعة ةنرررره  

 افة تل نط ف أ ر ذ  افةترلجاة فر  ارذا افةجرلص ققرة افتك رب شنرا افةشرا ع ع رى ح رلب ةقرلفح 
 افة فه . 

  ف هض اذ  افةت زةه  ةحل فه ت كنكهل  تاةنض افح  ص فهلي أنا  الأ   ه افتلفنه: 
 ةل ا  افق اه افعة ةنه؟

 اص ةط ض ابن لإبااض افق الت افعة ةنه ؟
 افق الت افعة ةنه ؟ةل ا  اكل ز افح كةه ف  

 ةل ا  ةاتضنلت تج نة افحكض افااشة ف  افق الت افعة ةنه ؟
افتر  تنرا  أجرة أأ  رأل أةرلض الإشركلفنه افا ن رنه   اعنه افةذك اة أع  فالإشكلفنلت اةط خ ص 

ا : ة ا افةشاع افجزا اي ةط خ ص الا تااتنجنه اف نأنه ف  قلنه ةط اف  لة ألا    افشأطف  اذا 
 ةط ح كةه افق الت افعة ةنه ؟  افتأكنة ةكلفحتم ف  افتعزنز 
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 ة الدراسة:ـــــــهميأ

فجزا راي افةتع رس نرلا ةكلفحره اف  رلة فر  ضرص افتشرانع اإفر  ح كةه افقر الت افعة ةنره إط 
تتع رس بلفةرلص  لأأهرلاةنره ع ى جلأب كبنا ةط الأ ف  ة ل ص تعتبافى افبحث إبلف  لةي تأقا، 

 .لاا ظافعلض أي اةااتم  ةحل فه حةلنتم ف  ضص ت ش  اف  لة بةخت ، ة

 ل نط قلأ أ   عة ر ي فةرط أفة ض ع تض ضبن حة ة ةاا تأل ع ى ا اذاةنه اأع ى   تأ ن ل
بااض  تأ نذ افق اه افعة ةنهي  تشخنص ةرةى ة رلأةة إاأبم كلط بل تعاا   تاننض ةااحص اض ج  أ

اذا افتأظنض فةاتضنلت افحكض افااشة يض تحةنة افةع قلت  افح اجز افت  تا، ف  ة اجهه ح كةه 
   .افق اه  تح ص ة ط اأجل  الا تااتنجنه اف نأنه ف تأةنه الاقتقلةنه اذا ةط جهه

 فرر افضرر ء ع ررى ة ررلع  افةشرراع  خرراى  رر نألعررط الأ اةنررهأخرراى  افترر  لا تاررص أ ةررط جهرره 
تأ نرذ افقر اه  لإأجرل فنرلت افةعتةرةة فر  افارلأ ط  رلفنب  اآنلأه افةلص افعلض بلف ق ، ع رى الأق
ةااي  افتأةنه افشرلة ه ق   الإةااي  افةلف  بتبأ   بص الإة ةنه  افحة ةط اأتشلا اف  لة الإافع

 ق اه افعة ةنه  تأ نذالعط نانس تكانس ةعل ض افحكض افااشة ع ى جةنع ةااحص اف

 ج المتبع: ـــــــالمنه

            تشررررررانعلت افترررررر  تع اررررررت بهررررررذا افة ضرررررر ع  فلإفةررررررلض بكلفرررررره ج اأررررررب اررررررذا افبحررررررث  بررررررلفأظا ف
  ر ، فخق قنتهل ك أهل عافرت عرةة تعرةن ت ب ربب افةتلنراات افتر  عافهرل افر نط ةرؤخااي   

ارذا ا رتعةلص افةرأه  افترلانخ  لا رتانلب ةط افجرةنا فر  أ تعةص عةة ةألاة لا ةأهجل  احةاي ف
افةرأه  الا رتااا    افتح ن ر    رناة افتنر اي ارذا  قرة أعتةرة ع رىخ  نه ةرط افتعرةنص  ا تاقرلء ة

اجره أجلعتهرلي  فر  أ رس بهة، تةحنص افأق ص افجةنةة  ةالاأتهل ةع اف لباه لا رتخ ص ة
 .الأجأبنهافالأ ط ةع افا اأنط  اتبلع افةأه  اف ق    كذا افةالاط فةالاأه اذا اف قت نةكط

 اب اختيار الموضوع:ـــسبأ

 .خاى عة نه ة ض عنهأ بلب ةأهل افذاتنه   فأ عط ةط الأ بلب اختنلا اذا افة ض ع أتع ة 

ذا فررى اشبتأررل  ةن فأررل ف بحررث فرر  اررإنرره فنعرر ة اختنلاأررل فهررذا افة ضرر ع  رربلب افذاتعررط الأ فأةررل
ه فررر  افالأ أنررره فنررم ع رررى ة رررت ى افك نرره  بلفترررلف  افاشبررربحرررلث افة ضرر ع  ةاا رررتم  ذفرررش فا رره الأ

  .يااء افةكتبه افالأ أنهإافة لاةه  ف  بجزء ب نن ف  
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اةنره كبراى أةل ةط افألحنه افعة نه  افة ض عنه فأش بهل ترت خص فنةرل نناحرم افة ضر ع ةرط أ
  رن ه اف حنررةة بررااض افقر الت افعة ةنره ك أهررل افإ كررذا فر  تاشرنة  ي ج نره فر  قررنلأه افةرلص افعرلض

 .خاىأةط جهه  افتأةنه اف نأنهبللاقتقلة   ف  تة نا افةلص افعلض ةط جهه  افأه   

 ة:ــــات السابقــــــالدراس

 ةكت اا ( أنا حهه: آفنلت ة اجهه اف  لة ف  افق الت افعة ةنه )ألةن بتنل. 
  أنا حه ةكت اا (.كانةه ع ه: جاا ض اف  لة ف  ةجلص افق الت افعة ةنه(  
 ةذكاة ةلج تنا( بط   نةلط فلنزة: ح كةه افق الت افعة ةنه(. 

  قة ق ةت ة ض ع  اذا إفى ةاةةه  فق نط. 
  أاةنتم. بن أت إشكلفنه افة ض ع افةاةةه افت  أحط بقةةال ذكات فنهل أبذة عط افة ض ع ي 

 اف قص الأ ص: تج نة ةاتضنلت افحكض افااشة ف  افق الت افعة ةنه
 : فنم ةبحينط 

 "فنم ةنلفبفتنبنس ا تااتنجنلت افح كةه  افةبحث الأ ص: افةق حه افةتعلقةة فضلء
 افعة ةنه.لقةة أةاة قلأ أنه فح كةه افق اه افةن ب الأ ص: افةق حه افةتع

 افةن ب افيلأ : ةظلاا افح كةه ف  تأ نذ افق اه افعة ةنه.
 عة ةنه.افق اه افإأجل  افةبحث افيلأ : تبأ  ةبلةئ افحكض افااشة ف  

 .ق حنلت افةق حه افةتعلقةةافةن ب الأ ص: 
 . : حا س افةتعلةص افةتعلقةافةن ب افيلأ

 اف قص افيلأ : افاقلبه ع ى افق الت افعة ةنه كتكانس ف حكض افااشة.
 افةبحث الأ ص: افاقلبه الإةاانه  افاضل نه ف  ت ننا افق الت افعة ةنه.

 افق الت افعة ةنه.افاقلبه الإةاانه ف   افةن ب الأ ص:
 .افةن ب افيلأ : افاقلبه افاضل نه ع ى افق الت افعة ةنه

 افةبحث افيلأ : ةع قلت تكانس ح كةه افق الت افعة ةنه.
 افةن ب الأ ص: ح ل نه ةجلص افق الت افعة ةنه.

 افةن ب افيلأ : شة   افض ابن افةؤناة ف جلط افق الت افعة ةنه.
 افخلتةه.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 الفصل الأول  :

 المصلحة المتعاكدة فضاء لتطبيق استراتيجيات الحوكمة: المبحث الأول. 

 برام الصفلة العمومية:  المبحث الثاني  .مظاهر الحوكمة في ا 
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يمثػػؿلحكم ػػـلحكرححػػدلممػػدلماػػـلميق اػػنمليمفيػػؽلحكيلميػػعلتػػالدميػػللحكمديم ػػنمل حكػػد ؿلحكلنميػػعل
حكيػػػالمتػػػػامملامندػػػعلمنصػػػػعلدمػػػدح لنتػػػػامنملسديػػػد لتػػػػالاليي ػػػنلحكصينصػػػػيع لح  يتػػػػنديع ل

لل.1يمفيؽلمندنملحكم حقليفلحلأصنصيعح ديمنسيع ل حددحريعلاغيعل
 لظػػػرحللأاميػػػعلمتػػػللحكمػػػنؿلحك ػػػنـلتػػػالحكد كػػػعلانسياػػػنرلمفلحكتػػػ فنملحك م ميػػػعلاػػػالحكفلػػػن ل

 ليمػػركل ػػؿلحكلتػػ كلحكيحػػري يعلحكيػػاليػػلظـلحكتػػ فنملصنصػػيعل حكم مػػعلكتػػرؼلحكمػػنؿلحك ػػنـحلأ
 ل يػ تيرلممنيػعلت نكػعليعمحك م ميعلنكىلنرصنءلماندئلحكح نتيعل حكملنتصعلتالنارحـلحكت فنملحك م ل

ك مػػنؿلحك ػػنـل ل ك ػػذحل ػػنفلمػػفلحكدػػر ريليدصػػيدلمفيدػػينملحكم ػػـلحكرححػػدلتػػال ػػؿلمرحمػػؿلناػػرحـل
حكتػػ فنملحك م ميػػعل حكيػػػالمػػفلحػػحل نلمفلي ػػػايلحك صػػندلحكمػػنكال حكيدػػػن زحملحكفنل ليػػعلحكيػػالي ياػػػرل

لحكت فنملحك م ميعلمينانلس ر لك ن.
 لحك صػندل حكرحػ  ل ل ػللحكمػنؿلحك ػنـفل حكيتديلكم دػ علي زيزلد كعلحكفنل للم حلقا نلمفلماد

ل2004كم نتمػػعلحك صػػندلنذلتػػند ملصػػلعللم نمػػملحكدزح ػػرلصينصػػعلدديػػد لييمنحػػىل حكثغػػرحمل اػػذح
لحكر نصػػال   نمػػملايمصػػيفلحكملظ مػػعلل 04/1282س ػػىلحي ن يػػعلحلأمػػـلحكميمػػد لامفيدػػىلحكمرصػػ ـ

ل ن يع.حكيحري يعلحك قليعلامنليياءـلمللماندئلاذحلح ي
 صػ ينلك تػػرلعلحكد كػػعل حليفنك ػػنلمػفلميدض ػػعلنكػػىلدػػناقعل الػنءلحكثفػػعلاػػيفلحددحر ل حكمػػ حقف ل
تفدليـلنمدح لسد لي دياملصيمنلمل نلحكمي  فعلالحرلحكديمفرحقيػعلحكيحػنر يعلحكمم يػعلمػللي ػريسل

تػندلح صيفاكيعلحكمنكيعلي ايػعلكامييندػنمل حلأ ك يػنم.لتفػدلسمػدملحكدزح ػرلس ػىليحػديللالػنءلح ي
ميل علاثمفل درحملحكا دلحكقاي يعل حكاحريعل حك  ميعل حكفدنءلس ػىلحكي ػن ملح ديمػنسالتػالمدػنؿل
حكيلميعل مفلثـلي زيزلد كعلحكمؽل حكفنل فل ي ميػؽلحدتػامنملح  يتػنديعل ح ديمنسيػعلاءرصػنءل

ل.3مؤصصنملح يتنديعلم ثرلح نتيعلاغرضلير يعلحك دحكعلح ديمنسيع
                                                             

تاحلحددحر لحل حك رلمممدل-ل1 لحكصينصػيع ل كمم يعلايفلحكم   نمل حكميق انمحكم ـلحكرححدل ح  مد ػعلحكامػ  لل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
 .56-40لكل حكد  عل زينفلسنح رلعدنم ل 2لحك ددل حكصينصيعل حددحريع

لحكر نصالر ـلحلظر:ل-ل2  لييدػمفلحكيتػديؽلاػيم ظلس ػىلحي ن يػعلحلأمػـلحكميمػد ل2004متريػؿلل25حكمػؤرخلتػالل04/128لحكمرص ـ
لكم نتمعلحك صند لحكم يمد لمفل اػؿلحكدم يػعلحك نمػعلك مػـلحكميمػد لالي يػ رؾليػ حكدريػد لحكرصػميعلك دم  ريػعلل 2003م يػ ارلل31 ـ

ل.26حك ددلل حكدزح ريع
لر نصػالر ػـلل1996كصلعللحكدزح ريلحكدصي رمفلل9لحكمند ل-ل3  ل1996ديصػمارلل07 لمػؤرخلتػال96/438تندرلام دللمرصػ ـ

 لجلرلجل2002متريػػؿلل10 لمػػؤرخلتػػال02/03لـ ػػنل فلر ػػ لم ػػدؿلام دػػلل08/12/1996 لتػػندرلتػػال76جلرلجلج لحك ػػددل
 ل63 لجلرلجلج لسػػػددل2008لػػػ تمارلل15مػػػؤرخلتػػػالل08/19 ل  ػػػنل فلر ػػػـلر ػػػـل14/04/2002 لتػػػندرلتػػػال25ج لسػػػددل

حكتػػػػػػندرلتػػػػػػالل14سػػػػػػددل لجلرلجلجل 2016مػػػػػػنرسلل06حكمػػػػػػؤرخلتػػػػػػالل16/01ل ل ػػػػػػنل فلر ػػػػػػـ16/04/2008تػػػػػػندرلتػػػػػػال
ل.07/03/2016
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م ػػـلدػػدحلكتػػ يالحكمانحػػر لكا يتػػندل حكمػػنؿلحك ػػنـلسػػفللنملحك م ميػػع ك ػػ فللظػػنـلحكتػػ فل
قريػػؽلناػػرحـلحكتػػ فنملحكيػػالي ياػػرلحك صػػي علحكفنل ليػػعلحكيػػاليصػػيضدم نلحكد كػػعلحكيػػاليصػػ ىلحكصػػ قعل

كػذحلحاػيـلحكمحػرعلايقايػؽلل  حك ي نملحك نمعلكيل يذلمضققنملحكيلميػعحك نمعل حكميمث علتالحددحرحمل
دل يقايف ػػػنلس ػػػىل نتػػػعلمرحمػػػؿلحكتػػػ فعلحك م ميػػػعل ذكػػػؾلاءدػػػ نءلماػػػندئلميق اػػػنملحكم ػػػـلحكرححػػػ

حكح نتيعل حكحرسيعل حكمصن ح ل كلإكمػنـلا نتػعلاػذللحكلفػنقل سردػ نلمػفلضػاؿلمامثػيفلحلأ ؿليمػمل
سلػػ حفلحكمتػػ معلحكمي ن ػػد لتدػػنءلكيقايػػؽلحصػػيرحييدينملحكم  مػػع ل حكمامػػ لحكثػػنلاليمػػملسلػػ حفل

للدنحلحكت فع.يالالماندئلحكم ـلحكرححدلتالن
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
لل
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 المصمحة المتعاقدة فضاء لتطبيق استراتيجيات الحوكمة. المبحث الأول:
متػػايلريػػرلمدػػدي ل ذكػػؾلتػػالحكيغيػػرلحك حدػػيلتػػاللػػ عللنفلحلأصػػ  للحكيف يػػديلددحر لحكم ػػـللل

لحكامػ لسػفلمصػنكيللمضػريلادي ػعل ت نكػعل  مدـلق انملحكمصي يديفلمفلحكضدمنملحك نمع لممنلمكزـ
ييدمفلم ارل درلمفلحكميق انم ل ا لمنلمديلنكىليالالماػندئلحكم ػـلحكرححػد ل حكػذيلاػد رللي ػدل

 زيػػزلماػػندئلحكحػػ نتيعل حكمصػػنءكعل يمفيػػؽلحكيلميػػعلمػػفلحك صػػن ؿلحك  نكػػعلتػػالحكفقػػنعلحك ػػنـل ذكػػؾلكي
حددحريػػعل ل تػػؽل كيػػعليصػػ ىل صػػيدرحؾلمتػػمنللحكمتػػ معلتػػالحيضػػنذلحكفػػرحر لندػػنتعلنكػػىل دػػلل
مل ديعلي دؼلنكىلح صيضدحـلحلأمثؿلك مػ حردل يمفيػؽلحك  نكيػعل حك  ػنء لتػالمدحءلحلأد ػز لحددحريػعل

زحلمصنصػػنلتػػاللظػػنـلحكتػػ فنملحك م ميػػعل لمػػن ؿل ل انسياػػنرلمفلحكمتػػ معلحكمي ن ػػد لي ياػػرلد ػػن
حكمحػػػرعلم نكدي ػػػنل ي ي ي ػػػنل يد يزاػػػنل قػػػرؼلمي ن ػػػدلتػػػالحكتػػػ فعل ل ػػػ فلحكمتػػػ معلحكمي ن ػػػد ل

ليضيكلانصي منؿلحكمنؿلحك نـل تينلعلحكل فنملحك م ميعلسلدلي ن دانلمللحكمي نمؿلحكمي ن د.
حكمي ن ػػد لمدح ل نل ليػػعللحلأ ؿليمػػملمصػػمىلحكمتػػ معلل صل تػػؿلاػػذللحكمصػػحكعلتػػالحكمق ػػ

لمظنارلحكم  معلتالنارحـلحكت فعلحك م ميع.كم  معلحكت فع ل حكمق للحكثنلاليمملمصمىل
 المطمب الأول: المصمحة المتعاقدة أداة قانونية لحوكمة الصفقة.

حانعلمندنملحكمديمللالحنقنمل  صن ؿللييترؼللل حددحر لتالصايؿليمفيؽلحكمت معلحك نمعل ح 
لا ػػنلحددحر لحك نمػػعلدػػمفلمصػػ  للحك مػػؿل  نل ليػػعلمضي  ػػع ل مػػفلاػػيفلمضي ػػؼلحك صػػن ؿلحكيػػاليفػػ ـ
حددحريلح ل رحدي لسفدلحكت فعلحك م ميع.لمي لي دلسفدلحكت فعلحك م ميعلسفدلذ لقناللضنكل

كفػػنل لاللظػػرحلكضدػػ سالكقػػرؽلضنتػػعلسلػػدلنارحمػػال يل يػػذل ل كر ناػػعلميل سػػعل ل ميميػػزلالظنمػػالح
ل.1يرحيدحلك ل فنملحك معل ممنيعلحكمنؿلحك نـ

 لظػػػرحلك اميػػػعلحكانكغػػػعلك تػػػ فنملحك م ميػػػعلانسيانراػػػنلحك صػػػي علحلأصنصػػػيعل صػػػي اؾلحلأمػػػ حؿلللل
ك د كعل للددلمفلحكمحرعل ػنفللحك نمعل يل يذلمحر سنملح صيثمنرلحكياليغقىلمفلحكميزحليعلحك نمع

تال ؿلمر لييػدضؿلكي ػديؿلحكفػنل فلحكمػلظـلك تػ فنملحك م ميػعل لميػىلمفلاػذحلحكمدػنؿلحكيحػري ال
ن للأاميػػػػعلحكم دػػػػ عل مصنصػػػػييا لتفػػػػدلم ػػػػرلحكمحػػػػرعلمػػػػفلضػػػػاؿللاءكحػػػػكػػػػـلي ػػػػرؼلحصػػػػيفرحرحل ل

                                                             
دنم ػػعلمممػػدلا دػػينؼلل مي ن ػػد لتػػالمدػػنؿلحكتػػ فنملحك م ميػػعلمػػفلملظػػ رلحكيحػػريللحكدزح ػػريحكمتػػ معلحكل دمػػنؿلصػػ دلحهل-1

ل.05 لكل2017ل كمنصيرلتالحكفنل فلحددحريكليؿلح ند لحل مذ رلل حكمصي ع
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 ػػػنلنيدػػػندلملظ مػػػعلحكيحػػػري نملحكمي ن اػػػعلقر ػػػنلداػػػرحـلحكتػػػ فنملحك م ميػػػعل ل ػػػنفليلحػػػدلمػػػفل رح 
ل1 نل ليعلمي نم علي دؼلنكىلر ؽلحكانللممنـلحك صندل حكيدن زحملحكيالي رت نلحكمدنؿ.

ز ل ك ػؿلسفدلحكت فنملحك م ميعلا لسفدلمفلحك ف دلحددحريعلحكياليضدللك ددلمفلحكف حسدلحكميمي
 ميػػػىلي ياػػػرلسفػػػدلتػػػ فعلسم ميػػػعليدػػػللمفلي ػػػ فلممػػػدلمقرحتػػػالحػػػضكلمػػػفلمحػػػضنكلل مام ػػػن
ل فلحك ػػنـ ل حكحػػضكلحك ػػنـلاػػ لانكدػػر ر لحػػضكلحسياػػنريل ػػندرلس ػػىلحكي ن ػػدلمػػللحكد كػػع لحكفػػن

ل2حك  يع لحكا ديعلم لحكمؤصصعلحك نمع.
فػنل فل حكمت معلحكمي ن د لاػالحكحػضكلحكم لػ يلحك ػنـلحكػذيليمثػؿلحكد كػعل حكيػالضػ ؿلك ػنلحك

ل.نارحـلسفدلحكت فعلحك م ميع
لحكر نصػالتػاللليقرؽلك مت معلحكمي ن ػد ل مفلالن ظػؿلحكفػ حليفلحكصػنافعل تػ  لنكػىلحكمرصػ ـ

حكصنريلحكم   ؿل ذكؾلدظ نرلمديلمركلحكمحرعلس ػىليرحػيدلحكفػ حليفل ذكػؾلكم ح اػعلحكيغيػرحمل
ميػ لذااػػملحكمػػند لحلأ كػػىلتػػرحمعلس ػػىلمفلل90-67 اػذحلك يغيػػرلحكػػدح ـلك لتػػ كلادحيػػعلاػػحمرل

 كػػع لحك  يػػع لحكا ديػػعل حكمؤصصػػنمل حكم نيػػللحكد ػػنملحددحريػػعلحكم ليػػعلانكتػػ فعلحك م ميػػعلاػػا:لحكد
للل3حك م ميع.

:ل ملػػػالس ػػػىلمفلل5حكمي  ػػػؽلانكمي نمػػػؿلحك مػػػ مالتفػػػدللتػػػملحكمػػػند لل145-82ممػػػنلحكمرصػػػ ـ
 لدميػللحكمؤصصػنملدميػللحددحرحملحك م ميػعحكد نملحددحريعلحكم ليعلا فدلحكت فعلحك م ميعلاال
عل لميل مػػػد لينا ػػػعلكمؤصصػػػعلححػػػيرح يعليي فػػػىل حك ي ػػػنملحك م ميػػػعل لدميػػػللحكمؤصصػػػنملح حػػػيرح ي

لي  يدنلك فدلحكت فنم.ل
لحكمؤصصػػػنملحكيػػػالي ػػػ فلدػػػؿلرمسلمنك ػػػنلسمػػػ ما لل20 مدػػػنتملحكمػػػند ل مػػػفلل ػػػسلحكمرصػػػ ـ

لح صيغا ملحك اميعلحكملظمعل حكمصير لتالنقنرلحكيصييرلحكذحيال حكي ن لا.
ل لس ػػػىلل01 لتفػػػدللتػػػملحكمػػػند لل72-88 حكمرصػػػ ـ ملػػػالس ػػػىلملػػػاليقاػػػؽلمم ػػػنـلاػػػذحلحكمرصػػػ ـ

حك م ميػػعلذحملحكقػػناللحددحريلحكتػػ فنملحك م ميػػعلحكيػػاليارم ػػنلحددحرحملحك م ميػػعل حكمؤصصػػنمل

                                                             
مد ػػعلحكدرحصػػنملحكفنل ليػػعلل قػػرؽلناػػرحـلحكتػػ فنملحك م ميػػعلدػػمنلعل نل ليػػعلكيقايػػؽلماػػدملحكملنتصػػعل حكحػػ نتيعل تنقمػػعلسنحػػ رل-1

 .95 لكل2018ل دنل ال دنم علحكمديعل 1لحك ددل 4حكمد دلل مضارلحكصيند ل حك  كمع
 .364كللل 2009ل دي حفلحكمقا سنملحكدنم يعل 5لقل ممندرحملتالحكمؤصصنملحددحريعل مممدلممي ل-2
حكدريػد لحكرصػميعلل فليلظػيـلحكتػ فنملحك م ميػعييدملل1967ي لي لل17حكمؤرخلتالل90-67مفلحلأمرلر ـ:لل1ل:حلظرلحكمند ل-3

 .1967كصلعلل 52لسددل ك دم  ريعلحكدزح ريع
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 حكانرزلالنلملالكـليتلؼلسفدلحكمؤصصنملح  يتنديعلدمفلسفدلحكت فنملحك م ميعل اذحلل تفق
لل.1حكي دي الك مؤصصنملح  يتنديع ل فيمنحينلمللحكفن

لحكيل يػذيلللل تفػػدلسػددملحكمػػند لحكثنليػعلحكد ػػنملحددحريػعلحكم ليػػعلل434-91ممػنلتػػالظػؿلحكمرصػػ ـ
لاءارحـلسفدلحكت فنملحك م ميعل اا:

 حددحرحملحك م ميعل -
 حك ي نملحك قليعلحكمصيف عل -
 حك  ينمل -
 حكا دينم -
 ل2ذحملحكقناللحددحري.حكمؤصصنملحك م ميعل -

ل ل»تفدللتملحكمػند لحكثنليػعلملػالل250-08ممنلتالظؿلحكمرص ـ  ليقاػؽلمم ػنـلاػذحلحكمرصػ ـ
ن لس ػػػىلحكتػػػ فنملممػػػؿلمتػػػنريؼلحددحرحملحك م ميػػػعلذحملحكقػػػناللحددحريل حك ي ػػػنملحك قليػػػعل
حكمصػػيف عل حك  يػػنمل حكا ػػػدينمل حكمؤصصػػنملحك م ميػػعلذحملحكقػػػناللحددحريلانددػػنتعلنكػػىلمرح ػػػزل

كيلميػػػػػعل حكمؤصصػػػػػنملحك م ميػػػػػعلحكضت تػػػػػيعلذحملحكقػػػػػناللحك  مػػػػػال حكثفػػػػػنتال حكم لػػػػػالحكامػػػػػ ل ح
 حكمؤصصنملذحملحكقناللحكتلنسال حكيدنريلسلدمنلي  ؼلاذللحلأضير لاءلدنزلمحػنريللحصػيثمنريعل

 3سم ميعلامصنامعلل ن يعلاميزحليعلحكد كع.
ل كيػػػالدػػػنءلا ػػػنلملػػػالتءلػػػالمػػػنتظلس ػػػىلل ػػػسلحك ي ػػػنملحل02حكمػػػند لل338ل-08 تػػػالحكمرصػػػ ـ
لحكر نصال  250.4-02حكمرص ـ

ل ملحددحريػػػػػعلاػػػػػالحددحرحململػػػػػالتنك ي ػػػػػنل02تػػػػػالحكمػػػػػند لل236-10ممػػػػػنلتػػػػػالظػػػػػؿلحكمرصػػػػػ ـ
صػػػػنملحك م ميػػػػعلذحملحكقػػػػنالل لحك ي ػػػػنملحك قليػػػػعلحكمصػػػػيف عل لحك  يػػػػنملحكا ػػػػدينملحكمؤصحك م ميػػػػع

                                                             
لحكيلظيمػػالر ػػـلل-1 حك ػػددلل حكدريػد لحكرصػػميعلك دم  ريػػعلحكدزح ريػػعل حكمػػند لحلأ كػػىل1988مػػنرسلل29حكمػػؤرخلتػالل72-88حكمرصػ ـ

ليارم نلحكمي نمؿلحك م ما. لميدمفليلظيـلحكت فنملحك م ميعلحكيال1988منرسلل30 لحكتندرلتال13
لحكيل يػػػذيلر ػػػـ:لمل-2 ل 2حكمػػػند لل حكميدػػػمفليلظػػػيـلحكتػػػ فنملحك م ميػػػعل1991لػػػ تمارلل9حكمػػػؤرخلتػػػالل434-91لظػػػرلحكمرصػػػ ـ

 .57لحك ددل حكرصميعلك دم  ريعلحكدزح ريعل حكدريد
لر نصالر ـل-3 ييدػمفليلظػيـلل 2002صػلعلي كي لل24اػلحكم حتؽلل1423دمنديلحلأ كىلسنـلل13مؤرخلتالل 250-02ل مرص ـ

 .52ك م ميعللحكدريد لحكرصميعلر ـلحكت فنملح
لر نصػػػالر ػػػـل-4 لل2008م يػػ ارلصػػػلعلل26لحكم حتػػػؽل1429سػػػنـللحػػػ حؿل26مػػػؤرخلتػػالل 338-08لمرصػػ ـ ي ػػػدؿل يػػػيمـلحكمرصػػػ ـ

تػػػ فنمل لحكميدػػػمفليلظػػػيـلحك2002ي كيػػػ لل24 لحكم حتػػػؽل1423دمػػػنديلحلأ كػػػىلسػػػنـلل13حكمػػػؤرخلتػػػالل02/250لحكر نصػػػالر ػػػـ
 ل.52حك م ميع لجلرلجلج لسددل
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 مػػػػال حكي ل كػػػػ دال لمرح ػػػػزلحكامػػػػ ل حكيلميػػػػعل حكمؤصصػػػػنملحكضت تػػػػيعلذحملحكقػػػػناللحك حددحري
 1 حكمؤصصنملذحملحكقناللحك  ما.

لل الن لحكر نصالل250-02لف ؿلمفل ؿلمفلحكمرص ـ لل338-08 حكمرص ـ ل236-10 حكمرص ـ
يػـلذ ػػرلحددحرحملحك م ميػعل اػػذحلحك تػؼلييصػػـلانكحػػم كيعل حدقػاؽل يػػدضؿليمػملاػػذحلحك تػػؼل

ي  ػػعل حكمتػػنكيلحك ثيػػر لحكد كػػعل حلأحػػضنكلحكمر زيػػعلحلأضػػريل نكر نصػػعل حكم  مػػعل حكػػ زحرحملحكمض
لل.حكضنرديعلك  زحرحم

لدػدلملػالل06 ل اػنكرد علنكػىلحكمػند لحكصنريلحكم  ػ ؿل247-15ـلحكر نصال ت  لنكىلحكمرص ل
حسياػػرلحك ي ػػنملحددحريػػعلاػػال ػػؿلمػػفلحكد كػػعل حكدمنسػػنملحكمم يػػعلحد  يميػػعلحكمؤصصػػنملحك م ميػػعل

ل.2ذحملحكقناللحددحريل حكمؤصصنملحك م ميعلحكضند علك يحريللحكذيليم ـلحكلحنقلحكيدنري
ك فنل فل حكم نظلس ػىل ؿلاذللحكيغيرحملصنسدملس ىليدصيدلمادملحكحرسيعلتالضد علحكد كعل

 ل اػػذحلمػػنلمم لػػنلكدرحصػػعلي يػػيفلحكمتػػ معلحكمي ن ػػد ل تػػؽلماػػدملحكمحػػر سيعلتػػالحك ػػرعلحكمػػنؿلحك ػػنـ
لحلأ ؿل لممنلحك رعلحكثنلالتذاالنلكدرحصعل د للمض فعلحكم ظؼلحك م مال ذكؾلكيرحيدلحكمت مع.

 ع الأول: تعيين المصمحة المتعاقدة وفق مبدأ المشروعية.الفر 
 لي ػدؼلم  لنكػىلضدمػعلحكمتػ معلحك نمػعل ن د لنثرلندرحءلحكت فعلحك م ميػعنفلحكمت معلحكمي

 ذكػػؾلاي ايػػعلمندػػنملحكدم ػػ رل مصػػفلصػػيرلحكمرحتػػؽلحك م ميػػعل اػػذحلي ػػ فلتػػالمدػػنؿلحكمحػػنرؿل
ل حكضدمنمل حكدرحصنم. ل حك  حزـ

فل نفلمادملحكمحر سيعلمفلصمنملحكم  معلحكرحيد ل صػيند لحكفػنل فلس ػىلحكدميػللاػاليمييػزل ح 
مػػفلنتػػدحرليلظػػيـلحكتػػ فنملحك م ميػػعلحكدديػػدلاػػ ليمصػػيفلماػػندئلحكم ػػـلحكرححػػدللحكميػػ ضىمػػفل

ا ػػدؼلي زيػػزلد كػػعلحكمػػؽل حكفػػنل فل ذكػػؾلايمديػػدلتػػ علحكمتػػ معلحكمي ن ػػد ليمديػػدحللنتيػػنلك د نكػػعل
لل3ملحكمحر سيع.ي ريصنلكماد

                                                             
لل02ل:حلظرلحكمند ل-1  .58لسددل لجلرلجلج 2010م ي ارلل7حكمؤرخلتالل236-10حكر نصالمفلحكمرص ـ
لحكر نصػػػالل06لظػػػرلحكمػػػند لمل-2 حك م ميػػػعللييدػػػمفليلظػػػيـلحكتػػػ فنمل 2015صػػػايمارلل16حكمػػػؤرخلتػػػالل15/247مػػػفلحكمرصػػػ ـ

 .5كلل 2015صايمارلل20اينريخلل50ر ـلل يعلك دم  ريعلحكدزح ريعحكدريد لحكرصمل  ي  يدنملحكمرتؽلحك نـ
لحكصينصػػيعل لمػػذ ر لكليػػؿلحػػ ند لحكمندصػػييرلتػػالحكمفػػ ؽل م  مػػعلحكتػػ فنملحك م ميػػعل اػػفلصػػ يمنفلتػػنيز ل-3   يػػعلحكمفػػ ؽل حك  ػػ ـ

 .10كلل 2016-2015 لادنيع
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 ي ري ػنلكماػدملحكمحػر سيعلت ػ لضدػ علحددحر لك فػنل فل اػ لماػدملصػيند لحكفػنل فلم لماػدملحكد كػعلللل
ضدػػ علحكد كػػعلا نتػػعلصػػ قني نلك فػػنل ف لميلمفليي حتػػؽل ػػؿلحكيتػػرتنملحكيػػاللامػػنلي ليػػاحكفنل ليػػعل

ل.ل1يتدرلمفلص قنملحكد كعلمللمم نـلحكفنل ف
لمػػ ليمفيػػؽلحلأمػػفل ح صػػيفرحرلحكمػػدلالليصػػيرحكػػذيلكديػػال كيػػنمل تػػالظػػؿلحكلظػػنـلحكػػديمفرحقال

حكيػػػزحـلحددحر لسلػػػدلمانحػػػري نلكمضي ػػػؼلم دػػػاللحػػػنق نلامػػػد دلحكف حسػػػدلحكفنل ليػػػعلحكيػػػاليم ػػػـلاػػػذحل
لل2حكلحنق.

 ليل ال ح للند نءلحكمر لعلس ىلمسمنؿلحددحر لتالظر ؼلم يلعل ممنل لحؾلتيالمفلت ػر ل
 ل  لػػالحكمديمػػللح صػػي ند لمػػفلد فليمييػػزل مل ػػييليصػػميلك نتػػعلحػػرح ي دػػ دللظػػنـلندحريلمم ػػـل

مرياقلحريانقنل ثيفػنلانكفػدر لس ػىلحكيضقػيقلحكمػنكال دػاقلحكل فػنمل حديػرحدحملح  يتػنديعلك د كػعل
لل.3ايفييم نليفييمنلص يمنللأدحءل مدحملحكفقنعلحك نـلميلحكد نزلحددحريلحكمر زي

يػػػ حزفل سػػػندؿل صػػػيلندلس ي ػػػنلن لنذحل ملػػػنلاءسقػػػنءل ػػػدرلم مػػػنلمفلاػػػذللحكم تػػػ عل ليم للػػػنلح
مر زيل حكذيلييمثؿلتالحكدمنسنملحد  يميعلحك ندتػعلك يصػييرلحددحريلحكمم ػـلك د نزلحددحريلحكا

مػفل ػ  لحكفقػنعلحك ػنـل حكفقػػنعللمي نمػؿيرحػيدحلك مػنؿلحك ػنـلتػالصػينؽلدػ د لحكضػدمنمليمػػملصػلدل
ل نرلسفاليعليصييرلحكمرحتؽلحك م ميعلمنكينل يفلين.حكضنكل حكمديمللحكمدلال ذكؾل تؽلح

 انسيانرلمفلحكمت معلحكمي ن د لحلأدح لحكمصير ل حكمػيم ـلحكر يصػالتػالحكتػ فعلحك م ميػعلتػءفل
حكمحػػػرعلحكدزح ػػػريلم كػػػىلماميػػػعل ايػػػر لدػػػدحلك ػػػنل قػػػرؼلتػػػالحك فػػػدل اػػػ ليظ ػػػرلد يػػػنلتػػػاليمديػػػدل

يمػػنملحكفنل ليػػعل تػػال ػػؿلحكي ػػدياملحكيػػالحكمتػػ معلحكمي ن ػػد لس ػػىلصػػايؿلحكمتػػرلتػػال ػػؿلحكيلظ
قػػرمملس ػػىل ػػنل فلحكتػػػ فنملحك م ميػػعلصػػ ينلملػػػالدتػػاحلحك دػػلل ممنيػػػعلحكمػػنؿلحك ػػنـل ملػػػال
ممنيعلح  يتندل ك ذحلملمالحكمحرعلسد لحضيتنتنملسارل نتعلمرحمؿلحكت فعلحك م ميػعل ذكػؾل

لدنم ن. لمفلمدؿلحكيم ـل حك مؿلس ىلمصفلصيرلحكت فعلحك م ميعل ح 
 :حصر أشخاص المصمحة المتعاقدة -أولا
مقرحتػػػالحػػػضكلمػػػفللنفلسفػػػدلحكتػػػ فعلحك م ميػػػعلاػػػ لسفػػػدلمػػػفلحك فػػػ دلحددحريػػػعل حكػػػذيلممػػػدللل

للللل ل اػػػذحلمػػػنلميػػػزلاػػػالحكمحػػػرعلاػػذحلحك فػػػدلسػػػفلريػػػرللمػػػفلحك فػػػ دلادحيػػػعلافػػػنل فحلأحػػضنكلحكم ل يػػػع

                                                             
  يػعلحكدرحصػنملل دنم ػعلحكلدػنحلحك قليػعل ماػدملحكمحػر سيعلتػالحكفػنل فلحددحريل دػمنلنمليمفيفػال تنديلل يـلدميػؿلحك ا لػعل-1

ل.12كلل 2011ل ت صقيفل لنا سل-مفدمعلكليؿلح ند لحكمندصييرلتالحكفنل فلحك نـح ند لل-حك  ين
 .11/05/2020 لك رحؽحل مفنؿلملح رلتالم  لل  يعلحكفنل فلادنم علاناؿل م لىلحكمحر سيعل رتنلل ريـلرز  ال-ل2
 .11لكل م  معلحكت فنملحك م ميعل افلص يمنفلتنيز ل-ل3
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لحكميدػػػمفل ػػػنل فلحكتػػػ فنملحك م ميػػػعلل67-90 لللللحكر نصػػػالحكصػػػنريلحكم  ػػػ ؿنكػػػىلرنيػػػعلحكمرصػػػ ـ
 حكمتػ معلحكمي ن ػد للحكميدمفليلظيـلحكتػ فنملحك م ميػعل ي  يدػنملحكمرتػؽلحك ػنـ ل 15-247

اػػػنلحػػػضكلضػػػ ؿلك ػػػنلحكمحػػػرعلناػػػرحـلسفػػػدلحكتػػػ فعلحك م ميػػػعلانسيانرلحكيػػػالاػػػالحك ي ػػػعلم لحكد ػػػعل
ا ديػػعلم لحكمؤصصػػعلحكل-حك  يػػعل- حلأحػػضنكلح سيانريػػعلاػػا:لحكد كػػعل حسياػػنريل ػػندرلس ػػىلحكي ن ػػد

لحك نمع.
 ل:حكد كع .1

 ل اػػػػالمللحلأحػػػػضنكلحكم ل يػػػػعلس ػػػػىلحدقػػػػاؽل.ل حكد كػػػػعلاػػػػال1اػػػػالحػػػػضكلم لػػػػ يلسػػػػنـل
حكحضكلحكم ل يلحك نـلحكذيليي رعلملالحلأحػضنكلحكم ل يػعلحلأضػريل اػالحكيػاليمػليلحكحضتػيعل

 ل.2حكم ل يعلحكضنتعلك ترحدل حك ي نملحكضنتعل يمنرسلحكر ناعلس ي ن
لحكيلظػػػيـلحددحريل  ل ػػػنلييريػػػللس ػػػىلرمسل  ا ػػػذحلتػػػءفلحكد كػػػعليميػػػؿلحكمرياػػػعلحلأ كػػػىلتػػػالاػػػرـ

ل.3حلأحضنكلحكم ل يعلحد  يميع
 مػػنلمػػددانلحكمحػػرعلس ػػىلمل ػػنلمدم سػػعلحك ي ػػنمل حددحرحملحكمر زيػػعل يحػػمؿل ػػؿلمػػفلر نصػػعل

ل ضػػػػرليي  ػػػػؽلحلأمػػػػرلامدم سػػػػعلحلأد ػػػػز ل لحكػػػػ زحر ل حك ي ػػػػنملحك قليػػػػع  مػػػػعحكد كػػػعل حكم  ل ام  ػػػػ ـ
ل.4 حك ين ؿلحك نم علتالنقنرلحكص قعلحكيل يذيعلحكميميز لانضيتنت نلحك قلا

 :حكدمنسنملحد  يميع .2
 حسيمػدلس ػىللكفدليالىلحكمؤصسلحكدصي ريلتالحكدزح رلمادمل مد لن  ػيـلحكد كػعلملػذلح صػيفاؿل

اذكؾل صمملحكدزح رل مدحملندحريعلصميملل اذحلحد  يـحكلظنـلحددحريلحكامر زيل حص  للددحر ل
انكدمنسنملحد  يميعلممث علتالحكا ديعل حك  يعل ييمي نفلان صيفاؿلحددحريلحكمنكال حكذمػعلحكمنكيػعل

لحكمصيف عل ل ك دمنسنملحد  يميعلحضيتنتنملندحريعل حص عل ريرلد يفع.
 

                                                             
حكدريػػد لحكرصػػميعلك دم  ريػػعلل ييدػػمفلحكفػػنل فلحكمػػدلال1995صػػايمارلل26حكمػػؤرخلتػػالل58-75مػػفلحلأمػػرلل49لظػػرلحكمػػند لمل-1

 .1979ل-09-30ل:حكتندر لاينريخل 78سددلل حكدزح ريع
حكمر ػػػزلحكفػػػ مالكلإتػػػدحرحملل 1لقل حكفػػػنل فلحددحريلاػػػيفلحكيحػػػريللحكمتػػػريل حكصػػػ  ديل ساػػػدلحك زيػػػزلاػػػفلمممػػػدلحكتػػػغيرل-2

 .لل51لكل حكفنار ل حكفنل ليع
ل.183لكل 2008ل حلأردفل حكقا علحلأ كىل حك ينللحلأ ؿلدحرلحكثفنتعلك لحرل حكي زيلل حكفنل فلحددحريل  ل نفلل حؼل-3
لك لحرل حكفرحرحملحددحريعل  المممدلحكتغير ال-4  .لل17-16كلل 2005حكدزح رلل دحرلحك   ـ
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انكحضتيعلحكم ل يعل حكذمعلحكمنكيعلحكمصػيف عل اػال:لاالحكدمنسعلحد  يميعلك د كع لييميللحك  يع -لم
ميدنلحكدح ر لحددحريعلريرلحكممر ز لك د كعل يح ؿلا ػذللحكتػ علتدػنءلكيل يػذلحكصينصػنملحك م ميػعل

 1حكيدنمليعل حكيحن ريعلايفلحكدمنسنملحد  يميعلك د كع.
 ػػنزليػػدح كال يدػػـلحك  يػػعلسػػد لمد ػػز ل اي ػػنملمػػفلايل ػػنلحكمد ػػسلحكحػػ االحكػػ   الاتػػ يالد

يمي يلس ىلمسدنءلمليضايفلمفلايفلص نفلحك  يع ل ميدنلحك حكالانسيانرللحكممثؿلحكيل يذيلحكذيل
 اػ لحكحػضكلحكم  ػؼلانكم حتفػعلس ػىلل ؼلس ػىلدميػللاين ػؿل مد ػز لحك  يػعييميللاص قعلحدحػرح

صػـل كمصػنللسفدلحكت فعلحك م ميعلتالحك  يعللألالحكممثؿلحكفنل لالحك ميدل حكمضػيكلك تػرؼلان
 ل مػػفلمدػػؿلمفلحلأمػػرلانكتػػرؼحك  يػػعلانسياػػنرللحكصػػ قعلحكفنل ليػػعلحكمضيتػػعلحك ميػػد لحكيػػاليم ػػؾل

يتػػػيلحكتػػػػ فعلحك م ميػػػػعل ي ػػػػ فلل ن يػػػعليدػػػػللمفلي حتػػػػؽلس ي ػػػػنلحكػػػ حكال حكػػػػذيليم لػػػػالي ػػػػ يضل
لحكر نصػػػػػالل4تػػػػػامينيالتػػػػػالاػػػػػذحلحكمدػػػػػنؿلنكػػػػػىلحػػػػػضكلم  ػػػػػؼلمصػػػػػللحكمػػػػػند ل لللللللمػػػػػفلحكمرصػػػػػ ـ

ل15-247.2
 لل.3حكا ديع:لاالحكدمنسعلحد  يميعلحكفنسديعلك د كعلييميللانكحضتيعلحكم ل يعل حكذمعلحكمنكيع -لل

حدقػػنرلحكمؤصصػػنيالكمحػػنر علحكمػػ حقفلتػالحكيصػػييرلكػػذحلتءل ػػنليمثػػؿلحك مػػد لحد  يميػػعل  مػنلمل ػػن
لحلأصنصيعلتالالينفلحكد كع.

 حكحػػػضكلحكم  ػػػؼلانكم حتفػػػعلس ػػػىلسفػػػدلحكتػػػ فعلحك م ميػػػعلتػػػالحكا ديػػػعلاػػػ لر ػػػيسلحكمد ػػػسل
ل.4حكح االحكا ديلميىليتيل ي ػ فلل ن يػعل ل مػنليم لػالي ػ يضلتػامينيالنكػىلحػضكلم  ػؼ

:لل4 اذحلمصللحكمند ل ل.247-15مفلحكمرص ـ
 لحكمؤصصنملحك م ميعلذحملحكقناللحددحري: .3
 ل اػػػالحكيػػػالييلػػػن ؿللحػػػنقنل ليزح كػػػالحلأتػػػرحدلسػػػند ل يدنريػػػعاػػػال ػػػؿلمؤصصػػػعلريػػػرلتػػػلنسيعلل

نملت ػػػالمد ػػػز لم لاي ػػػنملييميػػػللامف مػػػلي ددحريػػػعلحكم  لػػػعلك لظػػػنـلحددحرل ي ياػػػرلممػػػدلحلألمػػػنقلح

                                                             
 ل12سػددلل حكدريػد لحكرصػميعلك دم  ريػعلحكدزح ريػعل 2012تي ريلل29حكم حتؽلل حكمي  ؽلانك  يعل07-12مفل نل فلل1حكمند لل-ل1

 .2012-02-29تندرلتال
 .10لكل مردللصناؽل دمنؿلص دلحهل-2
ل حكتػندرلل حكدريػد لحكرصػميعلك دم  ريػعلحكدزح ريػعل يي  ػؽلانكا ديػعل2011لع يػد يل2مؤرخلتالل10-11فنل فلر ـلمفلحكل1ل مندل-3

 .7لك ل2011لعد ي يل3تال
 .11لكلحكصناؽ لحكمردلل دمنؿلص دلحهل-4
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 ل حك ػدؼلحلأصنصػالمػفل مصسلحكلظنـلحددحريلحكامر زيلييدصدلتي نلمص  للحكامر زيعلحددحريػع
 ل.1دمنملحكمضي  عل حكازمعلك مديملنلحنءلاذللحكمؤصصنملا ليفديـلحكض

لفصـلاذللحكمؤصصنملنكىلمؤصصنمل قليعل مضريلمم يع.ل ي
 لحػنق نلييدػن زللس ػىليصػييران لحكمؤصصنملحك نمعلحك قليع:ل االحكياليمدث نلحكد كعل يحػرؼ -لم

 مد دانلمفرلن  يـلممنتظعل حمد لم لا ديعل حمد .
مدح كػػعلمػفلحك ي ػنملحكمم يػػعلحك   يػعلم لحكا ديػػعل لحكمؤصصػعلحد  يميػعلحكمم يػػع:ليلحػحلافػرحرلم ل -لل

 .2 سند لمنليرياقللحنق نلانكيلميعلحكمم يع
لحكمػػديرلحك ػنـلا ػػذللحكمؤصصػعلحك م ميػػعلذحملحكقػناللحددحريلانكم حتفػػعلس ػىلحكتػػ فعللل  يفػ ـ

لحك م ميعل منليم لالي  يضلتامينيالنكىلمصؤ ؿلم  ؼلا ذحلحكمدنؿ.
المؤسسات العمومية الخاضعة لمتشريع الذي يحكم النشاط التجاري عنددما تتكمدب بجنجداز  .4

 عممية ممولة كميا أو جزئيا بمساهمة مؤقتة أو نهائية من الدولة:
االاي علسنمعليمنرسللحنقنملضنتعل يصيرلتػالحكمؤصصػعلحكضنتػعل ام لػىل ضػرلاػالي ػؾلل

لنسينلممػػنثالك لحػػنقلحكػػذيلييػػ  للحلأحػػضنكلحكمرحتػػؽلحكيػػالي ػػ فلم دػػ عللحػػنق نليدنريػػنلم لتػػ
حكضنتػػػػع لييضػػػػذانلحكد كػػػػعل حكدمنسػػػػنملحكمم يػػػػعل  صػػػػي علددحر لمرحتف ػػػػنلذحملحكقػػػػناللحكتػػػػلنسال

ل3 حكيدنريل االيضدللا ذحللأم نـلحكفنل فلحك نـل حكفنل فلحكضنكلم نل ؿلتاللقنؽلممدد.
 نل ياييفلقاي يالحكفنل ليعلات عل ملالتءفليمديدلحكمحرعللأحضنكلحكمت معلحكمي ن د لاحل حسل

د يفػػعليؤ ػػدلماميػػعلحكتػػ فعلحك م ميػػعلكمػػنلك ػػنلمػػفلد رل ايػػرل ت ػػنؿلتػػالمضي ػػؼلحكمدػػن م ل  ػػدل
ضػػ ؿلحكمحػػػرعلحكدزح ػػػريلك ػػػؿلمتػػ معلمي ن ػػػد لاػػػنضياؼلدردل ػػػنلاي ػػنملكممنرصػػػعلحكر ناػػػعلس ػػػىل

يػعل يرحػيدلتػرؼلحكمػنؿلحكت فنملحك م ميعلمنليايفلكلنلليعلحكمحرعلتالم  مػعلحكتػ فنملحك م م
حك ػػنـلك د كػػعل اػػذحليظ ػػرلد يػػنلتػػالحكي ػػدياملحكيػػاليقػػرملانصػػيمرحرلس ػػىلحكفػػ حليفلاميػػ ليي ح ػػلل
 حكيغييرحملحكقنر عل سترلعلمدػنؿلحكتػ فنملامػنلي حتػؽلمندػنملحكدم ػ رلمػفلد ػعل دتػللسد ػعل

لحكيلميعلحكمم يعلمفلد علمضري.

                                                             
مػذ ر لل ند علك م نـلحلأصنصػيعلحكمحػير عحدقنرلحكفنل لالكميزحليعلحكمؤصصعلحك م ميعلذحملحكقناللحددحريلحكضل ي حيالمصنفل-1

لحكصينصيع  .30-29لك ل2019ل-2018ل حكدزح رل دنم علحكا ير ل منصيرل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
ل.151لكل 2005 لدص رلك لحرل حكقانسع لحك ديزلتالحكفنل فلحددحريل سمنرلا دينؼل-2
لحكصينصػيع لحنيللحكرحسلساػدحكفندر لحكمؤصصػعلحك م ميػعل ماػدملحكملنتصػع لمػذ ر لكليػؿلحػ ند لحكمندصػيير ل  يػعلل-3 حكمفػ ؽل حك  ػ ـ

 .لل20 لكل2017 لحكدزح ر ل2دنم عل ارحفل
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ل :قواعد ترشيد المصمحة المتعاقدة -ثانيا
ا ػػدلمفل ػػنفلحايمػػنـلحك ي ػػنملحكمنكيػػعلحك ميػػدليلتػػللس ػػىلحكا ػػدلح  يتػػنديلك يقػػ رلمتػػامملل

ير ػػزلس ػػىلدػػر ر لنيدػػندلمؤصصػػنملسم ميػػعلت نكػػعلكمصػػنير لحكيقػػ رلح  يتػػندي ل ذكػػؾلاػػنميرحـل
ا ػػضلحكحػػر قلذحملحكقػػناللحكصينصػػال حكفػػنل لا لتػػنكم ـلحكرححػػدلييق ػػللدػػمنفلممػػفلحكمػػ حقليفل

لحك ي نملحك م ميعلايصييرلحلأم حؿلحك نمعلات علمم معل سندكع. حميرحـلحكفنل فل ل  1مفليف ـ
ناػرحـلحكتػ فنملحك م ميػعلنكػىليمفيػؽلمصػحكييفللمحرعلحكدزح ريلحثلنءل د اللآكيػنمكذحلص ىلحكل

 ثنلي مػنلممنيػعلحكمر ػزلحكفػنل لالك مي نمػؿلحكمي ن ػد للتػالرنيػعلحلأاميػعلم ك مػنلممنيػعلحكمػنؿلحك ػنـ
فل ػػنفل اػػدلمػػ فليمفيػػؽلحكيلميػػعل دػػلل دػػ دللظػػنـلصينصػػالييػػ ترلس ػػىلماػػندئلحك فاليػػعلتػػال ح 

لحكيصييرل ح اي ندلسفلمظنارلحدصرحؼل حكياذير.
 حكيزحـلترؼلمندنملحكمت معلحكمي ن د : .1
نفلمدنؿلحكت فنملحك م ميعلمدػنؿلميػ يلصػريللحكيقػ رل حكيغيػرلمنكػالمػنؿلحكفػنل فلحددحري لل

 ميػػعلكم ح اػعلحك تػػرلعل ممن كػػعلمل ػػنلحكيلصػيؽلاػػيفلماػػدحؼلحكمل  ػػعل ك ثػر لحمييندػػنملحددحر لحك م
حك نمػػػعل مقنكػػػلليمريػػػرلح  يتػػػندلتفػػػدلم كػػػملحكمتػػػ معلحكمي ن ػػػد لماميػػػعلانكغػػػعلادنلػػػلليمديػػػدل
حكمندنملممؿلحكت فعلحك م ميػعل م ػنييرل ليفػنءلحكمي نمػؿلحكمي ن ػدلم  ػنل اػذحلكيػدحرؾلحكلفػن كل

لحكيالسنلململ نلتالحكصناؽ.
 ياػػرلمصػػػحكعليمديػػػدلحكمندػػنملكػػػديلحكمتػػػ معلحكمي ن ػػد لاػػػالمصػػػحكعليفديريػػعلي   يػػػعليصػػػميل يل

انيضنذل رحرحملحكيصييرلحكملنصاعل  دليـلحكلكلس ىلاذحلحكم د علكػ ؿلمػر لتػالحكيحػريللحكدزح ػريل
لحكر نصػػال  لنذل دػػللس ػػىلمسػػ حفلحكمتػػنكيلحكمي ن ػػد لاػػذؿلسلنيػػعلتن فػػعل2362ل-10تػػالحكمرصػػ ـ

ندينملكازمعلتال ؿلصلعلمنكيعل اػذحلك ػاليػيـلناػرحـلتػ فنمليصػيديللك م قيػنملسلدلنسدحدلحكم
لل27حكم د د لمل نلتالظػؿلحميػرحـلي ػددلحك ػر ض ل مػنلم ػدملحكمػند ل  ل2473-15مػفلحكمرصػ ـ

ل مػػػركلحكمحػػػػرعلس ػػػػىلماميػػػعلحكيمديػػػػدلحك فالػػػػالكمندػػػنملحكمتػػػػنكيلحكمي ن ػػػػد  لكػػػذكؾلتفػػػػدلحكػػػػزـ

                                                             
لحكصينصيعػػلل-ل1  ريمعلس ع لدرح ـلحك صندلتالمدنؿلحكت فنملحك م ميع لرصنكعلد ي رحلليضتكل نل فلسػنـ ل  يػعلحكمفػ ؽل حك  ػ ـ

 .23 لكل2013 ل1دنم علحكدزح رل
لر ـلحكملظرلل-ل2   لحكميدمفليلظيـل نل فلحكت فنملحك م ميعلحكم دؿل حكميمـ.ل2010م ي ارلل07حكمؤرخلتا:لل10/236مرص ـ
لحكر نصالل27ملظرلحكمند لل-ل3 ل لحكمردللحكصناؽ.247-15مفلحكمرص ـ
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ي نل اؿليصديؿلح سيمندحملتالميزحليني نلك يد يزل ح صػيثمنرل لحكمتنكيلحكمي ن د لايصديؿلمندن
ل.1م لدمفلحسيمندحي نلحكم ي معلتالميزحليني نلك يصيير

 س ياليدللمفلي  فليمديدلحكمندنملم تالاح ؿل حديلتػالمػنليي  ػؽلاػنكملي جلمفلي دػللل
ل.2 ؿلحكمفنييسل حكم نييرلحكمرياقعلاالد فلي ديالك مندنمللم لملي جلم يف

لحكمحػػػرعلحكدزح ػػػريلحكمتػػػ معلحكمي ن ػػػد لاػػػحفليدػػػاقلحكما ػػػ لحددمػػػنكالك مندػػػنملل   ػػػذكؾلمكػػػزـ
حك م ميػػػعلتػػػالمػػػد دلحضيتػػػنكلكدػػػنفلحكتػػػ فنملحك م ميػػػعل ضػػػذ لا ػػػيفلح سياػػػنرل د اػػػنلحكفيمػػػعل
حددمنكيػػػعلك مندػػػنملحكمي  فػػػػعلاػػػل سلسم يػػػعلحلأحػػػػغنؿلتيمػػػنليضػػػكلتػػػػ فنملحلأحػػػغنؿل يدػػػػنلسل

ل حكدرحصنمل حكضدمنملميػ لملػالاءم ػنفلحكمتػ معلحكمي ن ػد لحكمندنملتيمنليضكلت فن ملحك  حزـ
لتػػ فعلندمنكيػػعل اػػذحلمػػنلدػػنءلتػػالحكمػػند ل مػػفلل29 مػػفلمدػػؿلي ايػػعلحكمندػػنملحك م ميػػعلمفلياػػرـ

لحكر نصال ل.ل2493-15حكمرص ـ
 اػػذللحددػػرحءحمليصػػي م  نلحددحر لكيرحػػيدلحكل فػػنملحك م ميػػعل مػػنليصػػيضدم نل ديلػػنللحكياػػذيرلل

ل.4 ح صرحؼ
 يمديدلمصنكيللحكت فعلحك م ميع: .2
نفلح كيػػزحـلحكم ػػر ضلس ػػىلحكمتػػ معلحكمي ن ػػد لتػػالي ػػريسليد يػػنملماػػندئلحكم  مػػعلحكرحػػيد لل

مػػػفلمدػػػؿليمفيػػػؽللدنسػػػعلحكق ػػػللحك مػػػ مال ح صػػػي منؿلحكم تػػػؽلك مػػػنؿلحك ػػػنـليفيدػػػالانكدػػػر ر ل
لحكر نصػال ن لمفلاػذحلكػـليملػللمػفل دػ دلل247-15يقايؽلحكف حسدلحكفنل ليعلحكياللدم نلحكمرص ـ

ل.5حصيثلنءحملتردي نل نسد لممنيعلح  يتندلحك قلالسفلقريؽلا  غلحك دؼلمفلحكت فع

                                                             
ل.86كلل 2019حكل يلضرحا لحكت فنملحك م ميع لدرحسللفديعل يم ي ا لدحرلا معلك لحرل حكي زيل لحكدزح ر لحكدزح ر لل-ل1
للم ػػػر رل-ل2 ميريػػػنـ لحكيػػػزحـلحكمتػػػ معلحكمي ن ػػػد لاءسمػػػنؿلحكملنتصػػػعلتػػػالحكتػػػ فنملحك م ميػػػع لممندػػػرحملا  يػػػعلحكمفػػػ ؽل حك  ػػػ ـ

ل.02 لكل1مف ؽ لدنم علحكدزح رلكحكصينصيع ل صـلح
لحكر نصالل-ل3 ل لحكمردللحكصناؽ.31-29-2 لحكمند ل15/247ملظرلحكمرص ـ
ل.28دمنؿلص دحه لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل4
لحكصينصػػيع لل-ل5 اػفلصػ يمنفلتػػنيز  لم  مػعلحكتػػ فنملحك م ميػع لمػػذ ر لكليػؿلحػ ند لحكمندصػػييرلتػالحكمفػػ ؽ ل  يػعلحكمفػػ ؽل حك  ػ ـ

ل27 لكل2017دنم علسادحكرممنفلمير  لادنيع لحكدزح ر ل
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لحكت فنملحك م ميعلددرحءلق للحك ر ضلحكذيليح ؿلل39 تفنلك مند لل ليارـ مفلل سلحكمرص ـ
ل.1حكفنسد لحك نمعلم ل تؽلندرحءحملحكيرحدا

حكام لسفلم تػىلمػنليم ػفلمػفلدردػنملحكحػ نتيعل حك دحكػعلل  دلذاللحكيلظيـلحكدزح ريلمذالل
ل05ايفلحكمل صيفل مريعلحك ت ؿلك ق ايعلحك م ميػعليقايفػنلك ماػندئلحكيػالمس ػفلس ي ػنلتػالحكمػند ل

 تالامثالذحؾلد ؿلتي لحكملنتصعلاالحكتيغعلحلأت يعل حكتيغعلحكي ن ديعل"تيغعلحكيرحدػا"ل
 ذللحكتيغعلحكمينمعلسمدلنكػىليرييػللق ػللحك ػر ضلاالحكتيغعلح صيثلن يع ل ميىلكديلذ رللك

 تيغعليلنتصيعل اؿلتيغعلحكيرحدا ل ذاللما دلمفلذكؾلتمػركلس ػىلحكيػذ يرلاػحفلحكملن تػعل
ل.2االحلأتؿل حكفنسد لحك نمع لمنلي يدلدملينلمفلندرحءلحكيرحدالا لح صيثلنء

حلأصػػػ  للحكملنصػػػلل حكمثيػػػرلكاايمػػػنـلمفلضت تػػػيعلاػػػذللحددػػػرحءحمل حك تػػػؿلحكػػػد يؽلاػػػيفلل
كم د علحكت فعل مديلح نتيعلندرحءحملح ليفنءل   نلمم رليزفلثفؿلماميي نلحكم ظؼلحك م ما ل
لحكدمػللاػيفليفػديـلحك ػرضلحكيفلػالحكمػنكا ل اذحلتدالس ىلمفلسم يعليفديرلممصفلسػرضليصػي زـ

 ػػػسلمػػػفللل05تػػالاػػػذللحكمنكػػػعلييػػػدحضؿلماػػػندئلحكم  مػػػعلحكرحػػػيد لحكملتػػػ كلس ي ػػػنلتػػػالحكمػػػند ل
لانسيمندلمصسللدنسعلحكق للحك م مال تينلعلحصي منؿلحكمنؿلحك نـ ل.3حكمرص ـ

 الفرع الثاني: إرساء أخلاقيات الموظب العمومي في ترشيد المصمحة العامة   
انكلظرلكي حالحك صندلدحضػؿلحددحرحمل حليحػنرلصػ   ينملصػ ايعلحكيػاليػؤثرلس ػىلل سيػعلحكضدمػعل 

  ػػػنسلذكػػؾلس ػػػىلمصػػػي يليفػػػديـلحكضدمػػعلحك نمػػػعلح يدػػػىلحلأمػػػرلحك م ميػػعلحكمفدمػػػعلك دم ػػػ ر ل حل
لحكام لتال ي يعلي  يؿلمضا ينملحك ظي علكيلميعل يق يرلص   ينملحكم ظ يف.

نذلمفليالػػالمصػػنكيللكيلميػػعل ي  يػػؿلحلأضا يػػنملمػػفلحػػحلالحكيػػحثيرلس ػػىلحلأدحءلدحضػػؿلحددحرحملل
ل ذكؾلكيمصيفلحكضدمعلحك م ميع.

 كػػذكؾلدسػػنلحكمحػػرعلحكدزح ػػريلمػػفلضػػاؿلصػػلالكدم ػػعل ػػ حليفلمل ػػنلحكفػػنل فلحلأصنصػػالك  ظي ػػعلل
حك م ميعلادر ر ليمصؾلحكم ظػؼل حكيزحمػالادم ػعلمػفلحلأضػاؽلحك ظي يػعلاملنصػاعليحدييػال حدانيػال

                                                             
لل39ملظرلحكمند لل-ل1 ل لحكمردللحكصناؽ.15/247مفلحكمرص ـ
ل.148صناؽ لكلحكمردللحكحكل يلضرحا لل-ل2
ل.28-27 لكلحكصناؽلافلص يمنفلتنيز  لحكمردلل-ل3
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حك ظي يعلا ؿلنضاكل ممنلع لندنتعلنكىلذكؾللكلحكدصػي رلحكدزح ػريلميدػنلس ػىلملػال ليدػ زل
لانكص  ؾلحكمضنكؼلك ض ؽلحدصامال  يـلث ر لل تمارلك مؤصصنم ل.1مفليف ـ

 :معايير انتقاء الموظب -أولا
حكميدػمفل ػػنل فلحك ظي ػعلحك م ميػػعلحكم ظػؼلس ػػىلل03-06مػفل ػػنل فلل04كفػدلسرتػملحكمػػند لل

ملػػا:ل" ػػؿلسػػ فلم ػػيفلتػػال ظي ػػعلسم ميػػعلدح مػػعل مرصػػـلتػػالرياػػعلمػػفلدردػػنملحكصػػ ـلحددحري" ل
حكمحرعلس ىلمرا علم نييرليدػللمفلييػ ترلتػالحكم ظػؼلحك مػ مالسلػدلي ييلػا لل ا ذحلتفدلمرك

لر نصػػػالم ليل يػػػذيلم لندحري ل ك ػػػذحليصػػػ ىل  يػػيـلي يػػػيفلحكم ظػػػؼلحك مػػػ مالنمػػػنلام دػػػللمرصػػػ ـ
كىلحضيينرلمتدؿلحك لنترلكحػغؿلحك ظػن ؼلحك نمػعل حصػنكيللحددحر لتػالحضييػنرلم ظ ي ػنلنحددحر ل

مصللحكظر ؼلحكصينصيعل ح  يتػنديعلحكيػالي يحػ نلحكم ظػؼل يػيـليضي ؼلمفلمديمللر ىل ضرل
حضييػػػنرلحكمػػػ ظ يفلنمػػػنلاحصػػػ  للحكمصػػػنافعل ح ضياػػػنرلم لاحصػػػ  للحدسػػػدحدل حكيحايػػػؿلم لح ضييػػػنرل

ل.2حكمر
حايمنمػػػػػنل ايػػػػػرحلا م يػػػػػعلحكي ظيػػػػػؼل تردػػػػػملل01-06  ػػػػػذكؾلم كػػػػػىل ػػػػػنل فلم نتمػػػػػعلحك صػػػػػندلل

 لمدم سػعلمػفلحكم ػػنييرل حكحػر قلحكيػاليي ػػيفل033مػػند لحكلتػ كلحكمي  فػعلا ػػذحلحكدنلػللمل ػنلحك
ح سيمػػندلس ي ػػنل مضػػذانلا ػػيفلح سياػػنرلمػػنؿل ػػؿلي ظيػػؼلم لي يػػيفل نكلدنسػػعل حكحػػنتيعل حكدػػدحر ل

حسيمػػػػػندلمصػػػػػ  للح ليفػػػػػنءلل01-06 حك  ػػػػنء  ل مػػػػػنلم ػػػػػرل ػػػػػنل فلحك  نيػػػػػعلمػػػػفلحك صػػػػػندل م نتميػػػػػال
ل مصن ح .حكم د سالس ىلحر قليدمفلي نتؤلحك ركلحميرحمنلك

ل النءلس ىلاذحلتنكم ظؼلحك م مال دللس يالحكيم الاا ضلحلأصسلمل ن:ل
 حلأدحءلحكحضتالك م نـلحك ظي يع: .1
ييمثػؿلاػػذحلح كيػػزحـلتػػالحدػػقاعلحكم ظػػؼلحك ػنـلانكم ػػنـلحكمي  فػػعلانكملتػػللحكػػ ظي الحكم ػػيفلل

تيالات علحضتيعل حكيفيدلاف حسدلحكمت معل  ليم فلمفلييلتػؿلمػفلحكيزحمػال مصػؤ كييالن لسػفل
قريػػؽلحكي ػػ يضلحكمػػرضكلاػػال نل لػػن لذكػػؾلمفلحلأدحءلحك   ػػال حكحضتػػالك ضدمػػعلحكيػػزحـلمضا ػػال

                                                             
 ل36حكميدػػمفلي ػديؿلحكدصػػي رلحكدريػد لحكرصميعػػػلسػػددلل2008لػ تمارلل15حكمػؤرخلتػػالل19-08مػػفلحكفػنل فلر ػػـلل69حكمػند لل-ل1

 .2008ل تمارلل16تندرلاينريخل
ل.128سادحك زيزلمممدلحكتغير لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل2
ل لحكصنكؼلحكذ ر.01-06ر ـلمفلحكفنل فلل03حكمند للحلظرل-ل3
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ىلمفلحكم ظػػؼلحريدػػىلممنرصػػعلحك ظي ػػعلد فلن ػػرحللم لدػػغقل مػػفلثػػـلت ػػ لمقنكػػللاػػنكلظرلنكػػ
ل.1انك تنءلانكيزحمال منليم يالس يالمفيدينملحكممنرصعلحكم ليعل دميرللحكم لا

 ح كيزحـلانكقنسع: .2
لدػػنحلحكيلظػػيـللصػػنءلاػػالحكر يػػز لحلأصنصػػيعلتػػال ػػؿللظػػنـلندحريلميػػ ليي  ػػؼلمػػديؤلقنسػػعلحكرلل

فػالحلأ حمػػرل  ي يػػعليل يػذان لت حدػػللحكقنسػػعلكػالمثػػرلاػػنك لتػاللدػػنحلسم يػػعلحددحريلس ػىل ي يػػعلي 
حكيلظيـلحددحريل حدضاؿلااليؤديلنكىلتصؿلحكص قعلحددحريعلكيمفيؽلم نم نل يضيؿللظنـلحددحر ل

ل.2 ي قؿلصيرلحكمرتؽلحك نـ
سل  ل ك ػػذحلتحلػػالكػػيسلمػػفلمضا يػػنملحك ظي ػػعلمفلييفػػنسسلحكم ظ ػػ فلتػػاليقايػػؽلم حمػػرلحكػػر يل

ل لن لنذحليدمفلحلأمرلضر نلك فنل فلم ل نفلممرلريرلمحر ع.3حكمؽلتالملن حي ن
 ح كيزحـلانكصرلحكم لا:للل .3
يدللس ىلحكم ظؼلحك م مالمفليمنتظلس ىلمصرحرل ظي يال  ؿلمنليق للس يالام ـل ظي يػالل

ل.4ص حءل نلملم   منملصريعلم ل نلملم   منملتدرملاححل نلي  يمنملم يلع
يمنفل نكيم ظلمظ رلمفلمظنارلحكػ  ءلحكػذيليقنكػللاػال ػؿلم ظػؼلحػحلالتػالذكػؾلحػحفلتنك ل

ل.5حكثفعلحكيالد ل نل ليم فلمفليلدزلميلسمؿلدمنسا
لحكم نظلس ىلحكمنؿلحك نـ: .4
حلقا نلمفل  فلحكمنؿلحك نـلي دلحك صي علحلأاـلتػاليمفيػؽلحلأاػدحؼل يم ػيفلحلأد ػز لحددحريػعلل

مػػفليفػػديـلضػػدمنملك دم ػػ رلتءلػػاليفػػللكزحمػػنلس ػػىلحكم ظػػؼلحك ػػنـلحكم ػػنظلس ػػىلاػػذللحلأمػػ حؿلسػػفل
قريػػػؽليرحػػػيدلح صػػػي اؾل ح صػػػي منؿل ذكػػػؾلايض ػػػيضلمصػػػي يلحدل ػػػنؽلد فلحددػػػرحرلامصػػػي يل

                                                             
صػػػػ نـلرحامػػػػا لمضا يػػػػنملحك ظي ػػػػعلحك م ميػػػػعلاػػػػيفلحك ح ػػػػلل  كيػػػػنملحكي  يػػػػؿلكيمصػػػػيفلمدحءلحددحر  لمد ػػػػعلحكانمػػػػ لك درحصػػػػنملل-ل1

ل.792 لكل2018 لدنم علانيلع لحكدزح ر ل13حلأ نديميع لحك ددل
ل.ل129 لكل2011 لدحرلحكثفنتع لحلأردف لمممدلممم دلم نار  لحك صندلحددحريل سادالتالحكري علحدصاميعل-ل2
ل.57 لكل1997ص يدلمفدـ لمضا ينملحك ظي علحك م ميع لدحرلحلأمع لحكدزح ر لل-ل3
ل.لل794ص نـلرحاما لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل4
مفدـ لحك ظي علحك م ميعلايفلحكيق رل حكيم ؿلمفلملظ رليصييرلحكم حردلحكاحريعل مضا يػنملحكم لػع لديػ حفلحكمقا سػنمللص يدل-ل5

ل.ل317 لكل2010حكدنم يع لحكدزح ر ل
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ذكؾلحكم حزلعلايفلحك  نء ل حك  نكيع ل منليدللس ػىلحكم ظػؼلح ميلػنعلسػفلحصػيضدحـلحلأدحءل م فل
ل.1حكمنؿلحك نـل حكم حردلحكم د د 

ندػػػنتعلنكػػػىلذكػػػؾلحميػػػرحـلحكفػػػ حليفل حك ػػػ ح يل حكممنتظػػػعلس ػػػىل رحمػػػعلحك ظي ػػػعل حكممنتظػػػعلس ػػػىل -
 م  نملحك مؿ.

لل:حكامة التوظيب معيار لحسن سير الصفقة العمومية -ثانيا
 حػػؾلمفلحكيصػػييرلحكرححػػدليػػرياقلحريانقػػنل ثيفػػنلالدػػنحلحددحر لحك م ميػػعلم لحكمرحتػػؽلحك م ميػػع لل

 اػػذحلمػػنلد ػػؿلمر ػػللحكػػد ؿلحكيػػالي ػػنلالمػػفلي حػػالحك صػػندلحددحريل ردحء لصػػيرلحكمرحتػػؽلحك نمػػعل
كػدي نلي يػػدلحكلظػػرلتػػالمد زي ػػنلحددحريػعلضنتػػعلتػػالمدػػنؿلي لػػالاحػ ؿل ايػػرلتػػاليصػػييرلحلأمػػ حؿل

 ميػػػػع ل ييالػػػػىلنتػػػػامنملال يػػػػعلمرياقػػػػعلانكصينصػػػػعلحك م ميػػػػعلح ديمنسيػػػػعل ضقػػػػقلكيلميػػػػعلحك م
لحكاحريع.

 كلدنسعلحكم  معلتالحكي ظيؼل لأاميي نلمضذملحك ثيرلمفلحكد ؿلس ػىلحكصػيرلانصػيرحييديني ن لل
 اػذحلكمػػنلك ػػنلمػػفلمثػػرلديػػدلتػػاليلصػػيؽل حلصػػدنـلمياػػندؿلتػػالحكيصػػييرلحددحريلحكمي ػػؿلاحػػ ؿل ايػػرل

نصػػالس ػػىليدليػػدلد رلحكم ظػػؼلحك ػػنـل يحاي ػػالمػػفلدميػػللحكد حلػػللمل ػػنلحددحريػػعل حكي  يليػػعل مص
 حكض فيعل االحلأاـل حلأددرلميىلي  فلاذكؾلر يز لمصنصيعلمدصد لذ ل  نء ل مصؤ كيع لي ريصػنل

سمن لاماندئلحكم  مع. ل ح 
كمق  اػعلكصػدل لظرحلكدر ر لنرصنءلمضا ينملحكم ظؼلحك مػ مالميػ لمتػامملمػفلحكف حسػدلحل

ما حللحك صندلحددحريل حكذيليلدـلسلالض ؽلمزمعلحددحرحملحك م ميعل مل نلنكػىلحكيلميػعلحك ظي يػع ل
تءفللدنسعلحكي ظيؼل قرؽلحكيمنؽلحكم ظؼلحك نـلحكفنل ليعلي يلادر ر لحكيم الاماندئلحكح نتيعل

ل حكمصن ح ل ي نتؤلحك ركلايفلحكدميل.
 ظي ال مضا يػػنملحك ظي ػػػعلمػػفلحػػحلالي زيػػػزل ػػيـلحكضدمػػػعلكػػذكؾلتػػءفلنسػػػدحدلمد لػػعلحكصػػ  ؾلحكػػػل

حك م ميعل ح ريفنءلامصي يلد د ل يق يرلحلأدحءل ضدمعلحكم حقليف ل ي دلمد لعلحكص  ؾلحك ظي ال
ل.2 مضا ينملحك ظي علحك نمعلنقنرحلسنمنليدللس ىلحكم ظؼلحك نـلحكيفيدلاال حك مؿلاا

                                                             
ل.ل793ص نـلرحاما لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل1
لللللل  ديع لاي ػػػعلحكضاػػػرحءلامد ػػػسلحكػػػ زرحء مد لػػػعل  حسػػػدلحكصػػػ  ؾلحكػػػ ظي ال مضا يػػػنملحك ظي ػػػعلحك نمػػػع لحكمم  ػػػعلحك رايػػػعلحكصػػػل-ل2

ل.03كل
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ندئلحلأصنصػػيعلك صػ  ؾلحلأضا ػػال م ػنييرلحكصػػ  ؾل اػالاػنلأمريلامثناػػعليػذ ر لك مػػ ظ يفلانكماػل
حيالييي فلس ي ـلح صيرحندلا نلتيمنلي يفد لالمفلمت نرل منليتدرلسل ـلمػفل ػرحرحمل يتػرتنمل
تالم ػرضلك قن  ػعلحك حصػ علمػفلحكم ح ػؼل حكمحػن ؿلحكمميمػؿلمفليػ حد  ـلتػالصػينؽلسم  ػـلمػلل

دػنملحكمرتػؽلحك ػنـلس ي ػنلاءسػدحدلمد لػعل ل ملالتص قعلداقلحكت فنملحك م ميعل ي  ي1حكملظمع
مدايػػنمل مضا يػػنملحكم لػػعلحكضنتػػعلاػػنلأس حفلحك مػػ مييفل حك ػػنم يفلتػػالمدػػنؿلحددحر لحك م ميػػع ل
 ي يارلحقاعلحكم ظؼلس ىلاذللحكمد لعلمفلحددرحءحملحكدر ريلحيانس نل حكي  ػدلاػن كيزحـلا ػنل

لدؼلاذللحكمد لع. حكيترييلا دـل د دليدنرللحكمتنكيل اذحلي زيزحلك 
لحكػالل89 ل مفلحكمػند ل247-15مفلحكفنل فلر ـلل88حلمنلم ديالحكمند ل اذل مػفلل ػسلحكمرصػ ـ

م دلتي نلحكمحرعلس ىلتػرحمعلحددػرحءحمل مػديلضقػ ر لحكمر ػزلحكفػنل لالك م ظػؼلحك ػنـلا ردػال
مليللسد لسف انملردسيعلك ؿلمفليص ؿلكالل صالحدضاؿلاصيرلحددرحءحملحكتميمعلم لمضذلم 

م نت علم لحميينزحملريرلمارر لم لميلسمؿلص االمفلححلالمفليؤثرلس ىلصيرلحكت فعلحك م ميػعل
دػرحءحمل  ن يػعلمػفلحػحل نل  تمي ن ل كذكؾلتفدلص ىلحكمحرعلحكدزح ريلدناػدحلك ػرضلحكيزحمػنمل ح 
 ايلحك صندلسلدلنارحـلحكت فعل يدمفلصيرلمصفلك ت فعلحك م ميعل ملالك مرتؽلحك م ما ل مػفل

لاـلاذللح كيزحمنم:م
 ي نرضلحكمتنكي:ل .1
نفليػػحثيرلي ػػنرضلحكمتػػنكيلتػػالمدػػنؿلحكتػػ فنملحك م ميػػعلصػػ اال دػػدلمصػػنسلك  لػػالمػػرياقلل

انكمػػنؿلحك ػػنـلميػػ لي ياػػرلاػػذللحكدريمػػعلمػػفلحكتػػ رلحكاػػنرز لك  صػػندلحددحريلت ػػالحكمنكػػعلحكيػػال ػػدل
حك ػنـلحكمحػيرؾلتػالناػػرحـليػؤثرلس ػىلحكتػ فعلحك م ميػعلنذحلي نردػملحكمتػػنكيلحكضنتػعلك م ظػؼل

حكتػػ فعلم ليل يػػذانلم لمرح اي ػػنلمػػللحكمتػػنكيلحكمي ن ػػد  لاػػذحلمػػنليد  ػػالمفتػػرحلتػػاليحديػػعلم نمػػال
اح ؿلسػندي لنذليدػللتػالاػذللحكمنكػعلمفلي  ػـلحكصػ قعلحكر نصػيعلاػذكؾل مفلي  ػالل صػالمػفلاػذلل

حكد كيػػعل حكمم يػػعلتػػالحكم مػػعل ذكػػؾلك دػػررلحك ايػػرلحكػػذيلييصػػاللتيػػا لت  ػػذحلتفػػدلي نث ػػملحكد ػػ دل
 .2حك ديدلمفلحكد ؿلك فدنءلس ي نل حكمدلمل ن

                                                             
ل.01مد لعلمضا ينمل   حسدلحكص  ؾلحكم لا ل)لصضعلمضيتر لكملظمعلحكتمعلحك نكميع( لكلل-ل1
ارحامػػالساػػدحكرزحؽ لدريمػػعلي ػػنرضلحكمتػػنكيلتػػالحكتػػ فنملحك م ميػػعل حك ف اػػنملحكمفػػرر لك ػػنلتػػالحكيحػػريللحكدزح ػػري لمد ػػعلل-ل2

ل. درحصنملحكفنل ليعحلأصينذلحكانم لك
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مػػػفل ػػػنل فلل60مػػػفل ػػػنل فلحك  يػػػعل حكمػػػند لل56 اػػػذحلمػػػنلم ػػػدللحكمحػػػرعلحكدزح ػػػريلتػػػالحكمػػػند لل
ل ل حكذيلم دللتيالمنكعلحكيترييلنكىلحكد نملحكم ليعلتالمنكعلي نرضلحكمتنكي.1حكا ديع

  حدللحكيترييلانكممي  نم:ل .2
حكيتػػرييلانكممي  ػػنملمصػػ  انل  ن يػػنلحك ػػدؼلملػػالحكمػػدلمػػفلظػػنار لحك صػػندلحددحريل ممنراػػعلي ػػدل 

حك صللحكغيرلمحر علتال قنعلحك ظي علحك م ميػع لتدػالسػفلممنيػعلحكممي  ػنملحك نمػعل تػينلعل
 رحمػػعلحكمػػ ظ يفلحددحريػػيفل اػػال صػػي علمػػفلحػػحل نلمفلييػػ ترلسػػنمالمصنصػػينل ح يتػػندينلكممنتػػر ل

ل ػػػؿلدػػػرح ـلحك صػػػ لحكفػػػنل فلحكدزح ػػػريلحكمي  ػػػؽلام نتمػػػعلحك صػػػندل حك  نيػػػعلملػػػالمفليفػػػ ـ ند ل  ػػػدلمكػػػزـ
م ظػػػؼلسمػػػ مالييػػػ كىل ظي ػػػعلتػػػالحكد كػػػعلاندتتػػػنحل حك حػػػؼلسػػػفلذميػػػالحكمنكيػػػعلسلػػػدلي كيػػػال

لحيدنلمفليترحلسلدل ؿلزيند لم يار   .2حكملتلل سلدلل نيعلحكضدمعل منلي زـ
  نيعلمفلحك صػندل م نتميػاليميػ يلحكيتػرييلانكممي  ػنملحكمي  ؽلافنل فلحكل05 ام دللحكمند لل

س ػػػىلدػػػردلك مػػػاؾلحك فنريػػػعل حكملف كػػػعلحيػػػاليم زاػػػنلحكم ييػػػللم لم  دللحكفتػػػرل كػػػ ل ػػػنفلس ػػػىل
لحكر نصػػالل02 ل ل ػػسلحكحػػاءللتػػملس يػػالحكمػػند ل3حكحػػي علتػػالحكدزح ػػرلم لحكضػػنرج مػػفلحكمرصػػ ـ

ل.4حكممددلكلم ذجلحكيترييلانكممي  نمل06-614
مػػررلحكيتػػرييلانكممي  ػػنملتػػاللصػػضييفلي    مػػنلحكم ييػػلل حكصػػ قعلحكم دسػػعلكػػدي منل يصػػ ـل يل

ل.5لصضعلك م ييل
 حكمامػظلمفلحكمحػرعلحصػيثلىلحكم ظػؼلمػفلحكيتػرييلاممي  ػنملز دػالحكػذيليدػدرلياريػزللتػػالل

حكحػػري علحدصػػاميعلن لمفلاػػذحلحلأمػػرلمػػفلحػػحلالمفلي ػػييلحكمدػػنؿلك م ظػػؼل ري ػػنللدػػرح ـلتصػػندل

                                                             
ل ليي  ؽلانكا ديع.ل2011ي لي لصلعلل22 لحكم حتؽل1432ردللسنـلل20مؤرخللتالل10-11 ل نل فلر ـل60ملظر:لحكمند لل-ل1
ردنلاميصا لممندرحملحكيترييلانكممي  نمل  صي عل  ن يعلكم نتمعلحك صندلتالحكفنل فلحكدزح ري لدنم عل نتػديلمراػنح لل-ل2

ل.01 ر  ع لدلسلف لكل
لحكم دؿل حكميمـ لحكمردللحكصناؽ.لل01-06مفلحكفنل فلر ـلل05ملظرلحكمند لل-ل3
لحكر نصػالر ػػـلل02ملظػرلحكمػػند لل-ل4  ليمػػددللمػػ ذجلحكيتػػرييلانكممي  ػػنمل2006لػ تمارلل22حكمػػؤرخلتػػالل614-06مػػفلحكمرصػػ ـ

ل.2006-11-22 لتندرلاينريخ:ل74حكدريد لحكرصميع لسددل
لحكمردللل صا.ل 614-06ر ـلمفل نل فلل03ملظرلحكمند لل-ل5
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كمػػنؽلاػػذللحلأمػػ حؿلانكذمػػعلحكمنكيػػعلكز دػػال انكيػػنكالحلي ػػنءلحكمينا ػػعلك ػػدـلنم نليػػعلتػػرضلحكر ناػػعل  ح 
ل.1س ىلثر  لمز حد ـ

فلحكم ظؼلحك م مالم منلس ملمرياالم لحكملنتػللحكيػاليحػغرانلس يػالممنرصػعلحكم ػنـل تػؽلنل
س ػىلح كيػزحـل حكي ػرعلكممنرصػعلحك ظي ػعلميلسػدـلحكدمػللل   حليفلحكحرؼل ح صيفنمعل حكلزحاػعلسػا ل

اػػيفلم ثػػػرلمػػػفل ظي ػػعل حك يمػػػنفلحكم لػػػال مػػػنليحػػيرقلتػػػالحكمػػػ ظ يفلمػػفلد ػػػعلمضػػػريلحدلتػػػنؼل
ل.2 حكص   ينملحكمميد 

 انكلظرلك  فلحك ظي ػعلحك م ميػعل دػدملمػفلمدػؿلي ايػعلمندػنملحكدم ػ رلتػءفلس ػىلحكم ظػؼلل
نملمفلي ػػ فلكافػػنلمصػػفلحكي نمػػؿلمػػللحكمػػري فيفلقػػنكاالحكضدمػػعلحك ػػنـل ممثػػؿلك د كػػعل مفػػدـلك ضػػدم
ل.3 سدـلحكممنق علتالمدحءلحكضدمع

لمحكل مض فػػع س يػػالتػػءفلم اػػرلراػػنفلي ردػػالحدتػػاحلحددحريلل رتػػؽلحك ػػنـلامػػنلملػػالافينمػػاليفػػ ـ
حكد كػػػػعل انل يػػػػنرلليل ػػػػنر ل يػػػػؼل ل اػػػػ لحكممػػػػرؾلحكر يصػػػػالك د ػػػػعلحكيلميػػػػعل حكممػػػػرؾلحكػػػػديلنمي ال

رحريعليحايػػػػػؿلحددحر ل تػػػػػؽلماػػػػػندئلمصػػػػػفلحكيصػػػػػييرلاغػػػػػرضلحكيتػػػػػديلكمضي ػػػػػؼلحلأحػػػػػ نؿل صػػػػػيم
 حكص   ينملحكص ايعل اػال كيػعل زمػعلكتػلللحكفػرحرلحكرحػيدلنذل ليم ػفليتػ رليصػييرلندحريلرح ػال
د فلدسـلحلأضا ينملانكمرتؽلحك نـل حكذيلي  ؿليدصيدلحكمصنرلكض ؽلملنخلحكرحند للمػ لمصػيفاؿل

ل.4ضدمعلحك م ميعمتدؿلتالمدنؿلحك
 إبرام الصفقة العموميةمظاهر الحوكمة في المطمب الثاني: 

ك م ـلحكرححدلاف كالحكم ـلحكرححدليي  ؽلاح ؿلدديدلمفلحكيصييرللFrançois Xavierنفلي ريؼلل
حك  ػنؿ لاميػػ لمفلحلأسػػ حفلمػػفل ػػؿلقاي ػػعل نلػمل  ػػذكؾلحكمؤصصػػنملحك م ميػػعلييحػػنرؾل ا دػػ نل
حكػػا ضل يد ػػؿلم حرداػػنل اتػػ علمحػػير عل  ػػؿلضارحي ػػنل  ػػدرحي نل  ػػذكؾلمحػػنري  نليض ػػؽليمنك ػػنل

ل.5ينمدديدحلك   ؿلحكفن ـلس ىليفنصـلحكمصؤ ك

                                                             
ياريلمرز ا لحك ي علحك قليعلك   نيعلمفلحك صندل م نتميال صينصعلحكم  مع لمذ ر لكليػؿلحػ ند لحكمندصػييرلتػالحكفػنل فلحك ػنـ لل-ل1

لحكصينصيع لدنم علسادحكرممنفلمير  لادنيع لحكدزح ر ل ل.104 لكل2014  يعلحكمف ؽل حك   ـ
 .295علايفلحكيق رل حكيم ؿ لحكمردللحكصناؽ لكلص يدلمفدـ لحك ظي علحك م ميل-ل2
ل.138 لكل2015سمنرلا دينؼ لحك ظي علحك نمعلتالحكيحريللحكدزح ري لدحرلحكدص رلك لحرل حكي زيل لحكدزح ر لل-ل3
ل.44-43افلص يمنفلتنيز  لم  معلحكت فنملحك م ميع لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل4
5 - www.iluminsania.net 
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يدت لنلس ىلحكي ريؼلس ىلدم علحكماندئلحكياليصميلكلنلاػنكيقايؽلحكصػ يـلك م  مػعلس ػىلمرضلل
حك ح ػػػل ل حكيػػػالحسيمػػػدلس ي ػػػنلحكمحػػػرعلحكدزح ػػػريلتػػػالدػػػؿلحكيحػػػري نملصػػػ حءلتػػػالحكفػػػنل فلحكمي  ػػػؽل
انك  نيػػعلمػػػفلحك صػػػندل م نتميػػػالميػػػفلم دػػػللسنمػػػؿلحكحػػػ نتيعلتػػػال ػػػؿلحكم ػػػنماملحددحريػػػعلم لتػػػال

نل فلحكمي  ؽلانكت فنملحك م ميػعلميػ لم ػرلس ػىلي ػريسلماػندئلحكمريػعل حكمصػن ح لم ػنلقم ػنلحكف
ملالكدتللسد علحكيلميعلكدر ر لح ريفنءلاملظ معلحكت فنملحك م ميعلنكىلحكمصػي يلحكػذيليد   ػنل
م ح اػعلك ػؿلحكمصػػيددحملحكيػاليدػمل نلحكيحػػري نملحكد كيػعل ميدن اػعلمػػللحكم ػنييرلحكد كيػعلحلأ ثػػرل

ل نتيع.ح
       ةل: ترشيد إعدادات الصفقالفرع الأو

حكدصػػػي رلحكدزح ػػػريل امضي ػػػؼلي ديايػػػالم ػػػرلد مػػػنلس ػػػىلحدسمػػػنؿلاماػػػندئلحكمصػػػن ح ل حكحػػػ نتيعلل
 حسياراػػنلماػػندئلدصػػي ريعل ملػػالنكػػىلحكفػػ حليفل حكمرحصػػيـلحكيػػالاػػد رانلمضػػذملا ػػذللحكماػػندئلدحسمػػعل

حكمنؿلحك نـل يحميفلتنس يعلحكتػ فعلمرصػىلحكمحػرعلاالحلأضريلماندئلحكم  مع ل كمصفلحصي منؿل
اػرحـل يل يػذلحكتػ فعلحك م ميػع ل  مػنلدػنءملحكمػند ل مػفلل05  حسدل نل ليػعلتػنرمعليم ػـلسم يػعل ح 

 نل فلحكت فنملحك م ميعلس ىلملال"كدمنفللدنسػعلحكق اػنملحك م ميػعل ح صػي منؿلحكمصػفلك مػنؿل
مريعلحك تػ ؿلك ق اػنملحك م ميػعل حكمصػن ح لتػالحك نـليدللمفليرحسالحكت فنملحك م ميعلماندئل

" ل.1م نم علحكميرحميفل ح نتيعلحددرحءحملدمفلحميرحـلمم نـلاذحلحكمرص ـ
ل نل فلحكملنتصعلس ىلثا لماندئلاا:ل لنذليف ـ
ل:شفافية الإجراءات -أولا
لحددحريػعلحكيػػالياليػػالل مضي ػػؼلكفػدلظ ػػرلمتػػق يلحكحػ نتيعللأ ؿلمػػر لتػػالحكثمنليليػنملتػػالحك  ػػ ـ

حكف حليفلمػفلمدػؿليفريػللحددحر لمػفلحكمػ حقفلك ػفلاػذحلحكمتػق يلكػـلياػؽلكتػيؽلاػنددحر ل حليفػؿل
نكىلحكمدنؿلحكصينصا ل اذحلتالم حضرلحكثمنليلينملكي يمؽلا دلذكؾلانكمدنؿلح  يتنديلتالادحيػعل

ل.2حكيص يلينم

                                                             
لحكر نصالل05حكمند لل-ل1 ل لحكمردللحكصناؽ.15/247مفلحكمرص ـ
اػػفلحػػ انفلساػػدحكرزحؽ لقػػرؽلحضييػػنرلحكمي نمػػؿلحكمي ن ػػدلتػػالحكتػػ فنملحك م ميػػع لمػػذ ر لكليػػؿلحػػ ند لحكمنصػػيرلتػػالحكفػػنل فلل-ل2

لحكصينصيع ل صـلحكمف ؽ لدنم علممـلا دينؼ لحكمصي ع لكل ل.44حددحري ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
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فلمفػدمالحك قػنءحمل ي رؼلحكح نتيعلتالمدنؿلحكت فنملحك م ميعلس ىلملالحكلظػنـلحكػذيليم ػل
 حكم رديفلم لميىلريراـلمفلذ يلحكمت معلمفلحكيح دلاحفلسم الحضييػنرلحكمي نمػؿلحكمي ن ػدلمػلل

ل.1حكمت معلحكمي ن د ل دلدرملمفلضاؿل صن ؿل حدمع
نذلي ياػػرلحػػ نتيعلحددػػرحءحمل حضييػػنرلحكمي نمػػؿلحكمي ن ػػدلتػػالحكتػػ فعلممػػرحلد اريػػنللألػػاليصػػميلل

ددحريعلمل نلم لحكمنكيػعلا نس يػعل س ػىلمصػي يلدميػللمرحمػؿلناػرحـلحكتػ فعلاممنرصعلحكر ناعلص حءلح
حك م ميػػػعل حك حدػػػيلملػػػال ليم ػػػفليصػػػ يقلحكدػػػزحءحملحكمضي  ػػػعلس ػػػىلحدضػػػاؿلاػػػنكيلظيـلحكضػػػنكل
ك ت فنملحك م ميػعلن لنذحل ػنفلناػرحـلحكتػ فعلظناريػنل مر يػنل  ليػحيالن لا دػ دل يالػالندػرحءحمل

للللللللللل.لل2ؿلحكمي ن دضنتعل ضيينرلحكمي نم
  د للنح نرلحكت فع:ل .1
نفلحك اػػػػػر لتػػػػػالحك فػػػػػدلاػػػػػ لحدرحد لحكظػػػػػنار لميلحكي ايػػػػػرلحكمػػػػػنديلكم دػػػػػ علحدرحد لحكي ن ديػػػػػعلل

ل حكمصيلاقعلمفليق رحملحك ا نملحك فديعلتالحك ترلحكمػدي ليريػللسػفلظ ػ رلمصػيددحملي يػزـ
حكملنصػاعلتػاللقػنؽلحك فػدلم دػ علحدل ػنؽل اػذحلا نلمقرحؼلحك فدلمل نلح كيزحـلايفػديـلحكم   مػنمل

 ل مػػػػفلمدػػػػؿلذكػػػػؾليصػػػػ ىلحددحر لد مػػػػنلنكػػػػىليم ػػػػيفلدميػػػػلل3مػػػػنلي صػػػػللمػػػػفلدح ػػػػر لمريػػػػعلحكي ن ػػػػد
حكمؤصصػػنملمػػفلحكم   مػػنملحكمي  فػػعلانكتػػ فنمل ذكػػؾلمػػفلضػػاؿلحدحػػ نرل يم ػػيفلحكميرحػػيلمػػفل

رلقنا ػنلنكزحميػنللتػملس يػػالحك تػ ؿلنكػىلدميػللحك ثػن ؽلحكمي  فػػعلانكتػ فعل ك ػالي يصػالحدحػػ ن
لحكر نصالل61حكمند ل "ي  فلحك د ءلكلإحػ نرلحكتػم النكزحميػنلتػالحكمػن ملل15/247مفلحكمرص ـ
 حكينكيع

 ق للحك ر ضلحكم ي ح. -
 ق للحك ر ضلحكم ي حلمللححيرحقل درحملدلين. -
 حكيرحدالا دلح صيحنر لسلدلح  يدنء. -
 ق للحك ر ضلحكممد د. -
 ."حكمصنافع -

                                                             
ل.45 لكلحكصناؽح انفلسادحكرزحؽ لحكمردللافلل-ل1
اػرحـل يل يػػذلحكتػ فنملحك م ميػػعلتػالظػػؿلحكمرصػػ ميفلل-ل2  ل15/247 ل 10/236مممػدلحكحػػيخ ل ممػيفلقػػاؿ لقػرؽلندػػرحءحمل ح 

لحكصينصيع لدنم عل   المممدلح كمنج لحكا ير   ل.38كللمذ ر لكليؿلح ند لحكمنصيرلتالحكفنل ف ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
ل.51-50 يمنلالتنيز  لحكمردللحكصناؽ لكلافلصل-ل3
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لسافلا غييفلس ىلحلأ ؿ. منليمررلحدل
ل"يمػػررلل65يدػػلللحػػرللتػػالدريػػدييفل قلييػػيفل اػػ لمػػنللتػػملس يػػالحكمػػند لل مػػفلذحملحكمرصػػ ـ

نسافلق للحك ر ضلانك غعلحك رايعل ا غعلمدلايعل حمد لس ىلحلأ ؿل منليلحرلندانرينلتالحكلحػر ل
ييفل قلييػػيفلحكرصػػميعلك تػػ فنملحكمي نمػػؿلحك مػػ مال)ف.لر.لك.لـ.لع( ل س ػػىلحلأ ػػؿلتػػالدريػػد

لم زسييفلس ىلحكمصي يلحك قلا".
 يدرجلنسافلحكمليلحكمؤ ملك ت فعلتالحكدرح دلحكياللحرلتي نلنسافلق للحك ر ض لسلػدمنلل

ي ػػ فلذكػػؾلمم لػػنلمػػلليمديػػدلحكصػػ رل  دػػنؿلحدلدػػنزل  ػػؿلحك لنتػػرلحكيػػالصػػممملانضييػػنرلمػػن زل
لل.ل1حكت فعلحك م ميع

كمصػن ح لصػ حءلتػالمرم ػعلحدسػافلسػفلحكتػ فعلالحػرانل مفلثـلييديلي صللمدنؿلحكح نتيعل حل
ندانرينلتال ػؿلمػفلحكلحػر لحكرصػميعلكتػ فنملحكمي نمػؿلحك مػ ما لندػنتعلكلحػرانلس ػىلحلأ ػؿلتػال
دريػػػدييفليػػػ ميييفل قلييػػػيف لاػػػؿلما ػػػدلمػػػفلذكػػػؾلتفػػػدليظ ػػػرلحكي صػػػللمػػػفلدح ػػػر ليقايػػػؽلندػػػرحءحمل

لل11 لل9حكح نتيعلتالحكم حدل س ػىلحكمؤصصػنملحك م ميػعلح  يتػنديعللميىل15/247مفلحكمرص ـ
ررػػػـلسػػػدـلضدػػػ س نللأم ػػػنـلحكتػػػ فنملحك م ميػػػعلن لملػػػاليي ػػػيفلس ي ػػػنلح كيػػػزحـلاػػػءدرحءحملاػػػذحل
حكيلظيـل حسيمندانلم منلا غملضت تيعلحكت فع لامنلمل نليصي مؿلممػ حؿلسم ميػعلممػنليؤ ػدلمفل

ل.2حكم ينرلحكم يمدلا لحكم ينرلحكمنكا
سػػػػفلحكم   مػػػػنملحددحريػػػعلحكمق ػػػػ للمػػػػفلحػػػحلالحك تػػػػ ؿلك مفػػػػن ؽلنفلحدتتػػػنحلتػػػػالمدم ػػػالل

حلأصنصيعلاغرضلترضلترضلحكر ناعلحكفنل ليعلحكازمعل ذكؾلكالنءلحكثفعلايفلحلأقرحؼل ملالكصيرل
لحددرحءحملاح ؿلتمييل اذحلنسمن لاماندئلحكلدنسعل حك  نكيع.

حكرححدلك ؿلحكم نماملحددحريػعلل ح  رحرحلمفلحكمحرعلا د للحلأضذلامادملحكح نتيعلكي ريسلحكم ـل
تءلالحسيمدلس ىلنح نرلحكمندنمل حصيحنر لحكمي نم يفلح  يتندييفلحكمؤا يفل ذكؾل لي نءلممصفل

لحك ر ضلمللمرحسن لحكملنتصعلحكمفيفيعل حكلزي علسلدليفديـلحك ر ض.
ل
ل

                                                             
لحكر نصالل65ملظرلحكمند لل-ل1 ل لحكمردللحكصناؽ.15/274مفلحكمرص ـ
ل.52-51تنيز  لحكمردللحكصناؽ لكللافلص يمنفل-ل2
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 يم يفلحكميرحميفلمفلحك ثن ؽ:ل .2
حكمصفلك منؿلحك نـل حكممنتظعلس ػىلماػدملمريػعليدصيدحلكلدنسعلحكقااملحك م ميعل ح صي منؿلل

ل حك تػػ ؿلك ق اػػنملحك م ميػػعل يمفيػػؽلحكمصػػن ح لاػػيفلحك نردػػيفل حػػ نتيعلحكم نم ػػعلحك فديػػع لي يػػزـ
حددحر لايم ػػػيفلدميػػػللحكميرحػػػميفلمػػػػفلحكمتػػػ ؿلس ػػػىلحك ثػػػػن ؽل حكم   مػػػنملحكمي  فػػػعلانكتػػػػ فعل

لحكر نل63حك م ميػػعل اػػذحلمػػنلم ديػػالحكمػػند ل التػػ نلس ػػىلملػػا:ل"يدػػللل15/247صػػالمػػفلحكمرصػػ ـ
حكمت معلحكمي ن د ليممليترؼلحكمؤصصنملدتيرلحكحر قل حك ثن ؽلحكملت كلس ي نلتالحكمند ل

  ل منليدللمفلييدمفلاذللحك ثن ؽل ؿلحكم   منملحكمي  فعلانكت فعلحك م ميع.1"64
 .تفعيل مبدأ المساواة بين المتعهدين -ثانيا
م ؾلمؽلحكمحنر علتالحكمصنافنملحكم  ػفلسل ػنلمفلييفػدـلس ػىلدالاذحلحكمادملاحفل ؿلمفلييفل

 ػػدـلحكمصػػن ح لمػػللاػػن الحكملنتصػػيفلنذلي ياػػرلماػػدملحكمصػػن ح لحكماػػدملح صنصػػالحكػػذيليم ػػـلحكفػػنل فل
ات علسنمع لكذكؾلتءفلمفلمؤحرحملحكيلميعلحك ندكػعلحكمصػن ح لتػالحكي زيػلل حكيػاليحػمؿلحدم نلػنمل

ل.2 حك ركل كيسلحكدضؿلتفق
ل12 انكرد علنكىلدميللحكدصنييرلتالحكدزح رللددانللكلس ػىلماػدملحكمصػن ح لت ػالحكمػند للاذحل

 ليف ؿلمفلك ؿلم حقفلمفلحكدلصيفلل سلحكمف ؽل ل سلحك حدانملحيدنلدنءل19633مفلدصي رل
 لس ػىلمفل414تػالم ثػرلمػفللػكل ػنل لالميػ للتػملحكمػند لل1976مادملحكمصػن ح لتػالدصػي رل

ك ػؿلحكمػػ حقليفلسػػفلقريػؽلنزحكػػعلحك فاػػنملم مػنل ػػنفلل س ػػنل حكيػاليمػػدلمػػفلحكد كػعلي  ػػؿلحكمصػػن ح ل
 لميػ ل ردلماػدملحكمصػن ح ل ذكػؾل165 ل66 ل59 ل44سدـلمصن ح لحكم حقليف لندنتعلنكىلحكم حدل

ل.5تالي كالحك ظن ؼل حكيصن يلتالحلأدرل حكي  يـ
 يددرلحدحنر لنكىلمفلحكدزح رلم كملحايمنمنلم م ظنلكمادملحكمصن ح لنذليظ رلد ينلتاليقر  نلل

ك ذحلحكمادملتال ؿلدصي رلح ثرلمفلحكذيلصافالمي ليزدحدلسددلحكم حدلمفلدصي رللآضرلتػالاػذحل
لحكم د ع.ل

                                                             
لحكر نصالل64-63ملظرلحكمند لل-ل1 ل ل15/247مفلحكمرص ـ
كليػؿلحػ ند لحكمندصػييرلتػالحكفػنل فلحك ػنـ ل  يػعلحكمفػ ؽللضاؽلت يمع لمادملحكمصن ح لتاليلظػيـلحكتػ فنملحك م ميػع لمػذ ر ل-ل2

لحكصينصيع لدنم علحك راالافلم يدي لمـلحكا ح ا لكل ل.11 حك   ـ
ل.1993ملظرلدصي رلل-ل3
ل.1976مفلدصي رلل41ملظرلحكمند لل-ل4
ل1976ملظرلل سلحكدصي رلل-ل5
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مفيػؽلم اػػرلكػذكؾلتػءفل نسػػد لض ػؽلحكيػػ حزفلاػيفليف يػػعلحكػدس يلك ملنتصػػعل ميػندلحددحر لييق ػػلليل
 ػػدرلكماػػػدملحكملنتصػػػعلسلػػدلنسػػػدحدلحكتػػػ فعلحك م ميػػعلكدػػػمنفللدنم ػػػن للأفلحكملنتصػػعلي ػػػدلحكر يػػػز ل
حكمييلػػعلحكيػػاليري ػػزلس ي ػػنلتػػمعل  نل ليػػعلحددػػرحءحم لكمػػنليليدػػالمػػفلنيدنايػػنملتػػالحيصػػنعلدح ػػر ل

اصػػػقلحك ػػػر ضل يل س ػػػن ل ذكػػػؾل رياػػػنقلاػػػذحلحكماػػػدملانسياػػػنرحمليم ػػػفلحكمتػػػ معلحكمي ن ػػػد لمػػػفل
صػػ قي نلحك نم ػػعلس ػػىلمضي ػػؼلحك ػػر ضلد فلحصػػيثلنءل يفييم ػػنلاملظػػنرلحكحػػ نتيعل حكلزحاػػعلامػػنلمفل
مريػػعلح صػػي ند لمػػفلحكق ػػلل صػػي علت نكػػعلكلإ ثػػنرلمػػفلتػػركلح ليفػػنءللأمصػػفلسػػرضلاح ػػؿلثمػػفل

ل.1ام لىلحصيضدحـلحددحر لحكم حردلحك م ميعلحصيضدحمنلسفالينل رحيدح
 دتيرلحكحر ق:ل .1
سفل ثن ؽلندحريلم ي اعل م دمعلمفدمنليحيمؿلس ىلحر قلحك فػ دلحددحريػعلاحػر قللا لسانر ل

 ل ام لىلمدؽلاال ثيفعلرصميعليد  نلحددحر لحكمي ن د لاءرحدي ػنل2حدارحـل ح ل فندل حر قلحكيل يذ
حكمل ػػػرد ل يمػػػددلام دا ػػػنلصػػػن رلحكحػػػر قلحكمي  فػػػعلاف حسػػػدلحكملنتصػػػعلامضي ػػػؼلد حلا ػػػنل حػػػر قل

 للللل.لل3تي نل  ي يعلحضيينرلحكمي ن دلم  نحكمحنر عل
 ملالتءفلدتيػرلحكحػر قلا  لػالحدقػنرلحكرصػمالحكمػلظـلك تػ فعلحك م ميػعلاػنمي حءللس ػىل نتػعلل

حكم   منمل حكحر قلحكمي  فعلانكت فعلتءلاليدصدلماندئلحكم  معلمي لي دللحكمتػ معلحكمي ن ػد ل
ي يػػعل حكيفليػعل حك ظي يػػع لتنك ػدؼلملػػالاحػ ؿلد يػػؽل م تػؿلنذليحػػيمؿلس ػىل ػػؿلحكم حتػ نملحكقا

لل يل ذل تفنلك ت فع لنذليملػللمل ػنلانيػنلحميػ حءلحكػدتيرلس ػىلمااصػنمل ا ليينفلحكحر قلحكياليارـ
لم لنحنرحملترحمعلم لدمليعلمفلححل نلض ؽلحكيمييزلايفلحكمي  ديف.

لل26حكمند للنذلميزلحكمحرعلثا لمل حعلمفلحكدتنيرلمددي نل ل.15/247مفلحكمرص ـ
 دتنيرلحكال دلحددحريعلحكيالاالدزءلمصنصالمػفلحك فػ دلحددحريػعلكيدػمل نلحكحػر قلحكيػاليقاػؽل

 س ىل ؿلحكت فنملحك م ميعلحكياليارم نل زحر لمفلحك زحرحملم لمت معلمفلحكمتنكي.
 ػػػؿلحكتػػػ فنمللدتيػػػرلحكي  يمػػػنملحكمحػػػير عل اػػػالحكيػػػاليمػػػددلحكيريياػػػنملحكلفديػػػعلحكمقافػػػعلس ػػػى 

ل حكدرحصػنملم لحكضػدمنملحكم حتػؽلسي  ػنلافػرحرلمػفلحكػ زيرل حكمي  فعلال عل حمدلمفلحلأحغنؿل حك ػ حزـ
 حكم لا.

                                                             
ل.48افلص يمنلالتنيز  لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل1
ل.250 لكل1990حكفنل فلحددحري لدي حفلحكمقا سنملحكدنم يع لحكدزح ر لسمنرلس حادي لل-ل2
ل.150 لكل4سمنرلا دينؼ لحرحليلظيـلحكت فنملحك م ميع لدص رلك لحرل حكي زيل لحكدزح ر لقلل-ل3
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 دتيػػػرلحكي  يمػػػنملحكضنتػػػعل اػػػالحكيػػػالي دػػػللضتيتػػػنلك ػػػؿلتػػػ فعل ييدػػػمفلحكحػػػر قلحكيػػػال
 .1يدمفلسفدلا يلالم لممددلاذحيالم ليي  ؽلا ؿلمنكعلسفديعلس ىلمدي

سدحدلحكمصاؽلكػدتيرلحكحػر قليػرياقلحريانقػنل ثيفػنلام نتمػعلحتصػندل لظػرحللأاميي ػنلنفلسم يعلحدل
تفدليؤديلنكىلحك  نيعلمفلحري نللدػرح ـلحكتػ فنملحك م ميػعلميػ لمفلمػفلصػمنيالنسقػنءلم ػنييرل
يضكلحكت فعل ل سيعلحكيص يـل حكيل يذ لحلآدػنؿل حكقػناللحكػ ظي ال حكدمػنكال ي ياػرلاػذللحكم ػنييرل

 ددل ضرلمل نلحر قنليميزلحكت فعلسفلريرانلمفلحك ف د.ندنتعلنكىلس
 داقل ي ينملنسدحدلحك ر ض: .2
نفلسم يعلنسدحدلحك ر ضلمفل اؿلحكمي  ديفلمفلمدؿلحكمت ؿلس ىلتػ فعلسم ميػعل ليػحيالل

مفلحك دـلذكؾلمفلاذللحددرحءحمليصافالحكمت معلحكمي ن د لامدم سعلمفلحكيػدحايرلحكدحض يػعلحكيػال
نكىلنارحـلحكت فعلحك م ميعل درحصعلدميػللحكد حلػللحكميتػ علا ػنلحكممػدد لمصػافنليم دلمفلضاك نل

لحكر نصػػال  م رتػػعلحكمي  ػػدلحلألصػػللل ل  اػػؿلظ ػػ رلاػػذللحلأضيػػر لك   ػػف15/247ام دػػللحكمرصػػ ـ
كيل يػذلحك فػػدليصػػ ىلحددحر لنكػػىلحكفيػنـلا نتػػعلحكضقػػ حملحكيمدػػيريعلحكدػند لمػػفلمدػػؿلنلدػػنحلسم يػػعل

يػػللحكثغػػرحمل اػػػذحلكم حد ػػعلحك رح يػػؿلحكيػػػال ػػدليقػػرملسلػػػدلناػػرحـلحكتػػػ فعلق ػػللحك ػػر ضل صػػػدلدم
حك م ميػػعل يل يػػذانلسلػػدلقريػػؽلحدكمػػنـلاقريفػػعلحكيل يػػذل حك صػػن ؿلحكمصػػي م عل مػػديللدنسػػعلحك م يػػعل

ل.2 يحثيرانلس ىلحكاي ع
 الفرع الثاني: تفعيل الحوكمة عند منح الصفقة العمومية   

سم يػػعلحليفػػنءلحكمي نمػػػؿلحكمي ن ػػدلحلأ ثػػػرل  ػػنء لميلنصػػػللمػػللحكمتػػػ معلحكمي ن ػػد لانسياػػػنرلللنفل
حلآكيػػعلحكملظمػػعلك نتػػعلحكميق اػػنمل حكحػػر قلحكيػػال ػػدلتردػػملمصػػافنلمثلػػنءلق ػػللحك ػػر ضليدصػػدل

رصنءلحكت معلس ىلحكمي نمؿلحكمي ن د. لص قعلحكمت معلحكمي ن د لتالمريعلحضيينرل ح 
ر لانيانس نل نتعلحكي  يمنمل حكحر قلحكمذ  ر لتالدتيرلحكحر قل حكيزحم نل ملالتءفلمركلحددحل

سػػاـلحكملنتصػػيفل يػػيـلايفػػديرانلك م ػػنييرل حكمفػػنييسل حكدػػ د ل دػػمنفلحكضدمػػعل حكتػػينلعل حكي ػػ يفل ح 
انكفيمعلحكمدت سعلتالاذللحكضدمع ل  ذحلتػءفلكػلإدحر لصػ قعلح صػي نلعلاضاػرحءلذ  لحضيتػنكلتػال

لمنفلحليفنءلممصفلحك ر ضلمفل نتعلحكد نملحكم د سيعلم لحكمنكيع.حكمدنؿل ذكؾلكد

                                                             
ل.52-51افلح انفلسادحكرزحؽلحكمردللحكصناؽ لكلل-ل1
ل.91كلل حكمفيفعل عحديدحع لمدلصرحملادير  لحكيمديرلددرحءلق للحك ر ضل يد يزحملمنل اؿل-ل2
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لحددحر لا ػد ل ػ حليفلندرح يػعلسلػدلملم ػنلحكتػ فعلصػ حءلل ممنلسم يعلنرصنءلحكت فعلحك م ميعلي ػزـ
 نفلحكمليلحكمؤ ملم لحكل ن الكذكؾلتءفلحكمحرعلحكدزح ريلمينحلكلإدحر لداقلحكحػر قلمصػلللػ عل

حكمنكيػػعل حكيفليػػعللممصنصػػن ل مػػنل دػػللم ػػنييرلمضػػريليي  ػػؽلانكفػػدرحلحكمحػػر عل حكيػػالكػػـليمتػػران
 حكيدنريعل ا ذحلممنقلحكمحرعلحكدزح ريل ؿلحك م ينمل حددرحءحملحكمليم ػفلمفلييا  ػنلحكمتػ معل
حكمي ن ػػػد لتػػػالسفػػػدانلك تػػػ فنملحك م ميػػػعل ػػػ حليفل حدػػػمعل تػػػنرمعليفيػػػدلحددحر ليمصػػػانلمػػػفلميل

لنتاسلم لتصند.
ذكػػػؾلن لمفلحكمفػػن ؽلس ػػػىلمرضلحك ح ػػلليثاػػػملياسػػللمقػػػرحؼلحكتػػ فعل حكيمنيػػػؿلس ػػػىلل ررػػـل

حكفنل فلرامنلك د دلثغرحمل نل ليعلتالمدنؿلحكت فنملحك م ميعل حكذيلييق للضاػر لسنكيػعلسم يػعل
ل س ميعلتالحكمدنؿلدم نم نلديدح.

 :ضبط إجراءات المنح المؤقت -أولا
ضلاػالحكيػاليمػليلحكمي نمػػؿلحكمي ن ػدلك تػ فعلا ػدلحكلظػػرلنفلكدلػعلتػييلحلأظرتػعل يفيػيـلحك ػػر لل

تالي ترانل نتعلحكحر قل حكق انملحكيالذ رملتالدتيرلحكحر قلن لملال لييريللسلـلاػذحلحكمػليل
ل ثنرللحكفنل ليعلن لا دلمفليتندؽلس ي نلحكص قعلحكم ليعل ييـللحرللم لحدسافلسلا.

نءلحكمي  ػػديفلد  ػػملحددحر لك ػػنلمصػػنمعلدػػيفعل ي ياػػرلدػػاقلحكمحػػرعلكصػػ قعلحك دلػػعلتػػالحليفػػل
ك ي نمؿل حكيترؼلكد  الحكفي دلتالسفدلحكت فعل حيالمم م نلتػالنقػنرل ػنل لالم ػيف لنذلي ياػرل
حكمػػليلحكمؤ ػػملندػػرحءلنساميػػنلام داػػاليضقػػرلحددحر لحكمي ن ػػد لحكمي ناػػديفل حكدم ػػ رلانضيينراػػنل

س ػىليلفػيقلتيمػنليضػكلحك ػرضلحكمػنكال حكيفلػالحكمؤ مل ريرلحكل ن الكمي ن دلمػنللظػرحلكمتػ كال
مػػػفل ػػػنل فلحكتػػػ فنملحك م ميػػػعل دػػػللمفليلحػػػرلتػػػالحدسػػػافلمدم سػػػعلمػػػفلل65 قافػػػنلك مػػػند ل

حكمؤصصػػعلم لحكحػػر علم لحكمفن كػػعللحصػػـحكاينلػػنمل حك لنتػػرل ن صػػـل حك فػػللك حػػضكلحك ػػنرضلم ل
ل.1 م د علحكت فعل ص رانل  دنك ن

نفلحكمػػليلحكمؤ ػػػملاػػ ل كيػػػعلمػػفل كيػػػنمليمفيػػؽلحكحػػػ نتيعلمػػفلضػػػاؿلحليفػػنءلحكمي نمػػػؿلحكمي ن ػػػدلل
حلأ ثػرل ػدر لمنكيػػنل يفليػنل ذكػػؾلمػفلضػاؿللحػػرلمػليلحكتػػ فعلحكمؤ ػمل كاقػاعلس يػػالمػفلقػػرؼل
اػػن الحكمي ناػػػديفل يم يػػل ـلنذحلح يدػػػىلحلأمػػرلاػػػنكق فلتػػالاػػػذحلحكمػػليلممػػػنـلحكد ػػنملحكمضيتػػػعل

                                                             
ازيػػػؿلد ػػػ ؿ لحكمػػػليلحكمؤ ػػػملد حلاػػػالحكفنل ليػػػعل د رللتػػػالندػػػ نءلحكحػػػ نتيعلتػػػالمػػػليلحكتػػػ فع لحكمد ػػػعلحكمي صػػػقيعلك فػػػنل فلل-ل1

ل.04 لكل2019 ح  يتند لدنم علما لا رلا فنيد لي مصنف لحكدزح ر ل
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دػػػن يع ل صػػػيمنلاصػػػاللحدضػػػاؿلان كيزحمػػػنملحدحػػػ نريعلحكيػػػاليضدػػػللك ػػػنلسم يػػػنملحددحريػػػعل حكف
ل.1نح نرلحكت فعلحك م ميع

 بالنسبة لإجراءات الاستلام النهائية:     -ثانيا
ررػػـلحكقػػناللحكمنصػػـلكمرم ػػعلنرصػػنءلحكتػػ فعل مرم ػػعلحكمػػليلحكمؤ ػػملحكصػػناؽلن لمل مػػنل لي ػػدحلل

ندلحكملن تػػعل مانحػػػر لحددػػرحءحملحكي ن ديػػػعلددػػ نءلحكقػػػناللحكمرم ػػعلحلأضيػػر لاػػػؿل اػػدلمػػػفلحسيمػػ
حكل ن ال حكرصمالك تػ فعل حدسػافلسػفلنيمػنـلندرحءحي ػن لنذل ليػدضؿلحكتػ فعلحك م ميػعلمرم ي ػنل

ل.2حلأضير لن لا دلي  يللحكص قعلحكمضيتعل حكمتند علس ي ن
مؿلحكمي ن دلحكمت معلحكمي ن د ل ا دلح لي نءلمفلنلدنزلحكضدمنملحكمفرر لتالحك فدلي  ـلحكمي نل

لحكر نصػالل48 ينايػنل اػذحلمػنلدػنءلتػالحكمػند ل  لثػـليلدػرلحك م يػنملحكف ي ػعل15/2473مػفلحكمرصػ ـ
حكممدد لتالدتيرلحكحر قلكيد فلتػالممدػرلحكػذيليصػيلدلس يػال ػدكيؿلنثاػنملكيفػدرلحددحر ل اػ ؿل

د فليم ظػػنملي  ػػـلحكمي نمػػؿللح صػػياـلمػػفلسدمػػا لميػػ لنذحليػػـليفػػديرلحددحر لحصػػياـلحكمحػػر ع
حكمي ن دلاذكؾ لممنلنذحل نلملالنؾليم ظنملانكلصػاعلكػلإدحر ليحػيرلك لفػنقلممػؿلحكيم ظػنمل حكمػد ل

لحكزمليعلحكممدد لكلإلدنزل منليا  لحكمي نمؿلحكمي ن دل يناينلكدت  ن.
حلأ كػىللانكلصاعلك ت فنملحك م ميعلحكيالييق ػللمػد لزمػنفليػيـلسم يػعلح صػياـلس ػىلمػرم ييفل

يي  ػػػؽلان صػػػياـلحكمؤ ػػػملك محػػػر عل حكثنليػػػعلكاصػػػياـلحكل ػػػن ال كيصػػػ يؿلحكم ػػػنماملتػػػالمدػػػنؿل
حكيص يـلم فلحكمحرعلحكمت معلحكمي ن د لحكيص يـلحكدز الممؿلحكم حتفعلك ضدمنملحكملدز لتال دػؿل

ل.4دز المل تؿلسفلحلآدنؿلحك  يعلس ىلمفلييـلمصنللحكدمنفلملذلينريخلم ؿلحصياـ
 ليصي ـلحكمت معلحكمي ن د لحكمحر علل ن يػنل ا ػدلمقنافيػالمػللحكحػر قلحكمرصػ معلكػال  ػذحلميل

لاءسدحدليفريرليفييمػال حكيمفؽلمفلتمعلدميللحك منؿلحكيال نـلا نلحكمي نمؿلحكمي ن دل ا دانليف ـ
سفلظر ؼلنلدنزلحكمحر عل    يالحددمنكيعلمفنرلعلانك دؼلحكمصقرلمتا ل يرصؿلاذحلحكيفريػرل

لا ػػػنلنكػػػىلمصػػػؤ ؿلحك ي ػػػعلحك م ميػػػعلم لحكػػػ زيرلم لحكػػػ حكالم لر ػػػيسلمصػػػ للقاي ػػػعلحكل فػػػعلحكم يػػػزـ

                                                             
ل.31 لكلحكصناؽلحكمردللازيؿلد  ؿ ل-ل1
لنتصػػعل حكحػػ نتيعلتػػال ػػنل فلحكتػػ فنملحك م ميػػع لمػػذ ر لكليػػؿلحػػ ند لحكمنصػػيرلتػػالحكمفػػ ؽ ليضتػػكلد كػػعلمصػػنمعلم يػػع لحكمل-ل2

لحكصينصيع لدنم علمممدلا دينؼ لحكمصي ع لحكدزح ر ل ل.ل29 لكل2015 حكمؤصصنملحك م ميع ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
لحكر نصالل48ملظرلحكمند لل-ل3 لحكمردللحكصناؽ.ل15/247مفلحكمرص ـ
ل.56افلص يمنفلتنيز  لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل4
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حكمد سلحكح االحكا ػديلحكم لػا ل  ػذكؾلنكػىلاي ػعلحكر ناػعلحكضنرديػعلحكمضيتػعل رصػؿللصػضعلمػفل
ل.1كىلص قعلداقلحكت فنملحك م ميعل ي  يدنملحكمرتؽلحك نـناذحلحكيفريرل

ميعلميزلحكيل يػذلييق ػللمر راػنلا ػد لندػرحءحملمنزمػعل ليم ػفل ملالتءفلدض ؿلحكت فعلحك م لل
حكيغندالسل ن ل ح كيزحـلا نلكديلمتنكيلحكر ناعل ا دانلي  للممػرلمػفلحكصػ قعلحكمنكيػعلك مي نمػؿل

لحكمي ن دلم ندللحكحر علتالحكيل يذل حلأحغنؿلاح ؿلرصما.
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

                                                             
لحكر نصالل164 لدحكمنل-ل1 ل لحكمردللحكصناؽ.15/247مفلحكمرص ـ
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 الصفقة العمومية إنجاحالمبحث الثاني: تبني مبادئ الحكم الراشد في 
نفلحكغرضلمفلناػرحـلحكتػ فعلحك م ميػعلاػ ليل يػذان لمػنليػرديلنكػىلنليػنجل ثػنرل نل ليػعلانكلصػاعل 

ك متػػ معلحكمي ن ػػد ل  ػػذحلحكمي نمػػؿلحكمي ن ػػدل تػػالصػػايؿليرحػػيدلحكتػػ فنملحك م ميػػعليػػيـليقايػػؽل
:لحك فػػػػػدلحػػػػػري علمػػػػفلحكفػػػػػنل فلحكمػػػػدلال106حكماػػػػندئلحك نمػػػػػعلداػػػػرحـلحك فػػػػػدلقافػػػػنلكػػػػػلكلحكمػػػػػند ل

ل.1حكمي ن ديف
نذليلحػػػنلسلػػػدلناػػػرحـلحكتػػػ فعلحك م ميػػػعل دض ك ػػػنلميػػػزلحكيل يػػػذلمف  ػػػنل حكيزحمػػػنمليي ػػػيفلس ػػػىلل

حلأقػػرحؼلحميرحم ػػنل تػػالحك  ػػملل صػػالييميػػللحكمتػػ معلحكمي ن ػػد لاصػػ قنمل حصػػ عليدػػنللحكمي نمػػؿل
لحكمي ن دلم  نلامر زلي ن ديل لمثيؿلكالتالسف دلحكفنل فلحكضنك.

ييميللتيمنليارمالمفلت فنملامر زلميميزلتػالم حد ػعلحكمي ن ػدلم  ػن ل ذكػؾلرراػعلتػاللمي ل
يمفيؽلحكمت معلحك نمعلمفلضاؿلحكم نظلس ىلصيرلحكمرحتؽلحك نمعل تالصايؿليمفيؽلي ؾلحلآكيعل

ل.2ييـليغ يللحكمت معلحك نمعلس ىلحكمت معلحك رديعلحكضنتعلك مي ن د
 ػػعلمػػفلحك صػػن ؿلحكفنل ليػػعلحكيػػالض ك ػػنلك ػػنلحكمحػػرعل حسياراػػنلنفلحكمتػػ معلحكمي ن ػػد لييميػػللادمل

 صػػ قنمليم ل ػػنلمػػفلينا ػػعليل يػػذلحكتػػ فعلحك م ميػػعلملػػذلحكادحيػػعل ميػػىليصػػ يم ن لذكػػؾلمػػفلضػػاؿل
لص قعلحكر ناعلحكياليانحرانلكدمنفلصيرليل يذانلس ىلحكلم لحكمق  لل حكمي ؽلس يا.

حػرعلصينصػعل نل ليػعلكيدصػػيدلماػندئلاػذحلحكي دػػال مػللن ػرحرلحكي دػاللمػػ لحل يػنحلحكصػ ؽلم ػػرلحكمل
ضنتعلمادملحكملنتصعلايفلحكمي نم يفل ميندلحددحر لتػالحضييػنرلممصػي ـلكمػنليم   لػالمػفلمػؤاامل
منكيػعل يفليػػعل ذكػػؾليمنحػػينلمػػللحكيقػػ رحملحكصينصػػيعل ح  يتػػنديعل ح ديمنسيػػعلحكيػػالسرتي ػػنلحكػػاادل

حكيػالي ػدؼلنكػىلمصػفليل يػذلحلأقػرحؼلحكمي ن ػد لل لييدعلكذكؾليػـلندضػنؿللظػنـلضػنكلك دػمنلنم
دػرحءحملسم يػعليميػزل انكيزحمني نل سدـلحكمصنسلامف   نلحكي ن ديػع ل اػذحلتػالحػ ؿلماػندئلسنمػعل ح 
حكت فنملحك م ميعلسفلسف دلحددحر لحلأضريل مفلالنليظ رلد رلد علحددحر لحكمي ن د لا تػ  نل

لص قعلسنمعلتالمدنؿلحكت فنملحك م ميع.
اػػالحػػؾلييميػػللتػػالم حد ػػعلحكمي نمػػؿلحكمي ن ػػدلم  ػػنلاصػػ قنمل للظيػػرلك ػػنلتػػالحك فػػ دلت ػػالل

حكمدليع ل ص قي نلتالي ديؿلحكيزحمنملحكمي ن دلم  نل ص قي نلتالي  يللحكدػزحءحملس يػالتػالمػنؿل
                                                             

حكتػ فنملحك م ميػعلتػػالحكفػنل فلحكدزح ػري لمػذ ر ليضػرجلكليػؿلحػ ند لحكمنصػيرلتػػالل حػنمعلممنمػد لم ػديلساػدحكرميـ لم  مػعل-ل1
 .15 لكل2017حكمف ؽ ليضتكل نل فلحلأسمنؿ لدنم علسادحكرممنفلمير  لحكدزح ر ل

صا الرايمع لصػ قنملحكمتػ معلحكمي ن ػد ليدػنللحكمي نمػؿلحكمي ن ػدلم  ػنلتػالمدػنؿلحكتػ فنملحك م ميػع لمػذ ر لكليػؿلحػ ند لل-ل2
لحكصينصيع لدنم علم ك دلم مري لييزيل ز  لحكدزح ر لح  .2013كمندصييرلتالحكفنل ف ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
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يض  السفلحك تنءلانكيزحمنيالحك فديع ل انكمفناؿلتءفلحكمي ن دلم  نليصيم ذلس ىلدم ػعلمػفلحكمفػ ؽل
ضتػػػالا ػػػنلحكمحػػػرعل دػػػمنلنمليمميػػػالمػػػفلي صػػػؼلحددحر  ل كػػػذكؾلذاالػػػنلكدرحصػػػعلصػػػ قنمللحكيػػػا

حكمت معلحكمي ن د لحيدنللحكمي نمؿلحكمي ن دلمثلػنءليل يػذلحكتػ فعلتػالحكمق ػللحلأ ؿل تػالحكمق ػلل
لحكثنلالحريحيلنللكدرحصعلمف ؽلحكمي نمؿلحكمي ن د.

 حة المتعاقدة مالمطمب الأول: صلاحيات المص
مينحل نل فلحكت فنملحك م ميػعلك متػ معلحكمي ن ػد ل  ل ػنلحكقػرؼلحلأصنصػال حك   ػالتػالناػرحـلل

حكتػػ فعلاصػػػ قعلحكر ناػػعلمثلػػػنءل نتػػػعلحكمرحمػػؿلحكيػػػاليمػػػرلا ػػنل  ػػػدلض كػػػملاػػذللحكصػػػ قعلك متػػػ معل
حكمي ن د لمفلييمفؽلمفلحكمصػنرلحكتػمييلحكػذيليمػرلاػالحكتػ فعلحك م ميػعلصػ حءلمثلػنءليل يػذانلم ل

نلم لا ػػدليصػػ يم نل ذكػػؾلممنيػػعلمل ػػنلك ضزيلػػعلحك نمػػعل يدلاػػنلكػػالحضيرح ػػنمليم ػػفلمفليمػػد لنارحم ػػ
تػػدحرل  كػػذكؾلتػػءفلك متػػ معلحكمي ن ػػد لسػػد لتػػ رلك ر ناػػعلحكيػػاليمنرصػػ نلاػػيفلنحػػرحؼل حكي ػػديؿل ح 

لحكمامؽل)حك رعلحلأ ؿ(ل لايفلص قعلي  يللحكدزحءحمل)حك رعلحكثنلا(.
 تمارسها المصمحة المتعاقدة  الفرع الأول: صور الرقابة التي

نفلتػػػرضلحددحر لكصػػػ قي نلحكر نايػػػعلمثلػػػنءلصػػػيرلحكتػػػ فعلحك م ميػػػعلاػػػ لدػػػمنفلمل ػػػنلكملػػػللحيلل
يدن زحمليم فلمفليمد لحثلنءلمضي ؼلحكمرحمؿ لك فليضدللاذللحكر ناعلحكيػاليمنرصػ نلكدػ حاقل

حػػرعلك ػػنل حكيػػاليحػػ ؿلاػػالاػػد رانلمم م ػػنلحكفػػنل ف ل ذكػػؾلايمديػػدلما ػػندلحكصػػ قعلحكيػػالملم ػػنلحكم
لحكيزحمنملمفلد علك مي نمؿلحكمي ن د.

 :والتوجيه سمطة الإشراب -أولا
 ص قعلحدحرحؼ: .1
ي ياػػرلصػػ قعلحدحػػرحؼلحمييػػنزحليضػػ ؿلكػػلإدحر لمرحتفػػعلحكمي ن ػػدلم  ػػنل ي دي ػػال ذكػػؾلمػػفلمدػػؿلل

ل.1دمنفلمصفليل يذلحكت فعلس ىلحكحر قلحكمي ؽلس ي ن
نذليمثػػؿلاػػذللحكتػػ ر لحكم لػػىلحكدػػيؽلكصػػ قعلحكر ناػػعلس ػػىليل يػػذلحكتػػ فنملحك م ميػػعل ي ػػ فلل

حكمفت دلانكر ناػعلالػنلاػ لحكيمفػؽلمػفلمفلحكمي نمػؿلحكمي ن ػدليانحػرليل يػذلحكتػ فع لنذليمثػؿلحكمػدل
حلأدلػػػىلكمػػػنليم ػػػفلح سيػػػرحؼلاػػػالك متػػػ معلحكمي ن ػػػد لتػػػالمدػػػنؿلر ناي ػػػنلس ػػػىليل يػػػذلحكتػػػ فنمل

                                                             
درحءحمل يل يذلحكت فنملتالظؿلحكمرص ميفلل-ل1  لمػذ ر لكليػؿلحػ ند ل15/247 لل10/236مممدلحكحيخل مميفلقاح لقرؽل ح 

لحكصينصيع لدنم علم  .45 لكل2015ملدلم كمنج لحكا ير  لحكدزح ر لحكمنصيرلتالحكمف ؽ ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
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نذلمفل حدا نلمفليي كىلحدحرحؼلس ىلحكمي ن دلميىليدمفلمصفلصيرلحكت فعلحكمي ؽلحك م ميعل
لل.1س ي ن
 يم فلك مت معلحكمي ن د لح ليفنؿلنكػىلم ػنفلنلدػنزلح حػغنؿلك يمفػؽلمػفلتػمي نل مػنليم ػفلل

ك ػنلح قػػاعلس ػػىلدػ د لحكصػػ لل مرح اػػعلمضي ػػؼلحلأسمػنؿلحكيفليػػعل حك ليػػعلكي ػنديلحك  ػػ علتػػالضقػػحل
تػػاحل ػػؿلمػػنليػػرحللملنصػػانل يضػػدـلحكمحػػر علاقريفػػعلمتدػػؿ ل يمصػػا نللأيليغييػػرلكالػػ دلحكتػػ فعل ح 

فلكػـليػيـلذ ػرلذكػؾلتػػرحمعل  يفػللس ػىلسػنيؽلحددحر ل حدػللحكي ديػالحثلػنءليل يػذلحكتػ فع لميػىل ح 
ل.2تالحر قلحك فد

مػػػػفلحكفػػػػنل فلل36ممػػػنلتػػػػالمنكػػػػعلناػػػرحـلحكتػػػػ فنملس ػػػػىلحػػػ ؿلمدم سػػػػعلق ايػػػػنملتػػػءفلحكمػػػػند لل
م دػمملمفلس ػػىل ػؿلمتػػ معلمي ن ػد لمصػػؤ كعلسػػفلمصػفليل يػػذلحكدػزءلحكػػذيلي لػػي ـلل15/247

ل.3مفلحكت فع
لس ػػىليح يػدانلدكزحميػػعليدصػيدلحكاينلػػنملحكمي  فػعلاي ريػػؼلل95 ميمػملحكمػػند لل مػفلل ػػسلحكمرصػ ـ

ا يػػعلمقػػرحؼلحك فػػػدليمديػػدحلد يفػػنل  ػػػذحل نتػػعلحكحػػػر قلحكمي  فػػعلانكيصػػديدل حك صػػػخل حػػر قلسمػػػؿل
ل.لل4حكملن كيفل حسيمندحي ـل  ذحلحر قلدض ؿلحكت فعلميزلحكيل يذل ميدنلحر قلحصياـلحكت فع

نفلاػذللحكصػػ قعل كيػد ليميػػللحددحر لانمييػنزحملحكصػػ قعلحك نمػػعل اػالمػػفلحكلظػنـلحك ػػنـل  ليم ػػفلل
 لمي ليم فلمفلييصللاذللحكص قعل)حدحرحؼ(لم ليديؽلمصللميق انمل5ح ي نؽلس ىلمضنك ي ن

حر عل ييا القي علمصنرلحكت فعل منليم فلك نلحكي ديػالنمػنلاءسقػنءلحلأ حمػرلم ل يػنلم ل ينايػنلحكم
لك مي ن دلحكمي نادلم النذحلمنل ترلتالسم الم لكيمصيفلسم التاليل يذلحكت فع.

لص قعلحكي ديا: .2
يمثػػؿلاػػذللحكتػػ ر لحكم لػػىلحك حصػػللكصػػ قعلحكر ناػػعلميلمػػفلمػػؽلحددحر لي ديػػالحلأسمػػنؿل يل يػػذلل

ل حضيينرلملصللحكقرؽلحكياليؤديلنكيا.
 مؽلحددحر لتالحكي دياليصميلك ػنلاػحفلييػدضؿلادردػعليزيػدلس ػىلمػدلحكيح يػدلمػفلصػامعليل يػذلل

حك فػػد لمثلػػنءلحكفيػػنـلاػػالتػػالمنكػػعلمػػنلنذحلحصػػي م ملحددحر لمػػؽلحكر ناػػعلك يػػدضؿلتػػالم دػػنعليل يػػذل

                                                             
 .15-14صا الرايمع لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل1
 .16ا حنمعلممنمد لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل2
  لحكمردللحكصناؽ.15/247مفلحكفنل فلل36ملظرلحكمند لل-ل3
 .حكصناؽ لحكمردلل15/247مفلحلأمرلل95لملظرلحكمند ل-ل4
 .200كللسمنرلا دينؼ لحكمردللحكصناؽ ل-ل5
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ت كلس ي نلترحمعلتالحك فػدل مػفلحك فد ل يغييرلا ضلحلأ دنعل ذكؾلتالحكمن ملريرلحكمل
ذكػؾلمػػثا:لييػدضؿلحددحر ل يق ػػللحصػػي منؿلقريفػعلتػػالحكيل يػػذلريػرلي ػػؾلحكيػػالي دػحلنكي ػػنلحكمي  ػػدل

ل.1 النليتايلحكر ناعلامثناعلي ديالك مي ن د
تنكر ناعلا ذحلحكم لال ليفيترلس ىلمدردلحكيح دلاحفلحكمي  دليل ذلحكت فعلقافنلك حر قلحكيػالل

لمنليي ديلذكؾلاحفلييدضؿلتالي ديالمسمنؿلحكيل يذلانضيينرلملصػللقػرؽلحكيل يػذلييدمل نلحك  فدل ح 
لحكياليرحانلمصلليفديرانلملنصاعلكمصفلصيرلحكمرتؽ.

نفلمؽلحددحر لتالحكي ديالييـلاحسمنؿل نل ليعلتفقل ءتدحرلي  يمنمل حيانعلقريفػعلم يلػعلتػالل
ل.2 يذيعلكي ديالمسمنؿلحكيل يذحكيل يذلم لحصيا ندلقريفعلمن لم لتد رلم حمرليل

لمػػنليضي ػػؼلمصػػللل نفلمػػؽلحكي ديػػالكػػيسلمفػػررل ماػػدملسػػنـلتػػالدميػػللحكتػػ فنملحك م ميػػعل ح 
ل.3قاي علحكت فع لت  لمادملسنـلتالت فنملحلأحغنؿلحك نمعل ك لكـليلكلس يالحكت فع

 حكفنسد لحك نمعلمفلص قعلحددحر لتالحدحرحؼل حكمرح اعلمفلحكلظنـلحك نـل ليم فلح ي نؽلس ىلل
مضنك ي ػػػػن ل مػػػػنل ليم ػػػػفلكػػػػلإدحر لحكيلػػػػنزؿلسل ػػػػنلذكػػػػؾلمل ػػػػنليحػػػػ ؿلماػػػػـلمظ ػػػػرل يقايػػػػؽلك حػػػػرقل

ل.4ح صيثلن الريرلحكمحك ؼلحكذيليميزلحك ف دلحددحريعلس ىلحك ف دلحكمدليع
 :لسمطة التعدي -ثانيا
نفلكػػلإدحر ل س ػػىلضػػاؼلماػػندئلحكفػػنل فلحكضػػنكلحكيػػاليفيدػػالاػػحفلحك فػػدلحػػري علحكمي ن ػػديف لل

مؽلي ديؿلا ضلحر قلحك ؽلاءرحدي نلحكمل رد ل د فلحكمندعلكم حتفعلحكقرؼلحلآضرل ا لكيسلكال
حكمػػػػؽلمفليمػػػػيرلم لي يػػػػرضلقنكمػػػػنل ػػػػنفلحكي ػػػػديؿلدػػػػمفلحدقػػػػنرلحك ػػػػنـلك تػػػػ فعل حصػػػػيرحييديعل

ل.ل5معل مصفليصييرلحكمرتؽلحك نـحكمت معلحك ن
يم ػػفلحددحر لمػػفلحك دػػ ءلنكػػىلناػػرحـلمامػػؽل حكيػػاليػػحيالل15/247مػػفلحكفػػنل فلل135تنكمػػند لل

 ل6ينا علك ت فعلادت نلزيند لحكضػدمنملم ليف ي  ػنلم لي ػديؿلالػدلم لسػد لالػ دلي ن ديػعلتػالحكتػ فع
حك يناػػػعل حػػػرقلحلآدػػػنؿل ررػػػـلنم ػػػنـلحكمحػػػرعلك ػػػذللحكصػػػ قعل دػػػاق نلا ػػػد لحػػػر قلمل ػػػنلحػػػرقل

                                                             
 لمذ ر لكليؿلح ند لحكمنصػير ليضتػكل15/247س نؼلحك ف ف لص قنملحكمت معلحكمي ن د لتال نل فلحكت فنملحك م ميع لل-ل1

لحكصينصيع لدنم علزينفلسنح ر لحكد  علحكدزح ر ل  .12 لكل2016د كعل مؤصصنم ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
 .256 لكل2007حددحريع لدحرلحك  رلحكدنم ا لدلق لمتر لسادحك زيزلسادحكمل ـلض ي ع لحلأصسلحك نمعلك  ف دلل-ل2
 .17صا الرايمع لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل3
لك لحرل حكي زيل لدلق لحكدزح ر لل-ل4  .73 لكل2005مممدلحكتغيرلا  ا لحك ف دلحددحريع لدحرلحك   ـ
 .47مممدلحكحيخ لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل5
 .لل15/247 لمفلحكفنل فل136ل–ل135حكمند للملظرل-ل6
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لل138حكمػػذ  ر لتػػالحكمػػند ل  لن لمفلاػػذحلحكم مػػؽل ليضدػػللك ر ناػػعلمػػفل15/2471مػػفلحكمرصػػ ـ
قػػرؼلحك ي ػػنملحكمضيتػػعل حتػػؿلسػػنـ ل اػػذحلمػػنلي ػػييلثغػػر ل ػػدليمػػسلاماػػندئلحكمريػػعل حكملنتصػػعل

ممػرلتءلػاليدػلل ل ك ذحلتءلالم منلي فلمفل2 حك دحكعليافلحكملنتصيفل حكيم يفلمفلحكق ايعلحك م ميع
س ػػىلحكمتػػػ معلحكمي ن ػػػد لنسػػدحدلم مػػػؽل سردػػػالس ػػىلدرحصػػػعلكدلػػػعلحكتػػ فنملحكمضيتػػػعل ذكػػػؾل

لنسمن لكماندئليرحيدلحكمنؿلحك نـ.
 حكي ديؿلتالمفدحرلحكيزحمنملحكمي ن د: .1
لظػػػـلحكمحػػػرعلحكدزح ػػػريلسم يػػػعلحكي ػػػديؿلامفػػػدحرلحكيزحمػػػنملحكمي ن ػػػدلانكلصػػػاعلكدميػػػللحكتػػػ فنملل

حك م ميػػػعل حكيػػػاليم ػػػفلك متػػػ معلحكمي ن ػػػدلحك دػػػ ءلنكػػػىلاػػػذللحكصػػػ قعلمػػػفلضػػػاؿل كيػػػعلحكم مػػػؽل
لل.1353حكملت كلس ي نلتالحكمند ل

حك فػػػر لحلأ كػػػىلل136 يظ ػػػرلزيػػػند لحكضػػػدمنملم لنلفنتػػػ نلس ػػػىل دػػػالحكضتػػػ كلتػػػالحكمػػػند لل
ل.4مل ن
لحكصػػفؼلحكمػػنكالحكممػػددلحكػػذيليدػػللمرحسنيػػالسلػػدلل139 مػػنلم ػػدملحكمػػند لل مػػفلذحملحكمرصػػ ـ

لكدميللمل حعلحكت فنم.ل%10ي ديؿلحكت فعلحك م ميعلتمددي نلالصاعل
افػػىلدػػر ر لميميػػػعلي دػػحلنكي ػػنلحددحر  لنذحلحريػػػحملمفلحكي ػػديؿلتػػالمفػػدحرلحكيزحمػػػنملحكمي ن ػػدليل

ل.لل5حكظر ؼلحكيالحصيددمليدت  نلك ي ديؿل مفلحكحر قلحكمي ؽلس ي نل لي الانكغرضلحكملح د
 حكي ديؿلتالقرؽل  صن ؿلحكيل يذ: .2
نكػىلدنلػػللصػ قعلحكمتػػ معلحكمي ن ػػد لتػالي ػػديؿلمفػدحرلحكيزحمػػنملحكمي ن ػػدليم ػؾلحيدػػنلصػػ قعلل

 صػػن ؿلحكيل يػذ لتفػػدلي دػحلر ػػىلاػذحلحكي ػػديؿلالػنءلس ػػىلرراي ػنلتػػالندضػنؿلي ػػدياملي ػديؿلقػرؽل ل
س ىلحكم حدلحكمصي م عل س ىلممن فلحصيضرحد نل منلملالي رضلي ػدياملس ػىلممػن فلحك مػؿل تػال

لنماؿلحكحغؿلممؿل ضر.

                                                             
لل138ملظرلحكمند لل-ل1  .حكصنكؼلحكذ ر ل15/247مفلحكمرص ـ
 .353ضرحالحكل ي لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل2
لل135ملظرلحكمند لل-ل3  . لحكصنكؼلحكذ ر247ل/15مفلحكمرص ـ
لل136ملظرلحكمند لل-ل4   لل صا.15/247مفلحكمرص ـ
 .34ؽ لكلس نؼلسف ف لحكمردللحكصنال-ل5
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ل ي دػػػحلحكمتػػػ معلحكمي ن ػػػد لنكػػػىلصػػػ قعلحكي ػػػديؿلاي ديػػػالحكمي نمػػػؿلام ح اػػػعلحكيقػػػ رلحكمنتػػػؿل
انصيضدحمالكػلا ملحكميقػ ر لميػىليػيم فلمػفلحك تػ ؿلنكػىلحكمصػي يلحكمق ػ لل حكفتػدلمػفلاػدحل
درحدالميزلحكيل يذ ل ك  فلحصػيضدحـل ا ليدحرؾلحكضقنءلحكيال دلييصاللتالاقءلنلدنزلحكمحر عل ح 
 كينمل  صن ؿلسييفعلمثلنءلحكيل يذليػؤديلك متػ ؿلس ػىلححػغنؿلتنصػد ل ملف تػعلحكدػ د ل انكيػنكال

ل.1رلحلأم حؿلحك نمعل ي ادلحكضصن رلح  يتنديعياذي
 ي يرضلمفلي  فلحكقرؽل  صن ؿلحكيل يذلحكمصيادكعلملتػ كلس ي ػنلتػالحػر قلحكتػ فع لممػنلل

نذحلكػـلي ػفل ػػذحؾلتػءفلحكمتػ معلحكمي ن ػػد لسلػدمنليمػنرسلاػػذللحكصػ قعلتػءفلذكػػؾلمػفلاػنللصػػ قعل
م لم د سنمليـلح ي نؽلس ي ػنلتػالحكر ناعل كيسلص قعلحكي ديؿلكفلحكي ديؿليلتللس ىلمصن ؿل

لحكمت معلحكمي ن د لمللذكؾلانكيدضؿلكزيند لم للفكلح كيزحمنملحكي ن ديعلك مي نمػؿل حكت فعل يف ـ
حكمي ن دلميلمل نلتالاذحلحكتددليدضؿلتػالمصػحكعللظمي ػنلحكتػ فعلصػنافن ل ذكػؾلاضػاؼلصػ قي نل

علحكيل يػػػذلسػػػفلقريػػػؽلتػػػرضلا ػػػضلتػػػالحكر ناػػػعلحكيػػػال ػػػدليميػػػدلكيحػػػمؿلي ديػػػالحكمي ن ػػػدلتػػػال ي يػػػ
ل.2حلأ دنعلحكيالكـليلكلترحمعلتالحكت فع

 حكي ديؿلتالمد ليل يذلحكت فع: .3
مفلحكمص ـلاالمفلص قعلحكمت معلحكمي فد لتالي ديؿلحر قلحكيل يذليميدلكيحمؿلميىلسلتػرلل

للل.3حكزمفلايفتيرانلم ليمديدانلميىلح يدملدر ر لحكتنكيلحك نـلذكؾ
دػػنؿلمفػػػررلك ي ريػػدلم لديمػػنـلحلأحػػػغنؿليضدػػللكممػػػضليفػػديرلحكمتػػػنكيلتػػءذحل ػػنفليمديػػػدلحلآل

حكمي ن د لمصللمنليفيديالظر ؼلنلدػنزلحكتػ فعلتءل ػنليم ػؾلي ػديؿلحلآدػنؿلحكػذيلصػاؽلك ػنلمفل
ل.4مدديا
يػػيـلي ػػديؿلمػػد لنلدػػنزلحكتػػ فعلانكزيػػند لم لحكلفتػػنفل تػػالمنكػػعلح صػػي دنؿلييػػدضؿلحكمتػػ معلل

حكمي ن ػػد لكيق ػػللمػػفلحكمػػ ردلم لحكمفػػن ؿلمفليػػيـلحكي ريػػدلم لنلدػػنزلحلأحػػغنؿلتػػالزمػػفل ينصػػالم ػػؿل
ممػنلاػ لمي ػػؽلس يػالتػػالحكتػ فع ل يم ػػفلمفلي ػ فلحكي ػػديؿلتػالحلآدػػنؿلمفػرر لك ي ريػػدل اػؿلنل ػػنءل

                                                             
 .35 لكلحكصناؽس نؼلسف ف:لحكمردللل-ل1
 .73صا الرايمع لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل2
 .35س نؼلسف ف لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل3
لايؿلحكزرحيل لص قنملحكمت معلحكمي ن د ليدنللحكمي نمؿلحكمي ن دلم  ن لمذ ر لكليؿلحػ ند لحكمنصيرػػليضتػكل ػنل فلندحري لل-ل4

ل  .96 لكل2016-2015حكصينصيع لدنم علمممدلضيدر لاص ر  ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
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ت الت الاذللحكمنكػعل ليمػؽلكد ػعلحددحر لحكمي ن دلحكمي ؽلس يالم لي  فلا دلحلفدنءلحكمي ندلحلأأ
ي  يللررحمعليحضيريعلسفلحكمد لحكياليػحضرلتي ػنلحكمػ ردلسػفلحكمي ػندلحلأتػ التنكي ػديؿلالػنلي ياػرل

ل.1حميدحدلك  فد
يػذلكػذحليدػللس ػىليدللمفليي حتؽلحكي دياملحكيػالقػرمملمػلل ػدر لحكمي نمػؿلحكمي ن ػدلتػالحكيل ل

حكي ديؿلم لي  فلي ديزيػنلك مي ن ػد لنذلملػالنذحلمػنليػـلنكمػنؽلحكدػررلانكمي ن ػدلدػرحءلحكي ػديؿلمػؽل
لكالحكمقنكاعلانكي  يض.

  ذكؾل دللسدـليحثيرلحكي ديؿلس ىلي حزفلحكتػ فعلحك م ميػعلمػنلسػدحلتػالمنكػعلمػنلنذحلقػرمملل
حؼ ل ميدػػنلححػػػيرقلحكمحػػرعلسػػػدـليغييػػػرليا ػػنمليفليػػػعلكػػـلي ػػػفلمي   ػػعل ضنردػػػعلسػػفلنرحد لحلأقػػػرل

ل.2م د علحكت فعلم لمدي نلميلمفلي دي  نليدللم ليمسلد ارلحكت فع
لالفرع الثاني: سمطة المصمحة المتعاقدة في توقيع الجزاء

لصػػ قعلانسيانراػػنلحكدػػزحءلي  يػػللحكتػػامينملاػػذللاػػيفل مػػفلسديػػد لاتػػامينملدحر حدلييميػػلللل
لميلظ ػرلمػنؿلتػالم  ػنلحكمي ن ػديفلحكمي ػنم يفلس ػىلكالدزحءلحكمي ن د لحكمت معلي  للنذلسنمع 
لي  للنذلحكمحنريلليص يـلتالضيريحلميلمت ؿلمنؿلتالحكت فعليل يذلتالمل ـلنامنؿلم ليفتير
لح كيزحمػػنملتػػالحكيػػ حزفل دػػ دل دػػ للس ػػىلد كػػعل اػػذحلحكفدػػنء لنكػػىلحك دػػ ءلد فلحكدػػزحءحملاػػذل

ل.حك نمعلحكمرحتؽلصيرلمصفلملال لحكت فعليل يذلدمنفلا دؼلحكمياندكع
لاي  يػػػلليفيتػػػرل لاميػػػ لحكمي  ػػػد لس ػػػىلحكمي ن ػػػد لحكمتػػػ معليقاف ػػػنلحكيػػػالحكدػػػزحءحملييلػػػ علنذ

لحكمي ن ػدلحكمي نمػؿلس ػىليحثيرحلمحدلدزحءحملترضلاص قعلميدنلييميلللمنح ل للتفقلحكمنكيعلحكدزحءحم
ل.3قعحكدنرلانكدزحءحملحكدزحءحملاذلل يصمىلحك فديعلحكيزحمنياليل يذلسدـلتاليمنديلنذح
ل
ل
ل

                                                             
 .78صا الرايمع لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل1
زييػػػ لالصػػػنر  لت نكيػػػعلحكتػػػ فنملحك م ميػػػعلتػػػاليدصػػػيدلحكرحػػػندلتػػػالحكتػػػرؼلحك ػػػنـ لمػػػذ ر لكليػػػؿلحػػػ ند لحكمنصػػػير..لدنم ػػػعلل-ل2

لح  يتنديعل حكيدنريع  لح  يتند لحكدزح ر للسادحكمميدلافلانديس لمصيغنلـ ل  يعلحك   ـ  .22 لكل2018 صـلس  ـ
 ل02 لمد ػدل03انحمالت زيػع لصػ قعلحددحر لتػاليقايػؽلحكدػزحءحملحكدػنرقع لحكمد ػعلحلأ نديميػعلك امػ  لحكفنل ليػع لحك ػددلل-ل3

ل.ل321دنم علحافلض د ف ليينرم لحكدزح ر لدلسلف لكل
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 :المالية الجزاءات -أولا
ل لحكي  يدػػنملاػػال لحكمنكيػػعلحكدػػزحءحملمػفلتػػ رل ثػػالسػػفلحكتػددلاػػذحلتػػالحكمػػدي ليم ػفل

ل.حكضزيلعلكمصنللحكم دعل حكدمنفلحك  نكعلكما  لحكيحميفلمتندر ل لحكغرحمنم
 :حكغرحمنم .1
لمضؿلحكذيلحكمي ن دلحكمي نمؿلس ىل يدت  نلمصافنلدحر حدليفدرانلدمنكيعنلمانك لحكغرحمنملي يارلل
لي  يدػنملاحل ػنلAndré de laubadaireلسرت نلحكيالحكيحضيريعلحكغرحمنململ نللميزل ل 1يزحمنياانك

لحكيزحمنيػػػالايل يػػػذلحضاكػػػالمنكػػػعلتػػػالحكمي ن ػػػدلس ػػػىلي  ػػػللحددحريلحك فػػػدلتػػػالس ي ػػػنلمي ػػػؽلدزح يػػػع
لا ػػػيفليدػػػلليي ن ػػػدلسلػػػدمنلدحر حدلمفلنكػػػىلضيريػػػعحكيحلحكغرحمػػػعلتػػػرضلمصػػػنسل يردػػػلل 2حكي ن ديػػػع
لي ػػ فلحكػػذيل لحددحريلحك فػػدليل يػػذلضاكػػالحكمي ن ػػدلس ػػىليلاغػػالحكػػذيلحكزملػػالحك تػػرلح سياػػنر
لمػللحكمي ن ػدلح يػرححلمػفلمتػالاػالحكزمليػعلحكمػد لاذللمفل لضنتعلكالحك نـلحكمرتؽلمندعلمصل
للاذحلمفل لس ي نلحكمي ؽلحكمد لانميرحـلي  دل دلحكملن تعلم ؼلنيدحعلس ىلم اؿلميلمنللألالحددحر 

لم  ػػنلمي ن ػػدل ػػؿلس ػػىليحضيريػػعلررحمػػعلحػػ ؿلتػػالمػػنكالدػػزحءلتػػرضلحددحر لس ػػىل دػػللحكملق ػػؽ
ل.3حك فدلكيل يذلحكمفرر لانكمد لنضاكالثام
 :حكي  يدنم .2
لحلأدػرحرلس ػىلذكؾل لانكيزحمنيا لنضاكالمنكعلحكمي ن د ليدت  نلمفلس ىليي ؽلحكيالحكمانك لاال
ل.حدضاؿلذكؾلممدحث نلحكيا
ذحلاػػنكي  يضليم ػػـلفملك فندػػاليم ػػفلميػػىلحكدػػررلمتػػ ؿلنثاػػنملمػػفلاػػدل لتءلػػال كػػذكؾل ل ح 
ثانيالحكدررلر فلححيرحقل نف ذح للحكي  يضلم د علتالميق انل ح  لييلنصػللفملحكاػدي المػفل نفلح 

ل.4حكدررلمللحكي  يض
ل

                                                             
حريؼلصميع لر ناعلحكفندالحددحريلس ىلملنزسنملحكت فعلحك م ميع لمػذ ر لكليػؿلحػ ند لحكمندصػييرلتػالحكفػنل ف ليضتػكلل-ل1

ل.48 لكل2016ملنزسنملندحريع لدنم علم ك دلم مري لييزيل ز  لحكدزح ر ل
حك فػدلحددحري لمػذ ر لكليػؿلحػ ند لل مػنؿلمممػد لصػ قعلحددحر لتػالي ػديؿل ي  يػللحكدػزحءحملمثلػنءليل يػذل–ض  نفلمممدلممػيفلل-ل2

لحكصينصيع ليضتكل نل فلندحري لدنم علمممدلم كمنج لحكا ير  لحكدزح ر ل  .ل55 لكل2019حكمنصير ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
ل.53 ل لكل2009سمنرلا دينؼ لحكت فنملحك م ميعلتالحكدزح ر لدص رلك لحرل حكي زيل لحكدزح ر لل-ل3
لللل لدنم ػػػعلحكمػػػنجلكضدػػػر لانيلػػػع ل10حددحر لتػػػالي  يػػػللحكدػػػزحءحملحددحريػػػع لمد ػػػعلحك  ػػػر لحك ػػػددلساػػػدحكفندرلدرحدػػػا لصػػػ قعلل-ل4

ل.98-97كل
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 :للحكيحميفلما  لمتندر .3
لدصػػػيـلضقػػػحلم  ػػػنلحكمي ن ػػػدلحكمي نمػػػؿلحري ػػػللنذحلحكمي ن ػػػد لحكمتػػػ معلنكيػػػالي دػػػحلمصػػػ  للاػػػ ل

ل يدػػ زلحكيل يػذ لتػالحكليػعلمصػػفلكيؤ ػدل اػذحلحددحر لمػللحكمي ن ػدليػػ دعل يػحميفلحكما ػ لاػذحل ي ياػر
ليػػلكلكػػـلنذل اػػذحلاػػنددحر  لكمػػؽلدػػررلالػػنؾل ػػنفلنذحلذكػػؾل حكي ػػ يضلحكيػػحميفلما ػػ لاػػيفلحكدمػػل
لنكػىلحك دػ ءلد فلحكدػمنفلما ػ لمتػندر لميدػنلكػلإدحر ليد زل منلذكؾلضاؼلس ىلترحمعلحك فد

ل مػػػنليم ػػػفلكلإثاػػػنم ل ناػػػؿلريػػرللألػػػالحكدػػػررلنثاػػػنمليصػػػي زـل  لحكيل يػػذلسػػػدـلمنكػػػعلتػػػالحكفدػػنء
لقناللمفلحسيفدملنذحلحكدمنفلما  لدتللمفلم  نلحكمي ن دلحكمي نمؿلي  المفلحكمي ن د لك مت مع
ل.1ذكؾلييق لل لحكضدمع

 :مالية غيرال جزاءاتال -ثانيا
لحكمضػؿلم  ػنلحكمي ن ػدلس ػىلدػزحءحملتػرضلحكمي ن ػد لك متػ معلمليلحكفنل فلمفلاالحكمص ـلمفل

لحكدػزحءحملي دػييلتػالمف ػنليفيترل لحكمي ن د لحكمت معلمفلن لحكت فعلم د علح كيزحـلايل يذ
لمنلتفقلحكمنكيع ل تػنءللسػدـلميفلتالحكمي ن دلحكمي نمؿلامؽلمضريلرحدسعلدزحءحملا رضلييميلل ح 
فلحكتػ فعلايل يػذلميلانكيزحما لحكمي ن ػدلررػنـنلاػ لمل ػنلحك ػدؼل لدػنرقعل صػن ؿلحك صػن ؿلاػذلل ح 
داػػنرللحكمفتػػر لحكمي ن ػػدلييممػػؿلح دػػرحءحملاػػذللحصػػيضدحـلضػػاؿلمػػفلميػػ لحكيزحمػػا ليل يػػذلس ػػىل ح 

ل.ريرللا حصقعلحك فدليل يذلسفلحكلنيدعلحكمنكيعلحلآثنرل نتع
لحكتػػ فعلكممػػؿلحكمصػػفل حكصػػيرلحك نمػػعلانكمتػػ معليدػػرلدصػػيمعلاحضقػػنءلحكمي ن ػػدل ػػنـلنذحلممػػنل
ل.ك  فدلحكمل يعلحكدزحءحملنكىلي دحلتءلمن
 :لحكدنرقعلحكدزحءحم .1
لحكمي ن ػػػد لحكد ػػػعلنكي ػػنلي دػػػحلحكيػػػالحكفم يػػعلحك صػػػن ؿلمػػػفلحددحر ليم   ػػنلحكيػػػالحك صػػػن ؿلاػػذللنفل

لحكي ػنلي دػحل لنذلحكمنكيػعلحكدػزحءحملسػفل صػ  لح حػدلحك صػن ؿلمػفلت ػالحك ػنـلحكمرتػؽلصيرلكدمنف
ل.ضقيرحلنضا لحك فدلايل يذلحكمي ن دلمضؿلنذحلن لحددحر 

لحكمفتػرلك مي ن دلانكلصاعلحك فدلنل نءلسل نلييريلل لمؤ يعلدزحءحملاالحكدنرقعلتنكدزحءحمل
ل لمصػػناالس ػػىلح كيزحمػػنمليل يػػذلسم يػػعليػػيـلمفلس ػػىلحددحر لممػػنـل  مصػػؤللحلأضيػػرلاػػذحليدػػؿلاػػؿ

                                                             
م ػػديلساػػدحكرميـ لم  مػػعلحكتػػ فنملحك م ميػػعلتػػػالحكفػػنل فلحكدزح ػػري لمػػذ ر لكليػػؿلحػػ ند لحكمنصػػيرلتػػػالل–ا حػػنمعلممنمػػدلل-ل1

لحكصينصيع لدنم علسا ل.19 لكل2017دحكرممنفلمير  لادنيع لحكفنل فلحك نـ ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
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ل صػي عليصػي مؿلاميػ لتػ فعلنكػىلتػ فعلمػفلحكدػنرقعلحك صػن ؿلاذلليضي ؼلل 1مصؤ كيياليمم
لصػملل صي علت  نلحك نمعلغنؿحلأحلك فدلانكلصاعلمنملح كيزحـلسفدلتالحكدرحصعليمملحكمحر عل دل
لحكحػػرحءل صػػي علنكػػىل ي دػػحلمصػػؤ كييالس ػػىلحك فػػدل يل يػػذلمم ػػالاػػنكم  ؿلذكػػؾل لحكمي ن ػػدلمػػفلحك مػػؿ
ل.دحريعحدلحكي ريدلسف دلتالحكمي ن دلمصنللس ى

ل:لحكمرحصعليمملحكمحر عل دل -لم
لمػنرسليػدليمػملحكمحػر عليدػللمفلم لال ص نلحكمحر علحدحر لتالحكمؽلحكمي ن د لك مت معلنفل

لحكممػؿلم ػالحكمي ن ػدلم حد ػعلتػالحددحر ليم   ػنلحكيػالحكادي ػعلحك صػن ؿلاػيفلمػفل صي عل اذلل ضر 
لحكيزحمنيا.لايل يذلحكمفترلم لانكيزحمنيا

ل ػدل ػنفلنذحلحك فػدلالتػ كلكيػزحـح ليدػلللاملن لصناؽلنلذحرلد فلحكمؽلاذحلدحر حدليانحرلنذل
ل دػػللا ػػدلدحر حدلل فػػنمل نتػػعلحكمي ن ػػدل ييممػػؿلحكمصػػاؽللػػذحرحدلدػػر ر لس ػػىلتيػػالل ػػنؽحدليػػـ

ل صيدػؿلح تػ الحكم يػزـلمصػؤ كيعلس ػىلصيدؿلحكمرتؽليصييرلمفلذكؾلحكمرحصع ليمملحكمحر ع
ل.ك م د علندحريالسدـلررـلمضنقرللأيعلميمما

ل.2قرحدحل لانليظنـلحك نـلحكمرتؽلصيرلحصيمرحرلدر ر لمادمليي ضىلنلمنلذكؾل ؿلتال اال
ليل يػػذلحكضقػػحلاػػذحلي ػػددلنذلحكمي ن ػػدلريػػرلمػػفل ملدحر حدلقػػرؼلمػػفلضقػػحلمػػد  لمػػنؿلتػػالممػػنل

لم لريػرللضقػنءملليػن رلييممؿل لالنلحكمي ن دلتءفلصيرانلتالح ؿلميليمد لم لحك م ميعلحكت فع
ل ما مػػعلمحػر سيعلس ػػىلحكفدػنءلكر ناػػعلاػذحل يػيـلحكمرحصػػعليمػملحكمحػػر علا دػللحددحر لمضقػنء
ل.لحكمي ن دلمللدحر حدل رحرحم

ل:حكمي ن دلمفلحك مؿلصمل -لل
لحكمتػػ معليم ػػؾلحكيػػالحكدػػزحءلمػػفلدػػزحءللػػاملحكتػػ فعلتػػالحكمي ن ػػدلمػػفلحك مػػؿلاتػػنملليفتػػدل

درحءلدغقل صي علت  لممنرصي ن لحكمي ن د  لم لال ص نلحكمي ن د لحكمت معليمؿلامفيدنلل  ريل ح 

                                                             
انحػػمالت زيػػع لصػػ قعلحددحر لحكمي ن ػػد لتػػاليقايػػؽلحكدػػزحءحملحكدػػنرقع لحكمد ػػعلحلأ نديميػػعلك امػػ  لحكفنل ليػػعل حكصينصػػيع لل-ل1

ل.382-381 لدنم علحافلض د ف ليينرم لكل02 لمد دل03حك ددل
 .ل101سادحكفندرلدرحدا لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل2



 تجديد مقتضيات الحكم الراذد في الصفقظ الطموميظ                                      الأولالفصل 

33 
 

لس ػػىلاءيح صػػيليم ل ػػنل مػػنلحكيزحمػػا ليل يػػذلسػػفلحكميض ػػؼلحكمفػػن ؿلممػػؿل ضػػرلمفػػن ؿلقريػػؽلسػػف
ل.1حك مؿلنلدنزلمفليم ل نلحكذيلانكفدرلمد حيا
لي  يػػلليصػػيقيللميػػىلحكمي ن ػػدلقػػرؼلمػػفلحكمري ػػللحكضقػػحلدصػػنمعليفػػديرلحكمي ن ػػد ل ك متػػ معل

ل. حكيلظيمنملحك  ح يليدمل نلم يلعلمن ملتالحكصملليم ل نل لملالايدلحكصمللدزحء
لتن ػدي نلمػفلحكمفتػرلحكمفػن ؿلامرمػنفلي ي ػالاػؿللحكتػ فعلنل ػنءلس ػىليلق يل لح درحءل اذحل

لامنكػانلم ليفتيرللمصلل ذكؾلحكمفن ؿلمفلدز ينل مل  ينلحكمحر علصملليم فلنذلمؤ يع لات ع
لدزحءحم لترضلنكىلد ءحك ل اؿلحكمضؿلحكمي ن دلسذحرنلدحر حدلس ىل دلل ك فلحكت فعليل يذلتا
لحكمنكيػػع لحكغرحمػنملمثػؿلحكصػمللمػلليي ػنرضل لمضػريلدػزحءحملاػيفليدمػللفملكػلإدحر ليم ػفل مػن
ل نءلحكمصللايفلحكدملليد زلتا ل.حك فدل ح 
لحكمي ن دلمصنللس ىلحكحرحءل -لم
لي ريػػػدلسػػػفليض ػػػؼلحكػػػذيلم  ػػػنلحكمي ن ػػػدلحكمػػػ ردلحيدػػػنللحكمي ن ػػػد لحكمتػػػ معلييضػػػذللندػػػرحءلاػػػ ل
لي ريػػػدانلسػػػفليض ػػػؼل ملحكممػػػدد لحكمػػػد لتػػالحكمارمػػػعلكتػػػ فعحلام دػػػللس ي ػػػنلحكمي ن ػػػدلتػػلنؼحلأ

ل يمػػػملل فيػػػالىس ػػػلتػػػلنؼحلألاػػػذللاحػػػرحءلذكػػػؾل لحك فػػػدلتػػػال حكممػػػدد لحكمق  اػػػعلانكم حتػػػ نم
ل.2مصؤ كييا

لاػػيفلمػفلي  ي ػػا لتػالدحر حدليي صػػؼل لميػىل ذكػػؾلحػر قلسػػد لحكدػزحءلاػػذحلكي  يػلليحػيرقلنذل
لحلأضػػريلحكدػزحءحمل  يػػليلمػنؿل منكػػالحكمػ رد ل اػػؿلمػفلم يلػػعلادصػنمعلييصػػـلضقػحل دػػ دلحكحػر ق
ل.حكدزحءلي  يلل اؿلحكمي ن دلسذحرنليدل
ليدػػؿلاػػؿلحكتػػ فع لنل ػػنءلييدػػمفل لمؤ ػػملندػػرحءلحكمػػ ردلمصػػنللس ػػىلحكحػػرحءلندػػرحءلي ػػدلنذل

ل صػػػنقعلد فلال صػػػ نلدػػػرحءحدلاػػػذحلدحر حدلييضػػػذل مػػػنلحكمي ن ػػػد لحكمتػػػ معلمػػػنـملمصػػػؤ ؿلحكمي ن ػػػد
ل.حكت فعلتالحكدزحءلاذحلس ىلحكلكلححيرحقلد فل مفلحكفدنء

لك  فد:لحكمل يعلحكدزحءحم .2
ل ملحك نمػعلحػغنؿحلألك فػدلحكدزح ػالحك صػخلفملحكممفػؽل مػفلحك فديػعلحكرحاقػعلمػؿلحك فدلتصخلي دل
لاػ ل مػنلحك فدليل يذلمثلنءلتالدحريعحدلدزحءحمكحلفملا لح دحريعلحك ف دلمفلكغيرانلم لحكي ريدلك فد

                                                             
ل.118يمع لحكمردللحكصناؽ لكلصا الرال-ل1
ل.130صا الرايمع لحكمردللل صا لكلل-ل2
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ليي فنفل لحكمل رد لرحد اندلحددحر ل اؿلمفلييـلت اامنلحكمؤ يعلحكدنرقعلك دزحءحملانكلصاعلحكمنؿ
ل.1حكمي ن دليري ا نلحكيالح ضقنءلحكغنكللتالي حد نفلمل منلتا
لحكي ن ديػعلحك ا ػعلحلفدنءلثـل مفل ل ن يعليع ق لات علحك فدلل نءنلنكىليؤديلحك صخلدزحءلفنل
ل.حكت فعلتا
لكدزحءحملينكيعلص قعلحكمي ن دلمفلضقحلاصاللحك فدلتصخلتالحددحر لص قعلمفلانكذ رل حكدديرل

لردعلتػالحكدػزحءحملمػفلحكلػ علاػذحلدػد يل سػدـلت نكيعلسدـلكلإدحر لثاملمنلذحنلحكدنرقع لحددحر 
ل.2 يل يذكل دت الحلآضرلحكقرؼ

لسلػدلمانحػر لحكدػزحءلاػذحلي  يػلليم ل ػنلذنلسنمػعل فنسػد لكػلإدحر لم زمػنلكػيسلحكفػ ؿلاذحلفملريرل
ل.كالحكمارر لت نؿحلأليمفؽ
لحكدػنرقعلحكدػزحءحملي  يػلاليصػافالفملد فلمػفلحك صػخلدزحءلترضليم ؾلدحر حدلفملي لالممنل

ل.حكمؤ مل حد رحللحكردعلدزحءلمرم علميدن ز 
لمدم سػعلس ػىليري ػزلحكدػزحءحملي  يػللتػالحكمي ن ػد لحكمتػ معلصػ قعلفملصػاؽلممػنللصيض كل
لحكيػػػالحك نمػػػعلحكصػػػ قعلحمييػػػنزحملس ػػػىليصػػػيلدلماػػػندئلارمي ػػػنليحػػػ ؿلحكيػػػالصػػػس حلألحكمف مػػػنملمػػػف

لحكتػػ فعليل يػػذلدػػمنفلاػػ لحكدػػزحءحملك ػػذللحكمي ن ػػد لحكمتػػ معلحصػػي منؿلياػػررلمػػنلدحر حدليمي   ػػن
لد ػػػعل مػػفلحك نمػػػع لك متػػ معليمفيفػػػنليظنمػػا حللحصػػيمرحرلل دػػػمنفلحك ػػنـلحكمرتػػػؽلاصػػيرلحكميتػػ ع

لذحنل نلحكدػزحءحملي  يػللتػالص قي نليقايؽلنيم ل ل لدحر حدلفملكىنلحنر حدلالنليددرلتءلالضريم
لاػالحكمي ن ػد لحكمت معلص قعلاحفلي لالممنلحكمي ن دلحكمي نمؿلاالييصالل حكذيلضقحلالنؾل نف

لحك ػػنـ لحكمرتػػؽلامفيدػػينملحكمرياقػػعلحكتػػ فعليل يػػذل ظػػر ؼلمدريػػنمليدػػي نيفلحصػػيثلن يعلصػػ قع
لحصػي منؿلتػالكي صػ  نلمل ػنلدحر حدل رحرحملمحر سيعلكدمنفل ذكؾلحكفدن يعلحكر ناعليممل يدري
ل.م  نلحكمي ن دلس ىلص قي ن

ل
ل

                                                             
صػػ يدلساػػدحكرزحؽلاضيػػر  لصػػ قعلحددحر لحكدزح يػػعلمثلػػنءليل يػػذلحك فػػدلحددحري لمقر مػػعلد يػػ رحللتػػالحكفػػنل فلحك ػػنـ لدنم ػػعلاػػفلل-ل1

ل.ل317 لكل2008ي صؼلافلضد  لافلس ل ف لحكدزح ر ل
ل.371ردللل صا لكلص يدلسادحكرزحؽلاضير  لحكملل-ل2
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 الثاني: حقوق المتعامل المتعاقد المطمب
تاليصييرلحكمرحتؽلحك نمعلرذلي ػللل منلل  ـلمفلحكت فعلحك م ميعلنمديل صن ؿلحددحر لحلألدلل

حكمي ن ػػدلحكمي نمػػؿلم  ػػنلد رحلد اريػػنلتػػاليل يػػذلحكتػػ فعل مػػنلي ياػػرلم ػػن فلك ػػنلتػػاليصػػييرلي ػػؾل
حكمرحتؽلامي ليلاغالس يػالمفلياػذؿلد ػدحل ذكػؾلتػالصػايؿلحك تػنءلانكيزحمنيػالحكي ن ديػع ل مػنليدػلل

حددحر لاػػ لحػػضكلم لسػػد لمحػػضنكللس يػالاػػذؿلحكمػػركل حك لنيػػعلحك ن فػػعلتنكمي نمػػؿلحكمي ن ػدلمػػل
قاي ييفلم لم ل ييفلي يزم فلامفيدىلحكت فعلنمنلترحديلم لمحير يفل ميدػنمليفل ذكػؾلمصػلل

لل علحكت فعلحكمارمع.
 امفناػػػؿلذكػػػؾلمسقػػػىلحكفػػػنل فلك مي نمػػػؿلحكمي ن ػػػدلمفػػػ ؽل دػػػمنلنمل دػػػللس ػػػىلد ػػػعلحددحر لل

الك ـلمػفلي صػؼلحددحر لانصػي منؿلصػ قي نلحميرحم نل مدحءانلنكىلحكمي ن ديف ل منليدللممنيعلمل
 ي ريصػنلملػػالكماػػدملحكحػػ نتيعل يرحػيدحلك مػػ حؿلحك نمػػعل ملػػالت  مي نمػؿلحكمي ن ػػدلمفػػ ؽلمل ػػنلحكمػػؽل
حكمػػنكال حكمػػؽلتػػالحكي ػػ يضل مػػنلكػػالحكمقنكاػػعلانك صػػخلم لحم ػػنظلس ػػىلحكيػػ حزفلحكمػػنكال اػػذحلمػػنل

لصلارزللتيمنلي ا:
 من الصفقةالفرع الأول: الحق في اقتضاء ث

ي يارلاذحلحكمؽلمفلماـلحكمف ؽلحكيالييميللا نلحكمي نمؿلحكمي ن دللألالي دؼلمفل رحءلي ن دللل
مػػللحددحر لنكػػىليمفيػػؽلسن ػػدلمػػنديلمػػفلضػػاؿلحكم نصػػللحكمنكيػػعلحكيػػالييمتػػؿلس ي ػػنلمػػفليل يػػذل

ل.1حك فد
لحكر نصػػػالل مػػػ حدل للدػػػدلمفلحكمحػػػرعلحكدزح ػػػريلضتػػػكلسػػػد ل15/247 اػػػنكرد علنكػػػىلحكمرصػػػ ـ

ليتللتالاذحلحكم د علمنليدؿلس ىلحلأاميعلحك اير لك ذحلحكمؽ.
نذلييـليمديدلحكثمفلا حصقعلحكمي ن دلمللحددحر ل سردالس ي نل ي ي الحددحر لافا كالم لرتدالل

ا دلمفنرليالمػللرػرللمػفلحك ػر ضل امدػردلرصػ لحكتػ فعليتػايلحكػثمفلم زمػنلك قػرتيفلاميػ ل ل
 لم لانكلفتػنفلن لنذحليػـلحكي ػديؿلتػالمدػـلحلأسمػنؿلحكمي ػؽلس ي ػنلمػفلي دحلك ي ديؿلصػ حءلانكزيػند

ل اؿ.
ل

                                                             
ساػػندلتػػػ تيع لحكمر ػػزلحكفػػػنل لالك مي نمػػؿلحكمي ن ػػػدلتػػاليلظػػػيـلحكتػػ فنملحك م ميػػػع لمػػذ ر لكليػػػؿللحػػ ند لحكمندصػػػيير ل  يػػػعلل-ل1

ل.10 لكل2011 صـلحكفنل فلحك نـ ليضتكل نل فلندحري لدنم علاندالمضينر لسلناع لحكدزح ر لل حكمف ؽ
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 أشكال تحديد المقابل المالي: -أولا
لل96كفدلمددملحكمند ل   ي ينملدتللمدرلحكمي نمؿلحكمي ن ػدل ي ػ فلذكػؾلل15/247مفلحكمرص ـ

لنمنلاػ:
 حكص رلحكدزحتا: .1
دحملحكم تػ علمػكلنلحلأثمنفلحكدزحتيعلك لا لص رليغقالدزحتينلمدم علضدمنملحكت فنمل يليرلل

 ل يمثػػػؿلمدمػػػ علحلأثمػػػنفلك صػػػ رلحددمػػػنكالنذليػػػيـلم  لرتػػػدلثمػػػفلدزحتػػػالك ػػػؿل مػػػد لي تػػػي يع
حكدزحتيػعلك  مػدحملحكي تػي يعلحكصػػ رلحددمػنكالكمدمػ علضػدمنملحكتػػ فعلنذليمثػؿلحكصػ رلحكدزحتػػال

ل.1حددمنكالدمفلحكت فعلحكما  لحكمصيمؽلك مي نمؿلحكمي ن د
لص رلالنءلس ىل ن معلص رلحك مد :لحك .2
لنذليػػيـليمديػػدلحكػػثمفلس ػػىلمصػػنسل ن مػػعلصػػ رلل يػػيـلحسيمػػندللضنتػػعلتػػالتػػ فنملح يلػػنءلحك ػػ حزـ

ل.2حك مد لادرللثمفلحك مد لتالسددلحك مدحملحكمحنا علك ن
 حكص رلالنءلس ىلحكل فنملحكمرح اع: .3

يفػػدـلحكمي نمػػؿلحكمي ن ػػدللتػػالاػػذللحكمنكػػعلتػػءفلحكما ػػ لحكمصػػيمؽلحكػػدتللي ػػ ضلحكمتػػنريؼلحكيػػا 
اححل نلمدكعلنل نؽل ي قىلحلأدػ رل ي  يدػنملحك مػنؿل ل فػنملحلأساػنءلح ديمنسيػعل ماػنك لحكصػ لل

ل.3 حك يندلحكمدلدلدلدنزلحكمحر عل)حك ني ر (
 حكص رلحكمضي ق: .4
ا لص رلييدمفل ي يييفلمديم ييفلياػيفلمفلحلأصػ نرلي ػ فلمضي قػعلسلػدمنلييدػمفلحكتػ فعلل

 .4النءلس ىلحكص رلحددمنكال حكدزحتا ل  صمنل ضرليؤدرلالنءلس ىل ن معلحك مد  صمنليؤدرل
 
 
 

                                                             
ل.293حكل يلضرحا لحكمردللحكصناؽٌ لكلل-ل1
ل.25-24زيي لالصنر  لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل2
ل.96حكل يلضرحا لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل3
ل.20ساندلت تيع لحكمردللحكصناؽ لكلل-ل4
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 طبيعة السعر في الصفقة العمومية: -ثانيا
نفلحكصػ رلحكمي ػػؽلس يػػالضػػاؿلناػػرحـلحكتػػ فعلريػػرل ناػؿلك يغييػػرلمػػفلميػػ لحكماػػدملن لتػػالمنكػػعل 

ظػر ؼلضنردػع ل  ػدلمتػندملحكمػند للحصيثلن يعل دليردلس ىلاػذحلحكماػدملي ردػ نلنرحد لحكمي ن ػديفلم 
لاءم نليعلمفلي  فلحكص رلثناملم ل ناالك مرحد ع.ل97 لمفلل سلحكمرص ـ
 لحكص رلحكثنام: .1
نفلثاػػ ملحكصػػ رلتػػالحكتػػ فعلحك م ميػػعلمػػفلحكالػػ دلحلأصنصػػيعلميلمفلاػػذحلحكحػػرقل ليم ػػفلمفلل

غييػػػرحلك صػػػ رلي ػػػ فلممػػػؿلي ػػػديؿلحل ػػػرحدي لذكػػػؾلملػػػال ليمػػػؽللأيلقػػػرؼلمفلي ػػػرضلي ػػػديالم لي
لحكمي ؽلس يالس ىلحكقرؼلحلآضر.

حلمػػنللتػػػملس يػػالحكمػػػند لمصػػافنلس ػػػىلحضييػػنرلتػػػيغعلحكصػػ رل اػػػذنذليم ػػفلمفليي ػػؽلحكقػػػرتيفلل
 ل مػفلثػـلنذحليػـلحي ػنؽلحكقػرتيفلس ػىلحضييػنرل1حكمذ  ر لمساللاف ك نل"يم فلمفلي ػ فلحكصػ رل..."

ل.حك فدل ذكؾليمملميلظرؼل نفحكص رلحكثناملتءلال ليم ل ـليغييرلحكص رلضاؿلتير ل
 حكص رلحكفناؿلك مرحد ع:ل .2
مضػػذلحكيلظػػيـلحكمػػنكالا ػػيفلح سياػػنرلحكيغييػػرحملح  يتػػنديعلحكمم لػػعلحكمػػد  ل رراػػعلملػػالتػػالل

حكم نظلس ىلمر زلحكقرتيفلحكمي ن ديف ل ممنيعلك ي حزفلحكمنكالك ت فعلم ػفلحكمي نمػؿلمػفلق ػلل
 نا علك يمييفلم لحكمرحد علم لحكيمييفل حكمرحد ػعلم ػنللي ديؿلمص نرلحكت فنملحكمارمعل تؽلمص نر

ل.2دمفلمنلي  فل دلمددللدتيرلحكحر قلم لمنلحي ؽلس يالحكقرتنف
ليمييفلحكص ر:ل .3

حكيميػػػيفلاػػػ لسم يػػػعلنسػػػند لحكلظػػػرل حكيفيػػػيـلك ت ػػػنؿلحكمي ػػػؽلس يػػػنللتػػػالنلدػػػنزلحكتػػػ فعللظػػػرحل
ل.3ك يف انملح  يتنديعلحكياليؤثرلحل  نصني نلس ىلحلأص نر

حك فػػر لحكثنليػػعلملػػالياػػيفلكلػػنلم دػػ علحكيميػػيفلحكػػذيلاػػد رلليػػلكلل97 مػػفلضػػاؿللػػكلحكمػػند ل
س ػػىلمرحد ػػعلحكصػػ رلح ايػػدح الحكػػذيليمػػددلما غػػالنمػػنلاقريفػػعلندمنكيػػعل دزحتيػػعل اني ػػنؽلمحػػيرؾل

 ل مػػنليم ػػػفلك متػػػ معل4 يمػػددل د ػػػالاميػػ ل لي ػػػ ؽلمػػد ليمدػػػيرلحك ػػر ضلسػػػفلثاثػػعلمحػػػ ر

                                                             
لل97ملظرلحكمند لل-ل1 ل.حكصنكؼلحكذ ر ل15/247مفلحكمرص ـ

ل.297حكل يلضرحا لحكمردللحكصناؽ لكلل- 2
ل..26ساندلت تيع لحكمردللحكصناؽ لكلل- 3
لحكر نصالل98حكمند لحلظرلل- 4 ل. لحكصنكؼلحكذ ر15/247مفلحكمرص ـ
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ارمػعلاػءدرحءلحكيرحدػال اػذحلسلػػدلحلفدػنءلحدػؿلتػاميعلحلأصػ نرلحكممػدد لتػػاليميػيفلحكحػ نرلحكم
 يػنريخلحكيا يػ لانكحػر علتػالليللحكمي نمؿلحكمي ن دلس ىلحكت فعحكي  دل حكديلي تؿلايفلينريخلي  

ل.1يفديـلحكضدمع
لي ديؿلحكص رلانكم مفع:ل .4

لتػػالدميػػللحكمػػن ملنذحل ػػنفلادتػػالزيػػند ل يحػػ ؿلحكم مػػؽل ثيفػػعلي ن ديػػعلينا ػػعلك تػػ فعل ياػػرـ
 لنذليم ػػػفل2حكضػػػدمنملم ليف يتػػػ نل /م لي ػػػديؿلالػػػدلم لسػػػد لالػػػ دلي ن ديػػػعلتػػػالحكتػػػ فعلحلأتػػػ يع

لك م مؽلمفليغقالحكضدمنملم د علسم ينملدديد ليدضؿلتالم د علحكت فعلحددمنكا.
يم ػفلمفليػؤثرلحكم مػؽلاتػ ر لمصنصػيعلس ػىليػ حزفلحكتػ فعلمػنلسػدحلل م منلي فلمفلممرل لل

ل.3تالمنكعلمنلنذحلقرممليا نمليفليعلكـلي فلمي   عل ضنردعلسفلنرحد لحلأقرحؼ
 التعويضاقتضاء الحق في  الفرع الثاني:

انددػػنتعلنكػػىلمػػؽلحكمي نمػػؿلحكمي ن ػػدلتػػالحكمتػػ ؿلس ػػىلحكمفناػػؿلحكمػػنكالتػػءفلكػػالحكمػػؽلتػػالل
نكي  يضلنذحلمد لكالدررلنمنلس ىلمصػنسلحكمصػؤ كيعلحكيفتػيريعلميلحري ػنللحددحر لحكمقنكاعلا

لكضقحلمرتفالم لس ىلمصنسلحكمصؤ كيعلحكي ن ديع.
 حكي  يضلس ىلمصنسلحكمصؤ كيعلحك فديع: .1
يصػػيمؽلحكمي ن ػػدلمػػللحددحر لي  يدػػنلسمػػنلمتػػيللاػػالمػػفلحدػػرحرلمثلػػنءليل يػػذلحكتػػ فعلاصػػاللل

 حكذيلي  فلحكضقحلثناينلتالمف ػنلنذلكػـليػ ؼلانكيزحمني ػنليدػنللحكمي ن ػدلم  ػنلضقحلحري ايالحددحر ل
م ليػػحضرملتػػالحك تػػنءلاي ػػؾلح كيزحمػػػنم ل مػػنلتػػالمنكػػعليػػػحضرلحددحر لحكمي ن ػػد لتػػاليصػػ يـلم  ػػػلل

 .4حك مؿلك مي نمؿلحكمي ن دلمنكينلمفلحك  ح ؽلحكيالي يؽلحكيل يذ
مللحددحر لاصاللمضقنءانلتفدلي مفالضقػحلاصػاللانددنتعلنكىلحكدررلحكذيلي مؽلحكمي ن دل

يل يذانلكص قي نلح صيثلن يعل ييريللسفلذكػؾلدػررلك مي ن ػدلي   ػالماػنك لمنكيػعلم ياػر ل تػالاػذلل
لحددحر لانكي  يض.ل لحكمنكعلميدنلي يزـ

ل
ل

                                                             
لحكر نصالل100ملظرلحكمند لل- 1 ل.حكصنكؼلحكذ ر ل247//15مفلحكمرص ـ
لحكر نصالل103ملظرلحكمند لل- 2 ل. لحكصنكؼلحكذ ر10/236مفلحكمرص ـ
ل.30ساندلت تيع لحكمردللحكصناؽ لل- 3
ل.189 لكل2005ك  ف دلحددحريع لدحرلحك يللحكفنل ليع لمتر لسادحك زيزلسادحكمل ـلض ي ع لحلأصسلحك نمعلل-4



 تجديد مقتضيات الحكم الراذد في الصفقظ الطموميظ                                      الأولالفصل 

41 
 

 حكي  يضلس ىلمصنسلحكمصؤ كيعلحكيفتيريع: .2
لس ىلثاثعلمنفلحكمصؤ كيعلس ىلل مر نفلاػالحكضقػحل حكدػررل حك ا ػعلحكصػاايعلصنسلحكضقحليف ـ

ممػنلنذحل ػػنفلحكضقػحلمحػػير نلاػيفلحددحر ل حكمي ن ػػدلم  ػنلتنكصػػ قعلحكيفديريػعلك فندػػاليمػددللتػػيلل
ل.للللللل1 ؿلمفلحكمصؤ كيفلسفلحكضقحلتالحكي  يض

نءلحكمضيكل كالمفلثياملممفييػالتػالحكمتػ ؿلد ملاليم فلك مي نمؿلحكمي ن دلحك د ءلنكىلحكفل
لأمػػػدلحكالػػ دلحكملتػػػ كلس ي ػػنلتػػػالسفػػػدلنمػػنلاصػػػاللضقػػحلحددحر لم لكيدن زاػػػنلل حكي ػػػ يضلس ػػى

ل.3م لسلدل ينمالاحسمنؿلثنل يعل 2حكت فعلحك م ميعلم لميىلتاليممؿلميلمسانءلندنتيع
 الفرع الثالث: الحق في الحفاظ عمى التوازن المالي

م زمنلايل يذلحك فدل ح لتينعلنكػىلحكي ػدياملحكم ر دػعلس يػالمػفلنذحل نفلحكمي ن دلمللحددحر لل
قرت نلت  لكيسلم   نلايممػؿلليػن رلذكػؾلحكي ػديؿلد فلمفناػؿ لنذحل ػنفلمػفلحػحل نلزيػند لحكيزحمنيػال

تمفلمفالمفليقنكػللاءسػند لحكيػ حزفلحكمػنكالك  فػدل مسانءللات ر لكـلي فلمي   علمثلنءلنارحـلحك فدل
ل.4-لظريعلحكظر ؼلحكقنر ع-م لل-لظريعلت ؿلحلأمير–علحكي ديؿلح ل رحديل ي  فلذكؾل تؽلمنك

 نظرية فعل الأمير: -أولا
مفلض ؽلحكفدنءلحك رلصػاليفتػدلمل ػنلحلأسمػنؿلحكمحػر سعلحكتػندر لسػفلحكصػ قعلاذللحكلظريعلل

ل.5حكمنكاحددحريعل حكيالمفلححل نلزيند لحلأسانءلحكمنكيعلك مي ن دلمنليؤديلنكىلحددرحرلامر زلل
نفل رحرلمػؽلحكمي ن ػدلمػللحددحر لاػنكي  يضلحك نمػؿلس ػىلحصػنسللظريػعلت ػؿلحلأميػرليصػيدسالل

مفلي ػ فلدػػررحل مفلي ػ فلاػػذحلحكدػررلتػػندرلمػفلد ػػعلل دػ دلسػػددلمػفلحكحػػر قلمديم ػعلمل ػػن
حكص قعلحك نمعلذحي ػنلحكيػالمارمػملحك فػدل يحػيرقلميدػنلمفلي ػ فلحددػرحءحملحكتػندر لسػفلحددحر ل

ل.6ي   عل انكينكاليصاللحكدررلك مي ن دريرلم

                                                             
ل.لل110 لكل2004سمنرلسنادي للظريعلحكمصؤ كيعلحددحريع لدلـلج لحكدزح ر لل-1
ل.22ا حنمعلممنمد لحكمردللحكصناؽ لكلل-2
ل.52مممدلحكحيخ لحكمردللحكصناؽ لكلل-3
مػذ ر لكليػػؿلحػػ ند لل مػػنؿلمممػد لصػػ قعلحددحر لتػالي ػػديؿل ي  يػػللحكدػزحءحملمثلػػنءليل يػذلحك فػػدلحددحري ل–ض  ػنفلمممػػدلممػيفلل-4

لحكصينصيع ل صـلحكمف ؽ لل يضتكل نل فلندحريلحكمنصير  ل.ل24كلل 2019دنم علم ك دلم مري ل  يعلحكمف ؽل حك   ـ
ل.22ا حنمعلممنمد لحكمردللحكصناؽ لكلل-5
ل.27-26 منؿلمممد لحكمردللحكصناؽ لكلل–ض  نفلمممدلمميفلل-ل6
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       نظرية الظروب الطارئة: -ثانيا
ظ رملاذللحكلظريعلميدنلتالمد سلحكد كعلحك رلصالاملنصاعلتتػ التػال دػيعلحدلػنر لكمديلػعل 

لا رد .
يي ضكلاذللحكلظريعلتػالملػالنذحلمػنلقػرمملا ػدلناػرحـلحك فػدلظػر ؼلحصػيثلن يعلضنرديػعلكػـلي ػفلل

تالحكمصانفل كـلي فلتالحدم نفلي    ػنل  ػملناػرحـلحك فػدل ييريػللس ػىلمػد ث نلحضػياؿلحكيػ حزفل
فلحكمػػنكالك  فػػدلاميػػ ليتػػايليل يػػذلح كيػػزحـلححػػدلنران ػػنل م ثػػرلي  ي ػػن لدػػنزلك مي ن ػػدلمػػللحددحر لم

سػفلحكضصػنر ل حكي ػنكيؼلحكدديػعل اي  يدػالدز يػنليقنكا نلانكمصنامعلتػاليممػؿلدػزءلمػفلحلأساػنءل
ل.1حكيالكمفملاا

ل ك ذللحكلظريعلمرا علحر قل اا:ل
 ريرلسنديع.لمفلي  فلحكمند لمديلنكىلت  اعلتاليل يذلحك فدلريرلمي   ع  
 .مفلي  فلحكدررلضنرجلسفلنرحد لحكقرتيف 
 ي  فلظر ؼلحكمند لحصيثلن يعل ريرلمي   ع.لمف 
 .لمفليؤديلحكمند لنكىل  للحك دللح  يتنديلرمصنلس ىلسفل

  الفرع الرابع: الحق في المطالبة بالصفقة
 نلسػػفليلظػػيـلس ػػىلحكػػررـلمػػفلمفلحك فػػدلحددحريليد ػػؿلكػػلإدحر لمر ػػزحلميميػػزحلمػػردللمصػػؤ كيي

لتيػالحددحر لحك نمػعلمػنلحي فػملس يػالمػللحكمي ن ػدل لمفلحك فدليدػللمفلن صيرلحكمرتؽلحك نـ ل يميػرـ
م  نل  لييدن زللن لك در ر  لتغذحلمنلثاملمفلاذحلحكيدن زل نفلحلمرحتنلمفلحكصػ قعلحك نمػعل ػنفل

 ل امػػنلمفلحكي ػػديؿلك مي ن ػػدلمفلي دػػحلك فندػػالمقنكاػػنلا صػػخلحك فػػدلحددحريل دػػزحءلكيدػػن زلصػػ قي ن
اذللحكص قنملتفػدليػـليفليلػالادػ حاقل حػر قليمػدلملػال يض ػؼللح ل رحديلي يارلمفلماـل مضقر

مفلمديالاؿل يح ؿلدػمنلنملك مي ن ػدلتػالم حد يػالاميػ ليمػؽلكػالحكمقناػعلا صػخلحك فػدلنذحلمػنل
لثاملضر جلحددحر لسفلحكمد د.

كفػػرحرلحكي ػػػديؿلنكػػىليممػػػؿلحكيزحمػػنملدديػػػد ليػػؤديلدران ػػػالاتػػ ر ل ايػػػر  للم لنذحلمديليل يػػذل
لحك فػػدل تػػالمصػػناالم دػػنعلم يلػػعل ممػػدد لتػػاليدػػ زلانكيػػنكالكػػلإدحر ليممي ػػالمػػنلتنكمي ن ػػدل ماػػرـ

                                                             
ل.74ساندلت تيع لحكمردللحكصناؽ لكلل-1
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ييدػػػن زلي ػػػؾلحكم قيػػػنمليمػػػملقن  ػػػعلحك صػػػخلنذحلمػػػنليػػػ ترملمػػػن ملم يلػػػعلممػػػنليلػػػيرلسلػػػال ثػػػنرل
ل. نل ليعلانمع

لحكر نصال  ررـلنسقػنءللكدػمنلنمليممػالحكمي ن ػديفلمػللحددحر ل ررػـلل15/247نفلحكمرص ـ
حليفلتيػػالكملػػللحددحر لمػػفلحكي صػػؼليدػػالحكمي  ػػديفلن لملػػاليافػػىلحكمتػػ معلحكمي ن ػػد لتػػرحمعلحكفػػ ل

 لنذليم ػفلك ػنلحكيمنيػؿل تػرضلي صػ  نلس ػىلحكمي ن ػدلسػفلد فلملنزعلحكميم مػعلتػالزمػنـلحلأمػ ر
لقريؽلحيضنذل رحرحملندحريعلكتنكم نلميمددعلانكمت معلحك نمعلانصيضدحم نلكص قي نلحك نمع.

ل
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 لـــــالفص ملخص
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نفلمدػػنؿلحكتػػ فنملحك م ميػػػعلمدػػنؿلضتػػلل  حصػػػللمػػفل ػػػؿلد حلاػػالصػػ حءلتػػػالادحييػػالتػػػالل
ندرحءحملنسدحدلل مفلثـلحداػرحـل حكيل يػذل تػ  لنكػىلحكيصػ يـلحكل ػن ا ل ػؿلاػذللميق اػنمليفيدػال

احػػ ؿلمانحػػرلانكمػػنؿلحك ػػنـ للانكدػػر ر لحدم ػػنـلحكديػػدل حكيصػػييرلحكمصػػفللأفلاػػذحلحكمدػػنؿلييتػػؿ
ل ي يارلمصيلفللرقللك  صندل ترحسنملحكمتنكيلايفلحكقرتيف.

 ملػالتنكتػػ فنملحك م ميػػعلصػاحلذ لمػػديفلمػػفلد ػعلي ياػػرلسد ػػعلك يلميػعلحكمم يػػعل حك قليػػعلل
   ل ػنلحكلػػ ح لحلأصنصػيعلتػػاليػػدلحكصػ قعلحك نمػػعل حكيػػالمػفلضاك ػػنليلدػػزلمضي ػؼلحك م يػػنملحكمنكيػػعل

مندني ػػػنل يفػػػديـلمضي ػػػؼلحكضػػػدمنمل اػػػالميدػػػنلامثناػػػعلصػػػ ؽلي دػػػحلنكيػػػالحكمتػػػ معللتػػػالنحػػػانع
لحكمي ن د لدلدنزلمحنري  ن.

 مفلد علمضريلتءفلحكت فعلحك م ميػعلاػالمدػنؿل حصػللك يدػن زحمل حكدػرح ـلحكمنكيػعل نكرحػ  لل
ل نؽلحكمنؿلحك نـلتالريرلمتاالحكحرسا. ل يدنرللحكمتنكيل حكياذيرل ح 

ـلاػذحلحكمدػنؿل يمديثػالانصػيمرحرل يالػالماػندئلرححػد لمػفلحػحلالحكم ػنظلس ػىلكذكؾلتءفليم ػيل
حكفنقللحك ػنـلسم مػن لنذلحكمنؿلحك نـل مفلثـلح ل ينحلح  يتنديلحكذيليؤديلنكىلتينلعلمتنكيل

مفلنلدػػػنحلحكتػػػ فعلحك م ميػػػعلحكػػػذيلي ياػػػرلحك ػػػدؼلحكر يصػػػالكػػػلإدحر ليػػػيـلاي ػػػريسلماػػػدملحكحػػػ نتيعل
تػػػ ؿلك ق ػػػللحك مػػػ مالحكميمثػػػؿلتػػػاللظػػػنـلحدحػػػ نرل دتيػػػرلحكحػػػر قل  ػػػذحل حكملنتصػػػعل مريػػػعلحك ل

يقايؽلمادملحكمصن ح لايفلحكميلنتصيفلاذحلمللمرحسن لص قنملحكمت معلحكمي ن د لحكيػاليصػ ىلنكػىل
يرحيدلحكيصييرلحددحريل حكمنكال  ليض ىلتالذكػؾلد رلحكم ظػؼلحكدػ اريلحكػذيلكػالد رلاػنـلتػال

 نلدنحلحكت فع.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

:  ثانيامفصل ام   

 امرقابة الإدارية وامقضائية في تس يير امصفقات امعمومية. :المبحث الأول  

 معوقات تكريس حوكمة امصفقات امعمومية. :المبحث امثاني  

امرقابة على امصفقات امعمومية كتكريس 

 نلحكم امراشد
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تعد الصفقات العمكمية الأداة الاستراتيجية التي كضعها المشرع في يد السمطة العامة لإنجػاز 
العمميػات الماليػة المتعمقػة جانجػاز كتسػيير كتجهيػز المرافػؽ العامػةا قذ اف الاتتصػاد يعتمػد جصػفة 

ضخ الأمكاؿ العامة مف اجؿ تنشيط العجمة الاتتصػادية كذلػؾ جزيػادة  جػـ النفقػات  اساسية عمى
 العمكمية كمنه فنظاـ الصفقات يعد الكسيمة الأمثؿ لاستغلاؿ كتسيير الأمكاؿ العامة.

جػػرابات فعالػػة فػػي قجػػراـ الصػػفقات العمكميػػة ك مػػؽ  هػػذا مػػا ادل جالمشػػرع قلػػى تجنػػي اسػػس كاة
ة عمػػى هػػذص الصػػفقات مػػف جػػدايتها قلػػى نهايتهػػا فالرتاجػػة عمػػى هػػذا هيئػػات مػػف شػػضنها كضػػ  الرتاجػػ

النكع مف الصفقات تتجمى مف  لاؿ م تمؼ الأساليب كالكسائؿ التي يمكػف مػف  لالهػا لمجهػات 
الم تصػة متاجعػة الصػػفقة كاممػةا جغػػرض التضكػد كالت قػػؽ مػف مطاجقتهػػا لمقػانكف المػػنظـ لهػا كهػػذا 

لمسػطر لهػا فػي دفػ  عجمػة التنميػة الاتتصػاديةا كتػدراكا منػه سعيا مف المشرع لت قيؽ الأهداؼ ا
ا هػػػذص الأ يػػػرة كانػػػت سػػػججا فػػػي جػػػطب كثقػػػؿ لكػػػؿ النقػػػائص التػػػي كانػػػت فػػػي التشػػػريعات السػػػاجقة

نجاز المشاري .  الإجرابات الإدارية التي غالجا ما تككف السجب كراب التض ير في آجاؿ انطلاؽ كاة

لصػػػفقات العمكميػػػة  صػػػص المشػػػرع الفصػػػؿ ال ػػػامس كنظػػػرا ليهميػػػة الجالغػػػة لمرتاجػػػة عمػػػى ا
 .لمرتاجة ك صص لها عدة مكاد 15/247جضكممه مف المرسكـ 

م تمػؼ مرا ػؿ الصػفقة كمنهػا رتاجػة تجميػة كرتاجػة جعديػة كمػا تػـ تصػنيؼ انػكاع  تشمؿ الرتاجةك 
 الرتاجة قلى رتاجة دا مية كرتاجة  ارجية.

ة الإداريػة كالقضػائية فػػي الصػفقات العمكميػػة الرتاجػػ المج ػث الأكؿ لدراسػةتػد  صصػػنا كعميػه 
 كالمج ث الثاني في معكتات تكريس  ككمة الصفقات العمكمية. 
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 الرقابة الإدارية والقضائية في تسيير الصفقة العموميةالمبحث الأول: 
قف  ضػػكع الصػػفقات العمكميػػة لشػػتى انػػكاع الرتاجػػة الدا ميػػة كال ارجيػػة يعتجػػر م شػػرا قيجاجيػػا  

الرتاجيػة فػي ال فػاظ عمػى المػاؿ العػاـ لضماف  ماية الماؿ كهذا ما ي كػد نجاعػة هػذص الإجػرابات 
ككذلؾ م ارجة كؿ اكجه الفسػاد التػي تػد تمػس مجػاؿ الصػفقات العمكميػة رغػـ اف العمػؿ الرتػاجي 

ف الصػػفقات الم تصػػة يصػػطدـ جمجمكعػػة مػػف الصػػعكجات فػػي الميػػداف  اصػػة مػػف  ػػلاؿ لمجػػا
الممارسػػة اليكميػػة مػػ  كجػػكد الثغػػرات كالنقػػائص كغمػػكض جعػػض النصػػكص القانكنيػػة الػػكاردة فػػي 
التنظيـا قلا انه رغـ ذلؾ ا اط تدر الإمكاف كؿ جكانػب الصػفقة جػاجرابات رتاجيػة م كمػة كالتػي 

 عممية لهذص الممارسة.تجيف م تمؼ الكيفيات ال

عمما اف مفهكـ الرتاجػة عمػى الصػفقات هػك نظػاـ يضػمف الػت كـ فػي قجػرابات قجػراـ الصػفقات  
الملائمػػة مػػف النا يػػة  رضػػيةالعمكميػػةا كذلػػؾ لم فػػاظ عمػػى مصػػالن الإدارة عػػف طريػػؽ ت قيػػؽ الأ

 .1الاتتصادية

عامة فاف الرتاجة هي مجمكعة التقنيات كالآليات الهدؼ منها الكشؼ عف العيكب في  كجصفة 
صلا ها جات اذ التداجير اللازمة لتص ي ها  فاظا عمى الماؿ العاـ.  الكتت المناسب كاة

لذلؾ سنقكـ جدراسة الرتاجة الإدارية لمصفقات العمكمية فػي المطمػب الأكؿ قضػافة قلػى الرتاجػة  
 لمطمب الثاني.القضائية في ا

 المطمب الأول: الرقابة الإدارية لمصفقات العمومية

نظػرا لمجػرائـ التػي ك قف الأهمية الجالغة لمصفقات العمكمية كارتجاطها الكثيؽ جال زينة العمكميػة  
 ي ضعها الصفقات العمكمية في المشرع جعمت مفاصج ت تعرؼ انتشارا كجيرا في هذا المجاؿ 

مػػف  15/247ا كذلػػؾ مػػف  ػػلاؿ مػػا نػػص عميػػه المرسػػكـ الرئاسػػي ا مهػػالرتاجػػة تػػلازـ م تمػػؼ مر 
رتاجػػة دا ميػػة تمػػارس مػػف  ػػلاؿ لجنػػة دائمػػة كا ػػدة كهػػي: لجنػػة فػػتن الأظرفػػة كتقيػػيـ العػػركض 
كرتاجػػة  ارجيػػػة مػػف  ػػػلاؿ لجػػاف الصػػػفقات العمكميػػة هالفػػػرع الأكؿ  كدعمهػػا جػػػضنكاع ا ػػرل مػػػف 

رشػيد النفقػات العمكميػة كهػي رتاجػة الأجهػزة كالهيئػات الرتاجة كالتي تساهـ جشػكؿ كجيػر كهػاـ فػي ت
 المالية هالفرع الثاني  كالتي تعتجر مف اكثر انكاع الرتاجة فاعمية.

                                                             
فاطمػػة الزهػػرابا رتاجػػة الصػػفقات العمكميػػة فػػي الجزائػػػرا رسػػالة ماجسػػتير فػػي القػػانكفا ت صػػص دكلػػة كالم سسػػػات  فرتػػاف - 1

 .10ا ص 2007العمكميةا كمية ال قكؽ كالعمكـ السياسيةا جامعة الجزائرا 
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   أنواع الرقابة الإدارية المطبقة عمى الصفقات العموميةالفرع الأول: 

المطجقػػة عمػػى الصػػفقات العمكميػػة الهػػدؼ منهػػا هػػك التضكػػد مػػف مػػدل  قف تعػػدد انػػكاع الرتاجػػات 
تطجيػػؽ الأ كػػاـ كالالتزامػػات المفركضػػة عمػػى الإدارات العمكميػػة كمػػدل تقيػػدها جتنظػػيـ الصػػفقات 

 .العمكمية جما يكرس المجادئ الكجرل مف كراب التعاتد

 حدود الرقابة الداخمية: -أولا

قف مفهػػػكـ الرتاجػػػة الدا ميػػػة فػػػي تنظػػػيـ الصػػػفقات العمكميػػػة كتفكيضػػػات المرفػػػؽ العػػػاـ يتكسػػػ   
فػي عمميػات الرتاجػة تماشيا م  م تكل مهمة كؿ هيئة رتاجية كفؽ قجرابات لازمة ت فػز التناسػؽ 

جمػػا ي قػػؽ الفاعميػػة كالفعميػػةا كعنػػدما ت ػػكؿ الرتاجػػة لسػػمطة كصػػية فانهػػا تضػػجط  طػػة كتصػػميـ 
كت ديػػدها لمهامهػػػا قذ تنشػػػض المصػػػم ة المتعاتػػدة لجنػػػة دائمػػػة جفػػػتن ظػػػيـ هػػػذص الرتاجػػػة نمػػكذجي لتن

الأظرفة كتقييـ العركض كالجدائؿ كالسػعار كغػذا مػا دعػت طجيعػة الصػفقة جا تكابهػا عمػى جانػب 
عمػػؿ تقنػي يتػػكج جعػرض النتػػائا عمػػى المصػم ة المتعاتػػدة لت تػػار الفػائز فػػي الصػػفقة ممػا يجعػػؿ 

داهذص المجنة تقني      . 1م في نفس الكتتر كاة

كتجدر الإشارة هنا قلى اف المشرع الجزائرم ا دث هذص المجنة لما يميزها مف تكريس الشفافية  
ا كهػذا 15/247العممية لهذص الممارسات في التنظػيـ الجديػد لمصػفقات العمكميػة  لتجييف الكيفيات

 لافا لما تضمنته الأنظمة الساجقة كهك نظاـ المجنتػيف لجنػة فػتن الأظرفػة كلجنػة تقيػيـ العػركض 
.. تتشػػكؿ منػػه عمػػى تشػػكيمة هػػذص المجنػػة ه 160فػػي المػػادة  15/247قذ  ػػدد المرسػػكـ الرئاسػػي 

ا قذ اشػػػار 2 فيف مػػػ هميف تػػػاجعيف لممصػػػم ة المتعاتػػػدة ي تػػػاركف لكفػػػاباتهـهػػػذص المجنػػػة مػػػف مػػػكظ
المشرع مف  لاؿ هذص المادة عمى التشكيمة دكف ت ديػد النصػاب القػانكني لأعضػاب المجنػة سػكاب 
جت ديػػد ال ػػد الأدنػػى اك ال ػػد الأتصػػى لعػػدد الأعضػػاب كهػػذا مػػا تػػد يشػػكؿ مسػػا ة تسػػتطي  مػػف 

 الت ايؿ. لالها الإدارة 

هك مػف يممػؾ ت ديػد تشػكيمة لجنػة فػتن الأظرفػة كتقيػيـ العػركض س كؿ المصم ة المتعاتدة كم 
 .3مف نفس المرسكـ 162كهذا جمكجب المادة 

                                                             
 .82-81جف سميماف فايزةا المرج  الساجؽا ص  - 1
 الذكر. لؼالسا 15/247مف المرسكـ الرئاسي  160المادة  انظر - 2
 الذكر. لؼالسا 15/247مف المرسكـ الرئاسي  162انظر المادة  - 3
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قذ ت تػػار المصػػم ة المتعاتػػدة الشػػ ص النسػػب ذك الكفػػابات المطمكجػػة كذلػػؾ ل سػػف التػػدتيؽ  
 .كالتم يص كت ميؿ العركض الأجدر كالأنسب كما يلائـ طجيعة العقد

كالػذم اتػر جعلانيػة  15/247مػف المرسػكـ  70كتكريسا لمجدا الشفافية الذم تجمػى فػي المػادة  
 .1جمسة فتن الأظرفة المتعمقة جممفات الترشن كالعركض كذلؾ ج ضكر المترش يف اك المتعهديف

كا رل في مر مة  رفةسند المشرع لهذص المجنة مهاـ في مر مة فتن الأظعف ذلؾ فقد اكفضلا  
 تقييـ العركض.

 مهاـ المجنة في مر مة فتن الأظرفة:  .1
تتعػدد مهػػاـ هػػذص المجنػػة فػي مر مػػة فػػتن الأظرفػػة كهػػي المر مػة الاجتدائيػػة لمرتاجػػة كالتػػي تظهػػر  

عػػداد مػػدل  هػػامػػف  لال تطجيػػؽ المصػػم ة لمجػػدا الشػػفافية  يػػث تثجػػت صػػ ة تسػػجيؿ العػػركض كاة
كاسػػتدعاب المرشػػ يف لاسػػتكماؿ عركضػػهـ هػػذا قذا كػػؿ عػػرضا  تائمػػة الكثػػائؽ التػػي يتكػػكف منهػػا

ثجت نقص في ممؼ العرض في اجؿ اتصاص عشػرة ايػاـ ج يػث لا يمكػف جػضم شػكؿ مػف الأشػكاؿ 
اسػػػػتغلاؿ هػػػػذص الصػػػػلا ية لمتفػػػػاكض جشػػػػكؿ سػػػػمجي جمػػػػا يضػػػػر المترشػػػػ يف كي ػػػػد مػػػػف شػػػػفافية 

 الإجرابات.

نػد الاتتضػاب قضػافة غمػى ذلػؾ تقػكـ هػذص في  يف ترد الأظرفة الغير مفتك ة قلى اصػ اجها ع 
المجنػػػة جت ريػػػر م ضػػػر اثنػػػاب انعقػػػاد الجمسػػػة جتكتيػػػ  جميػػػ  ال اضػػػريف كالػػػذم يتضػػػمف جميػػػ  

 .2الت فظات الم تممة المقدمة مف تجؿ اعضاب المجنة

 مهاـ المجنة في  مر مة تقييـ العركض:  .2
تعمػػؿ المجنػػة عمػػى ت ميػػؿ العػػركض عمػػى اسػػاس المعػػايير كالمنهجيػػة المنصػػكص عميهػػا فػػي  

دفتػػػر الشػػػركط كتقػػػكـ جالترتيػػػب التقنػػػي لمعػػػركض مػػػ  قتصػػػاب العػػػركض التػػػي لػػػـ تت صػػػؿ عمػػػى 
العلامػػػة الػػػػدنيا اللازمػػػػة المنصػػػػكص عميهػػػا فػػػػي دفتػػػػر الشػػػػركط كمػػػا تقػػػػكـ جاتصػػػػاب الترشػػػػي ات 

فتر الشركط اك لمكضكع الصفقة  يث لا تفتن الأظرفة الغير كالعركض الغير مطاجقة لم تكل د
 منتقاة في المر مة الأكلى كترد قلى اص اجها عف طريؽ المصم ة المتعاتدة.

                                                             
 .ا السالؼ الذكر15/24مف المرسكـ الرئاسي  70ادة انظر الم - 1
قػػكؽا ت صػص تػػانكف اعمػػاؿا  جػاج  نػػافا الرتاجػة الإداريػػة عمػى الصػػفقات العمكميػةا مػػذكرة لنيػػؿ شػهادة الماسػػتر فػي ال  - 2

 .  41-40ا ص 2018كمية ال قكؽ كالعمكـ السياسيةا جامعة العقيد ا مد زجانةا ادرارا الجزائرا 
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قذ ت تػار المجنػة العػركض النسػب لمصػػفقة كالأتػؿ ثمنػا قضػافة قلػػى ا تػكابص عمػى جانػب تقنػػي  
تقنيػػة اسػػتنادا قلػػى تػػرجين عػػدة ملائػػـ  يػػث يػػتـ اعتمػػاد العػػركض عمػػى  سػػب مزايػػا اتتصػػادية ك 

 معايير.

كمنه يظهر التزاـ لجنة فتن الأظرفة كتقييـ العركض جاعماؿ المنافسة عف طريؽ تكريس مجدا  
عطػاب كػػؿ  العقلانيػة كمػف  ػلاؿ قجراباتهػا الم تمفػػة فػي كمتػا المػر متيف يظهػػر تطجيػؽ المسػاكاة كاة

      مرشن  قه في تقديـ عرضه.

 الخارجية: الرقابة -ثانيا

نجػػد اف المشػػرع تػػد اتجػػه ن ػػك قعػػادة هيكمػػة  247-15كض فػػي ثنايػػا المرسػػكـ الرئاسػػي  جػػال 
هيئات الرتاجة ال ارجية عمػى الصػفقات العمكميػةا  يػث الغػى نهائيػا نظػاـ المجػاف الكطنيػة الػذم 

الجمديػػػة  كػػػاف تائمػػػا فػػػي القػػػكانيف السػػػاجقة كاسػػػتجداله جالمجػػػاف الجهكيػػػة المجػػػاف القطاعيػػػة كالكلائيػػػة
لمصػػفقات العمكميػػة فضػػلا عمػػى المجػػاف التاجعػػة لممصػػالن المتعاتػػدة كهػػذا مػػف اجػػؿ الت فيػػؼ مػػف 
تركيػػز الرتاجػػة عمػػى الػػذم كػػاف عمػػى مسػػتكل المجػػاف الكطنيػػة  يػػث تسػػـ القػػانكف الجديػػد المجػػاف 

 المكمفة جالرتاجة قلى تسميف :

 :لجاف الصفقات العمكمية لممصالن المتعاتدة  .1

 كتتمثؿ في : 

  :المجنة الجمدية لمصفقات العمكمية  - ا

مػػػف رئػػػيس المجمػػػس  247-15مػػػف المرسػػػكـ  174تتشػػػكؿ هػػػذص المجنػػػة  سػػػب نػػػص المػػػادة  
الشعجي الجمدم اك ممثمه الرئيسيا ممثؿ المصالن المتعاتدةا منت جيف اثنيف مف المجمس الشػعجي 

 ة جال دمة.نيالتقنية المعثنيف عف الكزير المكمؼ جالماليةا ممثؿ عف المصالن االجمدما ممثميف 

ذص المجنػة كالتػي تتمثػؿ فػي دراسػة مشػاري  هػ ا تصاصػاتكما نصت نفس المػادة اعػلاص عمػى  
الملا ػػػػؽ ال اصػػػة جالجمديػػػػة ضػػػمف  ػػػػدكد المسػػػتكيات المنصػػػػكص دفػػػاتر الشػػػػركط كالصػػػفقات ك 

 .1عميها

                                                             
 السالؼ الذكر. 15/247مف المرسكـ الرئاسي  174انظر المادة  - 1
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جديػػػة عػػلاف عػػػف طمػػب العػػػركض لمتضكػػد مػػػف هػػػي فهػػي تمػػػارس رتاجػػة سػػػاجقة تجػػػؿ الإكجػػذلؾ ف 
 .1معمقا كهذا ما يجسد الطاج  الكتائي لهذص الرتاجةا ف صا دتيقا ك تالطمجات كالا تياجا

مػف ذات المرسػكـ دراسػة الطعػكف الناتجػة عػف المػنن  174ك  178ممػادتيف للى طجقػا تتػك كما  
الم تػػتا كتتػػكج الرتاجػػة التػػي تمارسػػها هػػذص المجنػػة جمقػػرر مػػنن التضشػػيرة اك رفضػػهاا  ػػلاؿ اجػػؿ 

 .2مف تاريخ قيداع الممؼ كاملا لدل كتاجة هذص المجنة اجتداب ايكم 20 اتصاص

  :ئية لمصفقات العمكميةلاالك المجنة   - ب

نػػه تػػد االلافػػت ك  247-15درسػػها المرسػػكـ الرئاسػػي  التػػيتعػػد هػػذص المجنػػة مػػف اهػػـ المجػػاف  
الػكالي  :3طرات عمى تشكيمة هذص المجنة تغيرات جديدة  يث اصػج ت تركيجتهػا الجشػرية كمػا يمػي

اك ممثمه رئيساا ممثؿ المصػم ة المتعاتػدةا ثػلاث ممثمػيف عػف المجمػس الشػعجي الػكلائيا ممثمػيف 
عػػػف الػػػكزير المكمػػػؼ جالماليػػػةا مػػػدير المصػػػم ة التقنيػػػة المعنيػػػة جال دمػػػة جالكلايػػػةا مػػػدير التجػػػارة 

 .4جالكلاية

كالمصػػػالن الغيػػػر  كمػػػا ت ػػػتص جالرتاجػػػة عمػػػى دفػػػاتر الشػػػركط كالمجا ػػػث التػػػي تجرمهػػػا الكلايػػػة 
 .173لإدارات المركزية كالتي  ددت تيمتها في المادة لمتمركزة لمدكلة كالمصالن ال ارجية 

  :المجنة الجهكية لمصفقات العمكمية  - ت

اصػػػة جالمصػػػالن التػػػي ت ػػػتص جدراسػػػة مشػػػاري  دفتػػػر الشػػػركط كالصػػػفقات كالملا ػػػؽ ال هػػػي  
مف نفس  184دارات المركزية في  دكد المستكيات المنكص عميها في المادة للإال ارجية الجهكية 

ا كتهػػتـ جرتاجػػة شػػرعية قجػػراـ الصػػفقات الكطنيػػة لجرمجػػة الطمجػػات العمكميػػة ذات الأهميػػة  المرسػػكـ
صدار ايػة تكصػية تسػمن جاسػتعماؿ الطاتػات الكطنيػة الأالجهكية كتك يد  نماطا كتسمن جتكجيه كاة

 .5ت المستهدفة جغرض التدتيؽ في  اجيات المصم ة المتعاتدةفي الإنتاج كال دما
                                                             

كميػةا كميػة ال قػكؽ كالعمػػكـ تيػاد ناديػةا آليػات مكاجهػة الفسػاد فػي مجػاؿ الصػػفقات العمكميػةا م اضػرات فػي الصػفقات العم - 1
 .40ا ص 2015السياسيةا جامعة ججايةا الجزائرا 

 السالؼ الذكر. 15/247مف المرسكـ الرئاسي  178ك  174انظر المادتيف  - 2
 .74 جاج  نافا المرج  الساجؽا ص  - 3
 .15/247مف المرسكـ الرئاسي  02فقرة  173انظر المادة  - 4
طػػػراؼ المتعاتػػػدة فػػػي الصػػػفقات العمكميػػػة الدكليػػػة فػػػي القػػػانكف الجزائػػػرما مػػػذكرة لنيػػػؿ درجػػػة جػػػف تمقػػػاف مايػػػاا كضػػػعية الأ - 5

 .26-25ا ص 2002الماجستيرا ت صص عقكد كمس كليةا كمية ال قكؽ كالعمكـ السياسيةا جامعة جف عكنكفا الجزائرا 
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لجنة الصفقات لمم سسة العمكمية الكطنية كالهيكؿ غير المركز لمم سسة العمكمية الكطنيػة   -د
 :ذات الطاج  الإدارم

قذ ت ػػتص  247-15مػف المرسػػكـ  172تكمفػت جت ديػػد تشػكيمتها كمجػػاؿ ا تصاصػها المػػادة  
 .1الشركط كالصفقات كالملا ؽ ال اصة جهذص الم سساتجدراسة مشاري  دفاتر 

لجنػػػة الصػػػفقات العمكميػػػة لمم سسػػػات العمكميػػػة الم ميػػػة كالهيكػػػؿ غيػػػر المركػػػز لمم سسػػػة  -ق
  :العمكمية الكطنية ذات الطاج  التجارم

اليػة ت تص جدراسة مشاري  دفاتر الشركط كالملا ؽ ال اصػة جالم سسػة كالتػي تقػؿ تيمتهػا الم 
ف مميػػكف ك لصػػفقات ال ػػدماتا كعشػػر  اف مميكنػػيشػػغاؿا ك مسػػدينػػار فػػي صػػفقات الأعػػف مميػػكف 

 دينار في صفقات الدراسة.

علاصا  يث تجدر الإشارة قلى انه يتعيف عمػى الم سسػات اهذا عمى غرار الصفقات المذككرة  
 العمكمية ال اضعة لمتشري  الذم ي كػـ النشػاط التجػارم اف تكيػؼ قجراباتهػا ال اصػة مػ  تنظػيـ
الصػػفقات العمكميػػة كالعمػػؿ عمػػى اعتمادهػػا مػػف هيئاتهػػا الم همػػةا كيتعػػيف عمػػى السػػمطة الكصػػية 

مػػف  159لهػػذص الم سسػػة العمكميػػة اف تضػػ  جهػػاز لمراتجػػة صػػفقاتها كتكافػػؽ عميػػه طجقػػا لممػػادة 
 .247-15المرسكـ الرئاسي 

  :المجنة القطاعية لمصفقات العمكمية .2

 180الػدكائر الكزاريػةا  يػث تتمثػؿ صػلا ياتها  سػب المػادة ت دث هذص المجنة عمى مستكل  
جػػػرابات قجػػػراـ الصػػػفقة كمػػػا تسػػػاهـ فػػػي ت سػػػيف ظػػػركؼ قمػػػف ذات المرسػػػكـ فػػػي مراتجػػػة صػػػ ة 

م اتقتػرح المراتجةا قضافة قلى ذلػؾ صػلا ياتها فػي مجػاؿ تنظػيـ الصػفقات ج يػث يمكػف لهػا اف 
دا مي النمػػكذجي الػػذم ي كػػـ عمػػؿ لجػػاف تػػداجير مػػف شػػضنها تسػػهيؿ العمػػؿ كمػػا تقتػػرح النظػػاـ الػػ

 .2الصفقات

كػػذلؾ لهػػا ا تصاصػػات عديػػدة فػػي مجػػاؿ الرتاجػػة الماليػػة كمػػا ت ػػتص جدراسػػة الممفػػات التاجعػػة  
لقطاع ا را عندما تتصرؼ الدائرة الكزارية المعنيةا كتتكج هذص الرتاجة التي تمارسػها هػذص المجنػة 

                                                             
 .41جف تمقاف ماياا المرج  الساجؽا ص  - 1
 السالؼ الذكر. 15/247ـ الرئاسي مف المرسك  190 -177انظر المادة  - 2
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مانػة كتاجػة امف تػاريخ قيػداع الممػؼ لػدل  ايكم 45جمقرر منن اك رفض التضشيرة في اجؿ اتصاص 
المجنػػػةا قضػػػافة قلػػػى عػػػدة صػػػلا ياتا كرتاجػػػة مشػػػاري  دفػػػاتر الشػػػركط كالصػػػفقات التػػػي تجرمهػػػا 

 .1الدكائر الكزارية ككذا الملا ؽ التاجعة لها

الإجرائية جشتى انكاعهاا كدف   ةقف الرتاجة ال ارجية كرست فكرة الت فيؼ مف  دة الجيركتراطي 
كهػذا جالشفافية لأجعد الآفاؽ مف  لاؿ ت صيص المجنة القطاعية في القطاع المعني دكف غيرها 
 .2يعد  افزا جكهريا لا يمكف الاستغناب عنه لتقييـ ص ة الإجرابات المتجعة عند قجراـ الصفقات

لجزائػػرم فػػي قطػػار قعػػادة الهيكمػػة لا شػػؾ اف كػػؿ هػػذص الأنػػكاع مػػف الرتاجػػة اسػػت دمها المشػػرع ا 
منقػػائص التػػي عرفتهػػا الأنظمػػة السػػاجقةا كلتػػدارؾ الثغػػراتا كمػػا سػػعى قلػػى لالإداريػػةا كهػػذا سػػدا 

 طر جما يضر الصفقة ذاتهػا اتجنب تمادم المشاكؿ عمى مستكيات تعديؿ النقائص كالأ طاب ك 
 كالماؿ العاـ ايضا.

 المالية عمى الصفقات العموميةات الفرع الثاني: رقابة الأجهزة والهيئ

تعتجػر هػذص الرتاجػة مػف اكثػر الأنػكاع فاعميػة  يػث تتضػمف انػكاع الرتاجػة الماليػة المطجقػة عمػى  
جميػػ  الم سسػػات كمػػا اف الرتاجػػة المنظمػػة جمكجػػب تػػانكف الصػػفقات العمكميػػة كالمدعكمػػة جػػضنكاع 

 ا رل مف الرتاجة تساهـ جشكؿ كجير في ترشيد النفقات.

ثنػاب اكتقسـ رتاجػة الهيئػات الماليػة قلػى رتاجػة سػاجقة تمػارس مػف طػرؼ المراتػب المػالي كرتاجػة  
ا قػػكـ جهػػا المفتشػػية العامػػة لمماليػػةالتنفيػػذ تمػػارس مػػف طػػرؼ الم اسػػب العمػػكميا كرتاجػػة لا قػػة ت

 . 3جالإضافة قلى مجمس الم اسجة

 

 

                                                             
ا مػذكرة لنيػؿ شػهادة الماسػتر 15/247تداش سػمية ك جكرصػاص مػركةا الرتاجػة عمػى الصػفقات العمكميػة فػي ظػؿ المرسػكـ  - 1

ا ص 2018ا تالمػةا الجزائػرا 1945مػام  08في القانكفا ت صػص منازعػات قداريػةا كميػة ال قػكؽ كالعمػكـ السياسػيةا جامعػة 
43-44  . 

 .97سميماف فايزةا المرج  الساجؽا ص  جف - 2
كليد كنسيا دكر كفعالية الصفقات العمكمية في  ماية الأمكاؿ العامةا مذكرة لنيؿ شػهادة الماسػترا كميػة العمػكـ الاتتصػادية  - 3

 .53ا ص 2015كالتجاريةا جامعة الكادما 
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 :رقابة الأعوان الماليين -أولا

تقػػػكـ هػػػذص الهيئػػػة جمراتجػػػة الالتزامػػػات التػػػي تقػػػكـ جهػػػا الإدارة سػػػكاب تعمػػػؽ الأمػػػر جالنفقػػػات اك  
م تجػػؿ التصػػفية كالأمػػر جتسػػديدهاا قذا هػػذص االتعاتػػدات كهػػذا تجػػؿ اف تكضػػ  النفقػػة  يػػز التنفيػػذ 

ات الرتاجة هي عمؿ كتائي تهدؼ قلى اف النفقة عمى الصفقة العمكمية تتـ كفؽ القكانيف كالتنظيمػ
 .1الرتاجة المالية في الملائمة ركعية كهذا دكف تد ؿ مف جهازفهي نكع مف المش

  :رتاجة المراتب المالي  .1

المراتػب المػػالي هػػك مكظػؼ تػػاج  لػػكزارة الماليػػة يعػيف مػػف تجػػؿ الػكزير المكمػػؼ جالماليػػة كيعمػػؿ  
الرتاجػة عمػى تنفيػذ جمساعدة مساعديف له يعينكف جمكجب تػرار كزارم عمػى مسػتكل كػؿ الكلايػاتا 

النفقػػة العمكميػػة كتعتجػػر هػػذص الرتاجػػة رتاجػػة شػػرعية كليسػػت رتاجػػة ملائمػػةا  يػػث يعمػػؿ المراتػػب 
 .2مريف جالصرؼالآالتي يرتكجها  جالأ طابجلاغ المصالن المالية المعنية قلي عمى الما

قف مهمػػة المراتػػب المػػالي فػػي الصػػفقات العمكميػػة هػػي مهمػػة مزدكجػػةا الأكلػػى رتاجػػة قداريػػة  
صػػمية تجميػػة يمارسػػها جاعتجػػارص عضػػك مػػف اعضػػاب لجػػاف الصػػفقات العمكميػػةا كالثانيػػة جاعتجػػارص ا

ممثؿ الرتاجة المالية في اكلى مرا مهاا كالغاية مف ذلػؾ هػك التضكػد مػف كجػكد العناصػر الأساسػية 
 .3قكـ عميها النفقات العامة ك اصة الصفقات العمكمية كجالتالي  ماية الماؿ العاـالتي ت

 يث ت ض  لرتاجة المراتػب المػالي ميزانيػات الم سسػات كالإدارات التاجعػة لمدكلػة كالميزانيػات  
ة كميزانيػػػات الكلايػػػة كالجمػػػديات كالم سسػػػات العمكميػػػة ذات نػػػزي جالالمم قػػػة كال سػػػاجات ال اصػػػة 

الإدارم كالم سسات العمكمية ذات الطاج  الثقػافي كالمهنػيا ككػذلؾ ميزانيػات الم سسػات الطاج  
ذلػػػؾ ج ضػػػكع كػػػؿ المشػػػاري  كالصػػػفقات كالملا ػػػؽ ا ك 4العمكميػػػة ذات الطػػػاج  الإدارم المماثمػػػة

                                                             
القػانكف الجديػدا مدا مػة جمناسػجة اليػكـ الدراسػي  جف دراجي عثمافا مجاؿ تد ؿ المراتب فػي الصػفقات العمكميػة عمػى ضػكب - 1

 .04ا ص 17/12/2015 كؿ تانكف الصفقات العمكميةا كمية ال قكؽا جامعة م مد  يضرا جسكرةا 
جػف ا مػػد  كريػةا الرتاجػػة الإداريػة كالقضػػائية عمػى الصػػفقات العمكميػػةا رسػالة دكتػػكراصا ت صػص تػػانكف عػاـا كميػػة ال قػػكؽ  - 2

 .146ا ص 2018ا جامعة اجي جكر جمقايدا تممسافا الجزائرا كالعمكـ السياسية
 .60 جاج  نافا المرج  الساجؽا ص  - 3

 92/414ا المعدؿ كالمتمـ لممرسػكـ التنفيػذم رتػـ 16/11/2009الم رخ في  09/347مف المرسكـ التنفيذم رتـ  02المادة  4-
 19الصػػادرة جتػػاريخ  67كالمتعمػػؽ جالرتاجػػة السػػاجقة لمنفقػػات التػػي يمتػػزـ جهػػا المراتػػب المػػاليا الصػػدر ففػػي الجريػػدة الرسػػمية رتػػـ 

 .2009نكفمجر 
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التاجعػػػة لمم سسػػػات السػػػالفة الػػػذكر جتضشػػػيرة المراتػػػب المػػػالي كالتػػػي لا تػػػتـ قلا جعػػػد مراتجػػػة الآمػػػر 
طاجقة القكانيف كالتنظيمات كتكفر الاعتمادات كالتغطية المالية جالاستناد قلػى مرجعيػة جالصرؼ جم

الت صػػص القػػانكني لمنفقػػةا هػػذا فضػػلا عػػف كجػػكب رتاجػػة جميػػ  الكثػػائؽ الثجكتيػػة لصػػ ة التقػػدير 
 .1الكمي كالمالي مكضكع النفقة المدعمة جآراب تجمية لمهيئات الإدارية كتضشيرات لجاف الصفقات

   :الم اسب العمكمي رتاجة .2

 لػػـ تقتصػػر جهػػكد المشػػرع عمػػى ق ضػػاع الصػػفقة العمكميػػة لرتاجػػة المراتػػب المػػالي ف سػػبا  
قلا جعػػد ق ضػػاعها  فجعػػد  صػػكؿ الصػػفقة عمػػى تضشػػيرة هػػذا ال يػػر لا يػػتـ صػػرؼ النفقػػة العمكميػػة

كآليػػة  لرتاجػػة الم اسػػب العمػػكميا كلهػػذا تعتجػػر هػػذص الرتاجػػة كجػػه آ ػػر مػػف اكجػػه الرتاجػػة الماليػػة
لا تقػػؿ اهميػػة عػػف رتاجػػة المراتػػب المػػاليا ج يػػث تتػػكج هػػي كتائيػػة مػػف الفسػػاد المػػالي كالإدارم 

  .2الأ رل جتضشيرة المنن اك الرفض

ضػػػماف  راسػػػة ت صػػػيؿ الإيػػػرادات كدفػػػ  النفقػػػات ك  قذ يكمػػػؼ هػػػذا الأ يػػػر جالقيػػػاـ جعمميػػػات  
 سػػاجات  تنظػػيـ  ركػػةالمكمػػؼ جهػػا ك فظهػػا ك  الأمػػكاؿ اك السػػندات اك القػػيـ اك الأشػػياب اك المػػكاد

   .العمكميالم اسب 

عمكمهػا في مهاـ الآمر جالصرؼ كتتعمؽ  عمكميقذ تكمؿ العمميات التي يقكـ جها الم اسب ال 
سػب العمػكمي التضكػد جالتنفيذ الم اسجي النفقة عف طريؽ التسػديد فيػد ؿ ضػمف صػلا يات الم ا

 :نفاؽ مفقلدل كؿ عممية 

 الاعتمادات المالية الم صصة لمعمميةكفر ت. 
 .مطاجقة العممية لمقكانيف كالتنظيمات 
  ا تصاص الآمر جالصرؼالتضكد مف صفة ك. 
 عمميات تصفية النفقة ظاـن. 
 ض.دـ سقكط الديف جالتقادـ الرجاعي اك جضم نكع مف انكاع الاعتراع 
 صكؿ العممية عمى التضشيرات اللازمة . 

                                                             

 102المرج  الساجؽا ص  جف سميماف فايزةا  1-
 .159جف ا مد  كريةا المرج  الساجؽا ص  - 2
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 1تسديدمالطاج  الت ريرم ل. 

 :رقابة المفتشية العامة -ثانيا

قف اهـ مظهر الراتية الإدارية عمى تنفيذ الصفقات العمكمية هي الرتاجػة الماليػة التػي تمارسػها  
هػػػػـ اعمػػػػى المسػػػػتكل المركػػػػزم اك الم مػػػػي ك كزارة الماليػػػػة اك ق ػػػػدل مصػػػػال ها الم تصػػػػة سػػػػكاب 

 .2مماليةلمصم ة في هذا السياؽ المفتشية 

مرتاجػة اللا قػة عمػػى الأمػكاؿ العمكميػة التاجعػػة لػلإدارة المركزيػة لمػػكزارة لقذ تعتجػر هيئػة قداريػػة   
كهامة لمدكلةا قذ يهدؼ اسػاس كجػكد المفتشػية العامػة اساسية الماليةا كتعد م سسة رتاجية دائمة 

مػػف  اكعقلانيػسػتعمالها اسػتعمالا فعػالا لاعتمػادات الماليػة كاللػى ضػماف التسػيير الأمثػؿ كالفعػاؿ ق
 .3مكاؿالتلاعب جالأس ك فها كتم  الا تلاتجؿ الم سسات المكضكعة ت ت تصر 

 :عممية الرتاجة جطريقتيفكترتجط  

 : الجعثة التفتيشية .1

هػػي التػػي تقػػكـ جدراسػػة الفائػػدة فػػي الصػػفقات العمكميػػة كهػػي ك ػػدة اساسػػية كتسػػتند لهػػا مهػػاـ ك  
كتتكػكف مػػف ة ذات الأهميػة الكطنيػػة العمكميػػ الت قيػؽ كالتػدتيؽ فػػي مسػضلة النجاعػػة فػي الصػفقات

 .يس جعثةرئفرؽ كلها 

 :الفرؽ التفتيشية .2

عمػػى الصػػعيد  فتيشػػيةؼا كتنفػػذ اعمالهػػا التئها قلػػى فػػرؽ ك جعثػػات متعػػددة الكظػػاكتنقسػػـ جػػدكر  
تقػكـ جمهامهػا فػي مجػاؿ الم مي كعمى مستكل المديريات الجهكية كفرؽ الجعثات الم تصة كالتي 

جكاسػػطة هػػذص لمماليػػة مػػدتؽ كفػػي قتمػػيـ جغرافػػي م ػػددا كتمػػارس المفتشػػية العامػػة هػػدؼ معػػيف ك 

                                                             
 .  356-355ا ص 2011 رشي النكما تسيير المشاري  في قطار تنظيـ الصفقات العمكميةا دار ال مدكنيةا الجزائرا  - 1
ت صػص تػانكف قدارما كميػة  مجرككي مصطفىا الرتاجة الإدارية عمى قجراـ الصفقات العمكميةا مذكرة لنيؿ شػهادة الماسػترا - 2

 .150ا ص 2014ال قكؽ كالعمكـ السيايةا جامعة م مد  يضرا جسكرةا 
الماسػػترا  مػػذكرة لنيػػؿ شػػهادة سػػطاؿ رفيػػؽ ك تاسػػـ مػػرادا الرتاجػػة عمػػى النفقػػات العمكميػػةا المفتشػػية العامػػة لمماليػػةا نمػػكذجا - 3

   .49ا ص 2018آكمي م ند ال اجا الجكيرةا الجزائرا ت صص قدارة كماليةا كمية ال قكؽ كالعمكـ السياسيةا جامعة 
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كالت قػػؽ مػػػف  عمكميػػػكفمراجعػػة جميػػػ  العمميػػات التػػػي تػػاـ جهػػػا الم اسػػجيف الك الكسػػائؿ كالجعثػػػات 
  ا1صدتها كص تها

ممفتشػػية العامػػة مجػػاؿ كاسػػ  يشػػمؿ رتاجػػة كػػؿ المصػػالن التاجعػػة لمدكلػػةا لكتجػػدر الإشػػارة اف  
 .2اضعة لقكاعد الم اسجة العمكميةكالجماعات الإتميمية كالهيئات كالأجهزة كالم سسات ال 

جضنػػه تراتػػػب المفتشػػية العامػػػة  272-08مػػف المرسػػكـ التنفيػػػذم رتػػـ  03كتػػد جػػابت المػػػادة  
 .3عات مهما كانت انظمتها القانكنيةلممالية استعماؿ المكارد التي تجمعها الهيئات اك الجما

 ػػر يسػػتفيد مػػف المسػػاعدة الماليػػة مػػف آتمػػارس رتاجتهػػا عمػػى كػػؿ شػػ ص معنػػكم كيمكػػف اف  
الدكلػػة اك الجماعػػات الم ميػػة اك هيئػػة عمكميػػة جصػػفة تسػػاهمية اك فػػي شػػكؿ قعانػػة اك تػػرض اك 

 .تنسيؽ اك ضماف

مػػكاؿ فػػي سػػجيؿ ال فػػاظ عمػػى الأ قترارهػػافالمفتشػػية العامػػة لمماليػػة هػػي مػػف الآليػػات التػػي تػػـ  
  .امكمية كضماف  سف تسييرهالع

 :رقابة مجمس المحاسبة -ثالثا

يعد مجمس الم اسجة م سسة لمرتاجة المالية ذات طاج  مستقؿ عمػى اعتجػار انػه يمػارس قلػى  
ساسػا لمم افظػة عمػى المػاؿ ا ارجيػةا تهػدؼ الرتاجػة الجانب المهاـ الإداريػة مهػاـ تضػائية كهػي 

كهػي رتاجػة تمارسػها  لمقكانيف كالأنظمػة السػارية المفعػكؿا العاـ كالتضكد مف سلامة است دامه طجقا
المنشضة مف تجؿ الدكلة  صيصا لتدارؾ الأ طاب المرتكجة في قجراـ عقكد الصػفقاتا هذص الهيئة ك 

كما يكمؼ ايضا جالرتاجة الجعدية لأمكاؿ الدكلة كالجماعات الإتميمية كالمرافؽ العمكمية ج يث يعد 
س يرفعػػػه قلػػػى رئػػػيس الجمهكريػػػةا كي ػػػدد القػػػانكف صػػػلا يات مجمػػػ هػػػذا المجمػػػس تقريػػػرا سػػػنكيا

                                                             
الأميػػر عجػػػدالقادر  فكظػػةا آليػػػات الرتاجػػة عمػػػى الصػػفقات العمكميػػػةا مػػذكرة لنيػػػؿ شػػهادة الماسػػػتر فػػي العمػػػكـ الاتتصػػػاديةا  - 1

 .    48ا ص 2015-2014ت صص اتتصاد عمكميا كمية العمكـ الاتتصادية كالتجاريةا جامعة الكادا 
 .54فيؽا المرج  الساجؽا ص سطاؿ ر  - 2
ا ي دد صلا يات المفتشػية العامػة لمماليػةا 2008سجتمجر  06الم رخ في  08/272مف المرسكـ التنفيذم  03انظر المادة  - 3

 .2008سجتمجر  07ا الصادرة جتاريخ 50الجريدة الرسميةا العدد 
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ت قيقاتػه كهػذا مػا يجعػؿ الصػفقات التػي تجرمهػا هػذص اته ك بجرااة الم اسجة كيضجط تنظيمه كعممه ك 
 .1الهيئات ت ض  لرتاجة هذا المجمس

قف لمجمػػس الم اسػػجة ا تصاصػػات كمهػػاـ قداريػػة كتضػػائية  يػػث يتمتػػ  جالاسػػتقلالية التامػػة  
الهيئات الأ رل كله غرؼ جهكية رتاجية عمى مصالن الدكلة كالم سسات كالمرافػؽ كالهيئػات عف 

 .العمكمية التي تسرم عميها تكاعد الم اسجة العمكمية

لاطػػلاع لتمكػػيف مجمػػس الم اسػػجة مػػف القيػػاـ جمهامػػه عمػػى ا سػػف كجػػه  كلػػه المشػػرع  ػػؽ اك  
كالمػػػالي كالنظػػػر فػػػي مشػػػركعية  يالميزانػػػجاط ضػػػيضػػػا رتاجػػػة الاناكسػػػمطة الت ػػػرما كمػػػف مهامػػػه 

نفاؽا كرتاجة تقديـ ال ساجات كتقييـ نكعية التسيير في تقاريرهاا جالإضافة قلى ت ديد ال ػالات الإ
 .2الم الفة لإجرابات الم اسجة العمكمي

  المطمب الثاني: الرقابة القضائية عمى الصفقات العمومية

مػػف المشػػرع الجزائػػرم ذلػػؾ نتيجػػة التزايػػد المػػذهؿ عرفػػت الصػػفقات العمكميػػة اهتمامػػا كجيػػرا  
لظػػػػاهرة الفسػػػػاد المػػػػالي كالإدارم الػػػػذم عرفتػػػػه الجزائػػػػر فػػػػي م تمػػػػؼ تطاعػػػػات الدكلػػػػة الكطنيػػػػة 

ا الذم ادل قلػى ا ػتلاؿ الجزائػر مراتػب متقدمػة فػي م شػر الفسػاد الصػادر عػف منظمػة كالم مية
 الشفافية الدكلية.

المشػػرع عمػى تنظػيـ الصػفقات العمكميػػة تػدؿ عمػى سػعي  قذ اف جممػة التعػديلات التػي ا مهػػا 
كجهػكدص المتكاصػمة فػي كػجن عمميػات الفسػاد التػػي كانػت فػي ظػؿ الأنظمػة السػاجقة كالػذم ي ػػاكؿ 

 ضجط كؿ العمميات كالإجرابات التي تقكـ جها الإدارة.

فعاليتهػا كمهما يكف  جـ الإضافات التػي جػاب جهػا التنظػيـ الجديػد لمصػفقات العمكميػة تجقػى  
د فػي هػذا المجػاؿا لػذلؾ نسجية في ت قيؽ الأهداؼ المرجكة مف قصدارص لاسيما الكتاية مػف الفسػا

فانػػه زيػػادة عمػػى الآليػػات القانكنيػػة ل مايػػة النفقػػات العمكميػػة المنظمػػة جمكجػػب تػػكانيف الصػػفقات 
القانكف في  العمكمية لا جد مف تنظيـ آليات ا رل عمى مستكيات متعددة تكمؿ الدكر الذم يمعجه

                                                             
عمػارا الرتاجػة ال ارجيػػة عمػى الصػفقات العمكميػةا مػػذكرة لنيػؿ شػهادة الماسػتر ت صػػص تػانكف قدارما كميػة ال قػػكؽ  رتاتػدة - 1

 .28ا ص 2015كالعمكـ السياسيةا جامعة تاصدم مرجاحا كرتمةا 
 .29رتاتدة عمارا المرج  نفسها ص  - 2
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ام القضػاب الإدارم كالػذم يعتجػر  ا1هذا الإطار كلعؿ مف اهػـ هػذص الآليػات هػك العمػؿ القضػائي
 تفزة نكعية في مجاؿ القضاب كالإدارة العامة.

كعميػػه ذهجنػػا لدراسػػة دكر القاضػػي الإدارم فػػي  ككمػػة الصػػفقات العمكميػػة فػػي الفػػرع الأكؿ  
 تطرتنا لدراسته ثـ دكرص في الفرع الثاني.ؾ كنظرا لأهمية دكر القاضي الجنائي في ذل

   الفرع الأول: دور القاضي الإداري في حوكمة الصفقات العمومية

ساسػػيا فػػي ضػػماف  ككمػػة الصػػفقة العمكميػػة يتجمػػى فػػي  مايػػة القاضػػي الإدارم دكرا ايمعػػب  
مصػػم ته الكسػػائؿ الكفيمػػة لضػػماف  قػػكؽ الطػػراؼ التعاتديػػة كالػػي تجمػػ  جػػيف طػػرؼ تػػكم يمتمػػؾ 

كطرؼ ضعيؼ لا يممؾ سكل المجكب قلى جهة ا رل غير الإدارة نفسها مف اجؿ  ماية  قكتػها 
راؼ عػػػف طػػػرم تضػػػاب  يػػػث يمكػػػف لمقاضػػػي الإدارم التػػػد ؿ فػػػي  الػػػة نشػػػكب نػػػزاع جػػػيف الأطػػػ

اك دعػػكل القضػػاب الكامػػؿ  يػػث  لػػى ذلػػؾ يمكنػػه المجػػكب قلػػى دعػػكل الاسػػتعجاؿالإلغػػابا قضػػافة ق
دارم جم تمػػػػؼ النزاعػػػػات المتعمقػػػػة جػػػػالعقكد الإداريػػػػة اك المرتجطػػػػة جػػػػالقرارات ي ػػػػتص القضػػػػاب الإ

 الصادرة مف طرؼ الإدارة.

 التدخل عن طريق دعوى الإلغاء: -أولا

 ـعػداقتعتجر دعكل الإلغاب هي الدعكل التي يرفعها ا د الأطراؼ قلى القضاب الإدارم يطمب  
 .2ترار قدارم م الؼ لمقانكف

دعػكل الإلغػػاب عمػػى القػرارات الإداريػػة الغيػر مشػػركعةا كمػػف المسػمـ جػػه اف فػػي  يػث تتم ػػكر  
جير كالإجػػػرابات التػػػي تت ػػػذها الإدارة فػػػي مكاجهػػػة المتعامػػػؿ المتعاتػػػد االمنازعػػػات المتعمقػػػة جالتػػػد

معهاا تندرج ضػمف كلايػة القضػاب الكامػؿا  تػى كلػك كػاف النػزاع يتعمػؽ جطمػب قلغػاب تػرار قدارم 
اتجاهه كاساس ذلؾ اف ما تصدرص الإدارة مف القرارات تنفيذا الصفقة العمكمية اك اصدرته الإدارة 

لدفتر الشركط مثػؿ القػرارات الصػادرة جتكتيػ  ا ػد الجػزابات التعاتديػة كتكػكف المنازعػات المتكلػدة 

                                                             
ا كميػػػة ال قػػػكؽ كالعمػػػكـ 13ا مجمػػػة الفكػػػرا العػػػدد  ضػػػرم  مػػػزةا الرتاجػػػة القضػػػائية عمػػػى الصػػػفقات العمكميػػػة فػػػي الجزائػػػر - 1

 .198ا ص 2016السياسيةا جامعة م مد  يضرا جسكرةا الجزائرا 
عمار عكاجدما النظرية العامة لممنازعات الإداريةا في النظػاـ القضػائي الجزائػرما الجػزب الثػانيا د ـ جا الجزائػرا د س فا  - 2

 .314ص 
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عف تمؾ القرارات كالإجرابات هي منازعات  قكتية تد ؿ ضمف ا تصاص القضاب الكامؿ دكف 
 .1 اب الإلغابتض

رات يف يمكف لقضاب الإلغاب الفصؿ في جعػض القػراات ت هذص القاعدة العامة استثناب كتندرج  
 المعركفة جاسـ القرارات الإدارية المنفصمة كالتي تقكـ عمى مجدايفالمتصمة جالصفقات العمكمية ك 

 الدعكل. : ترف  دعكل الإلغاب عمى القرارات الإدارية لا عمى العقكد كذلؾ لقجكؿكؿالمجدا الأ 
 تزاماتهػػا التعاتديػػة كسػػجب انػػه لا يمكػػف قسػػناد القػػكؿ لػػلإدارة جضنهػػا تػػد  الفػػت ال :المجػػدا الثػػاني

 .2الالتزامات المرتجطة جهذص العقكد هي التزامات ش صيةفلغابا لطمب الإ

هنػػػا اف دكر القضػػػاب الإدارم جهػػػذا ال صػػػكص هػػػك النظػػػر قلػػػى مشػػػركعية  جالإشػػػارةكالجػػػدير  
لغاب القرارات في  ػاؿ  ترارات الإدارة دكف المجكب قلى النظر في الكتائ ا كيقكـ جتطجيؽ القانكف كاة

 ثجت عدـ مشركعية ترارات الإدارة في  ؽ المتعاتد معها.

جػراباتا  يػث ت ضػ  ز جػجعض الإكما اف طجيعة دعكل الإلغاب جاعتجارها دعػكل قداريػة تتميػ 
الهادفػػة قلػػى تػػضميف  سػػف سػػير العدالػػة كضػػماف كافػػة القكاعػػد الإجرائيػػة لػػذات المجػػادئ العامػػةا 

مصػم ة الأطػراؼا كيشػكؿ هػذا سػججا اكليػا لتك يػد هػػذص القاعػدة قلا انػه عمػى الػرغـ مػف ذلػؾ فػػاف 
الدعكل الإدارية عمكمان كدعػكل الإلغػاب  صكصػان تسػتمر فػي ال ضػكع لقكاعػد ذاتيػة متميػزة عػف 

سػاكاة فػي كضػعية الأطػراؼ لصػالن عػدـ المالقكاعد الإجرائية العامةا تجرز فيها فضلان عػف ذلػؾ 
 .3دارةالإ

زالػػة آثػارص القانكنيػػة قلا جكاسػػطة    يػث لا يمكػػف قلغػاب تػػرار قدارم غيػر مشػػركع قلغػػاب تضػائيان كاة
كل تضػػائية ا ػػرل يمكػػف اف تمغػػي تػػراران قداريػػان غيػػر مشػػركع ادعػػكل الإلغػػاب فقػػطا فػػلا تكجػػد دعػػ
 .4قلغاب تضائيان سكل دعكل الإلغاب

 

                                                             
 .201ج  الساجؽا ص  ضرم  مزةا مجمة الفكرا المر   - 1
 .70جكشامة ام امدا المرج  الساجؽا ص  - 2
عمكر  كيـا الرتاجة عمى الصفقات العمكمية فػي الجزائػرا مػذكرة لنيػؿ شػهادة الماسػتر فػي القػانكفا ت صػص تػانكف  ػاص  - 3

 .  99-98ا ص 2016معمؽا كمية ال قكؽ كالعمكـ السياسيةا جامعة عجدال ميد جف جاديسا مستغانـا الجزائرا 
 . 157ا ص 2003ا الجزائرا 3عمار عكاجدما القانكف الإدارما د ـ جا ط  - 4



 الرقابة على الصفقات العمومية كتكريس للحكم الراشد      الفصل الثاني                     

56 
 

 :التدخل عن طريق قضاء الاستعجال -اثاني

تعػػػػرؼ الػػػػدعكل الإداريػػػػة المسػػػػتعجمة عمػػػػى انهػػػػا طمجػػػػات يرفعهػػػػا صػػػػا ب الشػػػػضف فػػػػي  الػػػػة  
د  طػػر داهػػـ يهػػدد كجػػكد ال ػػؽ الاسػػتعجاؿ لممطالجػػة جال صػػكؿ عمػػى  كػػـ ذك طجيعػػة كتتيػػة لػػر 

 .1ذاته

 تػػػى يكػػكف تػػػد ؿ قذ يجػػب عمػػى المػػػدعي اسػػتيفاب جميػػػ  الشػػركط المنصػػكص عميهػػػا تانكنػػان  
 .2القاضي الاستعجالي ص ين جممارسة سمطته جقكة القانكف

شػػهار اك المنافسػػةا كلكػؿ متضػػرر ال ػؽ فػػي ق طػػار ذلػػؾ اثنػاب الإ ػػلاؿ جالتزامػات الإ كيكػكف 
لمتسػجب فػي اةا فيػضمر القاضػي الإدارم الم كمة الإدارية جكاسػطة عريضػة كلػك تجػؿ قجػراـ الصػفق

التزاماتػػه كت ػػدد لػػه آجػػاؿ للامتثػػاؿا كيمكػػف تضجيػػؿ الصػػفقة قلػػى غايػػة نهايػػة الضػػرر جػػضف يت مػػؿ 
 .3 طارها جالطمجات المقدمةقيكما مف تاريخ  20ل هذا التضجيؿ الإجرابات عمى اف لا يتعد

 القػانكف امػة كالتػي يتطمػبستعجالية لا جد مف تكفر مجمكعة مػف الشػركط العالادعكل الرف  لك  
 رد جها الدعكل الاستعجالية كهي:كا رل  اصة تنف تكفرها

  4ماـ القاضي الإدارمالككنه شرطا اساسيا لقجكؿ الدعكل تكفر  الة الاستعجاؿا. 
  الإجػػرابات المدنيػػة  مػػف تػػانكف 118عػػدـ المسػػاس جضصػػؿ ال ػػؽا كالتػػي اشػػارت قليهػػا المػػادة

 .5كالإدارية
 ف هذا الشرط ي ص تضاب الاستعجاؿ الإدارم دكف العػادما قذ قلنظاـ العاـا عدـ المساس جا

قجػرابات كتػداجير كتائيػة  لات اذفي ذلؾا  ؿاف يت قؽ تجؿ الفص الاستعجالييجب عمى القاضي 
اك م تتة مف عػدـ مسػاس المنازعػة جالنظػاـ العػاـ كالأمػف العػاـا كالػذم ي ضػ  لمسػمطة التقديريػة 

 لمقاضي في ت ديدص.

                                                             
جكعقػػاؿ عزيػػزا دكر القاضػػي الإدارم فػػي منازعػػات الصػػفقة العمكميػػةا مػػذكرة لنيػػؿ شػػهادة الماسػػترا ت صػػص تػػانكف دكلػػي  - 1

 .25ا ص 2018ل قكؽ الإنسافا  جامعة عجدال ميد جف جاديسا مستغانـا 
 .71م امدا المرج  الساجؽا ص جكشامة ا - 2
 .25جكعقاؿ عزيزا المرج  الساجؽا ص  - 3
 .29جكشامة ام امدا المرج  الساجؽها ص  - 4
ا يتضػمف تػانكف الإجػرابات المدنيػة كالإداريػةا ج ر 2008فجرايػر  25م رخ في  08/09مف القانكف رتـ  118انظر المادة  - 5

 .  23/04/2008ا الصادر في 21ج جا عدد 
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  ؽ كهك اساس الجديةا قذ يكفي لقياـ الدعكل اف يككف هناؾ ا تماؿ كجكد  تياـ الطمب عمى
 .1ما يثجت جدية طمب المدعي

المثػكؿ  ػلاؿ  جالتزاماتػهقاضي الاستعجاؿ اف يضمر الش ص الم ؿ كمف هذا المنطمؽ يمكف ل 
لا  ة ة جػػػػال كـ جغرامػػػػسػػػػتقكـ الم كمػػػػة الم تصػػػفالمػػػدة الزمنيػػػػة المػػػذككرة سػػػػاجقا امػػػػاـ القضػػػابا كاة

 ة.يديتهد

كمف اهـ الآثار الناتجة عػف هػذص الػدعكل هػك ات ػاذ امػر اك تػدجير كتػائي مػف طػرؼ القاضػي  
 ة المتعاتػدة جالتزاماتهػا الاستعجالي ي دم قلى تفادم قجراـ الصفقة كفي  الة عػدـ امتثػاؿ المصػم

د لتنفيػذهاا اؿ الم ددة يمكف ال كـ جغرامػة تهديديػة تسػرم مػف تػاريخ نهايػة الأجػؿ الم ػدجفي الآ
    مػػف تػػانكف الإجػػرابات المدنيػػة  946ال ػػالات المنصػػكص عميهػػا فػػي المػػادة  امػػا قذا لػػـ تسػػتكؼ

 .2لدعكل كتستمر الصفقة جصفة عاديةالإداريةا يرفض القاضي اك 

  :التدخل عن طريق القضاء الكامل -ثالثا

 فػػػي تقػػػديـ قلا ػػػلا  قف كضػػػ  تعريػػػؼ مجاشػػػر لػػػدعكل القضػػػاب الكامػػػؿ مسػػػضلة صػػػعجة لا تجػػػد 
ك تعريػػؼ مػػف جػػاب الم الفػػةا كعمػػى هػػذا الأسػػاس تعػػرؼ دعػػكل القضػػاب الكامػػؿ اتعريػػؼ سػػمجي 

عمػػػى انهػػػا الػػػدعكل التػػػي لا تهػػػدؼ قلػػػى تفسػػػير تػػػرار قدارم اك مقػػػرر تضػػػائي قدارم اك تقػػػدير 
 . 3مشركعية ترارات السمطات الإدارية اك قلغا ها

كالإدارة  ػػػيف تقػػػكـ جعممهػػػا مػػػف  ػػػلاؿ تنفيػػػذ القػػػانكف كتشػػػغيؿ المرافػػػؽ العامػػػة فػػػي الدكلػػػةا تػػػد  
جمجػػدا ممػػػا يعرضػػها قلػػػى جػػزاباتا كمنػػػه تقػػكـ مسػػػ كلية  هػػػااتالتزامتتجػػاكز صػػػلا ياتها كت ػػالؼ 

كلػى تكػػكف فػػي م الفػة القػػانكف كذلػػؾ عػكل القضػػاب الكامػػؿ فػي صػػكرتيفا الأالإدارة التػي ترتػػب د
لقػػػرارات الغيػػػر مشػػػركعة كتعػػػديؿ كاسػػػتجداؿ عمػػػؿ جػػػض ر جعػػػد قجػػػراز العيػػػب المشػػػكم جػػػها جالغػػػاب ا

 .4ةرر مف هذص القرارات غير المشركعكالصكرة الثانية تتمثؿ في تعكيض المتض

                                                             
 .27جكعقاؿ عزيزا المرج  الساجؽا ص  - 1
طيجػػي سػػعادا دكر القاضػػي الإدارم فػػي تسػػكية منازعػػات الصػػفقة العمكميػػةا مجمػػة صػػكت القػػانكفا جامعػػة  مػػيس مميانػػةا  - 2

 .279ا ص 2014ا الجزائرا 01العدد 
 .185ا ص 2013 مكفي رشيدا تانكف المنازعات الإداريةا د ـ جا الجزائرا  - 3
 .26يـا المرج  الساجؽا ص عمكر  ك - 4
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م  طض يرتكجه اك جند مف جنكد الصفقة اك اقضاب الكامؿ تجنى عمى م الفة نص قذا فدعكل ال 
لمشػركعية كهػك مػف لسػجب رفػ  دعػكل الإلغػاب التػي تقػكـ عمػى عػدـ اا د المتعاتديف كهػذا  لافػا 

 سجاب.ا د اهـ الأ

نػه يتقصػى اكهػذا مقارنػة جػدعكل الإلغػاب كػكف  كتككف سػمطة القاضػي جهػذا ال صػكص كاسػعة 
عمػػى ذلػػؾ  رنػػه جنسػػجة الضػػرر الػػذم كتػػ ا كجنػػابيقامػػدل كجػػكد ال ػػؽ الش صػػي المكتسػػب ك  عػػف

المصػػػم ةا لػػػذلؾ يشػػػترط اف يرفعهػػػا صػػػا ب المصػػػم ة ي كػػػـ جػػػالتعكيض اك لصػػػالن صػػػا ب 
 هذص الدعكل دعكل ذاتية. جاعتجار

كمػػا يمكػػف اف ترفػػ  الػػدعكل عمػػى اسػػاس تيػػاـ عػػارض مػػف عػػكارض تنفيػػذ الصػػفقة العمكميػػة  
 ركؼ الطارئة.ظالات القكة القاهرة اك الك 

الأفػػػراد كالطػػػرؼ كتتمثػػػؿ رتاجػػػة القضػػػاب الإدارم الكامػػػؿ عمػػػى الصػػػفقة العمكميػػػة فػػػي  مايػػػة  
 :1المتعاتد م  الإدارة مف تعسؼ هذص الا يرة في تطجيؽ جنكد الصفقة كتض ذ عدة صكر مثؿ

 كل التعكيض: كالتي يشترط اف يككف الش ص الذم رفعها صا ب  ؽا كمػا يجػب عمػى ادع
الطػػرؼ المتعاتػػد تضسػػيس دعػػكاص جنػػاب عمػػى تػػكفر  الػػة مػػف  ػػالات الإ ػػلاؿ مػػف الطػػرؼ الآ ػػر 

مثؿ م الفة جنكد الصفقة اك ل طػض يرتكجػه ا ػد المتعاتػديف لػذلؾ يعمػؿ القاضػي الإدارم  اجالتزامه
في دعػكل القضػاب الكامػؿ فػي الصػفقة العمكميػة عمػى  مايػة الأطػراؼ المتعاتػدة مػ  الإدارة مػف 

مػر جتعػكيض مجمػل مػالي كتكػكف دعػكل التعػكيض سػكاب تعمػؽ الأ ا2ها في تطجيؽ جنػكد العقػدسفتع
 جر متعمؽ عميه الصفقة كالذم يعتجر ديف عمى عاتؽ الادارة.ااك  جهاصانتيجة ضرر 

 ف المصػػػم ة المتعاتػػػدة تممػػػؾ  ػػػؽ التعػػػديؿ كهػػػذا مػػػف جػػػيف قيػػػة: دعػػػكل فسػػػخ الصػػػفقة العمكم
السػػمطات المقػػررة لهػػاا قذ تػػد يػػ دم التعػػديؿ قلػػى تغييػػر جػػكهر الصػػفقة كتمػػب ميزانيتهػػا الماليػػةا 

قمكانياتػػها كعميػػه ي ػػؽ المتعامػػؿ  فػػكؽ جديػػدة اك تػػد تكػػكفصػػفقة امػػاـ فيصػػجن المتعامػػؿ ككضنػػه 
ممتعامػػؿ المتعاتػػد جصػػفة انفراديػػة لم ػػكؿ  المتعاتػػد اف يطمػػب فسػػخ الصػػفقة لكػػف هػػذا ال ػػؽ غيػػر

 تػػػى كلػػػػك ا مػػػت المصػػػػم ة المتعاتػػػػدة جالتزاماتهػػػا قذ يجػػػػب عميػػػػه المجػػػكب قلػػػػى القضػػػػاب الإدارم 

                                                             
 .67 كيـ عمكرا المرج  الساجؽا ص  - 1
 .74جكشامة ام امدا المرج  الساجؽا ص  - 2



 الرقابة على الصفقات العمومية كتكريس للحكم الراشد      الفصل الثاني                     

56 
 

لمتعاتػدة جالتزاماتهػا اك جسػجب اسػت الة مكاصػمة لممطالجة جالفسخا سػكاب جسػجب ق ػلاؿ المصػم ة ا
 .1ركؼ الطجيعيةظالة مطمقة  ارجية عف الأطراؼ كالالتنفيذ است 

كعميػػه نسػػتنتا اف سػػمطات القاضػػي الإدارم جكلايػػة القضػػاب الكامػػؿ تنتهػػي قلػػى ال كػػـ جػػجطلاف  
منافيػة لجنػكد د يتطمػب شػركط مكضػكعية كشػكميةا ككػذا اجطػاؿ التصػرفات القػالصفقة جاعتجارها ع

ذا ل ػػػؽ جالتعامػػػؿ المتعاتػػػد قالعقػػػد كالتػػػزاـ الإدارة جػػػالتعكيض العقػػػدا جالإضػػػافة قلػػػى ال كػػػـ جفسػػػخ 
  .ر شريطة الا يككف هك المتسجب فيهضر 

 الفرع الثاني: دور القاضي الجنائي في حوكمة الصفقات العمومية 

الم سسػات ذات الطػاج  الإدارم ك تػى قف ظػاهرة الفسػاد التػي جاتػت تهػدد الإدارة العامػة ككػؿ  
جسجب سػكب اسػتعماؿ القػكة العمكميػة اك المنصػب اك السػمطة اك النفػكذا لػذا فقػد سػف  مالاتتصاد

ـ الفسػػاد فػي تػػانكف ئالفسػاد كمكاف تػػه كذلػؾ جػػافراد جػراالمشػرع نػػص تشػريعي يتعمػػؽ جالكتايػة مػػف 
لتشػػػػريعيةا لػػػػذلؾ كضػػػػ   ػػػػاصا كػػػػكف اف تػػػػانكف العقكجػػػػات يصػػػػعب عميػػػػه مكاكجػػػػة التطػػػػكرات ا

ؿ تصرؼ مػف شػضنه م الفػة القكاعػد استراتيجيات كآليات م كمة ت د مف ظاهرة الفساد كتجريـ ك
 الأسس العامة .ك 

تكثيفػػا لمجهػػػكد فػػػي سػػجيؿ تجسػػػيد  كػػػـ راشػػد تػػػكم فػػػي جميػػػ  كهػػذا مسػػػاندا لمقضػػػاب الإدارم ك  
 م سسات الدكلة.

ثـ فاف الآليػات العقاجيػة المعتمػدة لمكاف ػة الفسػاد جضنكاعػه فػي مجػاؿ الصػفقات العمكميػة  كمف 
تائمػػة عمػػى ت ديػػد السػػمككيات الم ديػػة لإهػػدار المػػاؿ العػػاـ عنػػد قجػػراـ الصػػفقة العمكميػػةا كمنػػه 

دارة العامػػة كالأمػػػكاؿ سػػنتطرؽ لهػػذص الأفعػػػاؿ التػػي  رمهػػا المشػػػرع لككنهػػا تشػػكؿ  ظػػػر عمػػى الإ
 يضا.االعامة 

  :جنحة المحاباة -ولاأ

تقكـ هذص الجن ة عمى تهديد الصفقة العمكميػة ججميػ  مرا مهػا كيعتجػر المكظػؼ العمػكمي هػك  
عمػى  سػاب المػاؿ العػاـ تسػجب فيهػا كذلػؾ مػف اجػؿ ت قيػؽ مصػالن  اصػة مالعامؿ الرئيسي كال

 السيب لعممه كتقكـ هذص الجريمة عمى عدة اركاف كهي: جاستغلاله 
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  -فة الجانيص-: المفترض الركف  .1

صػػػفة الجػػػاني فػػػي المكظػػػؼ  ا011-06مػػػف تػػػانكف مكاف ػػػة الفسػػػاد  26رت المػػػادة صػػػلقػػػد   
تػػكلى كظيفػػػة اك ككالػػة فػػػي العمػػكمي  يػػث يشػػػتمؿ هػػذا المصػػطمن كػػػؿ مػػف يشػػػغؿ منصػػب اك ي

ككؿ ش ص يتكلى كظيفػة اك ككالػة فػي قدارات كهيئػات العمكمية  م سساتكالهيئات الدارات ك الإ
  .2 اصة تقدـ  دمة عمكمية كم سسات

 الركف المادم   .2

الركف المادم لجريمة منن امتيازات غير مجررة في مجاؿ الصفقات العمكمية عند تيػاـ   قؽيت 
اك تضشػػػيرة ي ػػػالؼ جهػػػا القػػػػانكف  ةمراجعػػػ اك عقػػػد اك اتفاتيػػػة اك صػػػفقة اك مم ػػػػؽ الجػػػاني جػػػاجراـ
 تيازات غير تانكنية لأش اص ترجطه جهػـ مصػالنامساسي المعمكؿ جه مف اجؿ منن كالتنظيـ الأ

 .3 اصة

 ة .مرا ؿ في الصفؽ ثلاثج يث تككف م الفة ا كاـ الصفقات العمكمية في  

تجػػؿ الشػػركع فػػػي الاستشػػارة: يتمثػػػؿ الفعػػؿ المػػػادم هنػػا فػػػي امتنػػاع المصػػػم ة المتعاتػػدة عػػػف  -ا
تجزئة الصفقة العمكمية قلى عدة ص قلى بابات المهمة قذ تسعى تسعى مف كرامجاشرة جعض الإجر 

عػادة تقمشاري  لتسػهيؿ عمميػة تزكيػر المجػا يـ الصػفقة الكا ػدة جمشػاري  صػغرل اك سػلل الماليػة كاة
 اتؿ تكمفة لتفادم الإجرابات المنظمة لمصفقات العمكمية.

جتجػاكز تقكـ هذص الجريمة في هذص المر مة مػف قجػراـ الصػفقة العمكميػة : عند تقييـ العركض -ب
ثنػػاب ف ػػص العػػركض كهػك مػػا يػػ دم جالمسػػاس جالمنافسػػة النزيهػػة االإجػرابات المنصػػكص عميهػػا 

 كعدـ تطجيؽ المساكاة جيف المشتركيف 

تككف التجاكزات القانكنية في هذص المر مة جاجراب تعديلات كهمية تتجاكز : عند منن الصفقة -ػج
قتصػػاب المنافسػػيف جطريقػػة غيػػػر  ذلػػؾ جغػػػرضك مكضػػكع الصػػفقةا كلػػـ تػػذكر فػػػي دفتػػر الشػػركط 

                                                             
ا يتعمػػؽ جالكتايػػة مػػف الفسػػاد كمكاف تػػها ج ر ج جا عػػدد 2006فيفػرم  20مػػ رخ فػػي  06/01مػػف الأمػػر  26انظػر المػػادة  - 1

 .  08/03/2006ا صادر في 14
 .112ا ص 2009ا دار هكمه لمنشر كالتكزي ا الجزائرا 10ا ط 2ا سف جكسقيعةا الكجيز في القانكف الجنائيا ج  - 2
دكتػػػة رتيجػػػةا الرتاجػػػة القضػػػائية عمػػػى الصػػػفقات العمكميػػػةا مػػػذكرة لنيػػػؿ شػػػهادة الماسػػػتر فػػػي القػػػانكف العػػػاـا ت صػػػص دكلػػػة  - 3

 .59ا ص 2015ـ السياسيةا جامعة م مد جكضياؼا المسيمةا الجزائرا كم سسات عمكميةا كمية ال قكؽ كالعمك 
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لكجػه الآ ػر لهػذص الصػكرة تانكنية اك تنظيـ منافسة صكرية عف طريؽ صػفقة متفػاكض عميهػاا كا
كاـ التضشير عف الصفقة كالتمييز جيف المنافسيف جتفضيؿ ا دهـ لمفكز جالصفقة كهذا ا هك  رؽ 

 .1تا جمجدا الشفافية في الاجرابات ر  ما يعتجر

 الركف المعنكم:   .3

 يث تعتجر جن ة الم اجاة جريمة هندية تتطمب تكافر القصد الجنائي العاـ المتمثػؿ فػي العمػـ  
نهػػا اعطػػاب امتيػػازات لمغيػػر مػػ  العمػػـ قتػػكافر القصػػد الجنػػائي ال ػػاص كهػػك  كالإرادةا كمػػا يتطمػػب

 .2غير مجررة

مف سنتيف قلى عشر  تتـ المتاجعة جالنسجة اجن ة الم اجاة كفقا لقانكف مكاف ة الفساد جال جسك  
 سنكات قضافة قلى غرامة مالية م  اعتجار  الات التشديد كالت فيؼ.

نػػص عمػػى ا كػػاـ مميػػزة جشػػضف اسػػاليب  كمكاف تػػه كالجػػدير جالػػذكر اف تػػانكف مكاف ػػة الفسػػاد 
  جزها.مكاؿ ك يد الأمجرائـ جالتعاكف الدكلي كتجالت رم لمكشؼ عف هذص ال

 :جنحة استغلال النفوذ لمحصول عمى امتيازات غير مبررة -ثانيا

 سػب يتمثؿ السمكؾ الإجرامي في جريمة استغلاؿ النفكذ لم صكؿ عمى امتيازات غير مجػررة  
فػػي اسػػتغلاؿ الجػػاني لسػػمطة اك تػػضثير اك  كمكاف تػػه مػػف تػػانكف مكاف ػػة الفسػػاد 26نػػص المػػادة 

تاجعػػػة لهػػا جمناسػػػجة قجػػػراـ صػػفقة اك عقػػػد مػػػ  هػػػذص الهيئػػػات النفػػكذ اعػػػكاف الدكلػػػة اك الم سسػػات ك 
ا كمػػا انػػه يتكتػػؼ الج ػػث عػػف ملاجسػػات هػػذص 3الم سسػػات اك الهيئػػات مػػف المتعػػامميف المتعاتػػديف

عػػكف الدكلػػة الػػذم اسػػتغؿ الجػػاني سػػمطته ت العلاتػػة المكجػػكدة جػػيف الجػػاني ك الجريمػػة عمػػى قثجػػا
ثجػػات عنصػػر الػػركف المػػادم المتمثمػػة فػػي كتػػضثيرص مػػف اجػػؿ قجػػراـ العقػػد اك الصػػفقةا لأف مسػػضلة ق

الغػػرض مػػف اسػػتغلاؿ نفػػكذ الأعػػكاف العمػػكمييف كالمتعمػػؽ جالزيػػادة فػػي الأسػػعار اك التعػػديؿ فػػػي 
شػريؼ نكعية ال دمات اك المكاد يمكف اف يتـ عف طريػؽ ال جػرة اك  تػى التػضثير عمػى التنػافس ال

لذلؾ يتكجب عمى القاضػي سػكاب فػي لتقدـ الصفقة  اصة جالنسجة ليطراؼ التي ليس لها نفكذا 
الاطلاع عمى ممؼ القضية كدراسته جدتة كمراتجة تصري ات  ةمر مة الت قيؽ اك مر مة الم اكم

                                                             
 .143-142جف سميماف فايزةا المرج  الساجؽا ص  - 1
 .61دكتة رتيجةا المرج  الساجؽا ص  - 2
 ا السالؼ الذكر.06/01مف القانكف  26انظر المادة  - 3
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المتهـ كالشهكد ككؿ مف له علاتة جالصفقة مهما تكف صفته اك تضثيرص لم اكلة است لاص اركػاف 
 .1ال كـ جادانة الجاني جصفة ش صيةالجريمة كجالتالي 

عميهػا المػادة هذا السياؽ فقد اتر المشرع عقكجة لكؿ مف الش ص الطجيعي كالتي نصػت  كفي 
يضػػػاا كمػػػا اتػػػر عقكجػػػة لمشػػػ ص المعنػػػكم كالتػػػي تصػػػؿ قلػػػى  مسػػػة ا 01-06مػػػف تػػػانكف  26

 اضعاؼ مف ال د الأدنى لمعقكجة المقررة لمش ص الطجيعي.

  :جريمة قبض العمولات في إطار الصفقات العمومية -لثاثا

كميػػة كالتػػي تض ػػذ عػػدة تعػػد مػػف ا طػػر جػػرائـ الفسػػاد كالتػػي تػػد ت ػػؿ جػػاجرابات الصػػفقات العم 
 ذ فكائد جصفة غير تانكنية اك تمقي هػدايا اك  تػى تػجض عمػكلاتا كمهمػا تنكعػت ااشكاؿ منها 

جػػرابات قجػػراـ الصػػفقة قالإ ػػلاؿ جشػػفافية كنزاهػػة  صػػكر الجريمػػة قلا انهػػا ترتػػب اثػػر كا ػػد كهػػك
الػجعض جغيػر  ػؽ عػف  ثرابكنها تناؿ مف شرؼ السمطة العامػة ك نزاهتهػاا تقضػي جػاالعمكميةا ك

 طريؽ الاتجار جالصفقات العمكمية كهذا ما ي ثر سمجا عمى الاتتصاد الكطني جرمته.

 .2كما تد تككف ايجاجيةكضن القانكف نكعيف لجريمة الرشكة فقد تككف سمجية اكلقد  

دكلة في قعادة النظر في منظكمتها القانكنية  اصة فػي نست مص مما سجؽ نجد اف جهكد الك  
 ظنػػا فػػي تػػانكف القػكانيف التػػي مػػف شػػضنها مكاكجػػة تطػػكرات الجريمػػة الإداريػػة جشػػكؿ سػػري ا كمػػا لا

ظامهػػاا كػػكف اف ندكلػػة ك الفػػراد ك كالػػذم يسػػعى تكطيػػد الثقػػة جػػيف الأ اكمكاف تػػه الكتايػػة مػػف الفسػػاد
كالمػػػكظفيف تػػػدر مػػػا تػػػ ثر عمػػػى السػػػمكؾ الاجتمػػػاعي كالأ لاتػػػي هػػػذص الجػػػرائـ لا تمػػػس جػػػالإفراج 

 كالمصم ة العامة التي ت ميها الدكلة عمى الدكاـ.

ليػات القانكنيػة تض ػذ جعػيف الاعتجػار المجػادئ كالآ قف الاستراتيجيات التي كضعها المشرع كالتػي 
ظهػػر مػػف  ػػػلاؿ مػػة تكلتفعيػػؿ العدالػػة فػػي مجػػاؿ الصػػفقات العمكميػػة كالتػػػي تسػػاير مجػػادئ ال ك 

نػػػكاع التجػػػاكزات اككػػػذا القضػػػاب الجنػػػائي لمكاجهػػػة كػػػؿ تضػػػافر جهػػػكد كػػػؿ مػػػف القضػػػاب الإدارم 
ي كالجػػرائـ التػػي تػػد تسػػجب سػػير الصػػفقة العمكميػػة كتشػػكص صػػكرة الدكلػػة مػػف  ػػلاؿ م سسػػاتهاا هػػ

                                                             
صػػػكؿ عمػػػى امتيػػػازات غيػػػر مجػػػررة فػػػي مجػػػاؿ الصػػػفقات عجػػػدالكريـ مككػػػةا جريمػػػة اسػػػتغلاؿ نفػػػكذ الأعػػػكاف العمػػػكمييف لم  - 1

 .34ا ص 2018ا تسـ ال قكؽا جامعة جيجؿا الجزائرا 06العمكميةا مجمة اج اث تانكنية كسياسيةا العدد 
 .147جف سميماف فايزةا المرج  الساجؽا ص  - 2
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ل قػػػكؽ الأفػػػراد كال ريػػػاتا كالتػػػي تجسػػػد رتاجػػػة الدكلػػػة عمػػػى   ػػػاميالػػػدرع الػػػكاتي مػػػف الفسػػػاد كال
  سساتها.م
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 المبحث الثاني: معوقات تكريس حوكمة الصفقات العمومية 
يات سياسػية اتتصػاديةا اجتماعيػة نه مرتجط لت ػدالفساد يشعر  يزا مهما لمغاية لأ قف مكضكع 
علاميةا لأنها اداة اساسية مف  لالها تقػكـ الدكلػة جكضػ  سياسػتهاا كمػا ق لاتيةا كثقافية ككذا اك 

تشكؿ الصفقات العمكمية الكسيمة لعقمنة تكاليؼ التسيير العمػكمي كمنفػذا هامػا لمقطػاع العمػكمي 
 كال اص كجالتالي م كرا اساسيا مف م اكر النمك.

لتػدهكر  اكامنػ امفساد كالػذم يعتجػر ظػاهرة مضػرةا قذ يمثػؿ منجعػلقذ يعتجر هذا المجاؿ عرضة  
الفسػاد فػي م تمػؼ لجهكد التي جذلها المشرع لمكتاية مػف الميزانيات العمكميةا ككما درسنا ساجقا ا

ة. لنظػػاـ سػػػير تمػػػاف كجػػػكد جعػػض الثغػػػرات ذات الطجيعػػة الافسػػادية اك المعر  مرا ػػؿ الصػػفقة قلا
ي هذا المجػاؿا ة فهذا قلى تعدد الا تصاصات الدا م الصفقات العمكمية شر لا جد منها كيرج 

الكثيػػػر مػػف النصػػكص القانكنيػػة التػػي ت كػػـ هػػػذا عػػدـ تجػػانس كتعػػارض ككػػذا تعقيػػد كغمػػكض ك 
 الميداف.

جػيف الشػرعية القانكنيػة كالعقلانيػة الاتتصػاديةا  هذا فضلان عف كجػكد ذاتيػة متعمقػة جػالتكفيؽ مػا 
قذ يعتجػػػر مجػػػاؿ الصػػػفقات مجػػػاؿ دينػػػاميكي يمعػػػب دكر مهػػػـ فػػػي التنميػػػة الاتتصػػػادية مػػػا جعمهػػػا 

 لدراسػػػػةكالأعمػػػػاؿ كهػػػػذا مػػػػا جعمنػػػػا نػػػػذهب عرضػػػػة لمتلاعػػػػب  اصػػػػة مػػػػف طػػػػرؼ رجػػػػاؿ المػػػػاؿ 
كؿا كفي المطمب الثاني درسنا ة الصفقات ال ككمية في المطمب الأالضغكطات المعرتمة ل ككم

 تصكر الرتاجة عمى الصفقات العمكمية.

 ول: الضغوطات المعرقمة لحوكمة الصفقات العموميةالمطمب الأ 

عادؿ كما اف ت ديد القكاعػد افس التمقائي كالقف المجدا الأساسي في الصفقات العمكمية هك التن 
ن فػػاض نسػػجة ام قلػى اتتصػػاد فػػي الكتػػت كالمػػاؿ ك مشػػفافيةا كتطجيقهػػا مػػف دكف ت ايػػؿ يػػ دلشػرط 

  ككمة جيدة ك فسادا اتؿ.فعالان ك  ارا عمكمييالمنازعات كيعتجر هذا تسي

ال ككمػػة فػػي الصػػفقات العمكميػػة  كالإداريػػة التػػي تعرتػػؿ تكػػريس لانتهاكػػات القػػػػػػػػػػانكنيةلكنظػػران  
مطمجنػا هػذا كالػذم اعتمػدنا فػي تقسػيمه قلػى  ساسػية مجػاؿ  كالتي سكؼ نتطػرؽ قليهػا مػف  ػلاؿ

عاليتػه جالإضػافة قلػى اسػتقرار النظػاـ القػانكني كسػكب ف ا كعػدـكؿالأفػرع في ال الصفقات العمكمية
 .انيفرع الثالفي ل ككمة الصفقات العمكمية .  قيقية ةيسياس رادةلإالافتقار 
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 ول: حساسية مجال الصفقات العموميةالفرع الأ 

قف الجزائػػػر تكاجػػػه كضػػػعية متناتضػػػة فمػػػف جهػػػة تجػػػد اف الطمػػػب العمػػػكمي مراتػػػب جكاسػػػطة  
كمػػف جهػػة ا ػػرل نلا ػػظ انتشػػار الفسػػاد جشػػكؿ كجيػػرا قذ اف  اقجػػرابات متنكعػػة كعديػػدة كمعقػػدة

تمكف مف قيجػاد م تمػؼ لتكتائية الاسة سيمقدـ للها  دكدهاا كالأهمية لا جد اف ت   ردعيةالسياسة ال
  طار الفساد.ا

قف كجػػػكد عراتيػػػؿ ذات طجيعػػػة تقنيػػػة اتتصػػػادية سياسػػػية ثقافيػػػة كم سسػػػاتية تقػػػؼ امػػػاـ فعاليػػػة  
كلا قػػدة لا يكجػػد لهػػا دكاب تػػداجير الكتايػػة مػػف الفسػػاد فػػي الصػػفقات العمكميػػةا قذ تعتجػػر مسػػضلة مع

ظكميا عف طريؽ التػضثير عمػى نكعيػة ال ككمػةا قذ  كمنا كال ؿ الجذرم لا جد اف يككف شاملا ؿ
اف تػػػػكفر تيػػػػادة رشػػػػيدة ذات كفػػػػابة عاليػػػػة كم مصػػػػة كم تمفػػػػة جامكانهػػػػا اف تنػػػػاؿ ثقػػػػة كارتيػػػػاح 

 .1المكاطنيف امر ضركرم مف اجؿ ت قيؽ هذص الأهداؼ

 :الثغرات الموجودة عمى مستوى الإجراءات -أولا

لقػػد جػػاب تػػانكف الصػػفقات العمكميػػة جهػػدؼ  مايػػة المػػاؿ العػػاـ كػػكف اغمػػب النفقػػات العمكميػػة  
المكجهػػة لتنفيػػذ مشػػاري  ذات منفعػػة  اات جشػػتى اشػػكالها كانكاعهػػا لا سػػيمتػػذهب فػػي شػػكؿ صػػفق

مكميػػة لمتطػػكرات السياسػػية كطنيػػةا لػػذلؾ فقػػد  ػػرص المشػػرع عمػػى مسػػايرة تػػانكف الصػػفقات الع
كالاتتصادية كالاجتماعية ككؿ ما تتطمجه المصم ة العامة مػف  ػلاؿ كضػ  نظػاـ رتػاجي يتماشػى 

لتػػدعيـ ذلػػؾ يجػػب قعطػػاب الرتاجػػة اهميػػة كجػػرل ك اصػػة اثنػػاب ك  اكاهػػداؼ قجػػراـ الصػػفقة العمكميػػة
ؿ الكفيمػة جمنػ  التنفيذ  تى تستطي  تجنب الأ طاب كتص ي ها في  ػاؿ كتكعهػا مػ  كضػ  السػج

 تكرارها في المستقجؿ.

تػػد تػػدارؾ الكثيػػر مػػف الأ طػػػاب الػػكاردة فيمػػا سػػجقه مػػف تػػكانيفا فقػػػد  247-15فالقػػانكف رتػػـ  
تد اصاب في اصاب في الكثير مػف المكاضػ  لمقضػاب عمػى ت ايػؿ المشرع الجزائرم اف لا ظنا 

 رمةالمػذككرة سػاجقاا كرغػـ الرتاجػة الصػاتد ترتكجه المصم ة المتعاتدة تد ينقص اك يشكص المجػادئ 
ال اصػؿ عمػى ارض الكاتػ  قذ ا 2لمػاليعمى الماؿ العاـ قلا انهػا لػـ تسػتط  اف ت ػد مػف الفسػاد ا
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م سسػػػة صػػغيرة كمتكسػػطة للاسػػتثمار فػػػي السػػكؽ كذلػػؾ جسػػجب تكاطػػػ   2000تعػػاني ازيػػد مػػف 
 زية.جعض المديريف التنفيذييف جالكزارات كفي م تمؼ الإدارات اللامرك

مػػػا جمػػػػنن فػػػػرص الصػػػػفقات لممتعػػػامميف الأجانػػػػب عمػػػػى  سػػػػاب ققذ تتمثػػػؿ اغمػػػػب التجػػػػاكزات  
سػتعمالهـ طػرؽ كمنػاكرات اقعػداد كتنفيػذ الصػفقة العمكميػة ج المتعامميف الػكطنيفا اك اثنػاب عمميػة

ا تياليػػػػة ت ػػػػت ضػػػػؿ القػػػػانكف لت ػػػػذك الصػػػػفقة جػػػػذلؾ مسػػػػار مصػػػػال هـ ال اصػػػػة عمػػػػى  سػػػػاب 
 المصم ة العامة.

 يمي: كمف جيف اهـ التجاكزات التي ت دث ما 

تكجػػػب عمػػػى  247-15الرئاسػػػي  مػػػف المرسػػػكـ 2ف الفقػػػرة قالمجالغػػػة فػػػي ت ديػػػد ال اجيػػػات:  .1
عداد ال اجيات مف  يث طجيعتها كمػدتها جدتػةا اسػتنادا قلػى مكاصػفات تقنيػة مفصػمة تعػد عمػى ق

هذا جياف كاضػن ك ا 1تدرة كجكدةاساس مقاييس اك نجاعة يتعيف جمكغها اك متطمجات كظيفية ذات 
كصرين لإلزامية مطاجقة ال اجات النقائص المكجػكدة فعػلا كالتػي الإدارة هػي ج اجػة لهػا لمكاكجػة 
        التنميػػػة كعػػػدـ المجالغػػػػة فيهػػػاا كمنػػػػه فػػػاف مػػػػنن الصػػػفقة يكمػػػؼ اتػػػػؿ ثمػػػف مقاجػػػػؿ نتػػػائا مرضػػػػية 

 مضجكطة كاكثر فاعمية.ك 

لمنزاهة كمنػه يتسػجب فػي  امنافي ايد ال اجيات للإدارة يعد تصرفلذا فاف التقدير المجالل في ت د 
الت ميػػؿ عمػػى القػػانكفا لػػذا فػػاف ضػػجط ت ديػػد ال اجيػػات جمػػا يتكاكػػب كالمصػػم ة العامػػة كت قيػػؽ 
المصػػالن المرجػػكة كالأهػػداؼ مػػف قجػػراـ الصػػفقة يعػػد عػػاملا اساسػػيا فػػي ال فػػاظ عمػػى المػػاؿ العػػاـ 

عماؿ العقلانػػػي لتمجيػػػة ال اجيػػػات الضػػػركرية مػػػف شػػػضنه منػػػ  كترشػػػيد اسػػػتعمالها كمنػػػه فػػػاف الاسػػػت
 صرؼ الاعتمادات المالية الض مة الغير مجدية.

زيػادة تيمػػة الصػفقة: اف المجالغػػة فػي تيمػػة الصػفقة العمكميػػة يػ دم جالمصػػم ة المتعاتػدة قلػػى   .2
يػػؿ كػػؿ مػػف المصػػم ة االمقاكلػػة كمنػػه  ػػدكث التكاطػػ  كت  فػػرض شػػركط التصػػنيؼ لػػدل شػػركات

المتعهػػديف المفتػػرض تصػػنيفهـا رغػػـ اف التصػػنيؼ يعتجػػر فػػي  ػػد ذاتػػه  رتػػا لمقػػانكف المتعاتػػدة ك 
مػػا ل مػك هػذص الإجػػرابات مػف المراتجػة كالتتجػػ  مػف طػػرؼ قبات التصػنيؼ كذلػؾ لعػدـ شػػفافية قجػرا

 الإدارة عمى طالجي التصنيؼ اك جتكاط  الاثنيف معا كذلؾ لجمكغ مصالن  اصة.
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مشػػركع كفيػػه تقػػكـ الإدارة جعػػدـ ذكػػر جعػػض مرا ػػؿ المشػػركع كطالجاتهػػا المراكغػػة فػػي  جػػـ ال  .3
 كهذا ما ي دم جضياع الفرص لدل جعض المتعامميف المتعاتديف .

تقسػػيـ الصػػفقة قلػػى صػػػفقات: اف تجزئػػة الصػػفقة اؿ. مجمكعػػة صػػػفقات هػػك  يمػػة تمارسػػػها   .4
مػػػ  الإدارة كالػػػذيف لا يف اتتصػػػادييف متػػػكاطئيف عػػػاممتلػػػى مقلإدارة كذلػػػؾ لتمريػػػر صػػػفقة كػػػضجزاب ا

يمكػػنهـ تنفيػػذ صػػفقة كا ػػدة ذك مزايػػا ك متطمجػػات كتػػدرات اكجػػر مػػف امكانيػػاتهـا رغػػـ اف المشػػرع 
 رص عمى عدـ تجزئة الصفقة كالعمؿ جتقنيػة ال صػائص كالػذم يػتـ الأعمػاؿ جػه  سػب طجيعػة 

لتقنيػػػة التػػػي كاهميػػػة المشػػػركع كت صػػػيص المتعػػػامميف الاتتصػػػادييف مػػػ  مراعػػػاة المزايػػػا الماليػػػة كا
تكفرهػػا الصػػفقةا كرغػػـ كجػػكد الرتاجػػة التػػي تمارسػػها الجهػػات الم تصػػة عمػػى المصػػم ة المتعاتػػدة 

 ميها تجرير ا تيارها في كؿ مرة.عند ت ديد  اجياتها كالتي ع
شػػركط تػػر الشػػركط كمػػا ي ممػػه مػػف معػػايير ك تكجيػػه دفتػػر الشػػركط ن ػػك متعاهػػد معػػيف: اف دف  .5

عمػػى دفػػاتر الجنػػكد الإداريػػة  لا تكائػػهضػػمف قجػػرابات الصػػفقة  لنيػػؿ الصػػفقة ي تػػؿ مكانػػة مهمػػة
ر تػكهػي الأساسػيات الأزمػة لعمػؿ دف ةالعامة كدفتر التعميمات المشتركة كدفتر التعميمػات ال اصػ

ذك ر شال معينة تككف في متعهد كا د معركؼ جهػذص الت ايؿ في فرض مكاصفات دتيقة ك  يق  طا كاة
لتػكفر كافػة الشػركط  يفعميػه كا تيػارص مػف جػيف المتعػامم ةالمكاصفات مما يعمؿ عمى رسك الصػفق

   .1فيه

ممرسػػكـ لالإجػػرابات الكاجػػب اتجاعهػػا كفقػػا  كرغػػـ اف المشػػرع عمػػؿ عمػػى فػػرض مجمكعػػة مػػف 
ا لكف هػذص الإجػرابات من ػت سػمطة تقديريػة كاسػعة لممصػم ة المتعاتػدة  247-15الرئاسي رتـ 
نظيميػة مػػا يجعػػؿ ؿ غيػاب ام مرجعيػػة تظػػفػي اتر التعميمػػات ال اصػة التػػي تكضػػ  فػجػدات فػػي د

لممسير ما يفػتن المجػاؿ لمتلاعػب كالغػش  مضجكطةالتنقيط مف صلا يات غير معيار الا تيار ك 
جػػة الصػػفقات العمكميػػة امػػر جػػد فػػي طريقػػة ا تيػػار المتعاتػػدا فمثػػؿ هػػذص الثغػػرات تجعػػؿ مهمػػة رتا

 .2صعب

ضػافة الػى ذلػؾ يعػد المجػكب قلػى التراضػي مضػادان قيؿ عػف طريػؽ المجػكب قلػى التراضػي: الت ا .6
لمشػػفافية التػػي تسػػتكجب عمػػى المسػػتكل الميػػداني الج ػػث عمػػى سػػجؿ جعػػؿ المعمكمػػة تصػػؿ قلػػػى 

 ػػر جػػالنظر عمػػى تػػكفرص آالجميػػ  فػػي الكتػػت ال قيقػػي لتجنػػب تفػػكؽ منػػافس عمػػى  سػػاب منػػافس 
                                                             

 .60 – 58هذا الجزب مض كذ جتصرؼ مف: جف سميماف فايزةا المرج  الساجؽا ص  - 1
 .36ام امد جكشامةا المرج  الاسجؽا ص  - 2



 الرقابة على الصفقات العمومية كتكريس للحكم الراشد      الفصل الثاني                     

56 
 

لا جػد اف تكػكف تجػؿ  لكػف اسػبالمعمكمات لا تتعمؽ جالصفقة ف تؿا هذص اعمى المعمكمة في فترة 
كهػػي معمكمػػات  اظمػػة التعػػاكف كالتنميػػة الاتتصػػاديةعػػلاف عػػف الصػػفقة كهػػك مػػا اكصػػت جػػه منالإ

متعمقػػػة لنشػػػضة  اجػػػة الإدارة العمكميػػػة قلػػػى عقػػػد الصػػػفقة عمػػػى المػػػدل القصػػػير اك المتكسػػػط اك 
 الطكيؿ.

س عمػػػى تفػػكؽ منػػػافف تػػكفر المعمكمػػػة جكػػؿ شػػػفافية لمجميػػػ  سػػكؼ يمنػػػ  تفػػكؽ منػػػافس عمػػػى ق 
 را ذلؾ اف المتكفر عمى المعمكمة تجؿ الجمي  سيككف له ميزة تنافسػية قضػافية آ ساب منافس 

تسمن له جاعداد نفسه جيدا مف  يث السعر كالمكاد التي يمكف اف يشتريها مسجقا لأ سف سػعرا 
 .1صبعجاا سف لم طط ار يتسيجسمن له ثـ هذا سي

كلا جال ػد الأتصػى  ظرفػةا لا جال ػد الأدنػىن الألجنة فػتف عدـ كجكد ت ديد صرين لأعضاب ق .7
ا كتػػرؾ الأمػػر لتقػػدير المصػػم ة المتعاتػػدة فػػي تشػػكيؿ اعضػػاب المجنػػة تػػد يشػػكؿ عمػػى اتػػؿ تقػػدير

لػى قدة لاسػتغلالها متػى ارتػضت منفذا تانكنيا لمت ايؿا ج يث يعتجر ثغرة تػد تمجػض المصػم ة المتعاتػ
 .ذلؾ
الصػفقات العمكميػة اف شػركط ا تيػار المتعامػؿ المتعاتػد مجنيػة كما يقر الكاتػ  العممػي لميػداف  .8

رؽ ممتكيػػة ت ػػت مضػػمة لمفسػػاد كالت ايػػؿ جطػػ اكاسػػع عمػػى الممػػؼ التقنػػي كالمػػاؿ فقػػطا يفػػتن مجػػالا
 .اتشرعية الصفق

ضافة قلى ذلؾ ا تياؿ الإدارة جتسريب معمكمات   عاهديفا كما تقػكـ عػدـ لجعض المت امتيازيهكاة
 مجادئ ال ككمة كالعدالة.لاضرار جسعار المقدمة لمعركض نظامية الأ

سػدا لجزائػرم  فاظػا عمػى المػاؿ العػاـ ك قذ نست مص اف كؿ التعديلات التػي تػاـ جهػا المشػرع ا 
منػػه لأم نقػػائص كتجػػاكزات كانػػػت كلا زالػػت تمػػارس ج ػػؽ المصػػػم ة العامػػة سػػكاب فػػي القػػػكانيف 

جايجػاد منفػذ  هػديفالػذم اسػتطاعت الإدارة اك المتعالساجقة اك في ضؿ القانكف السارم المفعػكؿا 
 مف كافة مظاهر الشفافية كالنزاهة.  ممصمنه لم اكلة الت

تػػػت كالمػػػنن قلػػػى مػػػر متيف جػػػيف المػػػنن الم   سػػػيمهاقذ اف قجػػػرابات مػػػنن الصػػػفقة العمكميػػػة جتق 
 كالمصداتية.م تجاكزات تشكؿ منفذا لكسر تكاعد المنافسة النزيهة االنهائي ت سجا لتدارؾ 
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جػػػرابات كتضػػػافر    يػػػث تعتمػػػد المكاجهػػػة القانكنيػػػة لمفسػػػاد كالكتايػػػة منػػػه عمػػػى عػػػدة كسػػػائؿ كاة
لمجهكدا ككتمة معتجرة مف الالتزامات التي ينجغي عمػى المكظػؼ العمػكمي القيػاـ جهػاا ذلػؾ ت قيقػا 

التشػريعات تسػعى لتعزيػز الشػفافية فػي ال يػاة الإداريػة كالسياسػية كمنهػا كػؿ لأهداؼ مسػطرة فػي 
 قلى كافة المجالات الأ رل المرتجطة جها. 

 :الفساد الافتقاد لبيئة اجتماعية واعية تصد مظاهر -ثانيا

يمعػػػب المجتمػػػػ  دكران هامػػػػان فػػػػي م ارجػػػػة الفسػػػػادا قذ لا يمكػػػف كجػػػػكد رتاجػػػػة فعميػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ  
ية دكف جيئػة اجتماعيػة كاعيػةا لكػف مػا نشػاهدص عمػى ارض الكاتػ  ميػؿ المجتمػ  الصفقات العمكم

المعاصػػػر لممعػػػايير المتناتضػػػة مػػػ  الأ ػػػلاؽ مػػػا ادل قلػػػى انهيػػػار جنيتػػػه الا لاتيػػػةا قذ نجػػػد مػػػف 
قلى عدـ هذا الأ يػر في ذلؾ طة مثلاا كيعكد السجب سافت ر ج صكله عف عمؿ عف طريؽ الك ي

 .1ائية تلا قهجرتاجة جز 

 :معوقات عممية ومهنية .1
 في ا تيار المكظؼ العمكمي ةلجدار عدـ ا تراـ مجدا المساكاة كا. 
 كجكد  مؿ في تعييف مكظفي القطاع العمكمي. 
  عػػدـ كجػػكد معاهػػد مت صصػػة جشػػكؿ كػػافي لتكػػكيف المػػكظفيف الػػذيف يقكمػػكف جػػاجراـ الصػػفقات

 .العمكمية
  مراعاتها اثناب اداب مهامهـ  سمكؾ ت دد لممكظفيف القيـ الكاجبعدـ كجكد مدكنة. 
 ر مكاتب الصفقات العمكميةيال اجة قلى تقنيات جديدة كالتعامؿ الالكتركني لت سيف تسي. 
  :معوقات رقابية .2
  ي عمى مستكل المجتم  المدني يساعد الجهات الرتاجية عمى كشؼ الفسادععدـ تكافر ك. 
  الإداراتعدـ كجكد ت ديد المس كليات الرتاجية عمى مستكل. 
 .عدـ كجكد رتاجة  ارجية تزامنية 
  عػػدـ التػػزاـ المػػكظفيف جػػاجلاغ الجهػػات الم تصػػة عػػف ام شػػ ص جغػػض النظػػر عػػف منصػػجه

 .يقكـ جنشاط غير تانكني
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 1رة كالكفابة الكافية لكشؼ الفسادافتقار مراتجي الصفقات العمكمية لم ج. 

 الثاني: عدم استقرار النظام القانوني وسوء فعاليته الفرع

 يعرؼ النظاـ القانكني لمصػفقات العمكميػة فػي الجزائػر عػدة تقمجػات فػي م ططهػا الاتتصػادم 
كالػػذم يعتجػػر اكؿ تشػػػري   ا67/903جػػداب جقػػانكف   ا2قذ يشػػهد فػػي كػػؿ مػػرة العديػػد مػػف التغييػػرات

لا اف هػذا الأمػر عػرؼ جػكابا قامف  لاؿ ثمانية الاستقلاؿ نظمه  لمصفقات العمكمية في مر مة
 .4عدة تعديلات

ججرنػاما  مػادةا كالػذم ارتػجط 164كالذم تضمف  82/145جعد ذلؾ تاـ جاصدار المرسكـ رتـ  
ا ثػػـ عرفػت الجزائػر فػي جدايػة التسػعينات قصلا ػػػػات 5عػادة الهيكمػة الاتتصػاديةاة مكاف ػة النػدرة ك 

المرسػػػػػػكـ التػػػنفيذم  ػالمشرع قلػػى قصػػػػػػػػػدارجانتهاجػػػػها مجػػادئ كتكاعػػد السػػكؽا مػػا ادل جػػ اتتصػػادية
كالػػػذم كػػػاف  ا02/2507 ػػػػػػػر جمكجػػػب المرسػػػػكـ الرئاسػػي رتػػػـ ا كالػػذم الػػػػغي هػػػك الآ91/4346

المرسكـ الرئاسي جمكجب  2010م  جرناما الإنعاش الاتتصادما قلا انه تـ قلغائه سنة  متماشيا
السػارم  247 -15الرئاسػي رتػـ  ه تـ قلغاب هػذا الأ يػر جمكجػب المرسػػكـانقلا  2368-10تـ ر 

المفعكؿا كما يلا ظ ايضا هك اف تانكف الصفقات العمكمية تارة ينتمي قلػى التنظػيـ كتػارة ا ػرل 
مف اجػؿ العجػث  لمسمطة التنفيذيةا قلى التشري ا قذ هناؾ مف يرل اف هذا الإشكاؿ يعتجر ت ريض

 جالصفقة العمكميةا كتتد ؿ في كؿ مرة لتغيير جعض القكانيف جنية ال فاظ عمى الماؿ العاـ.

                                                             
سػػجتي  ديجػػةا  ككمػػة الصػػفقات العمكميػػة جػػالجزائرا دراسػػة ميدانيػػة جالمػػديريات التنفيذيػػة لكلايػػة تسػػنطينةا مجمػػة الدراسػػات  - 1

ا     2018ا جامعػة عجدال ميػد مهػرما 02ا كمية العمكـ الاتتصادية كالتجاريةا جامعة تسنطينة 02ا المجمد 04الاتتصاديةا العدد 
 . 746ص 

 . 13لصفقات العمكمية في الجزائرا المرج  الساجؽا ص عمار جكضياؼا ا - 2
ا لسػػػنة 52المتضػػػمف تػػػانكف الصػػػفقات العمكميػػػة ج ر ج جا العػػػدد  1967جػػػكاف  17المػػػ رخ فػػػي  67/90انظػػػر الأمػػػر:  - 3

 هالممغى . 1967
 .22عمار جكضياؼا الصفقات العمكمية في الجزائرا المرج  الساجؽها ص  - 4
   السالؼ الذكر.ا 82/145انظر الأمر  - 5
 ا السالؼ الذكر. 91/434انظر الأمر  - 6
 ا السالؼ الذكر. 02/250انظر الأمر  - 7
 السالؼ الذكر. 10/236انظر الأمر  - 8
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ادل جػػذلؾ قلػػى تهػػرب  كامػػاـ هػػذا التذجػػذب كعػػدـ الاسػػتقرار الػػذم تعرفػػه الصػػفقات العمكميػػة مػػا
عػديلات ضػ ية ت المتعامميف مف قجراـ الصفقات العمكمية  اصة الأجانب مػنهـ  كفػا مػف الكتػكع

 .1تانكنية

 قصور الرقابة عمى الصفقات العموميةثاني: المطمب ال

 لترشػيدجهػا ال ككمػة  جػادتكال مػكؿ التػي  الاسػتراتيجياتجعدما تطرتنا سػاجقا قلػى م تمػؼ 
 نطػاؽفػي   اصػة فعالياتهػا يػؽتعالتػي  سػمجياتال يدعد لا ظا قلا اننا نالعمكميةالصفقات مجاؿ 
  .هاعمي لممارسةا الرتاجة

الصػػفقات  لػػى غمػػكض الضػػكاجط المػػ طرة لمجػػافقمػػف  ػػلاؿ التطػػرؽ  ايجػػازصهػػذا مػػا سػػن اكؿ 
 في الفرع الثاني. القضائيةالرتاجة  سمجياتنذكر   في الفرع الأكؿ في  يف العمكمية

 العمومية الفرع الأول غموض الضوابط المؤطرة لمجان الصفقات

 متعاتػدة قنشػاب هيئػة لممارسػة الرتاجػة عمػى الصػفقاتمصػم ة المشرع الجزائرم لكؿ  تد اجاح
نية المشرع فػي  ككمػة ججلاب ما يجيف لنا ا 2247/15فقا لممرسكـ الرئاسي رتـ ذلؾ ك العمكمية ك 

ف العمكميةا لكف جالرغـ مف ذلؾ نلا ظ عػدـ كضػكح الضػكاجط الم طػػػػػػػػػرة لمجػا  ككمة الصفقات
 .راسته في هذا الفرعالعمكميةا كهذا ما سن اكؿ د الصفقػػػػػػػػات

 :النصوص التطبيقية الُموضحة لمجانب التقني لرقابة المجان شح -أولا

انها  العمكمية نجد ائرم لتسيير الصفقاتز قذا تضممنا في جؿ المراسيـ التي اصدرها المشرع الج
 كالمرسػكـ ا82-3145 لـ ت كضن الجكانػب التقنيػة لعمػؿ المجػافا كجػالعكدة قلػػػػػػػػى المرسػػػكـ رتػػػػػػػػػػـ

 .نه لـ يصدر ام نص تطجيقي لهذا الغرضانجد  ا91/4344 التنفيذم رتـ
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 اكتفػػى نػػهافا 2010 السػػارم المفعػكؿ قلػػى غايػػة سػنة ا02/2501 امػا المرسػػكـ الرئاسػي رتػػـ
المتعاتػػديف  جػػذكر كيفيػػة  سػػاب هػػامش الأفضػػميةا عنػػد الإتػػداـ عمػػى تقيػػيـ عػػركض المتعػػامميف

 .2له الصفقةمف تمنن  كا تيار

الشػركط  نػه لػـ يتطػرؽ قلػى كيفيػة مراتجػة دفتػرافا 10/236 كج صكص المرسكـ الرئاسي رتـ
ككضػػ   تمجػػض الإدارة المتعاتػػدة للاعتمػػاد عمػػى ت ديػػد سػػعر قدارم ا تمػػالي لممشػػركع كجنػػاب عميػػه

 الشػػركط لػػدل لجنػػة دكف ا ػػرل كفقػػا لمسػػقؼ الػػذم  ػػددص التقسػػيـ الإدارما هػػذا مػػا يجعػػؿ دفتػػر
 ممزمة جمراتجة دفاتر الشػركط التػي لػـ تكػف م ػؿ رتاجتهػا لتفػادم الأ طػاب التػي تػد المجنة الأعمى

 3.المجنة الأدنى منها ترتكب مف طرؼ

قطػار  فػي ص: "كالتػػي تنػػػػػ منػه 82لممػادة  اكفقػك  15/247 ما جالنسػجة لممرسػكـ الرئاسػي رتػـا
 ".لم تصةا الصفقات طعنا لدل لجنة طمب العركض اك قجراب التراضي جعد الاستشارة اف يرف 

 يفهػػـ مػػف هػػذص المػػادةا اف الا تصػػاص جػػالنظر فػػي الطعػػكف الناتجػػة عػػف الفسػػخ الم تػػت ضػػد
 عمػى سػجيؿ المثػاؿالم سسات العمكمية يككف كفقا لممعيار المػالي كالجغرافػيا ام المجنػة الكلائيػة 

كدة دا ػػػؿ نطاتهػػػا جػػػالنظر فػػػي الطعػػػكف ضػػػد المػػػنن الم تػػػت لمم سسػػػات المكجػػػ تكػػػكف م تصػػػة
الغمػػكض المطػػركح  لكػػف 1734ة المنصػػكص عميهػػا فػػي المػػاد الماليػػةالقيمػػة  الجغرافػػي كتتجػػاكز

ف هنػػػاؾ ا كمػػػرد ذلػػػؾدم قلػػػى التنػػػازع جػػػيف المجػػػافا مػػػا يػػػ   العمكميػػػة يكمػػػف فػػػي مفهػػػكـ الم سسػػػة
 ا قذ كاف مف الأجػدر عمػىالكلايةعمى مستكل  الكطنية م سسات عمكمية تكتسي طاج  الم سسة

فػي الإشػكاؿ المكجػكد فػي  ايضػايظهػر هػذا التػدا ؿ كمػا  الا تصاص المشرع تفادم التد ؿ في
 امف نفس المرسكـ 025فقرة  48 كالمادة  15/247 مف المرسكـ الرئػػػػػػػػػػػػػػػػاسي 160نص المادة 
كلجنػػة تقيػػيـ العػػرض كلجنػػة  فػػتن الأظرفػػة ةهنػػاؾ تنػػازع فػػي الا تصػػاص جػػيف لجنػػ فايػػف نجػػد ا

  ـ.الت كي
                                                             

 ا السالؼ الذكر.250-02مرسكـ رئاسي رتـ ا  - 1
 .04ا ص 2006ا د ـ جا الجزائرا 02تدكج  مامةا عممية قجراـ الصفقات العمكمية في القانكف الجزائرما ط  - 2
يػػة عمػػى الصػػفقات العمكميػػةا مػػذكرة مقدمػػة لاسػػتكماؿ متطمجػػات شػػهادة الماسػػتر اكػػاديمي فػػي  ميمػػي منػػاؿا الرتاجػػة ال ارج - 3

ا     2013ال قػػػكؽ كالعمػػػكـ السياسػػػيةا  صػػػص تػػػانكف قدارما كميػػػة ال قػػػكؽ كالعمػػػكـ السياسػػػيةا جامعػػػة تاصػػػدم مرجػػػاجا كرتمػػػةا 
 .42-41ص 

 ا السالؼ الذكر.15/247المرسكـ الرئاسي رتـ  مف173 انظر المادة  - 4
 ا المرج  نفسه.15/247مف المرسكـ الرئاسي رتـ 48 ك  160انظر كؿ مف المكاد  - 5
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 باعضػا مػف المرسػكـ السػاجؽ نجػد اف المشػرع لػـ ي ػدد عػدد 1621المادة  كجاستقرابكما اّنه 
فػي ا تيػار  ةالمتعاتػد نمػا مػنن السػمطة التقديريػة لممصػم ةاة ة فتن الأظرفػة كتقيػيـ العػركضا ةك جنل

 .الأعضاب

عمػؿ  سػيرنقػص الشػفافية فػي  15/247 مػف المرسػكـ الرئاسػي رتػـ 70 نست مص مف المادة
استدعاب  ات القانكنية كالتي تظهر مف  لاؿ عدـ ت ديد المشرع لكيفيةر المجاف جكجكد جعض الثغ

النصػػاب  لػػـ ي ػػدد كلا المػػدة القانكنيػػة التػػي ترسػػؿ فيهػػا الاسػػتدعابات لممعنيػػيفا كمػػاا 2الأعضػػاب
فقػرة  162ة نػص المػاد جالقكؿ فػي ىت ما تد يمس جالشفافيةا ايف اكتفالقانكني لص ة الاجتماعا

ظرفػػةا الأ فػػتن غيػػر اف اجتماعػػات لجنػػة فػػتن الأظرفػػة كتقيػػيـ العػػركض فػػي  صػػػػػػػػة: "عمػػى 02
اف يسػمن  المتعاتػدة عمػى ا كيجب اف تسهر المصػم ةن مهما يكف عدد اعضائها ال اضريفتص

 الإجراب".عدد الأعضاب ال اضريف جضماف شفافية 

 التػي لػـ 15/247ا المرسػكـ الرئاسػي رتػـ مػف 06ك  05فقرة  72الأمر نفسه جالنسجة لممادة 
 .3المدة الفاصمة جيف العرض التقني كالمالي ت دد

 :الافتقاد لضمانة قانونية تـُـؤّمن استقلالية المجان -نياثا

 اك رفػػض ادتهػػا المنفػػردةا ذلػػؾ جمػػننر التػػي تصػػدرها لجػػاف الصػػفقات العمكميػة جا راراترغػـ القػػ
رتػـ تنص عميه المادة  اتها كهذا مار ار جهة ا رل في ت ايةار معمؿ دكف تد ؿ ر التضشيرة جمكجب ت

 العمكمية الكات  لا يعكس ذلؾ ككف اف الصفقات قلا اف 15/2474ا مف المرسكـ الرئاسي 195
 ت ض  لضغكطات عديدة كتمارس مف طرؼ سمطات عميا كمف هنػا يطػرح الإشػكاؿا هػؿ تتمتػ 

 لإجاجػػػة عمػػػى هػػػذا التسػػػا ؿ نجػػػد اف المشػػػرعم؟ فتامػػػة لأداب مهامهػػػا الرتاجيػػػةالمجػػػاف جاسػػػتقلالية 
الممغػػػى لػػػـ ي ػػػدد  10/236 المرسػػػكـ الرئاسػػػي رتػػػـ مػػػف 02فقػػػرة  121 ئػػػرم  سػػػب المػػػادةاز الج

كما اف هذا النص لـ يفرض ام نص في عضكية هػذص المجنػة كهػذا  ا5فتن الأظرفة تشكيمة لجنة
عمػى  15/247 مػف المرسػكـ الرئاسػي رتػـ 124مػادة مهمتهاا كاضػافت الطجيعة  كهذا ما يعكس

                                                             
 .ا السالؼ الذكر15/247مف المرسكـ الرئاسي رتـ  162انظر المادة  - 1
 ا المرج  نفسه.15/247مف المرسكـ الرئاسي  70انظر المادة  - 2
 .ا المرج  نفسه15/247مف المرسكـ الرئاسي رتـا  06ك  05فقرة  72انظر المادة  - 3
 .ا المرج  نفسه15/247مف المرسكـ الرئاسي رتـا  195انظر المادة  - 4
 ا السالؼ الذكر.10/236مف المرسكـ الرئاسي رتـ  02فقرة  121انظر المادة  - 5
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مػػف نفػػس المرسػػكـ الآجػػاؿ  50ا كمػػا اضػػافت المػػادة يضػػاعػػدد الأعضػػاب ا نػػه لػػـ يتطػػرؽ قلػػىا
 ائػػػػرم مػػػػف  ػػػػلاؿ المرسػػػػكـز الػػػػػػػػػػػػػعركضا كهػػػػذا عكػػػػس مػػػػا اكردص المشػػػػرع الج القانكنيػػػػة لإيػػػػداع

المجنػػة  قلػػى نسػػجية اعضػػاب هػػذص منػػه كالتػػي تطػػرؽ فيهػػا160  المػػادة كذلػػؾ فػػي نػػص 15/247
 .1الإدارةب م هميف كمنتميف قلى نفس المسػػػػػػػػػػ كؿا كذلؾ جا تيار اعضا كتمص مف سمطػػػات

 جالغػػة لهػػا اهميػػة ـ هػػذص المجنػػةا لأف المشػػرع لػػـ يعػػطكمػػا نجػػد اف هنػػاؾ تقميػػؿ مػػف شػػضف مهػػا
 صػص مػادة  زائػرمعمػى ذلػؾ هػك اف المشػرع الج الػذم تمعجػها كالػدليؿ عػاؿجالرغـ مػف الػدكر الف

الأمػر  لا انه استدرؾق 07فقرة  125دة كهي الما 10/236 في ظؿ المرسكـ الرئاسي رتـ كا دة
ادرج عػػدة مػػكادا قلا اف ذلػػؾ تميػػؿ جػػدا جالمقارنػػة مػػ  ايػػف  15/247 رتػػـ الرئاسػػي فػػي المرسػػكـ
 10/236 مػػػػف المرسػػػػكـ 07قػػػػرة ف 125 هػػػػذص المجنػػػػةا كمػػػا اضػػػػافت المػػػػادة تمعجػػػػه الػػػدكر الػػػػذم

يجػيف لنػا الطػاج  الاستشػارم لهػذص  ما احر انه يمكف رفض اك تجكؿ الاتت ام ة "تقترح"ست داـ عجار ا
 15/247 ما يميزص عف المرسكـ الرئاسي رتػـا كهذا 2رار ات اذ القػػ لا تممؾ سمطة المجنة ام انها
مػا  اارر اف هػذص المجنػة لا تتمتػ  جسػمطة ات ػاذ القػ العجارة مػا يػدؿ ايضػا المشرع نفس ايف است دـ

كاذا تارنػػاص ا التػػي تصػػدرها هػػذص المجػػافة  راراتاميػػة القػػز مػػدل قل طػػرح تسػػا ؿ عػػف يػػ دم جنػػا قلػػى 
ايف اكد عمى الطاج  الاستشارم لهذص المجنػة قذا كانػت فػي  فنجدص اكثر كضك ا جالمشرع الفرنسي

 .3رم قذا كانت الصفقة تاجعة لمهيئة الم ميةتقري لمدكلة كدكر ـ صفقة تاجعةار  الة قج

 :التضييق من اختصاصات المجان -ثالثا

اتيػؿ العر  رغـ الا تصاصات الكاسعة التي من ها المشرع لهيئات الرتاجة قلا اننا نمتمس جعػض
قذ  ا4المجػاف الصػفقة لرتاجػة مهامها كالتي تظهر في عدـ  ضػكع تجزئػة كالصعكجات التي تشكب

ا 13/035 الرئاسػي رتػـ المعدلػة جالمرسػكـ 236/10ف المرسكـ الرئاسػي رتػـ م 06 تنص المادة
يقػؿ عنػه  اك) دج(8000000ائػرم ز اف كػؿ عقػد اك طمػب يسػاكم مجمغػه ثمانيػة ملايػيف دينػار ج

                                                             
 ا السالؼ الذكر.15/247مف المرسكـ الرئاسي  160ك  50المكاد  انظر - 1
 ا السالؼ الذكر.10/236مف المرسكـ الرئاسي  07فقرة  125انظر المادة  - 2
3 -                                                                 LAJOYE Christophe .2007,Alger,Berti édition,droit des marchés public 
تػػاكدة لينػػػدة ك شػػػكؼ ناصػػػر الػػػديفا الػػػدكر الرتػػػاجي لمجػػػاف الصػػػفقات العمكميػػػةا مػػػذكرة لنيػػػؿ شػػػهادة الماسػػػتر فػػػي ال قػػػكؽا  - 4

  .04ا ص 2015ت صص الجماعات الإتميمية كالم ميةا كمية ال قكؽ كالعمكـ السياسيةا جامعة عجدالر ماف ميرةا الجزائرا 
 ا السالؼ الذكر.10/236لرئاسي رتـ مف المرسكـ ا 06انظر المادة  - 5
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ي ػص  فيمػا )دج(4000000 ائػرمز فيما ي ص الأشغاؿ اك اتتنػاب لػكازـ كارجعػة ملايػيف دينػار ج
 .ساتار ال دمات كالد

كانمػا فػي هػذص ال الػة  ـ صػفقة عمكميػةار مف هذص المػادة قف الإدارة ليسػت ممزمػة جػاج يست مص
الاستشػػارة كلا كيفيػػة رابات قجػػ تكػػكف الطمجػػات م ػػؿ استشػػارة لكػػف الإشػػكاؿ اف المشػػرع لػػـ ي ػػدد

كفتن المجاؿ اماـ  سكب استعمالها نما ترؾ المجاؿ لممصم ة المتعاتدة ما تد ي دم قلىاة تنظيمها ك 
فانهػػا تػػنص  15/247رتػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  مػػػػػػف المرسػػػػػػػكـ الرئػاسػػػػػػػػػي 13عجػػاتا امػػا عػػف المػػػػػػادة كػػؿ التلا

المتعاتػدة اثنػي عشػر  كؿ صػفقة عمكميػة يسػاكم فيهػا المجمػل التقػديرم ل اجػات المصػم ة: "عمى
ا كسػػػػػػػتة اك يقػػػػػػػؿ عنػػػػػػػه ليشػػػػػػػغاؿ اك 12.000.000 مميػػػػػػػكف دينػػػػػػػار   ملايػػػػػػػيف دينػػػػػػػار  المػػػػػػػكازـ
بات ار الإجػػ صػػفقة عمكميػػة كفػػؽ راـك ال ػػدماتا لا تقتضػػي كجكجػػا قجػػاسػػات ار لمد 6.000.000

 .الشكمية المنصكص عميها في هذا الجاب

 رعنػػدما ت تػػاك   تهػػذص الطمجػػا لإجػػراـبات دا ميػػة ار كجهػذص الصػػفة تعػػد المصػػم ة المتعاتػػدة قجػػ
ا ف المنصكص عميها لشكميةابات ار  د الإجاالمصم ة المتعاتدة   يجب عميها نهافي هذا المرسكـ

ت ػػدد كيفيػػات تطجيػػؽ ا كػػاـ هػػذا القسػػـ الفرعػػيا عنػػد  .ابر اـ الطمػػب جػػنفس هػػذا الإجػػر مكاصػػمة قجػػ
 .1جالمالية ار مف الكزير المكمؼر ال اجةا جمكجب ت

عػػػػرضا  ام عرض اك انه لا يمكف جعػد تقػديـ العػركض المسػتممة فػي ا تيػػػػػػػػار ام تستمـ لاك 
مػػا  الملا ػػؽ مػػف الرتاجػػة اتيػػؿ فػػي قتصػػاب جعػػضر تظهػػر هػػذص العك  اباتار جػػدكل الإجػػ تعمػػف عػػدـ

 ال ارجيػة كذلػؾ قليه جكثرة في ككنها ليست  اضعة لرتاجة المجػاف ضيجعؿ المصم ة المتعاتدة تمج
 ي ضػ  المم ػؽ : "لانػها عمػى 15/247ـ المرسػكـ الرئاسػي رتػمػف  139دة ما نصػت عميػه المػا

مكضػكعه لا  اعػلاص قلػى ف ػص هيئػات الرتاجػة ال ارجيػة القجميػةا قذا كػاف 136ة في مفهكـ المػاد
 التعاتػدا ككػاف مجمغػه اك المجمػل اؼ المتعاتدة كالضمانات التقنيػة كالماليػة كاجػؿر يعدؿ تسمية الأط

 مػف المجمػل  10هك نقصػاف نسػجة عشػرة فػي المائػة الم تمؼ الملا ؽ لا يتجاكز زيػادة الإجمالي 
 .2"الأصمي لمصفقة

 
                                                             

ا آليات مكاجهة الفساد في الصفقات العمكميةا رسالة لنيؿ شػهادة دكتػكارص فػي العمػكـ القانكنيػةا ت صػص تػانكفا تياب نادية - 1
 . 157ا ص 2013كمية ال قكؽ كالعمكـ السياسيةا جامعة مكلكد معػػػػػػػمرما تيػػػػػػػػػزم كزكا 

 ا السالؼ الذكر.15/247مف المرسكـ الرئاسي  139المادة  انظر - 2
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 :سوء فعالية رقابة الوصاية -رابعا

لػـ  المشػرع لا افاية في مجاؿ الصػفقات العمكميػةا قرغـ الدكر الفعاؿ الذم تمعجه رتاجة الكص
مػػف  164يظهػػر ذلػػؾ مػػف  ػػلاؿ تناكلهػػا مػػادة كا ػػدة كهػػي المػػادة ا ك 1يمػػنن لهػػا الأهميػػة الكافيػػة

العمكميػة كاسػ  كمعقػدا مػا يػ دم    العمػـ اف مجػاؿ الصػفقاتمػ 15/247 المرسكـ الرئاسػي رتػـ
 .2ات كعرتمة  ماية الماؿ العاـر  مؽ ثغ قلى

 قذ لػـ يجػيف ابهػاار ائرم ترؾ غمكض فيما ي ص مضمكف هذص الرتاجػة ككيفيػة قجز فالمشرع الج
ا 11/103تػػـ ر الجمديػػة ف قػػانك كجػػالعكدة لا مػػا يجعػػؿ هػػذص الرتاجػػة غيػػر فعالػػة ائيفر لنػػا هػػذاف الاجػػ

 نمػااة لرتاجة الكصػاية ك  ظهر لنا اف مداكلات المجمس لا ت ض  كمهاي 12/074 الكلاية رتـتانكف ك 
  .الكلاية مف تانكف 55مف تانكف الجمدية ك  57 ذكرت عمى سجيؿ ال صر في المكاد

 صػفقاتمل نسػجة الية التي يسمن لها جممارسة هػذص الرتاجػة جئكما لـ ي دد المشرع الجهة الكصا
هالقػانكف التجػارم ذات الطػاج  الصػناعي كالتجػارم ككنهػا ت ضػ  لنظػاـ تػانكني مػزدكج  العمكمية

 كهك ما جاب فػي نػصا الصفقات العمكمية كاستجعاد نطاؽ تطجيؽ ا كاـ تانكف كالقانكف الإدارم 
  .88/015رتـ  العمكمية الاتتصادية القانكف التكجيهي لمم سساتمف  59دة الما

 الإداريػػة قلا جالتنسػػيؽ جػػيف م تمػػؼ الرتاجػػاتلا يمكػػف اف تكػػكف فعالػػة  يةئمنػػه فالرتاجػػة الكصػػاك 
 .6الممارسة عمى الصفقات العمكمية

 

 

                                                             
 .157تياب ناديةا المرج  الساجؽا ص  - 1
 ا السالؼ الذكر.15/247مف المرسكـ الرئاسي  164انظر المادة  - 2
 المتعمؽ جالجمدية السالؼ الذكر. 11/10مف القانكف  57انظر المادة  - 3
 ا صػػادر12ا يتعمػػؽ جالكلايػػةا ج. ر. ج. جا عػػدد 2012فيفػػرم 21 مػػ رخ فػػي  12/07مػػف القػػانكفا 55 انظػػر المػػادة  - 4

 . 2012فيفرم 29 في 
يتضػػػمف القػػػػانكف التػػػػكجيهي لمم سسػػػػات  1988جػػػػانفي  12مػػػػ رخ فػػػػي  88/01مػػػػف القػػػػانكف التػػػكجيهي  59انظػػػر المػػػػادة  - 5

 25مػػ رخ فػػي  95/25جػػضمر رتػػـ  ا ممغػػى جزئيػػا1988جػػانفي  13ا صػػادر فػػي 02العمكميػػة الاتتصػػاديةا ج. ر. ج . ج عػػدد 
 .1995سجتمجر 27ا صادر في 55ا يتعمؽ جتسيير ر كس الأمكاؿ التجارية التاجعة لمدكلةا ج. ر. ج . ج عدد 1995ديسمجر 

 .158تياب ناديةا المرج  الساجؽا ص  - 6
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 الأثر السمبي لمرقابة القضائية :الفرع الثاني

لػلإدارة  مكاجهتها في مجاؿ الصفقات العمكميةا  اصة في  عالاف اتمعب الرتاجة القضائية دكر 
 يجعمهػا تتعسػؼ مطة عامػة لت قيػؽ الصػالن العػاـ مػااف هذص الأ يػرة مػنن لهػا المشػرع سػ جاعتجار

 انػهقلا ا المتعاتػدار جالمتعامػؿ ر جػؿ الإضػااف في استعماؿ هذص الصػلا يات مػف في جعض الأ ي
فهػػذا لا  جػػؿ ت قيػػؽ رتاجػػة فعالػػةاات الممنك ػػة لهػػذص الهيئػػات مػػف از كجػػالرغـ مػػف كػػؿ هػػذص الامتيػػا

 سػتنا فػي م دكديػة القضػاب الإدارم ار تكػكف م ػؿ د انها ت مك مف العيػكب كالنقػائصا كالتػي يعني
 .ثانيا ئياز القضاب الج كم دكدية اكلا

 :محدودية القضاء الإداري -أولا

 لتعزيػػز هػػذاة ك دارم ججممػػة مػػف النصػػكص القانكنيػػائػػرم جا اطػػة القضػػاب الإجز تػػاـ المشػػرع ال
فػاذا تضممنػا ا 1اك غيرهاا كما يهدؼ قلى  ماية ال قكؽ كال ريات فعاليته عمى الصفقات العمكمية

الم ػاكـ  : "ابات المدنيػة كالإداريػة فنجػد انهػا تػنص عمػىر تػانكف الإجػ مػف 800ة نػص المػاد فػي
مف  02فقرة  801 كتضيؼ المادة " .ريةية العامة في المنازعات الإدائهي الجهات الكلا الإدارية

 "ت تص الم اكـ الإدارية جالفصؿ في دعاكل القضاب الكامؿ " ...فالقانك  نفس

 العيػػكب ضػػاب الإدارما قلا انػػه لا ي مػػك مػػفرغػـ الكػػـ الهائػػؿ مػػف الامتيػػا ازت التػػي يتمتػػ  جهػػا الق
العمػػػػػػػػػػػػكميةا  كالنقػػائص كالتػػي تظهػػر مػػف  ػػلاؿ عػػدـ كضػػكح تضػػاب الاسػػتعجاؿ فػػي الصفقػػػػػػػػات

 .الإدارم  قه مف الاهتماـ جالت ديد في مكضكع الاستعجاؿجالرغـ مف منن القضاب  كهذا

اعتمد عمى تشكيمة جماعية فيما ي ص الاسػتعجاؿ فػي المػكاد الإداريػة كهػك مػا  قذ اف المشرع
بات هػي ار ا مػا يثجػت اف هػذص الإجػتػانكف الإجػرابات المدنيػة الإداريػةمػف  917 جابت جه المػادة

سػته لقضػاب الاسػتعجاؿ فػي راائػرم اثنػاب دز اف المشرع الجذ نفسها لرف  دعكل استعجاليه قدارية ق
انكف الإجرابات المدنيػة مف ت946 كالمنصكص عميها في نص المادة  مجاؿ الصفقات العمكمية

صفة المدعي فمف  ػلاؿ تطرتنػا لػنص هػذص المػادة ا في 2ة جكانبترؾ غمكض في عدكالإدارية 
كذلؾ مف ممثؿ الدكلة عمى مستكل العقد ك  ـقجرا مصم ة في نجد اف الدعكل لا تقجؿ قلا مف ذم

                                                             
 .158جف سميماف فايزةا المرج  الساجؽا ص  - 1
 ا السالؼ الذكر.08/09ف مف القانك  946ك  923ك  917انظر المكاد  - 2
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كالجماعػات الإتميميػةا فهػذا الػنص يشػكجه نػكع  الكلاية اك عف طريؽ م تمؼ الم سسات العمكمية
  .1التي ت ص صفقات الإدارة المركزية رف  الدعكل مف الغمكض كالدتة كالمتمثؿ في طريقة

 نها اف تػػ دم قلػػىضكالتػػي مػػف شػػ الصػػفقة العمكميػػةطجيعػػة جالإضػػافة قلػػى الغمػػكض السػػائد فػػي 
 الا تصػاص اعا مػا يػ دم جػه قلػى عػدـز عرتمة مهاـ القاضي لت ديػد الطجيعػة القانكنيػة لم ػؿ النػ

 نجػػد نػػص لا اننػػا لاق 10/236ـ معظػػـ مػػكاد المرسػػكـ الرئاسػػي رتػػ اسػػتقرابجػػالرغـ مػػف ا النػػكعي
 02 المػػادة نػص جػػيفا كمػػا اف هنػاؾ نػػكع مػف التعػارض 2تػانكني ي ػدد الطجيعػػة القانكنيػة لمصػفقة

لػػـ ي ػػػدد  247/15المرسػػكـ الرئاسػػػي السػػاجؽ اكمػػا نجػػػد ايضػػا اف المرسػػكـ الرئاسػػػي رتػػـ امػػف 
مػػف تػػانكف الإجػػرابات المدنيػػة  800 نػػا فػػي نػػص المػػادةفمػػك تمع يضػػاالقانكنيػػة لمصػػفقة ا الطجيعػػة
م لت ديػػػد ا تصػػػػاص ى المعيػػػار العضػػػػك تػػػد اعتمػػػػد عمػػػزائػػػرم لكجػػػدنا اف المشػػػػرع الج كالإداريػػػة

اف المشػػػرع اعتمػػػد عمػػػى مجػػػدايف اساسػػػييف كهمػػػا  هػػػذص المػػػادة نجػػػدراب فجاسػػػتقا 3القاضػػػي الإدارم
 .القاضي الإدارم ا تصاص المعيار العضكم كالشكمي ذلؾ لتكييؼ 

 محدودية القضاء الجزائي: -نياثا

رائـ ا قذ يقػػكـ جالكشػػؼ عػػف الجػػالعمكميػػةئػػي اهميػػة كجيػػرة فػػي مجػػاؿ الصػػفقات المقضػػاب الجز 
 مرتكجػػي المتعمقػة جهػا مػف  ػلاؿ الاعتمػاد عمػى اسػػاليب الت ػرما كمػا يقػكـ جفػرض عقكجػات عمػى

 .لجريمةا

اف  قذ لكف مػا يعػاب عميػه هػك عػدـ تدرتػه عمػى مكاكجػة التطػكارت الناتجػة عػف ظػاهرة الفسػادا
 الت ػػػػػػػػػػػرم العمػػػػػػػػػػػػػػػػكمية كػػػػػػػػػضسمػػػػػػػػػػكبتعيػػؽ ممارسػػػة الرتاجػػة عمػػػى الصفقػػػات  راتيػػػؿهنػػاؾ عػػدة ع

 صػػر هػػذص  المتمثمػػة فػػي اسػػمكب اعػػت ارض الػػـ ارسػػلات كاسػػمكب التسػػرب كيمكػػف  اال ػػػػػػػاص
 :في اتيؿر الع

 مػف ا ػدث اتجة كسائؿ الاتصاؿ ال ديثة كالانترنيت كالجريد الالكتركني التي تعتجػر ر صعكجة م 
 .عميها المجرمكفكسائؿ التي يعتمد ال

                                                             
 .160جف سميماف فايزةا المرج  الساجؽا ص  - 1
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 اتجةر ميهاا كذلؾ ل ماية انفسهـ مف الماست داـ لغات م تمفة ككممات سرية يصعب الكشؼ ع 
 .الالكتركنية

  لجريمة لعدـ تكفر مترجميف م هميفصعكجة قثجات الأدلة المنسكجة لمرتكجي ا. 
 المر صػػػة لػػػه عنػػد انقضػػػاب المػػػدةا  غمػػكض المهػػػاـ الم كلػػػة لممتسػػرب فػػػي المهمػػػة الإضػػافية

 .عف الانس اب في ظركؼ امنية كعجزص
 1اعتجار الأدلة الممنك ة مف طرؼ المتسرب كاستدلالات كليس كضدلة ثجكتية. 

 جقةا هنػػاؾ عكائػػؽ ا ػػرل فػػي ت ريػػؾ الػػدعكل العمكميػػة  اصػػة فيمػػالسػػاا العراتيػػؿقضػػافة قلػػى  
الػػػكطني  جال صػػػانة القانكنيػػػة مثػػػؿ النػػػكابا اعضػػػاب المجمػػػس ي ػػػص المػػػكظفيف الػػػذيف يتمتعػػػكف

قذ تسػػتمزـ تػػكفر الشػػركط التاليػػة  تػػى يػػتـ ت ريػػؾ الػػدعكل لأمػػةا اعضػػاب مجمػػس ا لأمػػةا كنػػكاب
 :العمكمية

 ال صكؿ عمى قذف مسجؽ. 
  القيػاـ جػالت قيؽ فػػي الجريمػة المرتكجػػة فػي مجػػاؿ الصػفقات العمكميػػة مػف تجػػؿ ا ػد المػػكظفيف 

 .العمكمييف
  ئـ التي تمس الم سسات العمكميػة الاتتصػادية كالتػي تسػت كذار ال صكؿ عمى شككل في الج 

 .2مالها م تمط راسالدكلة عمى كؿ ارس مالهاا اك التي يككف 
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 ملخص الفصل 

ي تػػؿ القضػػاب مكانػػة عاليػػة فيمػػا ي ػػص م ارجػػة الجػػرائـ المتعمقػػة جالفسػػاد  اصػػة فػػي مجػػاؿ  
العمػـ اف هػذص الأ يػرة لهػػا ارتجػاط كثيػؽ جػالإدارة العمكميػة هػذا مػا يجعػػؿ الصػفقات العمكميػةا مػ  

المنازعػات المتعمقػػة جهػا م ػػؿ ا تصػاص القضػػابا قذ جعػػد فشػؿ قجػػرابات الصػمن يعتجػػر القضػػاب 
ام انػه  امف جيف الكسائؿ الفتاكة التي يعمؿ عميها المتعامػؿ المتعاتػد نظػرص قلػى مكانتػه فػي العقػد

يعتجػػػر الطػػػرؼ الضػػػعيؼ فػػػي العقػػػدا قلا اف المشػػػرع تػػػاـ ج مايتػػػه اثنػػػاب نشػػػكب نػػػزاع جينػػػه كجػػػيف 
ا كذلػػؾ ج مايػػة المتعامػػؿ المتعاتػػد مػػف تعسػػؼ الإدارة الإدارةا كمػػا اف هػػذا ال ػػؽ مكػػرس دسػػتكريا

 .اثناب استعمالها ل قها

ى المجػالات قلا اف هنػاؾ مػا كرغـ الدكر الكجير كالفعاؿ الػذم تمعجػه الصػفقة العمكميػة فػي شػت 
ا كهػػػذا جكجػػػكد عػػػدة ثغػػػرات تانكنيػػػة مػػػف جهػػػة يعيػػػؽ المسػػػار الطجيعػػػي لإجػػػرابات سػػػير الصػػػفقة

كالافتقاد لمجتم  كاعي يكاجه ظاهرة الفساد مػف جهػة ا ػرلا مػا يػدؿ عمػى عػدـ الاهتمػاـ الكػافي 
    ارة العامة.جهذا المجاؿ رغـ الأهمية الجارزة التي ت تمها الصفقات العمكمية في الإد
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ل متططوت نون السوططتت المملمةوا الائايةةوا تقةوت مة للأوا ا ةو     إنه لمن الخطأ القول  نن 
نل ح ى ا هتمهت نن مسوتنةهت لماهل ا هوت محتللا الإصلاح الات  لأي مات  الصفقتت المملمةا  

ممتلاوا حقةقةوا لطمكوتة  المطةلحووا نمطةوت  لنوه تملاوب المةسول  الا ةوو   لن سوطحةا نل كوةطةا 
نطوو مم متت ة هووت لةاتتووا نطووى مخ طوو  ادنكووغتدت لسوو  التغووةات ال ووي قوو   مةوو   11/243ةقوو  

المموو  الإ اة   لالوو لة  نطووى تلووم مخ طوو  مةاحوو   طوولة  نعووة  الصووفقتت المملمةووا منووت عهوولة  
 إلى غتةا آخة  م ة .

 ا مولا   ل سوةةة المملمةوا الخ ما نلنةا ل حسةن ل طلةة  ه    ئا  لد ةتنت الاهل  هت  
 لأوووي المصوووةنا لةوووتا المسووو ممطا  الإاوووةا ات ل تسوووةط السوووطتةا معوووتهة نطوووى القضوووت  خووولا  مووون

 .ننلانهت تمخ ط  الإ اةةا الهةتة 
 المتموا لطمصوطحا خ موا الإ اةةوا ا نكوطا لأوي اس ممتلهت نن  النفقتت لصةتنا الةيةم المحلة إن

 تتلكووي  لووةم المووت  المووت   سووةةة نمطةووا نن تمووت لالحووتة  الفطنووا ة ططووب المتمووا لطحتاووتت ل طتةووا
توةا  إنو ا  نن  الةاك  الحة  لم ططتتت لمطحا متسا تحتاا هل إت التسةط نل السه   الصوفقتت لا 

 ة وأ ى د لهوتا لاحو   آن لأوي لالمصوةنا ال ةةو   ضومن نتاموا إاوةا ات من ةةطفه لمت المملمةا 
 النفقوتت صوة  لأوي لال ةكوة  الممتملات لأي المةلنا خلا  من الةؤى ل لحة  الاهل  ت ةت   إد

 .لالناتها لطفمتلةا  حقةقت المملمةا
 ةم وو  الإ اةةووا  المقوول  موون تتن تتةهووت لاسوو  المملمةووا الصووفقتت ماووت  نن الامةوو  نطووى ةخفووى د

 ةلنوه ادا موتني  لالةقوي اللطني ادق صت   حةم ال ي الملام  ن ة  نطى لةؤتة لةكم  ماتلهت
 ان موت ات  ةطو  المقول  هوت  نن ةمت المت   المت  لصة  المملمةا تتلخئةنا لتةقت اة تتطت مة تط
 .ال نملةا لالمكتةة  الإ اةةا الهةيتت  م   ن تج ضخما متلةا

 نطووى ادق صووت ةةن الم مووتمطةن لاطووب محوولا  ةوولن نن دتوو  حةوول  ماووت  ا موولا  هووت  نن تتن تووتة
 للأووي المتمووا  المصووطحا ل حقةوو  الووةت  لأووي ةغتووت ه   حقةوو  لمحتللووا لاكووةتله   ننوولانه  اخوو لا 

 .المت  المت  لصةتنا المتما النفقتت  ةكة  اللقت نفم
 إتةا  مةاح  لمخ ط  ال كةةمةا ال غطةا نطى الائاية  المكةع سهة الضةلةةتت هت  نطى لتنت 

 لطططوووب اللصووول  حةةوووا متوووت ئ  قلةوووا طةةووو  نووون الحلةموووا لمتوووت ئ مةةسوووت المملمةوووا الصوووفقا
ةسوت   حضوةة ننو  الم مه ةن  تةن لالمستلاة الإاةا ات  لكفتلأةا المملمي  المملمةوا  الصوفقا لا 

 نعوت   طتةو  طةةو  نون الموت  الموت   سوةةة ننو   كوتةةةا  ةمقةاطةوا مت ن  مئةئ نطى لأضلا هتا
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 صووحا نطووى السوتهةةن لمسووت لا مسووؤللةا ل قةةوة مةةفووا  تقلانوو  الإاوةا ات  تسووةط موو  الإكوهتة
 .لاح  آن لأي لال نفةت الإتةا  إاةا ات
 سووططتت نطووى لط ةةةووئ ال ةاسووا ملضوولع قت نووت لأقوو  المووتةلةة ادن تووتةات موون سووط  لمووت لاسوو نت ا
 ادم ةتئةوا الإ اةة تسوططتت  مةوئت لال وي لال نفةت  الإتةا  إاةا ات مةاح  لأي الم متق ة المصطحا
 إد ة حقووو  د المقووو   نفةوووت نن إد المتموووا  المنفموووا ل حقةووو  نتموووا مةالأووو  ل سوووةةة  هووو   تصوووف هت
 لالضوومني  ووتةة الصووةة  لال أةةوو  لالحوولاائ  المقووتب ل خطووي المقوو  طةلأووي اهوول  ل عووتلأة ت ةووت  

 الإ اةة لأووي التقووا ةلح تمووث نطووى 243/  11 الةيتسووي لطمةسوول  القتنلنةووا الموولا  لأووي نخووةى  ووتةة
 ال نمةووا نمطةوا  لأو  ناو  موون ال فولة  حو  لمنحهوت إضوتلأا لالكووم  اد هوت   ايوةة مون لاسو تمت هت
 .المت  المت  لحمتةا ادق صت ةا
 قوووتنلن لمضوووملن لانصوووةتنت ل اتلتوووت القضوووتيي  الماوووت  لأوووي المسووو ح تا ال مووو ةلات مووو  ل متكوووةت
 الةكووة ة  الحةتمووا قلانوو  لطتةمووا ة متكووى  غةةووةا نةلأووت الطووتان الائايةووا الإاووةا ات لقووتنلن الفسووت 
 المصوطحا مولعفي مون لةو  صوتةما ةقتتةوا توجاةا ات المملمةوا الصوفقتت نقل  إحتطا    تحةث

 لالختةاةووا ال اخطةووا الإ اةةووا الةقتتووا طووة  هةةطووا إنووت ة  وو  تحةووث الم متقوو   لالم متموو  الم متقوو ة
 المتلةوا الهةيوتت ةقتتوا نون لأضولا القطتنةوا  لالطانا الم متق ة المصطحا لاتن نم  لأي الماس ة
 لةغ  لطمتلةا  المتما لالمف كةا المحتستا لماطم المملمي لالمحتسب تتلصة  الآمة من ات  ا 
 الإاوووةا  لاح ةالأةوووا المملمةوووا الصوووفقتت ماوووت  لأوووي ال غةةوووةات ةتوووةة نطوووى المكوووةع مووون لنةوووت تلوووم

 الفسوت  ممتةسوتت دس يصوت  لائايةوا إ اةةوا قضوتيةا ةقتتوا نضوت  لسوةة   مهول  تكة  ل طلة 
 لطتوةا  لسوةطا إلوى لط نمةوا لسةطا من الصفقتت  حلة  لأةةة من لالح  اتلة   من لالمتلي الإ اة 
 إتوةا  مةاحو  إاةا ات  مقة  لأةصا مس غطةن المتما  لالمصطحا المت  المت  حستب نطى الفتحش

 .المملمةا الصفقتت
  ضومن مهموا  نكولاطت نةلأوت المملمةوا لطصوفقتت القتنلنةوا المنعلما إصلاح نن ا ةة  لمن إنه

 لالفمتلةووا الكووفتلأةا  مئةووئ لأووي  سووته  نن كووأنهت موون لال ووي ائيةووا ننهووت للوول ال ا ةوو ات موون الم ةوو 
 مسووتة لأووي الممةقووا المسوو ا ات  ةووةةم خوولا  موون المملمةووا الصووفقتت مة ل ةووا ل حسووةن ل تمووةن
  موو ة  متووت ئ ل فمةوو  هت لأووا  كووتةةةا منهاةووا نسووم للأوو  إنوو ا هت  وو  لال ووي   ل نفةووتهت إتةامهووت
  أسووةم مةوو ان لأووي نلنةووا قفووئة تمتتتووا ةموو  لالووت  المحتسووتا المسووؤللةتت لةتووط  2012  سوو لة
 ل حفةووئ ادق صووت   ال طوولة لملاةتووا المم موو ة ال للةووا الممووتةةة موو  ة لالأوو  تمووت الاةوو ة الحةتمووا

قتم ووه الوولطني  ادق صووت   نمةووا ضووةلةة تقةمووا لال حسووةم ادسوو تمتة  ت قلةووا م ةنووا ةمووتيئ نطووى لا 



 خاتمــــــــة 

69 
 

 نتلةوووا تاووول ة المكوووتةة  إناوووتئ منهوووت الهووو   م لائنوووا كوووةاةا إطوووتة لأوووي لالخوووت   الموووت  القطووتع
 .منتستا ل ةطفا
 كووأنهت موون م ةتمطووا اسوو ةا ةاةا نوون تممووئ  ة اسوو  د ال صوولة هووتا نن إلةووه الإكووتةة ةاوو ة ممووت

 لطمقتوووتت ل صووو   الصووومتب ملااهوووا نطوووى قوووت ةة ةامطهوووت ملقووو  لأوووي المملمةوووا الصوووفقتت لضووو 
  امو  م حةةوا آلةا ننهت لمت ا  م ةتم   تكة  لادا متنةا ادق صت ةا التةامج ت نفةت لالحلاائ 

 قطووتع لنصووةنا المموولمي الملعوو  لال ئامووتت لحقوول  المووت  المووت   سووةةة لأووي ال للووا هةتةوو  تووةن
 المصوطحا لطاوتن الةقوتتي ال لة ل فمة  الإ اةة نكتط دة قت  حتس  ةهتن لأجنهت المملمةا  اللعةفا
 لهوت لموت القضوتيةا المنتئنوتت ماوت  لأوي آتوتة مون  ة توه موت نون لأضلا المتلةا  لالهةيتت الم متق ة

  نعووة  حسوون نطووى حةصووهت نسووتم نطووى الةاكوو  الحةوو  م ططتووتت للأوو  الةقتتووا إةسووت  نتمووت  موون
 سووططا لهوت الم متق ة لةمهو  المصوطحا نوون  تموا اسو قلالةا مسو ق  الم الووا اهوتئ تتن توتة متوت    
 تنول  لأوي المةوةم قوتنلني منعوتة النئانوتت لأي لطفص  نطةه الممةلضا القضتةت ل ق ةة  محة 

 المتمووا القوولانةن  فةضووهت لال ووي المووت  المةلأوو  ل فوولة  المملمةووا الصووفقتت ل نعووة  المتووة  المقوو 
 .لالختصا

 الكوفتلأةا نطوى ال أةةو  تضوةلةة ةهو   المكوةع امو  م ةن دق صت  مؤسست ةا تنةا نن الح ةث إن
 ةقوي نطوى ةممو  إصولاح لة  الحقةقي المف تح دن تتةه  المملمةا الصفقتت  نعة  لأي لالمستلاة
 الفسوووت  نكوووةت  مووون الحووو  نطوووى ةممووو  اللقوووت نفوووم للأوووي المملمةوووا  الصوووفقتت ماوووت  ل طووولةة

سوونت  إنوو ا  إاووةا ات لأووي المووؤتةة السووطتةا عوولاهة موون نةضووت الحوو  موو  لاس يصووتله   المكووتةة  لا 
 اق صوووت هت تنوووت  لأوووي لط للوووا كوووةةم الم متقووو  الم متمووو  امووو   لن حتلوووت العووولاهة هوووت  اللطنةوووا 
 .المس  اما ال نمةا ل حقة  نملالهت لصةتنا

 اللقووت لأووي نمةكووهت ال ووي المقتووتت  اووتلئ لأووي لةسووةاع الخطووة نووتقلم  قووت الممضوولات هووت  ةوو 
 لالم موتمطةن الفوتنطةن توةن من ماوا  كوتةةةا مقتةتوا لخطو  الةكة ة الحةتما مفتهة  ت اسة  الةاهن

 .الم متق ةن
 ال وي لالنقوتي  التغوةات  غطةوا نطوى الائايوة  المكوةع سوهة لأق  الضةلةةتت هت  نطى تنت  
 مو  الةاك   الحة  م ططتتت للأ  ل ضمةنه اح لا      تأن المملمةا  الصفقتت  نعة  منهت نتنى
 المكووةع اسوو ةا ةاةا لوو ن  المهمووا الالانووب تموو  تمةاامووا الإصوولاح اسوو ةمت  نلاووب لاقمةووت ننووه

 : لأي لالم متطا
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  ال قةوة  لا توتع قلانو هت  اح وةا  مو  المهنوي السوطلم نخلاقةوتت تم لنوا الممو  آلةوتت  فمة 
 ملضووولع حووول   حسةسوووةا  ةلةنةوووا  لةات  نعوووة  إلوووى تتلإضوووتلأا ا نووولان  لممووو  الووو لة 
 .لال لاص  ال لنةا تةامج إطتة لأي الفست  لمقتلما الةكة ة الحلةما

  لمملمةوا الصوفقتت ماوت  لأوي اللضومةا ل قةوة  تتلحلةموا الم مطقا الممطةتت ل حطة  ام 
 .الفست  لمقتلما النئاها تخصل 

  الإاووةا ات موو   الفسوت  تمطفووتت الإنوولا  مو  الإ اةةووا  المتلةووا الةقتتوا هةتةوو  تووةن ال نسوة 
      .القضتيي القةاة ص لة غتةا إلى ال حةةتت مةحطا منت تكأنهت الم ختة
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 المصادر: -أولا
 الدساتير 

، المتضمن دستور 76/97، بموجب الأمر 1976ديسمبر  07، مؤرخ في 1976دستور  .1
 .)ملغى( 1976لسنة  94، ج ر ج ج 1976

 الرستتمية الجريتتدة 1996 الشتتيبية الديمقراطيتتة الجزائريتتة الجمهوريتتة دستتتور، 1996دستتتور  .2
 أبريتتل 10 فتتي المتتؤرخ 03-02 رقتتم بتتتقلققنون ميتتدل، ال1996 ديستتمبر 8 فتتي المؤرختتة 76 رقتتم

 19-08 رقتم قلقتقنون، الميتدل ب2002 أبريتل 14 فتي المؤرختة 25 رقم الرسمية الجريدة 2002
، 2008 نتتتوفمبر 16 فتتتي المؤرختتتة 63 رقتتتم الرستتتمية الجريتتتدة ،2008 نتتتوفمبر 15 فتتتي المتتتؤرخ
 المؤرختة 14 رقتم الرستمية الجريتدة 2016 متقرس 06 فتي المتؤرخ 01-16 رقتم قلقتقنونالميدل ب

 .2016 مقرس 7 في
 القوانين 

يتضمن الققنون التوجيهي للمؤسستقت  1988جقنفي  12مؤرخ في  88/01الققنون التوجيهي  .1
، ملغتتتى جزئيتتتق 1988جتتتقنفي  13، یتتتقدر فتتتي 02، ج. ر. ج . ج عتتتدد اليموميتتتة اصقتیتتتقدية

، يتيلق بتستيير رؤوس الأمتوال التجقريتة التقبيتة 1995ديسمبر  25مؤرخ في  95/25بأمر رقم 
 .1995سبتمبر 27، یقدر في 55للدولة، ج. ر. ج . ج عدد 

، يتضتتتتتمن قتتتتتقنون امجتتتتترا ات المدنيتتتتتة 2008فبرايتتتتتر  25متتتتتؤرخ فتتتتتي  08/09القتتتتتقنون رقتتتتتم  .2
 . 23/04/2008، الیقدر في 21وامدارية، ج ر ج ج، عدد 

المتضتتتتمن تيتتتتديل الدستتتتتور الجريتتتتدة  2008نتتتتوفمبر  15المتتتتؤرخ فتتتتي  19-08القتتتتقنون رقتتتتم  .3
 .2008نوفمبر  16، یقدر بتقريخ 36الرسميةت عدد 

الجريتتتدة الرستتتمية للجمهوريتتتة  ،2012فيفتتتر   29الموافتتتق  ،تيلتتتق بقلوصيتتتةالم 07-12قتتتقنون  .4
 .2012-02-29یقدر في ، 12عدد  ،الجزائرية

الجريتدة الرستمية للجمهوريتة  ،يتيلتق بقلبلديتة 2011 ةجويليت 2مؤرخ في  10-11الققنون رقم  .5
 .2011 ةجويلي 3في  ةالیقدر  ،الجزائرية
 :الأوامر 

 ،يتضتتتتمن تنظتتتتيم الیتتتتفققت اليموميتتتتة 1967يونيتتتتو  17المتتتتؤرخ فتتتتي  90-67الأمتتتتر رقتتتتم:  .1
 .1967لسنة  52 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد
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الجريتتتدة الرستتتمية  ،يتضتتتمن القتتتقنون المتتتدني 1995ستتتبتمبر  26المتتتؤرخ فتتتي  58-75الأمتتتر  .2
 .1979 -9-30 :الیقدرة بتقريخ 78عدد  ،للجمهورية الجزائرية

، يتيلتتق بقلوققيتتة متتن الفستتقد ومجقف تتت ، ج ر ج 2006فيفتتر   20متتؤرخ فتتي  06/01الأمتتر  .3
 .08/03/2006، یقدر في 14ج، عدد 
  :المراسيم 

 24هتت الموافتق  1423جمتقد  الأولتى عتقم  13مؤرخ في  ،250-02 ،رئقسي رقمالمرسوم ال .1
 .52قم يتضمن تنظيم الیفققت اليمومية  الجريدة الرسمية ر  2002يوليو سنة 

، يتضمن التیديق بت فظ على 2004أفريل  25المؤرخ في  04/128المرسوم الرئقسي رقم  .2
اتفققية الأمم المت دة لمجقف ة الفسقد، الميتمدة متن قبتل الجمييتة اليقمتة لامتم المت تدة بنيويتورك 

 .26اليدد  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،2003أجتوبر  31يوم 
ي تتتتدد نمتتتتوذج التیتتتتري   2006نتتتتوفمبر  22المتتتتؤرخ فتتتي  614-06المرستتتوم الرئقستتتتي رقتتتتم  .3

 .2006-11-22، یقدر بتقريخ: 74بقلممتلجقت ، الجريدة الرسمية، عدد 
يتضتتتتتمن تنظتتتتتيم الیتتتتتفققت  2015ستتتتتبتمبر  16المتتتتتؤرخ فتتتتتي  15/247المرستتتتتوم الرئقستتتتتي  .4

 20بتتتقريخ  50وريتة الجزائريتتة رقتم الجريتدة الرستتمية للجمه 6اليموميتة وتفويضتتقت المرفتق اليتتقم 
 .2015سبتمبر 

أجتتوبر ستنة  26 الموافتق 1429عتقم  شتوال 26متؤرخ فتي  338-08رئقسي رقتم: المرسوم ال .5
 .02/250ييدل ويتمم المرسوم الرئقسي رقم  2008

الجريتتتدة  –المتتتقدة الأولتتتى  1988متتتقرس  29 المتتتؤرخ فتتتي 72-88المرستتتوم التنظيمتتتي رقتتتم  .6
 .13الرسمية للجمهورية الجزائرية اليدد 

المتضتتمن تنظتتيم الیتتفققت  1991نتتوفمبر  9المتتؤرخ فتتي  434-91المرستتوم التنفيتتذ  رقتتم:  .7
 .57 الجريد الرسمية للجمهورية الجزائرية اليدد ،2المقدة  -اليمومية

، ي تتتتدد یتتتتم يقت المفتشتتتتية 2008ستتتتبتمبر  06المتتتتؤرخ فتتتتي  08/272المرستتتتوم التنفيتتتتذ   .8
 .2008سبتمبر  07، الیقدرة بتقريخ 50اليقمة للمقلية، الجريدة الرسمية، اليدد 

، الميتتتتدل والمتتتتتمم للمرستتتتوم 16/11/2009المتتتتؤرخ فتتتتي  09/347المرستتتتوم التنفيتتتتذ  رقتتتتم  .9
قتب المتقلي، الیتدر والمتيلق بقلرققبة السقبقة للنفققت التي يلتزم بهتق المرا 92/414التنفيذ  رقم 

 .2009نوفمبر  19الیقدرة بتقريخ  67ففي الجريدة الرسمية رقم 
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، المتضتتتتتمن تنظتتتتتيم قتتتتتقنون 2010أجتتتتتتوبر  07المتتتتتؤرخ فتتتتتي:  10/236مرستتتتتوم رقتتتتتم ال .10
 الیفققت اليمومية الميدل والمتمم. 

 المراجع -ثانيا
 الكتب 

للنشتتتر والتوزيتتت ،  ، دار هومتتت 10، ط 2أ ستتتن بوستتتقيية، التتتوجيز فتتتي القتتتقنون الجنتتتقئي، ج  .1
 .2009الجزائر، 

 .2009ديوان المطبوعقت الجقميية  ،5 ط، م قضرات في المؤسسقت امدارية ،أ مد م يو .2
 .2005بيلي م مد الیغير، القرارات امدارية، دار اليلوم للنشر، الجزائر  .3
ائتر، خرشي النو ، تسيير المشقري  في إطقر تنظيم الیفققت اليمومية، دار الخلدونيتة، الجز  .4

2011. 
 .2013خلوفي رشيد، ققنون المنقزعقت امدارية، د م ج، الجزائر،  .5
 .  1997.794سييد مقدم، أخمقيقت الوظيفة اليمومية، دار الأمة، الجزائر،  .6
مقتتتدم، الوظيفتتتة اليموميتتتة بتتتين التطتتتور والت تتتول متتتن منظتتتور تستتتيير المتتتوارد البشتتترية  ستتتييد .7

  .2010وأخمقيقت المهنة، ديوان المطبوعقت الجقميية، الجزائر، 
، 1عبتتد اليزيتتز بتتن م متتد الیتتغير، القتتقنون امدار  بتتين التشتتري  المیتتر  والستتيود ، ط  .8

 المرجز القومي للإیدارات الققنونية، الققهرة. 
عبتتتداليزيز عبتتتدالمنيم خليفتتتة، الأستتتس اليقمتتتة لليقتتتود امداريتتتة، دار الفجتتتر الجتتتقميي، د ط،  .9

 .2005میر، 
عبداليزيز عبدالمنيم خليفة، الأسس اليقمة لليقتود امداريتة، دار الجتتب الققنونيتة، میتر،  .10

2007. 
 .عمقر بوضيقف، الیفققت اليمومية في الجزائر، جسور للنشر والتوزي ، الجزائر .11
 .2005ر بوضيقف، الوجيز في الققنون امدار ، جسور للنشر والطبقعة، عمق .12
عمتتتقر بوضتتتيقف، الوظيفتتتة اليقمتتتة فتتتي التشتتتري  الجزائتتتر ، دار الجستتتور للنشتتتر والتوزيتتت ،  .13

 .2015الجزائر، 
 .4عمقر بوضيقف، شرح تنظيم الیفققت اليمومية، جسور للنشر والتوزي ، الجزائر، ط  .14
 .  2004، نظرية المسؤولية امدارية، د م ج، الجزائر، ابد و عمقر ع .15
  .2003، الجزائر، 3عمقر عوابد ، الققنون امدار ، د م ج، ط  .16
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 .1990عمقر عوابد ، الققنون امدار ، ديوان المطبوعقت الجقميية، الجزائر،  .17
الجتز   عمقر عوابد ، النظرية اليقمة للمنقزعقت امداريتة، فتي النظتقم القضتقئي الجزائتر ، .18

 .الثقني، د م ج، الجزائر، د س ن
، د م ج، 02قتتتدوج  مقمتتتة، عمليتتتة إبتتترام الیتتتفققت اليموميتتتة فتتتي القتتتقنون الجزائتتتر ، ط  .19

 .2006الجزائر، 
جنيقن نواف، الققنون امدار ، الجتتقب الأول دار الثققفتة للنشتر والتوزيت ، الطبيتة الأولتى،  .20

 .2008الأردن، 
 .2005ارية، دار اليلوم للنشر والتوزي ، د ط، الجزائر، م مد الیغير بيلي، اليقود امد .21
ريية امستتتتممية، دار الثققفتتتتة، شتتتتم متتتتد م متتتتود ميتتتتقبرة، الفستتتتقد امدار  وعمجتتتت  فتتتتي ال .22

 .2011الأردن، 
النتتتتو  خرشتتتتي، الیتتتتفققت اليموميتتتتة، دراس نقديتتتتة وت ليلتتتت ، دار هومتتتتة للنشتتتتر والتوزيتتتت ،  .23

 .2019الجزائر، الجزائر، 
 الجامعية: الرسائل 
 أطروحات الدكتوراه 

تيتتقب نقديتتة، تليتتقت مواجهتتة الفستتقد فتتي الیتتفققت اليموميتتة، رستتقلة لنيتتل شتتهقدة دجتتتوار  فتتي  .1
اليلتتتوم الققنونيتتتة، تخیتتتص قتتتقنون، جليتتتة ال قتتتوق واليلتتتوم السيقستتتية، جقميتتتة مولتتتود ميتتتتتتتتتتمر ، 

 .2013تيتتتتتتتتتز  وزو، 
بتتتتن أ متتتتد  وريتتتتة، الرققبتتتتة امداريتتتتة والقضتتتتقئية علتتتتى الیتتتتفققت اليموميتتتتة، رستتتتقلة دجتتتتتورا ،  .2

تخیص ققنون عقم، جلية ال قوق واليلوم السيقستية، جقميتة أبتي بجتر بلققيتد، تلمستقن، الجزائتر، 
2018. 

جريمة علة، جرائم الفسقد في مجقل الیفققت اليمومية، رستقلة دجتتورا  تخیتص قتقنون عتقم،  .3
 .2013، 1ل قوق واليلوم السيقسيةت جقمية الجزائر جلية ا

سييد عبدالرزاق بخيرة، سلطة امدارة الجزائية أثنق  تنفيتذ اليقتد امدار ، أطرو تة دجتتورا  فتي  .4
 .2008الققنون اليقم، جقمية بن يوسف بن خدة، بن عجنون، الجزائر، 

 رسائل الماجستير 
ذجرة لنيل شهقدة المقجستير في ال قوق، جليتة بن سليمقن فقيزة،  وجمة الیفققت اليمومية، م .1

 .2017ال قوق واليلوم السيقسية، جقمية عبدالر مقن ميرة، بجقية، الجزائر، 



   قائمة المصادر والمراجع

105 
 

بتتتن قلقتتتتقن مقيتتتتق، وضتتتيية الأطتتتتراف المتيققتتتتدة فتتتي الیتتتتفققت اليموميتتتتة الدوليتتتة فتتتتي القتتتتقنون  .2
ال قتتتتوق واليلتتتتوم الجزائتتتتر ، متتتتذجرة لنيتتتتل درجتتتتة المقجستتتتتير، تخیتتتتص عقتتتتود ومستتتتؤولية، جليتتتتة 

 .2002السيقسية، جقمية بن عجنون، الجزائر، 
تبر  أرزقي، الهيئة الوطنية للوققية من الفسقد ومجقف ت  وسيقسة ال وجمة، مذجرة لنيل شتهقدة  .3

المقجستتير فتتي القتتقنون اليتقم، جليتتة ال قتتوق واليلتوم السيقستتية، جقميتتة عبتدالر مقن ميتترة، بجقيتتة، 
 .2014الجزائر، 

، مبدأ المسقواة في تنظيم الیفققت اليمومية، مذجرة لنيل شهقدة المقجستير في خمق یلي ة .4
 .الققنون اليقم، جلية ال قوق واليلوم السيقسية، جقمية اليربي بن مهيد ، أم البواقي

سبجي ربي ة، سلطقت المیتل ة المتيققتدة تجتق  المتيقمتل المتيققتد ميهتق فتي مجتقل الیتفققت  .5
قدة المقجستتتير فتتي القتتقنون، جليتتة ال قتتوق واليلتتوم السيقستتية، جقميتتة اليموميتتة، متتذجرة لنيتتل شتته

 .2013مولود ميمر ، تيز  وزو، الجزائر، 
شتتقيب التتراس عبتتدالققدر، المؤسستتة اليموميتتة ومبتتدأ المنقفستتة، متتذجرة لنيتتل شتتهقدة المقجستتتير،  .6

  .2017، الجزائر، 2ة وهران جلية ال قوق واليلوم السيقسية، جقمي
ققبتتة الققضتتي امدار  علتتى منقزعتتقت الیتتفقة اليموميتتة، متتذجرة لنيتتل شتتهقدة شتتريف ستتمية، ر  .7

 .المقجستير في الققنون، تخیص منقزعقت إدارية، جقمية مولود ميمر ، تيز  وزو، الجزائر
عبتقد یتوفية، المرجتز القتقنوني للمتيقمتل المتيققتد فتي تنظتيم الیتفققت اليموميتة، متذجرة لنيتتل   .8

 قتتتوق قستتتم القتتتتقنون اليتتتقم، تخیتتتص قتتتقنون إدار ، جقميتتتة بتتتتقجي شتتتهقدة المقجستتتتير، جليتتتة ال
 .مختقر، عنقبة، الجزائر

جقميتتة  ،مبتتدأ المشتتروعية فتتي القتتقنون امدار  وضتتمقنقت ت قيقتت  ،فتتقد  نيتتيم جميتتل اليمونتتة .9
 ،نتقبلس –مقدمة لنيل شهقدة المقجستير فتي القتقنون اليتقم  -النجقح الوطنية جلية الدراسقت اليليق

 .2011 ،فلسطين
فرققن فقطمة الزهرا ، رققبة الیفققت اليموميتة فتي الجزائتر، رستقلة مقجستتير فتي القتقنون،  .10

 .2007تخیص دولة والمؤسسقت اليمومية، جلية ال قوق واليلوم السيقسية، جقمية الجزائر، 
 مذكرات ماستر 

قدة الأميتتتر عبتتتدالققدر  فوظتتتة، تليتتتقت الرققبتتتة علتتتى الیتتتفققت اليموميتتتة، متتتذجرة لنيتتتل شتتته .1
المقستتر فتتي اليلتتوم اصقتیتقدية، تخیتتص اقتیتتقد عمتتومي، جليتة اليلتتوم اصقتیتتقدية والتجقريتتة، 

     .2015-2014جقمية الواد، 
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بوعقتتتقل عزيتتتز، دور الققضتتتي امدار  فتتتي منقزعتتتقت الیتتتفقة اليموميتتتة، متتتذجرة لنيتتتل شتتتهقدة  .2
س، مستتتغقنم، المقستتتر، تخیتتص قتتقنون دولتتي ل قتتوق امنستتقن،  جقميتتة عبدال ميتتد بتتن بتتقدي

2018. 
 جتتتقج  نتتتقن، الرققبتتتة امداريتتتة علتتتى الیتتتفققت اليموميتتتة، متتتذجرة لنيتتتل شتتتهقدة المقستتتتر فتتتي  .3

ال قوق، تخیص ققنون أعمقل، جلية ال قتوق واليلتوم السيقستية، جقميتة اليقيتد أ متد زبقنتة، 
   .2018أدرار، الجزائر، 

ة لنيتتتل شتتتهقدة المقستتتتر فتتتي دوقتتتة رتيبتتتة، الرققبتتتة القضتتتقئية علتتتى الیتتتفققت اليموميتتتة، متتتذجر  .4
القتتقنون اليتتقم، تخیتتص دولتتة ومؤسستتقت عموميتتة، جليتتة ال قتتوق واليلتتوم السيقستتية، جقميتتة 

 .2015م مد بوضيقف، المسيلة، الجزائر، 
عمتتتتقر، الرققبتتتتة الخقرجيتتتتة علتتتتى الیتتتتفققت اليموميتتتتة، متتتتذجرة لنيتتتتل شتتتتهقدة المقستتتتتر  رقققتتتتدة .5

تخیتتتص قتتتقنون إدار ، جليتتتة ال قتتتوق واليلتتتوم السيقستتتية، جقميتتتة ققیتتتد  مربتتتقح، ورقلتتتة، 
2015. 

عمتور  جتتيم، الرققبتتة علتتى الیتفققت اليموميتتة فتتي الجزائتتر، متذجرة لنيتتل شتتهقدة المقستتتر فتتي  .6
يمتتق، جليتتة ال قتتوق واليلتتوم السيقستتية، جقميتتة عبدال ميتتد القتتقنون، تخیتتص قتتقنون ختتقص م

  .2016بن بقديس، مستغقنم، الجزائر، 
قتتتتداش ستتتتتمية و بوریتتتتقص متتتتتروة، الرققبتتتتة علتتتتتى الیتتتتفققت اليموميتتتتتة فتتتتي ظتتتتتل المرستتتتتوم  .7

، مذجرة لنيل شهقدة المقستر في القتقنون، تخیتص منقزعتقت إداريتة، جليتة ال قتوق 15/247
 .2018ئر، ، ققلمة، الجزا1945مق   08واليلوم السيقسية، جقمية 

مبروجتتتي میتتتتطفى، الرققبتتتتة امداريتتتتة علتتتتى إبتتترام الیتتتتفققت اليموميتتتتة، متتتتذجرة لنيتتتتل شتتتتهقدة  .8
ية، جقميتتتة م متتتد خيضتتتر، ستتتالمقستتتتر، تخیتتتص قتتتقنون إدار ، جليتتتة ال قتتتوق واليلتتتوم السيق

 .2014بسجرة، 
اليقمتة، متتذجرة لنيتتل شتتهقدة وليتد ونستتي، دور وفيقليتتة الیتتفققت اليموميتة فتتي  مقيتتة الأمتتوال  .9

 .2015المقستر، جلية اليلوم اصقتیقدية والتجقرية، جقمية الواد ، 
أسقمة مهية، المنقفسة والشفقفية في ققنون الیفققت اليموميتة، متذجرة لنيتل شتهقدة المقستتر  .10

فتتي ال قتتوق، تخیتتص دولتتة والمؤسستتقت اليموميتتة، جليتتة ال قتتوق واليلتتوم السيقستتية، جقميتتة 
 .2015يقف، المسيلة، الجزائر، م مد بوض
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بن شيبقن عبدالرزاق، طرق اختيقر المتيقمل المتيققد في الیتفققت اليموميتة، متذجرة لنيتل  .11
شهقدة المقستتر فتي القتقنون امدار ، جليتة ال قتوق واليلتوم السيقستية، قستم ال قتوق، جقميتة م تم 

 .بوضيقف، المسيلة
ت اليموميتتتة فتتتي القتتتقنون الجزائتتتر ، مهتتتد  عبتتتدالر يم،  وجمتتتة الیتتتفقق –بوشتتقمة م قمتتتد  .12

مذجرة لنيل شهقدة المقستر في الققنون اليقم، جلية ال قوق واليلوم السيقسية، جقميتة عبتدالر مقن 
 .ميرة، بجقية

امطتقر القتقنوني لميزانيتة المؤسستة اليموميتة ذات الطتقب  امدار  الخقضتية  ،تتواتي  ستقن .13
 ،جقميتتتة البتتتويرة ،ليتتتة ال قتتتوق واليلتتتوم السيقستتتيةمتتتذجرة مقستتتتر ج ،لا جتتتقم الأسقستتتية المشتتتترجة

 .2019 -2018 ،الجزائر
جمتتقل ستتيد ال: المیتتل ة المتيققتتدة فتتي مجتتقل الیتتفققت اليموميتتة متتن منظتتور التشتتري   .14

متتذجر لنيتتل شتتهقدة المقستتتر فتتي القتتقنون امدار   -جقميتتة م متتد بوضتتيقف المستتيلة –الجزائتتر  
2017. 

 ليمي منقل، الرققبة الخقرجية على الیفققت اليمومية، متذجرة مقدمتة صستتجمقل متطلبتقت  .15
شتتتهقدة المقستتتتر أجتتتقديمي فتتتي ال قتتتوق واليلتتتوم السيقستتتية، خیتتتص قتتتقنون إدار ، جليتتتة ال قتتتوق 

 .2013واليلوم السيقسية، جقمية ققید  مربقج، ورقلة، 
ديل وتوقيتت  الجتتزا ات أثنتتق  تنفيتتذ جمتتقل م متتد، ستتلطة امدارة فتتي تيتت –خلفتتقن م متتد أمتتين  .16

اليقتتتد امدار ، متتتذجرة لنيتتتل شتتتهقدة المقستتتتر، جليتتتة ال قتتتوق واليلتتتوم السيقستتتية، تخیتتتص قتتتقنون 
 . 55، ص 2019إدار ، جقمية م مد أول قج، البويرة، الجزائر، 

جمتتقل م متتد، ستتلطة امدارة فتتي تيتتديل وتوقيتت  الجتتزا ات أثنتتق  تنفيتتذ  –خلفتتقن م متتد أمتتين  .17
وق واليلتتتتوم جليتتتتة ال قتتتت ،تخیتتتتص قتتتتقنون إدار  متتتتذجرة لنيتتتتل شتتتتهقدة المقستتتتتر، امدار ،اليقتتتتد 

 .السيقسية، قسم ال قوق
زيتوني سقرة، فيقلية الیفققت اليمومية فتي تجستيد الرشتقد فتي الیترف اليتقم، متذجرة لنيتل  .18

ية، قستم شهقدة المقستر.. جقمية عبدال ميد بن بقديس، مستغقنم، جلية اليلوم اصقتیقدية والتجقر 
 .2018علوم اصقتیقد، الجزائر، 

، 15/247عفتتتقف اليقتتتون، ستتتلطقت المیتتتل ة المتيققتتتدة فتتتي قتتتقنون الیتتتفققت اليموميتتتة،  .19
مذجرة لنيتل شتهقدة المقستتر، تخیتص دولتة ومؤسستقت، جليتة ال قتوق واليلتوم السيقستية، جقميتة 

 زيقن عقشور، الجلفة الجزائر
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لينتتدة و شتتوف نقیتتر التتدين، التتدور الرقتتقبي للجتتقن الیتتفققت اليموميتتة، متتذجرة لنيتتل  قتتقودة .20
شتتتهقدة المقستتتتر فتتتي ال قتتتوق، تخیتتتص الجمقعتتتقت امقليميتتتة والم ليتتتة، جليتتتة ال قتتتوق واليلتتتوم 

  .2015السيقسية، جقمية عبدالر مقن ميرة، الجزائر، 
جرا ات وتنفيذ الیفققت في  .21  10/236ظل المرسومين م مد الشيخ وأمين طمح، طرق وا 
، متتذجرة لنيتتل شتتهقدة المقستتتر فتتي ال قتتوق، جليتتة ال قتتوق واليلتتوم السيقستتية، جقميتتة 15/247و 

 .م ند أول قج، البويرة، الجزائر
بتتترام وتنفيتتتذ الیتتتفققت اليموميتتتة فتتتي ظتتتل  .22 م متتتد الشتتتيخ، وأمتتتين طتتتمل، طتتترق إجتتترا ات وا 

ستتتتر فتتتي القتتتقنون، جليتتتة ال قتتتوق ، متتتذجرة لنيتتتل شتتتهقدة المق15/247، و 10/236المرستتتومين  
 .واليلوم السيقسية، جقمية تجلي م مد اول قج، البويرة

نبيل الزرايب، سلطقت المیل ة المتيققدة تجق  المتيقمل المتيققد ميهق، مذجرة لنيل شتهقدة  .23
المقسترت تخیص قتقنون إدار ، جليتة ال قتوق واليلتوم السيقستية، جقميتة م متد خيضتر، بستجرة، 

2015-2016. 
وشقمة م قمد، مهد  عبدالر يم،  وجمة الیفققت اليموميتة فتي القتقنون الجزائتر ، متذجرة  .24

تختترج لنيتتل شتتهقدة المقستتتر فتتي ال قتتوق، تخیتتص قتتقنون الأعمتتقل، جقميتتة عبتتدالر مقن ميتترة، 
 .2017الجزائر، 

 المقالات: -ثالثا
یتمح امدارة الم ليتتة بتين الميوقتقت والمتطلبتقت ،الجتر م متد .1 جليتة ال قتتوق  ،ال جتم الراشتد وا 

 .الجلفة ،زيقن عقشور ةجقمي ،2اليدد  ،مجلة الب وث السيقسية وامدارية واليلوم السيقسية،
براهمتتي عبتتدالرزاق، جريمتتة تيتتقرض المیتتقل  فتتي الیتتفققت اليموميتتة واليقوبتتقت المقتتررة لهتتق  .2

 .ر ، مجلة الأستقذ البق ث للدراسقت الققنونيةفي التشري  الجزائ
خضتتر   متتزة، الرققبتتة القضتتقئية علتتى الیتتفققت اليموميتتة فتتي الجزائتتر، مجلتتة الفجتتر، اليتتدد  .3

 .2016، جلية ال قوق واليلوم السيقسية، جقمية م مد خيضر، بسجرة، الجزائر، 13
يقت والأجوبتة فتي مواجهتة خمطو فريد،  وجمة الیفققت اليمومية في الجزائر، الواق  والت تد .4

، المرجتز الجتقميي تمنراستت، 09الفسقد، مجلة اصقتیقد للدراسقت الققنونيتة واصقتیتقدية، اليتدد 
 .2015الجزائر، 

، د س ن، 13رعقش عبدال ميد، الرققبة على تنفيذ عقد الیفقة، مجلة الفجر الققنوني، اليدد  .5
 .الجزائر
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لجزائر، دراسة ميدانيتة بقلمتديريقت التنفيذيتة لوصيتة سبتي خديجة،  وجمة الیفققت اليمومية بق .6
، جليتتتتتة اليلتتتتتوم اصقتیتتتتتقدية 02، المجلتتتتتد 04قستتتتتنطينة، مجلتتتتتة الدراستتتتتقت اصقتیتتتتتقدية، اليتتتتتدد 

  .2018، جقمية عبدال ميد مهر ، 02والتجقرية، جقمية قسنطينة 
  .ل قيقةا لةسرات هجيرة، الت ضير مجرا  طلب اليروض وتجهيزات مق قبل اميداع، مج .7
ستتهقم راب تتي، أخمقيتتقت الوظيفتتة اليموميتتة بتتين الواقتت  وتليتتقت التفييتتل لت ستتين أدا  امدارة،  .8

 .2018، جقمية بقتنة، الجزائر، 13مجلة البق ث للدراسقت الأجقديمية، اليدد 
طيبتتتي ستتتيقد، دور الققضتتتي امدار  فتتتي تستتتوية منقزعتتتقت الیتتتفقة اليموميتتتة، مجلتتتة یتتتوت  .9

 .2014، الجزائر، 01الققنون، جقمية خميس مليقنة، اليدد 
، 10عبتتدالققدر دراجتتي، ستتلطة امدارة فتتي توقيتت  الجتتزا ات امداريتتة، مجلتتة الفجتتر، اليتتدد  .10

 ، د س ن.جقمية ال قج لخضر، بقتنة
يمتتة استتتغمل نفتتوذ الأعتتوان اليمتتوميين لل یتتول علتتى امتيتتقزات  يتتر عبتتدالجريم موجتتة، جر  .11
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 الممخص:

 مخططاتها لتنفیذ الدولة عمیها تعتمد التي الأداة هي العمومیة الصفقات أن عمى الجمیع یتفق
 ظققاهرة فققي مسققتمر یققدزات هنققا  أن نققر  هقذا كقق  مققن بققالر   لكققن المسققطرة  الأهققدا  وتحقیقق
  الجزائري المشرع طر  من المتخذة الإجراءات من الهائ  الك  ر   الجزائر في خاصة الفساد
 مجققا  تهقدد مخققاطر عقدة هنقا  أن إلا  الحوكمققة  لمقتضقیات وفققا العمومیققة الصقفقات لتسقییر

 .الفساد ظاهرة بینها من نجد والتي العمومیة الصفقات

 أه  من یعتبرإذ  العمومیة   الصقققققققققفقات مققققققققجا  یكتسیه الذي الطابع إلى بالنظر هذا 
 مجموعقة الإدارة یقد فقي الجزائري المشرع وضع لذا العامة  الأموا  فیه تتحر  التي تراالمسا
 .أنواعها بشتى الرقابة ممارسة بینها ومن إجراءات عدة لإتباع القانونیة الوسائ  من

Abstract 

Everyone agrees that public transactions are the instrument on which the 

state relies to implement its plans and achieve its own goals ; However, we 

believe that corruption is increasing, especially in Algeria . Despite the massive 

amount of measures taken by the Algerian legislature to conduct public 

transactions according to the requirements of governance, there are several risks 

to the scope of public transactions and the phenomenon of corruption is one of 

them . This is due to the nature of the public transaction area , It is one of the 

most important paths where public money is moving ; The Algerian legislature 

therefore puts a range of legal means in the hands of the administration to follow 

several procedures, including the exercise of control of all types.  


