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 واقع وحمول-تنافسية الصناعة التحويمية في الجزائر
 

 الوادي-حمو لخضر جامعة-د. مسعودي محمد
 

   :ممخص

يمثػػػػػؿ الا الػػػػػ ط االػػػػػت جي ط  ػػػػػ  لإ ػػػػػا ااي ي  
الأمػػػػػػػػـ ااماأػػػػػػػػطا تأػػػػػػػػط ت ػػػػػػػػـ   اتػػػػػػػػ  اااتميػػػػػػػػ  
الا الػ طي   الا ام جيػػ   اا  ػ ى جلػػل ااا لػػؼ 
الا الػػ ط ح أيػػص ا لػػص ت ػػ  ما ايػػطا مػػف 

 ميػػػ  ااتميػػػ   اطػػػ ي  ات   ػػػي   طػػػ ع اامػػػ ا ط اا 
االػػػػػػػػت ج   اػػػػػػػػ يلإ  لػػػػػػػػت ج    ػػػػػػػػ  ؿ الإتاػػػػػػػػ   
 لت ج  اام اط الا الإلبكي ح  أيػص يلػ ه  ػ ا 
اا طػػ ع  ػػ ط ا جلػػل اام ػػ  م   ػػي اا لػػ ؿ  اػػل 
معػػطلام م اةعػػ  ا    يػػ  اام امعػػ ما  مػػف  تػػ  
 أتػػم مػػف الأ ميػػ   مكػػ ف تف ا ػػعل اا  ا ػػ   اػػل 

مػػف ت ػػؿ  طيص لػػلبأي أػػ  ي ػػ ط مػػتلإر مع  ػػي
اأ يػػػؽ مااػػػ ام ات   ػػػي  ما طمػػػ   ػػػي االػػػت ج  
  ل  اااأ يلي  متلإػ ح   ػ ا مػ  ت ػعل  ايػم مػف 

تأػػػػ  ؿ اي ػػػػ ط   اػػػؾ  عػػػػطم   اا أػػػػص ػػػلبؿ  ػػػػ ا 
 مااػػػػػػ ام االػػػػػػت ج  مػػػػػػف ااع  ػػػػػػ م اااػػػػػػي اأػػػػػػط

اعػػػػ تي مػػػػف  ػػػػعؼ اػػػػطيط  ػػػػي  اااػػػػي اااأ يليػػػػ 
 اماا ام ات   يالإ 

ع  ػ مح الأطاى االػت جيح اا الكممات المفتاحية:
 ماا ام االت ج  اااأ يلي ح ااأل ؿا

Résumé :  
Représente l'économie industrielle, 
conformément à la stratégie des 
Nations Unies pour l'un des principaux 
aspects du développement 
économique et social et l'éradication 
de l'arriération économique , où il 
s'est spécialisé ratios augmentation 
des ressources nationales pour le 
développement d'un secteur industriel 
compétitif à la fois dans l'industrie et 
les moyens de production et la 
fabrication de biens de consommation 
, de sorte que ce secteur est en 
mesure de contribuer à l' accès à des 
taux élevés pour le bien- être des 
communautés . Par conséquent, il est 
important de demander l'Algérie à 
trouver une méthode de connaissance 
réformiste parler afin d'obtenir des 
indicateurs avancés concurrentiel dans 
l'industrie en particulier la fabrication 
de ceux , et c'est ce que nous 
cherchons à travers cette recherche, 
après avoir essayé de trouver des 
obstacles que l'industrie des 
indicateurs de la limite qui souffrent 
d'une grave faiblesse des indicateurs 
de compétitivité. 
Mots-clés: la performance industrielle, 
les obstacles, les indicateurs de 
l'industrie algérienne, des solutions. 
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 مقدمة
ا ط تلإض  ط ع االت ج  اا  ا ػ    عػط اأ ي ػم الا ػا لبؿ اا ي  ػيح   ػطـ  ػي  عػض اام اأػؿ تمػ        

 يطا  ي معػطلام ااتمػ   تاػ ط م أي يػ  الاتميػ ا   ػي م   ػؿ  ػ ة ااأ ي ػ  يلبأػظ ا لػ  معػطلام اااتميػ  
 عض جت لػػػػ      ط ج الإػػػػ    ػػػػ   ا لػػػػ  اي اطاالإػػػػ   ت ػػػػ ا لإ   ا ػػػػاثم  االإ ح  ااػػػػ ة ااعلب ػػػػ م االإيكليػػػػ  اػػػػ

 ما   الإ   ا ا  ط الإ  ااط اي ح  ا ط ا  طم   ة  ي  مل  مف اااأطي م اامألي   ااط اي ح  مف  ت  ا ػ   
 ت مي  اا أص  ي اأطيط تتم ط   ة اااأطي م  مع ا الإ ا

 كيففي يمكففن قيففاس طدا  قصففاة الصفففناعةممػػ  ا ػػطـ تطػػ ل ااػػك اي   ػػ ا اام ػػ ؿ  ػػي ااا ػػ اؿ اامػػ ااي    
 التحويمية في الجزائرية وكيي يمكن معالجة عوامل ضعفيا؟

  ؼ ت ي  جلل ا  اؿ الااك اي  ااأ يؽ  طؼ ااط ا   اامامثؿ  ي اا   ؼ جلل م ا ى ماا ام    
 تطاى االت ج  اا  ا  ي   األيللإ   ل لا اع امؿ  عؼ تطا لإ  مف  لبؿ ثلبص مأ    

  يي الجزائر ع: قياس وتحميل الأدا  الصناطولا
 اا   ااة ع جتم ثم تي  ماا ام   جي  مك ت   CIPيعامط  ي س الأطاى االت جي  ي اا  ا   جلل ماا  

 ام ك اا اي 
CIP:  الأدا  الصناعي التنافسيمؤشر 

MVApc:  تلي  ااة ط مف اا يم  اام     اللت ج م اااأ يلي 
MXpc:  تلي  ااة ط مف ل ط ام االت ج م اااأ يلي 
MHVAsh:  ااا تي م ااما  ط   ي اا يم  اام     لأتاط  االت ج م اااأ يلي  م   م   
MVAsh: تلي  االت ج  اااأ يلي   ي اات ار اامألي الإ م اي 
MHXsh:  م   م  ااا تي م ااما  ط   اا ا ي   ي ل ط ام االت ج م اااأ يلي 

MXsh: تلي  االت ج م اااأ يلي   ي   م اي اال ط ام 
ImWMVA: ط  ي اا يم  اام     االت جي  ااع امي تلي  اا ل  

ImWMT:  تلي  اا لط  ي ااا   ا ااعلمي  اللت ج  اااأ يلي 
 ا0202  ي اا ط ؿ اام ااي ت  ه تطاى   ة ااماا ام اللت ج  اا  ا  ي   ي 

 0101 (:مؤشرات الأدا  الصناعي التنافسي لمجزائر10الجدول )

CIP 
الترتيب 
 العالمي

CIP 
قيمة 
m المؤشر

v
a

p
c

 

m
x

p
c

 m
h

v
a

sh
 

%
 m
v
a

sh
 

%
 m
h

x
sh

 

%
 m

x
sh

 

%
 

im
w

m
v
a

 

%
 

im
w

m
t

 

%
 



 واقع وحمول-تنافسية الصناعة التحويمية في الجزائر مسعودي محمد. د

 

   (المجلد الأول-العدد التاسع-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

:8 

28 020880 6382441 363216 66282 1243 0231 82212 02010 02641 

، UNIDO، 0100/0102التنافسية الأدا  الصناعي المصدر: إعداد الباحث اعتمادا عمى تقرير 
0102. 

ح  اا   ا يلم 0202ا   اااتة ي االت جي  ي تف تلبأظ تطاى اا    عمف  لبؿ اا ط ؿ تجلبة ت اطي   
ا  جلل م ا ى ااماا ام ااة جي  اامك ت  الإ ا الأطاى اعا   2222002ط اي      ـ  ي  ي  20 يم   ا ا   

اا  ا   مف ااط اي اااي اع تي مف  عؼ م   م م االت ج م اااأ يلي    ل  ما  ط   ج اي  ااا تي ح 
ح كم  اـ ا   ـ ااا تي م  0302441ا يم  اام     اللت ج  اااأ يلي  أيص اـ ياعطى تلي  ااة ط مف ا

% ح  ك اؾ  ي اا لع ااملط ا ال  ؽ ااط اي   اااي 00202ااما  ط   ااع اي   ي االت ج م اااأ يل   ػ 
%ا   ا   لإ     اال  عؼ اام   م   ي اا يم  اام     الت ج  ااع اـ اااأ يلي  2231 لغم 

اا   ا ااط اي  اللت ج م اااأ يلي ا تم  جف اا ت ام اا      ي ط  تف اا  ا   اـ اك ف  اام   م   ي ا
    ا م  ي  أم اا ط ؿ اام ااي  0202 أأ ف أ ال مف  ت  

 0101 -0991لمفترة   CIP(:الترتيب العالمي لمؤشر الأدا  التنافسي الصناعي لمجزائر 10الجدول )
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، UNIDOف، 0100/0102التنافسية الأدا  الصناعي المصدر: إعداد الباحث اعتمادا عمى تقرير 
0102. 

 57  ا    0887ا  ك تم  ي تأ ف ا اي  ج ـ 28  57  ا ط ك ف ا اي  اا  ا   ج امي  م ا  ا  يف اا ا 
ج امي ح  جف    ي اا ت ام  28جتطم  اأ  م اال اا ا    0221ط اي ح تم  جف ت  ى تطا ك ف  ي  ت  
 0202مم  يعكس  عؼ الأطاى اا   تكطام ماا ام  28  57يط  مف اا ط ؿ تف اا ا   ما       يف 
معطلام اغي  الأطاى جلل م ا ى مك ت م ماا  الأطاى ااات   ي  تجلبةا  كم   تلبأظم مف  لبؿ  ي س

 االت جي ااع امي مف  لبؿ اا ط ؿ ااا ايا
 0101 -0991(:تغيرات مؤشرات الأدا  الصناعي التنافسي لمجزائر لمفترة 12الجدول )
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22247 22227 225 -0208 2205 2222 00212 0271 5 20 21 0111/0101 
-22200 -22220 -022207 -0.465 -22208 22222 3225 2258 -5 27 52 2005/2000 
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22272 -22207 2242 -2.26 -0241 2220 05207 -0287 3 50 57 2000/1995 
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0102. 
م اك   7 أيص ا طمم  ػ  0222-0887ا ط اأ ف تطاى اا  ا    ي ااماا   لبؿ ااةا ا الأ ال    

ا يم  اام     اللت ج  اااأ يلي       ات ة ض الأ ي ا   ا غـ مف ات ة ض ماا  تلي  ااة ط مف ا
ح    ا غـ مف ات ة ض م   م  ااا تي م ااما  ط   ااع اي   ي ل ط ام 0241 ي اات ار اامألي  ػ 

االت ج  اااأ يلي ا  لا تف معطؿ تم  ماا  تلي  ااة  مف ل ط ام االت ج م اااأ يلي  اا    لغ 
-0222ا  ي ااةا ا ااث تي  CIPاي تطى اال اأ ف ااماا  ااكلي غطل  اؾ الات ة ض    اا  0527
م اك   ي ااماا  ااكلي   ا غـ مف اااأ ف  ي ماا ام تلي   5تلبأظ تف اا  ا   اأ  م  ػ  0227

ااة ط مف االت ج  اااأ يلي   ل ط االإ ح   اؾ      الات ة ض ااك ي   ي ماا  ل ط ام االت ج  
 ط ك ف  0202-0227     اال ات ة ض    ي ااماا اما تم  جف  ا ا   لإ 022207-اااأ يلي   ػ 

ح   ا ااا طـ ك ف تاي   ا طـ 21 ي اام ك   0227 عطم  ك ف  ي  20  ع اا  ا    ي تلإ ي  ااةا ا 
 عطم  ك ف اغي ة  ل ي  ي ااةا ا اا      مم  تطى اال ا اة ع  2242ماا  ل ط ام االت ج  اااأ يلي   ػ 

ح كم  ك ف ا   ي ااماا ام اغي ام اي   ي  00212مف ل ط ام االت ج  اااأ يلي  اال تلي  ااة ط 
 ا222002  ـ  ي  ي  0202طةية     مم  ي اأ ف   ع ااماا  ااملي  اا    لغ  ي تلإ ي  

  ا  يعا   تطاى اا  ا   ماطتي م   ؿ م  امالؾ مف م اي  ت  ي   ط     ا ي    تس م ؿ م ط  ك ي يف مم  
جلل    ط  لبؿ  ي ا اغلبؿ   ة ااع امؿ  اااي تطم اال   ا الأطاى ااماأ     ا غـ مف   مر  يطؿ

الاللبأ م  ااا طيط ااما ااي  اااي ا  يلإ  ااأك م  اا  ا  ي  مم  يعتي تف اااا يص اـ يكف  ي 
 مألمح   ي اامأ   اام ااي   ؼ تأ  ؿ تف تا ص الأ     ااماطي  الإ ا اا  عا

 الجزائرالصناعي  كل وعوامل ضعي القصاة: مشاثانيا

ااالػػتيع  ػػي اا  ا ػػ   اػػل ااماػػ كؿ  االػػع   م اااػػي لأطاى االػػت ج    يعػػ ط  ػػ   اا  ػػعي  ااما طيػػ      
 ا اكمم اعطا  ت امح  اااي يمكف ج  لإ  جلل ااتأ  اام ااي 

ةػػ ض ط  ػػ  اعػػ تي معظػػـ االػػت ج م  ػػي اا  ا ػػ  مػػف ات  :ضففعي العاقففات التشففابكية الصففناعية -0
اااا  ؾ االت جي )اااا  ك م اا لةي (  م  يا ا  جلل  اؾ مف ا  م ااتا ط الإتا  ي االت جي اامألػي 
ا يػػ طا اامػػط لبم اام ػػا  طاح   ػػ ا مػػ  يػػاط   اػػل أ مػػ ف الإتاػػ   االػػت جي مػػف  ػػ ص ااتمػػ  االػػت جي 

ااااػػ  ؾ االػػت جي  اػػل   ااااػػغيؿ مػػف  ػػلبؿ ااا  ػػع الأمػػ مي  اا لةػػيح  ي  ػػع اا ػػعؼ اااػػطيط اعلب ػػ م
 عؼ ااث    ي اامتا  م اامألي ح  اة يؿ االت ج م اامألي    لاجام ط جلل اامك ت م اام ا  طا أال 
جتػػط   ػػ ط  ػػطيؿ مألػػي  يػػط الإػػ ح  ت يػػ ا  ت اػػؾ  ػػعؼ ااػػ جي االػػت جي  أ ميػػ  الاجامػػ ط جلػػل معػػ يي  

ؼ  ػط ا االػت ج  جلػل ااػط  ؿ  ػي  م لة م لت جي  ج امي ح  يلع    ا ااعتل  ط  ا   ي ي   ػي  ػع
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أل   الإتا   االت جي ااع امي   اااي ااا  ؾ  يلإ  اامتاػ  م ج ػ  ااعػ اـ كلػم  ػي  تاػ    ػلع   اأػطاح  عػط 
1 الااا اـ ااا ـ   امع يي   اام لة م ااع امي ا

 

مػف : ناعيةعدم الالتزام بمعايير ونظم الجودة والموصفات القياسية والبيئيفة لمسفمع والمنتجفات الصف -0
ااماػػػ كؿ الأ   ػػػي  اااػػػي ا ا ػػػم االػػػت ج  اا  ا  يػػػ ح جػػػطـ ااا املإػػػ    امعػػػ يي   اام الػػػة م ااط ايػػػ   جػػػطـ 
ااا املإػ  اااػ ـ  ػتظـ اا ػػ طا اااػ مل   اامعػ يي  اا ي يػ  اااػػي ااطل لإػ  الأ ػ اؽ ااع اميػ ح   ػػط ا اػ  جلػل  اػػؾ 

ااط ؿ ااما طم ا    ا يا ه  ي مااػ  الا اػ اؽ ات ة ض  ط ا االت ج  اا  ا  ي  جلل اا ا    ال ت  اؽ 
ح  اػ طاط  طػ  ا  ػ ة ااماػكل  مػع ا ايػط الا امػ ـ ااعػ امي  أ عػ ط اا ي ػ   مػع مػ  اة  ػم ااع ا ػؽ *االت جي

ث  م   طا اامتا  مح مف  لبؿ  ااةتي  الا   ا مف     ا الااا اـ   ام  ييس ااط اي   تظـ ا ييـ اامط      ا 
  طاا  مف اػأف غيػ    ػ ة اامتظ مػ م  غيػ   اام ػ ييس  م اكػ  الإتاػ   الأتظػؼح تف متظ م م ا ييـ اا

 يعػػػط ماػػػكؿ جػػػطـ  2 يػػػاط   اػػػل ج ا ػػػؽ  تيػػػ  اأػػػ ؿ ط ؿ تةػػػ   اامتا ػػػ م االػػػت جي  الؤ ػػػ اؽ اا    يػػػ ا
الا امػ ـ   ػط  كػػ ؼ   ػ طا  م ػ ييس اامتا ػػ مح  ا  مػ ؿ ج مػؿ اات جيػػ   اطػ ي  اامتا ػ م  مػػ  يا ا ػؽ مػػع 

ؽ اام الإلكيف ااطيت مكي ح كؿ   ا تطى  ال اطتي م لة م اامتا  م اامألي ح  ث     اا ػ طا اػـ اػط ؿ ت  ا
اػػػـ يا ػػػ    جػػػطط  0227-0222 لػػػة   عليػػػ  الما  ػػػ  اا  ا  يػػػ   لا  ػػػي اا ػػػت ام الأ يػػػ اح  ةػػػي ااةاػػػ ا 

ما  ػػػ   4727ما  ػػػ    اػػػؾ  معػػػطؿ  052ااما  ػػػ م اا  ا  يػػػ  ااأ لػػػل  جلػػػل اػػػلإ طا اامط   ػػػ   ػػػ ى 
 3 ت ي ا

اعامػػط ااميػػ ا ااات   ػػي  : ضففعي القففدرة التكنولوجيففة وعففدم اكتمففال نظففم البحففث والتصففوير الداخميففة -2
اللت ج    اط    الأ ال جلل الا اك    الإ طاع  اااميي ح  لا تف تغلػ  االػت ج م اا  ا  يػ  اجامػطم  ػي 

 جلػل ماػ  ج م ت يمػم    ػ  ام ػطت ا مةاػ ل الإتا   جلل أ  ؽ اامع    اام ا  طا  ي اااػ ك م ااع اميػ ح 
  ايػػػط اا   ػػػط اا ػػػمم تغلػػػ  ااػػػ  ص الإتا  يػػػ  اام ػػػا  طا   ا ػػػطـ  جػػػطـ م اك الإػػػ  الاطػػػ  ام اااكت ا  يػػػ  
ااع امي ا  اـ ا عل االت ج م اا  ا  ي  لإ  م    امر ال أ ص  اااط ي   م اك  الالميم مح ي  ؼ  ال 

أص  اااط ي   جطـ ا كي ة جلل اأاي   م اا ط ع االػت جيا  اا ػه  اؾ ات ة ض الإتة ؽ ااع ـ جلل اا 
  ة ااأ ي    ي ات ة ض االت ج  ج اي  اااكت ا  ي   ي   م اي االت ج م اااأ يلي ا  يا اط جف اااط   
اااكت اػػػ  ي ااما ػػػ  ع  ػػػلع    ػػػطم م  طيػػػطا    ػػػام ا ح  تتمػػػ ط  طيػػػطا الب ػػػالإلبؾ  ااا ػػػ  ا  اام ػػػ طلام 

ثػػؿ ااا ػػ  ا  ػػي الأ ػػ اى  اامك تػػ مح  ااا ػػ  ا  ػػي اامعػػ  ؼ اااكت ا  يػػ  اااػػي ك تػػم اعا ػػ   ػػي ااع اميػػ ح م
اا   ؽ مف الأتاط  اامألي ح  اـ يكف   ا اااطػ    ػي تاػك ؿ ااا ػ  ا  مأا ا ػ  ممكتػ  اػ  اػـ ياػلإط ااعػ اـ 

لطي   لع   طم م   ة ااطة ام اااكت ا  ي ا   ط تل أم  ط ا ت  ا ال ط م   ت    ط ام جلل  تا    ا
%  40 ام مأا ى اكت اػ  ي ماطػ  ح أيػص  ػ ؿ ما  ػط تمػ  االػ ط ام االػت جي  ج ايػ  اااكت ا  يػ  

%   ػػط اللػػ ط ام االػػت ج  ما  ػػط   مت ة ػػ  اااكت ا  يػػ ح  827م   ػػؿ  0882 - 0827 ػػلبؿ ااةاػػ ا 
ا  ػ م  اام اكػ  ااملإامػ  ا   غػـ اعػطط اام4%   ط الل ط ام االت جي  اامعامػطا جلػل اامػ اط الأ ايػ  5 
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 ت ؿ  اط ي  اااكت ا  ي   ي اا  ا    لا تتلإ  ا ا م ااعطيط مف اا يػ ط  ااماػ كؿ اااػي اأػط مػف  ػط الإ   مػف 
 ياػػكؿ   اػػؾ  ػػعؼ ااام يػػؿح  مػػ   اؿ الإتةػػ ؽ جلػػل اا أػػص  اااطػػ ي   ػػ يؿ م   تاػػ    اػػط ؿ ااتم   يػػ ا

لػػ طي  ال  ا ػػ  ج مػػ   االػػت ج    لػػ   يعػػ تي  ػػ ا اا أػػص  اااطػػ ي  ااأل ػػ  الأ ػػعؼ  ػػي اااتميػػ  الا ا
اا طػػ ع مػػف  ػػعؼ اامػػ ا ط اام لػػ طا ااأ ي ػػم  اتمياػػم م   تػػ  مػػع ااػػط ؿ ااما طمػػ ا   يتمػػ  اتةػػؽ كػػؿ مػػف 

مػػف ت ا لإػػ  اامألػػي  %3 اػل  %0اا لايػ م ااماأػػطا الأم يكيػػ   ااي  ػػ ف  ك  يػ  اا ت  يػػ   الااأػػ ط الأ    ػػي 
%222 اااط ي ح لا يا      تة ؽ اا  ا   الإ م اي جلل  ط ع اا أص 

ا كم  ياميػ  اا أػص  اااطػ ي   ػي 5
اا  ا ػػ    ا ػػعؼ اااػػطيط  ػػي ااعلب ػػ   ػػيف ما  ػػ م اا أػػص ااعلمػػي اامامثلػػ   ػػي اام ػػ     م اكػػ  اا أػػص 

  ػي   تػ  ر ػ    ػط تلػط م م م جػ   6ااعلمي ااما لل    يف اا أطام الإتا  ي  ال طػ ع االػت جيا
تاػ اح كمػ   0737 ي أيف تت  م   مع      ػ  ط ا أػط    0227تا ا جلمي  ج ـ  0433ي   ااط ؿ ااع  

لا  اؿ جطط   اىام الا ا اع اام  ل   عية  ممػ  يظلإػ  ات ػص ااأ لػؿ  ػي الا اكػ     ػي اتةيػ  ماػ  يع 
اا أػػص  ػػي اا  ا ػػ ا  مػػف  لإػػ  ت ػػ ىح لا يػػ اؿ اااة جػػؿ  ػػعيؼ  ػػيف م اكػػ  اا أػػص  االػػت ج م  اا ػػ ؽ 

يص لا ياـ ا  يؽ  لا  أ ص  ليل   طاح  ي  ػل اا لػ ؿ  اػل اااكت ا  يػ  كثيةػ  اامع  ػ   ط ي ػ  ما الػل  أ
اأػػػط اا  ػػػ  ؿ اا ػػػ   ي  ااػػػامكف ااما  ػػػ م االػػػت جي  مػػػف اأ ػػػيف   طالإػػػ   ت ػػػ اي   تا  لإػػػ   اطػػػ ي  

   الإػػ  ااأ يػػ  متا ػػ م  طيػػطاا  اعػػ تي اا  ا ػػ  تي ػػ  مػػف ماػػكل    ػػ ا ااع ػػ ؿ  ااكةػػ ىام  اػػل تمػػ كف اػػ  
7  ااعيش ااك يـ  اا ي   اامت     امم     اا أص ااعلمي  الإ طاعا

 

يعا ػػ  ج مػػؿ اا ػػعؼ  ػػ ة تاي ػػ  أاميػػ   :ضففعي الاسففتخدام التكنولففوجي فففي الصففناعات التحويميففة -2
اع مػػؿ اا ػػعؼ اا ػػ  ؽ اػػمح  أيػػص  تػػ ؾ ج مػػؿ ت ػػ  ية ػػ   ػػعؼ االػػ ط ام اا  ا  يػػ   يامثػػؿ  ػػي تف 

اأ يليػػ  اا  ا  يػػ   ػػعية  اااكت ا  يػػ ا أيػػص اػػـ ااػػلإط لػػت ج  جليػػ  اااكت ا  يػػ  معػػطؿ تمػػ ا االػػ ط ام اا
م   تا    ال ط ام اامعامطا ت  س جلل اام ا ط ااط يعي ا  لإي   ماي  ت  ي   أ    ي ت م اا تػؾ ااػط اي 

 ام اااأ يليػػػ  الأ يػػػ اح لا اا ػػػ    ت ػػػ   متا ػػػ م ااملػػػط ا  ام اااكت ا  يػػػ  ااع ايػػػ  مػػػف   مػػػ اي االػػػ ط
مػػف االػػ ط ام اااأ يليػػ   ػػي  ػػعية  اػػطى ااػػط ؿ  %87ح ممػػ  يعتػػي تف %3ام مػػ ع ااػػط ؿ ااع  يػػ  ككػػؿ 

ااع  يػػ  ت  ما  ػػط  الا ػػاعم ؿ اااكت اػػ  يا كمػػ  االػػؼ االػػ ط ام اا  ا  يػػ   لػػة  ج مػػ ح   لػػ  ات جلإػػ  
م    لا يام اػل مػع تمػ  ااا ػ  ا    عؼ مأا ا   ااا  تي  مأط طي  ت  ا لإ   ا  لإلإ  اا غ ا يح كم  تف ت

اا    ي   ي ااع اـ  ا طي ط م   مالإ   ي ااتػ ار اامألػي  يػما  الػط  اا  ا ػ   اػل ااػط ؿ االػت جي  تكثػ  
ممػػ  الػػط ة  اػػل ااػػط ؿ اات ميػػ ا  اعا ػػ  ت ػػ   لػػ ط ام اامتا ػػ م ااما  ػػط   ج ايػػ  اااكت ا  يػػ   ػػعية  

 ػػػي  %53ح  %7525تمػػػ   لغػػػم الػػػؾ اات ػػػ    ػػػي االػػػيف ح  ي%022ت ػػػ ي   ػػػي اا  ا ػػػ  أيػػػص اػػػـ اا ػػػ    
ا  اكمػػػف اأػػػط اااة ػػػي ام الإ ػػػ  ي  ا ػػػعؼ االػػػ ط ام اااأ يليػػػ   ػػػي  ػػػعؼ 0227اامك ػػػيؾ  ػػػي جػػػ ـ 

 ا طام اا  ا   مف اامتا  م ج اي  الا اعم ؿ اااكت ا  ي اام لل  اللت ج م اااأ يلي ح  ػأ ـ ط ي ػ  
 اااكت ا  يػػ  اا طيػػطا اكمػػف  ػػي ا ػػاي اط ااا لإيػػ ام  ايلام  ام ا ػػلكلإ  ااػػط ؿ اي ػػي ي  لامػػالبؾ اامع  ػػ  
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مػػف  ا طام االػػيف ماك تػػ  مػػف اااكت ا  يػػ  ااع ايػػ   %42اااكت ا  يػػ  ااع ايػػ ا  علػػل  ػػ يؿ اامثػػ ؿ أػػ ااي 
مػػف لػػ ط ام االػػيف  ػػي ج ايػػ  الا ػػاعم ؿ  %04 اااػػي ا ػػا طـ  ػػي االػػت ج م ااالػػطي ي ح   لإػػ ا  ػػ ف 

8 اااكت ا  يا
 

اعػ تي ااماػ  يع االػغي ا  ااما  ػط  مػف : عي خدمات الفدعم والتفدريب وتكفوين الكفوادر البشفريةض -1
ماػػػكل  اا لػػػ ؿ  اػػػل اامػػػط لبمح  الا امػػػ فح  اامعل مػػػ م  ت ػػػ اؽ اااكت ا  يػػػ   عكػػػس ااماػػػ  يع ااك يػػػ اا 

ف تجػػطاط  اا ا ػػع تف م ػػطمي اا ػػطم م ي ػػط ف اااع مػػؿ مػػع جػػطط  ليػػؿ مػػف ااعمػػلبى ااك ػػ   تي ػػ   ا  ػػص مػػ
ك ي ا مف ااما  يع االغي اح لأف اكلة  اتةي  ااع  ط لا ااغي  مع أ ـ ااع طح  ي ط معظـ متظمي ااط  ام 
اااط ي ي  لع     ي اا ل ؿ  ال تلأ   ااما  يع االغي اح  معظـ   امر  الاى م  لإػ   اػل اااػ ك م 

غي ا  ما  ػط  ااأ ػـا  جلػل ااػ غـ ااما  ط   االغي اح  غـ تتلإ  ي    تلإ  جلل تتلإ  م  لإ  اما  يع ل
مػػف مأػػ  لام جػػطط مػػف اا لػػطاف ااع  يػػ  اطػػ ي  متػػ  ر اااعلػػيـ  اأػػطيص ت ػػ اي  اعلػػيـ ااعلػػ ـ   يػػ ـ معظػػـ 
اا لػػطاف ااع  يػػ   ثأػػطاص ما  ػػ م الإػػطؼ  اػػل اػػ طيف اااعلػػيـ مػػ   عػػط اا ػػ معيح  ػػثف كثيػػ ا  مػػف ااماػػكلبم 

جػطاط الأطػ ا  ا ػ   ااط ا ػ م الأ   ي  م   اام اعا ض ااعمؿ اامثم   ي تط  ؽ تا  اامع  ؼ ااعلمي   ا 
تف متػػ  ر اااػػط ي  اا كػػ  ت   ػػ    ػػي ااأ ػػ ؿ ااا ليطيػػ   تف ااعلب ػػ م  ػػيف اا  معػػ م  اامع  ػػط مػػف ت أيػػ ح 
 اا لإ م اام اةيطا مف  لإ  ث تي   ي جلب    عية   طا ح  تف متظ م  اااعليـ اةا    اػل اام  تػ  االب مػ  

أ  ػ م اااطػ   ااعلمػي  ااا ػ تي اا ػ يع مػف اا ػ ى اا اػ ي  ااكةػاا    ػع م ػا ى  ػ ة اا ػ ى  اااػي ا ا ػيلإ 
جػػػ طا اأ يللإػػػ ا   ا ي  ػػػع  ػػػعؼ اامػػػ ا ط اا اػػػ ي   ػػػي اا  ا ػػػ   اػػػل جػػػطـ ملب مػػػ  متظ مػػػ  ااا  يػػػ  مػػػع  9 ا 

 اط  ااما لػ  أ  ي م اتمي  ث     اا ي طا  اام  ط ا  ي ت   ط ااا   ح كمػ  يعػ تي  ػ ؽ ااعمػؿ مػف  لػ  ااكػ
اامكػػيف ااما  ػػ م مػػػف م اك ػػ  اااطػػ  ام ااع اميػػػ   اأ ػػيف طػػ ؽ ااا ػػػيي   اااػػط ي   ااا ػػ يؽ  ا ػػػاعم ؿ 

 غ ا   م  ياـ  جطاط   امر اااط ي  ط ف   ؿ تي   10 اامعل م م ااأطيث   ا ظيؼ اااكت ا  ي  كثية  اامع   ا
مػ اكي ما  ػ م االػت ج  ت  اااػي ال ػي  مأ  ا    طا مف ا ؿ اااع ؼ جلل ااما كؿ اااي ا ؼ  ي   ػم

اأاي  ػػ الإـ ااةعليػػ ح   ػػي غ اػػ  الأأيػػ فح يػػاـ اااػػط ي   ػػتةس  ت ػػل   طل ػػ  اا  معػػ مح ت  يكػػ ف   ػػتةس 
ط ي   اااط ي  اااي يال لإ  تلأ   ااما   م ااك ي اح اكف  ت ؾ  طاي   جي اطى ما   م ااطجـ  أ مي  

  11اااط ي اا ييـ الاأاي   م م     الم اةيطيف مف 

 تػػػ ؾ ااعػػػطط مػػػف ااع ا ػػػؽ اااػػػي اأػػػ ؿ ط ف  يػػػ ـ اػػػ ك م : عوائفففل التعفففاون والاتحفففاد بفففين الشفففركات -1
 اػػ اك م  ػػيف ااما  ػػ م االػػت جي  االػػغي ا  ااما  ػػط   ػػي اا  ا ػػ   اع  تلإػػ   يمػػ   يتلإػػ ح     ػػاثت ىام 

ت ػط اأيػ ا ااػ ك م لػغي ا  ػي   ليل ح  ػ ف االػت ج م اا  ا  يػ  م عثػ ا  غ ا يػ    ط جيػ ح  مػف ااتػ ط  تف
م  ػػع  اأػػط ت  جلػػل ت ػػ س  طػػ جي   تػػ ؾ ااعطيػػط مػػف اامتػػ طؽ االػػت جي   ػػي اا  ا ػػ ح اكػػف اااػػ ك م 
اا   م   ي الؾ اامت طؽ لا ااع  ف  يم   يتلإ ح   غـ  اػؾ   ػط يػاـ تأي تػ  ا ميػع جػطط لػغي  مػف ااماػ  يع 

اعػػ  ف  ػػيف  ػػ ة اااػػ ك مح  لا تف اااتػػ  س  ػػ   ط جيػػ   ػػي متط ػػ   اأػػطاح  جتػػطة يتاػػأ  ػػط  لػػغي  مػػف اا
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ااع مؿ اا   ط  يف الػؾ اااػ ك مح  ااث ػ   ػيف مػ اكي الػؾ االػت ج م  ػعية  ت ػ ي ح   تػ ؾ جػطط  ليػؿ مػف 
ااأ طام الأجم ؿح لا يم  الؾ اااي امثؿ مل اه االػت ج م االػغي اا  اكػف معظػـ  ػ ة الااأػ طام غيػ  

ع ا  جم م ح  ا ال  ت  ا لإ  جلل اامتط   اام   طا  يلإ ا   ي    م  جؿ ت  س  ط جيح  االت ج م مت
متع اػػػ  تي ػػػ   ػػػي مػػػ  ياعلػػػؽ  اػػػ ا   معل مػػػ م جػػػف اامت   ػػػيف  اامػػػ  طيف  اااكت ا  يػػػ  اا طيػػػطا  ت ػػػ اؽ 
ااالػػطي ح  ااماػػكل  اا  ي ػػي  الماػػ  يع االػػغي ا  ااما  ػػط   ػػي  ػػي الاتعػػ اؿ  اػػيس ااأ ػػـا كمػػ  اعػػ تي 

طجـ اام ػػطـ الئتاػػ   مػػف   ػػؿ  طػػ ع اا ػػطم م  مػػف ا اةػػ ع اااكلةػػ   ػػي  ػػ ا اا طػػ ع اا  ا ػػ  مػػف  ػػعؼ ااػػ
     اا عؼ ااما    ايم  ي    م  ااأ طاما    ا غـ مف تف   ىا  ك يػ ا  مػف ا اةػ ع اااكػ ايؼ  ا ػع  اػل 

اا يػ ط   لؿ  ي متظ م  اا طم م ااطاجم ح  ثف   ىا  لا  أس  م مف   ة اااك ايؼ  ا ع تي ػ    اػل ا اةػ ع
اامتظم  الإ ا اا ط عح اا   يمكف اأ يف  ع ايام جف ط يؽ  ػاه الأ ػ اؽ    ػع م ػا ى ااات   ػي   ا ػ يع 

 يمكػف تي ػ  اع يػ   ػط ا ااما  ػ م  12  امر    م  ا اك م  يم   يف  ػ ة اااػ ك م اا ػلإيؿ  ػ ة اا طمػ ا
ا ػ طف مػع اااػ ك م ااك يػػ ا ت  االػغي ا  ااما  ػط  جلػل اااتػ  س مػف  ػلبؿ ااػ يع ا اي ػ م اااع  ػط مػف ا

 ػػيف  ع ػػلإ  ااػػ عضا   ػػي ا الػػ طام اا ػػ ؽ ااأطيثػػ  ا ػػ ـ اااػػ ك م ااك يػػ   ػػط   مأػػ    أيػػص اعمػػؿ 
ااماػ  يع ااما  ػػط   االػػغي ا اا  ي ػ  متلإػػ  كم ػػ  ايف مػف اا ػػ طفح  اػػ    ااما  ػ م االػػغي ا  ااما  ػػط  

كةػػػ ىا اااكػػػ ايؼح  يمكػػػف ا ػػػطيـ أػػػ ا   مػػػط لبم ما للػػػ  أيػػػص تتلإػػػ  ااماػػػع   ػػػط  ك يػػػ  مػػػف اام  تػػػ    
  13الما  يع ااك ي ا اكي ااع  ط مف اا  طف مع ااا ك م االغي ا جلل جطط مف تتاطالإ ا

       اػل ت  ػم اا ػعؼ الا الػ ط   ااماػ كؿ : قضايا جديدة تمس تنافسية الصناعات التحويمية -1
ا  ػػلبؿ تلػػؼ ااع ػػط اام  ػػي  اطم مػػف اام متػػ  اااػػي ا ا لإلإػػ  االػػت ج  اااأ يليػػ ح  ػػيط ا   ػػ ي  مأػػطط

اع يط   ا اا ط عح  يت غي لأ  ط ا   الاتمي  االت جي  تف اأ     ة اا   ي   عػيف الاجا ػ  ح لا ػيم   يػ ـ 
 –متط ػػ  ااا ػػ  ا ااأػػ ا ااع  يػػػ  ااك ػػ ى  ااة  يػػ م متظمػػ  ااا ػػػ  ا ااع اميػػ ح  ااة  يػػ م اااػػ اك  الأ    يػػػ  

س   ا    ا  ل ي   ي أط  االإ ح    يمكف ال ط ج م الإتا  ي  تف ا اةيط مػف ااما  طي ح    ة ااع امؿ اي
 ػ ة ااع امػػؿا  مػػع  اػػؾح تطى اػأثي   ػػ ة ااع امػػؿ  اػػل اع يػػط  ػ امر اطػػ ي  االػػت ج م اااأ يليػػ ح  لا اػػ اؿ 

  ت ؾ ما كؿ ااكيؼ مع ااأ   ؽ اا طيطا ت  ااماغي ام اا ايك ا
الت ج  اا  ا  يػ  مثللإػ  مثػؿ  ػ  ي االػت ج م  ػط  ؿ اا ػ ف ااأػ ط  ا ط   طم ا :العولمة الاقتصادية -ط

 ااعاػػػ يف  ػػػي جػػػ اـ ي الػػػؼ كثيػػػ اح  ػػػ ا   ػػػ   ااماغيػػػ ام الا الػػػ طي   اا ي  ػػػ   ااااػػػ يعي   اااكت ا  يػػػ  
 الا ام جي  اااػي ت   الإػ  ااع امػ ا  مػف  ػـ اااأػطي م اااػي تا ػم جػف ااع امػ  الا الػ طي  جلػل ات   ػي  

14ا  ا  ي  االت ج  ا
 

 الاتا  ؿ  ال الأ  اؽ ااع امي  اااي تتاأالإ  تأك ـ اامتظم م  االإي  م ااع امي   الإ ليمي ا 
  اأػػ ؿ الاجامػػ ط جلػػل اامػػ اط الأ ايػػ  اا ػػ ـ الئتاػػ    اػػل متا ػػ م ياعػػ ظـ  يلإػػ  اامكػػ ف اامع  ػػي

 اا   تل ه ت ـ تل ؿ االت ج م ااعل ي ا
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 مي  ة ؿ ث  ا اااكت ا  ي ااأ ؿ ااعميؿ  اام  ط مف مألي  ال ج ا 

 اأ ؿ مع يي  اا  طا مف مألي  ا ليطي   ال ج امي  مع  ي ا 

  اااأ ؿ مف اا يع م    ا ط أك ميػ  مأليػ  ااا  يػ   اػل  ػ ا ط ات ػ ـ  ماطل ػ م االإي ػ م
 ااط اي  ااأ كم  اتظ ـ اات ط  ااا   ا ااط اي ا 

تف اأ يػػ  ااا ػػ  ا ااػػ   اأ  ػػم متظمػػ  ااا ػػ  ا جلػػل ااػػ غـ مػػف  :اتفاقيففات منظمففة التجففارة العالميففة -ب
ااع اميػػػ  يةػػػاه ت ػػػ ا    طيػػػطا المتا ػػػيف   لا اتػػػم يمكػػػف تف اكػػػ ف اػػػم تاػػػ  ر  ػػػل ي  جلػػػل اا ػػػط ا ااات   ػػػي  
اللت ج م اا  ا  ي ح  تمثل   اؾ ااماػ كؿ ااماعل ػ   أ ػ ؽ ااملكيػ  ااةك يػ ا  مػف اااأػطي م اام ا  ػ  جلػل 

15 اى الات م ـ  ال متظم  ااا   ا ااع امي  االت ج   ي اا  ا   مف  
 

 ػي  4اعميؽ ااا عي  ال     مف أيص اامتا  م الا الإلبكي ح   ا اك ف اال ط ام االت جي  لا ااعطى  -
 اام    مف   م اي اال ط ام اا  ا  ي     اا اي ا اأ ا  اامأ    م جلل االت ج  اا طتي ا

ا  يػػػػ  اا  طمػػػػ  مػػػف ااػػػػط ؿ ااما طمػػػػ     ااػػػ اي ا اةػػػػ ع اااكػػػػ ايؼ غيػػػ   اا  ػػػػ ا االب مػػػػ  لا ػػػاغلبؿ اااكت   -
 الإتا  ي  لا اغلبؿ  اؾ مم  ي عؼ ات   ي  الإتا   اا  ا   ا

 اأام ؿ    ط لت ج م  طتي   ي مليطا اااغي ام الا ال طي ا -

الأ ت يػ ح   ػ   اه اا  ؽ اا  ا  ي  تم ـ تج  ى متظم  ااا   ا ااع اميػ ح   ااػ اي  غػ اؽ اا ػ ؽ   ا ػلع  -
 م  ياط   ال ك  ط االت ج  اا  ا  ي       تظ ا اام الإلؾ  ال ت  لي  اا لع الأ ت ي  جلل اا طتي ا

 ا ليص للبأي م ااط ا   ي اا    اا  ا ام  ي جطط مف م  لام اامتظم ا -

  ي طا مت     اا ا طام المتا  م اا طتي  مم  ياط   ال ا ليص أ ـ تا ط االت ج ا -

اامأامػػؿ تف اط ػػؽ ااػػط ؿ  ي  ػػ  ا   يػػ  أم  يػػ   ػػط متا ػػ م ااػػط ؿ اات ميػػ   أ ػػ  اأاػػ اـ معػػ يي   مػػف -
 اا  طا  االأ ا

ااما  طي   ال  –لإطؼ اا  امر الا ال طي  الا اك  الأ    ي  ا: المتوسصية –الشراكة الأوروبية  -ج      
اف تلاثتاػي جاػ ا ااما  ػطي  غيػ  الأج ػ ى اتةي  ااة   م ا   ا أػ ا  ػيف الااأػ ط الأ    ػي  كػؿ مػف اا لػط

 ي الااأ ط مطلع   ة اا ت   مف  يف  ػ ة ااػط ؿ اا  ا ػ ح اااػي ي ػط  مػف غيػ  اامأامػؿ  لػ غ  ػ ا االإػطؼ 
  ػػ    ػػطى ااالػػطيؽ جلػػل الااة  ػػ م مػػف اا  تػػ  الأ    ػػيح  كػػ اؾ   ػػ   م الػػؼ ماػػ كؿ اااكييػػؼ  ػػي 

  ض جليلإػ   ػيف الااأػ ط الأ    ػي  اا  ا ػ  اػاط   اػل ا اي ػ م اا  ا  ا   طي    ا ك  تف ااا اي ػ م ااماةػ
مك لػػ  ال  ا ػػ  اااػػي لا اتامػػي  اػػل ط ؿ الااأػػ طا  يمكػػف اا ػػ ؿ  ػػ ف الات ػػم ـ  اػػل متط ػػ  ااا ػػ طؿ ااأػػ  

16الأ   ما  طي   يك ف ام اأطي م اللت ج  اا  ا  ي  
 

 ا ااػ ا طام مػف  ػ ة اا ػلع  ام اا ػط ا ا ايط ج   ميػ اف اامتا ػ م ااملػتع  ااا ػ   ح   اػؾ   ػ   طةػ -
ااات   ي  اا  ي  م   ت    ا لع اا  ا  ي  اااي ال ل لع    ااا  يؽ  ي الأ ػ اؽ اامأليػ ح   اػؾ مػف  ػلبؿ 

 الإأل ىام اا  ل    ام   ف مف اامتا  م االت جي  ااتلإ  ي ا
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 ط جػػػ م االػػػػت ج  اأ يػػػ  اام ػػػ طلام ااا   يػػػػ   ػػػط يػػػاط   اػػػػل  جػػػ طا ا لػػػػيص ااعمػػػؿ  ػػػي  عػػػػض   -
اا  ا  ي ح        لبس ااما   م  ام اا ط ا ااات   ي  اامعط م   ي اا  ؽح    اا اي ااا لػي جػف  عػض 

 ااتا ط م االت جي  غي  اا  ط ا جلل اامت    ا
جلل اا غـ مف تف متط   ااا   ا ااأ ا ااع  ي  ااك  ى اػـ الػ ه   منصقة التجارة الحرة العربية الكبرى -د

 ملب  ػػ جلب  اػػكؿ ك يػػ   ػػي ا ػػ  ا اا ػػلع ااملػػتع   ػػي اامتط ػػ ح  ثتلإػػ  جلػػل الأ ػػؿ  طػػ ا مأاملػػ   عػػط جػػ
ملإمػػ ا  مػػف اا ا ػػه تف  تاػػ ى متط ػػ  ااا ػػ  ا ااأػػ ا ااع  يػػ  ااك ػػ ى يعػػط ا ػػا     تكثػػ   ا عيػػ  الاأػػطي م 

 17اات  م  جف اااغي ام اااي ط تم جلل ااا   ا ااط اي ا
 ل وعوامل ضعي طدا  الصناعة التحويمية الجزائرية: متصمبات معالجة مشاكثالثا

مف ت ـ ا اتا   م ااتظ ي م ااأطيث   :بالجزائر الصناعةمتصمبات تفعيل دور الدولة الداعم لكفا ة  -0
تف اامي ام ااات   ي  لا اعامط جلل اام ا ط اام        ط  اجام ط   جلل اام ا ط اام اك ا مف  لبؿ 

ااأك م مح مف  ت  ي    ط   اا ي   م ااطاجم  ال ط ا ااات   ي   ي  تا ى   ي   م  اجي  جلل م ا ى
اامي ام ااات   ي   ي  ط ع ااالتيع   اامأ  ظ  جليلإ ح  ي   اااأكيط  ت  تف طجـ ااات   ي    ط  م  
ي ا     ي   م  اجي  جلل م ا ى ااأك م م ي ا    تف ا   ف  ي   ي م   ل ي م اااط ؿ االب ـ 

 م اا ليص اااا   م اااي يمكف تف يُأطثلإ    ا اااط ؿا     تط اا
 ي ا    اأ يؽ  طؼ   ع اا ط ا ااات   ي  ت طا    ت  ى جلل م ا ى ااأك م ح اامثؿ  ي ااتلإ ض    

مف  طيط   ا تل اااأاي   ااا تي   متظ   مع  ي مع ل   اأ يف  ي   الأجم ؿ طا ؿ االت ج   ا تي 
يث   اا يع ج امؿ اأطيص االت ج   اأ يؿ االت ج م االغي ا  ااما  ط ح ا ا ااي ي م لت جي  أط

 ا ات طا  ال ااا     ااا  ي ي   ي م  ؿ اااتمي   كم  ي   طجـ ما   م اتمي  اا ط ا ااات   ي ا
 18  األيؿ مي طيف اع ي  اا ط ام ااات   ي  يا  ط ط   ااط ا  اااتم    ي اامي طيف ااا اي  

  يع الا اثم  ي   ام ااعلب     ااتمي  الا ام جي  مف ت ؿ  لؽ اأ لام  يكلي   ي  تي  عض ااما -
 تي  الإتا  ح  مف ثـ يأاي ا الاتأي   ااالطي   ا مف  لبؿ اا يع الا اثم    ي االت ج م ااالطي ي  

 مم  ي مه   تي م اي  ا ال طي م ااتط ؽ  اأ يف  تا  ي  ااعمؿا
 أص  اااط ي   اتمي  اا تس اام ؿ ااةك   ا م ف ااكة ىام اااي ااطل لإ  ا  ي  الا اثم    ي اااعليـ  اا -

 اا ط ا ااات   ي  الما   ح  مف ا ؿ اأةي  تم  الإتا    الإتا  ي ا

اط ي      ي  الا اثم    ي م  لام اا  ي    اا  ت ف    ؽ ااعمؿح   اه اام يط مف الأ  اؽ  -
 اا    ي  الما   ما

مف اام لـ  م تف ااالتيع  :صة باستراتيجيات وسياسات التصنيع الحديثة بالجزائرمتصمبات خا -0
يعا   ا ط      ي  ااأ يف ات   ي  الا ال ط ج م   االت ج    ل   ي ت  ط ا ح  اام ل ط   االتيع 
  ت     االت ج  اااأ يلي  أيص تل ه مف ت ـ ماا ام ات   ي  الا ال ط ا لط م  يعامط جلل م  ا طمم
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االت ج  اااأ يلي  مف اا يم  اام     ااالتيعي   ي ااط ؿ اا  ميا  مف اامعل ـ تف اا  ا   اأط ااط ؿ 
اات مي  اااي اعامط  ي    اا يع اال ط امح   اؾ مف  لبؿ ااعطيط مف ما   م طجـ ااات   ي   اط ي  

تمي  اامتا  م       ط ع اامتا  م       ط ع اامأ    مح  ت ط  ي   ا اا ي ؽ ااما    اا طتي  اا
اامأ    ما اكف  اؾ لا يعتي تف اا  ا    ط أ  م تا  ر ملم   ح    ا غـ مف اأ يؽ  عض ااا طـ  ي 
  ا ااتمط  لا اتم  ط يك ف غي  ك ؼ مع اط   اااأطي م اامع ل  مع ات مي ااع ام  الا ال طي  ا اؾ 

ا  الا اة طا مف ا     ااط ؿ ااتم   ي  اااي اا ي   م ااالتيعي  اامع ل ا  مأ     ؼ ت  ـ  األيؿ 
ويمكن تحديد ثاث ا اط جم تف اأ ؽ ا طم  مف  لبؿ ا تيلإ  لأأط الا ا ااي ي م ااالتيع ااأطيث ا 

 استراتيجيات تصنيعية وىي:
 إستراتيجيات التوجو إلى الداخل والى الخارج. -
 إستراتيجية الاعتماد عمى الذات والنمو المستدام. -
 تراتيجية الساسل العالمية لتصوير قيمة المنتجات وشبكات الإنتاج العالمية.إس -
ياأكـ  ي تمط اااتمي  االت جي  الط ؿ اات مي    : إستراتيجيات التوجو إلى الداخل والى الخارج -ط

  ج مليف   ميف  م   الأ ؿ ط يع  ااظ  ؼ الا ال طي   الا ام جي ح  ااث تي  ت ى االت ج م اا ت م اي
 مطى  ط ا   ة االت ج م جلل ا  يط م الؼ  ط ج م الا ال ط اا  مي   ا لع اا  يط   تط ام الإتا   

 ي ظؿ   ة ااظ  ؼ ي ط  متط ي  تف ا لؾ ااط ؿ اات مي  م لك  الالتيع جف ط يؽ  ألبؿ  19االب م ا
ام جطيطا   ي م  يلي اا ا طام ت   ي    ااالتيع مف ا ؿ ااالطي   اكف كلا  اا ي  ايف ا ا م اتا  ط

  تط ؽ  ال ا ل اا ي  ايف كم  تاي   ال الاتا  طام اااي   لإ  اكؿ متلإم ا
   :جتطم  اا تل ااط ا  اات مي  جملي  ااالتيعح  ثتلإ  ا طت  ثتا   التصنيع من طجل إحال الواردات

ج اي   اأطيط   لع اأؿ مأؿ اا ا طاما  ا  ـ  أم ي    ة االت ج   عطا     ؿح كة ض    ـ  م كي 
ألص اا ا طامح  ا طيـ  ج ت م الئتا   ااملي كثجة  لإ  مف اا  ي  ا  ي     اؾ  أف االت ج م 

لا ا اطيع  ي اا طاي  مت     االت ج م اا   م  اام ا  ا مف   ؿ  ي ااط ؿ ااما طم ح  ا ط  اام اط  
 اا مفا كم     م   ة ااأم ي   أف ااا طم ااتظ ي  الا ال طي  تف اك ف   ة ااأم ي  مأط طا اامعطلام 

   ة االت ج م ا لؿ طل  ااط ؿ اات مي  جلل ااعملبم الأ ت ي ا
 20 يطجـ تتل     ة الإ ا ااي ي   تيلإـ   اأ ر ااا اي     
  تف ااط ؿ اات مي  اااي أ  م ا طم    يع  جف ط يؽ ااالتيع ا اطتم ت لا    اي اط اام اط تلؼ

لإ  مألي ا   ي اام أل  ااث تي   اط ااطل  اامألي جلل اا لع ااتلإ  ي ح مم  تطى ااملتع ح ثـ   مم  ا ميع
 ال تم  ااطل  جلل اا لع اا  يط  اام ا  طاح   عؿ لإتا  لإ  مألي  م   اح  ل لا ااأ يؽ اااك مؿ 

 االت جي جلل م ا ى ااط ا ا
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   جلل ل ط ام ااط ؿ ااطل  اامألي جلل اا لع اام ا  طا يتم   معطؿ ا   ع تك   مف ااطل
اات مي ح    ا م  ي    تف ا  ـ   ة ااط ؿ  التيع اا لع اااي لا ا اطيع ا اي اط     ل  مع ت ص 

 ااعمل  الأ ت ي    طى تم  اال ط اما

   ا اط االت ج م اامألي    ص جمؿ ك ي ا      اا  اج  جف ط يؽ م  جؼ ااااغيؿح    ا م
  ا  ا  ي ظؿ ا اة ع معطؿ  ي طا اا ك فايمكف ااط ا  مف الأيط  ااع مل  ااما

  :مف ت ـ الاتا  طام اااي   لإلإ  كؿ مف ا  يا   كي ا ا الانتقادات التي وجيت ليذه السياسة
 21اتيا  ا  ر   ف ا ي    ااالتيع مف ت ؿ  ألبؿ اا ا طام م  يلي 

 ع اك ايؼ الإتا   اطيلإ ااعمؿ االت ج م اامأمي  مف   ؿ ااط ا   غي  كة ىا لاتعطاـ اامت      ا اة  -
اع ض الؾ ااط ؿ  م  ط   اا  ااع ا ؽ جلل ا اي اط اا لع  م ال م م الإتا    ال ج   مي اف   -

 مط  ج الإ ا
ال أ    ة اا ي    ظ   ا ا ييـ  ع  اال ؼ العمل  اامألي   أجلل مف  يمام ااأ ي ي ح مم   عؿ  -

 ي  ل اه ااالطي ات ع   اال ط ام ت     ال ت ع   اا ا طام  ي غ
اـ ياط  ااالتيع  لإ ة اا ي     ال اةعيؿ جملي م اا  ط الأم مي  اال اا لؼ  ي االت ج  اا اأطاح  -

  ي  ع      اؾ  ال جطـ تم  االت ج م اا ايطا   ا ط  اامةا ضا
   ط أط ط ام  يمكف اأ ي م مف    ا جف ط يؽ  ألبؿ اامتا  م اامألي  مأؿ اام ا  طاا    ض  -

 22 ي ط مف   ؿ ااط ؿ ااما طم  جلل ل ط ام ااط ؿ اات مي  مف  لع الا الإلبؾ االت جي اا  يطا
 يمكف اا  ؿ اتم   ا غـ مف الأ  تيط  ااأ ر اااي ا    ت  ج    ة اا ي    مف  لإ  ح  الاتا  طام    

  لأيأ ح   ي اااي ا يف   ى اط يؽ   ة الإ ا ااي ي  مف  لإ  ت  ى أ    تيت   اظؿ ااأ ا  ااع م
تف ااالتيع  لإ ة اا ي    ) ااالتيع  ثألبؿ اا ا طام( ملأ      اأم ي  ااملب م     اا  يؿ  ال  طاي  

اا       -التيع اام امع م اات مي ا اكف ي  ل اا ااؿ اامط  ل  ي مطلع اا  ف ااأ ط   ااعا يف 
   كيؼ  –تةا ل الا ال ط   اأ ي  ااا   ا ااط اي   ثا اؼ متظم  ااا   ا ااط اي  جل  ااع ام   الا

 اا  يؿ  ال  طت ااالتيع  ط ف ااأم ي ؟ا
 :اعا    ي    ااالتيع   ة اي م  أ عط أ ؿ مف  التصنيع عمى طساس تشجيع الصادرات

 ياطط تتل    ي    ااالتيع     الإ ح ؿ   م  اك ف ااع   م  اا ي ط اااي اة ض تم ملإ  تاط  ت للا 
جلل ت  س اا يع اال ط ام جلل تف مف م اي    ا اامتلإر ااا اطم اماع االت ج م اامعتي    اكة ي  
 ا اة طالإ  مف ااتم  ااماأ ؽ  ة ؿ أ ي  ااا   ا  اااع ض امت    ح  ت ـ الأ     اامايطا الإ ا اا ت  

 23 ي 
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م ااملتع   ي ااط ا  اامعتي ا  اؾ رف ال يؼ اامتا  م لا ا  يع ت  ط اا  ؽ اا   ا  ع  يم اامتا   -
ي ال  جلل اا  ؽ اامألي    طح  ؿ يا        ال الأ  اؽ اا    ي  تي  ح مم  ي    اط    م ام ا 

 العملبم الأ ت ي ا
 تا ى ااأ ـ الأمثؿ الما  ج م االت جي ح  الا اة طا مف     ام ااأ ـ ااك ي  ا لإ  ا ةيض ما  ط  -
 لة   تا   اا لع  اا اأطاااك

ا اغلبؿ اام اي  اات  ي  اااي ااماع  لإ  كؿ ط ا ح مم  ي يط     ي  اام الإلكيف  ي كؿ مف ااط ؿ  -
 ااملط ا  اام ا  طاا

جطـ اا يم الأ ع   ال لع اام الة   ي ااط ؿ اامعتي ح  ك اؾ الأم    ات    ا ع  اال ؼ ااةعلي  -
 ااأ يؽ  يلإ ا

 مف ت ـ الاتا  طام اااي   لإ  ا ي    ااالتيع مف ي وجيت ليذه السياسة: الانتقادات الت
 24 لبؿ اا يع اال ط ام م  يلي 

 اا ي ط  ااع ا يؿ اااي التعلإ  ااط ؿ االت جي  ااما طم  تم ـ ل ط ام ااط ؿ اات مي ا -
 اامت     ااأ طا  يف ااط ؿ االت جي  مم  يلع  مف ملإم  ااط ؿ اات مي ا -

 اا طـ ااةتي اااكت ا  ي  ااملإ  ام ااةتي   اا ط ام اااتظيمي  الط ؿ اات مي ا عؼ م ا ي م ا -

 :لا ي الؼ اثت ف  ي تف ااالتيع جلل ت  س اا يع اال ط ام يأة   التوفيل بين السياستين
االت ج  جلل ااا طيط  الا اك  ح اكف اا ااؿ اامط  ل  ت     مطى    لي  اا  ا   ا  ع   ة 

ع اااط يؽ ااةعلي  ايس اااكليا  مف  لإ  ت  ى ايس ثم  م   ا يعا   كؿ مف   يف الإ ا ااي ي  م  
اامتلإ يف  طيلب الآ  ح ت  ا ا اض تف م  اأ ؽ اأط م  يمتع اأ ؽ اي  ا   ط اك ف اام      الأ    
الل ا ح اكف ي   ااات م  ي  طاي  جملي  ااالتيع  ال     ا اااط يؽ  ي ا اي   االت ج م اااي 

مك تي   ل لإ  ام اي  ات   ي   ي اع طل الأ ا ي ح كم  ي   تف اك ف الإ ة االت ج م مي ا ت  ي  مف  لإ   ا 
اام ا  ؿ مف  لإ  ت  ى مم  يمكتلإ  مف اا   ؼ تم ـ مت   يلإ   الباملإ  مع الأ  اؽ ااطيت ميكي ح  يت غي 

ة ىالإ ح ت  ا      ة ااأم ي  جف تلا اك ف ااأم ي  اام   ا  ايلإ  م اةع  تكث  مف االب ـ أال لا اة ط ك
ا  ط متظم  الأمـ ااماأطا اللت ج م اات ا  ا    ا م  جملم  م ط ؿ ا ؽ ر ي   ي ااالتيع اااي 
امي م جملي م ااالتيع  يلإ   ي اا طاي    جام ط متلإر الإتا   اامألي اا   يأؿ مأؿ اا ا طامح   عط تف 

 مطم ااط ؿ اي ي ي  جلل اا يع اال ط امااا عم الأ  اؽ اامألي    لإتا   اامألي اجا
ا عل ااأك م م ااأ يؽ اااتمي     : إستراتيجية الاعتماد عمى الذات والنمو المستدام - ب

اام اطام  اامام ك ا جلل  تس اام ؿ ااةك   ا ا طام  البجام ط جلل اا ام كةك  اتم  ح  أيص لا ياـ 
ؿ اا ا    لا  عط ا اتة   الا اغلبؿ الأمثؿ الم ا ط الااا  ى  ال اامل ط  اا    ي  اام يؿ  تس اام 

ااطا لي ح  ياأ ؽ ا اكـ اا تس اام ؿ اا ا   مف  لبؿ  ي طا ااملإ  ام ااةتي   الإمك ت م ااملإ  ي  اطى 
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الأ  اط  ي  ط     ت تي  ا ه ا لؽ اامت     ااطا لي   ااا  م  ال الأ  اؽ اا    ي   مت   الإ  اا ليؿ 
 ي  أيص ا اكـ تل ؿ اام امع الإتا  ي  اعط راي    م  متل راي م ااتم  الا ال ط ا كم  اااا   م اا ع

ياطل  جتط ا ليص تل ؿ اا ط ع ااع ـ  ي  ط     ؿ  تي  الاع مؿ مع ااعم ا  اااي  ااأث  
  ا ل ل  جلل اامطى اا لي   ت  ى جلل اامطى اا عيطح  الأ ـ  ي   ا اام  ـ  اااع مؿ مع ت ـ أل ؿ 
اامطى اا عيط   ي ) اااعليـح االأ ح اااط ي ح اا ط ا  ( ااأثي    اام  ا  جلل ااا اكـ  اااتمي  اام اطام  
م   ا   لاجام ط جلل اا ام مط لب ا  ا اغؿ اأ  م اا لبط اات مي  تم ا ك ي اعلب  ااماكلبم االإيكلي  

 25الا ال طي   الا ام جي ا
اتم   اأؿ ااما كؿ االإيكل ح  لا يعتي  اؾ الاكاة ى اا ااي ت  الاجام ط جلل اا ام   ا    مط ؿ    

الاتغلبؽ جلل ااع اـ اا    ي  اكف الا اغلبؿ الأمثؿ الم ا ط اام طي   اا ا ي   ااط يعي  ااما أ    ؿ 
اال  ى  ال اامل ط  اا    ي ا ي طاطا ط   ااط ا   عط اا ل ل   ي الإتة ؽ جلل اااعليـ  االأ  

 ي  أيص تتلإ    ط ا جلل اغيي  ت جي  اااعليـ  أط االإ  اا  ت تي   اا ي طي  ا اا ا   اماغي ام  م اك  اااط
  ؽ ااعمؿ  امط  ملب م  الإمك ت م اام   طا اماطل  م ا  م اامتظم م ااط اي  امع يي  اا  طا اا لعي  

يف  تس اام ؿ ااةك   ااأ يؽ  اا طمي ا   ا لا مت ص تف الع  ااط ا  ط  ا ك ي   ي الإتة ؽ ااع ـ  ي اك  
اام ط ط ااتةعي مف الا اثم    ي  اؾ اام  ؿ اااي يأ ـ جتلإ  اا ط ع اا  ص اط ؿ  ا ا اة يخ 
الا اثم  ح كم  تتلإ   اا يع اااكت ا  ي  كثية  ااعمؿ اك ف   ط ا جلل ا ايع   اا  ا ااع مل  اا ا طا مف 

عم ا  اااي ك تم ملإما  الط ع  لإ   ي متظ م   ا ال طي  اامت طؽ ااأ  ي   اا يةي   عط  ي طا ملإ  ام اا
 ا ام جي  ا مل  الا  ع  ي االت ج م االغي ا  االت ج م ااغي  ا ليطي  ك ا ي أ   اا طم م 
 االت جي  اامعل م اي  ط ع  ااك ف م اعطا ا ي   م اأ ي  الأ  اؽ  ااما  يع  ي  ل ط   ااط ا  أي ي  

 ي  مف  لبؿ ااأ ا   اام اي   اا  ت تي   امطيط ا ك م الأمف اا ظيةيا   م  أ مي  الث  ا اا ا  
 اعا   اام  جي اااي ا  الإ  ااط ؿ اات مي   ي  ط   اام مي م اام الة  مثؿ م م ج  ط ؿ جطـ    

 ت   اااح امثؿ  ط ا   م   ي م  ا عل  ايم مف اتمي   – ت    ام ؿ  –الاتأي  ح  ااأ ا  اا ت   
 26م طا جلل اا ام مع مط ا   ااط ؿ ااما طم  ااة  ـ م عل ااط ؿ ااما طم   ي   ا اااأفام اطام  اجا

 م  ت لص  ايم مف كؿ   ا    تف الاجام ط جلل اا ام   ط ا   م  ال  ؿ ااطا ع  الاتمي  اام اطام     
 27مف  لبؿ 
  ج م اا لعي اااعمؿ جلل  ي طا ااا اكـ مف  لبؿ  ط ا مألي  لت جي     اجي   ااي  ال ط 
 اا أص جلل تتم ط غي  ا ليطي  ا     اا يع الاط    الإ       الا اي   ا 

 ا ج  ااث    ي اا لإ   الا ام تي  ا  يم اامط  ام  ال ااما  ج م الإتا  ي  االت جي ا  

 اتمي  تظـ اامعل م م  األيللإ     اىالإ   ط   ما لل  لاا    اا  ا ام اام ت  اا  يع ا 
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   ا ط اامألي  مف  لبؿ اعطيؿ  يكؿ أ ا   الإتا    الاط     ا ايط الإتة ؽ  اعطيؿ اع    اام
 تظـ اا  ا    ا   اىام ااأم ي  اللت ج م اا طتي ا

 اا يع اا ط ع اا  ص  الا ام ـ   امع يي  ااط اي  اا ي  ي  ال  طاا 

 ج م كثية  الا ام ـ   اعتل  اا ا   الإطا    ااملإتي  ااا تي  اتمي  ااا  ع  ي ااما  
ااعمؿ لامال ص اا  ى اا ا ي   ا ليؿ اال  ى  ال اامل ط  اام اي  اا    ي   ي ت ؿ 

 اااكت ا  ي  غي  ما ا    مع الأ طاؼ اامألي ا

 اأطيط  ا ه ال  يط  االت جي   ط   االت ج م ااك ي ا  ااما  ط   االغي اا 

كـ ااطا لي اي  جط جلل اااغي  االإيكلي اكؿ الاجام ط جلل اا ام تمط اتم   يعمؿ جلل  أطاص ااا ا   
   ات  ااأي ا الا ال طي   الا ام جي   ااةك ي  ط ف ا أي  ا ام جي ا

اعا     ة    :إستراتيجية الساسل العالمية لتصوير قيمة المنتجات وشبكات الإنتاج العالمية -  
 ي طا اا ط ا ااات   ي   ي كثي   اا ي    مف    ا ام ااع ام   تتاط  ااا ك م ااماعططا اا ت ي م     

مف ااط ؿ       ااا  يـ  اااةايم اا ت ي العملي م الإتا  ي  اااي اا عالإ  ااا ك م ااماعططا اا ت ي م 
 علالإ  اعيط مف لي غ    ا ااي يالإ  االت جي   امأ  م أ ؿ اااأطيص اااكت ا  ي ااعظيـ اا يم  

مف ااا كي  جلل اا يم  اام     االت جي  ال لع  ككؿا  اام     اكؿ مك ف المتا  م  اا طم م  طلا
مف  ت  ظلإ م  ك ا  لب ؿ اا  م  اام     اا  اا لب ؿ ااع امي  ااط ي   اتمي   يم  اامتا  م ا    

 االت ج م اا طتي   ااط ؿ اات مي  تأ  تظ ـ ااع ام  اا طيطا
 :28اامثؿ  ي م  يلي  المامح الرئيسية ليذه العولمة 
 ااا   ا   اه الأ  ا  ااط ؽ الا اثم  امااأ ي   -
 ا   ع  طل ااتم  اامط ط اااكت ا  يا -

 اتاا   ا ك م الإتا   ااماك مل ا -

 اااك مؿ الأم مي  اا لةي  يف الأ  اؽ اك    اامتا  م  الأ  اؽ اا طمي ا -

  مااطجيـ  اع ي  اا ط ام ااا تي   ااا كي  جلل  ةض ااكلة    ي طا   طا اامتا  م  اا طم -

 ي ى  عض الا ال طييف تف مف لا يلاأؽ   ي    ا ك م الإتا   ااع امي    لب ؿ اا يم    ط لا    
يلأؽ   ك  ااا طـ االت جي  ية ط ت  ط    ي م   م م اا يم  االت جي  ااع امي      تم اأط 

اكلة  ات ةض  ت    ا تف اكلة  اامتا  م  ي   تر ك تغ تف ااFeenstraاػ ا 0220ااط ا  م اام   ت  ج ـ 
امف يا ع  ي    اا لب ؿ ااع امي  جف ااتظ اى        ا ااتظ ـا اع ط ا ةيض اااك ايؼ  اعظيـ  01%

ااع ا ط  ي الأ  س  ال ا اث  ا ج امؿ اام اي  اات  ي  الا ليص الإتا  ي  اتميالإ         ال جطـ 
 ك م ااك  ى اا   طا ام م ج  اا ل ل  اأمؿ ااا ك م ك مؿ اكلة  اااط ي   اا أ ص أيص ااأمللإ  ااا

 اااي الاأؽ  لإ  ااا ك م اامألي  اامتا    اعمؿ  مف  لب للإ   ا عي  متظم ا
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  :ا  ـ   ة ااةك ا جلل الا اة طا الإ ا ااي ي   مفيوم الساسل العالمية لتصوير قيمة المنتجات
 اأطا البتاة ع مف اااط    ااع امي  مف م الؼ الأتاط   ام اا يم  اام     اام ا ط    ل ل 

 اااأطيص ااا تي  الإتا  ي اللت ج م ااما ل    لا ا  ط   ا لب ؿ ااط ي   يمالإ   اا لب ؿ 
ااع امي   ي جملي  اا  عيم الما  ج م  ام اا يم  االت جي  اام      غي  طجـ  ا ليؿ الؾ 

 29اامتا  م  اا طم م  اكؿ م  ي  ال اام ا طـ ااتلإ  يا
   اعامط  ك ا ااا ك م الإتا  ي  ااع امي  جلل كيةي    ط متا  م  نتاج العالمية:شبكات الإ

اا لب ؿ ااع امي  اأم  اي  ا ك   اأطا اتظـ ااعملي م الإتا  ي   مع يي   م الة م اأطط   
  ا ااي ي  الؾ ااا ك   ااتمط اااكت ا  ي اام ا طـ مف   ؿ الؾ ااا ك    ط يع  ااأ ؿ 

اام ا ط   الؾ ااا ك م  ت ؿ  املؾ اااكت ا  ي  مف م اطتلإ   م اك     ال ا اةيط ااكي ت م 
م اك  ا ظيؼ االت ج مح اجام طا جلل  اؾ   ف مةلإ ـ ااا ك م الإتا  ي   ي جملي  متظم  
لإي  ط جلب    يتي   يف م م ج  كي ت م ااتللإ  طا ؿ كي ف اك   يأطط الإ ا ااي ي  

اأم مظل   اؾ ااكي ف الأك  ا  اامي  ا ك م الإتا    اا ي   م  جمؿ ك    ااكي ت م 
  لاجام ط جلل اامع    ااكثية   ايس ا ط  تف ااع مؿ ااا ك     طا ا ك م الإتا   مف  ل ل  
 تا  ي   اأطا  اكف  ط ااع مؿ مع ااعطيط مف اا لب ؿ ااع امي ا ا ط    م اا لب ؿ ااع امي  

ااع امي   ايطا مف  أـ  ي  اي اااط يؿ الا ال ط   ااط ي   يم  اامتا  م  ا ك م الإتا  
 ااع ام  الا ال ط   اف ك ف اااط يؿ   ط جملي  اتاا   الأتاط  الا ال طي       م اك    
الأللي    ف ااع ام  اعا   االي غ  ااعملي   اااط يؽ ااةعلي الاك مؿ  اااع  ف اا ظيةي 

 30اام أة ا ل ؼ ااتظ  جف ااا  ط ااماك     ت  ااا  ط 
ا ط ت أم اا لب ؿ ااع امي  مط ؿ ا ا ااي ي الا كي  جلل ااعلب  م الاال اي  الب ال ط  ي ظؿ    

 ااع ام  اااي م م  م ألايف   مايف 
ج طا ا طيف الأتاط  ااع امي ا -  اط يؿ الا ال ط مف  لبؿ اك مؿ الأ  اؽ  ا 
ج  -  طا ا طيتلإ   م اك  ت  ىاا     الأتاط   اتا  الإ       ااا ك م الأـ  غ ا ي   ا 

   ي م  يلي   ـ  ي تي ا ل ل   يم  اامتا  م   
  ل ل   يم  اامتا  م )  ل ل  اا يم  اام  ط ( (:10الشكل رقم )
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ا 74مأمط    ا يـ ج ط اا أيـح الا ال ط االت جي  ااا   ا الااكا  تي ح م  ع   ؽ  ك ةح ص  المصدر:

  ال ؼ
 تتمثل 31وير قيمة المنتجات وطىداي الشركة القائدة:خصائص الساسل العالمية لتص

 خصائص الساسل العالمية لتصوير قيمة المنتجات:
    ط ا ك م    طا مأ  ي  ا  ط  اتظـ ااعملي م الإتا  ي   جلب  م ااكي ت م ااماا ك    ا لب ؿا -
      ال اام ا ط اام اي  ااا ك  اا   طا ااماع   االإ ا ااا   ي   ل أ   ت م ى  جلبم م ا   ي    لإ -

  اا ا ي   اا   ام ااا تي   اااكت ا  ي ا

 اا  ط اا يتي مع االت ج م االغي ا  ااما  ط  ااأطيط مت طؽ ااطجـ ااةتي  ااا تيا -

 اااك مؿ  اااع  ف  يف ك    ااعملي م ااا   ي   ا   ـ  اا ط  اامعل م م  يف ااكي ت م اام الة ا -

 مت  ع   اى اأطيط الأ طاؼ ااماا ك اا   ـ اام  ط   اا -

 ا ا اض جلب   ط يل  الأ ؿ م تي  جلل ااث   ااما  طا   الااا اـ  مع يي  اااع  ف ااماةؽ جليلإ ا -

 طما طىداي الشركة القائدة:   
 ا ةيض اااكلة   اط ي    طا اامتا  م ااعظيـ اا  أي ا -
  مع ت ؿ الأتاط  ااغي      ي  الإ   ال ااا كي  جلل الأتاط  اا  ي ي  اامل أ   الاكت ا  ي -

 متا يف ر  يف  غ ض اأ يؽ اام  ت   اعظيـ ااكة ىاا

  لإ ا  اااع مؿ مع اط ي  م ا تي  اامعل م ما -

 م ت م ط يل  الأ ؿ ا م ف ااأل ؿ جلل اام ا ط الامطاطي  مف م  طيف م ا طيف   ا ل ل   -
  ي ا ي اا  م اامت    ا م ف ا ام ا ي  ااعملي  الإتا 

 ااظ  ؼ اا ي  ي   ااما  ي  ااطا ع   ااط  طاا -
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 :وتشمل نماذج الساسل  32نماذج الساسل العالمية وصور التعاون بين ساسل القيمة
 العالمية:

 تم    ااالطي  ط ف    ط تي  جملي م مألي   تا  ي ا -
  ي ااغطي  الأ  اؽ اا    ي  مف  لبؿ جملي م  تا  ي  مألي     اثم  ام م  ا ا ت ت -

 ت  ط  تا  ي  ا ميعي  اامي    ت ة ض اكلة  ااعمؿ  جت ل  الإتا  ا -

 تم    م الط ي مع ااتم    اا     ا -

  ا  ـ اا لب ؿ ااع امي   أ   ط    الاتاة ع مف الإتا       ط اا لع   ال ت جيف   ميف    
ي ااعملي م الإتا  ي    ياأكـ  ي   ا اات ع ااماا  ف ااك    مف  لبؿ اااط ؿ  سيصرة المشتري -

 اا      جليلإ   اأطيط اام الة م الإتا  ي   اا ي   م ااا  ي ي ا  اامتا  ف يأ ل ف جلل ااأة ظ 
 جلل ااعلبم م ااا   ي  امتا  الإـ مف  لبؿ أم ي  ااملكي  ااةك ي   ا ايط تا ط اا أ ص  اااط ي ا

تم ط اااكت ا  ي  االإ م  اا    ي    ياأكم ف ك    اامتا يف  ي اا ل ل   ي تسيصرة المنتج -
المتار ااتلإ  ي  ي  م ف  عملي  ااات يؽ  يم   يف جت ل  اا ل ل  ا  ع ااكة ىا  م  جطا اام  طيف 
 اام الإلكيف جلل أط   اىح يلله   ا اات ع مف اا لب ؿ اللت ج م جغ اي   ما  ط  اااكت ا  ي  

ا  ع  ي لت ج م اا ي  ام  الااكا  تي م  مت     ي ااط ؿ اات مي  ك ا  ا   اااي ات   اا
  الاال ؿ  غي ا  ا

 فيي خمسة صور: طما صور التعاون بين ساسل القيمة
أيتم  لا ا مع ااعلب  م ااا لي  ال   ع  ااماا    اتل  ااعلب   جلل عاقة الأسوال:  -

 الأم   ااا   ي  اا أا  مثؿ اا لع الأ اي ا
يأطط ااماا   مع يي   ي  ي   م الة م اا   ع اامتار فات: عاقة الرقابي المحسن لممواص -

 اتةي     ياعلإط   اؾ اا   ع تف يلع  ط   اام ا   جلل اا  طا  ياأمؿ ك مؿ اام ا اي  اا ليـ 
ااماا   اامتا  م  اا طم م   اي  مف تي  جي    ياأمؿ تظي   اؾ الااا اـ  اكلة  ااميكت   ايلام 

 تا  ااالب ـ ال      جلل الإ

 ا  ـ جلل الاجام ط  ااث    يف اا   ع  ااماا   تاي   اا مع  اااي يأظل العاقة الاعتمادية:  -
  لإ  كلب م ا

يعامط لغ   اا   عيف  اكؿ ك ي  جلل ك    ااماا يف  ياأمل ف اكلة  ك ي ا  ي العاقة المفيدة:  -
اا      مف  لبؿ ااا ك م    طا    يؿ ااأة ظ جلل مك تالإـ    ا اات ع يامي   ط    ك ي ا مف

 اا ل ل ا

اأطيط ااعلب   اااك ملي   يف تط اؼ اا ل ل  مف ااكي ت م اام الة   اأطيط العاقة اليرمية:  -
 الأط ا  اكؿ متلإـ ااتةي  اام الة م ااماع  ؼ جليلإ  طا ؿ اا ل ل    ي طا ااا ك  اا   طاا
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اـ   ت ى تظ ي   طا ا  ل ل   يم  اامتا  م ا ات طا جلل يا يف مف  لبؿ م    ؽ ااعلب  م اام الة     
 ااعت ل  ااثلبص ااا اي  

 اع يط اط ؽ اامعل م ما 
 اا ليؼ  ااا ليؼ ااك ط ا 

 اا ط ام جلل ااا  يطا 

 األيؿ ا      لطاف ر ي   التصنيع:إستراتيجية  الدروس المستفادة من التجربة الآسيوية في  -د
  اح  ايلبتطا  اكؿ   ص (  مأ  ا  ا ا لبص ااط  س اام اة طا متلإ  يا يف اات     ) م اي ي ح  تغ  

ات ح اتم ي ا ي الأم  اا طى  م    ث اث  مف جملي م الإألبؿ مأؿ اا ا طامح  اكف  ام مأا ى  تا  ي 
 اأطيثي ما طـح أيص م  اام  ت ؾ م  لام  ا ع  اا  يع  اعميؽ االإيكؿ االت جي  ي الؾ اا لطافا 

ت أم ك  ي  اا ت  ي  مف   ت لإ   ي اأ يؿ االت ج م اااي اـ  ألبالإ  مأؿ اا ا طام  ال  ا ط 
لت ج م  ام  ط ا ات   ي  ج اي ح مف  لبؿ طمر اام اأؿ ااعلي  مف   ا ااي ي  الإألبؿ مأؿ اا ا طام 

ط ط  عملي م ااتا ط ااالطي  ح   جا    م    ىا مف مالؿ التيعي  اأطا  كؿ  اؾ ياي   ال ااأ
ااا  ي ي  لا ام ا  اجام ط جملي م ااتم   ي الا ال طام اي ي ي  أطيث  ااالتيعح  ي اام ا  ؿح جلل 
االت ج م ااالطي ي  اا   م  جلل ا ميع  التيع اامك ت مح  ي ظؿ   ؽ مألي  مأط طا ااأ ـح   ي 

 33ظؿ   ؽ ط اي  اا ـ   اات   ي  ااع اي   اامت     ااا   ا
 م ااي ااعلب   ااطيت مي   يف ا اااعمؽ ااالتيعي ا  ا الأطاى ااالطي   ا ي  ه اااكؿ اا

  يف ااااعمؽ ااالتيعيا  االأطاى ااالطي  ا ااطيت مكي ااعلب    (10الشكل رقم )

 ا045مأم ط ج ط ااة يؿح ااع    ااا     اي ي ي ح م  ع   ؽ  ك ةح ص المصدر: 
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كم      ي أ ا  غي    مف اا لطاف اات مي   جلل  ت لإ  اا لطاف  اعؿ ااأؿ يكمفح  ي أ ا  الؾ اا لطافح  
ااع  ي  اااي مف  يتلإ  اا  ا   أ ا  ط ا ات ح  اك يف م  ي مل  مثلث م ااتم ح  يف م م ج  مف اا لطاف 
ااما    ا لإتا ى لت ج م الطي ي   ام  ط ا ات   ي  ج اي  مألي   ج امي ح  ي لإؿ  اؾ  ي  لطاف  ت   

م اي ي  (  مف  لبؿ طمر ااط   م  ااملإ  ام اا ا ي   الإطا ي   – تغ    ا  –  مثؿ ) اتط تي ي  ا ؽ ر ي
ا تس(   ا ت  م  -اامغ    – ااا  تي   ي ت ير لت جي  أيطح    ا م  يتط ؽ مثلب ال ) اا  ا   

  مأ   اا طا
ظؿ جملي م ااع ام   امثؿ   ة اامثلث م ليغ  م اك ا الاع مؿ مع الا ال ط ااع اميح  ي    

اامال جطاح مع ااأة ظ جلل ااأط الأطتل مف م  م م اا ي    الا ال طي   الإتم  ي  اام ا ل ا كم  تف 
 ي ـ   ة اامثلث م اااتم ي  ي  جط جلل أؿ ماكل  ا ط ا ي   ثت  ي  االإي كؿ الا ال طي   يف    ع ااتا ط 

ط ع االت ج م ااالطي ي ح مف ت أي  ت  ىا  جلل اا   م  جلل الإألبؿ مأؿ اا ا طامح مف ت أي ح   
االعيط الإ ليميح ا  جط   ة اامثلث م جلل اتمي  ااا   ا اا يتي ح  ي م   يف  لطاف اا ت  ح  ا لؿ مف 

 اااطاجي م اا ل ي  اا ل  م ااطل   ي اا  ؽ ااع امي ا
  جلل ااما كؿ اااي ا ا لإلإ  مف ت أي  ت  ىح   ف جملي م اااع  ف الإ ليمي   ؼ ا  جط جلل اااغل   

اا لطاف اات مي ح  ي م ا لإ  اااأ ي  ااا     ااا مؿ الؤ  اؽح اااي   ؼ ا طت مع اتالإ ى  ا ام اا م ل 
ال لطاف اام  ع  جلل ااة  ي  اتاغ ماح  ةي ظؿ مثلث م اااتمي ح  ثف ااة  ى الا ال ط  الأ  عح   ؼ 

   يتلإ ح تاي   الا اة طا مف     ام ااأ ـ  ااتط ؽاي  جط جلل اأ يف ت جي  اامتا  م  ط    ات 
ا ط اتالإ م ااعطيط مف ااط ؿ اات مي    ا ااي ي   سياسات تعزيز القدرات التنافسية داخل الصناعة: -

ااا  م تأ  ااالطي  اااي  تيم جلل ااالطي  ت لا  ا اا عالإ   ي    اأ يؽ   ا ض ااالطي   اااي 
ا ال طي ح ااأ يؽ  يـ م     الط ؿ اا  ميح  م   تعم  الؾ اا ي   م  ا اك م جلل ااالطي  اام ط 

أال ا جم    اأطاص  ي    ااعلبم  ااا   ي  اا طتي  اأم اع   اا طتي  اع ي ا ال ط ا ااات   ي  
 اتللإ   ااا ك م ااملط ا مع ااط ا  ا لؽ ا ـ ا     الط ا  ككؿ  طلا مف ااعلبم  ااا   ي  ااة طي ح 

اأ ؿ     ي ااي   ف  أيص اايه ااا ك م ااي   تي   ي  ام مات ج  اأم ت م ى ا   ي  م الة  أ   مثلم  ا
 كؿ متلإ  جلل  مع  ا   ي  ك ي اح   ا م   لؽ جلبم  ا   ي  الي   فاااااخا

  ط ا طاط معطلام ااالطي     ا  م مف  لبؿ ا ةيض الأ      ةض اك ايؼ جت ل    م  ااث     
  طا ت  مف  لبؿ ا ةيض ت ع   ل ؼ ااعملبم ت  م  اة  مع يي  الإتا  ي  اا ي  ي ح  لا  ل ي  جلل اا

تف معي   اا ط ا ااات   ي  ااأ ي ي لا يعتي  ي طا ااأل  اا   ي   ا ايط معطلام ااتم  ااالطي   م  اـ 
ط  ؿ تتم ط اكت ا  ي   يكف ماة ع  اأ يف  اع ي  اا ط ام الإتا  ي    ي طا   طا اامتا  م  اا طم م  ا 

 طيطا  ا   اى اأ يت م مت     جلل اااكت ا  ي  اا   م   اا ط ا جلل ا اغلبؿ امثؿ الط     ات يع 
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اامتا  م  ام اا  طا ااع اي  ااأ يؽ   يع ات  ط اااع طؿ الإتا  ي  مم  يتعكس جلل  ي   م الأ    
 34 اأ يؽ معطلام ج اي  ال يم  اام     االت جي ا

أال يك ف الإط   ااع يض  :ت لاقتصاد الجزائري لمتحول إلى الاقتصاد المعرفي الجديداستدلالا -4
لإ ا ااي ي  الاتا  ؿ اا  ا  ي   ا هح لا ط مف ط ا   تظـ الا اك   اا طتي  الي   ف  م اي ي   غي  م  مف 

 م  اؿ ااا     ااتظـ ا ؽ ر ي ح  اعطيؿ   ا الإط   اكي يات     ظ  ؼ اا  ا   اا  ل ا كم  تف ت  
اا   ي اي   جطـ م   جي  ا     اا  ا يؿح اعط تي   مةيطاح أيص تتلإ  ا يف جططا مف اا ي   م 
 اااتظيم م اااي ياعيف ا ت لإ ا  اي م  ت ؾ ط ؽ م ال ا  ال الاتا  ؿ اات  هح  ي   مع ا   كثي  

ي ط  أ  م  مف ت ؿ الاتا  ؿ مف اا   ي     ا  ي تةس اا  ما  يمكف  يم  يلي  ي    ااعت ل  اااي 
 35تأ  ا ال ط لت جي مع  ي  طيط   ط  جلل  لؽ م اي  ات   ي  

اأا   اا  ا    ال   ت مر م امعي يا ؾ اا ميع  ي ث  ا اكت ا  ي  اامعل م م  الاال لام  مف  - ت
   الأم   اااي الإ  ت مي    ل ح   ة ى ااط  ع ااطيم  اطي جلل جملي  لتع اا ي   م  ما  ك  ك 

ااعت ل  اا  ي ي   الأط اؼ ااماث ا  ي اام امعح  ي  ت ى  ط ؿ الأجم ؿ اا طتيا  الاتا  ؿ    جملي  
ااأ ؽ جلل ت  ؿ   م جتطم  ال ه ا مل   كلي   طيم  اطي  لا يم  جتطم  اا  ؾ  ي  ي  ط اا  يؿ 

ح   اؾ مف  لبؿ جملي  اا ايط ت طاؼ ط يل  الأ ؿ  ر  ؽ م امعي   اأف ااعلـ  اااكت ا  ي   ااالتيع
اة جلي  ا ـ اا  ا ام  ام االل ح  االإي  م ااأك مي  الأ  ىح  اا  مع م   ي  م اا طام م الا اا  ي  

  غي    مف الأط اؼ ااماث اا
ي ا ي جلل اا  ا   تف الله تظـ اعليملإ ح  ما   م اتمي  ااملإ  امح  لإت اؾ    ام   ي ي   -  

جلل ا ا ف مت     يف اااعليـ ااث ت    اااعليـ ااع اي مف اااعليـح  ي ت جي  اااعليـا  ي   ااأة ظ 
  يف ااعلـ  اااكت ا  ي   اعليـ الا ال ل م الأ  ىا   ت ؾ ت  م ت ص أ طا  ي ااعلم ى ااما ليف 
 ااما لليف  ي م  لام اااكت ا  ي ح   ي ت   ااطل   اا  معييف مف أيص ت جي      ا اا   يف 

 ما  يا مف  جطاط اام امع البتا  ؿ  ال الا ال ط اا طيط ا  ي  اااعليـ اا  يع جلل ك    اام ا ي
ال ميعا  مف اال  ـ تف اك ف كؿ مط    م   ط  كلي   ام م   ا ك  الاتا تيم  ي اا  م اامت   ح 
      ا ط  ماط  ا ام م ا  ي    تا ى   مع  ماعططا اا    طح  اتة    امر ت   ي  ال ميع ااعلـ 

ا  ف  ت ف ااأ    ا  مف اام اأ ف تي     ع ت  س اا طيـ اااعليـ الااكا  تي جف  عط  ا  
ال ميعا  ي   تف ا الإطؼ اتمي  ااملإ  ام اط ي  تظـ طجـ اا  ا  اا امي   ال ا طيـ اامع ت  العم ؿ 

  اامط اى جلل   اىح    امر ااتمي  ااملإ  ام اا  ل   اكثيؼ اامع   ا

ام امعي ي    ت ى تظـ اامعل م م اا   يعا   ت  س الإ ا ااما  عح مف ت ؿ   ا ااما  ع ا - م
مم  يعتي  تا ى ا ك م اكت ا  ي  ااأ اـ ااع يضح  اكت ا  ي  ااأ ا ي  اامات ل ح      ا   ط كؿ 
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مت ؿ  كؿ م تل   اا ك ح      ا تف يك ف اكؿ ط يؽ ت  م تل  طيط  يكؿ ا ليلبم     ا 
 العمؿا

ف  الأتظم  ااطاجم ح  ا ك م  جت  طي م الا ك م  االت ج م  اط ي  م ي   ا اأطاص اا  اتي - ص
  أ ع   مالإ  طاح   اؾ   ي طا اامأا ى اامألي  اااة جؿ ااا مؿ  يف تظـ اامعل م ما

يل ـ تف اأ ص اا  ا   جلل ااا ا ف  ي اجام ط   المع    اا طيطا مع ااأة ظ جلل اا يـ  -  
ف  لبؿ تظ ـ اعليمي ا مؿ   طم م م  ا ا المعل م مح  اا  ط ااا ليطي ا  يت غي اع ي  اااث يؼ م

ااا كي  يف اا م ج م ااع مل   ي م  ؿ الااكا  تي مح  اااع يؼ  اكت ا  ي  اامعل م م  الاال لام 
 جف ط يؽ     ط الإجلبـح    ؿ  اؾ مف  لبؿ اا  امر اااي ا    اا يـ ااا ليطي ا

تظـ الا اك  ي   ي اا  ا   مثم ا ا  ك تم جلب     ة ك ف مف ااممكف تف ال ه ااكثي  مف اا - ل
ااتظـ   ا ط ج م الا ال طي  تكث    ا  ك ف  ت ؾ تظ ـ أ ا   امك     الأطاى ااكؼىا  ي   تف 
ااأكط اا  ا   مف   ا االل   يف ما   الإ  اااكت ا  ي ح  اجام ط أ ا     ي    ا أ   م ث ؽ  لإ  

ا  يعح  ااعمؿ جلل اأ يتلإ ا   ت ؾ أ    ملأ  لإطم   اا أص ااا يع الا اك   جلل م ا ى اام
 اااط ي    لإتا    اااكت ا  ي  جلل م ا  كؿ ا ك ا يت غي  ث اى ااعلب    يف اام ا طميف 
 اامتا يفح  اتميالإ     ج    ل  ا ا اكمي ا  يت غي اك يف ا ك م الاع  ط مف اا  طف جلل م ا ى 

ا ك  العلـ  اااكت ا  ي ا كم  ي    جط ى م يط مف ااا كي  جلل    م  اامتاأاح      ا ا اكم الإ   
للبا   ي   يف الإتا    اا أص  اااط ي   االإتط   ااعك ي ح  اط ي  تظـ الا اا  ام  ا ا طاملإ ح 

  اع ي  اا ط ا جلل ا اي اط اااكت ا  ي ح  جطـ اا يع ما  يع ا مةا ل   ايط ا اا   ا  اام    ا

أ ؿ  ال الا ال ط اا طيط م  اـ ياةؽ ااأط الأطتل مف اااط ي  اااكت ا  ي اا  ا   ا لا يمكف ااا - خ
مف  لبؿ ت ا ي   طتي  ا مل  ا  ط   ااط ا ا غي  تف اااط   ااك مؿ الاأ ؿ اااكت ا  ي ي ا ي 
   ط   ا ااي ي  ا مل  ا اعيف  ما  ك  ك    الأط اؼ ااماث اا    ا م  يطج   ال     ا    ط 

  مر  طتي ااأ يؽ الاتا  ؿ      ام  ا لي  م ا     م اي ي ا  ت

 مف اا         ط  ي   م ااي   ا ايع  ي  لا ال ط كلي ا اطيع  ي طا جملي  الاتا  ؿ  - ط
 م ا  الإ ح  ااي  اامااة م ااأطيث   ال تف    ط تظ ـ ث  م لأ ع   اال ؼح   ي    ت طي  م ا  ا 

أي  ا اكت ا  ي  ا ال طي    ات    اط ا  لا ا اؿ اعامط  اطا جلل  م ث ؽ  لإ ح يعطاف ا ط  ملإم  ا
 ا اي اط الؾ اااكت ا  ي ا

 ت لص   ا  ؿ تف جلل اا  ا     ع  اط ي  أل  اا ط ج م اام اك ا جلل اامع     ي االت ج     
عا ج    ي طا م   م م ااعم ؿ  ال معطلام   ي    ال الؾ اااي  ي ااط ؿ االت جي    اكؿ   ي

 ث ا ااي ي  اا ة  اا  يع اـ اعط  ي  ا تم ـ اا  ا  ح  لإي     ا ال   ى  ي ا ال ط ج امي مع اـ 
 ات   يح كم  تتلإ      ا ا لؽ  ي   تجم ؿ  ل   ا اطيع  يلإ  االت ج  لتع  اط ي  م اي  ات   ي ا 
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ا لا ال ط مات ع أيص كلم  ك تم أل  الا ال ط اا طيط  ي   م اي الإتا   اك   كلم  ك تم ماا  
 36 ما ا ف  ات   ي ي مف اا   ى  اا ي طاا

 الخاتمة:
يا ه مم    ؽ تف ااتمط ااأ اي اللت ج  اا  ا  ي  غي  مت   ح أيص اتم لا يا ا    يم مع يي     

ااات   ي  ااع امي  اا   ؽ  ك   ح  يعكس  عؼ ات   ي  الا ال ط ج م   اال ط ام االت جي    ل  
الإيكؿ االت جي اا  ا   ح كم  تف  يكؿ االت ج  اااأ يلي  اـ ياغي  كثي اح أيص اجامط  م ط  اط    ا

جلل  تا   االت ج م اااي اعامط جلل ا ا   اام ا ط اا  ـ مثؿ االت ج م ااغ ا ي   ااتلؼ ااملتع  
ةع   ف  م اط اا ت ىح  لت ج  ااأطيط  االل اتم  االت ج م  ام اام ا ى اااكت ا  ي ااما  ط  اام ا

م   مالإ   ي  يكؿ االت ج  اااأ يلي  ك ف ما ا ع    عية   طاح تي   ك ف  ت ؾ ا ك   ي تتاط  
 االت ج  اااأ يلي   ك تم ت ـ  ل  ص متا  م االت ج  اا  ا  ي  

م  اام اامتا  م االت جي   ام مي ا ت  ي ح اعامط جلل ا ا   م ا ط مألي   اكؿ ت   ي مثؿ  -
 االت ج م االبأ   الت ج  ا ا  ا  ااتةط  ااغ  ح ت  لت ج م اعامط جلل كث     االت ج  ااغ ا ي 

  ت م اي  جلي  لا ا   ـ  ي اعميؽ االت ج   ي الا ال ط )مثؿ لت ج  ااأطيط  االل (ا
اامي  اال ط ام اا  ا  ي  مف اا لع االت جي     اة ع ط    ااا كي  اا غ ا يح أيص ا اأث م ط ؿ  -

   ا  ى الأك  ح  ي أيف اا لإم ت    م   م  ط ؿ ر ي   ال الات ة ضاغ   ت      

امي م اال ط ام االت جي   أتلإ  ل ط ام  ام م ا ى اكت ا  ي  ط مت ةضح ت  ل ط ام اعامط  -
 جلل اام اط اا  ـا

 مف  لبؿ ج ض اا  ع اا ا ف اماا ام ااات   ي    اى جلل م ا ى الأطاى االت جيح ا يف مف     
 اؾ  عؼ   ة ااات   ي  كم  ظلإ  ات  تف  ت ؾ  لبلا ك ي ا مف  لبؿ اط يؽ مع يي  ااات   ي    لبؿ

جلل االت ج  اا  ا  ي ا ا ا   ف   ع ات   ي  االت ج  اا  ا  ي  ياطل   ج طا  يكل  االت ج  اااأ يلي  
  ي اا  ا    اكؿ يطجـ اال ط ام االت جي   ام اامي ا ااات   ي ا

 مراجع:الإحالات وال
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