
  
  

  151 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 164 -151،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  البɴيةࡧالتحتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧعمليةࡧاݍݨذبࡧالسياڌʏتطوʈرࡧأɸميةࡧ

  )2023-2013(خلالࡧالف؅فةࡧ) اݍݨزائر،ࡧالمغرب،ࡧتوɲس(دراسةࡧتحليليةࡧمقارنةࡧلدولࡧالمغربࡧالعرȌيࡧ

The importance of developing tourism infrastructure in the process of tourist attraction -A comparative analytical study 

of the Arab Maghreb countries (Algeria, Morocco, Tunisia) during the period (2013-2023) 

  سمية بوران  * راجعࡧنورࡧالɺدىࡧإشراق

 التنميةࢫالمستدامةࢫلمناطقࢫالɺضابࢫالعلياࢫوالمناطقࢫالܶݰراوʈةمخ؄فࢫ

  اݍݨزائر–المركزࢫاݍݨامڥʏࢫنورࢫȊش؈فࢫالبيض

  مخ؄فࢫإدارةࢫכفرادࢫوحوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  المركزࢫاݍݨامڥʏࢫنورࢫȊش؈فࢫالبيض،ࢫاݍݨزائر

elbayadh.dz-n.radjaa@cu  elbayadh.dz-.bourane@cus  

12/07/2024 :تارʈخࢫטستلام 02/10/2024: تارʈخࢫالقبولࢫللɴشر  15/12/2024 :تارʈخࢫالɴشر   

  : مݏݵص

أɸميـةࢫتطــوʈرࢫالبɴيـةࢫالتحتيــةࢫللسـياحةࢫࢭــʏࢫعمليـةࢫاݍݨــذبࢫالسـياڌʏ،ࢫولتحقيــقࢫɸـذاࢫالɺــدفࢫࢫإبــراز ٮڈـدفࢫɸـذهࢫالدراســةࢫإڲـʄࢫ

،ࢫوذلـكࢫمـنࢫ)2023-2013(خلالࢫالف؅فةࢫ) اݍݨزائر،ࢫالمغرب،ࢫوتوɲس(جراءࢫدراسةࢫتحليليةࢫمقارنةࢫلدولࢫالمغربࢫالعرȌيࢫالثلاثࢫإتمࢫ

حـولࢫتنافسـيةࢫالسـياحةࢫوالسـفر،ࢫوȋيانـاتࢫالبنـكࢫالـدوڲʏࢫخلالࢫتحليلࢫالبياناتࢫالمجمعةࢫمنࢫتقارʈرࢫالمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫ

  .للسياحةࢫالدولية

البɴيــــةࢫالتحتيـــةࢫللســــياحةࢫȖعت؄ــــفࢫالعمـــودࢫالفقــــريࢫوالعامــــلࢫࢫتطــــوʈر ࢫتوصـــلتࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫالنتــــائجࢫأɸمɺـــاࢫأن

إڲـʄࢫأنࢫכداءࢫالسـياڌʏࢫࢫوصـلتכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫعمليةࢫجذبࢫالسياحࢫوجذبࢫטسـȘثماراتࢫכجنȎيـةࢫوتنميـةࢫقطـاعࢫالسـياحة،ࢫكمـاࢫتـمࢫال

خاصةࢫاݍݨزائرࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫاستقطابࢫالسياحࢫالوافـدينࢫأوࢫمـنࢫحيـثࢫمؤشـراتࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫضعيفࢫلدولࢫالمغربࢫالعرȌيࢫ

 . السياحية،ࢫوɸذاࢫلاࢫʇعكسࢫفعلاࢫالمقوماتࢫالسياحيةࢫوعناصرࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫالدول 

 .البɴيةࢫالتحتيةࢫالسياحية،ࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏ،ࢫتنافسيةࢫالسياحة،ࢫالسياح،ࢫدولࢫالمغربࢫالعرȌيࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  . Z31،ࢫJEL:Z33 اتتصɴيف

Abstract: 
This studyaims to show the importance of developingtourism infrastructure in the process of touristattraction. To achieve 

thisa comparative analytical study was conducted for the three Arab Maghreb countries (Algeria, Morocco, and Tunisia), during the 

period (2013-2023),by analyzing the data collected from the reports of the world Economic forum on travel and tourism 

competitiveness, and the world Bank International Tourism Data. 

The study reached a set of results, the most important of which is that developing tourism infrastructure is considered the 

main factor in the process of attracting tourists, attracting investments and developing the tourism sector. It was also found that the 

tourism performance of the Maghreb countries is weak, especially Algeria, whether in terms of attracting incoming tourists or in 

terms of tourism infrastructure indicatos, and this does not actually reflect the tourism components and elements of tourist 

attraction that these countries enjoy. 

Keywords: Tourism Infrastructure, Tourist attractions, Tourism competitiveness, Tourist, Maghreb countries. 

Jel Classification Codes :Z33, Z31. 
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  : مقدمة. 1

الســياحيةࢫرɸــانࢫمɺــمࢫومــوردࢫأسا؟ــۜܣࢫلل؆ــفوة،ࢫإذࢫتمثــلࢫالســياحةࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالــراɸنࢫصــناعةࢫقائمــةࢫبــذاٮڈاࢫȖعت؄ــفࢫاݍݨاذبيــةࢫ

ڈـاࢫمــنࢫأك؄ـفࢫالصــناعاتࢫࢫ،ولʋسـتࢫمجـردࢫرفاɸيــةࢫعـابرة،ࢫكمـاࢫتوصــفࢫبأٰڈـاࢫصــناعةࢫبـلاࢫدخـان اɸتمــتࢫالـدولࢫالعرȋيــةࢫبالسـياحةࢫɠوٰ

إڲʄࢫأزʈـدࢫ1950سنةࢫمليونࢫسائحࢫࢫ25السياحࢫمنࢫࢫتطورࢫعددحيثࢫزالتࢫȖشɺدࢫȖسارعاࢫࢭʏࢫالنموࢫوالتوسعࢫ،ࢫولاࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضر

مليــــارࢫدولارࢫࢫ2לيـــراداتࢫالۘــــܣࢫولـــدٮڈاࢫالســـياحةࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالعـــال׿ܣࢫمـــنࢫࢫارتفعـــتم،ࢫكمـــاࢫ2017مليـــونࢫســـائحࢫســـنةࢫࢫ1323مـــنࢫ

  .م،ࢫأك؆فࢫمٔڈمࢫلأغراضࢫال؅ففيھࢫوטستمتاعࢫفقط2017دولارࢫسنةࢫارࢫمليࢫ1340إڲʄࢫماࢫيزʈدࢫعنࢫࢫ1950سنة

دولࢫالمغــربࢫالعرȌــيࢫبالمقومــاتࢫالɢافيــةࢫࢭـʏࢫالمجــالࢫالســياڌʏ،ࢫمــنࢫآثــارࢫتارʈخيـة،ࢫحضــارʈة،ࢫوثقافيــةࢫتؤɸلɺــاࢫأنࢫتɢــونࢫتتمتـعࢫ

أصــبحࢫمــنࢫالضــروريࢫࢫأنࢫتــوڲʏࢫɸــذهࢫالــدولࢫاɸتمامــاࢫخاصــاࢫبتعزʈـــزࢫࢫ،ࢫونظــراࢫللأɸميــةࢫטقتصــاديةࢫللســياحةةمɺمــࢫبلــدانࢫســياحية

لبɴيـةࢫالتحتيـةࢫوتطوʈرɸـا،ࢫوتـوف؈فࢫعناصـرࢫاݍݨـذبࢫالسـياڌʏࢫلتلبيـةࢫاࢫࢭʏࢫتحسـ؈نࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلقطاعɺاࢫالسياڌʏࢫع؄فࢫטسȘثمار 

احتياجــاتࢫمختلــفࢫفئــاتࢫالســياحࢫالمحليــ؈نࢫمــٔڈمࢫوالــدولي؈ن،ࢫممــاࢫيجعــلࢫɸــذهࢫالــدولࢫࢭــʏࢫطليعــةࢫالبلــدانࢫכك؆ــفࢫجــذباࢫللســياحࢫࢭــʏࢫ

  .العالم

  .ياڌʏࢫلدولࢫالمغربࢫالعرȌيوعليھࢫجاءتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلإبرازࢫأɸميةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاݍݨذبࢫالس

 إشɢاليةࡧالبحث .1.1

  :انطلاقاࢫمماࢫسبقࢫنطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية 

  البɴيةࡧالتحتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧعمليةࡧاݍݨذبࡧالسياڌʏ؟تطوʈرࡧأɸميةࡧࡧفيماࡧتكمن

  الفرضية. 2.1

ʇرࢫعت؄ــفࢫʈيــةࢫالتحتيـــةࢫالســياحيةتطـــوɴئــة البʋࢫخلـــقࢫبʏســـاعدࢫࢭــʇمناســـبةࢫࢫأمـــراࢫأساســياࢫݍݨـــذبࢫالســياحࢫواســـتقطا٭ڈم،ࢫحيــثࢫ

  .التجرȋةࢫالسياحيةࢫלيجابية،ࢫمماࢫʇعكسࢫاݍݨوانبࢫالمم؈قةࢫللأɲشطةࢫالسياحيةࢫالمتاحة المواردࢫالسياحيةࢫوȖعزز  تدعمࢫاسȘثمار

  أɸميةࡧالبحث. 3.1

تأȖيࢫأɸميةࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫانطلاقـاࢫمـنࢫالموضـوعࢫالمعـاݍݮࢫࢭـʏࢫحـدࢫذاتـھ،ࢫفالسـياحةࢫمـنࢫالمواضـيعࢫالۘـܣࢫتزايـدࢫטɸتمـامࢫ٭ڈـاࢫࢭـʏࢫ

כخ؈ــفةࢫɠـــونࢫأنࢫɸــذاࢫالقطـــاعࢫأصــبحࢫمـــنࢫأɸــمࢫالقطاعــاتࢫالمرܧـــݰةࢫلتɢــونࢫأحـــدࢫالبــدائلࢫטســـ؅فاتيجيةࢫلقطــاعࢫالمحروقـــاتࢫࢫךونــة

  .وɸذاࢫلاࢫيتحققࢫإلاࢫبتوفرࢫبɴيةࢫتحتيةࢫسياحيةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫاستقطابࢫالعديدࢫمنࢫالسياح

  أɸدافࡧالبحث. 4.1

  :ɲسڥʄࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية

 ʏيةࢫاݍݨذبࢫالسياڌɸيةࢫالتحتيةࢫالسياحيةࢫوماɴةࢫالمتعلقةࢫبالبʈارࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫالنظرɺإظ .  

 يࢫȌيةࢫالتحتيةࢫالسياحيةࢫلدولࢫالمغربࢫالعرɴس(تحليلࢫمؤشراتࢫالبɲ2023،ࢫ2013(خلالࢫالف؅فةࢫ) اݍݨزائر،ࢫالمغرب،ࢫتو.(  

  منݤݨيةࡧالدراسة. 5.1

،ࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫإشـــɢاليةࢫالبحـــثࢫالمطروحـــةࢫوتحقيـــقࢫأɸدافــھلمعاݍݨــةࢫمختلـــفࢫجوانـــبࢫالدراســـةࢫوלجابـــةࢫعڴــʄࢫ

 البɴيـةࢫالتحتيــةࢫالسـياحيةࢫوعــددࢫالسـياحࢫالوافــدينࢫإڲـʄࢫدولࢫالمغــربالوصـفيࢫالتحليڴـʏ،ࢫمــنࢫخـلالࢫدراســةࢫوتحليـلࢫأɸــمࢫمؤشـراتࢫ



  راجعࡧنورࡧالɺدىࡧإشراقࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبورانࡧسمية
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اࢫذ،ࢫكمـاࢫتـمࢫتقسـيمࢫɸــسـياحةالاࢫכخ؈ـفࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫوتحسـ؈نࢫذيࢫيؤديـھࢫɸـذواسـتخلاصࢫالــدورࢫالـ،)اݍݨزائـر،ࢫالمغـرب،ࢫتـوɲس(العرȌـيࢫ

ʄالبحثࢫإڲ:  

 يةࢫالتحتيةࢫالسياحيةɴيةࢫالبɸما.  

 ʏيةࢫاݍݨذبࢫالسياڌɸما.  

 ࢫدولࢫالمغــــربࢫʄيــــةࢫالتحتيــــةࢫالســــياحيةࢫوعــــددࢫالســـياحࢫالوافــــدينࢫإڲــــɴــــيࢫدراســـةࢫتحليليــــةࢫلمؤشــــراتࢫالبȌاݍݨزائــــر،ࢫالمغــــرب،ࢫ(العر

  ).2023،ࢫ2013(الف؅فةࢫخلالࢫ) توɲس

  ماɸيةࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧالسياحيةࡧ.2

م،ࢫوالـذيࢫاعتمـدࢫعڴـʄࢫفكـرةࢫȖ1887عودࢫبدايةࢫاسـتخدامࢫمصـطݏݳࢫالبʋنـةࢫالتحتيـةࢫللإشـارةࢫإڲـʄࢫכعمـالࢫלɲشـائيةࢫإڲـʄࢫعـامࢫ

اݍݵلطࢫماࢫب؈نࢫالموادࢫالصناعيةࢫوالطبيعيـةࢫمـنࢫأجـلࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫإɲشـاءࢫبۚـܢࢫجديـدةࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتقـديمࢫالمسـاعدةࢫللأفـرادࢫمـنࢫأجـلࢫ

Ȋشـطةࢫرأسࢫالمـالࢫالقيامࢫɲࢫبادئࢫכمرࢫبالثورةࢫالصـناعيةࢫثـمࢫتوسـعࢫمـنࢫخـلالࢫإدراجࢫأʏومࢫࢭɺذاࢫالمفɸولة،ࢫحيثࢫارتبطࢫɺسȊمࢫɺعمل

ʏטجتماڤ.  

  مفɺومࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧوأɸميْڈاࡧ2.1

 مفɺومࡧالبɴيةࡧالتحتية2.1.1

البɴيــةࢫالتحتيــةࢫ" أل؄ــفتࢫɸ؈فشــمان"و" راغنارنوركســھ"،"رودان"،"روزȖشــت؈ن"يصــفࢫروادࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫכوائــلࢫمثــلࢫ

رأسࢫالمــــالࢫטجتمــــاڤʏࢫتمي؈ــــقاࢫلɺـــاࢫمــــنࢫرأسࢫالمــــالࢫاݍݵــــاصࢫالـــذيࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫمؤسســــاتࢫالقطـــاعࢫاݍݵــــاصࢫمــــنࢫمعــــداتࢫوآلاتࢫ"بأٰڈـــاࢫ

  .)22،ࢫصفحةࢫ2018الوصالࢫ،ࢫ(" ومباɲيࢫوغ؈فɸا

العال׿ܣࢫبأٰڈـاࢫטسـȘثماراتࢫالملموسـةࢫࢭـʏࢫالمرافـقࢫواݍݵـدماتࢫالعامـةࢫالمتعلقـةࢫبالنقـلࢫ،טتصـالات،ࢫالميـاهࢫعرفɺاࢫتقرʈرࢫالبنكࢫ

والصـرفࢫالصــڍʏ،ࢫالطاقـة،ࢫالســككࢫاݍݰديديــة،ࢫالمـواɲئࢫوالمطــارات،ࢫوالۘــܣࢫȖسـڥʄࢫإڲــʄࢫدعــمࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫبمــاࢫࢭـʏࢫذلــكࢫכɲشــطةࢫ

  . العائليةࢫوالتجارʈة

غ؈ــــــفࢫالمرئيـــــةࢫلــــــدعمࢫالبʋئـــــةࢫالطبيعيــــــةࢫوالثقافيــــــةࢫالاݍݵلفيـــــةࢫ"لبɴيـــــةࢫالتحتيــــــةࢫبأٰڈــــــاࢫعرفـــــتࢫȊعــــــضࢫالمنظمـــــاتࢫטجتماعيــــــةࢫا

: والتكنولوجيــــةࢫاللازمــــةࢫلتطــــورࢫالمدينــــة،ࢫوɸــــذهࢫتأخــــذࢫاتجاɸــــاتࢫمتعــــددةࢫكــــرأسࢫالمــــالࢫכسا؟ــــۜܣࢫوʈتضــــمنࢫالمــــواردࢫالملموســــةࢫمثــــل

  .)04-03،ࢫالصفحاتࢫ2014حمزةࢫمطرش،ࢫ(" مستوىࢫالتعليمࢫوالمستوىࢫالصڍʏࢫللمجتمعࢫعامة

أٰڈــاࢫالــنظمࢫالماديــةࢫوالمرافــقࢫࢫ: "مــنࢫأبــرزࢫمــاࢫتــمࢫاعتمــادهࢫلتعرʈــفࢫالبɴيـةࢫالتحتيــةࢫحيــثࢫعرفɺــاࢫعڴــɸ "ʄدســون "ʇعـدࢫȖعرʈــفࢫ

النفايـات،ࢫالنقـل،ࢫمرافـقࢫالميـاه،ࢫالغـاز،ࢫالكɺرȋـاء،ࢫالطاقـةࢫوטتصـالات،ࢫالـتخلصࢫمـنࢫ: الۘܣࢫتوفرࢫاݍݵـدماتࢫالعامـةࢫכساسـيةࢫمثـل

  .)68،ࢫصفحةࢫ2018حس؈ن،ࢫ(".اݍݰدائقࢫوالملاعب،ࢫالمباɲيࢫالرئʋسيةࢫوالرسمية

مـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫســـبقࢫيتܸـــݳࢫأنࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫȖشـــملࢫɠـــلࢫمـــنࢫالمɴشـــآت،ࢫاݍݵـــدماتࢫوالتجɺ؈ـــقاتࢫכساســـيةࢫالۘـــܣࢫيحتاجɺـــاࢫ

وســـائلࢫالمواصـــلاتࢫɠالمطــاـراتࢫوالطـــرقࢫوالســــككࢫاݍݰديديـــة،ࢫووســـائلࢫטتصـــالاتࢫɠالان؅فنـــتࢫواݍݨـــوال،ࢫإضـــافةࢫإڲــــʄࢫ: المجتمـــعࢫمثـــل

إڲــʄࢫأنࢫيمتــدࢫإڲــʄࢫالبɴيـــةࢫالفطرʈــةࢫولــذلكࢫفــإنࢫɠـــلࢫمــاࢫيصــرفࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫنظــامࢫالصــرفࢫالصــڍʏࢫوقنــواتࢫالميـــاه،ࢫبــلࢫيتعــدىࢫɠــلࢫɸـــذاࢫ

  . المجالࢫيدخلࢫضمنࢫمفɺومࢫالبɴيةࢫالتحتية
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 أɸميةࡧالبɴيةࡧالتحتية2.1.2

ʄيةࢫالتحتيةࢫࢫتتجڴɴميةࢫالبɸنأʈسي؈ن ع؄فࢫعنصرʋماࢫرئɸ:  

 ئـةࢫملائمـةࢫʋـقࢫتـوف؈فࢫبʈࢫالصعيدينࢫالعامࢫواݍݵاص،ࢫعنࢫطرʄزࢫالنموࢫטقتصاديࢫعڴʈعزȖثماراتࢫاݍݵاصـةࢫȘسـ؈فࢫטسـʋݍݨـذبࢫوت

 .إڲʄࢫجانبࢫتحقيقࢫنتائجࢫإيجابيةࢫمنࢫالمشارʉعࢫاݍݰɢوميةࢫمماࢫʇعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالمجتمع

 لࢫمنصفࢫب؈نࢫمختلفࢫالمناطقࢫوالفئاتࢫالمستفيدةɢشȊعࢫالمواردࢫوال؆فواتࢫʉضمانࢫتوز. 

 ࢫإنجـازࢫولʄࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʏبڧـɴشـودة،ࢫيɴـدافࢫالمɸـدافࢫتحقيـقࢫכɸعـةࢫأȌسـيةأرʋࢫࢫرئʏوۂـ(Ziara , Nigim , Enshassi , & M. Ayyub , 

2002):  

  زʈعزȖلࢫفعالࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫɢشȊ. 

 ثمارࢫمستدامةࢫخلقטقتصادࢫو ࢫدعمȘفرصࢫعملࢫواس. 

 ʏعࢫجديدةࢫࢫالتوسعࢫࢭʉقةࢫمݏݰوظةبرامجࢫومشارʈبطر. 

 ʄةࢫاݍݰفاظࢫعڴʈشرȎالمواردࢫالطبيعيةࢫوال. 

  وأنواعࡧالبɴيةࡧالتحتيةخصائصࡧ 2.2

 خصائصࡧالبɴيةࡧالتحتية2.2.1

  :)55-54،ࢫالصفحاتࢫ2022بك،ࢫ( تȘسمࢫالبɴيةࢫالتحيةࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫنݏݵصɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 يــةࢫالتحتيــةɴعࢫالبʉــاومنافع خــدماتࢫمشــارɺ ســتفيدࢫمٔڈــاࢫاݍݨميــعࢫأفــراداࢫʇســتࢫمخصصــةࢫلفئــةࢫمحــددةࢫأوࢫقطــاعࢫمعــ؈ن،ࢫبــلࢫʋل

  .سواءࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشروقطاعات،ࢫ

 ࢫأغلبࢫכحيان،ࢫيتʏيةࢫالتحتيةࢫࢫتحديدࢫأسعار ࢫمࢭɴبࢫطبيعْڈاࢫالغ؈فࢫقابلةࢫللتصديرࢫمحلياخدماتࢫالبȎسȊ.  

 ـونࢫɢيـةࢫالتحتيـةࢫعـادةࢫمـاࢫتɴاتࢫالبɠܷـݵمةشر ʄثماراࢫوتحتـاجࢫإڲـȘعࢫالۘـܣࢫتقـومࢫࢫكب؈ـفةࢫمنـذࢫالبدايـةتࢫاسـʉبࢫطبيعـةࢫالمشـارȎسـȊ

قـدࢫتɢـونࢫלيـراداتࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫࢫالكب؈ـفة٭ڈا،ࢫمثلࢫبناءࢫالطرقࢫوالسككࢫاݍݰديديةࢫوالمطـارات،ࢫوعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫטسـȘثماراتࢫ

ممـــاࢫحــدياࢫيجعــلࢫتموʈـــلࢫɸــذهࢫالمشـــارʉعࢫتࢫوɸــوࢫمـــاכوڲــʄࢫمحـــدودةࢫȊســȎبࢫف؅ـــفةࢫالȘشــغيلࢫالمبدئيـــةࢫوالۘــܣࢫقـــدࢫȖســتمرࢫلســـنوات،ࢫ

  .لضمانࢫعائدࢫاسȘثماراتمࢫللايراداتࢫالمستقبليةضماناتࢫࢫإڲʄࢫطلبࢫȊعضࢫالمسȘثمرʈنࢫيدفع

 ࢫʏࢫتحقيــقࢫتــوازنࢫالتنميــةࢫࢭــʏمࢫࢭــɸســاʉشــاطࢫاقتصــاديࢫم؅قايــدࢫوɲࢫʄܨــݨعࢫعڴــʇيــةࢫالتحتيــةࢫيمكــنࢫأنࢫɴتحســ؈نࢫجــودةࢫمرافــقࢫالب

  .مستوىࢫالتطور ࢫنقصالمناطقࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫ

  رʈيـةࢫالتحتيــةࢫࢫتطـوɴࢫالتنميـةࢫبــ؈نࢫالمنـاطقࢫالمتقدمـةࢫوتلــكࢫذاتࢫالنمـوࢫכقــل،ࢫࢫفـروضمـنࢫالمالبʏࢫتحقيـقࢫتــوازنࢫࢭـʏمࢫࢭـɸســاʇأنࢫ

  .منࢫخلالࢫاعتمادࢫاس؅فاتيجياتࢫتنموʈةࢫتركزࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالمرافقࢫכساسيةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمناطق

ݰھࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ   :إضافةࢫإڲʄࢫاݍݵصائصࢫالسابقةࢫالذكرࢫفإنࢫللبۚܢࢫالتحتيةࢫثلاثةࢫخصائصࢫأساسيةࢫكماࢫيوܷ
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 :أنواعࡧالبɴيةࡧالتحتية2.2.2

ʏلࢫالتاڲɢيةࢫالتحتيةࢫوتقسيماٮڈاࢫمنࢫخلالࢫالشɴيتمࢫتوضيحࢫأنواعࢫالب:  

  أنواعࡧالبɴيةࡧالتح: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )238-237الصفحاتࢫ،ࢫ2018כزɸرࢫ،ࢫمʋؠۜܣࢫ،ࢫوࢫمحمدࢫכم؈نࢫ،ࢫ(: منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ:المصدر

  

  

 قليميعڴʄࡧالمستوىࡧל ناحيةࡧالتموʈل ناحيةࡧالتأث؈ف

ࢫالمــــــــــــــــــــــدارس: اجتماعيــــــــــــــــــــــةࢫمثــــــــــــــــــــــل.1

  .واݍݵدماتࢫالܶݰية

ࢫالمطــــــــــــــــــــارات: اقتصــــــــــــــــــــاديةࢫمثــــــــــــــــــــل.2

 .وטتصالات

  .إقليميةࡧȖعززࡧלنتاجية.1

أنابʋـــبࢫ: مثـــلࢫإقليميـــةࡧȖعـــززࡧالتجـــارة.2

  .الغازࢫوالب؅فول

  .إقليميةࡧȖعملࡧعڴʄࡧتحس؈نࡧالنقل.3

  .بۚܢࢫتحتيةࢫوطنية1

يــــتمࢫاɲشــــاؤɸاࢫوإدارٮڈــــاࢫ بۚــــܢࢫتحتيــــةࢫخاصــــة2

  .منࢫقبلࢫمؤسساتࢫخاصة

تقــــــــامࢫوتــــــــدارࢫȊشــــــــراكةࢫبــــــــ؈نࢫ مشــــــــ؅فكةبۚـــــــܢࢫ3

  .القطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

 

 أنواعࡧالبɴيةࡧالتحتية
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  البɴيةࡧالتحتيةࡧالسياحيةࡧومكوناٮڈا2.3

  مفɺومࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧالسياحية2.3.1

Ȗشــــــ؈فࢫإڲــــــʄࢫمجموعــــــةࢫاݍݵــــــدماتࢫכساســــــيةࢫالضــــــرورʈةࢫلإɲشــــــاءࢫوتطــــــوʈرࢫأيࢫمشــــــروعࢫأوࢫوجɺــــــةࢫالبɴيــــــةࢫالتحتيــــــةࢫالســــــياحيةࢫ

  .سياحية

والشـــبɢاتࢫالقائمـــةࢫللأغـــراضࢫالصـــناعيةࢫوال؅ففٕڈيـــةࢫالۘـــܣࢫمجموعـــةࢫمعقـــدةࢫمـــنࢫالɺياɠـــلࢫ"Ȗعـــرفࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫ

( "ٮڈــــــــــدفࢫإڲـــــــــــʄࢫȖشـــــــــــغيلࢫقطــــــــــاعࢫالســـــــــــياحةࢫمـــــــــــعࢫاعتبــــــــــارࢫالبɴيـــــــــــةࢫالتحتيـــــــــــةࢫللســــــــــياحةࢫجـــــــــــزءاࢫلاࢫيتجـــــــــــزءࢫمــــــــــنࢫصـــــــــــناعةࢫالســـــــــــياحة

https://btet.ru/ar/questioons/chto-vhodit-v-infrastrukturu-turizma-turisticheskaya-infrastruktura-sushchnost/2023،ࢫ(  

كمــاࢫȖعــرفࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫمجموعــةࢫمــنࢫالصــناعاتࢫوالمؤسســاتࢫالمســاعدةࢫالۘــܣࢫتــنظمࢫوتخــدمࢫכɲشــطةࢫالســياحيةࢫوالســياحةࢫ

  .عموما

 :السياحيةمكوناتࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧ2.3.2

وجɺــــةࢫࢫعناصـــرࢫرئʋســـيةࢫتȘنــــاغمࢫمعـــاࢫلتɢـــوʈن ثــــلاثالبɴيـــةࢫالتحتيــــةࢫللســـياحةࢫمـــنࢫ،ࢫتتـــألفࢫنتـــدىࢫالســـياحةࢫوالنقــــلالم وفـــق

  :ɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأدناهࢫسياحيةࢫجذابةࢫكما

  
  : ،ࢫفإنࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالسياحيةࢫتتɢونࢫمن)Balaure, Blan.Veghes(لࢫأماࢫبالɴسبةࢫ

 يةࢫالتحتيةࢫللنقلࢫɴاݍݨوي الب. 

  يةࢫالتحتيةࢫللنقلࢫال؄فيɴالب. 

 اݍݵدماتࢫالسياحيةࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات. 
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  ماɸيةࡧاݍݨذبࡧالسياڌʏࡧ.3

 مفɺومࡧالسياحةࡧوأنواعɺاࡧ.3.1

 مفɺومࡧالسياحة3.1.1

مصــــطݏݳࢫيطلــــقࢫعڴـــــʄࢫɠــــلࢫالعمليــــاتࢫالمتداخلــــةࢫوخصوصـــــاࢫ: "الســـــياحةࢫعڴــــʄࢫأٰڈــــا" ɸ؈فمــــان"عــــرفࢫטقتصــــاديࢫالنمســــاويࢫ

طيــــبࢫوࢫ(" قــــامْڈمࢫالمؤقتــــة،ࢫوانȘشــــارɸمࢫداخــــلࢫحــــدودࢫمنطقــــةࢫأوࢫدولــــةࢫمعينــــةإالعمليــــاتࢫטقتصــــاديةࢫالمتعلقــــةࢫبــــدخولࢫכجانــــبࢫو 

  .)27،ࢫصفحةࢫ2020سماعيۚܣࢫ،ࢫ

خــــــلالࢫالســــــفرࢫالســــــياحةࢫۂــــــʏࢫمجمــــــوعࢫالɴشــــــاطاتࢫالۘــــــܣࢫيقــــــومࢫ٭ڈــــــاࢫכفــــــرادࢫ): "WTO(للســــــياحةࢫȖعرʈــــــفࢫالمنظمــــــةࢫالعالميــــــةࢫ

  .(Pierre & Balfet, 2007, p. 04 )"وטنتقالࢫإڲʄࢫכماكنࢫخارجࢫمحيطɺمࢫالمعتادࢫȊغرضࢫالراحةࢫأوࢫلأغراضࢫأخرى 

  أنواعࡧالسياحة3.1.2

  :)238صفحةࢫ،ࢫ2020لعساسࢫ،ࢫلسودࢫ،ࢫوࢫمقدمࢫ،ࢫ(تنقسمࢫالسياحةࢫوفقࢫالغرضࢫإڲʄࢫ

 عـــــرفࢫالســـــياحةࢫالطبيعيـــــةࢫ: الســـــياحةࡧالطبيعيـــــةȖلࢫكب؈ـــــفࢫبالعوامـــــلࢫالمناخيـــــةࢫواݍݨغرافيـــــة،ࢫوɢشـــــȊتتـــــأثرࢫاݍݰركـــــةࢫالســـــياحيةࢫ

  .ةࢫالمناطقࢫالطبيعيةࢫوטستمتاعࢫبجمالɺاࢫواكȘشافࢫالمعالمࢫالثقافيةࢫالمصاحبةࢫلɺار كنȘيجةࢫلɺذاࢫالتأث؈فࢫبأٰڈاࢫالسفرࢫلزʈا

 اضــيةʈاضــيةࢫࢫترتكــز : الســياحةࡧالرʈࢫالمنافســاتࢫالرʏانــتࢫالمشــاركةࢫࢭــɠاضــيةࢫســواءࢫʈࢫכحــداثࢫوالفعاليــاتࢫالرʏࢫالمشــاركةࢫࢭــʄعڴــ

  .المختلفةࢫأوࢫحضورࢫالمبارʈاتࢫوכحداثࢫالرʈاضيةࢫكجزءࢫمنࢫتجرȋةࢫالسفرࢫوال؅ففيھ

 عليميــــةࢫأوࢫݍݰضــــورࢫالملتقيـــــ: الســــياحةࡧللدراســــةࡧوحضــــورࡧالمــــؤتمراتࡧالعلميــــةȖࢫمؤسســــاتࢫʏاتࢫتتضــــمنࢫالســــفرࢫللدراســــةࢫࢭــــ

  .والفعالياتࢫالعلميةࢫכɠاديمية،ࢫحيثࢫʇستفيدࢫכفرادࢫمنࢫالفرصࢫالتعليميةࢫوالتثقيفيةࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫכɲشطة

 شــملࢫ: الســياحةࡧטقتصــاديةȖــاتࢫســياحيةࢫوɺــارةࢫرجــالࢫכعمــالࢫلوجʈࢫتتعلــقࢫبزʏشــاطࢫטقتصــادي،ࢫوۂــɴــزࢫالʈعزȖࢫʄترتكــزࢫعڴــ

  . تلكࢫالفعالياتأيضاࢫحضورࢫالمعارضࢫالدوليةࢫومتاȊعةࢫأعمالɺمࢫࢭʏࢫ

 ـزࢫ: السياحةࡧالثقافيةʈـارةࢫالمعـارضࢫوالمسـابقاتࢫالثقافيـةࢫلتعزʈشافࢫثقافـاتࢫوحضـاراتࢫالـدولࢫכخـرى،ࢫوتتضـمنࢫزȘعۚܣࢫاكȖ

  .التفاɸمࢫوتبادلࢫاݍݵ؄فات

 يـــةɴيـــةࢫوالروحيـــةࢫلـــدىࢫࢫ:الســـياحةࡧالديɴميـــةࢫالديɸـــارةࢫالمواقـــعࢫوכمـــاكنࢫذاتࢫכʈࢫزʄࢫمـــنࢫأقـــدمࢫأنـــواعࢫالســـياحةࢫترتكـــزࢫعڴـــʏۂـــ

  .يانةࢫمعينة،ࢫفࢼܣࢫȖشملࢫزʈارةࢫالمعابدࢫوالكناǿسࢫوالمساجدࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمواقعࢫالديɴيةࢫכخرى د

3.2ʏومࡧاݍݨذبࡧالسياڌɺمف  

 כولࢫɸــــوࢫالســــائحࢫالــــذيࢫيمثــــلࢫاݍݨانــــبࢫالمتحــــركࢫوالɴشــــطࢫالعنصــــر : وۂــــʏࢫعناصررئʋســــيةالنظــــامࢫالســــياڌʏࢫثلاثــــةࢫࢫيتɢــــون 

والمحدد،ࢫالعنصرࢫالثالثࢫɸوࢫوسائلࢫالنقلࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫالرȋطࢫب؈نࢫכفـرادࢫࢫالعنصرࢫالثاɲيࢫɸوࢫالموقعࢫالسياڌʏࢫالذيࢫʇعدࢫالثابت

  .(J. Page, 2003, p. 226).وכماكنࢫالسياحية

  .ومنࢫɸناࢫيتܸݳࢫأنࢫغيابࢫالعنصرࢫالثابتࢫيجعلࢫمفɺومࢫالنظامࢫالسياڌʏࢫمّڈما

واݍݰصــولࢫعڴـʄࢫرؤʈـةࢫشـاملةࢫعنــھ،ࢫمـنࢫالضـروريࢫأنࢫنȘنــاولࢫȖعرʈـفࢫɠـلࢫمــنࢫلفɺـمࢫمفɺـومࢫاݍݨـذبࢫالســياڌʏࢫȊشـɢلࢫأعمـقࢫ

  .اݍݨاذبيةࢫالسياحيةࢫوالمنطقةࢫالسياحيةࢫاݍݨذابة

  

  

  



  التحتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧعمليةࡧاݍݨذبࡧالسياڌʏالبɴيةࡧتطوʈرࡧأɸميةࡧ

 )2023-2013(خلالࡧالف؅فةࡧ) اݍݨزائر،ࡧالمغرب،ࡧتوɲس(دراسةࡧتحليليةࡧمقارنةࡧلدولࡧالمغربࡧالعرȌيࡧ
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  اݍݨاذبيةࡧالسياحيةࡧوالمنطقةࡧالسياحيةࡧاݍݨذابة3.2.1

 فࡧاݍݨاذبيةࡧالسياحيةʈعرȖ 

يمكــــــــنࢫࢫولكـــــــناݍݨــــــــذبࢫالســـــــياڌʏࢫالطبيعيـــــــة،ࢫטجتماعيـــــــة،ࢫواݍݰضـــــــارʈة،ࢫࢫأنـــــــواع ɠافـــــــة يتضـــــــمن موحـــــــدلاࢫيوجـــــــدࢫȖعرʈـــــــفࢫ

،ࢫࢭـــــــــʏࢫالوجɺـــــــــاتࢫالمحـــــــــددةࢫلɺـــــــــاࢫدورةࢫحيـــــــــاةࢫمعينـــــــــةاݍݨاذبيـــــــــةࢫالســـــــــياحيةࢫࢫȖعت؄ـــــــــف لمجلـــــــــسࢫטســـــــــكتلنديࢫوفقـــــــــاࢫلفࢫتحديـــــــــدأبرزɸا،

أمــــاࢫࢫوإدراكɺـــم،الɺدفالرئʋســـيمنࢫاكȘشـــافࢫأوࢫإɲشـــاءࢫɸــــذهࢫاݍݨاذبيـــةࢫɸـــوࢫȖعزʈــــزࢫمتعـــةࢫכفـــرادࢫوȋݤݨــــْڈم،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫإثــــراءࢫثقـــافْڈمࢫ

تتجســـدࢫࢭـــʏࢫالمواقـــعࢫالۘـــܣࢫتم؈ـــقتࢫبأشـــɢالɺاࢫالفرʈـــدةࢫوالبـــارزة،ࢫوالۘـــܣࢫيـــتمࢫإدارٮڈـــاࢫمـــنࢫقبـــلࢫفـــرقࢫمتخصصـــةࢫ" :يـــرىࢫأٰڈـــا" ميـــديلتون "

  .)22،ࢫصفحةࢫ2018بوديةࢫوࢫدواحࢫ،ࢫ(" ٭ڈدفࢫȖعزʈزࢫتجرȋةࢫال؅ففيھࢫوالثقافةࢫللأفراد

 فࡧالمنطقةࡧʈعرȖالسياحيةࡧاݍݨذابة 

Ȗعـــدࢫالمنطقــــةࢫالســــياحيةࢫاݍݨذابــــةࢫبمثابـــةࢫالموقــــعࢫاݍݨغراࢭــــʏࢫالــــذيࢫيقـــدمࢫمــــنࢫخلالــــھࢫالمنــــتجࢫالســـياڌʏࢫع؄ــــفࢫتقــــديمࢫخــــدماتࢫ

 ,Laurent , Nicolas , & Bernardin , 2008)والتجاربࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫالسياحࢫالذينࢫيطمحونࢫإڲʄࢫכفضلࢫࢫمتنوعةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫمختلفة

p. 39).  

  اݍݨذبࡧالسياڌȖʏعرʈفࡧ3.2.2

Ȋشــــɢلࢫ والمعــــدةواݍݵــــدماتࢫالتكميليـــةࢫࢫכɲشــــطةمجموعــــةࢫمـــنࢫࢫتضــــمن مـــوقڥʏاݍݨــــذبࢫالســـياڌʏࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫࢫيمكـــنࢫȖعرʈــــف

المواقـــــعࢫالتارʈخيـــــةࢫ: أمثلـــــةࢫعڴـــــʄࢫذلـــــكࢫلȖشـــــم. مناســـــبࢫلتɢـــــونࢫمركـــــزاࢫرئʋســـــياࢫللثقافـــــةࢫأوࢫالراحةوال؅ففيـــــھ،ࢫ٭ڈـــــدفࢫجـــــذبࢫالســـــياح

  .(Metelka, 1990, p. 154)الثقافيةࢫࢫوالفعاليات،ࢫالغاباتࢫالمحمياتࢫالطبيعية،ࢫلعامةاݍݰدائقࢫا

  :(Hanis & Haward, 1996, p. 123)مختلفت؈نࢫɸماࢫࢫمنظورʈنوɸناكࢫمنࢫعرفࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏࢫمنࢫ

  ࢫ: المنظــورࡧכولʄࢫينظــرࢫإڲــʏࢫأنــھࢫاݍݨــذبࢫالســياڌʄࢫموقــعࢫمــاخاصــيةࢫطبيعيــةࢫأوࢫثقافيــةࢫعڴــʏبــاهࢫכفــرادࢫوالســياحࢫࢫ،ࢭــȘتجــذبࢫان

  .وȖشعلࢫاɸتماماٮڈمࢫࢭʏࢫأوقاتࢫالفراغ

 يɲشــطةࢫواݍݵـــدماتࢫ: المنظــورࡧالثــاɲشـــملࢫכȖـــاࢫمنطقــةࢫمعينــة،ࢫɸࢫكم؈ـــقاتࢫأوࢫخصــائصࢫإيجابيــةࢫتوفرʏـــمࢫاݍݨــذبࢫالســياڌɺبف

  ..الطعامࢫوכɲشطةࢫالثقافيةالۘܣࢫترعۜܣࢫتفضيلاتࢫالزوار،ࢫمثلࢫجودةࢫ

3.3ʏاتࡧوعواملࡧاختيارࡧمناطقࡧاݍݨذبࡧالسياڌʈمغر  

3.3.1ʏاتࡧاݍݨذبࡧالسياڌʈمغر  

مـــنࢫالعوامـــلࢫوالعناصـــرࢫالۘـــܣࢫȖشـــɢلࢫجـــزءاࢫمـــنࢫنظـــامࢫاݍݨـــذبࢫالســـياڌʏࢫࢫمصـــطݏݳࢫالمغرʈـــاتࢫالســـياحيةࢫإڲـــʄࢫمجموعـــةࢫيـــدل

  : نࢫتقسيمࢫɸذهࢫالعواملࢫوفقاࢫللشɢلࢫالتاڲʏوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫجذبࢫالسياحࢫودفعɺمࢫللاستمتاعࢫبالعرضࢫالسياڌʏ،ࢫوʈمك
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عناصــرࢫمɺمــةࢫȖܨــݨعࢫכفــرادࢫعڴــʄࢫالمشــاركةࢫࢭــʏࢫالتجرȋــةࢫالســياحية،ࢫفࢼــܣࢫتتــألفࢫمــنࢫ المغرʈــاتࢫوالمقومــاتࢫالســياحيةࢫȖعت؄ــف 

  .مجموعةࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫقراراتࢫالسائحࢫواختبارهࢫللوجɺةࢫالسياحية

 السياڌʏواملࡧاختيارࡧمناطقࡧاݍݨذبࡧع3.3.2

  :ماࢫيڴʏيمكنࢫتݏݵيصࢫعواملࢫاختيارࢫمناطقࢫاݍݨذبࢫالسيا؟ۜܣࢫفي

 النقـل :ʏبڧـɴـذهࢫࢫللوصــول وسـائلࢫالنقـلࢫال؄ـفي،ࢫالبحـريࢫواݍݨـويࢫࢫإتاحـة يɸࢫʄف تصـبحأنࢫࢫمـعࢫضـمان،ࢫالمواقـعإڲـʈالنقــلࢫࢫمصـار

 .عڴʄࢫزʈارٮڈاالسياحࢫࢫعزʈز وذلكࢫلتࢫלقامة، مصارʈف منࢫأدɲى الموقعࢭʏࢫ

 ــاـليفɢبـــاين: טســـتخداماتࡧوالتȘـــاليفࢫࢫتɢࢫمـــنࢫأبـــرزࢫ،ࢫحيـــثࢫبـــ؈نࢫالمنـــاطقࢫالمختلفـــةالتʏرࢫمنـــاطقࢫاݍݨـــذبࢫالســـياڌʈعـــدࢫتطـــوȖ

  .العواملࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالتɢاليفࢫȊشɢلࢫمݏݰوظ،ࢫنظراࢫلماࢫتتطلبھࢫɸذهࢫالعمليةࢫمنࢫنفقاتࢫكب؈فة

  يلاتࢫالماديـــة،ࢫفعنـــدࢫاق؅فا٭ڈـــاࢫمـــن:المـــوردونɺســـȘيࢫوالɲـــونࢫلأغـــراضࢫصـــيانةࢫالمعـــداتࢫوالمبـــاȋࢫلاࢫࢫمطلوʏمنـــاطقࢫاݍݨـــذبࢫالســـياڌ

المــوردونࢫعڴــʄࢫࢫوȖܨـݨيعخاصـةࢫللعــامل؈نࢫࢫإɲشــاءࢫمواقــعنࢫɸنــاكࢫمشـاɠلࢫكث؈ــفة،ࢫلكـنࢫابتعادɸــاࢫعــنࢫɸـذهࢫالنــواڌʏࢫيتطلـبࢫو تɢـ

  . ࢭʏࢫɸذهࢫالمواقعࢫمقوماتࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏࢫالمواردࢫاللازمةࢫلتجɺ؈ق ࢫاسȘثمار ࢫɺمإلٕڈا،ࢫولɺذاࢫفمنࢫالمࢫالقدوم

 مــــــاࢫشــــــرطانࢫأساســــــ: כمــــــنࡧوالســــــلامɸعت؄ــــــفࢫالمنــــــاخࢫالسيا؟ــــــۜܣࢫمعيــــــاراࢫلݏݨاذبيــــــةࢫوʉࢫو،ʏيانࢫلنجــــــاحࢫمنطقــــــةࢫاݍݨــــــذبࢫالســــــياڌ

  .السياحية

 ʏــــذهࢫالمنــــاطق،ࢫحيــــثࢫتتطلــــبࢫإنࢫ: العامــــلࡧالمــــاڲɸرࢫʈعــــدࢫأصــــعبࢫمــــنࢫتطــــوʇࢫʏــــلࢫالــــلازمࢫلمنــــاطقࢫاݍݨــــذبࢫالســــياڌʈتــــأم؄نࢫالتمو

زءاࢫمـــــنࢫכمـــــوالࢫلتطـــــوʈرࢫتخصـــــصࢫɸـــــذهࢫالمɴشـــــآتࢫجـــــ. المɴشـــــآتࢫالســـــياحيةࢫالكب؈ـــــفةࢫرؤوسࢫأمـــــوالࢫܷـــــݵمةࢫلتموʈـــــلࢫالمشـــــارʉع

ʏرࢫمناطقࢫاݍݨذبࢫالسياڌʈسبࢫالماليةࢫأداةࢫفعالةࢫلمراقبةࢫتطوɴعدࢫالȖالسياحة،ࢫو . 

اݍݨزائـــر،ࡧ(العرȌــيࡧدراســةࡧتحليليــةࡧمقارنـــةࡧلمؤشــراتࡧالبɴيــةࡧالتحتيـــةࡧالســياحيةࡧوعــددࡧالســـياحࡧالوافــدينࡧإڲــʄࡧدولࡧالمغـــربࡧ. 4

 ).2023،ࡧ2013(الف؅فةࡧخلالࡧ) المغرب،ࡧتوɲس

ɠــلࢫ والۘــܣࢫتɴشــرعــنࢫالمنتــدىࢫטقتصــاديࢫالعــال׿ܣࢫدافــوسࢫࢫالصــادرةعڴــʄࢫتقــارʈرࢫتنافســيةࢫالســياحةࢫوالســفرࢫالعالميــةࢫࢫبنــاء

،ࢫوטعتمــادࢫعڴــʄࢫبيانــاتࢫالبنــكࢫالــدوڲʏ،ࢫنقــومࢫبتحليــلࢫواقــعࢫالقــدرةࢫالتنافســية،ࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫالســياحيةࢫ2007منــذࢫعــامســɴت؈نࢫ

  ).2013،2023(الف؅فةࢫخلالࢫ،)اݍݨزائر،ࢫالمغرب،ࢫتوɲس(الثلاثࢫࢫوعددࢫالسياحࢫالوافدينࢫإڲʄࢫدولࢫالمغربࢫالعرȌي

  )2023،ࡧ2013(خلالࡧالف؅فةࡧ،)اݍݨزائر،ࡧالمغرب،ࡧتوɲس(تنافسيةࡧقطاعࡧالسياحةࡧوالسفرࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالمغارȋيةࡧ4.1

  مفɺومࡧالتنافسيةࡧالسياحيةࡧ4.1.1

 فࡧالتنافسيةࡧالسياحيةʈعرȖ 

عڴــʄࢫاســـتقطابࢫالســـياحࢫمـــنࢫالـــداخلࢫࢫقـــدرةال"التنافســـيةࢫالســـياحيةࢫبأٰڈـــاࢫعرفــتࢫمنظمـــةࢫالتعـــاونࢫوالتنميـــةࢫטقتصــاديةࢫ

أك؄ـفࢫࢭـʏࢫحصـةࢫسـوقيةࢫ٭ڈـدفࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫݨودة،ࢫعاليةࢫاݍمنࢫخلالࢫتقديمࢫخدماتࢫسياحيةࢫمتم؈قة،ࢫمبتكرة،ࢫجذابةࢫو واݍݵارجࢫ

  )148،ࢫصفحةࢫ2022منصورࢫوࢫبنࢫترɠيࢫ،ࢫ(" ،ࢫعنࢫطرʈقࢫاستخدامࢫالمواردࢫالسياحيةࢫبفاعليةࢫواستدامةةوכجنȎيࢫةقࢫالمحلياسو כ 

  

  

  

  

  

  



  التحتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧعمليةࡧاݍݨذبࡧالسياڌʏالبɴيةࡧتطوʈرࡧأɸميةࡧ

 )2023-2013(خلالࡧالف؅فةࡧ) اݍݨزائر،ࡧالمغرب،ࡧتوɲس(دراسةࡧتحليليةࡧمقارنةࡧلدولࡧالمغربࡧالعرȌيࡧ
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 مؤشراتࡧالتنافسيةࡧالسياحية 

  
 

 )2023،ࡧ2013(خلالࡧالف؅فةࡧ مؤشراتࡧتطورࡧتنافسيةࡧقطاعࡧالسياحةࡧوالسفرࡧࡩʏࡧالدولࡧالمغارȋيةࡧمحلࡧالدراسة2 .4.1

  )2023،ࡧ2013(البلدانࡧالمغرȋيةࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧالمؤشرࡧالكڴʏࡧلتنافسيةࡧقطاعࡧالسياحةࡧوالسفرࡧࡩʏ: 01اݍݨدولࡧرقم

  
 The Travel and Tourism)،ࡧ(The Travel and Tourism Competitiveness Report , 2015 , p. 05)،ࡧ(Blanke & Chiesa , 2013, p. 18): المصدر

Competitiveness Report, 2017, p. 09)ࡧ،(The Travel and Tourism Competitiveness Report, 2019, p. 15)ࡧ،(The Travel and Tourism 

Development Index 2021 , 2022, p. 13)ࡧ،(The Travel and Tourism Development Index 2024, 2024, p. 11) 

،ࢫحيــثࢫنلاحـــظࢫأنࢫ)اݍݨزائـــر،ࢫالمغــرب،ࢫتـــوɲس(ال؅فتʋــبࢫالـــدوڲʏࢫســياحياࢫلـــدولࢫالمغــربࢫالعرȌـــيࢫالــثلاثࢫࢫ1يبــ؈نࢫاݍݨــدولࢫرقـــمࢫ

بــــــ؈نࢫدولࢫعڴـــــʄࢫالمركــــــزࢫכولࢫدولـــــةࢫالمغــــــربࢫࢫحافظــــــت،ࢫ)2023،ࢫ2013(ࢭـــــʏࢫال؅فتʋــــــبࢫإذࢫأنـــــھࢫطيلــــــةࢫســــــنواتࢫالدراســـــةࢫࢫتبــــــاينɸنـــــاكࢫ

دولࢫࢫببقيــةالمجموعــة،ࢫوɸــذاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫالتطــورࢫالمســتمرࢫلصــناعةࢫالســياحةࢫونȘيجــةࢫللاســتقرارࢫالــذيࢫشــɺدتھࢫدولــةࢫالمغــربࢫمقارنــةࢫ

ɠـــلࢫɸـــذاࢫراجـــعࢫإڲـــʄࢫو ،ࢫࢭـــʏࢫالعـــالمكأحـــدࢫأك؆ــفࢫالوجɺـــاتࢫالســـياحيةࢫأمانـــاࢫعالميـــاࢫࢫ28المجموعــةࢫممـــاࢫمكٔڈـــاࢫمـــنࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫالمرتبـــةࢫ

  .ࢭʏࢫالمغربࢫ2020نجاحࢫלس؅فاتيجيةࢫالسياحيةࢫلآفاقࢫ

نȘيجـــــــةࢫࢫ2013ســـــــنةࢫࢫالتصـــــــɴيفࢫالعـــــــال׿ܣࢭـــــــʏࢫࢫتـــــــدرجاحتلـــــــتࢫتـــــــوɲسࢫالمرتبـــــــةࢫالثانيـــــــةࢫمـــــــنࢫبـــــــ؈نࢫدولࢫالمجموعـــــــة،ࢫلكـــــــنࢫلـــــــمࢫ

لɺـــاࢫࢫأࢫتصــɴيفالتاليــة،ࢫحيـــثࢫܥــݨلتࢫأســو ࢫ،ࢫكمــاࢫنلاحــظࢫتراجــعࢫترتيّڈـــاࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫةࢫالۘــܣࢫشــɺدٮڈاࢫالـــبلادالسياســيࢫטضــطرابات

  . 2021سنةࢫ) 80ال؅فتʋب(وسبعࢫدرجاتࢫ. 2019عالميا،ࢫثمࢫȖعودࢫوʈتحسنࢫترتيّڈاࢫبدرجت؈نࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ87بمرتبةࢫࢫ2017سنةࢫ

سـنواتࢫالدراســة،ࢫكمــاࢫࢫطــوالالمرتبـةࢫכخ؈ــفةࢫضــمنࢫدولࢫالمجموعـةࢫࢫظلـتࢫࢭــʏࢭــʏࢫاݍݨزائـر،ࢫنلاحــظࢫأٰڈــاࢫࢫفيمـاࢫيتعلــقࢫبالوضـع

ال؅فاجـعࢫالمسـتمرࢫوالوضـعيةࢫالصـعبةࢫالۘـܣࢫيتواجـدࢫعلٕڈـاࢫقطـاعࢫالسـياحةࢫࢫʇعكـسوɸـذاࢫمـاࢫࢫ2021لسـنةࢫالتصـɴيفتظɺـرࢫࢭـʏࢫࢫلـمأٰڈـاࢫ
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ࢭــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫحيــثࢫأنࢫتنافســـʋتھࢫȊعيــدةࢫɠـــلࢫالبعــدࢫعـــنࢫالمســـتوʈاتࢫوالمعــاي؈فࢫالدوليـــة،ࢫرغــمࢫمـــاࢫتتــوفرࢫعليـــھࢫاݍݨزائــرࢫمـــنࢫإمɢانيـــاتࢫ

مــنࢫتــأث؈فهࢫعڴــʄࢫالɴشــاطࢫטقتصــاديࢫســواءࢫɠـاـنࢫࢫومقومــاتࢫȖســمحࢫلɺــاࢫبــالرࢮʏࢫوالٔڈــوضࢫبصــناعةࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫومــنࢫثــمࢫטســتفادة

  .تأث؈فࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشر

،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫ2023ســـنةࢫࢫ98إڲـــʄࢫالمرتبـــةࢫوتحســـ؈نࢫترتيّڈـــاࢫ لكـــنࢫبـــالرغمࢫمـــنࢫذلـــكࢫاســـتطاعتࢫاݍݨزائـــرࢫالصـــمودࢫإڲـــʄࢫحـــدࢫكب؈ـــف

ʏرࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫالسياحيةࢫمنࢫأجلࢫرفعࢫمعدلاتࢫاݍݨذبࢫالسياڌʈࢫاݍݨزائرࢫلتطوʏعكسࢫسڥʇ.  

  )2013،2023(خلالࡧالف؅فةࡧ) اݍݨزائر،ࡧالمغرب،ࡧتوɲس(واقعࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧالسياحيةࡧلدولࡧالمغربࡧالعرȌيࡧ4.2

  )2013،2023(تطورࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧالسياحيةࡧلدولࡧالمغربࡧالعرȌيࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 2اݍݨدولࡧرقم

  ݵدمةࡧالسياحيةالبɴيةࡧالتحتيةࡧلݏ  البɴيةࡧالتحتيةࡧللأرضࡧوالمواɲئ  البɴيةࡧالتحتيةࡧللنقلࡧاݍݨوي   

  2015  2013  2015  2013 2015 2013  السنوات

  2,03  1,44  2,56  2,63  1,98 2,24  اݍݨزائر

  4,44  3,78  3,48  3,63  2,86  3,10  المغرب

  4,54  /  3,02  /  2,53  /  توɲس

  البɴيةࡧالتحتيةࡧلݏݵدمةࡧالسياحية  البɴيةࡧالتحتيةࡧللأرضࡧوالمواɲئ  البɴيةࡧالتحتيةࡧللنقلࡧاݍݨوي   

  2019  2017  2019  2017 2019 2017  السنوات

  2,1  2,1  2,8  2,5  2,2 2,1  اݍݨزائر

  3,9  3,8  3,5  3,4  3,2  2,8  المغرب

  4,1  4,1  2,8  2,7  2,5  2,3  توɲس

 البɴيةࡧالتحتيةࡧلݏݵدمةࡧالسياحية البɴيةࡧالتحتيةࡧللأرضࡧوالمواɲئ البɴيةࡧالتحتيةࡧللنقلࡧاݍݨوي   

 2023 2021 2023 2021 2023 2021  السنوات

 2,61 / 2,80 / 2,66  /  اݍݨزائر

  2,31 / 3,33 / 3,65 /  المغرب

 2,69 / 2,69 / 2,95 /  توɲس

 The Travel and)،ࢫ(The Travel and Tourism Competitiveness Report , 2015 , p. 18)،ࢫ(Blanke & Chiesa , 2013, pp. 36, 37):المصدر

Tourism Competitiveness Report, 2017, p. 15)ࢫ،(The Travel and Tourism Competitiveness Report, 2019, p. 45)ࢫ،)The Travel and 

Tourism Development Index 202439،ࢫصفحةࢫ2024،ࢫ(.  

Ȗســɺمࢫࢭــʏࢫتصــɴيفࢫالــدولࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫمؤشــراتࢫفرعيــةࢫࢫيتضــمنࢫثــلاثنلاحــظࢫأنࢫمؤشــرࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫࢫ2مــنࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫ

التحتيــةࢫبɴيْڈـاࢫالتحتيـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذهࢫالمؤشـراتࢫنـرىࢫأنࢫالمغـربࢫيتصــدرࢫدولࢫالمغـربࢫالعرȌـيࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـال،ࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫبنʋتـھࢫ

  .ةوالبحرʈࢫة،ࢫال؄فيةاݍݨوʈالنقلࢫ بوسائلفيماࢫيتعلقࢫࢫوصاخصيةࢫتتفوقࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫوتوɲس،ࢫو حالسيا

ݨɺـودࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫلݏݵـدماتࢫالسـياحية،ࢫإلاࢫأنࢫɸـذهࢫاݍࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫمؤشـر ࢫاݍݨزائـر ࢫحققتـھالـذيࢫࢫالتقـدمالرغمࢫمـنࢫعڴʄࢫ

المغـارȌي،ࢫوʉعـودࢫذلـكࢫإڲــʄࢫنقـصࢫوضـعفࢫࢭـʏࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫالمتطــورةࢫلـمࢫتـؤدࢫإڲـʄࢫتحسـ؈نࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫترتيّڈــاࢫعڴـʄࢫالصـعيدينࢫالـدوڲʏࢫو 

ɠانــتࢫوטســȘثماراتࢫالۘــܣࢫاللازمــةࢫلتــوف؈فࢫالراحــةࢫللســياحࢫכجانــب،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالتــأخ؈فࢫالمݏݰــوظࢫࢭــʏࢫتنفيــذࢫالعديــدࢫمــنࢫالمشــارʉعࢫ

  . 2030التوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫآفاقࢫࢫجزءاࢫمنࢫالمخطط

حتلـتࢫالمرتبــةࢫالثانيـةࢫضـمنࢫمجموعـةࢫالـدولࢫالمدروسـة،ࢫلكٔڈــاࢫحققـتࢫأحسـنࢫمرتبـةࢫࢭـʏࢫجــودةࢫأمـاࢫبالɴسـبةࢫلتـوɲسࢫفإٰڈـاࢫا

  . البɴيةࢫالتحتيةࢫلݏݵدمةࢫالسياحية

  

  



  التحتيةࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧعمليةࡧاݍݨذبࡧالسياڌʏالبɴيةࡧتطوʈرࡧأɸميةࡧ

 )2023-2013(خلالࡧالف؅فةࡧ) اݍݨزائر،ࡧالمغرب،ࡧتوɲس(دراسةࡧتحليليةࡧمقارنةࡧلدولࡧالمغربࡧالعرȌيࡧ
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  ) 2013،2020(الف؅فةࡧخلالࡧ،) توɲساݍݨزائر،ࡧالمغرب،ࡧ(تطورࡧعددࡧالسياحࡧالوافدينࡧإڲʄࡧدولࡧالمغربࡧالعرȌيࡧࡧ4.3

  )2013،2020(الف؅فةࡧ خلال) توɲساݍݨزائر،ࡧالمغرب،ࡧ(تطورࡧعددࡧالسياحࡧالوافدينࡧإڲʄࡧدولࡧالمغربࡧالعرȌي: 3اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013  السنوات

  591000  2371000  2657000  2451000  2039000  1710000  2301000  2733000  اݍݨزائر

  2802000  13109000  12489000  11540000  10677000  10542000  10507000  10349000  المغرب

  2012000  9429000  8299000  7052000  5724000  5359000  7163000  7352000  توɲس

  )2024بياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫ( منࢫاعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

ࢭـʏࢫعـددࢫالسـياحࢫالوافـدينࢫࢫةࢫمسـتمر و  زʈـادةࢫمݏݰوظـةاݍݨدولࢫأعلاه،ࢫيتܸݳࢫأنھࢫتمࢫȖܦݨيلࢫࢫخلالࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫمن

טرتفـــاعࢫ،ࢫɸـــذاࢫ2019ســـائحࢫســـنةࢫࢫ13109000،ࢫوصـــلࢫالعـــددࢫإڲـــʄࢫ2013ســـائحࢫســـنةࢫࢫ10349000إڲـــʄࢫدولـــةࢫالمغـــربࢫفبعـــدماࢫɠــاـنࢫ

  . ʇعزىࢫإڲʄࢫالتحسʋناتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫالبلاد

ســائحࢫࢫ7352000ࢭــʏࢫعــددࢫالســياحࢫالوافــدينࢫإلٕڈــا،ࢫفبعــدماࢫقــدرࢫبࢫࢫأيضــاࢫزʈــادةࢫكب؈ــفةࢫࢫتــوɲسسࢫالمنــوال،ࢫܥــݨلتࢫعڴـʄࢫنفــ

  . 2019ملاي؈نࢫسائحࢫسنةࢫࢫ9وصلࢫالعددࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ2013سنةࢫ

حيــثࢫبلــغࢫࢫ2015ارنـةࢫبــدولۘܣࢫالمغــربࢫوتـوɲسࢫخاصــةࢫسـنةࢫقمݏݰوظــاࢫࢭــʏࢫعـددࢫالســياحࢫمࢫتراجعـاشـɺدتࢫاݍݨزائــرࢫ ࢭـʏࢫالمقابــل

ࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫبɴيْڈــــاࢫالتحتيــــةࢫالســــياحية،ࢫوʉشــــ؈فࢫإڲــــʄࢫ اݍݨزائــــرال؅فاجــــعࢫي؄ــــفزࢫالتحــــدياتࢫالۘــــܣࢫتواجɺɺــــاࢫســــائحࢫفقــــط،ࢫɸــــذاࢫࢫ1710000

اݍݰاجــةࢫالمݏݰــةࢫلمواكبــةࢫالتطــوراتࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫلتحقيــقࢫالتقــدمࢫالمɴشــودࢫوالوصــولࢫإڲــʄࢫمســتوʈاتࢫالــدولࢫالمجــاورةࢫالرائــدةࢫࢭـــʏࢫ

  . السياحة

ظࢫانخفـاضࢫعـددࢫالسـياحࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالـثلاثࢫمحـلࢫالدراسـةࢫوɸـذاࢫȊسـȎبࢫכزمـةࢫالܶـݰيةࢫفـنلاح 2020 أماࢫبخصـوصࢫسـنة

  .وماࢫترتبࢫعٔڈاࢫمنࢫݯݨرࢫصڍʏ،ࢫإلغاءࢫالرحلات،ࢫوغلقࢫجميعࢫالمطاراتࢫ19العالميةࢫɠوفيد

  :اݍݵاتمة.5

عـرضࢫوتحليـلࢫأɸــمࢫمؤشـراتࢫتنافسـيةࢫقطـاعࢫالســياحةࢫوالسـفرࢫوكـذاࢫعــددࢫࢫامࢫفٕڈــالۘـܣࢫتـمـنࢫخـلالࢫتناولنـاࢫلɺــذهࢫالدراسـةࢫ

،ࢫɲستخلصࢫأنࢫتطورࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫ)اݍݨزائر،ࢫالمغرب،ࢫتوɲس( السياحࢫالوافدينࢫلدولࢫالمغربࢫالعرȌيࢫالثلاث

  . ࢭʏࢫɸذهࢫالدول  يجابيةࢫلتنميةࢫالسياحةإنتائجࢫ

  :ةࢫالبحثيةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫوالتوصياتࢫأɸمɺاومنࢫخلالࢫماࢫتمࢫالتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫɸاتھࢫالورق

 النتائج 

 يـــةࢫالتحتيـــةࢫالســياحيةࢫضـــرورةࢫلاɴعت؄ــفࢫالبȖ يـــةࢫتحتيـــةࢫɴࢫواســـتقطابࢫالســياح،ࢫفتـــوافرࢫبʏࢫعمليـــةࢫاݍݨــذبࢫالســـياڌʏغۚـــܢࢫعٔڈــاࢫࢭـــ

כساسـيةࢫلزʈـادةࢫعـددࢫالسـياحࢫالطرقات،ࢫالمطارات،ࢫالمواɲئࢫوغ؈فɸاࢫبالكمࢫالمناسبࢫواݍݨودةࢫالملائمـة،ࢫʇعـدࢫمـنࢫالـدعائمࢫ: مثل

 .وȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلقطاعࢫالسياحة

 ʏيةࢫالتحتيةࢫالسياحيةࢫثلاثةࢫعناصرࢫأساسـيةࢫوۂـɴشملࢫالبȖ :ئ،ࢫɲيـةࢫالتحتيـةࢫلـلأرضࢫوالمـواɴيـةࢫالتحتيـةࢫللنقـلࢫاݍݨـوي،ࢫالبɴالب

 .والبɴيةࢫالتحتيةࢫلݏݵدماتࢫالسياحية
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 ــȌـــبࢫدولࢫالمغــربࢫالعرʋࢫترتʏنــاكࢫتفــاوتࢫࢭــɸـــبࢫʋࢫضــمنࢫترتʄࢫتنافســيةࢫالســياحة،ࢫحيــثࢫاحتلـــتࢫدولــةࢫالمغــربࢫالمرتبـــةࢫכوڲــʏيࢫࢭـــ

جودةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللسـياحة،ࢫعـددࢫالسـياحࢫالوافـدينࢫللدولـة،ࢫȖعقّڈـاࢫدولـةࢫتـوɲسࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫالثانيـة،ࢫوأخ؈ـفاࢫدولـةࢫاݍݨزائـرࢫ

 .ࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فة

  ـــيࢫخاصــــةࢫاݍݨزائـــرࢫســــوȌࢫلـــدولࢫالمغــــربࢫالعرʏاءࢫمـــنࢫحيــــثࢫاســـتقطابࢫالســــياحࢫالوافـــدينࢫأوࢫمــــنࢫحيــــثࢫضـــعفࢫכداءࢫالســــياڌ

مؤشـــراتࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫالســـياحية،ࢫوɸـــذاࢫلاࢫʇعكـــسࢫفعـــلاࢫالمقومـــاتࢫالســـياحيةࢫوعناصـــرࢫاݍݨـــذبࢫالســـياڌʏࢫالۘـــܣࢫتتمتـــعࢫ٭ڈـــاࢫ

 . ɸذهࢫالدول 

 التوصيات: 

 ثȘـادةࢫטسـʈيةࢫالتحتيةࢫللسياحةࢫوتحسـ؈نࢫجودٮڈـاࢫݍݨـذبࢫالسـياح،ࢫمـنࢫخـلالࢫزɴرࢫالبʈࢫتطوʄࢫقطـاعࢫالنقـلࢫالعملࢫعڴʏماراتࢫࢭـ

 .ال؄في،ࢫالبحري،ࢫوكذاࢫاݍݨوي،ࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫتنفيذࢫذلكࢫضمنࢫمتطلباتࢫالمعاي؈فࢫالدولية

 ـادةࢫاسـتخدامࢫتقنيـاتࢫʈلࢫمسـتمرࢫلتلبيـةࢫرغبـاتࢫالسـياح،ࢫوزɢشـȊࢫتحسـئڈاࢫʄࢫوالعملࢫعڴʏتمامࢫبمقوماتࢫاݍݨذبࢫالسياڌɸט

 .حديثةࢫداخلࢫالمɴشآتࢫالسياحيةࢫقصدࢫتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة

 ࢫمنࢫخلالࢫإدخالࢫأنواعࢫجديدةࢫمنࢫالسياحةࢫݍݨلبࢫأنواعࢫأخرىࢫمنࢫالسياحʏعࢫالمنتجࢫالسياڌʉࢫتنوʄضرورةࢫالعملࢫعڴ. 

 يـــــةࢫالتحتيـــــةࢫللســـــياحةࢫوالمرافـــــقࢫכساســـــية،ࢫوكـــــذاࢫبـــــرامجࢫبنـــــاءࢫɴࢫتنميـــــةࢫالبʏטســـــتفادةࢫمـــــنࢫالتجـــــاربࢫالدوليـــــةࢫوלقليميـــــةࢫࢭـــــ
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