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 إدازة االإلخلى
 السئِس الضسفي للملخلى

 أ. د. غمس فسحاحي ـ مدًس حامػت الضهُد حمت لخضس بالىادي

 زئاست الـملخلى

 أ.د/ الـميي دزاجي )غمُد ولُت الحلىق و الػلىم السُاسُت( 

  مدًس الـملخلى

 د/ خالد بلاظ 

 اللجىت الػلمُت  زئاست

 الغادقأ,د/ حساًت 

 زئِس اللجىت الخىظُمُت 

 د/ غبد الحمُد فسج

اللجىت الػلمُت للملخلى 

د/  ،أ.د/جراٌة الصادق، د/ بقاص خالد أ.د/ عمر فرحاتً ،  أ.د/ دراجً الـمـكً، أ.د/ محمد الأخضر كرام،    

دي خٌر الدٌن ــ أ/محمد أ/ عبا -شرٌفً عماد ، ، د/ عبد الحمٌد فرج،  د/حلواجً عبد الفتاح، د/ معمر حفٌضة 

/د مكً د. راشدة موساوي ،.ركابً صدام/ د. مجٌدي ٌحًدالبشٌر الأعور ــ  أ/ ٌاسٌن شكٌمة ــ أ/ نصٌب عتٌقة. 

 د. الطٌب بته.د. أمٌن بن عودة، د. الهلً عبد القادر. .حفٌظة ـ د شتحونة حسٌبة ـ د سهٌلة هادي

اللجىت الخىظُمُت للملخلى 

أ/   ة  ـييـ أ/محمد البشييٌر الأعييور ـييـد/ معميير حفٌضيي  -د. عبييد الفتيياح حلييواجً -د/ راشييدة موسيياوي -د/ ٌحييً مجٌييدي 

د مكيً  -د. خلٌي  غديدي -أ/ حسيان بلحسين -د.علً شتٌوي -د. سوٌد عبد الفتاح نصٌب عتٌقة ــ أ/ ــ ٌاسٌن شكٌمة

أ/ سيامً حواميدي ـيـ أ/ حنيٌن  -دوشد. حميغة  د. عبٌدي سعد ابيراهٌم. -حفٌظة ـ د شتحونة حسٌبة ـ د سهٌلة هادي

أ/ علً سعدون.حسانً.

الإلخلى الجىت جىعُاث 

 السػُد ملدم ..د زئِس اللجىت:

-: أغضاء اللجىت

 د. خالد بلاظ,  د. ًمً مطُبؼ الللاٌ, أ.د الغادق حساًت. أ.د . غغام بً حسً,  د. سلُمان اغساج, د مغطفى بلػىز 
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ملتقى ـالإشكالٌة 

الاقتصادي بين الدول الأفريقية مطمبا ممحاً، أكدت عمى أهميته كل الدول الافريقية منذ تأسيس منظمة  يعد التكامل
، والااذي رساات اسااتراتيدية  دديااد  معادهااا تععياال أكباار لمعاقااات الافريقيااة البينيااة ، بمااا يحقاا  1002الاتحاااد الافريقااة ساانة 

، وهااو مااا ان رطاات فااة مراحمااه عديااد الاادول الافريقيااة وفاا  صااي  دردااة ايدابيااة ماان التعاااون والتكاماال الاقتصااادي الحقيقااة
لتدمااااق ا، ECOWASالتدمااااق الاقتصااااادي لاااادول  اااار  أفريقيااااام تمعااااة ابرزهااااا التدمعااااات الاقميميااااة العرعيااااة عمااااى  اااارار 

التدماااق ،EACالكتماااة اليااارقية لمتكامااال  ، SADCالتدماااق الدناااونة لمتنمياااة،ECCASياااا الاقتصاااادي لااادول وسااا  أفريق
ساامطة التنميااة  ،COMESA ياااالسااوا الميااتركة لياارا ودنااو  أفريقCEN-SAD .دي لاادول الصااحراك الكباار  الاقتصااا

 ..الخ.AMU اتحاد المغر  العرنة، IGAD بيرا إفريقيا

، قاارر الزعماااك الأفارقااة توقيااق و يقااة 1022وفااة ذكاار  الاحتعااال ب مسااينية تأساايس منظمااة الوحااد  الافريقيااة ساانة 
دماعياااة لمساااتو  وعمااا  التكامااال  ، وكاااان هااادفةا بماااور 1002سااانة ، والتاااة عرفااات بأدناااد   00تتضااامن طموحااااتةت لماااد  

القادماة، اذ تات التركياز فيةاا عماى بنااك افريقياا مزدهار   00التنمية التة يد  أن تكون عميةا القار  فاة  ضاون السانوات الااو 
ماان القااار  الساامراك فاااعاً ويااريكاً مااؤ راً فااة تضاامن النمااو اليااامل والتنميااة المسااتدامة والحكاات الرياايد، اليااةك الااذي يدعاال 

 الساحة الدولية.

انطاقاااً ممااا سااب  يسااعى ممتقااى ل رهانااات التكاماال الاقتصااادي فااة افريقيااا وتااداعياتةا عمااى التنميااة والاماان فااة    
والامان فاة الدزائار   الدزائرل الى البحث فة ددية ودردة فَعالية مياريق التكامل الاقتصادي الافريقة، وآ ارها عماى التنمياة

  اصة فة ظل عديد المياكل الامنية والسياسية والاقتصادية  التة تعانة منةا دول المنطقة فة العتر  الراهنة.
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 ملتقى ـالمحاور 

 

 المحور الاول :التجمعات الاقتصادية الافريقية الفرعية والقارية: دراسة في الاطر القانونية والهيكمية -
 ة العرعيةالتكتات الافريقي. 
 التكتات الافريقية القارية. 
 1022-1002التكامل الاقتصادي الافريقة  برامج. 

 للاتحاد الافريقي 3602المحور الثاني : التكامل الاقتصادي الافريقي وفق اجندة  -
   الاقتصادية والتنموية 1002تطمعات ادند. 
   السياسية والامنية 1002تطمعات ادند. 
 1012-1022مندز   ال المياريق الافريقية ال. 

 المحور الثالث : الجزائر والتكامل الاقتصادي الافريقي: -
 .دةود الدزائر فة تععيل التكامل الاقتصادي الافريقة 
 آ ار التكامل الاقتصادي الافريقة عمى التنمية والامن فة الدول الافريقية. 
 رآ ار التكامل الاقتصادي الافريقة عمى التنمية والامن فة الدزائ. 

 المحور الرابع : تحديات نجاح مشروع التكامل الاقتصادي في افريقيا -
 التحديات الاقتصادية والتنموية. 
 ةمنيالتحديات السياسية والأ. 
 التحديات ال قافية والادتماعية. 

 المحور الخامس: فرص ومستقبل التكامل الاقتصادي الافريقي -
 افريقيا كعاعل فة الساحة العالمية. 
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 رنامج الـملتقىب
 

 
 
 
 

م, -  اللسآن الىسٍ

 اليضُد الىطني, -

 خالد بلاظولمت السُد مدًس االإلخلى الدهخىز  -

 السُد غمُد ولُت الحلىق والػلىم السُاسُت الأسخاذ الدهخىز االإيي دزاجي ولمت -

 حيفسحا  مدًس الجامػت الأسخاذ الدهخىز غمسالسُد ولمت  -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بػىىان: مساهمت الجصائس في  (زئِس مجلس الضىزي االإغازبي)م سػُد ملد  الللدهخىز  افخخاحُت غلمُت مداخلت -

لي واوػياساا ا الخىمُت والأ الخيامل الاكخغادي الا   مً في الجصائسفسٍ

 

 66:02-20:02التوقٌت:  0202 دٌسمبر 61 ثننٌنالا الأول الٌوم  :الأولى العلمٌة الجلسة

  حسن بن عصام الدكتور الأستاذ  :الجلسة رئٌس

 الاقتصاد بكلٌة ناقشاتالم قاعة

 

 مىاكضاث غامت

 

 

 

01 
الخىمُت غبر الحدودًت هسافػت للسيروزاث الخياملُت 

لُا: الآلُاث واالإػىكاث, دزاست حالت  في أفسٍ

بُت الساحلُت

 كاسم حجاج  .د

  بً وادي حسًد. 

 االإسافم الػامت والخىمُت  02
 عفاكس حامػت 

 جىوس
 د. ًمً مطُؼ الللاٌ

لُامػىكاث   أ.د بلػىز مغطفى حامػت وزكلت الخيامل الاكخغادي في أفسٍ

 الملتقى افتتاح فعالٌات
 0202دٌسمبر  61الاثننٌن 
 :20:22-02:20 

 برنامج المداخلات
 

 20/20/0202للاثاء اليوم الأولا
 

 فتتاحٌةالجلسة الا
صبءحء( 22:02)  

 

 
 

 ًالنشٌد الوطن 
  كتور المكً دالكلمة

 دراجً
الملتقى وعمٌد كلٌة  رئٌس

 الحقوق والعلوم السٌاسٌة.

 مة الأستاذ الدكتور كل
 عمر فرحاتً

لملتقى الشرفً لرئٌس ال
 همدٌر جامعة الشهٌد حم  و

 .لخضر بالوادي
 

الإعاثن الرسمي عن إفتتءح الملتقى 

 الدولي

 

  المداخلة الافتتاحٌة
ستاذ للملتقى للأ

الدكتور ناصر 
 بوغزالة محمد

 
 

 

 
 

 

 

 برنامج المداخلات
 

 20/20/0202للاثاء اليوم الأولا
 

 فتتاحٌةالجلسة الا
صبءحء( 22:02)  

 

 
 

 ًالنشٌد الوطن 
  تور المكً كدالكلمة

 دراجً
الملتقى وعمٌد كلٌة  رئٌس

 الحقوق والعلوم السٌاسٌة.

  كلمة الأستاذ الدكتور
 عمر فرحاتً

لملتقى الشرفً لرئٌس ال
 همدٌر جامعة الشهٌد حم  و

 .لخضر بالوادي
 

الإعاثن الرسمي عن إفتتءح الملتقى 

 الدولي

 

  المداخلة الافتتاحٌة
ستاذ للملتقى للأ

الدكتور ناصر 
 محمدبوغزالة 

 
 

 

 
 

 

 

 

حامػت وزكلت 

االإىطلت االإغاز 

 03

عنوان الـمداخلة  الـمؤسسة  الـمتدخل   
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 60:02-66:02التوقٌت: ــ  0202 دٌسمبر 61 ثننٌنالا ولالأ الٌوم  : الثنانٌة العلمٌة الجلسة

  ورقلة جامعة حجاج قاسم د.   :الجلسة رئٌس

 الاقتصاد بكلٌة المناقشات قاعة

 

 مىاكضاث غامت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المتدخ  المؤسسة عنوان المداخلة

الخىمُت المحلُت بين مخطلباث الخدبير الحس وملخضُاث 

 وحدة الدولُت

 -حامػت عفاكس

 جىوس
 غغام بً حسً  .أ.د

01 

لي وأثسها غلى الأمً والخىمُت  أهازهُت اليسم الاكلُمي الأفسٍ

 في الجصائس
 محمد خمِس .أ.د حامػت وزكلت

02 

لُا هفضاء للخيامل الاكخغادي: دزاست في  الخىحهاث أفسٍ

لُين   2025-2019الخىمىٍت ججاه الضسواء الأفسٍ

االإدزست الػلُا للػلىم 

 السُاسُت
 03 د/ سامي هػبط

لُا وفلا لأحىدة  –محىز الجصائس  دزاست في -: 2026أفسٍ

 االإضامين الأمىُت والاكخغادًت
 حامػت الىادي

 د/ ميي حفُظت

 د/ حلىاجي غبد الفخاح
04 
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 والتدريبية  التكوينيةــــ الورشات 
 

 بمقر المحكمة الافتراضٌة كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة. ٌوم الإثنٌن:
طلبة دكتوراه حقوق وعلوم  - حجاج قاسم .أ.د 13:60إلى  10:00 الأولى : ٌوم الإثنٌن من  الورشة

 سٌاسٌة(.
 قوق والعلوم السٌاسٌة.بمقر المحكمة الافتراضٌة كلٌة الح  :ٌوم الثلاثاء

 غحوف )التنمٌة واقع وآفاق(. نجٌة أ.د - 0:60إلى  0:00 الورشة الأولى:
  مقا  علمً فً مجلة محكمة(. منهجٌة إعدادد. بدر شنوف ) 10:60إلى  0:60 :الثانٌةالورشة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 : الأولىالورشة العلمٌة 

  62:02-20:22التوقٌت  0202 دٌسمبر 61 ثنلاثناءال ٌوم

 السٌاسٌة والعلوم الحقوق بكلٌة الاجتماعات قاعة

  سهٌلة هادي /د الورشة: مقرر               عراجا سلٌمان أ.د  :الورشة رئٌس
                                     

  المتدخل المؤسسة عنوان المداخلة

لُت ص الخػاون الاكخغادي مؼ الدوٌ الأفسٍ  01 محمد الغالح بىغافُتد/  وزكلتحامػت  استراجُجُاث الجصائس  لخػصٍ

ص  لُا: الخحدًاث والفسظ في حػصٍ إغادة بىاء الدوز الجصائسي في أفسٍ

 الخيامل الاكخغادي والأمني اللازي 
 يالىادحامػت 

 غخُلت هغِبد/ 

 أ.د/ االإيي دزاجي

02 

Algeria’s Efforts in Promoting African Economic 

Integration 
  حامػت الىادي

 د/ خالد بلاظ

 مُلىد احمُداجىد/  

 

03 

ؼ السبط البري والبحسي للبيُت الخحخُت في إطاز الاهدماج  مضازَ

 والخيامل الخىمىي لدوٌ اللازة: هماذج مخخازة
 وزكلتحامػت 

 أ.د مبرون واهي

 د/ غبد السشاق بىهلاٌ

04 

لي لي وأثسه غلى الخيامل الاكخغادي الأفسٍ ل الأفسٍ  الخمىٍ

لي للخىمُت  دزاست حالت البىً الأفسٍ

 حامػت الىادي

 

  غلي صدُىي د/ 

 مجُدي ًحيد/ 

05 

لُت غلى  اوػياساث اهضمام الجصائس الإىطلت الخجازة الحسة الأفسٍ

لُتالخجازة البُيُت ال ت  الأفسٍ  جصائسٍ

  جمنراسذحامػت 

 حامػت الىادي

 سالم اكازي د/ 

 د/ غىاج طالب 

06 

لُا الأحُاٌ اللادمت: مسخلبل الاكخغادًاث البرجلالُت  أفسٍ
 حامػت الىادي

 حامػت وزكلت

 أ/ حسان بلحسً

 د/ غبد الىهاب حفُان

07 

أثس الخطبُؼ مؼ الىُان الغهُىوي غلى مضسوع الخيامل الاكخغادي 

لُا  في أفسٍ

 حامػت البىٍسة

 حامػت الىادي

 د/ محفىظ غِس ى

 أ.د/ حساًت الغادق

08 

ت مً خلاٌ  الدبلىماسُت الاكخغادًت والأمىُت االإلازبت الجصائسٍ

لي  الإػالجت اصيالاث الساحل الأفسٍ
 الىاديحامػت 

 حمصة دوش/ د

 د/حدًدي ن لت 

09 

لي  دوز الجصائس في الخيامل الاكخغادي الأفسٍ

 

 

 ت الىاديحامػ

 حامػت الىادي

 1حامػت باجىت

 هباز سلُماند/ 

 د/ زفسافي غبد السحمان

 حسوزي الصهسة  د/

10 

لي بين الدًىامُاث المحلُت والخحدًاث  الخىخل الاكخغادي الأفسٍ تد/  3الجصائسحامػت   11 منى طىاهسٍ



رهانات التكامل الاقتصادي فً أفرٌقٌا الملتقى الدولً :                        

 وتداعٌاتها

 على التنمٌة والأمن فً الجزائر 
 

  02020202  دٌسمبردٌسمبر  1177،،1166

  

 مىاكضاث غامت

 

 

 

 ( *****21:03الختامٌة  الجلسة ***** )                                             

 المحكمة الافتراضٌةقاعة                                                   

 (االإلخلى خخام -)جلاوة الخىعُاث

  الدولُت

لي  اديالى حامػت  استراجُجُت الجصائس في دغم الخيامل الاكخغادي الأفسٍ
 ط.د/ سػُداوي محمد االإسجاجي

 صىقي مدلل/ د

12 

لي  الآلُاث اللاهىهُت للخيامل الاكخغادي الأفسٍ
 حامػت اللاهسة

 

 ط.د دزدوزي غبد الغني

 د. حلىٌ محمد الغالح

13 

الخحدًاث الأمىُت والسُاسُت التي جىاحه هجاح الخيامل الاكخغادي 

لي لُا -الأفسٍ  -دزاست حالت غسب أفسٍ

 سمسُلذحامػت جِ

 الػساق

 هماٌ فىدي/ د

 هبُل خالد مخلفط.د/ 

14 

لي  حامػت الىادي مىطلت الخبادٌ الحس واستراجُجُت للخيامل الاكخغادي الأفسٍ
 مفُد غبد اللاوي د/ أ.

 خصاشهت وهُبتد/ 

 

 

 

 

 د/ غمامسة امبازهت

15 

لُت) (: فسظ الجصائس في جحسين AFCFTAمىطلت الخجازة الأفسٍ

 وأثسه غلى الأمً والخىمُت الخيامل الاكخغادي
 حامػت الىادي

فيد/   غماد صسٍ

 د/ غبد الحمُد فسج

16 

 حامػت الجلفت الخيامل الاكخغادي وجطلػاث الخىمُت االإسخدامت
 أ.د مػمس فطىم

 د/ غسبي ٌسين س ي الأخضس

17 

لُا  حامػت الضلف الخحدًاث الأمىُت لدفؼ مضسوع الخيامل الاكخغادي لدوٌ أفسٍ
 ىت د/ وػُمت سمُ

 د/  فاًصة خخى

18 

لُا  دوز الجصائس في دغم وجفػُل السُاساث الاكخغادًت في أفسٍ
 حامػت الىادي

 سىستحامػت 

 د /  صسقي غبد الىهاب

 ىغمسة ابساهُمبط.د/ 

 

19 

ت بين  الأبػاد السوحُت والاحخماغُت والسُاسُت للمبادلاث الخجازٍ

لُا  صماٌ وغسب أفسٍ

 حامػت الىادي

 حامػت الجلفت 

 / حفُضت مػمسد

 د/ كسن خيرة

20 

لُاومػالجت كضاًا  2063أحىدة   21 صمست بىصىافت /أ.د حامػت الأغىاط  السلام والأمً في أفسٍ

لي   : الخطلػاث وواكؼ الخىفُر2063أحىدة الاجحاد الأفسٍ
 حامػت باجىت

 حامػت الىادي

 د/ أسماء شهِىت

 د/ بيازي هىز الدًً

22 

لُتأبسش الخىخلاث الاكخغادًت   23 عىالحي لُلى /د حامػت غسداًت الفسغُت في اللازة الأفسٍ

لُا في  أهمُت الضساهت الاستراجُجُت بين الجصائس وحىىب أفسٍ

 مىاحهت الخحدًاث الأمىُت والاكخغادًت االإػاعسة
 مىمً بىىش أحمد/ د حامػت الىادي

24 

لُا ت واللاه -مػىكاث الخيامل الاكلُمي في أفسٍ ىهُت االإػىكاث الؤدازٍ

 أهمىذحا

 حامػت الىادي

 حامػت سىست جىوس

 د/ غبد الػالي حفظ الله

 ط.د/ حي ان بىغمسة

25 

لي  26 د/ باللاسم محدة حامػت الىادي حهىد الجصائس في جفػُل الخيامل الاكخغادي الأفسٍ

 برنامج المداخلات
 

 20/20/0202للاثاء اليوم الأولا
 

 فتتاحٌةلجلسة الاا
صبءحء( 22:02)  

 

 
 

 ًالنشٌد الوطن 



  عميد الكليةالسيد كلمة 

  الملتقىرئيس 

المكي دراجي.  د أ/  

 بسم الله الرحمن الرحيم

 والصلاة والسلام على أشزف المزسلين :

عميد  ز الجامعت، عمداء  الكلياث، السادة هىابالسيد مدًز الجامعت المحترم، السادة هىاب مدً 

كليت الحلىق والعلىم السياسيت، السيد أمين عام مجلس الشىري المغاربي، الأساجذة الضيىف مً دولت 

م،  جىوس الشليلت، الأساجذة الضيىف مً مختلف جامعاث الجزائز، طلبتىا الأعزاء، الحضىر الكزٍ

 السلام عليكم ورحمت الله وبزكاجه.

ً بزحاب كليت الحلىق والعلىم مع الملتلى الدو  أهلا ومزحبا بكم مً جدًد  لي الزابع والعشزٍ

ليا وجداعياتها على التىميت والأمً في الجزائز" ، السياسيت والمىسىم بـ" رهاهاث التكامل الاكتصادي في أفزٍ

وستضيف فيه عددا مً الأساجذة والباحثين المختصين  مً  مختلف جامعاث بلدها، وبحضىر مميز والذي 

ومً جامعت صفاكس جحدًدا،  لتسليط الضىء على مىضىع ملتلاها الذي ٌعنى  مً دولت جىوس الشليلت

لي. أرحب بكم جميعا، شاكزا لكم مشاركتىا ملتلاها متمىيا لكم إكامت طيبت  بالتكامل الاكتصادي الأفزٍ

بييىا بزحاب جامعت الشهيد حمه لخضز بالىادي، والتي أجدد كما هي العادة شكزي وامتىاوي للسيد 

طاكته الإًجابيت التي ًبعثها  في كل  ، وعلىمدًز الجامعت على رعاًته واحتضاهه لهذا الملتلىالفاضل 

 ،ً الملتلياث والأوشطت العلميت بالجامعت، هذه الإًجابيت التي جعلتىا أمام الملتلى الدولي الزابع والعشزٍ

 والذي ًدل على مسار متىاصل للبحث  العلمي في جامعتىا. 

 ،مً لجىت علميت وجىظيميت  ي وامتىاوي لكل اللائمين على فعالياث الملتلىد شكز أجد  ختاما  

، والسلام عليكم ورحمت الله وإطاراث الكليت التىظيميت العلميت و  اللجىت ي ورئيس وبخاصت مدًز الملتلى 

     وبزكاجه.

 



 كلمة مدير الملتقى 

خالد بقاص.  د أ/  

 بسم الله الرحمن الرحيم

 والصلاة والظلام على أشسف المسطلين :

الظُد مدًس الجامعت المحترم، الظادة هىاب مدًس الجامعت، عمداء  اليلُاث، الظُد عمُد ولُت  

وهىابه، الظُد أمين عام مجلع الشىزي المغازبي، الأطاجرة  -زئِع الملخلى- الحلىق والعلىم الظُاطُت

الضُىف مً دولت جىوع الشلُلت، الأطاجرة الضُىف مً مخخلف جامعاث الجصائس، طلبدىا الأعصاء، 

م، الظلام علُىم وزخمت الله وبسواجه.  الحضىز الىسٍ

ً بسخاب ولُت   الحلىق والعلىم الظُاطُت هلخلي بىم مً جدًد مع الملخلى الدولي السابع والعشسٍ

لُا وجداعُاتها على الخىمُت والأمً في الجصائس" ، والري والمىطىم بـ" زهاهاث الخيامل الاكخصادي في أفسٍ

 
 
مً مىاضُع العلاكاث الدولُت وهى الخيامل، وعلى البعد الاكخصادي  ط الضىء على مىضىع مهم  ٌظل

للخفعُل وحع همىطلم ، هره الدوٌ التي ًجمعها  إطاز مؤطس ي اطمه ُتمُم الخعاون بين الدوٌ الأفسٍ

س اللازة وزقي   لي الري ٌظعى إلى جطىٍ ، لرلً طسح طىت كاث البُيُتدولها عبر جفعُل العلا الاجداد الأفسٍ

لي  طمىختخطت  3102 اها " أجىدة الاجداد الأفسٍ ز واكع وأهداف الاجداد " أي هُف هخصى  3102طم 

لي مشترن وهى أوٌ إطاز أطىت مً جأطِع 011بعد لُت.فسٍ  مىظمت الىخدة الأفسٍ

  
 
ت والظُاطُت والأمىُت، وكد وضع الاجداد مجمىعت مً الخطل عاث في الجىاهب الاكخصادًت والخىمىٍ

لُا  مصدهسة ، وذلً طعُا للىصىٌ إلى بىاءطها بعشس طىىاث للمساجعت وكُاض دزجت الخلدموزب    أفسٍ

 الحىم السشُد.جضمً الىمى الشامل والخىمُت المظخدامت و 

واهطلاكا مً السهان الاكخصادي همدخل للخيامل، حظعى الجصائس إلى برٌ عدًد الجهىد في المجاٌ  

الاكخصادي والخجازي  والاطدثمازي خصىصا مع دوٌ الجىاز، بغُت المظاعدة في ضبط الحدود وجدظين 

 مىفعت الجمُع. مظخىي المعِشت، وزفع مؤشساث الخىمُت بما ًدلم

لي في  وجأطِظا  ع الخيامل الاكخصادي الأفسٍ على ذلً ًبدث هرا الملخلى في جدًت وفعالُت مشازَ

على الخىالي الخجمعاث الاكخصادًت  ظل عدًد المشاول التي حعاوي منها اللازة وفلا لخمع مداوز جخضمً



لُت،  لي وفلا لأجىدةالأفسٍ الاكخصادي ، والجصائس والخيامل 3102وواكع الخيامل الاكخصادي الأفسٍ

لُا ، وفسص ومظخلبل هرا الخيامل. لي، وخخاما بخددًاث هجاح مشسوع الخيامل الاكخصادي في أفسٍ  الأفسٍ

خىصُاث مثمسة وفم بسهامج مىشع لالأطاجرة المشازوىن، طعُا إلى الىصىٌ  طِىاكشها جمُع هره المحاوز 

دم أمين عام مجلع الشىزي عبر ًىمين علمُين، ًضم الأوٌ مداخلت افخخاخُت للدهخىز الظعُد مل

 وزشاث جضم عدًد المداخلاث. مىاكشاث الُىم الثاوي  عبر غازبي، ثم جلظخين مخخالُخين، في خين جخملما

 مدًس الجامعت والظُد الظُد في النهاًت أجدد شىسي وامخىاوي ليل اللائمين على فعالُاث الملخلى 

اللجىت الخىظُمُت وأعضائها، والظلام علُىم وزخمت  عمُد اليلُت وزئِع اللجىت العلمُت وأعضائها، وزئِع

     الله وبسواجه.
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 : فرٌقًالإانتكامم  رورةسٍنرافعت  ""حدودنهبر اانتىمٍت انع"استراتٍجٍت "

 انمغاربٍت  انبهدانحانت 

Cross-Border Development Strategy as a Lever for the African 
Integration Process: The Case of the Maghreb Countries 

  
 حسان بن كاديد. أ.                                                                                                     د. قاسم حجاجأ.         

 
الجزائر. -ورقلة –جامعة قاصدي مرباح 

 
 الجزائر. -ورقلة –جامعة قاصدي مرباح                                                                              

 

******* 
    ملخص:

ؿماالإػىالإت  للػلاناث الضولُتفي بَاع ما ًكغيه الؿُام الػام  
ّ
د
ُ
بالاهخهاُ اليؿهي الٌبحر في ؤيثر مً  تاالإ

هي بُػض الاؾتراجُجي، زانت مً زلاُ التريحز غلى للاؾخٌكاف  خُىي  مجاُي، ًبرػ الخٍامل الانخهاصي الؤقغٍ

ؼ   ". ”ضوصالخىمُت الػابغة للخ“بهجاح "مباصعاث ومكاعَ

 :الخالُحن لخجُب غلى الؿاالحن الغثِؿُحن الوصفيت المىهجيتجإحي هظه الىعنت طاث  

 في بطاس معاس الخكامل الإفشيلي؟ ”الخىميت العابشة للحذود“ما الأدواس التي جاديها  -

" في ظل العياق الشاهً للخطوساث الخىميت العابشة للحذودما موكع الذول المغاسبيت في دًىاميكيت " -

 اللاسيت والذوليت؟

"ؤثش العياق اللاسي والذولي الاهخلالي المظطشب مىز الخالُت:  الفشطيت الشئيعتوؾٍُىن غلُىا الخدهو مً   

 في المىطلت المغاسبيت ." "”الخىميت العابشة للحذود“"، في حعثر دًىاميكيت ؤواظط الدععييياث مً اللش ن العششيً

 :الخالُت تخمعالع ونض جمذ هٍُلت االإىيىع في المخاو  

ش  ل والخإعٍ  ؤولا: قٌغة "الخىمُت الػابغة للخضوص": الخػغٍ

ذي ل هُت  "ؿحروعة "الخىمُت الػابغة للخضوصزاهُا: الخُىع الخاعٍ  2025-1994زلاُ: الؤقغٍ

اع الهاهىوي والخىظُمي والؿُاس ي  هُت: اَلؤ  زالثا: خىيمت الخىمُت الخضوصًت للضوُ الؤقغٍ

هيالخٍامل  ؾحروعاثيمً  "الخىمُت الػابغة للخضوصؾحروعة " مىنؼ ومٍاهتعابػا:   الؤقغٍ

 ا: جكاغل الخٍىماث االإؿاعبُت مؼ مباصعاث "الخىمُت الػابغة للخضوص": غغى وجهُُمزامؿ

اًث. هي، االإىُهت االإؿاعبُت، الكغا هي، الخٍامل الؤقغٍ  الٍلماث االإكخاخُت: الخىمُت غبر الخضوص، الاجداص الؤقغٍ
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 مت: ملذ  

هي االإػانغ بػضة ممحزاث عاقػت،  ًخمحز مكغوع الخٍامل الانخهاصي والاحخماعي والؿُاس ي والأمني الؤقغٍ

ت جٍاملُت  هُا غلى بنامت ججمػاث وخضوٍ اًبدت. ومً ؤهم االإمحزاث: حؿابو خٍىماث بقغٍ  غً غضة مػىناث 
ً
قًلا

 غً ؾػيها االإىاػي لخدهُو الخٍامل الاجداصي الهاعي ؤقو
ً
ت، قًلا ت  حهىٍ هُت 2063جدهُو عئٍ  .للىخضة الؤقغٍ

مً ؤهم االإػىناث: مكٌلاث مػلمت الخضوص الضولُت االإهىىغت في مػظمها ببان الخهبت الاخخلالُت الأوعوبُت، ويػل 

ػض ؤخض ؤهم ماقغاث نُاؽ مضة الخهضم ؤو الخإزغ في طلَ الاججاه الخٍاملي”الخىمُت الػابغة للخضوص“
ُ
 .، التي ح

ؿم بالخىاقؿُت والضًىامٌُُت والخدىُ اليؿهي الٌبحر، ًبرػ في بَاع الؿُام ا
ّ
د
ُ
لػام للانخهاص الػالمي االإ

هي يمجاُ مُجضي للاؾخٌكاف الاؾتراجُجي والابخٍاعي. وغلى الغؾم مً ؤن هظا الخٍامل  الخٍامل الانخهاصي الؤقغٍ

هُت، وإغاصة جى ػِض بالىمى االإخىىع واالإؿخضام لٍل مً مىاَو الهاعة الؤقغٍ ظُم الػلاناث والهُاًل الانخهاصًت ٌَ

ب اجباع ههج اؾتراجُجي صنُو للاؾخكاصة مً الكغم 
َّ
غها؛ قةن الىنىُ بلى جدهُو هظا الهضف ًخُل الؿاثضة وجُىٍ

ؼ  لاؾدثماع الؤمٍاهُاث ؾحر  ”الخىمُت الػابغة للخضوص“الٍاملت، ونىؼ الكغم مً زلاُ بَلام مباصعاث ومكاعَ

 .ضوصًتاالإؿخؿلت في االإىاَو الخ

قالهاعة، بمىاعصها الٌبحرة وؤؾىانها الىاقئت، جمثل مىُهت ؾحر مٌدككت للىمى الانخهاصي، غلى الغؾم مً 

ت واالإخجضصة. ونض عسخذ لضي نىاع  بؾهامها الٌبحر في الهاصعاث الػاالإُت مً االإػاصن الأؾاؾُت والُانت الأخكىعٍ

ؼ ال هُت ومخسظي الهغاع نىاغت مكاصها ؤن الػىاًت باالإكاعَ ً الكػىب والخٍىماث الؤقغٍ
ّ
ت الػابغة للخضوص جمٌ خىمىٍ

ىُت، بل  مً جىمُت مهالح ومىاقؼ مخباصلت للأَغاف االإػىُت، بل وحػمُهها، وغضم الايخكاء بخدهُو الخىمُت الىَ

هُت الخٍاملُت  .الػمل لخدهُو الخىمُت الؤقغٍ

غم وزُِ ولا مىام مً جدهُو طلَ بن لم ًخدهو الغهان الخىمىي الػابغ لل بضع آلُاث وَ
ُ
خضوص، ولم ج

ش والجؿغاقُا الاخخلالُت الأوعوبُت وؾىىاث الخسلل االإغجبِ  ومحزاهُاث مغيبت، ووؾاثل مبخٌغة لخجاوػ مػىناث الخاعٍ

هي ما نبل الاخخلاُ الخضًث  .باليؿو الؤقغٍ

اع، جإحي هظه الىعنت لخىانل مؿإلت  كًا”الخىمُت الػابغة للخضوص“في هظا اَلؤ ا في آلُاث  ، حػغٍ
ً
ا، وبدث

ً
س وجإعٍ

 .الؿاخلُت-االإؿاعبُت واالإؿاعبُت-جدهُهها وججاوػ مػىناث عهاهاتها، مؼ الخىنل غىض الخالت الخضوصًت االإؿاعبُت

 غ: العاال الشئي -

 ؛ في بطاس معاس الخكامل الإفشيلي؟” الخىميت العابشة للحذود“الأدواس التي جاديها "ما 

في دًىاميكيت "الخىميت العابشة للحذود" في ظل العياق الشاهً للخطوساث  وكيف حعاهم الذول المغاسبيت

 "اللاسيت والذوليت؟

 : الفشطيت الشئيعت -

في حعثر  ؤواظط الدععييياث مً اللشن العششيًؤثش العياق اللاسي والذولي الاهخلالي المظطشب مىز "

 ."في المىطلت المغاسبيت "الخىميت العابشة للحذود"دًىاميكيت 

ثِـ غبر الخدهو مً صخت الكغيُت ؤغلاه، اؾخػىى

 الخالُت: االإىيىع في المخاوع

ا باالإىهج الىنكي، وهٍُلىا  وللإحابت غلى الؿااُ الغ
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 ": الخعشيف والخإسيخ”الخىميت العابشة للحذود“ؤولا: فكشة بطلاق مشاسيع "

 الإفشيليكامل طمً معاساث الخ "”الخىميت العابشة للحذود“ظحروسة "موكع ومكاهت ثاهيا: 

 " في المىطلت المغاسبيت”الخىميت العابشة للحذود“"مبادساث وظياظاث وإهجاصاث لياث ثالثا: بعع آ

 " في المىطلت المغاسبيت”الخىميت العابشة للحذود“ؤمام ججعيذ مشاسيع "الشاهىت عوكاث بعع المسابعا: 

                           والآن، بلى نلب االإىيىع:                                   

 ": الخعشيف والخإسيخ"الخىميت العابشة للحذودؤولا: فكشة 

جكغى غلُىا صعاؾت الىانؼ، صعاؾت ؤصواث صعاؾخه، منها االإكاهُم واالإهُلخاث واالإىاهج والانتراباث، منها 

جاوع" و"الخىمُت الػابغة مهُلخاث "الػبر خضوصًت"، ونبلها "الخضوص" ؤهىاغها ووظاثكها و"البلض المخاطي ؤو الم

 للخضوص".

ش ونًاًا الضقاع بجامػت ؾتراؾبىعؽ، في خىاع مؼ  ًهىُ الأؾخاط الجؼاثغي جىقُو هامل، االإخسهو في جاعٍ

ىُت في ظل الترابُُت الضولُت  ظلامتمجلت  بن االإؿخهبل ؾُهىم " :)الػىالإت(الغاهىت غً وانؼ الخضوص الؿُاؾُت الىَ

ىُت  اث، والأشخام ؤنل غلى الخضوص الىَ ل الػاالإُت، غالم جٍىن قُه الؿلُاث، والهىٍ مىه غلى ؾلاؾل الخمىٍ

ً. ؤي ؤن الػالم  ت في الهغن الخاصي والػكغٍ الأيثر جغابُُت هي الأيثر اهخكاغًا. بط جهبذ الترابُُت هي الهىة الأيثر زىعٍ

اث قبٌُت  1".ًخجه هدى وكىء بمبراَىعٍ

" ؤو خالت " "الػىالإت" يضًىامٌُُت حؿُحر ًىيبُت الاغخماص االإخباصُ"ؤو خالت الضولُت الغاهىت،  "الترابُُت"هظه 

 مىيىغُت"
َ
ت غام بزغ  "،الػىالإت الىُىلبرالُت"ػغف مىظ ؤػمت ، ح ٍا وؾحرها 2008انهُاع الأؾهم الػهاعٍ ، زم مؼ في ؤمغٍ

، خالت ابخضاء مً الهحن (2022-2019)زلاُ ؾىىاث  19-الؤؾلام قبه الٍامل الػالمي الظي قغيخه حاثدت ًىقُض

جغاحؼ واهتزاػ وجكٌَُ وغىصة بلى الأقٍاع واالإماعؾاث الؿُاصًت، مؼ مىث "الػىالإت الىُىلبرالُت" ؛ لظلَ قةن 

هي مىظ ”الخىمُت الػابغة للخضوص“اؾتراجُجُت " هي 2007" التي جباها الاجداص الؤقغٍ ت الخٍامل الؤقغٍ ، 2063، يمً عئٍ

ل بها.ما جكخإ جخػغى لجملت ازخب  اعاث لؿحروعتها. ومىه وحب مىهجُا الخػغٍ

 والبلذ المحاري : حعشيف الحذود والحذود العياظيت -(1-1

غمىما، بن جىاوُ مىيىع الخضوص غامت والخضوص الؿُاؾُت زانت، ٌؿخضعي بالًغوعة، الخضًث غً 

مىيىع الخضوص غلُه ؤن ًغيؼ مىيىغاث ومػًلاث: الهىٍت والؤنلُم والؿُاصة والخىيمت واالإىاَىت ؛ ومً ًدىاوُ 

 :غلى ما ًلي

الخضوص، الخكاغلاث بحن الأها والآزغ: ؤي غً حضلُت الػضاء/ الهضانت ؛ الؿلم / الجزاع ؛ التهضًضاث /  -ؤ(•

 جىاع االإكترى ؛ػِل والالمخكؼاث... لل

 الثىابذ واالإخؿحراث: )الثهاقُت، االإاؾؿُت، الػغقُت، الهاهىهُت، ...الخ -ب(•

 االإخىاقغة ؛ -االإخهاَػت واالإخىانًت -الح االإكتريتاالإه -ج(•

 .ؾلىيُاث، ؤصواع الكاغلحن: )التربُت، الخيكئت الاحخماغُت، الخىمُت الكاملت االإخهاؾمت واالإؿخضامت( -ص(•
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ت يُان  ، جخإؾـ غليها هىٍ بطن قالخضوص الؿُاؾُت هي مػالم قانلت بحن ؤنالُم صازل الضوُ وبحن الضوُ

خدضص خهىم وواحباث جاؾـ لأهلُت الخهغف الهاهىوي الؿُاصي للؿلُاث الػمىمُت االإػىُت احخماعي وج -ؾُاس ي

 جىظُما واؾخؿلالا، خماًت وجإمُىا، زلاُ قتراث الؿلم والخغب.

، 2000مىظ غام   :Pays Frontalier /Border Country :حعشيف الذولت المحارًت / البلذ المحاري -(1-2

جُا جغحؿم في الأقو الجُىؿابو غمغ ؤلكا ًىهاعي، بضؤث وبمباصعة مً عثِـ الىُجغ ال انخهاصي -ؾُاس ي والجُى-جضعٍ

هي،  هُا ؛ خُث ظهغ مهُلح الؤقغٍ ؛ للضلالت ؤو المجاوع “ البلض المخاطي”ؾحروعة الخػاون بحن الضوُ المخاطًت في بقغٍ

ت االإخجاوعة والتي ؤعاصث ؤن جدىُ التهضًضاث الىا ججت غً خضوصها االإهُىػت بلى قغم غلى هىع مً البلضان الهاعٍ

 .للخىمُت االإخهاؾمت

حماغت بنلُمُت، جهؼ في مؿخىي ؤصوى في هي: " ":La Zone Frontalièreحعشيف "المىطلت الحذودًت/ -(1-3

ت(، مؼ حماغت بنلُمُت ؤو حماغاث بنلُمُت ممازلت جهؼ في البلض  ت ؤو بدغٍ بنلُم الضولت، لها خضوص مكتريت )بغٍ

 2 المجاوع."

ناعي طي "ًل بنلُم  ا / ؤهه:بإنه ت"،الحذودً ىطلتالمالبلذ الحذودي/ / تالمحارً ذولتال"وبضوعها وػغف 

غاف، جكغيها خضوص ؾُاؾُت مجاوعة لضولت ؤو ؤيثر، ًغجبِ ؾٍاهه  وؾلُاجه الػمىمُت بػلاناث زىاثُت ومخػضص اَلأ

 3."ُتىيغوعة مػالجت االإكٌلاث الخىمىي والأمىُت الػابغة للخضوص الىَ

 :ًت" كذًىاميكيت جىميت وكاكتراب جحليلي علميالعبر حذود"حعشيف  -(1-4

الؿُاؾت صعاؾاث  ؤو ازخهاناث يمً مجالاث مىيىع بدثىا، ”الخىميت العابشة للحذود“جىضعج  

ني / الهىمي وصعاؾاث الػىالإت ؛  خاعحُتال ت ؾغيها جكػُل االإباصعاث وصعاؾاث الأمً الىَ خماص المخلُت، باغالخىمىٍ

ت مكتريت  ؼ جىمىٍ ىُت، مً بهجاػ قاغلحن مدلُحن زىام وغمىمُحن المجمىغت ؤوكُت ومكاعَ ػابغة للخضوص الىَ

ً ؤو ؤيثر يمً بنلُم يبحر مػحن.  ًيخمىن لبلضًً  مخجاوعٍ

ػخبر مىهج  لضعاؾت ظىاهغ وصًىامٌُُاث  ،4ؤخض الانتراباث الجضًضة االإابػض خضازُتػبر خضوصي" ال"البدث وَ

ً خُث بضؤث ؤصواث الػىالإت الخكا ىُت، زانت مىظ الدؿػُيُاث مً الهغن الػكغٍ غل الؤوؿاوي غبر الخضوص الىَ

خػمم اؾخسضامها، بدُث ػاصث ماقغاث  ؼاًضث وجالػابغ للخضوص الخىانل الاجهالُت واالإىانلاجُت جدؿاعع وجاثغها وٍ

ىالللخضوص والأمىُت الأهمُت الانخهاصًت والاحخماغُت وختى الؿُاؾُت   .ُتىَ

ً مً زلاُ ظهغ مىظ  ت"عبر حذودً"الحػبحر  والخهُهت ؤن عاهضولل ؤغماُ الباخث بضاًت الهغن الػكغٍ

هت حضًضة للخكٌحر في الػلاناث بحن الثهاقاث.  ،بىعن بلى  "،ػبر خضوصًتالمىهج "ٌكحر بط الظي اؾخسضمه لىنل َغٍ

وجغبِ بحن التي جخسُى الخضوص الؤوؿاهُت،  وكُتزاًض للأالخٍامل الىظُكي االإتظىاهغ الاغخماص االإخباصُ والػىالإت و 

اًث  و االإىظماث ؤوالأقغاص ؤو الجماغاث ؤ  .ؤو الخٍىماث والؿلُاث الػمىمُتالكغ

للإقاعة بلى مبضؤ الػمل غلى مؿخىي   ،"Transnationality/عابش للحذود"مً حهت ؤزغي ٌؿخػمل مهُلح 

، وطلَ الإغاغا ىُت. طلَ ؤن نُم و ة حؿغافي ؤيبر مً مؿخىي الضوُ مهالح الاجداص والخٍامل االإخجاوػ للخضوص الىَ

ىُت، بل حؿعى بلى ؾمغ هظه  الؿُاؾاث ؤو البرامج الػابغة للخضوص لِؿذ مجغص ججمُػاث للؿُاؾاث ؤو البرامج الىَ

 Ong/ يهىاؤ جؤوهًل مً الباخثت  زهى حكٌُل البىاء الثهافي للػملُاث الػاالإُت ؛ خُث محّ  ؤيبر مغيبالأزحرة يمً 
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Aihwa /والباخث ًىليي ؾخكاوـ. ج Collier Stephen. J ا للاعجباٍ الثهافي  "خضوصًت-الػبر"بحن بىنكها قغَ

ي غبر االإؿاقاث، وبحن  ؛ بط جغيؼ للخضقهاث البحن صولخُت ونىمُت  جدلُلُتغلمُت إًصاة  "خضوصي-االإىهج الػبر"والخغً

 
ّ
 5."ُاث الػاالإُت وحػضّص اؾخػمالاث مكهىم الثهاقت صازلهال الثهافي للػملالأولى غلى جكغصاث الدكٍ

لَ ويظ ،ؤصاة الخػاون االإهُلح في هكـ الىنذ بلى ٌكحر  6":الخعاون العابش للحذود"مصطلح حعشيف  -(1-5 

ت ؛ ؤن جًؼ والاؾخكاصة مً صًىامٌُُاجه ؛ ومىه، قةن غلى ؤي هُئت جغؾب في صغمه  والىؾاثل تالؿاً بلى زُت جىمىٍ

: الؿلم والأمً، الهجغة، الأمً الؿظاجي، ، مثلجىمىي نُاع في ؤي  ،خضوصللػابغ الترنُت الخػاون ب اآلُاته حؿمذ

 .وؾحرها، البيُاث الهاغضًت الهلبت والغنمُت، الصخت

والتي ، "الخىميت المشتركت للحذود"ؤو  "الخىميت الحذودًت المشتركت"مهُلح مؼ االإهُلح ؤغلاه، يما ًبرػ  

ههض ب ؛ "المواطىت العابشة للحذود"ة مهُلح مباقغ  جلبج االإهاحغون الكاغلىن في وكاَاث جىمُت مكتريت،  ها:وٍ

ا. هظا االإٍان المىجاالإىضمجىن في بيُت صًىامٌُُت غابغة للخضوص، بلى صعحت ؤن لهم وحىصًا  ت ىي، مىخىًٍ ًهىؼ قًاء وهىٍ

ازغ غلى الانخهاو ، للاهخماء لؿٍاهه ؿمذ بدكٌُل َصجؼ غلى نىؼ الهغاع، وٍ ص، والخىمُت الؿُاؾُت والاحخماغُت، وَ

ت   ؤو ؤيثر.  مىُهخحن حؿغاقُخحنزهاقت ومىاعص ، مبيُت غلى مكتريتهىٍ

ا ، ممثلت في يما جغجبِ وجخمحز ؤًًا بخػضصًت ؤصخاب االإهلخت ًُّ ا وهىغ ًُّ قبٌت مً االإكاعيحن جكىم يم

ؼ الخػاون الخىمىي الخهلُض ت والمخلُت ًت، بط حكمل الؿلُاثالىيلاء الخهلُضًحن في مكاعَ ، الػمىمُت االإغيؼٍ

ب، والىهاباث، والجامػاث، واالإيكأث ضهُتواالإىظماث االإ ً والخضعٍ اًث، وحمػُاث االإهىُت، وماؾؿاث الخٍىٍ ، والكغ

ً ت والضولُت اليكاٍ. االإهاحغٍ  والبىىى واالإىظماث الخٍىمُت الؤنلُمُت والهاعٍ

 ت:ذود في اللاسة الإفشيليظاهشة الحالخاسيخي لخطوس ال -(1-6

هُت  ش جُىع ظاهغة الخضوص في الهاعة الؤقغٍ زلاُ الهغون االإايُت، وجغاحؼ الخىمُت زانت بسهىم جاعٍ

هُت بحن نىاها الغؤؾمالُت االإخىاقؿت، بِىما غغقذ بػض  الػبر خضوصًت بؿبب الخهؿُم الأوعوبي للهاعة الؤقغٍ

ىُت الخضًثت ويػُاث اهضماح وطلَ ؛  جكخُتي ؾلبيومهاومت ؤزغي طاث مىخى ُت جٍاملُت بًجابُت الاؾخهلالاث الىَ

الثىاثُت بحن الأوؿام الهُمىُت الأخاصًت والأوؿام االإخػضص الأنُاب ؤو التي جغاوخذ خػانب الأوؿام الضولُت جإزغا ب

هُا غضة ؤقٍاُ مً الخكاغلاث الخضوصًت حػبر غنها ؾحروعاث الاهه  ؛ الأنُاب ، 7ؿام والاهضماجخُث غغقذ ناعة بقغٍ

والؿلام، خؿب َبُػت الٌُاهاث الؿُاؾُت الاحخماغُت التي ؾاصث قيها. قٍاهذ خضوصها جخؿحر مىظ غهض  الخغوب

ت  اث الاؾخػماعٍ االإملٍاث والؿلُىاث الػاثلُت والمجخمػاث االإؿخهلت الؼغامُت، زم غهغ االإؿخػمغاث قالإمبراَىعٍ

ىُت  ت وقضعالُت(و الأنُلت الأوعوبُت ؛ قػهغ الضوُ الىَ غهغ مداولاث الػهُضة ؤزحرا، ؛ و  االإؿخىعصة االإؿخهلت )مغيؼٍ

هُت ت الؤقغٍ هُت"، بوكاء  Le Panafricanisme /الىخضوٍ هُت،  "مىظمت الىخضة الؤقغٍ والىخضة الانخهاصًت الؤقغٍ

ت َمىخت ونلمىظماث بنلُمُت يبري  10الؤنلُمُت التي بلؿذ  ُتالخٍاملالخجمػاث و  هت، اهتهذ ، ؾحروعة وخضوٍ

ً بلى مغجبت " هيبالؿمى بها بضًاث الهغن الخاصي والػكغٍ ىُت " ؛ الاجداص الؤقغٍ خُث جظهغ حلُا لضي الؿلُاث الىَ

هُت، بعاصة مكاعنُت جتهاقذ مً زلالها غلى الاهسغاٍ في ؤيثر مً غملُاث للخٍامل الؤنلُمي  والهاعي. لجل الضوُ الؤقغٍ

هُا حػبر غً االإخٌغ  الخٍاملُتهظه الضًىامٌُُاث    :8هاحـ وعهانعة واالإخػضصة في بقغٍ
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ت الأوعوبُت التي يغؾها ماجمغ بغلحن لػام هاحـ  - ، 1885-1884الخػامل مؼ التريت الخضوصًت الاؾخػماعٍ

  ؛ مؼ الهىي الاخخلالُت الأوعوبُتوما جلاه مً جكاهماث 

خُث اوػهضث ؤوُ نمت لؼغماء عهان الخػاون والىخضة يمً الخضوص االإىعوزت غً الاخخلاُ الأوعوبي ؛  -

هُت في الهاهغة  لُت  21الضوُ الؤقغٍ )بػض غام مً خغب الغماُ بحن الجؼاثغ واالإؿغب غام  1964حىٍ

هُت االإؿخهلت آهظاى غلى غضم االإؿاؽ بالخضوص 1963 (، قإنغث مبضؤ بحماعي ًهط ي باجكام الضوُ الؤقغٍ

 الخهبت الاخخلالُت الأوعوبُت.االإىعوزت غً 

مىاَو ظل، بما قبه قاعؾت مً ؤي وكاٍ بكغي وجىمُت ؤو حكٍل الأنالُم ؤو االإىاَو الخضوصًت  ظلذبِىما 

ً واللاحئحن ؤو مغايؼ لكبٍاث جباصُ قغغُت وؾحر قغغُت بحن الؿٍان  مدل هؼاع غىُل ؤو ؤمٌىت لإنامت االإهاحغٍ

ت المخاطًً لخلَ الخضوص. بطا، جٌكل االإاقغاث المخخلكت جىامي اججاهاث زهُلت و  باػؾت للخضقهاث الهضامت ؤو الخػمحرً

هُا والتي جىزو مً  ىُت في بقغٍ   :9 حهت لــالػابغة للخضوص الىَ

مت االإىظمت واللجىء الؿُاس ي والخغوب الخضوصًت والأهلُت  -ؤ( ظىاهغ الهجغة ؾحر الكغغُت والؤعهاب ؤو الجغٍ

  والاهكهالُت ؛

ا، آزغها بضاًت ظىاهغ الخباصلاث الىكػُت الكغغُت الاجكانُت  -ب( االإػؼػة للخىمُت البُيُت زىاثُا وإنلُمُا وناعٍ

غاما(، مؼ صزىُ اجكانُت الخجاعة الخغة  40)2062الػمل غلى بوكاء مىُهت للخباصُ الخجاعي الخغ في ؤقو غام 

ت) ض مً 2030ملُاع مؿتهلَ غام  ZLEC/AZLE = 1.7الهاعٍ ىكُظ ...(، خحز الخ2050ملُاع مؿتهلَ غام  2.5، بلى ؤػٍ

لُت  7بػض الخىنُؼ غليها في هُامي )غانمت الىُجغ(، في  غًى في الاجداص  55صولت مً بحن  54، بخإيض جىنُؼ 2019حىٍ

هي   .خهضًو ؾحر الخىكُظ = جدضي ؤيبر()الخىنُؼ ؾحر الخهضًو، والالؤقغٍ

 2025-1994خلال: الإفشيليت  "عحروسة "الخىميت العابشة للحذودثاهيا: الخطوس الخاسيخي ل

هُا االإػانغة مً َىع الكٌغة بلى َىع البلىعة الأولى بلى َىع  "الخىمُت الػابغة للخضوص"ة ع اهخهلذ ؾحرو   في بقغٍ

اًثه مً صازل وزاعج الهاعة: هي وقغ  الخدهُو االإُضاوي والخإَحر االإاؾس ي للاجداص الؤقغٍ

هُت : مؼ جكانم االإضًىهُت 2000 -1992زلاُ ؾىىاث الدؿػُيُاث  الؿغبُت االإاؾؿاث الضاثىت  وقغىالؤقغٍ

ها الؿُاؾُت يمً ما ؾمي ب ، بغػث خضة الأػماث طاث الكغوٍ الػكغة "بحماع آساء واشىطً"ىنكت لكغوَ

هي ب، حماغاث  ،الخضوصًت في ؤيثر مً صولت وإنلُم بقغٍ ت، تهغٍ خُث: اػصًاص الجزاغاث الػابغة للخضوص )نىمُت، عغىٍ

مت مىظمتمؿلخت ُ اهخما، حغٍ جىمُت الخكٌحر والخسُُِ لـ"بلى  "ؤمً الخضوص"م االإىظماث الؤنلُمُت مً ( ؛ وجدىُّ

الخضوصًت"، صازل ؤيثر مً بلض  "الأنالُم والكًاءاث؛ وبغػث ههاقاث اؾتراجُجُت خىُ  "المجخمػاث الخضوصًت

هي الكضًض الهػىبت ؤمىُا وج ت الؿاخلُت ؤو االإُلت غلى الؿاخل الؤقغٍ هي زانت في الضوُ الهاعٍ ا.بقغٍ  ىمىٍ

هُت،  ت مالي الؿابو غمغ ؤلكا غملُا، بضؤث قٌغة "الخىمُت الػابغة للخضوص" الؤقغٍ بمباصعة مً عثِـ حمهىعٍ

جُا؛ و  2000 ًىهاعي غام ت، ؤنبدذ جلَ الكٌغة  جضعٍ ؾُاؾت مهىىت وممإؾؿت لدؿُحر وجىمُت في غضة بلضان ناعٍ

، 2000اى مؿاع بنامت الضًمهغاَُت الخػضصًت، في مالي غام االإىاَو الخضوصًت، بما ًخىاقو مؼ الهكؼة التي عاقهذ آهظ

 وغضة بلضان مخدىلت هدى همىطج "صًمهغاَُت الؿىم الخغة".
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ل الىكـ بعاصي ومىظثظ اهُلو غمل  ، غاما، مليئ بٌثحر مً االإػىناث ونلُل مً المخكؼاث 25صام َىٍ

ُ وغهضث غضة احخماغاث مؼ خٍىماث الضوُ المجاوعة. بىاء غلى طلَ، ه  قٌغة ظمذ ماجمغ جدذ بنلُمي، خى

هُا الؿغبُت"، وطلَ بمؿاهضة "Pays Transfrontalières/ػابغة للخضوصالبلضان ال" ، االإىػهض "هاصي الؿاخل وإقغٍ

 .، جدذ عغاًت الغثِـ ؤلكا غمغ ًىهاعي 2002ماعؽ  7-4، ما بحن Sikasso/بمضًىت ؾٍُاؾى

هُ"هظم ، 2002في ماي وبػضها  ؾُيُا احخماغا مخسهها، غانمت صولت ، بإيغا "ا الؿغبُتهاصي الؿاخل وإقغٍ

اًهذ مسغحاجه ؤعيُت  ؛  Jean Kufuorع/ والؿُني حىن يُكى  /جغؤؾه زىاثُا الغثِؿان االإالي ؤلكا غمغ ًىهاعي  غمل و

جُا ُغح لُ، "Pays Transfrontalières/"البلضان الػبر خضوصًتمكتريت جاؾـ لؿحروعة الخىمُت في  غلى هُام جضعٍ

هُا هيواؾؼ لضي بلضان ؾغب بقغٍ  .10، زم جبىاه الاجداص الؤقغٍ

ت وجإؾؿذ  هُا عاقػت قػاعاالإهاعبت الخىمىٍ ا: "بن الخضوص لِؿذ قهِ زُالػبر خضوصًت بقغٍ ؾُاؾُت  ىَ

وؤن "الخيؿُو الػابغ للخضوص  ؛ حؿىع جىانل وجباصُ""انخهاصي"، و-بل "مجاُ غِل" و"هظام احخماعي ت،نلاق

 .المخلُت" يغوعة للخىمُت

ذ ومىه  هي" غىضما ، ECOWASالىسب الخايمت في مجمىغت بًىاؽ اهسغَ زم "زبراء مكىيُت الاجداص الؤقغٍ

بضؤ َغح قٌغة "الخىمُت الػابغة للخضوص" غلى مؿخىي الخُاب  2007بلى  2000 ؾىىاث بطا، زلاُؤنبذ عثِؿا لها.

هي، متزامىت مؼ ؤوج الخُاب االإػىلم  ؾحروعة وؾحروعاث الاغخماص االإخباصُ الػالمي، ومنها الؿُاس ي الغؾمي الؤقغٍ

ت، غام  هُت مدىعٍ الأؾبو الجؼاثغي الجؼاثغ في غهض الغثِـ  ا، مً بُنه2001بَلام مباصعة "هِباص" مً َغف صوُ بقغٍ

ؼ بىجكلُهت ؛   غبض الػؼٍ

هُا"، وخٍىمت مالي و  بضغم مباقغ، و 2003وفي غام    لبدث ؾحر قبٌت امً "هاصي الؿاخل وؾغب بقغٍ

جم  ،11ومهغها بخىوـ "/ENDA-Diapolالحواس العياس ي -"البيئت والخىميت في العالم الثالثالخٍىمُت االإؿماة: 

هُا"بَلام مباصعة   ".West Africain Borders and Integration/الؿغبُت خضوص واهضماج في بقغٍ

هُا بدبنّ 2004-2003بظلَ، بضؤث زلاُ ؾىىاث   ت غلى َىُ الخضوص ، مُالبت صوُ ؾغب بقغٍ ي مهاعبت جىمىٍّ

 ُ  ، .؛ زم اهُلهذ مكاوعاث خى

 WABI= West Africa Border) ، وعقتSEDEAO/آ. ؤو/ .، هظمذ مجمىغت س ي صي2004وفي نهاًت غام 

Initiative" :هُا الخضوصًت، ؤي وعقت  =PIT/  بشهامج المبادساث العابشة للحذود" لخػلً غً بَلام"، مباصعة ؾغب بقغٍ

Programme d„Initiatives Transfrontalières ،“CBI –Cross-Border Initiatives Programme”. 

هاصي الؿاخل  "زبراءخٍىماث و ، و "OECDمىظمت الخجاعة والخػاون الانخهاصي/"زبراء خٍىماث و غلما ؤن ل

هُا) الاغخماص "مكهىم  في هدذمؿاهمت مكتريت ، "(CSAO()Club du Sahel et de l„Afrique de l„Ouestوؾغب بقغٍ

ت ؛  Interdependence across borders“ /االإخباصُ غبر الخضوص ؼ الؿُاؾُت وهى بغهامج جغحم الغئٍ بلى مكاعَ

 .الخػلُمُت والصخُت خضماثوجىقحر الخىهل وجِؿحر ال  بكغي المً والأ خلُت المخىمُت للمُضاهُت 

هُا" بمغاقهت الخُىاث الأ  لبذ مً "هاصي الؿاخل وؾغب بقغٍ ولى لخجؿُض الضًىامٌُُت. واهًمذ وَ

هُا ُ  UEMOA =8) المجمىغت الانخهاصًت والىهضًت لؿغب بقغٍ (، ومجمىغت اللجىت الضاثمت بحن الضوُ للٌكاح صو

 = (CILSS= Comité permanent inter-Etats de lutte contre la sécheresse au Sahel) يض الجكاف في الؿاخل
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، مػلىت بصعاج الخػاون   9 الػابغ للخضوص يمً اؾتراجُجُتها للاهضماج الؤنلُمي. قًلا غً مؿاغضاث وصغم  صوُ

هي والاجداص الأوعوبي، قًلا غً قخذ االإؿاهماث  ،(PNUD)بغهامج الأمم االإخدضة للخىمُت ومكىيُتي الاجداص الؤقغٍ

هُللػضًض مً االإىظماث ؾحر الخٍىمُت الخابػت للبلضان الؤ  لخجؿُض الكػلي االإُضاوي ت والأحىبُت، وطلَ لًمان اقغٍ

 . البرهامج الُمىح ظلَل

ت حمُؼ الخلاقاث  اًن قغٍ اهُلام هظا البرهامج هى البضء بػهض وعقاث مُضاهُت الإػلمت الخضوص وحؿىٍ و

ت بحن ًل مً  413االإخػلهت بها بحن غضة صوُ مػىُت. خُث جمذ مػلمت خىالي  ت والبدغٍ ت والنهغٍ ًلم مً الخضوص البرً

ًلم بحن ػامبُا ومالاوي وػامبُا واالإىػمبُو ومالاوي واالإىػمبُو ؛ قًلا غً بغمجت آلاف  610قاؾى، و مالي وبىعيُىا

 .12االإهبلالٌُلىمتراث مً الخضوص بحن صوُ ؤزغي ًيخظغ مػلمتها زلاُ الؿىىاث 

ت االإىاَىُت لهظا البرهامج مً مىُهت خضوصًت بحن صولتي بىعيُى    ا قاؾى ويما بضؤث ؤولى الخجاعب الخىمىٍ

وقاعى قيها غضة قاغلحن مدلُحن غمىمُحن ،  Sikasso - Bobo Dioulasso هما: ؾٍُاؾى وبابى صًالاؾى/ ومالي

ونض جإؾـ جلَ الضًىامٌُُت غلى ؤؾاؽ اجكانُاث ناهىهُت جٌغؽ الخػاون الػابغ . وزىام، منها الؤطاغاث المخلُت

جُا صًبلىماؾُت للخضوص هي ، غًضتها جضعٍ غاف التي ؤَلهذ بضوعها الاجداص الؤقغٍ بغهامج خضوص الاجداص االإخػضصة اَلأ

هي ًغيؼ غلى خىيمت الخضوص ؛ بغهامج 2007االإػخمض غام (AUBP - African Union Border Programme) الؤقغٍ

أًلُت للىناًت مً ال-وصغم الخػاون الػبر هُتخضوصي  ؼ الخٍامل الؤنلُمي والخىمُت جزاغاث البُيُت الؤقغٍ ، ولدؿغَ

جغؾُم خضوصها )الاجكام غلى زِ الخضوص  مػًلاث مػالجتمً زلاُ البضاًت ب ؛ ؿخضامت في االإىاَو الخضوصًتاالإ

. ونض بضنت( وجدضًضها غلى ؤعى الىانؼ )حػل الخضوص مغثُت، غلى ؾبُل االإثاُ، مً زلاُ ويؼ غلاماث خضوصًت(

نغ لاخهًا البرهامج اغخماص يمّل طلَ 
ُ
 Niamey) خضوصي-للخػاون الػبرهُامي: ت اجكانُ" باؾمبَاع ناهىوي ؤ

Convention)  َغا اناهىه، لِكٍل 2014غام وطل لدؿهُل الخػاون الغؾمي بحن الؤصاعاث المخلُت  ماَ

 .13والبلضان المجاوعةوالىلاًاث/الأنالُم 

ٌُ وبظلَ ج هُا، هظا البرهامج  ػضّ بلىعة ؤوُ بغهامج قبه عؾمي للخػاون الخضوصي في الؤًىاؽ، في ؾغب بقغٍ

ا ؾىت  للمهاعبت التي اليسخت الأولى هي ناعًٍ ، بضؤث جدًحراث عؾمُت لخبني 2006؛ خُث في  2007غمّمها الاجداص الؤقغٍ

هي" مكهىم الخىيمت الخضوصًت/  هي، بط ناؾذ "مكىيُت الاجداص الؤقغٍ  Border“بغهامج ناعي مىخّض للاجداص الؤقغٍ

Governance Concept”هي للخضوص/، يمً مكغوع بغهامج الا  AUBP- African Union Border"جداص الؤقغٍ

Programme  احخماع وػعاء الضوُ االإٍلكت بالخضوص في ؤصٌـ ؤبابا ، وونؼ غلُه 2007"، الظي ؤغخمض في حاهكي

. ومىظثظ جم ويؼ زُِ جغؾُم 2007في حىان  .(Border Programme Declaration) «بغلان الخضوصي»واغخماص 

بُت للخػاون الػبرالخضوص، وإَلام  ؼ ججغٍ -الؿىصان، يُيُا  –بىعيُىا قاؾى، حكاص  -خضوصي بحن ًل مً مالي-مكاعَ

خاهُا  -مالي -ؤوؾىضا، الجؼاثغ  ت " )مً زلاُ آلُاث الؿاخل(جىوـ -والجؼاثغمىعٍ  Border؛ مؼ حكٌُل زلاًا بصاعٍ

Focal Points، .صازل وػاعاث الضازلُت والخاعحُت 

 ت الحذودًت للذول الإفشيليت: الإطاس اللاهووي والخىظيمي والعياس ي ثالثا: حوكمت الخىمي

هي زلاُ ؤغىام  ُلهذ مكىيُت الاجداص الؤقغٍ
ُ
"اظتراجيجيت حوكمت الإداسة ، 2021-2014-2007نبل ؤن ج

هي ، المخكاملت للحذود" هُا ومىُهت الؿاخل الؤقغٍ هُت في ؾغب بقغٍ اث "بشهامج مبادس جبيذ مجمىغت مً الضوُ الؤقغٍ
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هي لخجؿُضعابشة للحذود" ، "مً الحواحض بلى الجعوس"قػاع  . خُث ؾػذ وحؿعى صًبلىماؾُت الاجداص الؤقغٍ

ؼ الؿلام والأمً والاؾخهغاع ًدضوها الأمل في  ماع الهُمىُت الخاعحُت الضاثمت حػؼٍ هُا مدِ اَلأ ؼ في بقغٍ الػؼٍ

 مً زلاُ واالإخجضصة، 
ّ
هي" الإؿاولي خث اث الانخهاصًت الؤنلُمُت والضوُ الأغًاء وحمُؼ الخجمػ"الاجداص الاقغٍ

الجهاث االإػىُت غلى مًاغكت التزامها بةصاعة الخضوص بكػالُت، الإا في طلَ مً صوع مدىعي في جدهُو ؤهضاف اجكانُت 

هُت بؿغغت، وبالخالي االإؿاهمت في جىمُت الهاعة. ت الأقغٍ هيالاجداص الؤ طلَ ؤن " مىُهت الخجاعة الخغة الهاعٍ ًىظغ  "قغٍ

بمثابت ههاٍ عبِ بحن الؤحغاءاث الػامت للضوُ في  ؤنهاو ؛  بلى الخضوص باغخباعها حؿىعًا هدى الؿلام والاػصهاع والخٍامل

ل الهاهىن الخإؾِس ي للاجداص  مجالاث الأمً والانخهاص والخجاعة والبيُت الخدخُت والبِئت والكاون الاحخماغُت.
ّ
كٍ وَ

هي وؤحىضة  هُا مؿاالإت ومخٍاملت ؤؾاؽ التزا 2063الأقغٍ ت ؤقغٍ  .14ومؼصهغةمىا بغئٍ

هيمكىيُت الاجداص الؤ " بضؤث، 2021في ماعؽ و ت جىكُظ  "قغٍ "اظتراجيجيت ؾمُذ باؾم: اؾتراجُجُت ناعٍ

ؼ مباصعاث الؿلام والأمً، والخػاون الثىاجي، . و حوكمت الإداسة المخكاملت للحذود" تهضف هظه الاؾتراجُجُت بلى حػؼٍ

مثل هظه الاؾتراجُجُت زُىة هامت في جىكُظ بغهامج الاجداص وجىمُت االإىاَ
ُ
و الخضوصًت بحن الضوُ االإخجاوعة. وج

هي للخضوص.  الأقغٍ

ت يما  هُت بَاعًا لخيؿُو ؾُاؾاث الخضوص غلى االإؿخىٍاث الهاعٍ كٍل اؾتراجُجُت بصاعة الخضوص الأقغٍ
ُ
ح

ض مً الخماؾَ. ىُت لًمان مؼٍ  والؤنلُمُت والىَ

هضم و 
ُ
ىُت لإصاعة الخضوص مؼ ؤخٍام الا جلَ ج ؾتراجُجُت جىحيهاث للضوُ الأغًاء الإىاءمت ؾُاؾاتها الىَ

هي طاث الهلت.  وجىنُاث الاجداص الأقغٍ

دضص 
ُ
الظغوف الخانت بٍل صولت غًى ومضي امخثالها للالتزاماث الضولُت هظه االإىاءمت الاؾتراجُجُت وج

غها. اَ
ُ
مً زلاُ غملُت حكاعيُت. وفي مغاخل مسخلكت مً ؾتراجُجُت الا وُيػذ ونض يما جدضص مغاخل جىكُظها  وج

غ، جىانل هيالاجداص الؤ ذ "مكىيُت غملُت الخُىٍ ىُحن والىػعاء  "قغٍ مؼ الضوُ الأغًاء، ولا ؾُما زبراء الخضوص الىَ

 الأقاعنت االإؿاولحن غً قاون الخضوص. ونضمذ الخجمػاث الانخهاصًت الؤنلُمُت والبػثاث الؤنلُمُت ومسخلل

هي ملاخظاتها وحػضًلاتها غلى مؿىصة الىزُهت الاؾتراجُجُت.  بصاعاث الاجداص الأقغٍ

واغخمضث اللجىت الكىُت االإخسههت االإػىُت بالضقاع والؿلامت والأمً اليسخت االإىخضة مً الاؾتراجُجُت في 

ش  ن مً نبل الضوعة الػاصًت جم اغخماص الؤغلا خُث  .2019صٌؿمبر  19احخماغها الضوعي الظي غُهض في الهاهغة، بخاعٍ

 .202015قبراًغ  10و 9الثالثت والثلازحن الإاجمغ الاجداص، الظي غهض في ؤصٌـ ؤبابا، بزُىبُا، في 

هُت في  ونض اغخمضث جلَ الاؾتراجُجُت غلى زمؿت مباصت مغحػُت ًكترى ؤن جخدايم بليها الخٍىماث الؤقغٍ

اًلخاليػبر غىض مػالجت نًاًا الخضوص والخىمُت ال بصاعة الخضوص  :16خضوصًت، وهي 

ني -(1 هُت: بالاؾدىاص بلى "مبضؤ اخترام الخضوص الهاثمت ونذ الاؾخهلاُ الىَ جدضًضا ، "مُثام مىظمت الىخضة الأقغٍ

هيـ "الا؛ الهاهىن الخإؾِس ي ل4االإاصة و ، AHG/Res.16 (I)الهغاع   " ؛جداص الأقغٍ

ت الخكاويُت للجزاغاث الخضوصًت -(2  :مبضؤ الدؿىٍ

مظيغة الخكاهم بكإن الأمً والاؾخهغاع والخىمُت : بالاؾدىاص بلى الالتزام بمىانلت جغؾُم الخضوص وجدضًضها -(3

هُا  .والخػاون في ؤقغٍ



                                              : رهاواث انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمه وانتىمٍت فً انجزائر             42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61ٌىمً              
 

10  

 

هي للخضوص. -(4  الالتزام بمىانلت الػمل الهٌُلي الإىؼ الجزاغاث وجىكُظ بغهامج الاجداص الأقغٍ

هي : خؿب ل غمليالخاحت بلى بعؾاء قٍل حضًض لإصاعة الخضوص بكٍ -(5 بغلاهاث بغهامج الخضوص الخابؼ للاجداص الأقغٍ

غاثو جىكُظه  (.2016، 2014، 2010، 2007) ، االإػخمضة زلاُ ؾىىاثوَ

ومىه قهض يمً الخبراء والضًبلىماؾُىن الأقاعنت يلا مً الاجكانُت والاؾتراجُجُت، آلُاث غمل هظه الاؾتراجُجُت، 

  :17اًلخالي "،AUBP) )اد الإفشيليبشهامج حذود الاجح" يمً ما ؾمي بـ

ػاث  الضقؼ بخىنُؼ وجهضًو الضوُ غلى اجكانُت هُامي :الإطاس اللاهووي والذبلوماس ي -(1 وجًمُنها في الدكغَ

ىُت لخمٌحن حكٌُل لجان ومجالـ حػاون غبر  ؛ خضوصًت-الىَ

ىُت وإنلُمُت، وجهىٍ ت:بىاء اللذساث الماظعي -(2 ب وإغضاص لجان خضوصًت وَ  ت نضعاث الهُئاث الؤنلُمُتجضعٍ

(RECs) ؛ ولجان الخضوص غلى الخسُُِ وإصاعة الجزاغاث والخضوص 

ؼ مكتريت لإ :حعاون محلي ملموظتاسيع مشبطلاق  -(3 )ؤؾىام مكتريت،  :لبيُت الخدخُت الهؿحرةنامت اصغم مكاعَ

ؼ مُاه ويهغبت، بصاعة مساَغ ًىاعر(، وبغامج جىمُت  انخهاصًت مدلُت جغبِ المجخمػاث ههاٍ غبىع ناهىهُت، مكاعَ

 غبر الخضوص. 

ت غبر خضوصًت هم: خٍىماث: نحن الغثِؿُحالكاغلخُث ؤن  ؼ الخىمىٍ اًء في ججؿُض جلَ االإكاعَ ىُت الكغ ، الضوُ الىَ

هُت الوالبلضًاث والىلاًاث المخلُت و  ت، قًلا غً االإىظماث الخٍىمُت الؤنلُمُت الؤقغٍ ما غضا مىظىمت "اجداص  -جهىٍ

 ُ ت  صو لُا، ومىظىمت "الؤًىاؽ" االإًُغبت مىظ اهضلاع ؾلؿلت الاههلاباث الػؿٌغٍ االإؿغب الػغبي" مخىنكت غملُا وً

هيومكىيُت  -، في ًل مً مالي والىُجغ وبىعيُىاقاؾى وؾُيُا بِؿاو2023-2022ؾىىاث  الاجداص  ؛ الاجداص الؤقغٍ

غ ؾُاؾاث الهجغة/  (GIZ)ليالجمػُت الأالإاهُت للخػاون الضو الأوعوبي وبغامجه،   International؛ واالإغيؼ الضولي لخُىٍ

Centre for Migration Policy Development (ICMPD بكُِىا، ومىظمت )ت  الأمم االإخدضة والبىىى الخىمىٍ

هُت  ؛ ، ومىظماث المجخمؼ االإضوي والهُاع الخام المخليالؤقغٍ

لخل الجزاغاث ؤمىُت وؾُاؾُت  جكاويُت مىهاث بَلام :آلياث الوكاًت مً الجزاعاث والوظاطتبكامت  -(4

ت، واؾخٌماُ غملُاث جدضًض الخضوص ُّ غىض الخاحت لخكٌ  (delimitation & demarcation) الخضوصًت الخكاوي

 ؛ خضة الخلاقاث

تربط أحيانًا بين التعاون التنموي ومطالبات الأمن  :دااة  دوددا متاامةةلإآليات أمنية متوازية هىذظت  -(5
 .وهو نقطة حساسة سياسيا وحقوقيا والكفاح ضد الجريمة العابرة للحدود الوطنية، رةوالهج

حمؼ ومكاعيت  :(Good Practices Platform) وحعميم المماسظاث الجيذة مىصاث جبادل الخبراثبطلاق  -(6

 . مماعؾاث حُضة مً خضوص مسخلكت لخػمُم خلىُ نابلت للخُبُو

هُا ؤقو غام  "بغة للخضوصالخىمُت الػا"ًخُلب جدهُو بطن،  مجمىغت ، جىقحر 2063مً زلاُ ما حؿتهضقه ؤحىضة بقغٍ

 : 18قُما ًليبًجاػها لُاث التي لا ؾنى غنها في طلَ، وؾىداوُ مً الىؾاثل والآ

ما بطا،  ُّ ت، ولا ؾ ت الهاعٍ ؼ الخٍامل الانخهاصي 2063ؤحىذة بفشيليا حؿعى الاؾتراجُجُاث الخىمىٍ ، بلى حػؼٍ

هُا مً زلاُ والاحخماعي  ت، مً بُنهاجدكحز الخٍىماث غلى اهتهاج في بقغٍ  :مجمىغت مً الؿُاؾاث المخىعٍ

 :غبر حعضيض الخجاسة والاظدثماس الإكليمي -(1



                                              : رهاواث انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمه وانتىمٍت فً انجزائر             42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61ٌىمً              
 

11  

 

ؼ الؤهخاج المخلي حعبئت المواسد المحليت -ؤ( ل الىمى الانخهاصي وحػؼٍ  .مً ؤحل جمىٍ

اصة الىاجج الم حشجيع دخول سئوط الأموال الخاصت -ب(  .خلي الؤحمالي وجدؿحن الهضعة الؤهخاحُتلؼٍ

ؼ المخانُل جىميت اللطاع الضساعي -ج(  .مً زلاُ مًاغكت الؤهخاج، جدؿحن الجىصة، وجىىَ

 .الأؾاؾُت لخىقحر ناغضة مخِىت جضغم الخدىُّ هدى انخهاص خضًث بعادة هيكلت البنى الخحخيت -د(

ؼ الخجاعة صازل الهاعةوصغم الاهضماج الانخ حعويم المىخجاث الإفشيليت -هـ( ت لخػؼٍ  .هاصي في المجالاث الخُىٍ

ويمان اؾخضامتها واؾدثماعها في جسكُل الكهغ يجؼء مً بؾتراجُجُاث  سفع المعاعذاث الإهمائيت الخاسحيت -(2

ل الخىمُت  .جمىٍ

اعها غاثهًا مً زلاُ الخكاوى مؼ الضاثىحن لإغاصة هٍُلت الضًىن، باغخب الخخفيف مً عبء الذًون الخاسحيت -(3

 .ؤمام الخىمُت

ا للخىمُت االإػغقُت جشكيت الىظام الشكمي والخكىولوجي -(4 ًُ اجه، واغخباعه عاقضًا ؤؾاؾ  .لضغم الخػلُم بمسخلل مؿخىٍ

ؼ الغقاه الاحخماعي في الهاعة جحعحن الخذماث الصحيت -(5  .للهًاء غلى الأمغاى والأغباء الصخُت، وحػؼٍ

 .مً ؤحل الخىمُت والخػاون غبر الخضوص عمت للششاكاثحعضيض ثلافت مجخمعيت دا -(6

الإا لها مً صوع مدىعي في جمٌحن الخٍامل الانخهاصي والاحخماعي غلى  دعم جكىولوحيا المعلوماث والاجصالاث -(7

 .الهػُض الهاعي 

ؼ الػابغة للخضوص ويمان اؾخمغاع  بكامت ماظعاث مخخصصت -(8 ٍتها ؤمام طاث جمثُل نىي ومؿخهل الإخابػت االإكاعَ

 .الخؿحراث الؿُاؾُت

ىُت  طمان مصادس جمويل مخىوعت ومعخذامت -(9 لا جكغى ؤحىضاث زاعحُت مخػاعيت مؼ ؤولىٍاث الخىمُت الىَ

 .والؤنلُمُت، وجضغم جىكُظ بؾتراجُجُاث الخىمُت غبر الخضوص

هُت يمً ؾ ُاناث ؾحروعاث الخٍامل لظلَ، لابض مً ويؼ هظه الضًىامٌُُت الؤعاصًت للخىمُت غبر خضوصًت الؤقغٍ

هي ؤقو  هُت االإػانغة.2063الؤقغٍ ت لخإؾِـ صًىامٌُُت الىخضة الؤقغٍ ش الاخخكاُ بالظيغي االإاثىٍ  ، جاعٍ

 الإفشيليالخكامل  ظحروساث طمً "الخىميت العابشة للحذودظحروسة "موكع ومكاهت : سابعا

اًهذ الخىمُت هي هي قؾاًت الخٍامل الؤ  بطا  هظا خدهُو مُضاهُت هي الىؾُلت االإىنلت ل "بغة للخضوصالخىمُت الػا"ن ةقغٍ

اًث( غلى جهؿُمها  الخٍامل الُت االإخىاقؿت )خٍىماث وقغ الهاعي في ناعة َاالإا غبثذ الهىي الغؤؾمالُت الؤمبرً

اخخلذ الخىمُت مىه، قهض و  والخضزل في قاونها الضازلُت والبُيُت وحػُُل وجكسُش زُِ الخىمُت االإؿخهلت قيها ؛

ؼ واوكاء ماؾؿاث غبر  غبر هي مُضاهُا مً زلاُ بغمجت غضة مكاعَ ىُت مٍاهت زانت في ججؿُض الخٍامل الاقغٍ وَ

ل ومخابػت  ىُت لخمىٍ مًٌ الاقاعة في هظا الهضص بلى بػًها:بهجاػ وَ ؼ الخىمُت المخخلكت، وٍ  مكاعَ

 :"حذودلل  ةبش اعلاالخىميت اظتراجيجيت "في  "فشيليبىك الخىميت الإ ـ "ل تمخىامي معاهمت -(4-1
هي"،  غاف ؤوكئذ للمؿاهمت في الخىمُت الانخهاصًت والخهضم "بىَ الخىمُت الؤقغٍ ت مخػضصة اَلأ ل جىمىٍ ماؾؿت جمىٍ

هُتالاحخماعي في البلضان الؤ  هُت هي زلازت يُاهاث؛ قاعيذ قيها  قغٍ لُت بقغٍ هي للخىمُت": جمىٍ نىضوم "، و"البىَ الأقغٍ

هي هي للخىمُت هى مداعبت الكهغ وجدؿحن ظغوف "ماوي الىُجحري ثخوم الا الهىض"و "الخىمُت الأقغٍ . هضف البىَ الأقغٍ

ؼ والبرامج التي مً المخخمل ؤن  االإػِكت في الهاعة مً زلاُ حصجُؼ اؾدثماع عؤؽ االإاُ الػام والخام في االإكاعَ
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هُاحؿاهم في الخىمُت الانخهاصًت والاحخماغُت في  هي للخىمُت، التزم ماؾؿىه ، قػىضما جإؾـ البىَ الأقبقغٍ غٍ

هُا لخدكحز الخىمُت في حمُؼ ؤهداء الهاعة. قمىظ بضاًخه  ت في ؤقغٍ بمهمت الاؾخكاصة مً االإىاعص الُبُػُت والبكغٍ

اث ؾحر مؿبىنت 250االإخىايػت بغؤؾماُ نضعه  هي للخىمُت بلى مؿخىٍ في قُكغي : بط ملُىن صولاع، اعجهى البىَ الأقغٍ

اًلت ا"، ؤيضث 2021 هضِع الضًىن بالػملت الأحىبُت لـ  "S&P Globalلخهيُل الاثخماوي و
ُ
بىَ "الخهيُل الاثخماوي الإ

هي مؼ هظغة مؿخهبلُت مؿخهغة. ونض وانل البىَ جلهي صغم اؾخثىاجي   «+AAA/A-1»غىض مؿخىي  "الخىمُت الؤقغٍ

اصة في عؤؽ ماُ ملُاع   208ملُاع صولاع بلى  93مً مؿاهمُه، قمل عقؼ عؤؽ ماله االإٌخدب به مً اث صولاع، وهى ؤيبر ػٍ

هُا، وجم الترخُب به  .البىَ مىظ جإؾِؿه ل الخىمُت في بقغٍ يما خهل غلى الاغتراف به باغخباعه البىَ الغاثض لخمىٍ

غاف في الػالم في غام  إًقًل ماؾؿت مالُت مخػضصة اَلأ مه  باغخباعه بىَ الخىمُت الأيثر قكاقُت في الػالم، وجم جٌغٍ

 19 .الجىاثؼ الأزغي طلَ مً بحن الػضًض مً ، و 2021

اًن لهضف الػام لمجمىغت     هي للخىمُتالبىَ الؤ "وإطا  هُت، بكٍل قغصي  "قغٍ ل للضوُ الأقغٍ هى جىقحر الخمىٍ

ؼ التي  ؼ التي مً قإنها ؤن حؿاهم بكٍل قػاُ في جىمُتها الانخهاصًت والاحخماغُت ، وزانت االإكاعَ وحماعي، للمكاعَ

ل لها ؤنىي جإ زحر غلى الخض مً الكهغ غلى الانخهاصاث والتي ًمًٌ ؤن جدؿً مؿخىي االإػِكت، قةن مً ؤولىٍاجه جمىٍ

ؼ التي حػؼػ الخجاعة البُيُت  اًالإكاعَ ت الػابغة للخضوص الإا لها مً حضوي ومغصوصًت مؼصوحت ومخػضًت،  ؼ الخىمىٍ االإكاعَ

ؿاهم في جهلُو هُا، وبالخالي الخٍامل الؤنلُمي وَ هُا، بما ًخماش ى مؼ جُلػاث  في ؤقغٍ ل الخجاعة في ؤقغٍ قجىة جمىٍ

ت الؤ  هُت. قهض مىذ البىَ مىُهت الخجاعة الخغة الهاعٍ غ  323.75ؤيثر مً  -غلى ؾبُل االإثاُ -قغٍ ملُىن صولاع لخُىٍ

ل  حؿغ "لىؾىن" ، الظي الؼعاغت والىهل والخجاعة بحن بىعوهضي وعواهضا ؤيخىبغ االإاض ي ، وؾاهم بكٍل قػاُ في جمىٍ

هي للخىمُت"جم بىائه بكًل الضغم االإالي مً  هينىضوم الخىمُت الؤ "، و"البىَ الأقغٍ  ، والخٍىمت الٍامحروهُت،"قغٍ

ض غً  ا ًؼٍ ًُ ملُىن  578والػمل االإكترى بحن الخٍىمخحن الٍامحروهُت والدكاصًت، والظي ٌكٍل اؾدثماعًا اؾتراجُج

ًؼ الجؿغ، الظي اؾخؿغم بىائه زمـ ؾ كخذ غهغًا ؤوعو، وٍ ىىاث، خضًا لمخاَغ ونُىص وؾاثل الىهل الهضًمت، وٍ

حضًضًا للخجاعة غبر الخضوص مً زلاُ عبِ بلضة ًاؾىوا في ؤنص ى قماُ الٍامحرون ببلضة بىوؿىع في حىىب حكاص، 

ت لاؾتراجُجُت البىَ  ؿاهم الجؿغ بكٍل يبحر في الخٍامل الؤنلُمي، وهى ؤخض الأهضاف الخمؿت طاث الأولىٍ وَ

هي للخىمُتالأ   . 20قغٍ

هُت مؿاهمت هامت في مباصعة "هِباص"، التي ؾاهمذ بضوعها في صغم ؾحروعة   اًن للمىظىمت االإالُت الؤقغٍ ونض 

هُت.  "الخىمُت الػابغة للخضوص في الهاعة الؤقغٍ

 الإفشيليت: "الخىميت العابشة للحذود"في دعم ظحروسة  "NEPADهيباد/"مبادسة  معاهمت -(4-2
ت لـ مباصعة  "،NEPADهيباد/" هي مباصعة بغػث غلى ، "الششاكت الجذًذة لخىميت ؤفشيليا"اؾم مسخهغ بالإهجلحزً

هُت في احخماع  هُتمىظمت الىخضة الؤ "الؿاخت الأقغٍ لُت قغٍ اً بضولت ػامبُا، في حىٍ ، بمكاعيت 2001" في لىؾا

ا، الؿىؿاُ، مهغ والؤؾاؾُت مً عئؾاء وخٍىماث:  هُا، هُجحرً  .21جؼاثغحىىب بقغٍ

هُت والهًاء غلى الكهغ مً زلاُ الكغايت الؤنلُمُت غلى مؿخىي  يوه بخضي المخاولاث الجاصة لخىمُت الهاعة الأقغٍ

هُت ت  .الضوُ وغلى مؿخىي الخٌخلاث الانخهاصًت االإىحىصة صازل الهاعة الأقغٍ هي"وجخًمً عئٍ  "الاجداص الؤقغٍ
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عئؾاء صوُ زمـ ها اجم ناؾها وجبى يمً هظه االإباصعة التي هُتللخىمُت الانخهاصًت والاحخماغُت للهاعة الأقغٍ

هُتب ت قغٍ هُا والؿىؿاُ :هي مدىعٍ ا وحىىب ؤقغٍ   .مهغ والجؼاثغ وهُجحرً

هُت،  : للمباصعة غضة ؤهضاف، هيو  الهًاء غلى الكهغ، جدهُو الخىمُت االإؿخضامت، جضاعى تهمِل الهاعة الأقغٍ

ه ت،  .ي مؼ الانخهاص الػالميجمٌحن االإغؤة، صمج الانخهاص الأقغٍ هُت للخىمُت الهاعٍ يما جايض االإباصعة غلى االإلٌُت الأقغٍ

هُت، وجدهُو الخٍامل الؤنلُمي والهاعي، وجىمُت  والاغخماص غلى االإىاعص الظاجُت، والكغايت بحن الكػىب الأقغٍ

اًلت مً زلاُ ل الى هي الخىاقؿُت لضوُ الهاعة، الكغايت مؼ الضوُ االإخهضمت ًخم جمىٍ حكمل و  .محزاهُت الاجداص الأقغٍ

الخٍامل الؤنلُمي والبيُت  بصاعة االإىاعص الُبُػُت وحؿحر االإىار،  الؼعاغت والأمً الؿظاجي،   :"هِباص"مباصعة مجالاث غمل 

ت، والخىيمت الانخهاصًت  الخدخُت، بجاهب بغامج الػمل فى نُاع جىمُت البيُت الخدخُت، وجىمُت االإىاعص البكغٍ

 .اًثوالكغا

اًء بػض ؤن خظُذ   هُا بىنكها الآلُت الأهجؼ لخضبحرِ وجىحُه االإؿاغضة مً ؤحل الخىمُت ببةحماع قغ قغٍ

غث 
َّ
 ؾُاؾاث خٍىمُت ؾحر ميؿهت ولا جسًؼ للغنابت في يثحر مً الأخُان، يما  وق

َ
ذ في الؿابو عهُىت

َّ
هُا التي ظل لأقغٍ

ت ال ؼ الخىمىٍ مًٌ مً مىاءمت االإكاعَ
ُ
ت ج ىُت والمخلُت االإكتريت )البيُت الخدخُت، الُانت، الكلاختآلُت ناعٍ مؼ ….( ىَ

ل طلَ ٌكٍل نىعة مً نىع الخىمُت الػابغة للخضو ح  الاخخُاحاث الخانت لٍل بلض مؼ مغاغاةِ البػض الخٍاملي وً

ض مً غهضبػض مغوع -قةن مباصعة "هِباص" الُىم  ػكل جضاغُاث جمغ بمغخلت اؾثىاثُت ب -مً الؼمً غلى بنغاعهاًً ؤػٍ

-اؾتراجُجُت والجُى-ؾُاؾُت والجُى-، والخؿحراث الىاججت غً الخىاقؿاث والخضزلاث الجُى19-ؤػماث ًىقُض

بلى الُىم(، بلا ؤنها  2022زم  2012( ومالي والىُجغ وبىعيُىاقاؾى )2011انخهاصًت في غضًض البلضان الهكت ًلُبُا )

ذ قيها مجمىغت مً البلضان  جظل في خاُ الخؿلب غلى جلَ الأػماث، ؤخض ؤهم ؼ التي اهسغَ عاقػاث يثحر مً االإكاعَ

و الٌبحر الغابِ بحن الجؼاثغ ولاؾىؽ غبر بلضان الؿاخل  ا، يمثاُ بهجاػ الُغٍ اًلجؼاثغ وهُجحرً ت  هُت المخىعٍ الؤقغٍ

هي.  الؤقغٍ

لي، خهوجىكُظي جىظُمي  بضوع  مً بَلانها، 2001االإباصعة مىظ في الؤحماُ: نامذ   الٌثحر هذ به قػلُا جمىٍ

ؼ غلى الأعى، ؤبغػها  :مً االإكاعَ

ؼ الُغم الػابغة للخضوص، الُانت، والؿاػ -  .مكاعَ

 .بغامج الخػلُم الغنمي وقبٍاث الألُاف -

 .مباصعاث الؼعاغت والأمً الؿظاجي -

ؼ الػلىم، بىاء الهضعاث والخمٌحن الاحخماعي -  .حهىص لخػؼٍ

وص ، التي IPPF  :Infrastructure Project Preparation Facilityبن نىضوم 
ُ
ضاع مً َغف "البىَ  ،2004ئ غام ؤ وٍ

هي للخىمُت"، هى  ؼ البيُت الخدخُت الخابؼ لًهىم ب مغقوالؤقغٍ الكاغلحن االإػىُحن بالخىمُت  صغم"، و هِباصـ "ةغضاص مكاعَ

ؼ  بغضاصمً زلاُ  ت االإكاعَ ل جهىُت ونبلآلُت ؛ ؤي هى  وحظب الاؾدثماعاث الٌبري طاث الأولىٍ ت لضغم -جمىٍ اؾدثماعٍ

هُت الٌبري )نبل مغخلت الخىكُظ( ؼ البيُت الخدخُت الؤقغٍ هىم باالإهام الخهىُت الخالُتبغضاص مكاعَ  :22، وٍ

 ل صعاؾاث الجضوي الكىُت والانخهاصًت  ؛ جمىٍ

 ؛ بغضاص الضعاؾاث البُئُت والاحخماغُت 
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 اًث  ؛(PPP) صغم الهىضؾت االإالُت وهٍُلت الكغا

 ل ل جدىٍ ؼ نابلت للخمىٍ ؼ بلى مكاعَ  .ؤقٍاع االإكاعَ

هي للخىمُت، جٌمً الأهمُت الاؾتراجُجُت لهظه الآلُت في ؤنها ح غ البىَ الؤقغٍ ؿض قجىة ما نبل وخؿب جهاعٍ

هُا، التي حػخبر ؤالاؾدثماع ؼ بقغٍ ت ؛ ج يبر غاثو ؤمام مكاعَ ؼ و الخىمىٍ  غقؼ حىصة االإكاعَ
ُ
، وجدىُ ُمئن االإمىلحنج

ؼ ب اًث بنلُمُا  مكغوغا 113صغمذ ، NEPAD-IPPFلى خهُهت وانػُت ؛ خُث مىظ جإؾِـ االإكاعَ مً بهجاػ قغ

هُت،  ل غضو حهاث ماهدت ؾحر بقغٍ في نُاغاث الُانت والىهل وجٌىىلىحُا الهُاع الػام والخام، ومً جمىٍ

 ؤيثر مً البيُت الخدخُت الػابغة للخضوص االإػلىماث والاجهالاث واالإُاه
ً
ٍي لإغضاص  124، مُسههت ملُىن صولاع ؤمغٍ

 في خكض اؾدثماعاث لاخهت جخجاوػ 
ً
ؼ، ومُؿاهمت ٍي. 13االإكاعَ  ملُاع صولاع ؤمغٍ

هُا في الىػاعة الاجداصًت  ، االإضًغةBirgit Pickel/لؤقاصث بحرحُذ بٍُيما  الأالإاهُت الػامت لكاون ؤقغٍ

هُت(، BMZللخػاون الانخهاصي والخىمُت ) غاف ؾحر الؤقغٍ ٌت الُىٍلت الأمض الإباصعة "هِباص"،  ؤخض اَلأ ػمل بالكغٍ

هُا )" غ البيُت الخدخُت  "،(NEPAD-IPPFنىضوم الكغايت الجضًضة لخىمُت ؤقغٍ لسجله الخاقل في صقؼ عجلت جُىٍ

هُت، الؤنلُمُت مكغوغًا للبيُت الخدخُت،  60ؤيثر مً نام بضغم بهجاػ وؤوضخذ ؤن الهىضوم، مىظ جإؾِؿه،  الؤقغٍ

ل النهاجي، وهي الآن نُض الؤوكاء ؤو مٌخملت. وؤياقذ: "لهض ؾاهمذ هظه الجهىص في ونل ههكها  بلى مغخلت الخمىٍ

ت ججاوػث  ل الضعاؾاث  13جدكحز التزاماث اؾدثماعٍ برػ نضعة الهىضوم الكاثهت غلى جدىٍ ًُ ٍي، مما  ملُاع صولاع ؤمغٍ

ل وطاث  ؼ نابلت للخمىٍ  .23ؤزغ ملمىؽ"الكىُت بلى مكاعَ

 : عشض وجلييم"الخىميت العابشة للحذود"اعل الحكوماث المغاسبيت مع مبادساث جف خامعا:

في هظا المخىع مً هظا االإىيىع، ؾىهضم ؤمثلت غً الأوكُت االإُضاهُت والؤهجاػاث الػملُت للاؾتراجُجُت 

ؼ  هُت لخػؼٍ غقُت والهٍُلُت ؤمام في االإىُهت االإؿاعبُت، مؼ الخىنل غىض االإػىناث الظ ”الخىمُت الػابغة للخضوص“الؤقغٍ

ؼ  االإؿاعبُت واالإؿاعبُت الؿاخلُت، بما ؤن الخضوص االإؿاعبُت الجىىبُت  ”الخىمُت الػابغة للخضوص“غملُت ججؿُض مكاعَ

هُت.  مكاَئت للصخغاء الٌبري الؤقغٍ

 ةش باعالالخىميت اظتراجيجيت "احؿم جكاغل الكىاغل الخٍىمُت وؾحر الخٍىمُت في البلضان االإؿاعبُت مؼ قهض 

هُت " حذودلل هُت، قهض ؾاهمذ مجمىغت مً الؤقغٍ بسهىنُت بنلُمُت مهاعهت بباقي الأنالُم الٌبري للهاعة الؤقغٍ

غام غىضما ههىم بخهُُم  االإخؿحراث والخؿحراث في جدضًض وحهت طلَ الخكاغل )بًجابُا وؾلبُا(، يما ؾجري قُما ًلي

هي لخىيمت جىمُت الخضوص، وحبرهامج ل ؼ الاجداص الؤقغٍ خظ االإىُهت ، واؾخٌكاف "الخىمُت الػابغة للخضوص"ػؼٍ

ت –االإؿاعبُت واالإىُهت االإؿاعبُت   .الؿاخلُت مً صًىامٌُُاجه ومسغحاجه الخىمىٍ

 " الإفشيليت:"الخىميت عبر الحذود"الحصيلت الإحماليت الشاهىت لخىفيز "اظتراجيجيت بشهامج  -(5-1

م  2023في 
ّ
هي"هظ اًء )المجخمػاث AUBPػت اؾتراجُجُت بغهامج )وعف مغاح "الاجداص الؤقغٍ (، مؼ الكغ

ؼ  الانخهاصًت الؤنلُمُت، الضوُ الأغًاء، االإاهدحن(، لخٌُُل البرهامج مؼ الىانؼ الؿُاس ي والأمني االإخؿحّر، وحػؼٍ

ل والخيؿُو  Abidjan مىخضي ؤبُضحان للخضوص/مثاُ  :هظم مىخضًاث ؾُاؾُت / مضهُت غبر الخضوص. يما الخمىٍ

Border Forum  ، بمكاعيت واؾػت مً الضوُ الأغًاء، مىظماث صولُت، ومجخمؼ مضوي، 2024الظي اوػهض في ،

حسجُل جهضم وؿبي في جىكُظ الػمىص . ونض جم قُه وإصاعة االإىاعص االإكتريت والأمً البُئي« الخضوص الخًغاء»الإىانكت 
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هُت غبر صغم حهاث  ،Delimitation & Demarcation/: جغؾُم الخضوصالظي هى الأؾاس ي  Deutsche مثلؾحر بقغٍ

Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ)  ،بغهامج   بالكغايت مؼ(AUBP) ، وانل البرهامج

ؼ جغؾُم قػلي ىُت وخضوصًت، وجىكُظ مكاعَ  .24الػمل غلى جغؾُم خضوص صولُت، وإوكاء لجان وَ

 Intergovernmental Authority on Development مؼ (AUBP، احخمؼ زبراء بغهامج )2025في ؾبخمبر و

(IGAD)  هي )صوُ مثل بزُىبُا، يُيُا، الهىماُ، « آلُت جيؿُو قني لإصاعة الخضوص»لخإؾِـ في مىُهت قغم/نغن بقغٍ

 الؿىصان، حىىب الؿىصان،...( بهضف جىكُظ ؤوكُت البرهامج في جلَ االإىُهت.

ىل يمً مٍىهاث الخٍامل نُ  ، خُث"2063ة الخكامل اللاسي ؤحىذ" يمًصمج ، AUBPبغهامج ومؼ ؤن 

غ الغؾمُت هي في الخهاعٍ ت، الأمىُت، والخٍامُلُت بحن الضوُ غبر ، و 2025لػام  الؤقغٍ إًصاة لخدهُو الأهضاف الخىمىٍ

ظل وهى ما ًكخإ ًىاحه نػىباث هٍُلُت وظغقُت زانت في  ،ما ًؼاُ مدضوص الكػالُت االإُضاهُتؤهه ، بلا الخضوص

 :الاهخهاُ الػالمي الغاهً

اًمل لٍل الخضوصبط  ؾحر "جؼاُ جًم غضصًا يبحرًا مً الخضوص  ماالهاعة . قعؾم حهىص الترؾُم، لم ًدهو جغؾُم 

بحن االإىاَو /  ايبحر  اجكاوجيما ؤن هىاى  ، مما ٌػني ؤن البرهامج ما ػاُ ؤمامه غمل يبحر."االإػغقت بضنت / ؾحر مغؾّمت

 ُ ُ في الخىكُظ  الضو هُا قضو هُاو  ؾغب بقغٍ  قماُ املمىؾ اوكاَ ثقهض ،قغم بقغٍ
ً
، بِىما مىاَو ؤزغي زهىنا

هُا ؼ ؤوكُتت. قبه ؾاثبت ؤو حػاوي مً حمىص، ؾالبًا لأؾباب ؾُاؾُت ؤو ؤمىُ، بقغٍ  هظا الخكاوث ًظهغ يظلَ في جىػَ

غ الغؾمُت. (AUBPبغهامج )  خؿب الخهاعٍ

اًء زاعحُحنيما ؤن  ل ٌػخمض غلى قغ  ، وهى، ما ًًؼ البرهامج في مغوهت خؿب الخمىٍل والضغم الخاعجيجمىٍ

ل مؿخمغ بلى   .2026جمىٍ

، ( ٌػملىن غلى حػضًل اؾتراجُجُاجه، بلا ؤن الًؿىٍ ما جؼاُ يبحرةAUBPمؼ ؤن الهاثمحن غلى جىكُظ بغهامج )و 

ً مؼ جدضًاث  البرهامج الخاحت لخٌُُلخُث جبرػ    .25الهجغةو ىازُت خلالاث االإوالاز االإخهاغضة الجزاغاثمؿخجضة، 

  ُ  مالبرهامج ةن ق ، ومً باب الؤههاف واالإىيىغُت،ؾاًت الهى
ً

، هىاى وكاٍ خهُهيفي االإُاصًً: بط  ا ًؼاُ قػالا

الؤهجاػاث يبحرة لٌنها  .احخماغاث، جغؾُم خضوص، مىخضًاث، جيؿُو بنلُمي ؛ ما ٌػني ؤن الأصاة ما ػالذ خُت في نىعة

اًقُ هُت مً الخضوصهامت ُم ؤحؼاء جم جغؾ ت خُثؾحر  ، وجم بَلام آلُاث حػاون، لًٌ الٌخلت بحن الضوُ الؤقغٍ

ت ت والخىمىٍ مً  ؤيبرجظل الخدضًاث يما ؤن  .الأؾاؾُت مً خضوص الهاعة لا جؼاُ ؾحر مؿخهغة مً الىاخُت الؤصاعٍ

ل، الؤعاصة الؿُاؾُت االإىخضة، الخكاوث الؤنلُمي، الأػماث االإخػضصة  خُث: ( ؛ تمىازُ ازخلالاث)ؤمً، هجغة، الخمىٍ

 .ؿخضامم وؾحرالخىكُظ بُُئًا، ؾحر مخجاوـ، ًل طلَ ًجػل 

 :الإفشيليت "الخىميت العابشة للحذود"المغاسبيت لاظتراجيجيت الإحماليت الحصيلت  -(5-2

اًصًمُت والؿُاؾُت االإؿاعبُت بلى الخػاون الخضوصي والخىمُت غبر ىظغ في الأوؾاٍ الأ ًُ خضوص يػىهغ ال-غمىما، 

 ".الخٍامل االإؿاعبي"و "الخىمُت الترابُت"مدخمل في 

 ُ ججمؼ اجداص صوُ االإؿغب الػغبي، قةن الخٍامل الانخهاصي  لًٌ خؿب جدلُل واؾؼ لؿُاؾاث خٍىماث صو

 عؾم وحىص ماؾؿاث مؿاعبُت وههىم مُثانُت.
ً
 الكػلي بحن الضوُ االإؿاعبُت لا ًؼاُ يئُلا
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أًلُت الإىاحهت التهضًضاث الأمىُت في صوُ االإؿاعبُت" وعنت بدثُت بػىىان "جىمُت  غ االإىاَو الخضوصًت   26وجُىٍ

ضاع باغخباعها زُىٍ ؤمً وؾُاصة، ولِـ يمجالاث جىمُت
ُ
. بط حص ي حكضّص غلى ؤن الخضوص في االإىُهت ؾالبًا ما ج

هُا بؿببAUBPن بغهامج )بإالخهُلت  الخىجغ الؿُاس ي بحن بػٌ  :( َبّو في االإؿاعبُت بضعحت ؤنل مهاعهت بؿغب بقغٍ

 ُ ت: مؿلهتخالُا الخضوص ؛ حل  ؾُاب صًىامُت جٍاملُت خهُهُت؛  الضو والخضوص  االإؿغبُت-مثل الخضوص الجؼاثغٍ

ت ت-الجؼاثغٍ ت -اللُبُت، قًلا غً الخضوص الجؼاثغٍ خاهُت والجؼاثغٍ ت االإىعٍ ت، ما غضا الخضوص الجؼاثغٍ  -االإالُت والىُجغٍ

 .ػاون الػابغ للخضوص بإػماث ؤمىُت بضُ الخىمُتاعجباٍ الخالخىوؿُت ؛ 

ؼ هاجخت خاهُاًل مً  بحن خضوصيالخػاون ، مثل: الومؼ طلَ جىحض مكاعَ خاهُا-والجؼاثغ مالي-مىعٍ ًل مً و  مىعٍ

ب والؤعهاب مغجبُت ، وإَلام ، وإلى خض ما لُبُا مؼ خٍىمت َغابلـ في الؿغب اللُبيالجؼاثغ-جىوـ بغامج لمخاعبت التهغٍ

 .خىمُت المخلُتبال

ت في الكًاء االإؿاعبي ت -وبما ؤن الجؼاثغ حػض صولت مغيؼٍ الؿاخلي، قهض جكاغلذ الؿلُاث الػمىمُت االإغيؼٍ

مؼ صًىامٌُُت الخىمُت الػابغة للخضوص، وإن لم جىضعج مباقغة بايغا ممثلت في وػاعاث الضازلُت والضقاع والخاعحُت 

اًن الخكاغل ال( AUBP)يمً بغهامج  ونبل ، 2019زانت نبل نُام الخغاى الكػبي غام جؼاثغي وكُا ؛ خُث 

-ؾُاؾُت والجُى-انخهاصًت والجُى-جكانمذ الأوياع الجُى (، بط بػضها2022-2014الهضمت الىكُُت الثاهُت)

غام  اهضلاع الخغب الغوؾُت الأويغاهُت ومؼ، 2022-2020ما بحن  19-مؼ حاثدت ًىقُضاؾتراجُجُت في الػالم بإؾغه، 

 2025، زم 2020-2017زانت مؼ بصاعة جغامب ) ونػىص الُمحن االإخُغف الكػبىي في بلاص الؿغب بلى الُىم، 2022

 م(.2028بلى 

ؼ االإهٍُلت الٌبري طاث البػض الهاعي في     غاف هظا الؿُام، ججضع الاقاعة بلى حملت االإكاعَ في بَاع مخػضص اَلأ

و الػابغ للصخغاء بُىُ ؤَلهذ الجؼايـ:"هِباص" ؤو في بَاع زىاجي. بط  ؼ نُاع البيُت الخدخُت، ومنها الُغٍ ثغ مكاعَ

غمي الى قَ الػؼلت غً صوُ الؿاخل الكهُهت، لاؾُما في  هُت، وٍ ًهل بلى غكغة الاف ًلم الغابِ بحن ؾذ صوُ بقغٍ

له الى عوام انخهاصي بامخُاػ  .ؾُام مؿاعي جدىٍ

و    غاث ػبض البري االإيما ؤَلهذ الجؼاثغ ؤًًا مكغوع الُغٍ الغابِ بحن مضًىت جىضوف ومضًىت الؼوٍ

خاهُا والظي  هُا، ويظا مكغوع قبٌت الألُاف  االإىُهت االإؿاعبُتهمؼة ونل بحن  ٌكٍلبمىعٍ ومىُهت ؾغب اقغٍ

غ الانخهاص الغنمي الؤنلُمي في مىُهت الؿاخل بُىُ ججاوػ  ت الػابغة للصخغاء الظي ًُمذ الى جُىٍ ت المخىعٍ البهغٍ

ا والىُجغ والجؼاثغ ونىلا بلى لا آالأعبػت  ف ًلم، قًلا غً مكغوع ؤهبىب الؿاػ الػابغ للصخغاء الغابِ بحن هُجحرً

 .ؤوعوبا

ا، والظي ًبلـ َىله هدى  خُث و الػابغ للصخغاء الغابِ بحن الجؼاثغ وهُجحرً جاوػث جًلم  100000ؤن الُغٍ

ت. يما 90وؿبت بهجاػه  ا للخجاعة الهاعٍ  خُىٍ
ً
غ %، لِكٍل مدىعا للخجاعة  11مُىاءً، منها  44ؤبغػ ؤهمُت جُىٍ

حن والضولُحن. بهجاػاث لا جهخهغ  36مُاعا منها 51الخاعحُت، و اًئها الهاعٍ ، لخإمحن الغبِ بحن الجؼاثغ وقغ
ً
 صولُا

ً
مُاعا

ؼ ا ىُت التي عايمذ زبرة يبحرة في جىكُظ االإكاعَ لٌبري، غلى البيُت الخدخُت االإاصًت قدؿب، بل حكمل الٌكاءاث الىَ

هُا، ما ًمثل عاقػت خهُهُت لخدهُو  ؼ مكتريت في بقغٍ مًُكا ؤن الجؼاثغ حؿعى لخهضًغ هظه الخبرة لضغم مكاعَ

ت ت الهاعٍ ؼ الؿُاصة الخىمىٍ  .الخٍامل الانخهاصي وحػؼٍ
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ني، وهى     اًقت التراب الىَ غ قبٌت الىهل بالؿٌَ الخضًضًت غبر  وهظيغ في هكـ الؿُام مكغوع جُىٍ

بلى مؿخهبلا مخض ًؤن الظي ًكترى ، ب الؿغبي والأوؾِلظي باقغجه الجؼاثغ وبالأزو هدى ولاًاث الجىى االإكغوع ا

هُت، صوُ الجىاع  و الػابغ للصخغاء. يما صغمذ الجؼاثغ مباصعة مئت ؤلل الؤقغٍ وقو هكـ االإىظىع الاهضماجي للُغٍ

اًلت الاهماثُت للاجداص الا  هي ؾىت قغيت نؿحرة ومخىؾُت التي ؤَلهتها الى اًث غلى 2022قغٍ ، لضغم نضعة هظه الكغ

هي، في مجالاث بوكاء  هُا لبىاء نضعاث الكباب الؤقغٍ لام مباصعة جيكُِ بقغٍ الاهضماج في الخجاعة الػابغة للخضوص، ولَإ

اصة الأغماُ اًث وعٍ  .وإصاعة الكغ

خاهُا الكهُهت، زم صوُ يما جسُِ الجؼاثغ لإوكاء مىاَو خغة للخباصُ بُنها وبحن ؤقهائها، بضاًت بم    ىعٍ

الؿاخل، مالي والىُجغ، بالإياقت بلى صولتي جىوـ ولُبُا، هظه االإىاَو مً قإنها حصجُؼ الخجاعة البُيُت وزلو قغم 

ؼ جىمىٍت في  ل مكاعَ الػمل، وجدؿحن الخُاة الُىمُت للمىاَىحن، وزههذ الجؼاثغ مبلـ واخض ملُاع صولاع لخمىٍ

هُا، وهى الأمغ الظي ٌ هي وجدهُو جهضم ملمىؽ في مٍاقدت بقغٍ ػٌـ بًمان الجؼاثغ الغاسخ بإهمُت الخػاون الؤقغٍ

ؼ الاؾخهغاع وزلو قغم انخهاصًت مؿخضامت في الهاعة، ولا جىكَ الجؼاثغ في صغىتها في  الكهغ والػىػ والتهمِل وحػؼٍ

ت  ض مً خكض االإىاعص البكغٍ هُت  الى يغوعة االإؼٍ والخهىُت واالإالُت مً ؤحل جىكُظ ًل االإاجمغاث والمخُاث الاقغٍ

ت لػام  هُا الخىمىٍ ت الغاثضة لأحىضة بقغٍ ؼ الهاعٍ ؼ الجهىص لخدهُو الخٍامل والاهضماج الهاعي إ، و 2063االإكاعَ لى حػؼٍ

غ الخىمُت في  ت . ويضا صغم االإباصعاث الهاصقت بلى جُىٍ ؼ جىكُظ اجكانُت الخجاعة الخغة الهاعٍ بما في طلَ الػمل غلى حؿغَ

ت االإخػلهت بالبيُت الخدخُت والخدىُ الهىاعي الإا لها مً غلانت بق ؼ الخىمىٍ هُا، زانت االإكاعَ باؾخدباب الأمً غٍ

 27 .وجدهُو الخىمُت االإيكىصة

بلى نغاع ” الخىمُت الػابغة للخضوص“غً الضوع الجؼاثغي في بؾىاص غغى غُىت يما ججضع الاقاعة في ؾُام   

اًن في بَاع ؾُاؾتها لضغم الاهضماج الهاعي، وطلَ مً 2013ٍهُت ؾىت صولت بقغ  14الجؼاثغ بمسح صًىن  ، والظي 

ت للبػض  زلاُ جسلُو هظه البلضان مً غبء مالي ٌػُل جىمُتها، وؤيض طلَ الهغاع ؤن الجؼاثغ صوما حػُي الاولىٍ

هُت،  اًهذ مً ؤواثل الضوُ التي نامذ بمسح صًىن صوُ بقغٍ ػها و ملُاع  1.4بما مهضاعهالاهضماجي والهاعي في مكاعَ

ت مً صون هظا الػبء الثهُل الظي  اًهلهاؤصولاع، ختى ٌؿمذ لهظه الضوُ باالإط ي نضما في آقام جىمىٍ  . زهل 

و التي جىحذ ؤقؿاُ الضوعة الأولى للجىت الثىاثُت لترنُت     ه بلى وعنت الُغٍ وغلى الهػُض االإؿاعبي وحب الخىىٍ

ت  اث الغاهىت -وجىمُت االإىاَو الخضوصًت الجؼاثغٍ الإا ًمًٌ ؤن ًهىل يمً  ،الخىوؿُت والتي جىضعج في نمُم الأولىٍ

 :   ما ٌػغف ب"الخىمُت الخضوصًت االإكتريت" وجًمىذ الىعنت ما ًلي

 . بوكاء مىظىمت مكتريت للىناًت والؤهظاع االإبٌغ والخضزل للخض مً خغاثو الؿاباث  -

غ االإ - ت والانخهاصًت غبر الخضوص بحن ولاًتي الخعجُل باؾخٌماُ مكغوع الضعاؾت خىُ جُىٍ باصلاث الخجاعٍ

بادسة = م AFTIAS  =Aid for Trade Initiative for Arab Statesط/بشهامج الأفخياالُاعف وحىضوبت، في بَاع 

ُت خىوؿالوحىضوبت  ٍتالُاعف الجؼاثغ  خاولاً، الظي اؾخكاصث مىه "المعاعذة مً ؤحل الخجاسة للذول العشبيت

ت غبر الخضوص بحن الُغقح حن، والظي يهضف بلى:الخضوصًخ ؼ االإباصلاث الخجاعٍ صغم الخىمُت الانخهاصًت والخٍامل ن، حػؼٍ

غ الضعاؾت والؤغضاص لإحغاءاث جىكُظًت مؿخهبلُت لخدؿحن الخجاعة وحؿهُلهاو  الؤنلُمي بحن االإىاَو الخضوصًت  .جُىٍ
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ت للمػاعى  -قغيت جىوؿُت  بوكاءصعاؾت مكغوع  - حؿهغ غلى جىظُم غضص مً االإػاعى ؾىىٍا غلى حؼاثغٍ

ِ الخضوصي ويظا "الػمل غلى  ت" غلى َىُ الكغٍ مؿخىي الىلاًاث الخضوصًت وحؿاهم في "بخضار خغيُت ججاعٍ

خىن، واللخىم  ي، وػعاغت ؤشجاع الؼٍ ت وػعاغت الخحن الكىً غ ؾلاؾل الهُمت في مجالاث الىباجاث الُبُت والػُغٍ جُىٍ

والألبان والخًغ االإػضة للخجكُل والخهبحر بالإياقت بلى "اؾخدضار مىُهت جباصُ خغ مكتريت  الخمغاء والبًُاء،

 .بمىُهت الُالب الػغبي ومىُهت خؼوة

بغضاص صعاؾاث مً َغف لجان مسخهت خىُ بغاصة اؾخؿلاُ زِ الىهل البري الغابِ بحن جبؿت ومضًىت  -

ً، ويظا بغاصة بخُاء زِ الىهل الخضًضي بحن ن ؿىُُىت وخُضعة بخىوـ غبر جبؿت. وجم الاجكام غلى صعاؾت الههغٍ

مكغوع اؾخدضار مىُهت ؤوكُت انخهاصًت مكتريت لاؾُما وؤن ولاًت ؾىم ؤهغاؽ جخىقغ غلى مىُهت ؤوكُت 

 هٌخاعا جدخىي غلى ؾخحن ججؼثت. 50انخهاصًت بمضًىت ؾُضي قغج، وهي في االإغاخل النهاثُت للإهجاػ غلى مؿاخت 

"بغهامج اؾتراجُجُت "الخىمُت الػابغة دىكُظ ةن الخهُلت قُما ًخػلو ب، قمؿاعبُا حمالُتفي المخهلت الؤ 

 للخضوص"، جمحز بما ًلي:

، عؾم مباقغة 2012بػضم الاهسغاٍ الخٍىمي االإباقغ مؿاعبُا، غبر الخىنُؼ غلى اجكانُت هُامي غام  -(1

غاف في بَ ت خضوصًت زىاثُا ؤو مخػضصة اَلأ اع مباصعاث ؤزغي ى: "هِباص" واجكانُت الخجاعة الخغة ججؿُض بغامج جىمىٍ

هُت.  الػغبُت والخجاعة الخغة الؤقغٍ

االإؿاعبُت حػاوي مً تهمِل للضوُ  "االإىاَو الخضوصًت"مً  ايثحر ، بط ؤن ؿخمغةاالإخضوصًت الخىمُت يػل ال -(1

 اث.جىمىي، يػل البيُت الخدخُت، ونلت الاؾدثماع 

ب، ، بط ؤن امً الخىمُتالتريحز غلى الأمً ؤيثر  -(2 ً، تهغٍ ضاع ؾالبًا يمً مهاعبت ؤمىُت )مهاحغٍ
ُ
لخضوص ج

ت ل مً قغم اغخماص ؤَغ تهضًضاث( ولِـ جىمىٍ
ّ
ت. (AUBPبغهامج ) ؛ ما ًهل  الخىمىٍ

ها ماؾؿت بنلُمُت، بلا ؤني الاجداص االإؿاعبي وحىص ، بط ؤهه بالغؾم مًنلُميالؤاؾس ي االإوسجام ؾُاب الا -(3

لخىمُت خػاون يػُكا، بل قبه مػضوم زانت في مجاُ الالخٍامل الانخهاصي بحن الضوُ الُت، ما ؤبهى مػُلت الكػ

 .تخضوصًالأنالُم ال

اًن ًكترى ؤن جٍىن  لؿُت، االإىُهت االإؿاعبُت ؤزحرا،  اًن هجاحاالإُلت غلى الؿىاخل االإخىؾُُت واَلأ  ؤخض ؤع

-في االإىُهت االإؿاعبُت  (AUBPالىدُجت الخخامُت ؤن بغهامج )للخضوص، و  ( ؤو مباصعاث الخػاون الػابغAUBPبغهامج )

ت ملمىؾت رحم بلى هخاثج جىمىٍ
ُ
 .الؿاخلُت، لم جت

ىُت ، جغايمذ الأخضار المخلُت بضاًاث الدؿػُيُاثمىظ ؤهه  وهسلو في النهاًت، بلى ، والؤنلُمُت والضولُتوالىَ

اث الأ هًا والؿاخلُت ؤيثر جىحّ  ؤنبدذ مػه االإىُهخان االإؿاعبُت بكٍل ؤولىٍاث  ه بلىت مىًوالؿُاص ُتمىهدى الأولىٍ

ؼ جىمىAUBPٍ) مباصعاث بغهامججىكُظ مداولت قةن  ؛ لظلَ "خضوصة للبغ االخىمُت الػ" ت خضوصًت زىاثُا ؤو (، ؤو مكاعَ

غاف ج  .ىاحه حػهُضاث مخػضصةبكٍل مخػضص اَلأ

 خلاصت عامت:
هُا مً البدث في اهُلو صعاؾدىا لضًىامٌُُت "الخىمُت الػابغة ل  التي جاصيها في بَاع مؿاع  الأصواعلخضوص" بقغٍ

هي " في ظل الؿُام الغاهً الخىمُت الػابغة للخضوصؿاهم الضوُ االإؿاعبُت في صًىامٌُُت "حويُل  ،الخٍامل الؤقغٍ
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ت والضولُت ل االإضي مىظ ؤواؾِ الدؿػُيُاث بلى الُ للخُىعاث الهاعٍ ىم ؛ خُث التي احؿمذ بدالت الايُغاب الُىٍ

هُت  هي ؤو يمً بػٌ -ؤهه جمٌىذ الىسب الؿُاؾُت والخهىُت والانخهاصًت الؤقغٍ ؾىاء يمً الاجداص الاقغٍ

ل قٌغة "الخىمُت الػابغة للخضوص" بل ى "اؾتراجُجُت" مُضاهُت  -الخجمػاث الخٍاملُت الؤنلُمُت اليكُت مً جدىٍ

ً ؾىت، مخدضًت الخإزحراث الؿلبُت الؿُام الهاعي والضولي الاهخهالي التي جإجيها مً  َمىخت، مىظ زمـ وغكغٍ

غ االإخًمىت خهاثل جلَ الاؾتراجُجُت، ؤن الخدضي الخىمىي الخضوصي نض عقؼ االإًُغب . ونض جإيض مً زلاُ الخهاعٍ

وما ًؼاُ مخىانلا بلى  2007اًهُلانت مىظ وؤن الىخاثج الؤًجابُت يثحرة، ولًٌ االإهاعهت بحن الخدضي والؤهجاػ ًٌكل 

هُت في االإىُهت االإؿاعبُت الخىمُت الػابغة للخضوصصًىامٌُُت الُىم، وؤن ؤن  ، حػض مً بحن ؤنل الأنالُم الٌبري الؤقغٍ

 بًجابُت.

 

 
 

                                                 
1
- Tewfik Hamel, interviewer Par Redaction Salama, février 2020, in : https://www.salama-mag.com/salamamag/tewfik-

hamel-expert-en-questions-militaires-et-en-relations-internationales 
2
- Mohammed Taieb Houidi, Conférence intitulée: «Les Zones Frontalières, Territoires de Fractures ou Territoires de 

Rassemblement… », in : Dirassat International, Alger, 13 – 14 Octobre 2018, In: 
https://www.interieur.gov.dz/images/Frontires_HOUIDI.pdf 

3
خايغة ، الم"ظياظاث الخىميت العبر حذودًت: مع عشض لىمورج "بشهامج مبادساث عابشة للحذود في بفشيليا"ناؾم حجاج،  -

: الىضوة الػلمُيمً خايغة مهضمت ". المؤؾالُب بصاعة الخضوص: هماطج صولُت"يمً المخىع الغابؼ: حاءث  ىُت خىُ الجضائش "ت الىَ

جىظُم: نؿم الػلىم الؿُاؾُت،  . ، االإلخهى م2020ًقُكغي  24الؤزىحن  ًىمضة هواالإىػ ،ا"وإداسة الحذود ومكافحت الإسهاب في بفشيلي

 .الأؾىاٍ ،ًلُت الخهىم والػلىم الؿُاؾُت، حامػت غماع زلُجي

ت ذود في ظل العولمتبداسة الحاهظغ يخاب حماعي، بقغاف ؤ.ص قمؿت بىقىاقت،   -4 ، صاع الًخى لليكغ والؤقػاع، الجلكت، الجمهىعٍ

ت، ٍ بحز  13، م2022، 1الجؼاثغٍ وما ًليها. )مدغعو مىايُؼ الٌخاب الأؾاجظة: قمؿت بىقىاقت ، ناؾم حجاج، لخًغ خبُُت، نغٍ

 مغاص، قاَمت الؼهغاء جِكىف(.
5
- Ong Aihwa, “Flexible Citizenship: The Cultural Logics of Transnationality”, Duke University Press, 1999, pp3-6. 

Then see in: Ong Aihwa, & Collier Stephen. J., “Global Assemblages: Technology, Politics, and Ethics as 
Anthropological Problems”, Oxford: Blackwell, 2005, pp3-7. 
6
- Jean-Pierre Vettovaglia, “Afrique : Frontières Etatiques, Territoires et Conflits”,  in web, date de la mise en ligne: 6 

décembre 2017, see  
in: http://www.academiedegeopolitiquedeparis.com/afrique-frontieres-etatiques-territoires-et-conflits/ 

7
اًعجغ بلى ؤن المجمىغاث  177خضص الباخث ؤؾُىاحى هدى " - ل ًل مً الباخث بهجلبرث وجاعاهجى و مجمىغت غغنُت مهؿمت؛ وجىنَّ

هُا؛ بل طهب 40االإىهؿمت حكٍل في االإخىؾِ ما وؿبخه  بلى ؤنّ ًل مً ؤلِؿِىا، وإٌؿترلي، وماجىؾؼَؿٍي % مً بحمالي ؾٍان بقغٍ

هُت  %، وفي 80٪، قهض بلؿذ في ؾُيُا بِؿاو 80وؿبت الؿٍان االإىخمحن بلى مجمىغاث مىهؿمت جخجاوػ في الػضًض مً البلضان الؤقغٍ

ا 88.4ؾُيُا  ترً ٪ في 99في عواهضا، و %100٪، وبلؿذ 91٪، والؿىؿاُ 89٪، وفي ملاوي 97.4٪، ؤمّا بىعوهضي قىنلذ 83٪، وفي بعٍ

مبابىي.  "،ؤصماث الحذود في بفشيليا هظشة على الجزاعاث الحذودًت الموسوثت عً الاظخعماس الأوسوبي"" ؛ اهظغ في: البكحر مػاص، ػٍ

غة للضعاؾاث"،  لاع: 2023قُكغي  1، الهاصع في 17الػضص مجلت لباب، للضعاؾاث الاؾتراجُجُت، الهاصعة غً "مغيؼ الجؼٍ ش اَلا ، جاعٍ

 ./https://lubab.aljazeera.net/article، اهظغ الغابِ:                                                                   2026حاهكي  5

https://www.salama-mag.com/salamamag/author/salamadmin/
https://www.salama-mag.com/salamamag/author/salamadmin/
https://www.salama-mag.com/salamamag/tewfik-hamel-expert-en-questions-militaires-et-en-relations-internationales
https://www.salama-mag.com/salamamag/tewfik-hamel-expert-en-questions-militaires-et-en-relations-internationales
https://www.interieur.gov.dz/images/Frontires_HOUIDI.pdf
http://www.academiedegeopolitiquedeparis.com/afrique-frontieres-etatiques-territoires-et-conflits/
https://lubab.aljazeera.net/release/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%af%d8%af-17/
https://lubab.aljazeera.net/article/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7/


                                              : رهاواث انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمه وانتىمٍت فً انجزائر             42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61ٌىمً              
 

20  

 

                                                                                                                                                                       
8
- Michel Foucher, « Frontières d’Afrique », éd. Karthala, Paris, 1991, pp. 27–45 ; 63–78 ; 101–118. 

et voir aussi : OUA, « Résolution AHG/Res.16(I) », Le Caire, 21 juillet 1964. 
9- Asiwaju, A. I. (dir.), “Partitioned Africans: Ethnic Relations Across Africa’s International Boundaries”, Lagos 
University Press, 1985, pp15-34. 
10

- Boiro, Aïssatou & Mamadou Diarra, “Intégration et Gouvernance Locale en Afrique de l’Ouest : Les Pays 
Transfrontaliers”, éditée par (OCDE-CSAO), 2006, pp9-17. 

11
اث الألكُت الثالثت للمُلاص. ًيؿو ؤغمالها خالُا الباخث ظهغث ؤغمالها مؼ بضاً .هي قبٌت بدثُت ؾحر خٍىمُت، مهغها في جىوـ  -

هُت، مخىؾُُت(، حؿمى: حؼء مً قبٌت، ENDA-DIAPOL. وخضة: Moussa Mbay /مىس ى مبايالؿِىؿالي   مخػضصة الجيؿُاث )بقغٍ

ENDA- Tiers-Mondeت في مجالاثدلُل الؿُاؾاث، صغم الخىاع الاؾتراجُجي، ونُاؾت بضاثل جى. مً ؤهضاقها ووظاثكها: ج  :مىٍ

–نًاًا الجىىب والػلاناث قماُ، الأمً الؤوؿاوي، الخؿحر االإىادي، الػضالت الاحخماغُت، الخىيمت والضًمهغاَُت، الخىمُت االإؿخضامت

غ ؾُاؾاث :لضيها آلُاث الػمل. ومً حىىب مىهاث خىاع بحن الكاغلحن )خٍىماث، مجخمؼ مضوي، ، صعاؾاث اؾتراجُجُت وجهاعٍ

 .يبت الهغاع الػمىمي وبىاء الهضعاثمىا، زبراء(
12

- Ecowas / UEMOA / CILSS, “Programme des Initiatives Transfrontalières (PIT)”, Rapport stratégique, 2005, pp. 7-18. 
13- UEMOA/CILSS, “Stratégies d’Intégration et Initiatives Transfrontalières”, 2006, pp. 22. 
 et voir aussi: UNDP, “Integrated Border Management in West Africa – A Strategic Framework”, 2006, pp. 4–18. 
14

- African Union, “Border Programme, African Border Day: Promoting Borders as Bridges”, Addis Ababa, 06 June 
2014, See in: The African Union celebrates the 4th African Border Day (Newly Adopted Convention on Cross-Border 
Cooperation Introduced)-African Union - Peace and Security Department 
See in the Site of: African Union, “Agenda 2063: The Africa We Want”,  
in:https://au.int/en/agenda2063/overview#:~:text=AGENDA%202063%20is%20Africa's%20blueprint,OAU%20/AU%20in%
20May%202013.  
15

- African Union Commission, “African Union Strategy for Better Integrated Border Governance: African Union 
Border Programme, 2020/2021”, Addis Ababa, pp1–15. 

16
هي، بصاعة الؿلام والأمً، ؤصٌـ ؤبابا، بزُىبُا،  - "معودة اظتراجيجيت الاجحاد الإفشيلي للإداسة مىنؼ مكىيُت الاجداص الؤقغٍ

ش اليكغ: المخكاملت للحذود" ت والبرحؿالُت والػغبُت، جاعٍ لاع: 2021قُكغي  16، وزُهت عؾمُت مخاخت باللؿاث الؤهجلحزً ش اَلا  12، جاعٍ

 :، اهظغ الغاب2024ِصٌؿمبر 
https://aupaps.org/uploads/2020-arabic-au-border-governance-strategy-final.pdf 
17

- African Union site, “African Union Border Programme (AUBP)”, Last Updated on Sunday 19 January 2025, see in; 
https://www.peaceau.org/en/page/85-au-border-programme-aubp  
and see in: African Union site, African Union Border Programme (AUBP), “Good Practices Platform on Cross-Border 
Cooperation in Africa”, in: https://au.int/sites/default/files/pages/37336-file-cn_platformborders.pdf  

18
ض خىُ آلُاث ججؿُض " - ، ًمًٌ الػىصة بلى هو "اجكانُت هُامي" التي اظتراجيجيت الاجحاد الإفشيلي للإداسة المخكاملت للحذود"للمؼٍ

االإخػلهخان بألُاث ججؿُض الخىمُت غبر خضوصًت بحن  9و 8، زانت االإىاص 2014حىان  27، وصزلذ خحز الخىكُظ في 2012ؤنغث غام 

هيالضوُ الػًىة في الا  ، اهظغ الغابِ:جكانُت وبحن الضوُ الػًىة في ؤي ججمؼ جٍاملي بنلُمي ؤقغٍ
https://au.int/sites/default/files/treaties/36416-treaty-0044_-_niamey_convention_african_union_convention_on_cross-border_cooperation_f.pdf 
19

- Adf.afdb.org, “African Development Bank named the World„s Best Multilateral Financial Institution 2021 by Global Finance”,  

published: May 9, 2021,  Accessed on: January 13, 2026, in: https://adf.afdb.org/african-development-bank-named-the-worlds-best-multilateral-

financial-institution-2021-by-global-finance/?utm_source=chatgpt.com  
20

- Afdb.africa, “The bridge over the Logone River: a great leap forward for millions of people in Central Africa”, published: Dec 02, 2024, Accessed 

on: January 13, 2026, in: African Development Bank Group (AfDB) / Press release | The bridge over the Logone River: a great leap forward for 

millions of people in Central Africa 

https://www.aupaps.org/en/article/the-african-union-celebrates-the-4th-african-border-day-newly-adopted-convention-on-cross-border-cooperation-introduced?utm_source=chatgpt.com
https://www.aupaps.org/en/article/the-african-union-celebrates-the-4th-african-border-day-newly-adopted-convention-on-cross-border-cooperation-introduced?utm_source=chatgpt.com
https://au.int/en/agenda2063/overview#:~:text=AGENDA%202063%20is%20Africa's%20blueprint,OAU%20/AU%20in%20May%202013
https://au.int/en/agenda2063/overview#:~:text=AGENDA%202063%20is%20Africa's%20blueprint,OAU%20/AU%20in%20May%202013
https://aupaps.org/uploads/2020-arabic-au-border-governance-strategy-final.pdf
https://www.peaceau.org/en/page/85-au-border-programme-aubp
https://au.int/sites/default/files/pages/37336-file-cn_platformborders.pdf
https://au.int/sites/default/files/treaties/36416-treaty-0044_-_niamey_convention_african_union_convention_on_cross-border_cooperation_f.pdf
https://adf.afdb.org/2021/05/09/
https://adf.afdb.org/african-development-bank-named-the-worlds-best-multilateral-financial-institution-2021-by-global-finance/?utm_source=chatgpt.com
https://adf.afdb.org/african-development-bank-named-the-worlds-best-multilateral-financial-institution-2021-by-global-finance/?utm_source=chatgpt.com
https://afdb.africa-newsroom.com/press/the-bridge-over-the-logone-river-a-great-leap-forward-for-millions-of-people-in-central-africa?lang=en
https://afdb.africa-newsroom.com/press/the-bridge-over-the-logone-river-a-great-leap-forward-for-millions-of-people-in-central-africa?lang=en


                                              : رهاواث انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمه وانتىمٍت فً انجزائر             42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61ٌىمً              
 

21  

 

                                                                                                                                                                       
21

- UA, “New Partnership For Africa„s Development (NEPAD), ”, published: May 9, 2021,  Accessed on: January 13, 2026, in: 

https://au.int/en/organs/nepad  
22

-  African Development Bank, “NEPAD Infrastructure Project Preparation Facility (NEPAD-IPPF)”, Published on November 24, 2025; 

Accessed on: January 13, 2026. See the link: https://www.afdb.org/en/topics-and-sectors/initiatives-partnerships/nepad-infrastructure-project-

preparation-facility-nepad-ippf?utm_source=chatgpt.com  
23

-  African Development Bank, “NEPAD-IPPF marks 20 years of impact at 40th Oversight Committee Meeting”, Published on November 24, 

2025, Accessed on January 5, 2026. See the link: NEPAD-IPPF marks 20 years of impact at 40th Oversight Committee Meeting  
24

- AFRICAN UNION, “STRATEGIC REVIEW WORKSHOP ON THE AU BORDER PROGRAMME (AUBP)”, ADDIS ABABA, ETHIOPIA, 25 – 27 

OCTOBER 2023, Accessed on January 13, 2026, see in: https://aupaps.org/uploads/remarks-of-the-director-cmd-strategic-review-

workshop.25.10.2023.pdf  
25

- Africain Union, “AU Launches the 2025 Africa Integration Report to Accelerate Agenda 2063 Implementation”, Published on October 3, 

2025, Accessed on January 13, 2026, see in: https://au.int/en/pressreleases/20251003/au-launches-2025-africa-integration-report-accelerate-

agenda-2063  
26

ت بي )ملاس يت في دول المغشب العش يت آلت لمواحهت التهذیذاث الأمىًالحذود مت وجطوس المىاطيجىم"غبض الهاصي غباص ومىحر عباحي،  -

لاع:  ،2019، ناصع في  حىان 01الػضص، 01 المجلض، المجلت الجؼاثغیت للانخهاص الؿیاس ي، ً مىظوس الاكخصاد العياس ي("م ش اَلا جاعٍ

  https://asjp.cerist.dz/en/article/123710 ، اهظغ الغابِ:                                                      17-16، نو 2026ي حاهك 13
27

ت مً مثل: -  ًمًٌ في هظا الهضص مغاحؼ الػضًض مً الىزاثو الغؾمُت الجؼاثغٍ

ض واالإىانلاث الؿلٌُت واللاؾلٌُتو  - الجؼاثغ،  ، "مششوع الألياف البصشيت المحوسيت العابشة للصحشاء وؤبعاده الخىمويت"، ػاعة البرً

 .15-11و ن، 2020

، 2019الجؼاثغ، ، "طاكويت والخىمويت-مششوع ؤهبوب الغاص العابش للصحشاء: الأبعاد الجيو"(، وػاعة الُانت واالإىاحم )الجؼاثغ -

 31–27 ون

 22–18م ، 2018الجؼاثغ، ، "2030مخطط جطويش شبكت العكك الحذًذًت "، وػاعة الىهل )الجؼاثغ( -

هيالىً  - هي  "،ؤلف ماظعت صغحرة ومخوظطت 100مبادسة ، "(AUDA-NEPAD) الت الؤهماثُت للاجداص الؤقغٍ  –)الاجداص الؤقغٍ

 .9–6 ون ،2022، (2022

، "AUDA-NEPAD الاجحاد الإفشيلي: " بيان حول دعم الجضائش لمبادساث"، الىَىُت بالخاعج وػاعة الكاون الخاعحُت والجالُت -

اصة الأغماُ، 2022 هي في عٍ  13–10 ون، بغهامج جمٌحن الكباب الؤقغٍ

، "الإفشيليت كأليت لذعم الخجاسة البيييتودول الجواس الإفشيلي، المىاطم الحشة "بوشاء ، وػاعة الخجاعة وجغنُت الهاصعاث )الجؼاثغ( -

 28–24 ون، 2021 الجؼاثغ،

ت - ت الجؼاثغٍ جخصيص الجضائش ملياس ، حول في كمت الاجحاد الإفشيليعبذ المجيذ جبون خطاب سئيغ الجمهوسيت "، عثاؾت الجمهىعٍ

 .مً الىو الغؾمي للخُاب االإيكىع ،  6–5م ، 2023ؤصٌـ ؤبابا، ، "دولاس لمشاسيع جىمويت في بفشيليا
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Summary: 

 This study examines Algeria’s role in supporting the trajectory of African 

economic integration through an analytical approach grounded in its political and 

economic contributions within the African Union and various regional frameworks. The 

study highlights Algeria’s efforts in promoting peace and security, developing cross-

border infrastructure, and supporting the African Continental Free Trade Area 

(AfCFTA), in addition to its engagement in bilateral and multilateral agreements with 

neighboring countries and those of the Sahel-Saharan region. The research also 

addresses the challenges related to infrastructure, governance, and economic 

diversification, concluding that Algeria possesses strategic assets that qualify it to be a 

pivotal actor in advancing African economic integration—provided that these structural 

issues are effectively addressed. 

Keywords: Algeria; African Union; economic integration; intra-African trade; 

infrastructure; AfCFTA; regional integration. 

Introduction :    

Algeria has been an ardent supporter of African unity and solidarity and of 

greater cooperation between the sovereign states on the African continent in the 

political, economic, and cultural fields. Our vision of African unity is based on the two 

constituent elements of the African personality, namely, the African identity and the 

pursuit by African peoples of their independence, development, and the safeguarding of 

their interests and promoting the influence of the continent within the framework of 

international economic and political relations. The process of African unity and the 

institutional tools essential for its implementation are in the process of becoming a 

reality. The Central Organization of African Unity has taken the necessary 

organizational steps to implement decisions with concrete themes that remain at an 

embryonic stage, including those dealing with African integration, and which call for 

economic and political cooperation among African countries. The building of African 

unity comprising sovereign and equal member states represents the beginning of an 

mailto:Beggas-khaled@univ-eloued.dz
mailto:Beggas-khaled@univ-eloued.dz
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omen that shows itself as an elementary stage in the life of the peoples of our continent. 

The future envisaged for the African personality will be based on the principles and the 

cardinal values common to African people who aspire to seek freedom, justice, and 

dignity. 

                        Historical Background of African Economic Integration The 

concept of African economic integration has deep roots in the  continent's history, 

shaped by shared experiences of colonization, struggles for independence, and 

aspirations for unity
 1
. This journey reflects Africa’s efforts to overcome fragmentation 

and build cohesive regional economies capable of competing on a global scale. 

Pan-Africanism and the Vision of Unity 

a - Origins of Pan-Africanism :   pan-Africanism emerged in the late 19th and early 

20th centuries as a political and intellectual movement advocating for the unity and 

self-determination of African peoples 
2
. Figures like Kwame Nkrumah of Ghana and 

Julius Nyerere of Tanzania championed the idea of economic integration as a 

pathway to achieving political and economic sovereignty. 

b- Formation of the Organization of African Unity (OAU) established in 1963, 

the OAU sought to promote unity among African nations. While its focus was 

primarily political, the OAU laid the groundwork for economic cooperation by 

fostering dialogue and collaboration
3
. 

      Regional Economic Communities (RECs 

       In the post-independence era, African leaders recognized the    importance of 

regional integration. The establishment of RECs aimed to promote economic 

cooperation 
4
 and serve as building blocks for   continental integration. Key RECs 

include: 

     ECOWAS (1975): Economic Community of West African States. 

     SADC (1980): Southern African Development Community. 

     EAC (1967, revived 2000): East African Community. 

     CEN-SAD (1998): Community of Sahel-Saharan States. 

2)  Algeria's Role in the African Union :  

Algeria has been a pivotal member of the African Union (AU)   since its 

inception in 2001, building upon its earlier contributions to the Organization of African 

Unity (OAU)
 5

. As one of Africa’s largest and most strategically positioned nations, 
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Algeria actively engages in promoting peace, security, economic integration, and 

sustainable development across the continent. 

Historical Context 

 Founding Role in the OAU : Algeria was a key supporter of the OAU, established in 

1963. It played a crucial role in anti-colonial movements, particularly in assisting 

liberation struggles in Southern Africa. 

 Transition to the AU :  During the AU’s formation in 2001, Algeria strongly 

advocated for a renewed focus on economic development, governance, and security as 

cornerstones of the union's objectives. 

Contributions to Peace and Security 

A . Conflict Resolution : Algeria has mediated numerous conflicts across Africa, 

including 
6
: 

The Mali Crisis (2012–2015): Algeria brokered the Algiers Agreement, aimed at 

stabilizing Mali and integrating armed groups into political processes. 

The Libyan Conflict : Algeria has hosted dialogue sessions to promote reconciliation 

and unity in Libya. 

B. Support for the African Peace and Security Architecture (APSA) 

Algeria contributes significantly to APSA initiatives, including funding and 

operational support for the African Standby Force. 

C.Counter-Terrorism Efforts :  Situated near the volatile Sahel region, Algeria has 

spearheaded counter-terrorism efforts through initiatives like the Nouakchott Process, 

fostering security cooperation among Sahel-Saharan nations. 

 

3)  Economic and Development Initiatives :  

 Advocacy for the African Continental Free Trade Area (AfCFTA):  Algeria has 

been a vocal supporter of AfCFTA, emphasizing the need for infrastructure and trade 

facilitation to unlock Africa’s economic potential. 

 Infrastructure Development : Algeria promotes continental projects such as
7
: 

- The Trans-Saharan Highway: Connecting Algeria to Niger and Nigeria, 

facilitating trade and mobility. 
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- Energy Networks: Proposals for electricity grids linking Algeria’s energy 

surplus to sub-Saharan countries. 

Championing Economic Diversification : Algeria encourages African nations to 

reduce dependency on raw material exports by investing in manufacturing and 

technology-driven industries. 

Governance and Regional Leadership 

1. Advancing Good Governance : Algeria supports AU frameworks like the 

African Peer Review Mechanism (APRM) to promote transparency, 

accountability, and democracy in member states. 

2. Strengthening Regional Cooperation: through its active membership in the 

North African Regional Mechanism under the AU, Algeria fosters collaboration 

with neighboring nations on economic and security issues. 

Health and Humanitarian Contributions 

1. Support for AU Health Initiatives : Algeria has contributed to AU health 

programs, including responses to the Ebola crisis and COVID-19 pandemic, 

providing medical expertise and supplies. 

2. Refugee Assistance : Algeria hosts thousands of refugees, particularly from the 

Western Sahara and sub-Saharan Africa, demonstrating its commitment to AU 

humanitarian principles. 

4) Algeria's Bilateral and Multilateral Trade Agreements in Africa. 

Algeria has taken significant steps to enhance its economic ties with African 

countries through bilateral and multilateral trade agreements. These agreements aim to 

foster economic integration, promote intra-African trade, and position Algeria as a key 

player in the continent's development. Leveraging its strategic location in North Africa 

and membership in continental frameworks
8
, Algeria is working to overcome historical 

barriers to trade and deepen economic cooperation. 

A-Bilateral Trade Agreements. 

Algeria has established various bilateral agreements to strengthen trade and economic 

relations with individual African countries 
9
: 

1. Tunisia : Algeria and Tunisia share robust economic ties, supported by 

agreements facilitating the movement of goods and services, particularly in the 

energy, agriculture, and manufacturing sectors. 

2. Libya : Algeria has signed agreements to boost trade with Libya, focusing on 

rebuilding infrastructure and restoring economic activities amid Libya's post-

conflict recovery. 
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3. Mali and Niger :  Algeria’s agreements with Mali and Niger focus on cross-

border trade, particularly through the development of the Trans-Saharan 

Highway, enabling better connectivity for goods and services. 

4. Mauritania : Trade agreements with Mauritania aim to promote exports of 

Algerian products, including construction materials, food products, and 

pharmaceuticals. 

B-Multilateral Trade Agreements 

African Continental Free Trade Area (AfCFTA) 

 Algeria is an active participant in the AfCFTA, which aims to create a 

single market for goods and services across Africa, reduce tariffs, and eliminate 

trade barriers.  Algeria is working to align its trade policies with AfCFTA’s 

requirements, focusing on facilitating trade in agricultural products, manufactured 

goods, and energy
10

. The country supports the establishment of African value 

chains to enhance industrialization and competitiveness. 

Arab Maghreb Union (UMA) : Algeria is a founding member of the UMA, which 

promotes economic cooperation among North African countries, including Morocco, 

Tunisia, Libya, and Mauritania.. 

Community of Sahel-Saharan States (CEN-SAD) :  Algeria participates in CEN-

SAD, which seeks to foster trade and economic collaboration among Sahel-Saharan 

nations. Algeria’s contributions include infrastructure projects and initiatives to 

enhance food security and combat desertification. 

 African Union (AU) Trade Initiatives :  Algeria actively engages in AU 

frameworks promoting economic integration, such as the  Programme for 

Infrastructure Development in Africa (PIDA) and the Comprehensive Africa 

Agriculture Development Programme (CAADP). 

     Key Focus Areas of Algeria’s Trade Agreements 

1. Energy Exports : Algeria leverages its vast oil and gas reserves to supply energy 

to African countries. Agreements often focus on natural gas pipelines, electricity 

grids, and renewable energy projects. 

2. Infrastructure Development: Agreements emphasize the development of 

transport and communication networks, such as the Trans-Saharan Highway and 

cross-border railways, to enhance trade connectivity. 

3. Industrial and Agricultural Products : Algeria promotes the export of its 

industrial goods, including machinery, construction materials, and consumer 

goods, alongside agricultural products like dates and olive oil. 
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4. Capacity Building : Algeria contributes to skill development and technology 

transfer, particularly in sectors like energy, healthcare, and education. 

      5)  Algeria's Efforts in Promoting Intra-African Trade: An Analytical 

Overview 

Intra-African trade remains a cornerstone for economic integration and 

sustainable development on the continent. Algeria, as one of Africa's largest economies 

and a strategic gateway between North Africa and sub-Saharan Africa, has been actively 

pursuing policies and initiatives to promote trade within the continent.
11

 This analysis 

explores Algeria's efforts, strategies, and challenges in enhancing intra-African trade. 

Algeria’s Strategic Position and Its Importance for Trade 

- Geopolitical Advantage: Algeria's proximity to Europe, its vast Saharan 

borders with sub-Saharan countries, and access to the Mediterranean Sea 

position it as a crucial hub for trade connectivity between North Africa and 

the rest of the continent. 

- Resource Wealth: The country’s abundant energy resources, particularly 

natural gas and oil, make it a significant partner in trade agreements 

focusing on energy security and industrialization in Africa. 

 

Algeria’s Key Efforts in Promoting Intra-African Trade 

Infrastructure Development for Trade Facilitation 

Algeria has prioritized infrastructure projects to connect with African markets, aiming 

to reduce logistical costs and improve trade efficiency
12

. 

- Trans-Saharan Highway: a flagship project linking Algeria to Niger and 

Nigeria, this highway is critical for facilitating the movement of goods and 

services across the Sahel region. 

- Proposed Algeria-Nigeria Gas Pipeline: designed to deliver Algerian 

natural gas to West African nations and potentially to Europe via Nigeria. 

       Significance: promotes regional energy integration and supports industrial 

activities dependent on stable energy supplies. 

- Rail and Port Infrastructure: expansion of railways and modernization 

of ports such as Algiers and Oran to facilitate regional trade and improve 

shipping capabilities. 

- Participation in Continental Trade Frameworks 
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Algeria has actively engaged in African trade agreements and frameworks to 

eliminate barriers and foster economic integration. 

African Continental Free Trade Area (AfCFTA): Algeria is a key advocate of 

AfCFTA, which aims to create a single market across 54 African countries by 

reducing tariffs and non-tariff barriers. 

  Contributions: 

- Aligning national trade policies with AfCFTA goals to boost industrial 

exports. 

- Advocating for the integration of North African economies into broader 

African value chains. 

Role in the African Union (AU): Algeria supports AU initiatives, such as the 

Program for Infrastructure Development in Africa (PIDA), which is critical for 

developing trade-enabling infrastructure. 

Trade Promotion Through Bilateral and Multilateral Agreements 

Algeria has established trade agreements to strengthen economic ties with 

African nations
13

. 

- Bilateral Agreements: agreements with Tunisia, Mali, Niger, and 

Mauritania focus on enhancing cross-border trade in sectors like 

agriculture, construction, and energy. 

- Engagement with Regional Economic Communities (RECs): 

Algeria works with organizations like the Arab Maghreb Union (UMA) and 

the Community of Sahel-Saharan States (CEN-SAD) to harmonize trade 

policies and encourage economic collaboration. 

 Diversification of Exports 

Algeria has been taking steps to diversify its economy to reduce dependence on 

hydrocarbons and boost trade in non-energy sectors. 

Industrial Goods: promotion of industrial exports such as machinery, steel, and 

cement to African countries engaged in construction and industrialization projects. 

Agricultural Products: increasing exports of Algerian dates, olive oil, and other 

agro-products to African markets. 

Engagement in Capacity Building and Knowledge Sharing 
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Algeria has invested in skill development and technical assistance for African countries 

to enhance trade capacities. 

1. Training Programs: offers technical training in sectors like energy, engineering, 

and healthcare to strengthen the workforce in partner nations. 

2. Technology Transfer: collaborates on technology transfer projects, particularly in 

renewable energy and industrial sectors, to support sustainable growth in African 

economies. 

Challenges in Promoting Intra-African Trade
 
 

- Logistical Barriers: despite infrastructure investments, transport and 

communication links with sub-Saharan Africa remain underdeveloped. 

- Political and Security Instability: regional conflicts in the Sahel and Libya 

disrupt trade flows and limit Algeria's engagement in some African 

markets. 

- Tariff and Non-Tariff Barriers: variations in customs procedures and 

regulatory frameworks among African nations impede smooth trade 

operations. 

- Economic Structure: Algeria's reliance on hydrocarbons constrains the 

diversification of its export base, limiting the scope of trade. 

Algeria’s efforts to promote intra-African trade demonstrate a commitment to 

economic integration and continental growth. By focusing on infrastructure 

development, trade agreements, and economic diversification, Algeria is gradually 

overcoming traditional barriers to trade. However, addressing logistical and political 

challenges will be essential for Algeria to fully realize its potential as a central 

player in Africa’s trade landscape. 

6) Challenges for Algeria in Promoting African  Economic Integration 

Economic integration in Africa is a significant pathway for achieving sustainable 

development, strengthening regional ties, and promoting global competitiveness. 

Algeria, as one of the largest economies in Africa and a strategic gateway to both 

Europe and the Arab world, plays a pivotal role in this integration. However, it faces 

several challenges while also having unique opportunities to lead this initiative. 

Challenges :  

• Infrastructure Gaps
14

 : Algeria has a relatively developed infrastructure compared 

to many African nations, but cross-border connectivity remains limited. 

Transportation, energy, and communication networks linking Algeria to sub-Saharan 

Africa need significant improvement. 
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•  Economic Diversification : the heavy reliance on hydrocarbons (oil and gas) poses 

a barrier to integration. Fluctuations in global oil prices can strain Algeria's 

economy, reducing its capacity to invest in regional initiatives. 

•  Bureaucracy and Governance : complex administrative processes and governance 

issues can slow down trade facilitation, investment, and collaboration with other 

African nations. 

• Security Concerns 
15

 : political instability and security challenges in neighboring 

regions, such as the Sahel, pose risks to Algeria’s economic and logistical ambitions 

in Africa. 

• Trade Barriers 
16

 : Tariffs, non-tariff barriers, and differing regulations among 

African nations hinder seamless economic collaboration. 

• Limited Private Sector Engagement : Algeria’s public sector dominance may 

impede the growth of a competitive private sector that can drive regional trade and 

investment. 

Conclusion and policy recommendation.  

      Algeria's efforts in promoting intra-African trade are commendable, given its 

strategic position, resource wealth, and active engagement in continental frameworks. 

However, the nation must address persistent challenges to unlock the full potential of its 

trade initiatives. To strengthen its role in intra-African trade, Algeria can adopt the 

following strategies: 

• Investing in Comprehensive Infrastructure: accelerate the completion of regional 

projects like the Trans-Saharan Highway and develop complementary infrastructure 

such as railways and logistics hubs to ensure seamless trade across borders. 

•  Deepening Economic Diversification: expand the range of exportable goods and 

services by fostering industries such as agriculture, manufacturing, and renewable 

energy to reduce reliance on hydrocarbons. 

• Enhancing Regional Cooperation: proactively resolve political tensions, particularly 

within the Arab Maghreb Union, to strengthen North Africa’s integration into the 

African Continental Free Trade Area (AfCFTA). Besides Promoting  collaboration with 

sub-Saharan nations through bilateral and multilateral agreements focused on trade 

facilitation and shared infrastructure. 

• Streamlining Trade Policies: simplify customs procedures, reduce tariff and non-

tariff barriers, and harmonize regulatory frameworks to facilitate smoother trade flows 

with African partners. 
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By implementing these solutions, Algeria can solidify its position as a pivotal player in 

Africa’s economic integration. These measures will not only enhance intra-African 

trade but also contribute to the broader goals of regional stability, sustainable 

development, and shared prosperity across the continent. 
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       ملخص:

لُا مً خلال معاهمتها في صُاغت ح  عخػشض هزه الذساظت الذوس المحىسي للجضائش كفاغل بكلُمي في بفشٍ

ؼ اظتراجُجُت مثل  3602وجىفُز ؤحىذة  اث الاكخصادًت، الأمىُت، والثلافُت. فلذ دغمذ الجضائش مشاسَ غلى االإعخىٍ

م الػابش للصحشاء، شبكت الألُاف البص ت، وخط ؤهابِب الغاص الجضائشي الطشٍ الىُجيري، وؤظهمذ في جطىٍش سؤط –شٍ

ا، غضصث الجضائش الأمً الجماعي مً خلال اظخظافت  ًُ ً االإهني. وؤمى االإال البششي غبر االإىذ الخػلُمُت وبشامج الخكىٍ

لي البىادق"، ، واالإشاسكت في مبادسة "بظكاث CEMOC وإوشاء لجىت (AFRIPOLو CAERT) ماظعاث الاجداد الؤفشٍ

ا غبر الىظاطت وخماًت الاظخلشاس  ًُ ا وزلاف ًُ ش الأمً العُبراوي اللاسي. كما لػبذ دوسًا دبلىماظ مؼ حهىد لخطىٍ

ض  الؤكلُمي. وسغم الخدذًاث االإشجبطت بالبيروكشاطُت واالإىاسد، جلذم ججشبت الجضائش همىرحًا للفاغل الؤكلُمي في حػضٍ

 .خذامتالخكامل اللاسي وجدلُم الخىمُت االإع

لُا، ،73602 الجضائش، ؤحىذة الكلمات المفحاحية الأمً اللاسي، الخىمُت االإعخذامت، الخكامل الاكخصادي،  افشٍ

 .الىظاطت الذبلىماظُت

 7 ملدمة

ػذّ  
ُ
لي مً ؤحل جىحُه معاس الخىمُت في  3602ؤحىذة ح الؤطاس الاظتراجُجي الأهم الزي جبىّاه الاجداد الؤفشٍ

ا ظىت  اللاسة خلال الػلىد ًُ طللذ سظم
ُ
 بالُىبُل الزهبي  3602اللادمت. وكذ حاءث هزه الأحىذة، التي ؤ

ً
اخخفالً

لُت ظىت  ت طمىخت للاسة 0602لخإظِغ مىظمت الىخذة الؤفشٍ ، حػخمذ غلى «مخكاملت، مضدهشة، وآمىت»، لخجعّذ سئٍ

ت والطبُػُت. وجمثل هزه الأحىذة لت االإذي جلىم غلى بشامج  كذساتها الزاجُت وحعدثمش في مىاسدها البششٍ خطت غمل طىٍ
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م وفم ماششاث معخجذة، بما  َُّ ل
ُ
شاحؼ وج

ُ
ت ج صّص لكل غلذ خطت غششٍ

ُ
جىفُزًت جمخذ غلى خمعت غلىد، بر خ

 .ٌعمذ بخكُُف االإعاس الخىمىي مؼ الخدىلًث العُاظُت والاكخصادًت والأمىُت داخل اللاسة

ل بطلاق مبادسة الششاكت الجذًذة مً ؤح 
ّ
لُا )الىِبادللذ شك والتي جدىّلذ  — 3660غام  (ل جىمُت بفشٍ

لي  خطىة مفصلُت في الاهخلال مً مىطم  — A.U Development Agencyلًخلًا بلى وكالت سظمُت للاجداد الؤفشٍ

اللاسة »بلى مىطم  .1التي سكضث ظابلًا غلى دغم خشكاث الخدشس وملاومت ؤهظمت االإيز الػىصشي « اللاسة الىظُفُت»

ض الاهذماج اللاسي « تالفاغل  .التي حععى بلى جدلُم الخىمُت الشاملت وحػضٍ

ت، هظشًا الإكاهتها الجُىظُاظُت، ووصنها   وفي هزا العُاق، جكدعب دساظت دوس الجضائش ؤهمُت مشكضٍ

لي. فالجضائش حػذّ ؤخذ الفاغلين الؤكلُمُين  الزًً الذبلىماس ي، وإظهاماتها الاكخصادًت والأمىُت داخل الفظاء الؤفشٍ

ت  ؼ البنى الخدخُت الػابشة للحذود، ؤو غبر ؤدواس الىظاطت وحعىٍ ت، ظىاء غبر مشاسَ غملىا غلى دغم االإبادساث اللاسٍ

 .النزاغاث، ؤو مً خلال مشاسكتها في هىذظت العُاظاث الاكخصادًت والأمىُت للاجداد

طشح الؤشكالُت الخالُت
ُ
 :وغلُه، ج

من خلال دورها الإكليمي، وإهجاح المشاريع  3602جىدة كيف ساهمت الجشائز في ثحليم أهداف أ -

 الاكحصادًة والأمىية في إفزيليا؟

ا مً هزه الؤشكالُت، جلىم الذساظت غلى الفشطُت الآجُت 
ً
 :واهطلاك

، كلما ارثفعت فزص ثحليم الحىمية 3602كلما جعشست مساهمة الجشائز في دعم وثىفيذ مشاريع أجىدة  -

 .المسحوى اللاري المسحدامة والشاملة على 

خفشّع غً الؤشكالُت ظاال فشعي ًخصل بمدىسي الخدلُل الشئِعُين   :وٍ

كيف أسهمت الجشائز، عبر بعديها الاكحصادي والأمني، في دعم أهداف الاثحاد الإفزيلي ضمن أجىدة  -

 .؟3602

 .الفعالية الاكحصادًة والحضور الثلافي افزيليامسارات  ... 3602أولا : الجشائز وأجىدة 

  
ُ
لُت، وكذ اكدعبذ مىكػًا مػخبرًا طمً ح ين في اللاسة الؤفشٍ ػذّ الجضائش ؤخذ الفاغلين الؤكلُمُين االإشكضٍ

خُت االإخصلت بإدواسها في  ج مً اللذساث االإادًت و الششغُت العُاظُت الخاسٍ لي بفظل مضٍ مىظىمت الاجداد الؤفشٍ

ل االإذي للخىمُت والخدىل اللاسي، بشصث كةطاس اظت 3602خشكاث الخدشس الىطني. ومؼ اغخماد ؤحىذة  راجُجي طىٍ

لي الطمىح، ظىاء في بػذه  الجضائش كذولت حععى بلى مىاءمت ظُاظاتها الىطىُت مؼ مشجكضاث هزا االإششوع الؤفشٍ

ا غً مخطلباث الاظخلشاس العُاس ي  ًُ ا وغمل لُا لً ًمكً فصلها هظشًٍ الاكخصادي ؤو الأمني، باغخباس ؤن الخىمُت في بفشٍ
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ف ؤدواث اللىة الخللُذًت )الاكخصاد، 
ّ
ت همىرحًا لبلذ ًىظ والعلم الؤكلُمي. وفي هزا العُاق، جلذّم الحالت الجضائشٍ

ت(، بهذف  الطاكت، البيُت الخدخُت( بلى حاهب ؤدواث اللىة الىاغمت )الىظاطت، الذغم الذبلىماس ي، الششغُت الخدشسٍ

ليجشظُخ مىكػه في هىذظت الخكامل الاكخصادي والأ   .مني الؤفشٍ

 افزيليا بعد أساس ي في السياسة الخارجية: -

ت، وهى ما ًخجلى في   ت في جىحهاث العُاظت الخاسحُت الجضائشٍ ل البػذ اللاسي ؤخذ االإشجكضاث االإشكضٍ
ّ
ًمث

لُا )الىِباد ض الأ (اهخشاطها االإخلذم داخل مبادسة الششاكت الجذًذة مً ؤحل جىمُت بفشٍ مً ، وفي ظػيها االإعخمش لخػضٍ

ت جكاملُت ججمؼ بين االإلاسبت الأمىُت واالإلاسبت الاكخصادًت. وكذ اظخفادث الجضائش غبر  والخىمُت داخل اللاسة طمً سئٍ

ت  غلىد مً خبرة جشاكمُت مػخبرة في مجال مكافدت الؤسهاب وإداسة الأصماث، وهى ما ؤهلها لًخخظان ماظعاث مدىسٍ

ل لي مثل االإشكض الؤفشٍ وآلُت الخػاون الششطي  (CAERT) ي للذساظاث والبدىر خىل الؤسهابجابػت للاجداد الؤفشٍ

لي التي حمػذ مالي والىُجش  (CEMOC) كما ؤظعذ لجىت كُادة الأسكان الػملُاجُت االإشتركت،  (AFRIPOL) الؤفشٍ

خاهُا والجضائش، في بطاس ملاسبت ؤمىُت كائمت غلى الخيعُم الػعكشي والاظخخباساحي الإىاحهت الؤسها مت ومىسٍ ب والجشٍ

 .2 االإىظمت

ت الفاغلت للجضائش في مبادسة الىِباد، مىدتها كذسة مظاغفت   بن هزه االإػطُاث االإاظعُت، بطافت بلى الػظىٍ

ت ؤو مً خُث جىفير ملىماث الخىفُز.  لي، ظىاء مً خُث صُاغت الشئٍ ؼ الاجداد الؤفشٍ غلى الخإزير في هىذظت مشاسَ

لُت التي ججمؼ بين الششغُت الىظالُت وفي هزا العُاق، ًمكً اللىل بن ال جضائش كذّمذ همىرحًا للذولت الؤفشٍ

ت  ا في بلىسة الأحىذة اللاسٍ ًُ  سئِع
ً

خُت واللذساث العُاظُت والاكخصادًت، وهى ما حػلها فاغلا وفي دغم  2063الخاسٍ

ػها الخطبُلُت  .مشاسَ

 : 3602المساهمة في إعداد أجىدة  -

ت لأحىذة وكذ كاهذ الجضائش مً ؤوائل ال  ا في مششوع الىزُلت الؤطاسٍ ًُ ا وفى ًً كبل  3602ذول التي ظاهمذ ماد

ت بالكامل طمً الىزُلت النهائُت للأحىذة، التي  ؼ الكبري. وكذ جم دمج االإعاهماث الجضائشٍ الششوع في جىفُز االإشاسَ

ل والا  ظتراجُجُت الاجصالُت وبىاء جخكىّن مً ظخت فصىل ًىصشف آخشها بلى آلُاث الخىفُز والشصذ والخلُُم والخمىٍ

لاخظ هىا ؤن الجضائش كاهذ مً الذول العباكت بلى بطلاق جشجِباث الخىفُز الفػلي، لًظُما ما ًخػلم ،  3 اللذساث وٍُ

ت في مكافدت الؤسهاب ودغم الاظخلشاس بالخػاون مؼ بلُت  ت الجضائشٍ بالبػذ الأمني الزي ًخطابم بلى خذّ بػُذ مؼ الشئٍ

لُ شاعي الأحىذة في بيُتها الذول الؤفشٍ
ُ
ت الذاغمت للملاسباث الىكائُت والػملُاجُت الإكافدت التهذًذاث االإخصاغذة. وج

ا مدفّضًا وداغمًا لخطط الخىمُت الشاملت  كاسًٍّ
ً

ت، ما حػل الجضائش فاغلا  .الػامت الأولىٍاث الىطىُت والؤكلُمُت واللاسٍ
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 الحضور والفعالية المالية و الاكحصادًة: -

لُا، مً ؤبشصها جخصُص غ   ؼ الخىمُت في بفشٍ لاث مػخبرة الإشاسَ لى االإعخىي الاكخصادي، كذّمذ الجضائش جمىٍ

لُت  ت في الذول الؤفشٍ ؼ الخىمىٍ ت للخػاون الذولي لذغم االإشاسَ ، وهى ما ٌػكغ التزامًا 4ملُاس دولًس غبر الىكالت الجضائشٍ

ض الخكامل الؤكلُمي وجللُص فجىاث ال لُت واضحًا بخػضٍ خىمُت بين دول اللاسة. كما خظُذ الجضائش خلال اللمت الؤفشٍ

لُت بلُمت  01باغتراف ظُاس ي واظؼ غلب بغلانها مسح دًىن  3632فبراًش  19االإىػلذة في  ملُاس  3.5دولت بفشٍ

ت مفادها ؤن الخكامل اللاسي لً ًمكً ؤن ً ت ظُاظُت ساسخت لذي اللُادة الجضائشٍ خدلم دولًس، في خطىة حػكغ سئٍ

لُت مً الؤستهاهاث االإالُت ش الاكخصادًاث الؤفشٍ  .  5دون جدشٍ

لي بغلان الجضائش لخىمُت االإاظعاث الىاشئت، خُث اغخمذ المجلغ   في العُاق هفعه، جبنّى الاجداد الؤفشٍ

ادة الأ  لي في مجال الابخكاس وسٍ ش الىظام البُئي الؤفشٍ بؼ الخىفُزي هزا اللشاس باغخباسه خطىة هىغُت لخطىٍ
َ
غمال. وكذ ج

ض الخػاون اللاسي في مجال االإاظعاث الىاشئت،  م لخػضٍ لي ؤفض ى بلى خاسطت طشٍ هزا اللشاس غلذ احخماع وصاسي بفشٍ

لُت االإعخذامت  . 6وهى مجال حععى الجضائش بلى حػله سافػت حذًذة للخىمُت الؤفشٍ

ػذ ومً حاهب آخش، ًظهش الذوس الاكخصادي الجضائشي االإخلذم في مششوع ال  ٌُ م الػابش للصحشاء، الزي  طشٍ

م الإعافت  مخذ الطشٍ ؼ الاظتراجُجُت للاهذماج اللاسي. وٍ كلم بين الجضائش ومذًىت لًغىط  4500ؤخذ ؤبشص االإشاسَ

ت، منها  ت. وكذ ؤنهذ الجضائش آخش شطش مً هزا االإششوع في فُفشي  2315الىُجيرً ، 3633كلم غلى الأساض ي الجضائشٍ

م بلى ممش اكخصادي مما ظمذ بشبط مىطلت غ ل هزا الطشٍ ػىّل الجضائش غلى جدىٍ
ُ
ت. وح ين كضام بالحذود الىُجشٍ

لُت ض اهذماج الأظىاق الؤفشٍ  . 7ٌعمذ بدعهُل خشكت العلؼ والأشخاص وحػضٍ

ت الػابشة للصحشاء، وخط   ؼ هُكلُت ؤخشي راث بػذ كاسي، مثل شبكت الألُاف البصشٍ ظاف بلى رلك مشاسَ وٍُ

 غً جصذًم الجضائش غلى اجفاق بوشاء مىطلت الخجاسة الحشة –جضائشي ؤهابِب الغاص ال
ً

الىُجيري مشوسًا بالىُجش، فظلا

ت ظىت  لُت االإشتركت. وحػمل الجضائش ؤًظًا غلى جطىٍش بيُتها 2021اللاسٍ ، ما ٌػكغ التزامها بخدلُم العىق الؤفشٍ

ؼ مُىاء  ً مً جدعين وا جن جنالخدخُت الىطىُت مً مىاوئ ومطاساث، خاصت مشاسَ
ّ
مك ُُ الإطاساث الحذًثت، مما ظ

 .خشكت العلؼ والأفشاد داخل اللاسة

ت ظىت    غً االإصادكت غلى اجفاق مىطلت الخجاسة الحشة اللاسٍ
ً

ت مباششة 3630فظلا ، وفخذ خطىط حىٍ

ض الخىاصل الاكخصادي. كما جبلغ صادساث الجضائش هدى بفشٍ لُت لخػضٍ  3.2لُا وفشوع بىكُت في غذد مً الذول الؤفشٍ

ت 056ملُاس دولًس، منها  ؼ الششاكاث الاكخصادًت اللاسٍ  .ملُىن دولًس خاسج المحشوكاث، ما ٌػكغ بسادة واضحت لخىىَ

لي للخجاسة البُئُت االإلشس غلذه في   وإطافت بلى رلك، فاصث الجضائش باخخظان الطبػت الشابػت للمػشض الؤفشٍ

كعُم بىك" والا 3635هىفمبر  لي، بػذ مشاسكتها في الطبػت الثالثت ظىت بالخػاون مؼ "ؤفشٍ  03بـ  3632جداد الؤفشٍ
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ت وخشصها غلى االإعاهمت في خلم  اكذ هزا الخىحه مذي اهذماج الجضائش في هُاكل الؤهخاج اللاسٍ ا. وٍ ًً كطاغًا اكخصاد

لُت.  فظاء ججاسي مخكامل بين الذول الؤفشٍ

 : 3602  أسبلية في ثلدًم ثلزيز العشزية الأولى لحىفيذ أجىدة -

شها الىطني الخاص، وكاهذ مً 3602اهخشطذ الجضائش بفػالُت كبيرة في صُاغت ؤحىذة  للذ  ؛ بر كذّمذ جلشٍ

لي التي اهطللذ  الذول العباكت بلى جبني آلُاث الخلُُم واالإخابػت. كما شاسكذ بػمم في غملُت بصلاح الاجداد الؤفشٍ

ي للاجداد، وجشكُت الػمل اللائم غلى الفاغلُت والىخائج، وجدعين ، غبر دغم بغادة هُكلت الجهاص الخىفُز2016ظىت 

ؼ الصلاخُاث بين الذول الأغظاء والمجمىغاث الاكخصادًت الؤكلُمُ  . 8تجىصَ

في حاهبها  3602وفي المحصلت، ًظهش ؤن الجضائش كذ هجحذ في جفػُل حضء مػخبر مً مظامين ؤحىذة  

روكشاطُت والهُكلُت التي واحهذ معاس الخىفُز. وكذ اغخمذ الاجداد الاكخصادي، واظخطاغذ ججاوص الػلباث البي

ض الخيعُم بين ؤحهضة الاجداد، وإغذاد  لي حملت مً الخىصُاث التي سفػتها الجضائش، خاصت ما ًخصل بخػضٍ الؤفشٍ

ت الثاهُت ) اث الػششٍ ت الأولى، وجدذًذ ؤولىٍ ش الىطني الخاص بخلُُم خطت الػششٍ ؼ جفػُل ، م(3622–3632الخلشٍ

لُت ظىت  لُت ؤظاظُت 3632صىذوق الخىمُت الؤفشٍ  .كألُت جمىٍ

  :عاون العلمي والثلافي ثجاه افزيلياحال -

ت في   ؼ الخكامل البششي والثلافي، خُث ؤغلً سئِغ الجمهىسٍ وجخجلى معاهماث الجضائش ؤًظًا في دغم مشاسَ

خاهُا االإىػلذ في اجمش اللاسي للخػلُم والشباب والدشغُلاالإ غً جخصُص  3631 دٌعمبر 12-10 في هىاكشىط بمىسٍ

ا للطلبت الأفاسكت، بطافت بلى وحىد  3566  في الجامػاث  5665مىدت للخػلُم الػالي ظىىًٍ
ً
ا مسجلا ًُ ل طالبًا بفشٍ

ت، واظخفادة  ً التي ؤ 05الجضائشٍ جمىلها الجضائشلف طالب مً بشامج الخكىٍ
9

. كما التزمذ الجضائش بةوشاء بىك خاص 

ت في مجالًث  لُا، واخخظيذ مػاهذ كاسٍ مما ًظهش  مخخصصتللخػلُم ودغمذ بىاء وججهيز غذد مً االإذاسط في بفشٍ

لُا، ؤنَّ الذًىامُت  ت ججاه افشٍ دمج بل حععى بلى بالبػذ الأمني وإداسجه بملاسبخه امىُت جللُذًت، لً جكخفي الجضائشٍ

ً، والابخكاس حضءًا مً هىذظت الاظخلشاس  مفهىم الأمً البششي داخل الػمل اللاسي، بدُث ًصبذ الخػلُم، الخكىٍ

ل االإذي  والأمً طىٍ

ليزاهُا  في الاجداد الؤفشٍ
ً
 .7 الجضائش كمعاهم سئِس ي وفاغل بكلُمي ؤمىُا

ت في بيُت الأمً ال  لي، وهى دوس ٌعدىذ بلى ججشبت ٌشكل الذوس الأمني للجضائش ؤخذ الأغمذة الجىهشٍ لاسي الؤفشٍ

ت النزاغاث. وكذ ظمذ هزا الشصُذ الأمني للجضائش بإن جخدىل بلى  خُت ومُذاهُت ممخذة في مكافدت الؤسهاب وحعىٍ جاسٍ

لُا، الأمش الزي حػلها  ت االإشجبطت بةسظاء العلم والأمً في بفشٍ معاهم سئِس ي في جفػُل الاجفاكُاث والآلُاث اللاسٍ

 
ً
لُتطشف ا في بغادة هىذظت االإىظىمت الأمىُت الؤفشٍ ت شاملت زلازُت الأبػاد ، ا مدىسًٍ ت غلى سئٍ وحػخمذ االإلاسبت الجضائشٍ
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لي،  ت ؤصبدذ فُما بػذ جدىاغم مؼ الخصىس الاظتراجُجي للاجداد الؤفشٍ كىامها7 الأمً، العلم، والخىمُت، وهي سئٍ

 .3602خاصت في بطاس مبادسة الىِباد وؤحىذة 

 ضان المؤسسات الأمىية الاكليمية: احح -

لي، هما ل  خين جابػخين للاجداد الؤفشٍ ت مً خلال اظخظافت ماظعخين مدىسٍ لذ غضصث الجضائش مكاهتها اللاسٍ

لي للذساظاث والبدىر خىل الؤسهاب لُت (CAERT)10 االإشكض الؤفشٍ وهما  11،(AFRIPOL) وآلُت الششطت الؤفشٍ

ش االإاظعخان اللخان جلػبان دوسًا م ب الأمني، بىاء اللذساث، وجطىٍ لُت غبر جىفير الخذسٍ ا في دغم الذول الؤفشٍ شكضًٍ

بمشاسكت مالي  (CEMOC) الخيعُم الاظخخباساحي. كما ؤوشإث الجضائش لجىت كُادة الأسكان الػملُاجُت االإشتركت

خاهُا، وهي آلُت بكلُمُت للخػاون الػعكشي الإىاحهت الجماغاث الؤسهابُت مت االإىظمت الػابشة  والىُجش ومىسٍ والجشٍ

ض الأمً الجماعي في العاخل والصحشاء، ما سسّخ مىكؼ الجضائش ، 12للحذود وكذ ظمذ هزا الخيعُم الػملُاحي بخػضٍ

 .كفاغل ؤمني لً غنى غىه في االإىطلت

 الجشائز و " اسكات البىادق " في افزيليا:  -

جبيذ الجضائش مبادسة "بظكاث البىادق" التي اغخمذها  وإطافت بلى دغمها للملاسباث الىكائُت في الأمً اللاسي، 

ؼ الاظتراجُجُت للذفؼ هدى بنهاء النزاغاث بدلىل  لي كإخذ ؤهم االإشاسَ يسجم هزا الخىحه مؼ 3626الاجداد الؤفشٍ . وٍ

ت في الخفكير الأمني الجضائشي، مفادها ؤن الخىمُت الاكخصادًت لً ًمكً ؤن جخدلم دون بىاء بِئت آمىت  كاغذة مشكضٍ

ين  لي، مً خلال حػُين دبلىماظُين حضائشٍ ومعخلشة. كما دغمذ الجضائش مخخلف ؤدواس مجلغ العلم والأمً الؤفشٍ

ض الخيعُم  بُت شملذ حػضٍ في مىاصب كُادًت، واالإشاسكت في صُاغت غذد مً االإلاسباث الأمىُت، وجلذًم بشامج جذسٍ

ش اظتراجُجُاث اظدبا  13.كُت الإىاحهت التهذًذاث الػابشة للحذودالػملُاحي، سفؼ اللذساث، وجطىٍ

 مساهمة في الوساطة وحل النزاعات:  -

لُا. فلذ   خي في الىظاطت وخل النزاغاث، خاصت في مىطلت العاخل وغشب بفشٍ جميزث الجضائش بذوسها الخاسٍ

صالحت الىطىُت "، وؤظهمذ في الذفؼ هدى االإ3605لػبذ دوس الىظُط في اجفاكاث العلام بمالي غبر "اجفاق الجضائش 

عدىذ الذوس الجضائشي هىا بلى مبذؤ ؤصُل في ظُاظتها الخاسحُت، وهى "غذم الخذخل االإلترن  لُت. وَ في غذة دول بفشٍ

لُت خالصت مذغىمت بالحىاس، ما ٌػضص  بالذغم الذبلىماس ي"، ؤي اخترام ظُادة الذول ملابل الذفؼ هدى خلىل بفشٍ

دمي الأمً الجم  .اعيالاظخلشاس الؤكلُمي وٍ

 : ثطويز المىظومة اللارية للأمن السيبراويالمساهمة في  -

ت للأمً    ش االإىظىمت اللاسٍ                    كما بشصث الجضائش خلال العىىاث الأخيرة كطشف مدىسي في جطىٍ

لُا، خاصت  في دول العُبراوي، وهى مجال خُىي جضاًذث ؤهمُخه بدكم اسجفاع معخىي الهجماث الؤلكتروهُت في بفشٍ
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ػاث خماًت البُاهاث الصخصُت، وحصجُؼ الذول  ض حششَ ا. وكذ دفػذ الجضائش باججاه حػضٍ مثل كُيُا وهُجيرً

ت   غً معاهمتها في صُاغت اظتراجُجُت كاسٍ
ً

لُت غلى االإصادكت غلى الاجفاكُاث الخاصت بالأمً العُبراوي، فظلا الؤفشٍ

ت الشكمُت وجللُص الخبػُت ال وسغم رلك، ما جضال اللاسة جىاحه جدذًاث  ،خكىىلىحُت الأحىبُتتهذف بلى سفؼ الجاهضٍ

ػاث، اسجفاع الهجماث، الاغخماد غلى الخكىىلىحُا الخاسحُت، وجفاوث اللذساث الخلىُت بين  مشجبطت بظػف الدششَ

لُت لً جضال غير كادسة غلى مىاحهت التهذًذاث العُبراهُت بشكل فػال53الذول، خُث ؤن   14.% مً الذول الؤفشٍ

ت الأولى لأحىذة   إحي هزا الاهخشاط الأمني الىاظؼ للجضائش في بطاس اظخكمال خطت الػششٍ ، خُث 3602وٍ

شها الىطني الخاص الزي جظمً جلُُم الىخائج االإخدللت وجدذًذ الخدذًاث اللائمت. وؤظهم هزا  كذّمذ الجضائش جلشٍ

ت الثاهُت ) اث الػششٍ ش في صُاغت ؤولىٍ ض العلم اللاسي، الأمً الشكمي، دغم  ( التي3622–3632الخلشٍ جشكض غلى حػضٍ

لي الزي دخل خيز  ؼ البيُت الخدخُت االإشتركت مً خلال صىذوق الخىمُت الؤفشٍ ل مشاسَ الخكامل الؤكلُمي، وجمىٍ

 .3632الخىفُز ظىت 

 : خاثمة

لُا، مً خلال مع  برص هزه الذساظت الذوس المحىسي للجضائش كفاغل بكلُمي ؤظاس ي في بفشٍ
ُ
اهمتها في صُاغت ج

اث الاكخصادًت، الثلافُت، والأمىُت. فلذ وظفذ الجضائش ؤدواث اللىة الخللُذًت،  3602وجىفُز ؤحىذة  غلى االإعخىٍ

مثل الاكخصاد والطاكت والبيُت الخدخُت، بلى حاهب ؤدواث اللىة الىاغمت كالىظاطت والذغم الذبلىماس ي والششغُت 

خُت االإشجبطت بذوسها في خشكا ض الخكامل اللاسي وجدلُم الخىمُت االإعخذامتالخاسٍ  .ث الخدشس الىطني، لخػضٍ

م الػابش للصحشاء، شبكت   ؼ كبري مثل الطشٍ غلى االإعخىي الاكخصادي، ظاهمذ الجضائش في جىفُز مشاسَ

ت الػابشة للصحشاء، وخط ؤهابِب الغاص الجضائشي   الىُجيري، بطافت بلى دغم االإاظعاث الىاشئت،–الألُاف البصشٍ

لي مً خلال  ت للخػاون الذولي، كما دغمذ سؤط االإال البششي الؤفشٍ ت غبر الىكالت الجضائشٍ ؼ الخىمىٍ ل االإشاسَ وجمىٍ

ً االإهني  .االإىذ الخػلُمُت وبشامج الخكىٍ

لي مثل   ؤما غلى االإعخىي الأمني، فلذ غضصث الجضائش الأمً الجماعي غبر اظخظافت ماظعاث الاجداد الؤفشٍ

CAERT وAFRIPOLوإوشاء لجىت الأسكان الػملُاجُت االإشتركت ، (CEMOC) ،"واالإشاسكت في مبادسة "بظكاث البىادق ،

ت شاملت جشبط بين العلم والأمً والخىمُت  غً معاهمتها في جطىٍش الأمً العُبراوي اللاسي، ما ٌػكغ سئٍ
ً
 .فظلا

ت جدذًاث مشجبطت بالبيروكش   اطُت، جفاوث اللذساث الخلىُت سغم هزه الؤهجاصاث، جىاحه الجهىد الجضائشٍ

ش اللذساث الىطىُت لظمان اظخذامت  ض الخيعُم الؤكلُمي وجطىٍ والأمىُت بين الذول، وخذود االإىاسد، ما ٌعخذعي حػضٍ

في المجمل، جاكذ ججشبت الجضائش ؤن الخكامل الاكخصادي والثلافي والأمني لً ًمكً فصله غً اظخذامت و .الىخائج

ت، وجلذ ، مؼ 3602م همىرحًا واضحًا لكُفُت معاهمت الفاغلين الؤكلُمُين في جدلُم ؤهذاف ؤحىذة الخىمُت اللاسٍ

ت اظتراجُجُت مخكاملت. ت والأمىُت في سئٍ   دمج الأبػاد الاكخصادًت والبششٍ
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ملخص
: 

صوع الضولت ُٖانل عثِس ي في مؿاع الخىمُت، خُث جمثل االإغأَ  االإغأَ الهامت والخىمُت عابـ ؤؾاس ي ًبرػ 

ٔ الهام بإهه وشاؽ جضًغه الؤصاعة مباشغة ؤو  هغٍ االإغَ الهامت ؤصاة جدُٓٔ الطالح الهام نبر الخسؿُـ والخىُُظ. وَُ

ه٘ـ جؿىع االإغأَ الهامت جؿىع وقاثِ الضولت وؤبهاص الخىمُت  لخلبُت خاحاث االإىاؾىحن، وَ
ً
الاْخطاصًت  بشغاَُا

ت صوع الٓاؾغة في  والاحخمانُت والؿُاؾُت والثٓاَُت. جلهب الضولت نبر الخسؿُـ الاؾتراجُجي والمخؿؿاث الخىمىٍ

مت وماؾؿاث مؿخٓلت لػمان الُهالُت. ومو  عبـ االإغأَ الهامت بالخىمُت، َُما ٌهخمض الخىُُظ نلى االإحزاهُت والخىٖ

 بؿ
ً
ت طلٚ، جىاحه االإغأَ الهامت ُْىصا غاؾي، هٓظ االإىاعص االإالُت، ويُاب االإشاعٖ مت، الثٓل البحروْ بب يُاب الخىٖ

الُهلُت للمؿخُُضًً. ولخجاوػ هظه الؤشٙالاث، جُغع الخىمُت جإهُل االإغأَ الهامت وإضلاح ؤؾالُب الدؿُحر 

ٔ الهامت في جدُٓٔ لػمان اؾخضامت الخضماث وحىصتها. ٖما ؤن الهىامل الضازلُت والخاعحُت جازغ نلى ْضعة االإغاَ

اث الأؾاؾُت لػمان جدُٓٔ الخىمُت  ؤهضاٍ الخىمُت، مما ًجهل بصاعة الضولت وجىكُمها واؾدشغاَها مً الػغوعٍ

 االإؿخضامت.

ت :  الكلمات المفتاحية مت، اؾخضامت الخضماث، بضلاح الؤصاعة، االإشاعٖ االإغأَ الهامت، الخىمُت، الخىٖ

 .المجخمهُت

 مقدمة : 

م. "االإغأَ ال   هامت والخىمُت" عابؿت جُغع الخدلُل وحؿخضعي الخُُٓم بمُهىم الخٓىٍ

ذ الضولت ولاػالذ صوع الأؾاؽِ بىضُها َانل ؤضلي في مؿاع الخىمُت عيم ازخلاٍ 
ّ
في هظه الغابؿت، اخخل

 الأصواع التي جٓمّطتها. 

 

mailto:mnmtibaakallel@yahoo.fr
mailto:mnmtibaakallel@yahoo.fr


: رهانات انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتذاعٍاتها عهى الأمن                             42أعمال انمهتقى انذونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61وانتنمٍة فً انجزائر ٌىمً     
 

41  

 

غ ومطضع ج
ّ
ٔ الهام ؤما االإغأَ الهامت بىضُها ًض الخىمُت وؤصاتها َٙاهذ مدل جإز إزحر. َاعجبـ قهىع االإغَ

التي ًدخلّ َحها الضوع الخىمىي الطضاعة وبالخبهُت ؤصي بلى زغاء الخىمُت  1بالضولت وجؿىّع مُهىمه بخؿىّع وقاثِ الضولت

 . 2مً خُث ؤبهاصها بلى جؿىّع االإغأَ الهامت مً خُث ؾبُهتها وؤضىاَها

ٔ الهام ؤو الخضمت الهمىمُت بإهه  ٍ االإغَ هغَّ وشاؽ جخىلاه الؤصاعة بطىعة مباشغة ؤو يحر مباشغة بًُت " وَُ

ٔ الهام 3"بشبام خاحت مً خاحاث الأَغاص نلى ؤؾاؽ جدُٓٔ االإطلخت الهامت ِ االإغَ . بىاء نلى طلٚ، ًٓىم حهغٍ

ً: االإهُاع الهػىي  ٔ الهام هُٙل ًؿابٔ مهنى الؤصاعة نلى مهُاعٍ ؤما خؿب االإهُاع  .4الظي نلى ؤؾاؾه ًٙىن االإغَ

ٔ الهام اليشاؽ الظي يهضٍ بلى زضمت الطالح الهام باؾخهماٛ ؤؾالُب الؿلؿت  الىقُُي ؤو االإاصّي، ًٙىن االإغَ

ى الؤشغاٍ نلُه
ّ
ه الؤصاعة ؤو جخىل

ّ
 .5الهامت والظي جخىلا

ٔ الهام ، بلا ؤن الٓاض ي، في بؾاع بدثه نً 6وعيم الضوع الخاؾِم للمهُاع الىقُُي في جدضًض االإغَ

ت بحن اليشاؽ والظاث الهمىمُت لُمغّ لؿبُهت اليشاؽ ووؾاثله.ازخطاضه، ًبض  ؤ بالبدث نً الغابؿت الهػىٍ

ذ الغحىم  
ّ
لُذ للاهدباه ؤن مد٘مت الخهُٓب في جىوـ، في بؾاع بدثها نً وحىص شخظ ْاهىن نام، جىل

ُ
واالإ

ـ الخىمُت الشامل، عيم َٓضاهه الؿبُهت االإلؼمت، لدؿخيخج وحىص طاث نمىمُت
ّ
بو في وشاؾها الخىحّهاث  بلى مسؿ

ّ
جد

ُٓمها الٓاض ي في جىوـ بحن الظاث  ًُ ت التي  ه٘ـ هظا االإىهج الغابؿت الهػىٍ االإػبىؾت في المخؿـ الخىمىي. وَ

ٔ الهام والخىمُت، مً حهت ؤزغي.  الهمىمُت والخىمُت، مً حهت وبحن االإغَ

، الاحخماعي، الؿُاس ي، الهلمي، 7صيؤما مُهىم الخىمُت، َهى مُهىم مُدشهّب. َمً خُث المجاٛ هي الاْخطا

طالي، الخ٘ىىلىجي، الؿاقي والبُئي. ومً خُث االإضي الجًغافي هي المخلُت
ّ
 ، الىؾىُت، الؤْلُمُت والضولُت. 8الثٓافي، الاج

، الُىم، مً صوٛ جطاعم مً ؤحل  un processusومؿاع  un dispositifَالخىمُت بؾاع  وهى ما خىّٛ الضوٛ

 طاعم مً ؤحل هىنُت البٓاء. البٓاء بلى صوٛ ج

ُٓت نامت وؤْؿاع االإًغب الهغبي زاضت وجىوـ والجؼاثغ نلى وحه الخطىص، ججؿّض  َُي الضوٛ الؤَغٍ

ٔ بلا  ّٓ الضوٛ التزامها بالغهان الخىمىي في صؾاجحرها. َُي الضؾخىع الخىوس ي، الضًمٓغاؾُت في مُهىمها الشامل لا جخد

غَان بحن الخىمُت االإؿخمغّ  ِْ و الهاصٛ للثرواث، والضًمٓغاؾُت في ؤبهاصها الثلار بهٓض  ة، الٓاثمت نلى الخىػَ
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. وفي الضؾخىع الجؼاثغي، "الشهب ًسخاع لىُؿه ماؾّؿاث" مً ياًاتها " 9الاْخطاصًت، الاحخمانُت والؿُاؾُت

 .10الٓػاء نلى الخُاوث الجهىي في مجاٛ الخىمُت"

ً في الضؾاجحر، ؤوش
َ
هل
ُ
إ في حاهب الضوٛ التزاما، في يالبه، بخدُٓٔ هدُجت ولِـ مجغّص بظٛ الالتزام بالآصاء، االإ

خّبو ؤصّي بلى جىامي ؤنباء الضولت في قل جُاْم االإطانب الاْخطاصًت وهى ما ؾبّب في 
ُ
نىاًت. بلا ؤن، الىمـ الخىمىي االإ

جاه هدى همىطج حًلب نلُه االإلا 
ّ
اثم نلى ؤػمت الخىمُت وؤَغػ اْخىانا بىحىب جغاحو الضولت والاج مذ اللُبرالُت وْ

.  اْخطاص الؿىّ

بلا ؤن هظا الاهدغاٍ، لم ًخلاءم مو هشاشت البنى الخدخُت لأيلب الضوٛ الىامُت وهى ما ًجهلها الُىم حشٙى  

م صوع الضولت في مغخلت البىاء الأولى والهىاثٔ الىاحمت نً الخٓلُظ مً هظا الضوع، في مغاخل لاخٓت. 
ّ
 جبهاث جضخ

ىي"وهمـ الخىمُت 
َ
غا اْخطاصًا، َدؿب وإهما ؤخضَ ؤؾـ االإشغونُت. ولظلٚ َةن  11"الضَول ِ

ّ
لِـ ماش

عجؼا في االإشغونُت  مما زلٔ 12"زلخل الأؾاؽ الاْخطاصي والاحخماعي للشغنُتالاوسخاب نً الُهل الاْخطاصي "

ؿضًِت للخضماث لليشاؽ الاْخطاصي واؾخهاصة صوع الضولت  13"خاعؽ اللُلاغؿغ نضًض الضوٛ للتراحو نً صوع "
ُ
االإ

اه الاحخماعي نبر بناصة هُٙلت البيُت الؿبُٓت للمجخمو.  نبر مسخلِ االإغأَ الهامت بهضٍ جدُٓٔ الغَ

ة جُائلا بـ 14ول٘ؿب مشغونُت الآصاء وغماها للبٓاء ، الضولت الُىم عهُىت المخبؿحن. َالأْؿاع االإضنىَّ

ٔ الىمى"، هي في "حهاص جىمىي  ِ. بلا ؤن، 15""الأْؿاع الؿاثغة في ؾغٍ
ّ
، نبر مغآَها الهامت، للخغوج مً وؾإة الخسل

م صوع الضولت ٖمُدغِّٕ للُهل الخىمىي 
ّ
مؿاع الخىمُت ًغتهىه مىعور وجد٘مه مؿخجضّاث. ًخجؿّض االإىعور في جضخ

 زاضت في بهضه الاْخطاصي والخىمىي وما اؾخدبو هظه الضولىت مً بشٙالاث. ؤما االإؿخجضّاث َهي ولُضة التراحو

 االإُغوع نلى الضولت نً صوعها ُٖانل اْخطاصي وما ًىجغ الُىم نً هظا الاوسخاب مً بشٙالاث.

بشٙالاث، حؿخىحب نضم الاْخطاع في صعاؾت الضوع الخىمىي للمغأَ الهامت نلى الٓاهىن والاْخطاص وإهما 

م الخىمُت، الأهثروبىلىحُا جُغع هظه الضعاؾت اؾخجلاب الؿُاؾت، الخسؿُـ، الؤخطاء، نلم الاحخمام، نلم احخما

 الاحخمانُت، نلم االإالُت الهمىمُت، المخاؾبت الهمىمُت ويحرها. 
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جٓاؾو الازخطاضاث هظا مإجاه نمىمُت اللُل وزطىضُت الؿبب وهى ما ًجهل مً الضوع الخىمىي 

ت، ب ُّ ىقُُت الضولت الُىم للمغأَ الهامت ًؿغح بشٙالاث نمُٓت ومدشاب٘ت جخهلٔ بمُهىم الخىمُت، بالخىمُت والخبه

 وضىلا بلى بشٙالُت اؾخٓلاٛ الٓغاع َحها.

دلَّ مسخلِ هظه الؤشٙالاث بخىلُض الىطىص الٓاهىهُت َدؿب بل بدىىّم في الخطىّعاث وخطغ  
ُ
لً ج

اث واؾدشغاٍ للخًحّراث مو وحىب جدضًض وجدضًث الُانلحن في مؿاع الخىمُت الظي ًخٓاؾو َُه الؿُاس ي مو  ًّ للخدض

مو عؤؽ االإاٛ الىؾني مو الؿبٓت الهاملت واالإىكىمت الىٓابُت االإغجبؿت بها وعؤؽ االإاٛ الأحىبي والٙل ًضوع في  الؤصاعي 

 َلٚ الخىاػهاث الضازلُت، الؤْلُمُت والضولُت.

ُٓت بالخطىص،  ت، الؤَغٍ لهظا الدشابٚ جإزحر ٖبحر نلى مُهىم الخىمُت في البلضان طاث الٓىاؾم االإشترٖ

. وطلٚ بغبؿه بةن  اصة هُٙلت الخاعؾت الؿبُٓت ٖمهُاع لخٓضّم الضوٛ

ت" بإن الخىمُت  غ "نُٓضة صَولىٍَّ ُو مً وؿبت الىمى، جدُٓٔ الخىمُت ٌؿخىحب جىَ هت للترَ ِ
ّ
خؿل

ُ
في الأْؿاع االإ

ت  ت جىدطغ في الىمـ الاؾتراجُجي وهماطج الخٓىُاث وؾغّ الاؾدثماع ولً٘ للهىامل البشغٍ لِؿذ نملُت جٓىُت ضِغَ

حخمانُت والثٓاَُت والؿُاؾُت وػنها ومُهىلها. ٖما ؤهه للخًحّراث الؤْلُمُت والضولُت ؤزغ ٖبحر في حشُ٘ل ؾبُهت والا 

غبِ٘ه غًىؾاث 
ُ
اث وإٖغاهاث صازلُت وج ًّ له جدض الهلاْت وؤبهاصها مما ًجهل الضوع الخىمىي للمغأَ الهامت ْض حهغْ

مت االإغأَ الهامت جطىعا وجُهُلا ختى لا جٙىن ْاضِغة نً  زاعحُت وهى ما ًُغع نلى الضولت جىمُت مؿخضامت في خىٖ

 (.I( وإهما جبٓى ْاؾِغة لها )IIجدُٓٔ الخىمُت )

I -  افق العامة قاطِزة للتنمية  :المز

ٓا لًاًاجه  ِ
ّٓ مت لخدُٓٔ الخىمُت نبر الخسؿُـ لها ولا ًٙىن الاؾدشغاٍ مُد االإغأَ الهامت هي مؿالٚ مُطمَّ

ٔ اؾتراجُجُت الخطىّع بلا متى ًخمّ جُه ومدؿىما  )أ(ُله لُٙىن الغباؽ بحن االإغأَ الهامت والخىمُت عباؾا مدخىما وَ

ٔ اؾتراجُجُت الخىُُظ   .)ب(وَ
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افق العامة والتنمية: استراثيجية التصوّر  -أ  المز

ل الخسؿُـ الؤؾاع الُ٘غي الإؿاع الخىمُت َهى نٓل الخىمُت الٙاشِِ نً الخُاعاث الاْخطاصً
ّ
شٙ ت ٌُ

ؿاث نضًض الشهاعاث: بىاء 
ّ
والاحخمانُت ونً الخطىّع الخىمىي في مسخلِ مغاخل الضولت. َُي جىوـ، عآَذ المخؿ

اث"16"الضولت الخضًثت"، بىاء "جىوـ الًض" ًّ و الخدض ـ الخىمىي ؤوٛ  ،17، "مها لغَ
ّ
هخبر المخؿ ض". وَ "الشهب ًغٍ

 . 18الخىمُتمكاهغ الاْتران بحن الضولت نبر مسخلِ مغآَها الهامت و 

ي الخسؿُـ للخغوج مً  ، جىوـ والجؼاثغ همىطحا، بلى جبنِّ الاْخىام بمىهج الخسؿُـ، صَو بهضًض الضوٛ

ِ الاْخطاصي والاحخماعي وبىاء صولت الاؾخٓلاٛ. َالخسؿُـ " 
ّ
ُبت( هى الخسل باليؿبت لىا، )ًٓىٛ الؼنُم الخبِب بىعْ

ؿه نلى ؾغ  ِ
ّ
ؿل

ُ
اٗن مً الػغوعي ؤن و ٍٓىا لُٓاؽ االإؿاَت التي نلُىا ْؿهها ولاٖدشاٍ ضهىباث هىم مً الػىء 

ٔ وجدضًض الؿغنت التي ًجب ؤن هخٓضّم بها  . 19"الؿغٍ

ُت بالخسؿُـ لإنضاص 
ّ
ض صَو الخغص نلى االإماعؾت الخسؿُؿُت بالؿلؿت الؿُاؾُت اؾخدضار وػاعة مُٙل وْ

ت نلى االإؿخىي الىؾني والجهىي والٓؿاعي وهى ما ؤهخج ج ةٗؾاع نام الإؿاع الخؿـ الخىمىٍ ؿىّع االإماعؾت الخسؿُؿُت 

 الخىمُت الاْخطاصًت نلى االإؿخىي االإاؾؿاحي، مً حهت ونلى مؿخىي البرمجت، مً حهت ؤزغي.

ت الأولى   ؿا 167120-1662ومىظ الهشغٍ
ّ
و، في جىوـ، بجبام ؤعبهت نشغ مسؿ حشترٕ في عؾم  21بلى الُىم، وْ

ت للضولت نلى ؤعبو ؤولىٍاث  ؤؾاؾُت وهي: الؤضلاخاث الهُٙلُت، الخدضًث والاعجٓاء بالإوؿان، جدُٓٔ الآَاّ الخىمىٍ

اه  الاؾخٓلاٛ الاْخطاصي والخىمُت الظاجُت وطلٚ نبر صمج البهض الاْخطاصي مو البهض الاحخماعي لخدُٓٔ الغَ

حخمانُت وبىاء الاحخماعي وطلٚ نبر بجبام حملت مً االإباصت والُٓم الؤوؿاهُت مثل الخٓضم الاحخماعي والهضالت الا 

 ْضعاث عؤؽ االإاٛ البشغي وإناصة حشُ٘ل ؤهماؽ الخُ٘حر والخىاػن بحن الجهاث.

بلا ؤن، الخسؿُـ لِـ بىزُٓت جٓىُت بدخت َهى هظ مصخىن بانخباعاث خاٖمت في الؿلؿت الؿُاؾُت. 

غث االإماعؾت الخسؿُؿُت لجُل الاؾخٓلاٛ 
ّ
ُٓا، جإز بالخىحّهاث ولظلٚ َُي نضًض الضوٛ زاضت في شماٛ بَغٍ

ت الهمالُت ت مً الخدىّٛ بلى ْىة  22الاشتراُٖت للخغٖ ىذ نبر الخؿـ الخىمىٍ
ّ
ُاجُت التي جم٘ والاهبهاع بالخجغبت الؿىَ

 . 23ضىانُت نكمى
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ه الٓؿام الخاص لضوٛ الاؾخهماع مً مىعور س يء مما وحّه الؤعاصة الؿُاؾُت بلى  وجضنّم هظا الخُاع بما جغٖ

ت بهماء الاْخطاص الىؾني باؾترحام مٓىماث البيُت الخدخُت والخد٘م َحها بصاعة جضخُم خػىع الضولت بسىع م هغٖ

ل الخسؿُـ الأصاة لـ"جىؾحن" الاْخطاص نبر مسخلِ االإغأَ الهامت وطلٚ بةوشاء االإاؾؿاث الؿُاؾُت 
َّ
ابت وشٙ وعْ

الىػاعاث: الخهلُم، الصخت، والاْخطاصًت والاحخمانُت وإعؾاء البنى الأؾاؾُت والخجهحزاث الجمانُت نبر مسخلِ 

اغت، الأشًاٛ الهمىمُت،...  الىٓل، الُلاخت، الشًل والؤؾٙان، الؿُاخت والتهُئت الهمغاهُت، الثٓاَت، الشباب والغٍ

بلا ؤهه باهدشاع الاْخىام بػغوعة التراحو نً الاْخطاص االإىحّه وبىاء اْخطاص ًسػو لٓىانض الىجانت 

نبر اهخٓاٛ الضولت مً "مالِٚ ومُؿاهم ومُىخِج" بلى  25، جم  حًُحر مىىاٛ الخىمُت24ّ واالإغصوصًت ْاثم نلى ْاهىن الؿى 

 ّ ـ ومدغّٕ ومىكم ومُغاْب" لؿُاؾت الاهُخاح نلى اْخطاص الؿى
ّ
هاث اْخطاصًت تهضٍ بلى   26"مسؿ وبغمجت حشغَ

غ الاْخطاص بالانخماص نلى الٓؿام الخاص للمؿاهمت في المجهىص الخىمىي وإنؿاء الأو  لىٍت لخضنُم الطىاناث جدغٍ

و  ا ًٓىم نلى الخىػَ ت لخهضًل االإحزان الخجاعي وجدُٓٔ مىىالا جىمىٍ ت وجدضًث مسخلِ الٓؿاناث الخُىٍ الخطضًغٍ

 . 27الهاصٛ للضزل والٓػاء نلى الُىاعّ بحن مسخلِ الُئاث الاحخمانُت وجدُٓٔ الخىاػن بحن الجهاث

-2026وبطضص بنضاص مشغوم الخسؿُـ  2025-2023َخىوـ، الُىم، بطضص جىُُظ المخؿـ الغابو نشغ 

الظي ًغج٘ؼ بالخطىص نلى الأهضاٍ الىىنُت مو الخغص نلى جىايمها مو ؤهضاٍ الخىمُت االإؿخضامت وفي  203028

بؾاع ما جملُه ْىاهحن االإالُت مً واحب المخاَكت نلى الخىاػهاث االإالُت والخسُُؼ مً عجؼ محزاهُت الضولت والخٓلُظ 

ل نلى الظاث وطلٚ نبر الخٓلُظ ؤٖثر ما ًمً٘ مً الانخماص نلى االإىاعص مً اللجىء ب ض الخهىٍ لى الخضاًً ومؼٍ

جُت.   الخاعحُت مً زلاٛ بلىى مؿخىي مضًىهُت مهٓىٛ لا ٌؿمذ بالخضزل الخاعجي وطلٚ بطُت جضعٍ

و الؤنلان، لأوٛ مغة في وفي بؾاع اجبام مٓاعبت جغاعي الخٓؿُم الترابي الجضًض للبلاص والاهُخاح الٓاثم نلُه،  وْ

حز نلى زلار مداوع  ت مو الترٖ جىوـ، نلى وغو مسؿـ جىمىي لٙل بْلُم ًإزظ بهحن الانخباع الخطىضُاث الخىمىٍ

ؤؾاؾُت للخىمُت: الاهخٓاٛ الؿاقي، البيُت الخدخُت، مىار الأنماٛ ومجابهت الخًحّراث االإىازُت. وبدثا نً الىجانت، 

 ىحهاث في جىاؾٔ مو الٓؿاناث الاؾتراجُجُت لٙل وػاعة.وحب ؤن جٙىن مسخلِ هظه ال
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بلا ؤهه، بتراٖم الأػماث التي شهضها الهالم مىظ ؤػمت الؿاْت والًظاء والأػمت االإالُت والاْخطاصًت، َٓضث 

ٓت يحر ْاصعة نلى مىاٖبت الخؿىعاث الضولُت في ٗل  االإىكماث الىٓضًت الضولُت الثٓت في الخسؿُـ مهخبرة بًاه ؾغٍ

ت نلى ا لمجالاث الؿُاؾُت، الاْخطاصًت، الاحخمانُت، الثٓاَُت، الهلمُت والخ٘ىىلىحُت وما لها مً اوهٙاؾاث حظعٍ

ت.   ْضعة البلضان نلى الخد٘م في بصاعة شاونها وجدُٓٔ ما عؾمخه مً اؾتراجُجُاث جىمىٍ

، زحّرث الاؾخمغاع في ؾُاؾت الخسؿُـ ولً٘ م و حًُحر االإىهج مً بلا ؤن، جىوـ نلى يغاع نضًض الضوٛ

و  م الاهخٓاٛ مً الخسؿُـ بلى الاؾدشغاٍ وطلٚ نبر جؿىَ جسؿُـ ؾلؿىي بلى الخسؿُـ الضلالي وهى ما ًجؿِّ

ض بخٙام جإلُِ الخدالُل والضعاؾاث والاؾتراجُجُاث، نلى االإضي االإخىؾـ والبهُض، التي جيبني  نملُت الخسؿُـ بمؼٍ

ت خضار االإههض الخىوس ي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت لػمان الخىكُم . وللًغع، جم ب29نلحها المخؿؿاث الخىمىٍ

 والاؾترؾاٛ والخإلُِ واالإخابهت للهمل الاؾدشغافي والخدلُل الاؾتراجُجي.

وجؿغح االإماعؾت الخسؿُؿُت بشٙالا ًخهلٔ بالخباًً في جىحهاث الضولت وطلٚ بمىاضلت هُمىتها نلى االإغأَ 

غ الا ـ آلُاث الهامت مً حهت والهمل نلى جدغٍ و الأصواع بحن الٓؿام الهام والٓؿام الخاص وج٘غَ ْخطاص وإناصة جىػَ

، مً حهت ؤزغي. بلى حاهب اجبام زؿت اؾدشغاَُت في قل جدضًاث صازلُت مخىىنت وقغوٍ ناالإُت مخًحرة  الؿىّ

 ًطهب في الًالب الخيبا بها.

هت
ّ
، جؿىّعث االإماعؾت الخسؿُؿُت للخض مً حمىص الخسؿُـ والخٓلُظ مً وؾإة االإؿخجضّاث يحر االإخىْ

ي الٓاثم نلى الاؾدشاعة والخُ٘حر  ت بغامج للاهسغاؽ وطلٚ بالانخماص نلى البهض الدشاعٗ لخجهل مً المخؿؿاث الخىمىٍ

 الجماعي واالإىهج الهلمي الظي ًغأَ ٗل مغاخل الؤنضاص نلى االإؿخىي الىؾني ونلى مؿخىي الجهاث والأْالُم.

ٚ الُانلحن الاحخمانُحن مً هُاٗل الخمثُل ٖما ًخم بنضاص المخؿؿاث  لبهضها الاؾدشغافي نبر حشغٍ

والُ٘اءاث الىؾىُت ومً زلاٛ اؾدشاعة لجان زطىضُت طاث بهض ْؿاعي نلى مؿخىي ٗل وػاعة وؤزغي طاث بهض 

ض حهؼّػ هظا الخمص ي في جىوـ بىحىب اؾدش ت وْ ٍّ نشغٍ اعة ؤَٓي ومً زلاٛ بهجاػ صعاؾاث اؾتراجُجُت جخهلٔ بأَا

ى  30المجلـ الأنلى للخىمُت والمجلـ الاْخطاصي والاحخماعي
ّ
ؼمو بخضازه، لُخىل

ُ
والمجلـ الأنلى للتربُت والخهلُم، االإ

ً االإهني وآَاّ الدشًُل" . 31"ببضاء الغؤي في الخؿـ الىؾىُت ال٘بري في مجاٛ التربُت والخهلُم والبدث الهلمي والخٙىٍ
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ـ بانخماص ٖما حهؼّػ ببهث نضًض االإاؾؿاث يحر الؤ 
ّ
ت جسخظ في حىاهب جٓىُت وهى ما ًضنّم الؤنضاص الُني للمسؿ صاعٍ

ٓت 
ّ
حر اؾدشغاٍ مبني نلى مهلىماث ومهؿُاث مضْ مىاهج ومهاًحر نلمُت لػبـ مىىاٛ الخىمُت والخغص نلى جىَ

ىت جضزل في بؾاع مىكىمت جدؿحن االإهلىمت زاضت مً زلاٛ بخضار االإههض الىؾني للإخطاء وانخ ُّ ماص هكام ومُد

ت نلى يغاع الخهضاص الهام للؿٙان والؿ٘نى واالإسح الىؾني  اث االإسح والخهضاص الضوعٍّ ُّ الخؿاباث الٓىمُت وإهجاػ نمل

بت مً واْهها وطلٚ  حر االإهلىمت الخُيُت الٓغٍ خىٛ اؾتهلإ الأؾغ. ٖما ؤمً٘ جدُٓٔ هٓلت هىنُت نلى مؿخىي جىَ

ُم بهؼ المجالاث الهامت نلى يغاع الدشًُل والكغٍ الاْخطاصي بُػل بعؾاء نضص مً االإغاضض الإخابهت وجُٓ

و الهمىمُت والُلاخت والٓضعة الخىاَؿُت والشباب.  واالإشاعَ

لت االإضي مما ٌؿخىحب الُٓام بضعاؾاث  وجىضعج المخؿؿاث في بؾاع هكغة اؾدشغاَُت مخىؾؿت ؤو ؾىٍ

ض حهؼػ هظا الخمص ي بةخضار مجمىنت مً الهُاٗل  حر االإىار االإلاثم لخدُٓٔ الخىمُت اؾتراجُجُت. وْ جدىايم لخىَ

 باؾدشغاٍ الخدىلاث في شتى المجالاث نلى يغاع الؿاْت واالإىاعص االإاثُت والؿٙان والبِئت والخهلُم والصخت. 

ت في  ض جم بخضار االإههض الخىوس ي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت الخابو لغثاؾت الجمهىعٍ وطلٚ  1663ؤٖخىبغ  25وْ

ب والبهُض خىٛ ٗل االإؿاثل طاث ْطض الخسطظ في  البدث والضعاؾت والخدلُل واؾدشغاٍ آَاّ االإؿخٓبل الٓغٍ

ُت والكىاهغ المخخلُت نلى الطهُضًً الىؾني والهالمي والتي ًمً٘ ؤن جٙىن لها  الهلاْت بالأخضار والخؿىعاث الكغَ

الاحخمانُت والثٓاَُت بهضٍ جُؿحر ضلت بمؿاع الخىمُت للمجخمو الخىوس ي في ٗل ؤبهاصها الؿُاؾُت والاْخطاصًت و 

اث المخخلُت لظلٚ. ُّ  هظه االإؿاثل وجىغُدها ؤو اؾدباّ جؿىعاتها نبر ضُايت الخطىّعاث والُغغ

ام جضنّم الهمل االإىكم. بط ؤهه ؤٖثر  حر بُاهاث وؤعْ ت لخىَ ُّ م ٖما ؤؾلٔ االإههض الخىوس ي للهمل الشامل مىطّت عْ

ٓا لإخطاثُاث االإههض الىؾني للإخطاء ؾىت ؤلِ جىوس ي ٌهملىن في ا 600مً ملُىن و م وطلٚ وَ
ّ
لٓؿام يحر االإىك

لت في جىوـ جخجزّٛ في بؾاع الهمل يحر االإىكم. %36وهى ما ًجهل  2016 ًَّ ش
ُ
 مً الُض الهاملت االإ

هخبر االإههض الىؾني للإخطاء  ؼي في بؾاع االإىكىمت الىؾىُت للإخطاء التي جم ؾجّها  32وَ الهُٙل الخىُُظي االإغٖ

ل  13االإاعر في  1666لؿىت  32مٓخض ى الٓاهىن نضص ب ض الؤصاعاث الهمىمُت 1666ؤَغٍ ى االإههض زاضت جؼوٍ
ّ
. ًخىل

واالإاؾؿاث الاْخطاصًت واالإىكماث ووؾاثل الؤنلام والباخثحن وؾاثغ االإىاؾىحن باالإهلىماث الؤخطاثُت االإخهلٓت 
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باليشاؽ الخىمىي وطلٚ بخجمُو االإهؿُاث االإىخجت مً بمسخلِ المجالاث، جىكُم الخىزُٔ الؤخطاجي الىؾني االإخهلٔ 

 ْبل مسخلِ مٙىهاث االإىكىمت الىؾىُت للإخطاء

سخظ االإههض الخىوس ي للٓضعة الخىاَؿُت والضعاؾاث ال٘مُت في مخابهت وجدلُل واؾدشغاٍ الٓضعة  وٍ

اث الٙلُت والٓؿانُت الخىاَؿُت للاْخطاص الخىوس ي والهىاضغ المخضصة لها نلى مؿخىي االإىخىج ونلى االإؿخىٍ

ت والُٓام ببدىر خىٛ جىاَؿُت االإاؾؿت ومدُـ الأنماٛ. الُٓام بةهجاػ صعاؾاث اْخطاصًت واحخمانُت  والجهىٍ

ت االإضعحت في مسؿؿاث الخىمُت وباوهٙاؾاث الؿُاؾاث والؤضلاخاث  جخهلٔ زاضت بأَاّ الخىمُت واالإؿاثل الخىمىٍ

ت والاهضماج الاْخطاصًت  والاحخمانُت نلى جدُٓٔ الأه ت وزاضت مجها الضعاؾاث خىٛ اْخطاص االإهغَ ضاٍ الخىمىٍ

غ هكام االإهلىماث وحهطحر وؾاثل الهمل  ت، بعؾاء وجؿىٍ والؿُاؾاث االإالُت والخدىلاث الاحخمانُت واالإىاعص البشغٍ

حر االإؿخلؼماث الخٓىُت والبرمجُت لخدلُل وإهخاج البُاهاث باالإؿخىي الظي ًىاٖب الخىؾُو وال خىىم في ؤوشؿت وجىَ

غ االإهلىماث وؾهىلت الىضىٛ بلحها وخُكها واؾخًلالها، بنضاص الخٓىُاث واالإاشغاث وبىىٕ  الضعاؾاث االإغجبؿت بخىَ

غ الىماطج اللاػمت لإهجاػ الضعاؾاث، بهجاػ صعاؾاث اْخطاصًت واحخمانُت لُاثضة الهُاٗل الهمىمُت  االإهلىماث وجؿىٍ

هاث والتراجِب ٓا للدشغَ الجاعي بها الهمل، جىمُت نلاْاث نمل وجباصٛ وحهاْض مو مغاٖؼ البدىر  والخاضت وَ

 والضعاؾاث االإمازلت واالإاؾؿاث المخخطت الىؾىُت والأحىبُت. 

ي نً الخسؿُـ لم ًمىو الهمل نلى الخضّ مً حمىصه والؿهغ نلى حىصة الخطىّع 
ّ
الخطُلت، ؤن نضم الخسل

 ُٓٔ الخىمُت.الظي ًغؾمه، غماها لىجانت الخىُُظ ٖشغؽ لخد

افق العامة والتنمية: استراثيجية التنفيذ  -ب  المز

ل الُ٘غ الخىمىي بلى الُهل الخىمىي للضولت. وبما ؤن االإاٛ ْىام الأنماٛ  اؾتراجُجُت الخىُُظ هي نباعة نً ججزً

 ًٙىن االإاٛ مُدغِّٕ الؤهخاج ومضاع الخىمُت والخاٖم َحها.

اَخٓاعه للؿابو الؤلؼامي، َةن اْخىام الضوٛ بضوع الخسؿُـ بالغيم مً الؿبُهت الخىححهُت للمسؿـ و 

ـ مً بغامج وؤهضاٍ صَو بالضوٛ بلى صؾترة آلُت 
ّ
ٖساعؾت شاملت للخىمُت والخغص نلى جىُُظ ما ًخػمّىه المخؿ

ت الثلار في جىوـ نلى وحىب االإطاصْت نلى مسؿؿاث الخىمُت بٓاهىن   . 33الخسؿُـ. َٓض ٖغّؾذ صؾاجحر الجمهىعٍ
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و االإخهلٓت بمحزاهُت الضولت ومسؿؿاث الخىمُت الجهىٍت والؤْلُمُت والىؾىُت وفي  جىوـ، حؿخىحب االإشاعَ

ت البرالإاهُت  بمطاصْت مػانَُت مً ْبل مجلـ هىاب الشهب والمجلـ الىؾني للجهاث والأْالُم بىضُه الًغَ

 الثاهُت التي وُحضث لػمان الخىاػن بحن الجهاث والأْالُم. 

ت الثاهُت نلى االإطاصْت وإهما ؤؾىض لها الضؾخىع " ولا ًىدطغ مجاٛ ابت واالإؿاءلت جضزل الًغَ ضلاخُاث الغْ

ؿاث الخىمُت
ّ
ٓت بدىُُظ االإحزاهُت ومسؿ

ّ
 .34"في مسخلِ االإؿاثل االإخهل

ابُت مخباصلت نلى  برّع الخ٘غَـ الضؾخىعي لآلُاث عْ ًُ وجإزحر مشغونُت الآصاء نلى الؿلؿت بٓاءً ؤو بنهاءً 

هُت جطل بلى خل البرالإان وإؾٓاؽ الخٙىمت بطا ما زبذ مسالُتها الؿُاؾت الهامت الخٙىمت و  نلى الؿلؿت الدشغَ

للضولت والازخُاعاث الأؾاؾُت االإىطىص نلحها بالضؾخىع. ٖما ؤن الخٙىمت ؤو ؤخض ؤنػائها زاغهحن لإمٙاهُت 

ىاب نام ًُخذ الخىاع صازل البرالإان خىٛ االإؿاءلت مً ْبل الىىاب نبر جٓضًم ؤؾئلت ٖخابُت ؤو شُاهُت ؤو نبر اؾخج

و جدُٓٓها ؤو ًجغي الهمل مً ؤحل الىضىٛ بلحها  .35الؿُاؾت التي جم بجبانها والىخاثج التي وْ

ل في محزاهُت الضولت التي ًٓو بنضاصها نلى غىء الأهضاٍ االإغؾىمت في مسؿـ  وجٙىن ؤولى نملُاث الخجزً

إطن بها وطلٚ في هؿاّ الخىمُت. بط ؤهه باليؿبت لٙل ؾىت، ًىظ ْ اهىن االإالُت نلى حملت جٙالُِ الضولت ومىاعصها وٍ

ؿاث الخىمُت وخؿب الخىاػن الاْخطاصي واالإالي الظي ًػبؿه االإحزان الخجاعي 
ّ
.  وؤهمُت الخطىّعاث 36ؤهضاٍ مسؿ

بها الىاعصة في الخسؿُـ جخجؿّض في هىضؾت محزاهُت الضولت وجبىٍ
هُٓاث الخىمُت الجؼء . بط ؤهه باليؿبت لخىوـ، جازث 37

ل الهمىمي،  38الأوٛ مً هُٓاث الهىىان الثاوي. وجىػم هُٓاث الخىمُت نلى ؤعبو ؤْؿام الاؾدثماعاث االإباشغة، الخمىٍ

ت.
َ
ُ
ّ
ىق

ُ
 هُٓاث الخىمُت الؿاعثت وهُٓاث الخىمُت االإغجبؿت باالإىاعص الخاعحُت االإ

ٔ االإحزاهُت بٙل الخضماث الأؾاؾُت التي ًغحو للضول
ّ
ت جدُٓٓها. وحهلً ؤيلب الضؾاجحر الغهان الخىمىي وجخهل

ا الإىاؾني  ىلت للضولت. وحهخبر هظه الخضماث الأؾاؾُت االإُ٘ىلت صؾخىعا خٓىْ مىظ جىؾئتها ٖما ج٘غّؽ الخضماث االإىٗ

ٓها نبر مسخلِ  ِ
ّٓ د

ُ
الضولت ؤو ْاؾىحها، مً حهت والتزاماث، يحر مخجاوؿت، مدمىلت نلى الضولت، مً حهت ؤزغي، ج

 غأَ الهامت. االإ
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َالاْتران بحن االإغأَ الهامت والخىمُت ججؿّض مً ؤواثل الؿخِىاث وطلٚ بخىحُه الضولت لٙل هُاٗلها هدى 

 جدُٓٔ الخضماث الهمىمُت نبر مسخلِ االإغأَ الهامت.

ل وجخّسظ وجػو وجدمي وجهيئ   ُّ لت، عانُت، غامىت وهي التي جمىو وجدخ٘غ وجخ٘ َِ اٗ َالضولت بالضؾخىع هي 

ض وجدغص وجلتزم. هظا لِـ اؾخهغاغا لٓامىؽ لًت و 
ّ
غ وجضنّم وحصجّو وججضّص وجغش

ّ
حؿعى وحهمل وجػمً وجىَ

ت االإىحب آصائها مً ْبل الضولت. ٔ بإَهاٛ في ضًُت االإػاعم وإهما هي ْاثمت الؿلباث الضؾخىعٍ
ّ
 نغبُت ًخهل

ل خىلهما الغا
ّ
ٔ الهام والخىمُت. وإػاء هظا الخىاعص، ًمً٘ غمّ الؿلباث في َ٘غجحن جدشٙ بؿت بحن االإغَ

م اه الاحخماعي، الؿهاصة 39َالضولت، مؿالبت، مً حهت، مو الُاعّ َٓـ في االإطؿلخاث، بتهُئت الهِش ال٘غٍ ، الغَ

و، بحن االإىاؾىحن في ٗل الجهاث، ناثضاث  زغواث الىؾً التي هي ملٚ للمىاؾىحن، والهمل، مً حهت ؤزغي، نلى الخىػَ

 . 40والؤهطاٍ نلى ؤؾاؽ الهضٛللشهب 

ُخذ مضاه بلى  ل الضولت وٍ
ّ
ع جضز ِ

ّ
جظ ًُ نملُت الػمّ هظه جضوع خىلها ٗل االإغأَ الهامت وهى ما مً شإهه ؤن 

(، شابا )بازخلاٍ 41ؾِٓ يحر مخىاهي لُجهل الضولت عانُت للمىاؾً ولُضا )صازل الؤؾاع الٓاهىوي ؤو زاعحه

(، ٖهلا )ناملا ؤو ناؾلا(، شُسا )بؿىض ؤو صون 42ضُتالجيؿحن / في صخت حُضة ؤو مً طوي الاخخُاحاث الخطى 

ِ والهاضمت. 43ؾىض ي الغٍ ِ
ّ
ًؿ

ُ
اث الهمل والُغاى وح  (. وحشمل هظه الغناًت ؤوْ

ِ االإغأَ نىض جىَحر الخضمت وإهما جخهضاها لخدُٓٔ حىصة الخضمت وهى ما ًدُل لُ٘غة الخىمُت.  ولا جخىْ

تَةلى حاهب الؿً٘ والىٓل واالإاء، جلتزم الضول ُّ ، الخٔ في االإاء الطالح للشغاب لٙل 44ت بػمان حىصة الخضماث الصخ

45ًمىاؾً غ البدث الهلمي46، حىصة التربُت والخهلُم والخٙىٍ في قغوٍ  48، غمان الهمل47، حصجُو الؤبخٙاع وجؿىٍ

و 50نلى ؤؾاؽ الُ٘اءة والؤهطاٍ 49لاثٓت وبإحغ ناصٛ  مو الخغص نلى صنم الدشًُل نبر الخدُحز لبهث االإشاعَ

ت وجىمُت الٓضعاث للإؾهام بطُت َانلت في الخىمُت الشاملت للبلاص حر ٗل الىؾاثل الٓاهىهُت  51الخىمىٍ ونبر جىَ

و بصماج ٗل ؤؾُاٍ  و الخىمُت االإؿخضامت ومشاعَ و الاْخطاص الاحخماعي والخػامني ومشاعَ واالإاصًت لضنم مشاعَ

 ُت.المجخمو االإؿخػهُت َهلُا في الخُاة الاْخطاصًت والؤحخمان
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م الضولت الأوشؿت ٓي، جضنِّ ُه هطِب. َُي بؾاع وشاؾها االإغَ  وإلى حاهب جغؾاهت الخضماث هظه، للترَ

ل هظا ؾىاء نلى  اغُت والثٓاَُت والؿُاخُت والبُئُت وٗ حهُت نبر بهجاػ الخجهحزاث الاحخمانُت والغٍ اغُت والترَ الغٍ

" ونلُه الخٔ في الثٓاَت مػمىن ؾلُمت. َبةْغاع ؤن "االإؿخىي الىؾني ؤو المخلي لخدُٓٔ جىمُت مؿخضامت في بِئت 

ت الؤبضام" و"حصجّو )...( الؤبضام الثٓافي وجضنّم الثٓاَت الىؾىُت في جإضّلها وجىىّنها وججضّصها" . 52جػمً الضولت "خغٍ

اغت" م الضولت الغٍ ٖما "جضنِّ
حر الؤمٙاهُاث اللاػمت الإماعؾت الأوشوؾالبها الضؾخىع بـ" 53 اغُت الؿعي بلى جىَ ؿت الغٍ

حهُت  .54"والترَ

  .55ولمخخلِ االإغأَ الهامت، وؾىُت ؤو مدلُت، ؾغّ حؿُحر جػمجها ومباصت جد٘مها في اؾخٓغاعها وفي جؿىّعها

ت واالإؿاواة والخإْلم والخُاص ٖما جسػو لٓىانض الشُاَُت وما جُترغه مً خٔ الىُاط بلى  بط جسػو الإبضؤ الاؾخمغاعٍ

ؿت له ولٓانضة  االإهلىمت، ولٓانضة الجزاهت ٔ الهام نً االإطلخت الهامت االإاؾِّ وما حؿخىحبه مً نضم بهدغاٍ االإغَ

ت  و بأصائها والخبؿُـ مً الؤحغاءاث الؤصاعٍ ُٓت مً االإىخُو بها والدؿغَ ب الخضمت االإغَ الىجانت التي جُترع جٓغٍ

ل طلٚ في بؾاع ْانضة االإؿاءلت التي هي ش ٔ الهام.  االإخبهت بما ًسُِ مً جٙلُت ؤصائها وٗ  غؽ لاخترام غىابـ االإغَ

بلا ؤهه، لئن جخّدض االإغأَ الهامت مً خُث االإباصت الخاٖمت َحها، َةنها جسخلِ مً خُث ؾغّ حؿُحرها َُٓو 

 الخمُحز بحن الدؿُحر االإباشغ، ؤو نبر االإاؾؿاث واالإيشأث الهمىمُت ؤو نبر الخإهُل الأخاصي ؤو الخهاْضي. 

هخبر بهث ماؾؿاث نمىمُت ؼ يُاب االإباصعة الخاضت ؾىاء لهؼوٍ ؤو  وَ ؤو ميشأث نمىمُت وؾُلت لخهىٍ

ٚ للٓؿام الخاص في  جؿّم بوشاء االإيشأث الهامت زىاثُت صوع الضولت ٖشغٍ لعجؼ مجها للُٓام بإوشؿت بْخطاصًت. وٍ

ت االإغأَ الهامت مً حهت ؤزغي. هظه ا ؿلؿت نامت حؿهغ نلى اؾخمغاعٍ لثىاثُت هي المجاٛ الاْخطاصي مً حهت، وٖ

التي جبرع زغاء االإيشأث الهامت مً خُث ؤضىاَها لدشمل في وشاؾها الطىاعي والخجاعي حاهبا مً االإاؾؿاث 

ٙىن حؿُحر اليشاؽ الاْخطاصي زاغو مبضثُا للىكام الٓاهىوي االإؿبٔ نلى  اٗث. وٍ ت والشغ الهمىمُت يحر الؤصاعٍ

 مجلـ الؤصاعة.الخىاص وطلٚ لخِؿحر جدُٓٔ ؤهضاَها بىاؾؿت هُاٗلها ٖ

بلا ؤن الخُاع اللُبرالي الظي اهخهجخه الضولت مو ما شهضجه االإيشأث الهمىمُت مً ضهىباث مالُت ؤصي بلى  

جغاحو ملخىف في حؿُحر االإغأَ الهامت الاْخطاصًت وفي االإٓابل، جىامى َُه اللجىء بلى ؤؾالُب الخإهُل الخهاْضي 
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ٔ نام، الطُٓاث الهمىمُت، الشغاٖت بحن الٓؿام الهام  لأشخاص الٓاهىن الخاص في بؾاع نٓىص جُىٍؼ مغَ

والٓؿام الخاص. وانخبر الأؾلىب الخهاْضي مً ؤؾالُب الخطغٍّ في االإغأَ الهامت الظي حؿاهم في الخسُُِ نلى 

غه مً مجالا 
ّ
ت وجدُٓٔ اْخطاص مُؿخضام هكغا الإا ًىَ ث مخىىنت الضولت بخىؾُو االإىاعص االإالُت في بهجاػ البرامج الخىمىٍ

و وجدُٓٔ الجىصة.  لخباصٛ الخبراث والخىضل الإهاًحر ؤَػل في ازخُاع االإشاعَ

II- افق العامة قاصزة عن التنمية  المز

 

مت  ً مهاًىت الهلاْت بحن االإغأَ الهامت والخىمُت الٓطىع نً جدُٓٔ هضَها. ًَُاب الخىٖ ِ
ّ
م٘

ُ
حهل  )أ(ج

   .)ب(ًُغع غغوعة الخإهُل  االإغأَ الهامت في خاحت للخىمُت وهى ما

 غياب الحوكمة  -أ

ت مً واْو الضوٛ  حهني الخىمُت " ىت مدضّصة بىغىح، ؤهضاٍ مُشخّٓ الخٓضّم هدى ؤهضاٍ نامت مهُّ

خٓضّمت
ُ
جاه هدى هظه الضوٛ ًُغِع نلى الضوٛ ججاوػ الأوؿاّ الخٓلُضًت بازخلاَها، ؾُاؾُت، 56"االإ

ّ
. بلا ؤن، الؤج

 ٓاَُت مُٓابل الهمل نلى جدُٓٔ بهماء للمىاعص الظاجُت.احخمانُت، اْخطاصًت، ز

مت جؿىع االإغأَ  ً مً جدُٓٔ الخىمُت. وجُغع الخىٖ
ّ
مت االإغأَ الهامت لخخم٘ ومً هىا ج٘مً ؤهمُت خىٖ

الهامت مً خُث ؤؾالُبها والأهكمت الٓاهىهُت الخاٖمت لأنىانها ولؿغّ حؿُحرها صونها لا ًمً٘ للمغأَ الهامت ؤن 

 اؾغة للخىمُت.جٙىن ْ

َالخُ٘حر في الخىمُت ًجب ؤن ًدبلىع في جطىّع ًٓىم نلى الاؾخًلاٛ الأمثل ؤو الغشُض للمىاعص في وؿٔ ؾُاس ي 

هخبر بهُاْا عشُضا في الضوٛ الغؤؾمالُت، لا ًٙىن ٖظلٚ في  ٌُ خي لأهه ما  واحخماعي واْخطاصي صون بهماٛ للبهض الخاعٍ

هضُّ عشُضا، بؾخًلاٛ االإاٛ الهام لإخضار ضىانت  ٌُ ل صازل هُـ الىمىطج. بط 
ّ
الضوٛ الاشتراُٖت وؤخُاها الازخلاٍ ًدؿل

ل َُه طاث الؤؾخهماٛ للماٛ الهام عشُضا في الضوٛ الؤشتراُٖت 
ّ
شٙ ٌُ ذ الظي لا  ُاحي في الىْ زُٓلت في الؤجداص الؿىَ

يخِج ؤن الهالم االإهاضغ لا ٌشهض جىمُت واخضة . ولظلٚ لا ًجب ؤن ًٌُل الخٓىحن 57الأوعبُت ًُ نً الخىىّناث وهى ما 

 ول٘ىه ٌشهض غغوبا مً الخىمُت جسخلِ مً خُث جطىّعاتها للخٓضّم ومً خُث وؾاثل جدُٓٓه.
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ت جإزظ بهحن الانخباع  ت ويُاب اؾتراجُجُت جىمىٍ بىاءً نلى طلٚ، َةن ازتزاٛ الخىمُت في همظحت ضىعٍ

ت ونىص لإشًاٛ الىاؽ والاهدغاٍ بإصواث الشغنُت لخدُٓٔ زطىضُت الضولت، ًجه ل مً الخطىّعاث الخىمىٍ

 .ٔ ّٓ ت ؤؾاؾها ونىص لا جخد
ّ
 مشغونُت هش

خّجَهَت بلى الضازل" مً الخٓلُظ   
ُ
جَهَت بلى الخاعج" بلى "الخىمُت "االإ خَّ

ُ
ً الخدىّٛ مً الخىمُت "االإ ِ

ّ
م٘ ًُ بلا ؤهه لئن 

ت للضوٛ االإخٓضمت، ب ُّ . ٖما ان جدُٓٔ الخىمُت 58"ؾُػو ؤْضاع ومطاثغ الضوٛ )...( في ؤًضي ػنمائهالا ؤهه "مً الخبه

ؾُسخلِ بازخلاٍ الؿُاؾاث الهامت ومضي وحىص مىار صًمٓغاؾي مً نضمه وهى ما ًجهل مؿاولُت الخىمُت جمُل 

ض ىخِّ
ًُ هخبر عهاها وؾىُا  ٌُ مٔ الانخٓاص بإن جدُٓٔ الخىمُت  هِّ

ٌُ جاه الضولت مما 
ّ
االإطالح الىؾىُت في مسخلِ المجالاث  في اج

ت.
ّ
 الهلمُت، الخ٘ىىلىحُت، الاْخطاصًت، الاحخمانُت، الثٓاَُت والبُئُت وهى ما ٌؿخىحب ؾُاؾت ْىمُت مؿخٓل

َالخىمُت نغغت الإازغاث صازلُت لا جٓل ؤهمُت نً االإازغاث الخاعحُت. والبدث نً حًُحر جغؾاهت الىطىص 

ماعؾت هجانتها. صون الهمل نلى وشغ زٓاَت الخى
ُ
ض االإ ِٓ ُ

ًُ  مُت واؾدبؿانها مً ْبل واغو الىظ ومً ْبل االإهىُحن بها 

و الىمى الاْخطاصي في حمُو  َإيلب الضوٛ جػو في مسؿؿاث الخىمُت وضُت حاهؼة جٓىم نلى حؿغَ

غ االإباصعة الُغصًت لخم٘حن مؿاهمت الٓؿام الخاص في الاؾدثماع، جىحُه الاؾدثماعاث  بلى الٓؿاناث الٓؿاناث، جدغٍ

م في الخضاًً الخاعجي، 
ّ
الؤهخاحُت الٓاصعة نلى زلٔ مىاؾً الشًل والهملت الطهبت، حصجُو الاصزاع الضازلي والخد٘

ُو مهضٛ الىمى الؿىىي للضزل الُغصي  . 59الهمل نلى جغَ

هلً نلحها في مسؿؿاث الخىمُت جبٓى في نضًض الخالاث مجغّص بنلان هى 
ُ
اًا لا جمذ بلا ؤن مجمىم الىؾاثل االإ

مت مغآَها الهامت وما ًىجم نىه مً  للىاْو بطلت هكغا للاهُطام بحن االإيشىص واالإىحىص لٓطىع الضولت نلى خىٖ

ٓغن َحها الؿُاس ي مو الاحخماعي والاْخطاصي. ًُ  ْطىع نً جدُٓٔ الخىمُت لأؾباب 

ٔ الهام ًغجبـ بةعاصة ال اٗؾلىب مً ؤؾالُب حؿُحر االإغَ ضولت في جِؿحر الخطغٍ َةخضار ميشأث نمىمُت 

ٔ الهام وإزػانه، مبضثُا، لىكام الٓاهىن الخاص. بلا ؤن، بهؼ االإيشأث الهمىمُت في ْؿام الؿحران ؤو  في االإغَ

الصخت، ؤخضزذ لخٙىن مجالـ الؤصاعة َحها مؿخٓلت نً محزاهُت الضولت لخخمً٘ مً حؿُحر االإغأَ الهامت التي حؿهغ 

ٔ  نلحها، بلا ؤنها، في الىاْو لا ٓت حؿُحر االإغَ ع الؤشٙاٛ ٗلما ًٓو حًُحر ؾغٍ
ّ
خجظ ت في غبـ الدؿهحرة. وٍ جمخلٚ الخغٍ
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غآَه حًُحر  ًُ ٔ. َةخضار االإاؾؿاث الهمىمُت للصخت مثلا لم  الهام صون ؤن ًغآَه حًُحر للىكام الخاٖم للمغَ

 الىكام الأؾاس ي للأنىان. 

ت ٖظلٚ نلى مؿخىي بهؼ ؤنىان االإي ض هظه االإُاعْ
ّ
شأث الهمىمُت الظًً ًخم بلخاْهم، نىىة، بمىحب جخإٖ

اث الظي  غها وإيُالا للمهىْ هاث زاضت بالىكام الأؾاس ي للىقُُت الهمىمُت وطلٚ بدثا نً "االإؼاًا" التي جىَ حشغَ

دُه زاهٓت ومً جإزحر اعجُام وؿبت الخإححر نلى  ًيخجه الُىم هكام الىقُُت الهمىمُت مً يُاب للخدُحز ومً مؿاوٍ

 ت الضولت.محزاهُ

ٔ الهام جدغّعا مً الضنم ؤو المجاهُت.  ٓت حؿُحر االإغَ غأَ حًُحر ؾغٍ ًُ ٖما ؤهه في ؤيلب الضوٛ الىامُت، لم 

وعجؼ نضًض الضوٛ نلى نٓلىت الضنم والمجاهُت حؿبّب في بناْت االإغأَ الهامت نً جدُٓٔ الخىمُت بؿبب الؤشٙالاث 

لمجاهُت ؾببا لاهتراء البنى الخدخُت لأيلب االإغأَ الهمىمُت مً مضاعؽ، االإالُت التي جطل بلى خض الؤَلاؽ. وحهخبر ا

ت  ٔ الهام بمؿخهملُه. َهضم مشاعٖ مؿدشُُاث وهٓل نمىمي. ٖما ؤهه للمجاهُت جضانُاث زؿحرة نلى نلاْت االإغَ

سغحه مً عػ  ًُ ٔ الهام  له مً شإهه ؤن ًدىٛ صون يغؽ جطىّع حضًض للمغَ ٔ الهام في جمىٍ ّ البُلُٚ مؿخهمل االإغَ

لخٓه بغػّ الـ  .publicوٍُ

بط ؤهه، مً االإُغوع ؤن ًٙىن االإهلىم، مً خُث االإُهىم، مُخٓاعبا مو الؿهغ. َغيم هبل الهضٍ، َةن المجاهُت 

ٔ الطحي التي حشٙى يُاب  ٔ الىٓل ؤو االإغَ ججهل الازخلاٍ ٖبحر بحن مهلىم الخضمت الهمىمُت وجٙلُتها ؾىاء في مغَ

مت عشُضة.    خىٖ

ٔ الخهلُم، الُغّ في طاث الازخطاص وصازل هُـ االإىؿٓت بحن الخهلُم الهام والخاص صلُل نلى  وفي مغَ

وحىب بناصة الىكغ في: مهلىم الترؾُم، مهلىم الؤْامت، يُاب الخدُحز، َغع صَو مهالُم نلى الغؾىب وجسُُؼ 

و الخٓضم في الضعاؾت  . 60مهالُم الترؾُم ٗلما وْ

هخبر زٓل حجم الىقُُت ا اث الخىمُت. َُي ؤيلب الضوٛ الىامُت، الُىم، ًٌلب نلى هكام وَ لهمىمُت مً مهىْ

هلا الضولت َغغذ نلى هُؿها ؤن جخىلى ٗل ش يء  الىقُُت الهمىمُت الُ٘غ البىهاباعحي "خاعب وؤها ؤجىلى ٗل ش يء" وَ



: رهانات انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتذاعٍاتها عهى الأمن                             42أعمال انمهتقى انذونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61وانتنمٍة فً انجزائر ٌىمً     
 

55  

 

ت لخجهل نضًض مغأَ الٓغن  ر في  ، في الضوٛ الؿاثغة21لأؾباب حًلب نلحها الخؿاباث الؿُاؾىٍ
ّ
هدى الىمى، جخهث

 مؿاعها الخىمىي.

مً بحمالي محزاهُت الضوٛ الىامُت وهى ما صَو بطىضوّ الىٓض  % 40زٓل خمىلت الخإححر ًجهلها لا ججزٛ نً  

 مً الىاجج الضازلي. % 14الضولي لُغع جسُُؼ ٖخلت الأحىع والهىصة بها بلى مؿخىي لا ًخجاوػ 

ؿخىي جطىّع االإغأَ الهامت عجؼ االإىكىمت االإىحىصة نً جدُٓٔ ً٘شِ وعي الضوٛ بىحىب الخجضًض نلى م

ت مثل الؿىّ االإالُت، المجاٛ البىٙي، 61الخىمُت ه٘ـ الضوع الخهضًلي الظي التزمذ به نضًض الضوٛ في مجالاث خُىٍ . وَ

طاٛ، االإىاَؿت، الخىمُت االإؿخضامت بعاصة الضولت في حًُحر جطىّعها للمغاَ
ّ
اغت، الاج ٔ الهامت نبر بخضار الخإمحن، الغٍ

ذ باؾخٓلالها لإبهاصها نً الؤصاعة  بضو ؤن وؾمها باالإؿخٓلت ً٘شِ ؾعي الؿلؿت الخطغٍ ت مؿخٓلت. وٍ هُئاث بصاعٍ

الخٓلُضًت االإىضىمت في نضًض المجالاث بشبهت المخؿىبُت والُؿاص الظي انخبره ابً زلضون باب مً ؤبىاب "الًلبت 

ت االإؿخٓلت، البضًل الٓاثم نلى نلى الأوؾان" والُؿاص مهل٘ت للبشغ  ومُؿضة للهمغان. وهى ما ًجهل الهُئاث الؤصاعٍ

وهى ما مً شإهه جضنُم االإٓبىلُت  62مهاًحر حؿخجُب الإٓخػُاث صولت الٓاهىن ٖمبضؤ الاهخساب، الشُاَُت والجزاهت

 ٖمٓىّم مً مٓىماث الىجانت في جدُٓٔ الخىمُت.

اث حضًضة وهي جدضًضا المجالـ المخلُت ومجالـ الأْالُم ٖما ججؿّض البدث نً الخجضًض في بخضار َئ

و ناصٛ للثرواث  حر زضماث الٓغب ؤو بضَو وؿٔ الخىمُت بما ًػمً جىػَ والًاًت هي جدُٓٔ الخىمُت نبر جىَ

 والخٓلُظ مً خضّة الخُاوث الجهىي.

ؼي الترابي لا ًسلى مً جدضًاث ىم نلى الجمو ضلب . َالإْلُم مثلا، 63ًٓبلا ؤن ججضًض الخىكُم اللامغٖ

جٓؿُم جغابي واخض بحن نضة حهاث مخُاوجت الخطاثظ، ؾىاء نلى االإؿخىي الاْخطاصي ؤو نلى االإؿخىي 

و الُٓغ ونىع صَو مؿاع الخىمُت  و الثروة بلى ؤؾلىب لخىػَ الؿىؾُىلىجي، وهى ما ْض ًىدغٍ به مً ؤؾلىب لخىػَ

ت الخؼا ثً ولا جمخلٚ اؾخٓلالُت ْغاعها زاضت في الجاهب االإالي. ًضَو مؿاع الُٓغ زاضت بػاء حماناث مدلُت زاوٍ

ذ  %4َاالإالُت الهمىمُت للجماناث المخلُت لا جخجاوػ في بهؼ البلضان الىامُت  مً االإالُت الهمىمُت للضولت في الىْ

 .%50وفي ؤالإاهُا  % 20الظي جبلٌ َُه في َغوؿا 
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 ضزورة التأهيل  -ب

مُت في الضوٛ الىامُت حهلذ مسخلِ الخؿاباث والخطىعاث والبرامج ْطىع االإغأَ الهامت نً جدُٓٔ الخى

اهخٓالا ؤو جدىّلا مً وغو لا وهغٍ نىه "  والىطىص طاث المخخىي الخىمىي لا حهضو ؤن جٙىن بلا ؤونُت حؿدشغٍ

ٔ له وحىص في االإؿخٓبل  .64"ال٘ثحر بلى وغو لً ًخدّٓ

ش بؾلاّ الأمم االإخدضة "خِٓبَت ً نضًض  َمىظ الؿخِىاث، جاعٍ
ّ
ِ، لم جخم٘

ّ
الخىمُت" ٖخىحّه صولي الإىاحهت الخسل

الضوٛ مً ججاوػ مدضوصًت االإىاعص وعجؼ االإحزان الخجاعي واهسُاع ُْمت الهملت المخلُت وهؼوٛ مهضٛ الىمى الؿىىي 

و مً وؿٔ الاْ
ّ
تراع للضزل الٓىمي باليؿبت للُغص الىاخض واهسُاع مهضٛ همى الؤهخاج الٓىمي الؤحمالي وهى ما عَ

سػو الضوٛ  وما اهجغ نً طلٚ مً اهدغاٍ بمؿاع الخىمُت بلى جبهُت لىكام صولي ًد٘م ؾىّ الخجاعة الهاالإُت وٍ

اٗلبىٚ الضولي وضىضوّ الىٓض الضولي  . 65لإملاءاث الهُئاث الضولُت 

ن الانخباع َلإشٙاٛ االإغأَ الهامت والخىمُت مُىحّهاث نامت لا ًمً٘ الخًاَل نجها وهى ما ٌؿخضعي ؤزظها بهح

 مً ْبل الضوٛ الىامُت في مؿاع جإهُل االإغأَ الهامت ختى حؿترحو صوعها ٖٓاؾغة للخىمُت. 

وحؿخىحب غغوعة جإهُل االإغأَ الهامت مغاحهت جضابحرها وإضلاح ؾغّ الخطغٍّ َحها وضُاهت وؾاثلها وطلٚ 

 لخمُ٘جها مً مىاحهت الخدضًاث وججاوػ الاٖغاهاث الىاْهُت. 

ُغع الخإ "الخىمُت االإخجهت بلى الضازل" نبر ججهُل الىاْو بازتزاٛ نملُت الخىمُت في  هُل نضم بناْتوٍ

ت للخىمُت وللمسؿؿاث االإخهلٓت بها  .66همظحت ضىعٍ

ت لم جاص بلى جدىٛ مغاٖؼ ضىو الٓغاع مً الضوٛ االإخٓضمت بلى الضوٛ الىامُت نلى هدى ما   َالٓىلبت الجبرً

ولذ جىمُت الهالم الثالث بل ؤن الىدُجت نمٓذ مً زػىم البرامج الىؾىُت جطىعث ؤيلب ال٘خاباث التي جىا

 . 67واؾخجزاٍ الُاثؼ الاْخطاصي لػًىؾاث زاعحُت

ذ بمؿاع الخىمُت مً مؿاع وؾني ؾُاصي بلى جبهُت الخىمُت لىكام صولي  َجضلُت الخىمُت والخسلِ اهدغَ

ن الخجاعي واهسُاع ُْمت الهملت المخلُت ؤصزل ؤهخجذ نضم جدُٓٔ الاؾخٓلاٛ الاْخطاصي وجدُٓٔ عجؼ االإحزا

نضًض الضوٛ في نلاْت جبهُت في ؾىّ الخجاعة الهاالإُت ؤهؼٛ مهضٛ الىمى الؿىىي للضزل الٓىمي باليؿبت للُغص 
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الىاخض واهسُاع مهضٛ همى الؤهخاج الٓىمي الؤحمالي. ٖما ؤن ْؿام الؼعانت جٓهٓغ امام بغامج الخطيُو وهى ما ؤهخج 

ت، الهملُت ْض جبضو نملُت اْخطاصًت "مجخمها ُّ ت"، جٓترع لدؿضّص ما اْترغخه. في هظه الىغه ث اؾتهلاُٖت حماهحرً

اٗلبىٚ الضولي  و الػًىؾاث الؿُاؾُت وما حؿخدبهه مً جإزحر الهُئاث الضولُت  مدضوصة الىؿاّ، بلا ؤهه لىا ؤن هخىْ

و مهضّلاث الىمى وضىضوّ الىٓض الضولي. َبالغيم مً الخؿلو هدى "الخٓضم الها لمي" نبر "الىاْهُت الاْخطاصًت" لغَ

رَغَت مثل االإؿالبت 
َ
ٓت
ُ
َهي جخّجه نلى الضوام الإماعؾت جإزحراث بٓؿو الىكغ نً االإش٘لاث الىىنُت التي ججابهها الضوٛ االإ

و مهضّلاث الاؾتهلإ، حصجُو الٓؿام الخاص، ا حر الاؾخٓغاع ونلى الأزظ في المجاٛ الاْخطاصي، عَ لخض مً بخىَ

 ؤنباء الٓؿام الهام ...

بلا ؤن االإهاًحر التي جبىتها الهُئاث الضولُت لخدُٓٔ الىمى الاْخطاصي، لم جدٓٔ ؤهضاَها َالٓؿام الخاص لا 

و، جُص ي الُؿاص، بـء مهضّلاث الؤهخاج، اهدشاع ؾاخٔ للبؿالت وهؼوٛ الضزل الُغصي 
ّ
ٌؿخجُب نلى الىدى االإخىْ

خىمُت الظي ؤضبذ مشغوؾا بمٓخػُاث زاعحُت وهى ما ًٙىن له جإزحر نلى ؾُاؾاث ؤهخج العجؼ نً ٖؿب عهان ال

 الضوٛ وطلٚ باعتهان ؾابو وحجم الخىمُت للضولت بهىامل مً زاعج خضوصها. 

اٗن ؤخض وؾاثل الخهبحر نلى ؤن " الؿُاؾاث الؤضلاخُت التي اجبهتها خٙىماث الضوٛ ولهل اللجىء بلى الثىعاث 

ؤهضاَها صون جدُٓٔ جىمُت خُُٓٓت، وؤن الضوع الظي لهبخه الهُئاث الضولُت في جىمُت هظه  الىامُت ْض اؾدىُظث

 .68"الضوٛ مدضوص

باث الخىمُت 
ّ
ل في ُُُٖت جىقُِ االإغأَ الهامت خؿب مخؿل

ّ
ًبضو ؤن الؤشٙاٛ االإغجبـ بؿحروعة الخىمُت ًخمث

 هامت وجدضًثها. نبر الخسؿُـ لها وجىىَو ؾغّ حؿُحر االإغأَ ال 69ومٓخػُاث مىازها

ض بؾهام الضولت وجطىّعاتها  جؿِّ
ُ
ت هٓؿت الخٓاؾو بحن االإغأَ الهامت والخىمُت. َهي ج ؿاث الخىمىٍ

ّ
ل المخؿ

ّ
وحشٙ

 مً زلاٛ البرمجت والخسؿُـ وجىحُه اليشاؽ الاْخطاصي لخدُٓٔ الأهضاٍ الاْخطاصًت والاحخمانُت االإيشىصة.

ت ج٘شِ الضولت نً  ؿاث الخىمىٍ
ّ
اث َهبر المخؿ ًّ البرامج ومسخلِ االإغأَ الهمىمُت اللاػمت الإىاحهت جدض

اث مػبىؾت وبالانخماص نلى الؤمٙاهاث االإىحىصة واالإغضىصة.  ٔ ؤولىٍ  مؿخٓبلُت مً ؤحل جدُٓٔ ؤهضاٍ مغؾىمت وَ
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ا ولا ًمً٘ ؤن ًخجاهل مؿاع جإهُل االإغأَ الهامت ما ؤخضزخه زىعة الاجطاٛ الُىم التي لا ًمً٘ ؤن ًىهضم ؤزغه

اٗء الاْخطاصي" للىضىٛ  . َلا ًٌُب الُىم الخضًث نً اؾخًلاٛ "الظ نلى عؾم خضوص الخىمُت وؤشٙالها في الضوٛ

 للٓغاعاث الاْخطاصًت الطاثبت اؾتراجُجُا لخدُٓٔ الخىمُت.

ض ؤوعصث الضعاؾت التي ْام بها البىٚ الضولي خىٛ الاْخطاصًاث الىامُت في مغخلت ما بهض الاؾخٓلاٛ جدذ  وْ

ُٓا وصوٛ الخسؿُـ في الضوٛ الىامُت... صعوؽ مً الخجاعبىان "نى ُت وشماٛ بَغٍ "، ؤهه نلى زلاٍ صوٛ ؤوعوبا الشغْ

اٗن مً هطِب صوٛ حىىب شغّ آؾُا التي وغهذ  ُٓا ومىؿٓت ال٘غاًِب، َةن الأصاء الأَػل  وؾـ وصخغاء بَغٍ

٘غه الغؤؾمالي ت مغهت وشاملت جسضم الىمىطج الطىاعي وَ ا التي جم٘ىذ مً  زؿؿا جىمىٍ ا الجىىبُت ومالحزً مثل ٗىعٍ

ت وخؿب اؾدثماع االإىاعص الؿبُهُت وإخضار البنى الخدخُت  بىاء اْخطاص مخماؾٚ نبر زلٔ ْضعاث االإىاعص البشغٍ

 الخضماجُت والخٓىُت.

 ، الخلاصة

سغج الخ
ُ
ىمُت مً ٗىنها " صون وغو الضولت لخطىّع جىمىي ًخماش ى مو زطىضُت بِئتها لً جخًحّر االإألاث ولً ج

ٔ له وحىص في االإؿخٓبل  .70"اهخٓالا ؤو جدىّلا مً وغو لا وهغٍ نىه ال٘ثحر بلى وغو لً ًخدّٓ
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إم أٗٚ ك٢ رٌٞٗ، هاٛ٘ذ كٍبر٤و اُغٜٔٞه٣خ اُضلاس ػ٠ِ َٓأُخ اُز٤ٔ٘خ. ُٝزؾو٤ن ك٣ٔووا٤ٛخ ك٢ ٓلٜٜٞٓب اُْبَٓ، ٣ٌوًّ اُلٍزٞه  

هاثطخ ػ٣ٞٚخ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزٔوّح، اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُِضوٝاد، ٝاُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ أثؼبكٛب اُضلاس الاهزٖبك٣خ، اُؾب٢ُ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ.
10

 .1996ك٣َٔجو  8ٖٓ اُلٍزٞه اُغيائو١ اُٖبكه ك٢  9أُبكح  
11

 .اُوبئْ ػ٠ِ رلفَّ اُلُٝخ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ػجو أُواكن اُؼبٓخ 
12

 .7، ٓ.1993اُٜوٓب٢ٍ )ع(، "اُلُٝخ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُـوة اُؼوث٢ رٌٞٗ ٗٔٞمعب"، رٌٞٗ، ٍواً ُِْ٘و   
13

 .7، ٓ.اُنًو اُٜوٓب٢ٍ )ع(، "اُلُٝخ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُـوة اُؼوث٢ رٌٞٗ ٗٔٞمعب"، ٓوعغ ٍبثن  
14

ح ث٤ٖ أُٞعٞك ٝأُأٍٓٞ    ّٞ ٌَّ ا٤ُّٞ ٗٔٞمط  ٖٓ إٔ اُٜ ٛزواء ُِطجوخ اػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ ٝٓب اٍززجؼٚ ٖٓ ٝاُلُٝخ اُز٤َٗٞخ، رْ

ٌَّ اَُجت اُوئ٤ٌ ك٢  ٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٛوّ ٛزواء ْٓوٝػ٤خ الاااٍُٞط٠ ٝكولإ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغٜبد، ّ ّٞ كاء ٝٛٞ ٓب رَجتّ ك٢ اُزؾ

ه أُ 2010ك٣َٔجو  17ٝرَجتّ ك٢ اٗللاع صٞهح  1987ٗٞكٔجو 7اَُِطخ ك٢  ّٞ زؼِنّ ثبُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ًٔب ًبٕ اَُجت ك٢ رـ٤٤و اُزٖ

ٍززجؼٜب ٖٓ ؽَ ُِٔغبٌُ اُجِل٣خ ٝ إؽلاس ُِٔغبٌُ ا، ٝٓب 2021ع٤ِ٣ٞخ  25ٍزض٘بء، ك٢ ػ٠ِ إصو إػلإ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ُؾبُخ الا

َُ٘خ  589أُؾ٤ِخ ٝاٗزقبة ُِٔغبٌُ اُغ٣ٜٞخ ٝرؾل٣ل ُزواة أهب٤ُْ اُغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ ٝاُٞلا٣بد اُواعؼخ ثبُ٘ظو ٌَُ إه٤ِْ )لأٓو ػلك 

أُزؼِن ثزؾل٣ل رواة أهب٤ُْ اُغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ ٝاُٞلا٣بد اُواعؼخ ثبُ٘ظو ٌَُ إه٤ِْ( ٝإؽلاس ؿوكخ ثؤُب٤ٗخ صب٤ٗخ، أُغٌِ  2023

  ا٢ُ٘ٛٞ ُِغٜبد ٝالأهب٤ُْ مٝ اُلٝه اُز١ٞٔ٘ رْو٣ؼب ٝههبثخ.
15

بّ هبكح ٤ٍٖٓٞٞٓ ثج٘بء كُْٜٝ ٓضَ اُيػ٤  ٌّ ْ اُؾج٤ت ثٞهه٤جخ ٝاُوبئل اُضبئو ٛٞاه١ ثٞٓل٣ٖ اُن١ ٣ؼوف ٛنا فِن ثبُزجؼ٤ّخ ٖٓ ثؼ٘ اُؾ

هزٖبك٣ب، أْٗأ فلاُٜب اّزوا٤ًخ، ٜٗغب ، رج٢٘ الا1972ثٌٞٗٚ هبئل اُضٞهح اُيهاػ٤خ. ٝهل رج٠٘ اُوئ٤ٌ ثٞٓل٣ٖ: رأ٤ْٓ أُؾوٝهبد ػبّ 

 خ.ٍز٤واك ٝكزؼ ػلح أٍٞام ك٢ كٍٝ إكو٣و٤خ ٝػوث٤ٖٓبٗغ صو٤ِخ أٍٜٔذ ك٢ رو٤ِٔ كبرٞهح الا
16

 .2009 -2004اُجوٗبٓظ اُوئب٢ٍ  
17

 .2014-2009اُجوٗبٓظ اُوئب٢ٍ  
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 رزٔضَ أْٛ ٓواؽَ اُزقط٤ٜ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢: 

 الاهرٌبى ػ٠ِ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ أُورجطخ ثبُزٞعّٜبد اُز٣ٞٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. -

 ٝٙغ الاٍزوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔخ ُِزٞعٜبد اُز٣ٞٔ٘خ. -

 طخ اُز٤ٔ٘خ ػجو ٓواهجخ ٓؤّواد ا٥كاء.ٓزبثؼخ ف -
19

 ٝ.أٓبّ ٓغٌِ الأٓخ ثجبهك 1961أكو٣َ  6فطبة أُوبٙ ك٢   
20

 1968-1965، أُقطٜ اُوثبػ٢ اُضب٢ٗ 1964-1962ٝهل رجِٞهد ا٥كبم اُؼْو٣خ ك٢ صلاس ٓقططبد: أُقطٜ اُضلاص٢ الأٍٝ  

 . 1971 -1969ٝأُقطٜ اُوثبػ٢ اُضبُش 
21

ٝأُقطٜ اُوثبػ٢  1968 -1965ٝ أُقطٜ اُوثبػ٢ اُضب٢ٗ  1964-1962ب: أُقطٜ اُضلاص٢ الأٍٝ ٓقطط 14ػزٔلد رٌٞٗ ا 

ػزٔبك أُقطٜ اُقٔب٢ٍ اُواثغ ٤ِ٤ُٚ أُقطٜ اُقٔب٢ٍ اُقبٌٓ ُِلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ا، كول رْ 1976-1973أٓب ث٤ٖ  1971-1969اُضبُش 

ٝاٗطلاهب ٖٓ أُقطٜ  2006زٔبك ٓقططبد فٔب٤ٍخ إ٠ُ ؿب٣خ ػا، ٤ُوغ 1986-1982ٝأُقطٜ اُقٔب٢ٍ اَُبكً  1981ٝ 1977

ػزٔبك ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُقطٜ أُزؾوّى، أٓب ٓغ اُضٞهح ؿبة الإٛبه أُوعؼ٢ ، رْ ك٤ٚ الا2011-2007اُؾبك١ ػْو أُزؼِن ثبُلزوح 

٢ إػلاك أُقطٜ اُقٔب٢ٍ ك ٤ُ2015زْ اُْوٝع ٍ٘خ  2014ٝ 2013ٝ 2012ػزٔبك ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ ر٤ِ٤ٌٔخ ُِز٤ٔ٘خ َُ٘خ ُِزقط٤ٜ ٝالا

ٝاُن١ ٝهغ ك٤ٚ إرجبع أُوبهثخ اُزْبه٤ًخ.  2025-٤ِ٤ُ2021ٚ أُقطٜ  2017أكو٣َ  17ٝاُن١ رٔذ أُٖبكهخ ػ٤ِٚ ك٢  2020 -2016

 ٝهل ٝهغ رو٤ِٔ أُلح إ٠ُ صلاس ٍ٘ٞاد ٝمُي، فبٕخ، ثَجت رلاػ٤بد عبئؾخ ًٞهٝٗب.
22

ه ر١ٞٔ٘ ك٢ رٌٞٗ إ٠ُ أُوًي٣خ  ّٞ هزٖبك٣ب ا، روو٣وا 1956اُ٘وبث٤خ ُلارؾبك اُؼبّ اُز٢َٗٞ ُِْـَ اُز٢ هلّٓذ، ٍ٘خ ، ٣ٝوعغ أٍٝ رٖ
 .1955ٝاعزٔبػ٤ب ٣ٚغ ثوٗبٓغب ٓزٌبٓلا َُٔبه اُز٤ٔ٘خ. ٝهل ٝهغ رج٢ِّ٘ ٛنا اُزوو٣و ك٢ ٓؤرٔو اُؾية اُؾو اُلٍزٞه١ ك٢ ٕلبهٌ ٍ٘خ 

23
ٕ أُقطٜ اُز١ٞٔ٘ الأٍٝ لا ٣٘قوٛ ك٢ اُ٘ٔبمط أُوعؼ٤خ. كل٢ رٌٞٗ، إلا أٗٚ هؿْ رج٢٘ اُزؼبٙل ًٔ٘ٞاٍ ر١ٞٔ٘ ُلُٝخ الاٍزولاٍ، كئ 
َّن ث٤ٖ " الاّزوا٤ًخ اُلٍزٞه٣خ لا رؼ٢٘ أثلا اُلُٝز٤خّ ٝلا رؼ٢٘ اُج٤وٝهوا٤ٛخ، إٜٗب رَؼ٠ إ٠ُ اُوه٢ ثبلإَٗبٕ ػٖ ٛو٣ن اُلؼَ أُ٘

"ٜاُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُقبٓ ٝاُوطبع اُزؼبٙل١. ٝٛنا ٣زؾون ػٖ ٛو٣ن اُزقط٤
23

. اُقوٝط ػٖ ٓورٌياد اُ٘ٔٞمط الاّزوا٢ً، 
ٝهغ رول٣ٔٚ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾلح  1964-٤ِٓ1962ٕٞ كٝلاه ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ أُقطٜ اُضلاص٢ الأٍٝ  180عِت ُلُٝخ الاٍزولاٍ ٓجِؾ 

" آكبم اُؼْو٣خلُٝخ ْٓوٝع "الأٓو٤ٌ٣خ اُز٢ ٝػلد ثَٔبػلح اُجِلإ اُز٢ رضجذ إهاكرٜب اُز٣ٞٔ٘خ فبهط أُؾٞه اَُٞك٤بر٢: هلّّ هئ٤ٌ اُ
 .1961ٝمُي ثٔ٘بٍجخ ى٣بهرٚ ُٞاّ٘طٖ ٍ٘خ  KENNEDYُِوئ٤ٌ 

24
ػٞٗ الاهزٖبك ا٤َُٔوّ ٝأُٞعّٚ ٖٓ أٌُٖٔ ث٘بء اهزٖبك ٣قٚغ ُوٞاػل اُ٘غبػخ ٝأُوكٝك٣خ. هبٕٗٞ اَُٞم ٛٞ هبٕٗٞ ٕبهّ  " 

ػ(، هلّٝه )ؿ(، -: اُزو٢ٌ٣ )عٝهك ك٢ ،1970جو ٗٞكٔ ٣ٞ17وح ٣ّٞ فطبة اُٞى٣و الأٍٝ اُٜبك١ ٗ": ٌُٝ٘ٚ هبٕٗٞ اُؾو٤وخ ٝهبٕٗٞ اُزولّّ
 .28، ٓ.2010، رٌٞٗ 7"اُزقط٤ٜ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ك٢ رٌٞٗ"، ٍَِِخ ٓؼبهف ثؤُب٤ٗخ، اُؼلك 

25
 .1981 -1972اُؼْو٣خ اُضب٤ٗخ ٣ُٞاكن ك٢ رٌٞٗ اُزقط٤ٜ  

26
 .1981-1972ُِؼْو٣خ ٣ُٞاكن ك٢ رٌٞٗ اُزقط٤ٜ  
27

ه أُواكن اُؼبٓخ كل٢ رٌٞٗ، إٔجؼ ا  ّٞ ُغبٗت اُغ١ٜٞ، ٓ٘ن أُقطٜ اَُبكً، ػٖ٘وا هبها ك٢ ٓقزِق ٓقططبد اُز٤ٔ٘خ ػجو رٖ
 .1982ُٔ٘لٝث٤خ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ٍ٘خ هل رْ ثؼش اٝاُغ٣ٜٞخ ٓغ رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ أُ٘بٛن اٌَُب٤ٗخ الأهَ إٗٔبءً. 

 ٛجوب لإػلإ ٝىاهح الاهزٖبك ٝاُزقط٤ٜ.  28
29

 ٤ٔخ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٝرٖبؽ ك٢ ٌَّ ٝص٤وخ إٛبه٣خ رزٖٚٔ فبٕخ:رـط٢ فطخ اُز٘ 

 ٓؤّواد اُ٘ٔٞ الإعٔب٢ُ ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ اُزول٣واد الاهزٖبك٣خ اُوئ٤َ٤خ ُِزـ٤٤واد أُزٞهؼَّخ. -
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كح اُوطبػبد أُزؼِوخ ثبلإٗزبط ٝأُٞاهك ٝاُزٞظ٤ق ٝاُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ٤ُوغ اُز - زؼلِّ ُٓ ُٔقوعبد  لفلاد ٝاُ ُٔ ٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق ٗٔبمط اُ

 اُوطبػبد رٞؽ٤لا ُلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ.

 ٓؤّواد رو٤٤ْ أُْوٝػبد الاٍزضٔبه٣خ اُوطبػ٤خ. -

 ٝر٘وَْ أَُز٣ٞبد اُي٤٘ٓخ ُٔقطّطبد اُز٤ٔ٘خ إ٠ُ:  

اُز٢  ٍ٘خ ٝمُي لأٗٚ ٣ٌوًّ اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ثؼ٤لح أُلٟ 20ٍ٘ٞاد ٝلا رزغبٝى  10رقط٤ٜ ٣َٞٛ أُلٟ: ٣ـط٢ ٓلح لا روَ ػٖ  -

لاد اُ٘ٞػ٤خ اُؼ٤ٔوخ ك٢ اُج٤٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِلُٝخ. ّٞ  رٜلف إ٠ُ إؽلاس اُزؾ

ٍّٜ أُلٟ: ٣وّٞ ػ٠ِ رغيئخ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُِزقط٤ٜ ٣َٞٛ أُلٟ إ٠ُ أٛلاف رٔزل ٖٓ فٌٔ إ٠ُ ٍجغ ٍ٘ٞاد. كٜٞ  - رقط٤ٜ ٓزٞ

 ف أُزـ٤ّوح.ػجبهح ػٖ ر٤٤ٌق اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ثؼ٤لح أُلٟ ٓغ اُظوٝ

رقط٤ٜ ه٤ٖو أُلٟ: ٣زٖٚٔ اُقطخ ا٣َُٞ٘خ اُغبه٣خ ٓٔب ٤٣َو ػ٤ِٔخ إكفبٍ اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ػ٠ِ أٌُٞٗبد ا٣َُٞ٘خ ُِقطٜ  -

  ٓزٍٞطخ أُلٟ. ٝٛٞ ٣زوعْ أٛلاف اُقطٜ أُزٍٞطخ إ٠ُ ٓؤّواد رل٤ِ٤ٖخ.

 
30

 عزٔبػ٢.ُِٔغٌِ الاهزٖبك١ ٝالاٍزْبهح ٝعٞث٤خ ، رٌٕٞ الا1959ٖٓ كٍزٞه ؿوح عٞإ  70ِلَٖ ٛجوب ُ 
 ٖٓ اُلٍزٞه. 535اُلَٖ   31
32  ٌٍّ  31أُؤهؿ ك٢  1969َُ٘خ  64ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ػلك  21ثٔوز٠ٚ اُلَٖ  1969أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء ٍ٘خ رأ

 .1969ك٣َٔجو
33

هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٝٓقططبد اُز٤ٔ٘خ لا رزْ أُٖبكهخ ػ٠ِ  " :ك٢ كوورٚ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ أٗٚ 2022ع٤ِ٣ٞخ  25ٖٓ كٍزٞه  ٣84٘ٔ اُلَٖ   
  ".إلا ثأؿِج٤خ الأػٚبء اُؾبٙو٣ٖ ثٌَ ٖٓ أُغ٤َِٖ ػ٠ِ ألا روَ ٛنٙ الأؿِج٤خ ػٖ صِش أػٚبء ًَ ٓغٌِ

عبٗل٢  27ٝكٍزٞه  36ِٕت اُلَٖ  1959ًٔب ٝهغ رٌو٣ٌ أُٖبكهخ ػ٠ِ ٓقططبد اُز٤ٔ٘خ ثوبٕٗٞ ك٢ ًَ ٖٓ كٍزٞه ؿوح عٞإ 

 ٓ٘ٚ. 65ِٕت اُلَٖ  2014
34

 .2022ع٤ِ٣ٞخ  25ٖٓ كٍزٞه  85اُلَٖ  
 ٖٓ اُلٍزٞه. 554اُلَٖ  35
 ٣زؼِنّ ثبُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ٤ُٔيا٤ٗخ اُلُٝخ. 5967ك٣َٔجو  8ٓؤهؿ ك٢  5967َُ٘خ  53اُلَٖ الأٍٝ ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك   36
ٕ اُؼ٘ٞإ الأٍٝ ٝ 37 ّٞ ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ ٝرَل٣ل إَٔ اُل٣ٖ رَْٔ ٗلوبد اُلُٝخ ػ٠ِ ٗلوبد اُزٖوّف ٝٗلوبد كٞائل اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ اُز٢ رٌُ

ٕ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ٤ُِٔيا٤ٗخ ًٔب رَْٔ ٗلوبد ٕ٘بك٣ن اُقي٣٘خ. ّٞ  اُؼ٢ٓٞٔ اُز٢ رٌ
38
 ٖٓ اُوَْ اَُبكً إ٠ُ اُوَْ اُزبٍغ ٖٓ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ. 

ٕ اُغيء اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ. ٣ٝزؼِنّ اُوَْ ثزَل٣ل إَٔ اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ. ّٞ    أٓب اُوَْ اُؼبّو ك٤ٌ
39

 ٖٓ اُلٍزٞه. 22اُلَٖ   
40

 .2022ٖٓ كٍزٞه  16اُلَٖ   
41

٠َِّ ػْٜ٘ أٝ ٓغ٢ُٜٞ اَُ٘ت" ٖٓ اُلٍزٞه: 52لَٖ ٛجوب ُِ   ُٔزقَ  ".رزٌلَّ اُلُٝخ ثبلأٛلبٍ اُ
42

الأّقبٓ م١ٝ الإػبهخ ٖٓ ًَ ر٤٤ٔي ٝرزّقن ًَ اُزلاث٤و اُز٢ رٖٚٔ ُْٜ ٖٓ اُلٍزٞه، اُلُٝخ ٓطبُجخ ثؾٔب٣خ " 54ِلَٖ ٛجوب ُ 
 الإٗلٓبط اٌُبَٓ ك٢ أُغزٔغ".

43
 ٖٓ اُلٍزٞه. 43ِلَٖ ٛجوب ُ 
44

 ٖٓ اُلٍزٞه. 43ِلَٖ ٛجوب ُ  
 ٖٓ اُلٍزٞه. 48اُلَٖ  45
 ٖٓ اُلٍزٞه. 44اُلَٖ  46
 ٖٓ اُلٍزٞه. 45اُلَٖ  47
 ٖٓ اُلٍزٞه. 46اُلَٖ  48
 ٖٓ اُلٍزٞه. 46اُلووح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلَٖ  49
 ٖٓ اُلٍزٞه. 46اُلَٖ   50
 .2222كٍزٞه  ٖٓ 53اُلَٖ  51
 ٖٓ اُلٍزٞه. 49اُلَٖ   52
 ٖٓ اُلٍزٞه. 52اُلَٖ  53
 ٖٓ اُلٍزٞه. 52اُلَٖ  54
وعغ ٍبثن اُنًو، ػٖبّ ث٘ؾَٖ، "ٓلفَ ُلهاٍخ اَُِطخ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ٙٞء ٓغِخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝاُزطج٤وبد اُوٚبئ٤خ، ٓاٗظو:   55

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب.  62ٓ.

 
ِّق"، ٓوب 56  .575ٍ ٍبثن اُنًو، ٓ.اُؾ٢٘٤َ )ً(، "اُز٤ٔ٘خ ٝاُزق
57
 .5992اُل٣ٔووا٤ٛخ أٝلا اُل٣ٔووا٤ٛخ كائٔب"، أُؤٍَخ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد ٝاُْ٘و،  اٗظو: ػجل اُوؽٔبٕ ٤٘ٓق، " 
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ِّق"، ٓوبٍ ٍبثن اُنًو، ٓ. 58  .585اُؾ٢٘٤َ )ً(، "اُز٤ٔ٘خ ٝاُزق
59
 .5982خ ٝاُٞؽلح"، ث٤وٝد، ٓؾٔٞك ػجل اُل٤َٚ، "اُلٌو الاهزٖبك١ اُؼوث٢ ٝهٚب٣ب اُزؾوّه ٝاُز٤ٔ٘ اٗظو: 
60

كٝلاه ٝإما ًبٕ ٓوكٞهب ثبلإهبٓخ ٝاُطؼبّ ٣ٖجؼ أًضو ٖٓ  51000عبٓؼخ ٛبهكوك ك٢ آفو إؽٖبء ٣جِؾ ٓولاه اُزو٤ٍْ ك٤ٜب أًضو ٖٓ  

 كٝلاه. 74000
61

ث٤وٝد، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح  اٗظو: إثوا٤ْٛ اُؼ١َٞ٤، " اُوبد ٝأفٞارٜب: اُ٘ظبّ اُغل٣ل ُِزغبهح اُؼب٤ُٔخ َٝٓزوجب اُز٤ٔ٘خ اُؼوث٤خ"،  

 .1997اُؼوث٤خ، 
62

 رول٣ْ اُزوو٣و ا١َُٞ٘: اُْلبك٤خ، ٓ٘بهْزٚ أٓبّ اُجؤُبٕ/ أَُبءُخ. 
 .2222اٗظو: ٌّو١ اُز٤َب١ٝ، " اُلآوًي٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ: كهاٍخ ٤ٍٍُٞٞٞع٤ب اُز٤ٔ٘خ ٝالإكاهح"، ٓغٔغ الأٛوُ، رٌٞٗ،   63
 .576ق"، ٓوبٍ ٍبثن اُنًو، ٓ.اُؾ٢٘٤َ )ً(، "اُز٤ٔ٘خ ٝاُزقِّ  64
65

، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح 1998-1798اٗظو: علاٍ أ٤ٖٓ، "اُؼُٞٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼوث٤خ: ٖٓ ؽِٔخ ٗبث٤ِٕٞ إ٠ُ عُٞخ الأٝهٝؿٞا١   

 .1999اُؼوث٤خ، ث٤وٝد، 
66

 ُِزقط٤ٜ اُز١ٞٔ٘ صلاس ٓلاهً: ك٢ الاّزوا٤ًخ، ك٢ اُوأٍٔب٤ُخ ٝك٢ الاهزٖبك٣بد اُ٘ب٤ٓخ: 

ثٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ػجو  1920: ثلأد أ٠ُٝ ٓؾبٝلاد اُزقط٤ٜ الاهزٖبك١ ك٢ الارؾبك اَُٞك٤بر٢ ٓ٘ن ٍ٘خ الاشتراكً انتخطٍط -

َّل اُٜلف ك٢ اُقطخ اُقٔب٤ٍخ الأ٠ُٝ ) ( اُز٢ 1932 -1928اُزقط٤ٜ ُز٤ٖ٘غ الاهزٖبك ٝاُوطغ ٓغ اُطج٤ؼخ اُيهاػ٤خ اُٖوكخ. رغ

بُزق٤ٖٔ ُٜب اُغيء الأًجو ٖٓ الاٍزضٔبهاد. كل٢ ٓغٔٞع اُلٍٝ الاّزوا٤ًخ، ماد اُلٝه ػِٔذ ػ٠ِ إؽلاس اُٖ٘بػخ اُضو٤ِخ ٝمُي ث

اُزأص٤و١ ٝاُوهبث٢ ُِلُٝخ، رْ رج٢٘ أٍِٞة اُزقط٤ٜ أُوًي١ ٝاُزقط٤ٜ اُزل٢ِ٤ٖ ُغ٤ٔغ كوٝع الإٗزبط أُبك١ ٝاُقلٓبر٢ ك٢ إٛبه 

٤٘ٛخ ُٝٔٔبهٍخ اُوهبثخ ػ٠ِ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٖٓ فلاٍ اُز٘ظ٤ْ أُب٢ُ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ٍُٞبئَ الإٗزبط ٝالإكاهح أُوًي٣خ ُِٔٞاهك اُٞ

ٝاٍزقلاّ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢. ٝثبُوؿْ ٖٓ اُزقط٤ٜ أُوًي١ الإُيا٢ٓ ُِ٘ٔٞمط اُز١ٞٔ٘، كول ؽووذ أُٔبهٍخ اُزقط٤ط٤خ اُٜلف ٜٓ٘ب 

و٤ِخ ٝمُي فلاٍ اُقطٜ اُقٔب٤ٍخ الأ٠ُٝ ٓوبهٗخ ٓغ ثزؾو٤ن ٓؼللّاد ٗٔٞ اهزٖبك١ ٓورلؼخ ػجو رٞع٤ٚ الاٍزضٔبه ُلبئلح اُٖ٘بػبد اُض

 .1932-1929اُلٍٝ اُوأٍٔب٤ُخ ٝرغ٘ت اُزٚقْ اُ٘ول١ ٝرلبك١ رلاػ٤بد الأىٓبد الاهزٖبك٣خ ٜٝٓ٘ب أىٓخ 

٤٘بد : ٣ورجٜ اُزقط٤ٜ ك٢ الأٗظٔخ اُوأٍٔب٤ُخ ؿبُجب ثؾلٝس أىٓخ اهزٖبك٣خ. ٝٛٞ ٓب عؼَ أىٓخ اُضلاصانتخطٍط فً اننظاو انرأسمانً -

ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ، رغجو اُلٍٝ اُوأٍٔب٤ُخ، ٝفبٕخ ٖٓ ا٤َُبه ا٤َُب٢ٍ كافِٜب، ػ٠ِ اُزلفَ ك٢ اُْإٔ الاهزٖبك١ ٝأُجبكهح ثبلإٗلبم 

ك٢ الاٍزضٔبهاد ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝك٢ ٓغبٍ اُج٠٘ اُزؾز٤خ رؾذ ّؼبه إػبكح إػٔبه الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝرؾل٣ضٚ ٝٛٞ ٓب ٝهغ ك٢ 

ُٔؼبُغخ أىٓخ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٝماد الأٓو ثبَُ٘جخ لإ٣طب٤ُب ُٝٛٞ٘لا.  1961ؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٝك٢ ثو٣طب٤ٗب ٍ٘خ كوَٗب ثؼل اُ

ٌِّذ اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ كافَ ٛنٙ اُلٍٝ الأكاح ُوكغ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ إ٠ُ ٓب ث٤ٖ  ٣ٍٞ٘ب ٝمُي ثي٣بكح الإٗلبم ػ٠ِ اَُِغ  % 5إ٠ُ  4ّٝ

اُضوبك٤خ ٝالاٍزٜلاى اُؼبّ ٝاُقبٓ ٝى٣بكح الاٍزضٔبه الإٗزبع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝككغ اُزٖل٣و إ٠ُ عبٗت ٝاُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

 اُؼَٔ ػ٠ِ رٖؾ٤ؼ ؽبلاد ػلّ اُزٞاىٕ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ.

واكوِخ ُٜنٙ اُلٍٝ ٓ٘ن ؽُٖٜٞب ػ٠ِ الاٍزولاٍ ٝمُي ُج٘بءانتخطٍط فً الاقتصادٌات اننامٍة - ُٔ اُلُٝخ اُؾل٣ضخ ماد  : ٛٞ الأكاح اُ

ئخ ثلكغ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ػجو الاػزٔبك ػ٠ِ اُقطٜ اُقٔب٤ٍخ ماد أُلافَ اُضلاس: اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُؾغْ ا٢ٌُِ  ِّ الاهزٖبك٣بد اُ٘ب

ز٤َ٘ن ُلاٍزضٔبه، رٞع٤ٚ ثؼ٘ الاٍزضٔبهاد ُزط٣ٞو الإٗزبط ثبَُ٘جخ ُِوطبػبد الاهزٖبك٣خ اُوئ٤َ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رأ٤ٖٓ َٓزٟٞ ٓؼوٍٞ ُِ

 ٝاُزٞاكن ث٤ٖ اُقطٜ ا٤ٌُِّخ ٝاُوطبػ٤خ.
 .5987اٗظو: فبُل أُ٘ٞث٢، ٗبكه كوعب٢ٗ، "اُز٤ٔ٘خ أَُزوِّخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢"، ث٤وٝد، ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ،  67
ِّق"، ٓوبٍ ٍبثن اُنًو، ٓ. 68  .223اُؾ٢٘٤َ )ً(، "اُز٤ٔ٘خ ٝاُزق

69
لإفلبهبد الاهزٖبك أُٞعّٚ ٗظوا لأٗٚ ٌَُ ٗٔٞمط اٗؾواكبد. كِئٖ ٣ٌْٞ اُ٘ٔٞمط كلا ٣غت كوٗ اُوأٍٔب٤ُخ ا٤ُِجوا٤ُخ ًؾَ  

الاّزوا٢ً ٖٓ ث٤وٝهوا٤ٛخ فبٗوخ ٝر٤ِٜٔ ُِٔجبكهح اُلوك٣خ ٝٙؼق ك٢ اُ٘غبػخ ُوٞح ٕٝب٣خ اُلُٝخ، كئٕ ٓؾبُٝخ ؿوً ا٤ُِجوا٤ُخ 
الإَٗبٕ أُلزوً" ٝٛٞ ٓب ٖٓ ّأٗٚ إٔ ٣لول اُلُٝخ اُٖو٣ؾخ ٖٓ ّأٗٚ رؼ٤ٔن اُزلبٝد الاعزٔبػ٢ ٝالافزلاٍ اُطجو٢ ثقِن "ه٤ْ 

 الاٍزوواه اُن١ كٝٗٚ ر٘ؼلّ اُز٤ٔ٘خ.
 

ِّق"، ٓوبٍ ٍبثن اُنًو، ٓ. 70  .576اُؾ٢٘٤َ )ً(، "اُز٤ٔ٘خ ٝاُزق
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 التنافس الأمريكي الصيني وثداعيته على التنمية في إفريقيا  

 د. محمد بىضياف

 جامعة محمد بىضياف بالمسيلة

msila.dz-mohamed.boudiaf@univ 

 

******* 

 ملخص

لُا ؿاهسة بازشة ذاث جأ يي الصُني في ئفسٍ زيراث مخلددة كلى الخىمُت في اللازة، حُث ٌشيل الخىافع الأمسٍ

م" والاطدثمازاث الطخمت في البيُت الخحخُت واالإىازد الؼبُلُت ئلى  حظعى الصين مً دلاٌ مبادزة "الحصام والؼسٍ

ص الدًملساػُت، الحىهمت، ودكم الشساواث  جىطُم هفىذها الاكخصادي، بِىما جسهص الىلاًاث االإخحدة كلى حلصٍ

ت. هرا ا ادة الاطدثمازاث، لىىه أزاز مذاوف بشأن الدًىن الخىمىٍ لخىافع دلم فسصًا لخحظين البيُت الخحخُت وشٍ

الظُادًت والخبلُت الاكخصادًت وجحاوٌ الىزكت الترهيز كلى الخداكُاث الظلبُت لهره الشساهت، وذلً مً دلاٌ 

خلساز الظُاس ي، مشىلاث البِئت والاطخدامت، الخؼسق الى المحاوز الآجُت: الخبلُت االإالُت ومشيلت االإدًىهُت، كدم الاط

ع الخبلُت الاكخصادًت. لُت وجىسَ  اهلظام الظىق الافسٍ

لُا، الخبلُت الاكخصادًت، مشىلاث البِئت الكلمات المفتاحية يي الصُني، الخىمُت في ئفسٍ : الخىافع الأمسٍ

 والاطخدامت، الاطخلساز الظُاس ي.

 مقدمة:

ى لُا لاكخبازاث مخلددة ومخىىكت، ببلظها حُىاطتراجُجُت تهخم الىلاًاث االإخحدة الأمسٍ ُت والصين بافسٍ

لُا غىُت باالإىازد  -وحُىطُاطُت، وبلع الآدس اكخصادي خلدي ئلى مجالاث البِئت والاطخدامت. فافسٍ ججازي، وٍ

لُا جخىفس كلى  ت واكدة، فهي جخىفس كلى احخُاػاث ملخبرة، فافسٍ الاحخُاػاث مً  %03الؼبُلُت، وجمثل طىق ججازٍ

مً احخُاػي الرهب،  %03مً احخُاػي الىفؽ، وجحىش اللازة كلى حىالي  %21مً الغاش الؼبُعي، و %8االإىجمُت، 

 (1)مً الاحخُاػاث اللاالإُت في مادة الىسوم والبلاجين. %03و

لُا حىالي  حُت في مً الأزاض ي الفلا  %03ملُىن هىخاز غير مصزوكت، ما ٌلادٌ  033وإلى حاهب ذلً جحىش ئفسٍ

 (2) اللالم.

يا والصين.  هما جخىفس اللازة كلى مىاد هادزة وهفِظت جمثل اهخمام بالغا للمصالح الاطتراجُجُت ليل مً أمسٍ

mailto:mohamed.boudiaf@univ-msila.dz
mailto:mohamed.boudiaf@univ-msila.dz
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س كدزاتهم  هرا الاهخمام جحىٌ ئلى مىافظت شسطت بين البلدًً، حتى وإن مثل فسصت مازلت للأفازكت لخؼىٍ

ت، مً حُث اطخلباٌ الاطدثمازاث، والا  طخفادة مً الهُاٌ اللاكدًت والخؼىز الاكخصادي والخجازي، ئلا أهه الخىمىٍ

ًدظبب في دلم جحدًاث، لا حظخؼُم اللازة مىاحهتها داصت في مجالاث الدظُير والاطخدامت، ومً حُث الاطخللالُت 

لُت  كلى الاكخصادًت، فذُازاث الشساهت وما ًترجب كليها مً طغىػاث، جخىكف أطاطا كلى كدزة ول دولت افسٍ

 الخفاوض مً أحل هظب أهبر كدز مً االإصاًا والحفاؾ كلى الاطخللالُت والظُادة.

لُا مً حساء الخىافع  جحاوٌ الىزكت الترهيز كلى الخداكُاث الظلبُت التي جمىنها أن جترجب كلى الخىمُت في افسٍ

يي الصُني، وذلً مً دلاٌ الخؼسق ئلى المحاوز الخالُت:  الأمسٍ

 ومشيلت االإدًىهُت. الخبلُت االإالُت -2

 كدم الاطخلساز الظُاس ي.  -1

 مشىلاث البِئت والاطخدامت. -0

ع الخبلُت الاكخصادًت. -0  جىسَ

لي. -5  اوشؼاز الظىق الافسٍ

 التبعية المالية ومشكلة المديىنية -1

لُا، ذلً أن ول  حلخبر االإالُت ومشيلت االإدًىهُت مً بين الخحدًاث اللىٍصت، التي جخلسض لها الخىمُت في ئفسٍ

م الخىمُت في اللازة. وحظبب أهماغ  ل مشازَ مً الىلاًاث االإخحدة والصين، بىصفها اللىي الىبري، التي مً شأنها جمىٍ

لُت مىاحهتها،  لُا وهاجه اللىي في حالت مً االإدًىهُت ًصلب في هثير مً الأحُان كلى الدوٌ الافسٍ الالتزاماث بين افسٍ

ت.وكد جفلد ملها هره البلدان طُ لها الخىمىٍ  (3) ادتها الاكخصادًت ومشازَ

لُت، مً دلاٌ الاطدثماز في الهُاول اللاكدًت  1333مىر طىىاث  هثفذ الصين حظىزها في اللازة الافسٍ

م الحدًد، الري ٌلمل كلى  لاث في شيل كسوض، وفي ئػاز ما كف بؼسٍ ػسكاث، مىاوئ والظىً الحدًدة، كبر جمىٍ

ت بين س السوابؽ الخجازٍ لُا. جلسٍ  (4)الصين والدوٌ الىامُت داصت في افسٍ

مً دًىن اللازة  %00فالصين جحىلذ مىر هره الفترة ئلى أهبر دائً، كبر الاجفاكُاث الثىائُت، وكدزث بحىالي 

 الخازحُت.

 (5) لاز.ملُاز دو  0.2ملُاز دولاز، شامبُا بــ 20.2ملُاز دولاز مخبىكت بازُىبُا  05وجـهس أوغىلا كلى زأض االإدهُين بـ 

لُت كلى اللسوض مىذفظت الفائدة جلدز ب م الافسٍ ل االإشازَ ملازهت بما حشترػه  %1.2حلخمد الصين في جمىٍ

، مثل صىدوق الىلد الدولي، البىً اللالمي، وفي بلع الأحُان %5االإإطظاث االإالُت الخللُدًت التي جلدز ب حىالي 
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، الشسغ (6)طىت 03أو  13جمخد ئلى آحاٌ بلُدة جصل ئلى دون طماهاث، ولا حتى ئشتراغ الصسامت في حظُيرها، و 

م، مما ًمىم جىفير  الىحُد الري ًمىً ملاحـخه ًخللم بالإهجاش، فالشسواث الصِىُت هي مً ًخىلى جىفُر هره االإشازَ

ل الخىىىلىحُا والغسفت في المجاٌ.  مىاصب للشغل، و جحىٍ

ىُت كلى جى   حُه اللسوض ئلى اللؼاق الخاص، وفي مجالاث الؼاكت مً حهتها حلمل الىلاًاث االإخحدة الامسٍ

ىُت ئلى الؤبلاء كلى الخأزير الجُىطُاس ي، وهره اللسوض مشسوػت طُاطُا  واالإىازد الأولُت، وتهدف االإدًىهُت الامسٍ

ىُت ججاه افسٍ لُا واكخصادًا بمىافلت االإىـىز اللُبرالي، وجحذ غؼاء الحىم الساشد والشفافُت، وجلدز الدًىن الامسٍ

ت. 833دولت، مً دلاٌ حىالي  02ملُاز دولاز مىشكت كلى  28بحىالي  ت واطدثمازٍ  (7) صفلت ججازٍ

 عدم الاستقرار السياس ي  -2

لُا، لها جداكُاث كلى الاطخلساز الظُاس ي،  ىُت والصين في افسٍ شساطت الخىافع بين الىلاًاث االإخحدة الامسٍ

د مً الخأزير الاكخصا مىنها بشيل مباشس أو غير مباشس حغرًت النزاكاث فاالإىافظت بُنهما جصٍ دي، الجُىطُاس ي وٍ

ع الهشاشت  ، وهى ئملان في جىسَ مىنها هرلً الدظبب في هصاكاث بين الدوٌ الدادلُت في البلد الىاحد، أو في الجهت. وٍ

 (8) الظُاطُت االإىحىدة أصلا.

يا مً شانها أن لُت في حسج، وبين  الللاكاث الاكخصادًت االإخصاكدة بين الصين وأمسٍ جظم الحيىماث الافسٍ

ذلم ئصؼفافاث كد جمع بالاطخلساز الظُاس ي،  دُاز الخىحه هحى أحد الؼسفين وهرا ًىلىع كلى الدادل، وٍ

فبلع الأحصاب الظُاطُت وحماكاث االإصالح ًمىً أن جخأزس مىاكفهم جبلا لخُازاتهم، هما ًحدر أن بلع السوائص 

ً كلى شسٍ ت جفظل شسٍ حدر حالت مً الظلؼىٍ ت، وٍ ً آدس، وهى ما ًإزس كلى وحدة اللساز الظُاس ي ووحدة السؤٍ

 (9)اللاطخلساز.

مظألت أدسي، في غاًت الخؼىزة ولها كلاكت بالاطخلساز الظُاس ي، وهي كىدما جدكم ئحدي اللىجين حيىماث 

لت للخدد اث الؤوظان، جخذرها اللىة الأدسي ذزَ ل واالإظاض بأمً شمىلُت حشجم ممازطاث جمع حلىق وحسٍ

ىُت مً أحل جحلُم مصالحها،  واطخلساز جلً الدولت، وهرا ملاحف وجمازطه ول مً الصين والىلاًاث االإخحدة الامسٍ

لُت، وإبسام ئجفاكُاث أمىُت مم هره الدوٌ مً شأهه  ت كلى الأزاض ي الأفسٍ فالخىافع مً أحل ئكامت كىاكد كظىسٍ

، داصت ئذا واهذ لهم ئدخُازاث مذخلفت مً حُث الشساهت، وهى ئزازة هصاكاث ودصىصُاث بين الدوٌ الجازة

لي، وما ًترجب كلُه هصاكاث  ت، جمع بأمً مشاهد وملاحف، هما ًحدر في مىؼلت الظاحل الافسٍ ئزيُت وحهىٍ

 (10)واطخلساز االإىؼلت أو الجهت.

 مشكلات البيئة والاستدامة -3
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ىُت، كلى ا م حلمل مً الصين والىلاًاث االإخحدة الامسٍ لخأزير في اللازة الظمساء، مً دلاٌ الاطدثمازاث، مشازَ

لُا بما جمثله مً فسص في  ت، وهى ما جسغب فُه حيىماث وشلىب افسٍ الهُاول اللاكدًت، والاجفاكُاث الخجازٍ

 الخىمُت، لىنها في االإلابل جخذىف مً الازجداداث الظلبُت التي كد جمع بالاطخدامت.

لُا، داصت في اطخذساج االإىاد في هرا الؤػاز حلخبر الصين ا لفاكل الأطاس ي في الاطخغلاٌ االإىجمي في افسٍ

اث واللىحاث الشمظُت، وبالسغم مً أن هرا  الىادزة الأطاطُت في ئهخاج الخىىىلىحُا الخظساء، مثل البؼازٍ

لىر الأزاض ي واالإ ُاه، وجذظس الاطخذساج ٌظاهم بشيل فلاٌ في حظُير الاهخلاٌ الؼاكىي، لىىه ٌظخنزف البِئت وٍ

لُت كلى ئحترام اللابس الخبلُت للحفاؾ كلى  مله الدوٌ مظاحاث غابُت، او حتى الخىىق البُىلىجي، وكلى الدوٌ الافسٍ

لُت والخىـُمُت االإخلللت بالمجاٌ، ولا جترن للشسواث االإظخللت  البِئت والاطخدامت وكليها أن جؼىز مىـىماتها الدشسَ

س االإثالُت.   (11)جلسٍ

ت حظدىد في حظُيرها، ئلى الىماذج الخللُدًت كادة ما ج يا، باهجاش هُاول ػاكىٍ يلف اللىجين، الصين وأمسٍ

م الفحم(، وذلً بظبب اليلفت االإالُت لىنها في الأدير جظؼسها ئلى الاكخماد والخلبُت لهرا الىىق مً  )حظُير كً ػسٍ

ت، وهى جىحه ًمض ي ًمىع أهداف البرهامج اللاالإُت  لُا الؼاكت الأحفىزٍ لحماًت البِئت واالإىاخ، زغم اطخفادث ئفسٍ

ت وحظبب لها  في االإدي االإىـىز لىنها جيخهي أمام جحدًاث مظخلبلُت جخللم بالخحىلاث االإىادُت، بظبب الؤفساشاث الغاشٍ

ىر مشىلاث بُئُت ومظإولُت أما المجخمم الدولي ومىـماجه، الإا جذلله مً أطساز كلى المجخمم المحلي وما حظببه مً جل

مع البِئت االإىاخ واالإُاه.   (12)وٍ

يا وحسصها كل ججاوش اللابس التي جىص كليها  ئطافت للاكخبازاث التي ذهسها فان الخىافع بين اللين وأمسٍ

لاث الدولُت مً أحل الفىش بالصفلاث الاكخصادًت، فرلً ًإزس بشيل واضح كلى الظُاطاث اللاالإُت  الدشسَ

ع الإيافحت الخحىلاث االإىاخي، ئلا ان  االإخلللت باالإىاخ، وزغم اللسازاث السدكُت المخخلفت واالإخلددة وآدسها اجفاكُت بازَ

ت االإخاحت داصت مً ػسف الصين. م الاطدثمازٍ  (13) جىفُر ذلً ًبلى محدودا في اللازة بظبب ػبُلت االإشازَ

 ثكريس التبعية الاقتصادية  -4

يا والصين، والري يهدف بالأطاض ئلى ئن محاولاث ئكادة الخىػين للملُاث الؤهخاج  التي حظعى ئلُه ول مً أمسٍ

جذفُع ولفت االإىخىج االإهيئ للخصدًس، كادة ما جيىن هره اللملُاث بلُدة كً طلظلت اللُم المحلُت، أو حتى 

ت، هـسا لادخلاف همؽ الاطتهلان أو اللدزة كلى الىصىٌ ئلى االإىخىج، ومً زم الخأطِع لىـام جبلُت حد ًد، لا الجهىٍ

لُت، بلدز ما ًخصل باالإسهص.  (14)ًذدم االإصالح الاكخصادًت الافسٍ

ئن جصاكد وجيرة الخىافع جأدر مىحىُاث جصاكدًت في اججاه الخبلُت، طىاء كلى مظخىي الاطدثمازاث، 

ت، ففي هرا الؤػاز جخجه الصين للهُمىت كلى دًىامُىُت الاكخصاد  لي اطتراجُجُاث الخىمُت او الللاكاث الخجازٍ الافسٍ

س، بحُث باث مسجبؼا بشدة باللسوض اللُيُت، فالصين التي جبحث كً جأمين  م الحسٍ كبر مشسوكها الىبير، ػسٍ
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ع هره الللاكت الخبلُت، والتي كد جىهتي بالأفازكت ئلى  مذصوهاتها مً االإىازد الأولُت، الؼبُلُت والؼاكُت حلمل كلى جىسَ

 فلدان طُادتهم الاكخصادًت.

ىُت.مً حهتها حل لي بالأطىاق الامسٍ ىُت كلى زبؽ الاكخصاد الافسٍ  (15) مل الىلاًاث االإخحدة الامسٍ

 انشطار السىق الافريقي  -5

لُت وفلا للحظاباث  يي الصُني في ئهلظام االإىاكف لمخخلف البلدان الافسٍ ًدظبب الخىافع الأمسٍ

ىلىع ذلً كلى كلاكتهم المخخلفت بما ت، بحُث أن  الجُىطُاطُت والجُىاكخصادًت، وٍ في ذلً الللاكاث الخجازٍ

لؼل مشازكيهم الاهدماحُت الاكخصادًت.  ئهحُاشهم لإحدي اللىجين ًفلدهم الخىاشن والاوسجام وَ

ئن أحد االإظبباث الأطاطُت في حلمُم الادخلالاث والاوشؼاز، هى كملُاث الخفاوض الثىائُت التي جخم بين هاجه 

لُت كلى  لُت اللىي اللـمى وول دولت افسٍ حدي، ًىظاف ئلى ذلً غُاب الخيظُم في كملُاث السبؽ بين الدوٌ الافسٍ

س الصُني، ئذ هلف أمام ؿىاهس كدم الخجاوع والاجصاٌ، فبلع االإىاػم ًخم زبؼها  م الحسٍ م الىبيرة، هؼسٍ واالإشازَ

خام بظبب ئلتزاماث باليلُت في حين جخلؼل أدسي بظبب الخفاوض الثىائي أو كدم الاهذساغ أطاطا، او حتى السفع ال

 (16)مم اللىة الأدسي. 

لُت  ، وزغم أن الىلاًاث African Growth and apportinity act, AGOAفي ئػاز مبادزة فسص الخىمُت الافسٍ

لُا، هما جفلل الصين، لىنها جسهص كلى كؼاكاث داصت مثل  ىُت لا جخجه ئلى الاطدثماز االإىثف في افسٍ االإخحدة الامسٍ

لُا الخىىىلىحُا، ال ، الري ًسبؽ كؼاكاث الؼاكت Power of Africaصحت والحيامت في ئػاز مبادزاث كىة ئفسٍ

لُت  س الصادزاث هحى الأطىاق Tarde Africaبالىلاًاث االإخحدة، ومبادزة الخجازة الافسٍ ، الري ٌلمل كلى جؼىٍ

لُت.   (17)الافسٍ

ىُت جىدزج طمً الخىافع م طىاء الصِىُت أو الأمسٍ الجُىطُاس ي، و بمشسوػُت طُاطُت أو  ول هره االإشازَ

ت اللىجين، ومً زم فهي حشيل مذاػس كد جظس باالإصالح  التزاماث حُىطُاطُت، وحُىإطتراجُجُت جذظم لسؤٍ

لُت، فهي ججب الخىىق الاكخصادي والابخياز ئبخداءا، وجىحصس في صدمت االإصالح الأحىبُت ئهتهاءا.  (18)الافسٍ

لُا جدوز حىٌ زهاهاث اكخصادًت، طُاطُت وفي الأػس فان االإىافظت بين الى  لاًاث االإخحدة والصين في ئفسٍ

هثفذ الصين حظىزها في اللازة الظمساء اهذساغ مً دلاٌ اطدثمازاث في  1333وحُىطُاطُت، فلىد طىىاث 

لُت. يا أطاطُا هثير مً الدوٌ الافسٍ ت وبأغلفت مالُت سخُت، حللذ منها شسٍ  كؼاكاث حُىٍ

ًاث االإخحدة في مىافظتها للصين كلى اللؼاق الخاص، وفي مجالاث محدودة جفىق الصين مً حهتها جسهص الىلا 

لُا. ىُت كد حظبب جداكُاث طلبُت كلى الخىمُت في ئفسٍ  في الاطدثماز والحجم الخجازي أزاز زده فلل أمسٍ
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لُا وحهين مخىاكظين: فمً حهت، ًىفس فسصًا يي الصُني في ئفسٍ ـهس الخىافع الأمسٍ هبيرة للخىمُت مً دلاٌ  ًُ

لُت مسوهت في الخفاوض  ادة فسص اللمل. هما ًمىح الدوٌ الؤفسٍ الاطدثمازاث الطخمت، جحظين البيُت الخحخُت، وشٍ

كلى شسوغ أفظل مم اللىي الىبري، مما ٌلصش جىىق الشساواث الاكخصادًت. ومً حهت أدسي، ًثير هرا الخىافع 

 بلُت الاكخصادًت، الاهلظام الظُاس ي، والمخاػس البُئُت.جحدًاث جخللم بالدًىن الظُادًت، الخ

لُت جبني طُاطاث مدزوطت  للاطخفادة مً هرا الخىافع وجحلُم جىمُت مظخدامت، ًجب كلى الدوٌ الؤفسٍ

حلصش مً الشفافُت في ئدازة الاطدثمازاث الأحىبُت، وجىحُه هره الاطدثمازاث هحى كؼاكاث جحلم كُمت مظافت مثل 

لُت لخىحُد االإىاكف الخفاوطُت، الخصيُم وال ص الخلاون الؤكلُمي بين الدوٌ الؤفسٍ ىص ى بخلصٍ ًُ ؼاكت االإخجددة. هما 

س طُاطاث جللل مً الخبلُت الاكخصادًت وحشجم الخىىق الاكخصادي والابخياز المحلي.  مم الترهيز كلى جؼىٍ
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 ملخص الدزاست :

ل مً ؤَم اللىاصغ االإازغة كلى الخىمُت و ا  لخٖامل الاُخصاصي في ؤي جٖامل اُخصاصي ٌلخبر مىطىق الخمىٍ

ِي للخىمُت و مضي  ِي ممثلا في همىطج البىٗ الؤًغٍ ل الؤًغٍ بحن بلضان اللالم ،خُث كالجذ الضعاؾت بقٖالُت الخمىٍ

ُِت في  ُِت ، خُث جبحن ؤن البىٗ ًِضم ُغوض ملخبرة للضو٘ الؤًغٍ جإزحرٍ كلى الخٖامل الاُخصاصي بحن الضو٘ الؤًغٍ

ِي و مكأل الؼاُت ، و حؿهُل ؾبُل ملال جت ؾُاؾاث ملُىت جخللّ بمٖاًدت الٌِغ و الخصيُم و الاهضماج الؤًغٍ

ُت، ٔل طلٗ ًصب في بىاء الخٖامل  الخجاعة البُيُت و جىخُض الجهىص االإخللِت بخىخُض الِىاهحن الاُخصاصًت و الجمغٓ

ُِت و زلصذ الضع  ِي ٌكّ الاُخصاصي و جِلُص الٌجىاث بحن البلضان الؤًغٍ اؾت بلى بن الخٖامل الاُخصاصي الؤًغٍ

ُِت حلخبر زؼىة مهمت مً قإنها ؤن  ل الؤًغٍ أهذ مخىاطلت بلا ؤن بوكاء ماؾؿاث الخمىٍ ِه بسؼىاث و بن  ػغٍ

ىذ مؿخِبل الخىمُت و الخٖامل  ل اللالمي الِاثم كلى االإكغوػُت ، َظٍ الأزحرة عَ ُِا بالخمىٍ جٌٗ اعجباغ بًغٍ

ِي اُخصاصً  ا للِىص.  الؤًغٍ

ُِتالكلماث المفخاحيت :  ِي، الخىمُت الؤًغٍ ِي للخىمُت، الخٖامل الاُخصاصي الؤًغٍ  .البىٗ الؤًغٍ

 ملدمت: 

لها بلى ؤن جٖىن ُؼب اُخصاصي بامخُاػ، ًىِلها مً مغخلت الخبلُت للوغب    ُِت ٔل كىاصغ الِىة التي جاَ جمخلٗ الِاعة الؤًغٍ

ا ؤخؿيذ الاؾدثماع في مِىماث هجاخها و ؤخؿيذ الخيؿُّ و الغبؽ و الخٖامل بحن ؤحؼائها و لللى  بلى مغخلت النهظت و الخىمُت ، بط

ت البضء به ٓمىؼلّ هدى  ُٕت و الأؾُىٍ ُِت  ٌلخبر ؤو٘ كملُت اؾخؼاكذ الخجاعب الأوعبُت و الأمغٍ الخٖامل الاُخصاصي بحن الضو٘ الؤًغٍ

 الخىمُت .

ل اللالمي االإغجبؽ بإحىضاث و الخىمُت و الخٖامل الاُخصاصي لا ًم  لُت مؿخِلت كً الخمىٍ ًٕ ؤن ًٖىن صون ماؾؿاث جمىٍ

ِي للخىمُت  ا البىٗ الؤًغٍ لُت ، و لللى ؤبغػَ ُِت بلى بوكاء بىىْ و صىاصًّ جمىٍ  خؿاباث ؾُاؾُت، َظا ما صًم الضو٘ الؤًغٍ
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ِت  ِي للخىمُت وإؿهاع  ػغٍ حر الضكم االإالي والٌني للخٖىماث  تهضي َظٍ الضعاؾت بلى ًهم ماَُت البىٗ الؤًغٍ كمله في جىً

ىي كلى  ؤَم اللِباث التي جىاحهه وصىلا بلى  ُِت مً حهت، وجبُان مظمىن بغهامج صكم الخىاًؿُت الصىاكُت والؼاُت للىُ الاًغٍ

  جِضًم خلى٘ حؿاَم في جدؿحن الِضعة الخىاًؿُت الصىاكُت. 

ِي و مضي اؾخ  ُِت مً مىاعص البىٗ ، هؼغح الاقٖالُت الخالُت : و لٌهم ٌُُٓت كمل البىٗ الاًغٍ  ٌاصة الضو٘ الاًغٍ

ما مدي اسخفادة الدول الإفسيليت و الجصائس على وجه الخصىص مً إوشاء البىك الإفسيلي للخىميت و أزس ذلك على  

 الخىميت و الخكامل الافسيلي ؟ 

االإاؾس ي و االإىهج الىصٌي لاؾخجلاء و ًهم ماؾؿت البىٗ االإؼغوخت جم اؾخسضام الاُتراب  للإقٖالُتو للىصى٘ الى احابت  

ُِت . ىي كلى وصٍ الـىاَغ المخُؼت و الخٌاكلاث التي جخم بحن البىٗ و الضو٘ الاًغٍ ِي مً حهت الى حاهب االإىهج الىصٌي للىُ  الاًغٍ

       : كسمذ الدزاست الى زلار مباحث

ِي  للخىمُت  االإٌهىم االإبدث الاو٘ : البىٗ الاًغٍ

ِي ا ِي للخىمُت الإىطىق الخٖامل الؤًغٍ م البىٗ الؤًغٍ ت و مكاعَ  الإبدث الثاوي: عئٍ

ِي للخٖامل الاُخصاصي خؿب اخخُاحاث الاُالُم و الضو٘   االإبدث الثالث : ؾُاؾت البىٗ الاًغٍ

 للخىميت  المفهىم  المبحث الاول : البىك الافسيلي

 أولا :حعسيف و هيكلت  البىك الإفسيلي للخىميت : 

ؼ  حعسيف البىك الافسيلي -1 ُِا، وجغٓ ل مخلضّصة الأػغاي، حلنى بالخىمُت في ؤًغٍ ِي كلى اهه " ماؾؿت جمىٍ :  ٌلغي البىٗ الاًغٍ

ِي للخىمُت في اَخمامها واؾدثماعاتها الإٖاًدت الٌِغ والخسلٍ وحشجُم الخىمُت االإؿخضامت،  الخغػىمب 1963ؤوث  4ؤوص ئ البىٗ الأًغٍ

م بحن بلض ا
ّ
ُِت،  23جٌاَ مىُ ِي للخىمُت مً زلار صولت للمؿاَمت في الخىمُت الاُخصاصًت للبلضان الأًغٍ جخٖىن مجمىكت البىٗ الأًغٍ

ِي، وصىضوَ الاثخما ِي للخىمُت، وصىضوَ الخىمُت الأًغٍ   1ن الىُجحري"ماؾؿاث: البىٗ الأًغٍ

بلى كضص ؤكظاثه  ،ؤبُضحانًِم مِغّ البىٗ في  ُِا و 53صولت،  78وٍ ماثت ملُاع  بىدى زاعحها، ًِضّع عؤؽ ما٘ البىٗ 25منها في ؤًغٍ

ألىلاًاث االإخدضة صولت كظىا  26% منها حلىص بلى  40صولاع،  ُِت  غوؿاهحر ؤًغٍ ل ؤصىاتها والُابانوً
ّ
% مً مجمىق ؤصىاث  25، وحكٖ

مبر ة، مجلـ الؤصاع  م عؤؽ ماله مً  2019في هىً  2 .ملُاعاث صولاع 208ملُاع صولاع بلى  93واًّ مجلـ مداًـي البىٗ كلى عً

 الهيكلت الإدازيت -2

ل ُاهىوي كً  
ّ
ظمّ وػعاء الاُخصاص واالإالُت للبلضان الأكظاء، وممث ل مجلـ المخاًـحن وٍ

ّ
ًخإلٍ البىٗ مً َُئت كلُا جمث

الإضة زمـ ؾىىاث.  مىخسب مً ُبل المجلـ، ومً عثِـ البىٗ االإىخسب مً ُبل مجلـ المخاًـحن،البىٗ بلى حاهب مجلـ بصاعي 

يخسب مجلـ المخاًـحن مجلـ للإصاعة مً  ٌلخبر مجلـ  12ؾىىاث منهم  3مضًغا جىٌُظًا الإضة  18المخاًـحن الهُئت الللُا للبىٗ وٍ

ت و  ُِا، خُث ًسخص بِبى٘ الأكظ 6مضًغا مً الأًاعُ اء الجضص وجدضًض الاججاَاث الؤؾتراجُجُت للبىٗ، ومغاحلت عؤؾماله زاعج بًغٍ

غ ؤصاء االإؿاكضاث الؤهماثُت. ت جِغٍ  3بصٌت صوعٍ

https://www.aljazeera.net/citiesandregions/city/2014/11/11/الخرطوم
https://www.aljazeera.net/citiesandregions/city/2014/11/19/أبيدجان
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/فرنسا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/فرنسا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/فرنسا
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اجمثل   ، % 4.115 وؤالإاهُا، % 5.479مً الأصىاث، والُابان  % 6.551 الىلاًاث االإخدضةمً الأصىاث وجمثل  9.256% هُجحرً

ىضا غوؿا % 3.791 وٓ ُِا، و % 5.393 ومصغ%.  3.75، وً                                   ،% 3.673 لُبُا، و % 4.219 الجؼاثغ، و % 4.883 حىىب ؤًغٍ

 .% 3.488 واالإوغب

ُم اجٌاَ بوكاثه، خحز الخضمت، وؤصبذ عاًضا للخىمُت في الِاعة،   ِي للخىمُت بلض زلار ؾىىاث مً جىُ صزل البىٗ الأًغٍ

اجه وؤٓبر ؤَضاًهاالإؿاَمت في جىمُت البلضان الأًغٍ وحلل  4.ُِت كلى عؤؽ ؤولىٍ

 : طرٌقة عمم انبنك الأفرٌقً نهتنمٍة -3

يخسب مجلـ المخاًـحن مجلـ المخاًـحن َى الهُئت ال  مثل ٔل بلض كظى في المجلـ مداًف وهاثب له. وٍ للُا للبىٗ. وٍ

ُِت وهحر  ِي في حلؿت مولِت مٌخىخت ًِؽ للمداًـحن والمخاًـحن البضلاء مً البلضان الأكظاء الأًغٍ عثِـ بىٗ الخىمُت الأًغٍ

جب ؤن ًغشح االإغشح للغثاؾت مً ُبل مداًف البلض الظي ًد ُِت. وٍ خم اهخسابه الإضة زمـ ؾىىاث ُابلت الأًغٍ مل حيؿِخه. وٍ

 .للخجضًض مغة واخضة

أًت صلاخُاث بىٗ   ًخىلى مجلـ الؤصاعة مؿاولُت بصاعة اللملُاث اللامت للبىٗ، وله في ؾبُل طلٗ الخّ في مماعؾت 

 لمجلـ المخاًـحن
ً
ا ِي، باؾخثىاء جلٗ المخصصت خصغٍ  .الخىمُت الأًغٍ

ِي مؿاولُت بصاعة البىٗ جدذ بقغاي مجلـ الؤصاعةًخىلى عثِـ بىٗ الخىمُت   وفي َظا الصضص، ًهى مؿاو٘ كً  .الأًغٍ

 .الخىٌُظ الؿلُم للؿُاؾاث والخىحيهاث الصاصعة كً مجلـ الؤصاعة

ا ؤٓثر مً   ًُ ِي للخىمُت خال ِي، ًةن  2000جظم مجمىكت البىٗ الأًغٍ مىؿٍ. وفي خحن ؤن ملـم االإىؿٌحن مً ؤصل ؤًغٍ

 5م ًإجىن مً حمُم ؤهداء اللالم، بكغغ ؤن ًٖىهىا مً مىاػني بخضي الضو٘ الأكظاءاللضًض منه

 زاهيا: أهداف و مىازد البىك الإفسيلي للخىميت : 

 أهداف البىك الافسيلي :  -1

ِي للخىمُت َى مداعبت    رأس المالوجدؿحن ؿغوي االإلِكت في الِاعة مً زلا٘ حشجُم اؾدثماع  الفقرَضي البىٗ الأًغٍ

م والبرامج التي مً المخخمل ؤن حؿاَم في الخىمُت الاُخصاصًت والاحخما كُت في االإىؼِت، ًؼوص الخٖىماث اللام والخاص في االإكاعَ

أث الخاصت باالإا٘  لٖي حؿدثمغ في بلضان الأكظاء الؤُلُمُت. ُِت والكغ  الأًغٍ

  بـ: 6بالإطاًت بلى الأَضاي الخاصت و االإخللِت

م الؤُلُم - ؤ ت التي ًخمخم بها البىٗ في االإكاعَ ُت جىؾُم هؼاَ عبؽ البيُت الأؾاؾُت، والاؾخٌاصة مً االإحزة اليؿبُت الِىٍ

 واللابغة للخضوص

ُِت واجٌاُُاث الخجاعة  - ب ت الأًغٍ ؼ الخجاعة والاؾدثماع كبر الخضوص، لضكم جىٌُظ اجٌاُُت الخجاعة الخغة الِاعٍ حلؼٍ

 الؤُلُمُت

ُِت والمجخملاث الاُخصاصًت  - ج ًضكم البىٗ جدؿحن البِئت الخىـُمُت للخٖامل الؤُلُمي، واللمل مم البلضان الأًغٍ

ُت ؤمام الخجاعة.الؤُلُمُت لإػالت ال ُت وهحر الجمغٓ  خىاحؼ الجمغٓ

 جىخُض الِىاهحن واللىاثذ، الِاصعة كلى  جلبُت ملاًحر االإىخجاث. -ص

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2012/1/16/نيجيريا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/2/18/الولايات-المتحدة-الأميركية
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2010/12/15/ألمانيا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/كندا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/كندا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/20/مصر
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/18/جنوب-أفريقيا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/2/18/الجزائر
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/30/ليبيا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/18/المغرب
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/18/المغرب
https://www-afdb-org.translate.goog/en/about-us/frequently-asked-questions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq#collapseSix
https://www-afdb-org.translate.goog/en/about-us/frequently-asked-questions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq#collapseSix
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
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غ ؾلؿلت الُِمت الؤُلُمُت -ٌ   .صكم جؼىٍ

ت جىِل الأشخاص صازل المجخملاث الاُخصاصًت الؤُلُمُت. - و ىلاث خغٍ  اللمل كلى  جىٌُظ بغوجىٔ

 ل في الِؼاكاث الاُخصاصًت كالُت الىمى واالإبخٕغة، االإؿاكضة في جِلُص ًجىاث ؾىَ اللم - ػ

ُت، واالإضًىكاث، وصكم جٖامل ؤؾىاَ عؤؽ االإا٘. - ح  حلمُّ الخٖامل االإالي  لدؿهُل الخجاعة كبر الخضوص، والخضماث االإصغً

ِي للخىمُت مً المخاوع الخالُت أجىدة البىك الافسيلي -2   :: جخمثل ؤحىضة الخىمُت لمجمىكت البىٗ الأًغٍ

ُِا ب -ؤ  ػلام ؤًغٍ

ضَا بالؼاُت،  -ب ُِا وجؼوٍ  بهاعة ؤًغٍ

ُِا  -ج  جصيُم ؤًغٍ

ُِا  -ٌ  صمج ؤًغٍ

ُِا -و  7جدؿحن هىكُت الخُاة لكلب ؤًغٍ

 جخمثل في ما ًلي :زالثا المىازد و المىخجاث الماليت للبىك الإفسيلي للخىميت و طسيلت عمله 

 مىازد البىك الافسيلي للخىميت :  -1

أث الضو٘ الأكظاء، والاُتراطاث في الأؾىاَ الضولُت، وؾضاص الِغوض وجخٖىن مىاعص ال  ِي للخىمُت مً اقترا بىٗ الأًغٍ

ِي في  خمثل َضي صىضوَ الخىمُت الأًغٍ ِي وصىضوَ الاثخمان الىُجحري. وٍ والضزل، ًظلا كً ججضًض مىاعص صىضوَ الخىمُت الأًغٍ

حر مىاعص جٌظُلُت، ؤي بكغوغ ؤٓثر ملاثمت، للضو٘  ا الاُخصاصيجىً ؼ بهخاحُتها وهمىَ ُِت لخلؼٍ وجإحي مىاعصٍ مباقغة مً  .الأًغٍ

ت  .االإؿاَماث الخاصت التي جِضمها البلضان االإكاعٓ

ِي للخىمُت مً االإؿاَمت في الخىمُت  1982ؤجاح الاهٌخاح الظي خضر في كام    ل، مما مًٕ البىٗ الأًغٍ وؾاثل بطاًُت للخمىٍ

 ٘ ُِت، مً زلا٘ مىذ الِغوض بكغوغ مىاجُت. ٓما حلب مله زبرة الضو٘ الأكظاء الجضًضة  الاُخصاصًت والاحخماكُت للضو الأًغٍ

أء والأؾىاَ االإالُت دـى البىٗ بخصيٍُ .وؤطاي مصضاُُت بلى البىٗ مم الكغ ألاث الخصيٍُ الاثخماوي  AAA وٍ مً ُبل ؤكغَ و

 .الضولُت

ِي للخىمُت جدخٌف   ِي ُىي، مغجبؽ بإصىلها الجوغاًُت وبيُتها. والِاعة ومم طلٗ، ًةن مجمىكت البىٗ الأًغٍ بؼابم ؤًغٍ

ِي صاثمًا ُِت هي مجا٘ جضزلها الىخُض، وعثِؿها ؤًغٍ  8الأًغٍ

ل مداوع ملُىت طمً ؾُاؾاث و جخمثل في مىخجاث البىك الافسيلي للخىميت :  -2 ِي مجمىكت مً االإىخجاث لخمىٍ ًِضم البىٗ الاًغٍ

 الاحي : 

ِي للخىمُت )ىك :المىخجاث الماليت للب -‌أ ل مً مىاعصَا اللاصًت "AfDB"جِضم مجمىكت البىٗ الأًغٍ ؤو "مجمىكت البىٗ"( الخمىٍ

ا .ومً االإىاعص االإخاخت مً ُبل ؤػغاي زاعحُت ًُ ل الثلار االإؿخِلت ُاهىه ًخم جىحُه االإىاعص اللاصًت مً زلا٘ بخضي هىاًظ الخمىٍ

ِي للخىمُت ِي ADB) لمجمىكت البىٗ وهي البىٗ الأًغٍ ا  ADF) ؤو البىٗ(، وصىضوَ الخىمُت الأًغٍ ( وصىضوَ هُجحرً ؤو الصىضوَ

  .(NTF) الاؾدئماوي
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ِي للخىمُت، بالإطاًت بلى عؤؽ االإا٘ االإضًىق واالإىاعص  (ADB)هافرة البىك الأفسيلي للخىميت -‌ب ل كملُاث البىٗ الأًغٍ لخمىٍ

ا، ًِترض البىٗ بكٖل ؤؾاس ي مً ؤؾىاَ عؤؽ االإا٘ ًُ ً .الخاص به AAA الضولُت، بضكم مً جصيٍُ الاثخمان االإىلضة صازل
ّ
ظا ًمٕ وَ

لت، والُٕاهاث في الِؼاق  اث حؿلحر حظابت للضو٘ طاث الؿُاصة االإاَ ل هحر امخُاػي بمؿخىٍ ِي للخىمُت مً جِضًم جمىٍ البىٗ الأًغٍ

اث جىاًؿُت للواًت ُِا، بمؿخىٍ ِي للخىمُت الِغوض ًِ.اللام والُٕاهاث في الِؼاق الخاص في حمُم ؤهداء ؤًغٍ ضم البىٗ الأًغٍ

ل الخجاعة والخلى٘ االإالُت االإغجبؼت باالإكخِاث االإالُت للملاثه   .والظماهاث والأؾهم وجمىٍ

ِي، الىاًظة االإِؿغة لمجمىكت البىٗ (ADF) هافرة صىدوق الخىميت الأفسيلي -‌ت جم بوكاء .مىاعص صىضوَ الخىمُت الأًغٍ

خم ججضًض م1972الصىضوَ في كام  ظلٗ مً ، وٍ ىاعصٍ بكٖل صوعي مً ُبل البلضان االإاهدت، وكاصة كلى ؤؾاؽ زلار ؾىىاث، وٓ

ِي ت مً صافي صزل بىٗ الخىمُت الأًغٍ  مِؿّغًا للواًت، وجدضًضًا الِغوض واالإىذ .زلا٘ االإؿاَماث الؿىىٍ
ً

لا غ الصىضوَ جمىٍ ًىً

لت والُٕاها  .ث االإظمىهت مً ُبل الخٖىماث، في البلضان االإىسٌظت الضزلاالإِؿغة بالإطاًت بلى الظماهاث للُٕاهاث الؿُاصًت االإاَ

ا الاسدئماوي -‌ث ا الاؾدئماوي الُٕان الِاهىوي االإؿخِل الثالث الظي ٌلمل جدذ مـلت  صىدوق هيجيرً : ٌكٖل صىضوَ هُجحرً

حر مىاعصٍ مً ُبل حمهىع .مجمىكت البىٗ خم جىً ا الاؾدئماوي َى صىضوَ زاص ًضًغٍ البىٗ، وٍ ا صىضوَ هُجحرً ٍت هُجحرً

ا .الاجداصًت ا الاؾدئماوي بمىحب قغوغ اجٌاُُت بوكاء صىضوَ هُجحرً ًضًغ مجلـ بصاعة البىٗ اللملُاث اللامت لصىضوَ هُجحرً

ا لها البىٗ وخٖىمت هُجحرً ٓما ٌؿخسضم صىضوَ الخىمُت الىػني مٖاجب البىٗ ومىؿٌُه وجىـُمه وزضماجه .الاؾدئماوي ٓما وُ

ؿضص للبىٗ خ ت الإثل َظا الاؾخسضامومغاًِه، وَ وجِضم هاًظة الؤُغاض َظٍ ُغوطًا ومىدًا مِؿغة لللملاء .صخه مً الىٌِاث الؤصاعٍ

لحن  االإاَ

ِي وصىضوَ الخىمُت  صىادًم ائخماهيت وصىادًم خاصت أخسي   -‌ج ِي وصىضوَ الخىمُت الأًغٍ : ٌكٖل بىٗ الخىمُت الأًغٍ

ل الغثِؿُت لمجمىكت البىٗ ِي اللضًض مً الصىاصًّ ومم طل.الىػني هىاًظ الخمىٍ ٗ، بالإطاًت بلى طلٗ، ًضًغ بىٗ الخىمُت الأًغٍ

أء الخىمُت بما .الخاصت وصىاصًّ الاثخمان ل الخٕمُلي مً قغ حلمل صىاصًّ الاثخمان والصىاصًّ الخاصت َظٍ كلى خكض الخمىٍ

ؼ الخىمُت الاُخصاصًت والخِض ِي في حلؼٍ ُِتًخماش ى مم ؤَضاي مجمىكت بىٗ الخىمُت الأًغٍ في مثل َظٍ .م الاحخماعي للضو٘ الأًغٍ

أثه الخاعحُحن في قٖل صىاصًّ اثخماهُت ُض جٖىن بما ماهذ واخض ؤو مخلضصة  ِي االإىاعص مً قغ الخالاث، ًخلِى بىٗ الخىمُت الأًغٍ

غ .االإاهدحن بؼبُلتها  مِؿّغًا ًخم الخلامل مم َظٍ االإىاعص بكٖل مىٌصل كً الأمىا٘ الِاهىهُت لمجمىكت البىٗ، وجىً
ً

لا في الأؾاؽ جمىٍ

ا في بلع  ِي ؤو صىضوَ الخىمُت الىػني ؤو ًمًٕ وكغَ ِي ؤو صىضوَ الخىمُت الأًغٍ ل بىٗ الخىمُت الأًغٍ ا بلى حاهب جمىٍ ًُ بطاً

ل االإكترْ التي جم بوكا.الخالاث كلى ؤؾاؽ مؿخِل ضًغ مغاًّ الخمىٍ ألت جىٌُظًت لصىاصًّ كاالإُت مسخلٌت وٍ ا ٓما ٌلمل البىٗ ٔى ئَ

ِي أء عثِؿُحن ٌؿخظٌُهم بىٗ الخىمُت الأًغٍ  9مم قغ

                  : و طلٗ مً زلا٘ جصيٍُ الضو٘ بلى زلار ؤصىاي الخصييف الائخماوي للدول مً كبل البىك الافسيلي للخىميت  -3

   10ألخالي :

: جمثل الضو٘ طلٌُت الضزل خُث الضزل الٌغصي ؤُل مً  -‌ح ِي  صولاع ًخلامل 540الصىٍ الأو٘ ملها صىضوَ الخىمُت الؤًغٍ

لها كلى قٖل ُغوض ؾهلت ؤو مىذ   مً زلا٘ جمىٍ

( صولاع. جخلامل ملها ٔل هىاًظ الؤُغاض 1050-5400الصىٍ الثاوي: ًمثل الضو٘ مخىؾؼت الضزل الٌغصي و صزلها ما بحن)  -‌خ

ل  ِي خؿب ػبُلت الخمىٍ  لمجمىكت بىٗ الخىمُت الؤًغٍ



                                رهانات انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمن وانتنمٍة فً انجزائر:  42نمهتقى اندونً انـ أعمال ا

 4242دٌسمبر  61-61ٌىمً 

             

 74 

 

ذ كلى ؤؾاؽ الِىة  1050الضزل، ؤٓثر مً الصىٍ الثالث ًمثل صو٘ مغجٌلت  -‌د صولاعجخم كملُت الاُتراض جبلا لىـام الخصىٍ

ُِت  دُت، وطلٗ خؿب ُُمت االإؿاَمت االإالُت لٖل صولت، خُث جمخلٗ الضو٘ الاًغٍ ذ، بِىما 59.609الخصىٍ % مً صلاخُاث الخصىٍ

ُِا  دُت.40.491جمخلٗ الضو٘ الأكظاء مً زاعج اًغٍ  % مً الِىة الخصىٍ

 

 زاست و جىفير المشازيع : د -4

م  غ االإكاعَ ِي للخىمُت صوعة صُُِت لخؼىٍ وهي جخإلٍ مً ؾذ مغاخل، زلار منها حلخبر حؼءًا مً .ٌؿخسضم البىٗ الأًغٍ

 الؤكضاص، والثلار الأزغي حؼء مً الخىٌُظ.

م  البلض اؾتراجُجُتًخٌّ مضًغو البلض/االإكغوق والبىٗ كلى .االإغخلت الأولى هي جدضًض االإكغوق  اث واالإكاعَ وجدضًض الأولىٍ

البلض مؿاو٘ كً ًدص الجىاهب الٌىُت والاُخصاصًت والاحخماكُت والبُئُت .االإغخلت الثاهُت هي الؤكضاص .لخدُِّ َظٍ الواًت

ّ مً البىٗ بمغاحلت الىزاثّ االإلضة في االإغخلخحن الأولُحن .بلض طلٗ جإحي مغخلت الخُُِم .للمكغوق، بضكم مً البىٗ وحملها ًِىم ًغٍ

غ جُُِم غ الخُُِم للمىاًِت .في جِغٍ االإغخلت الخالُت هي الخٌاوض النهاجي كلى  .بطا زبذ ؤن االإكغوق ُابل للخؼبُّ، ًخم جِضًم جِغٍ

حوؼي االإٌاوطاث الخضابحر التي ًجب اجساطَا لظمان هجاح االإكغوق، والتي ؾِخم .االإكغوق واالإىاًِت الغؾمُت مً ُبل مجلـ الؤصاعة

غ  .زم ًإحي جىٌُظ االإكغوق، جدذ مؿاولُت البلض ؤو االإؿخٌُض .الاجٌاُُت الِاهىهُت بحن البىٗ واالإؿخٌُضصمجها في  جٕخمل صوعة جؼىٍ

ع الأولي بخدُِّ الأَضاي المخضصة ّ البىٗ بةحغاء جضُُّ الإِاعهت الخٌىٍ ًدُذ .االإكغوق مً زلا٘ الخُُِم بإزغ عحعي، خُث ًِىم ًغٍ

غ الظي جم بهخاحه لل  11بىٗ الاؾخٌاصة مً الضعوؽ االإؿخٌاصة لخدؿحن ؤصاثه االإؿخِبلي.الخِغٍ

ت لخؼللاث المبحث الثاوي: زؤيت و مشازيع البىك الإفسيلي للخىميت لمىضىع الخكامل الإفسيلي :  ِي كلى بىاء عئٍ ٌلمل البىٗ الاًغٍ

ُِت و التي مىا :   صوله الاكظاء و الِاثمت كلى اؾاؽ اخخُاحاث الِاعة الاًغٍ

 زؤيت البىك الإفسيلي للخىميت لمىضىع الخكامل اولا:

ت كبر الخضوص الىػىُت بكٗ ؤؾغق وؤُل جٖلٌت -1   .جدؿحن بصاعة الخضوص الخجاعٍ

ؼ ؿهىع مجملاث الؼاُت الؤُلُمُت -2 ؼ الخجاعة الؤُلُمُت في الٕهغباء وحلؼٍ   .هِل الؼاُت كبر الخضوص مم حلؼٍ

ُِت بكٖل -3 م ؤحجام الخجاعة بحن البلضان الأًغٍ  مؼغص عً

ُِت بؿلاؾل الُِمت الؤُلُمُت .. -4 أث الصىاكُت الأًغٍ أث الؼعاكُت والكغ  عبؽ االإؼاعكحن والكغ

ض مً الأشخاص والبظاجم . -5   .ؾدخىؾم قبٖاث الؼحران والؿٕٗ الخضًضًت وؾخدمل االإؼٍ

ًجىاث االإهاعاث  الؿٌغ بضون جإقحرة والاكتراي االإخباص٘ باالإهاعاث كلى صكم ؿهىع ؤؾىاَ اللمل الؤُلُمُت، و ؾض  -6

 12.الغثِؿُت

ِي ؤٓثر بهخاحُت وصًم عجلت الخصيُم، - -7 إٔؾاؽ لاُخصاص ؤًغٍ ت الؿلم ، وبىاء ؾلاؾل الُِمت الؤُلُمُت  ت خغٓ ؼ خغٍ  حلؼٍ

ُِت .2033بدلى٘ كام  ت الأًغٍ  ،جىٌُظ مىؼِت الخجاعة الخغة الِاعٍ

ُِت زضماتها في الأؾ - -8  ىاَ الؤُلُمُتاللمل كلى جِضًم االإاؾؿاث االإالُت الأًغٍ

م - -9 ت التي ًخمخم بها البىٗ في االإكاعَ اث البىٗ جىؾُم هؼاَ عبؽ البيُت الأؾاؾُت، والاؾخٌاصة مً االإحزة اليؿبُت الِىٍ ؤولىٍ

 الؤُلُمُت واللابغة للخضوص

ُِت واجٌاُُاث ال -10 ت الأًغٍ ؼ الخجاعة والاؾدثماع كبر الخضوص، لضكم جىٌُظ اجٌاُُت الخجاعة الخغة الِاعٍ   .خجاعة الؤُلُمُتحلؼٍ
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ُِت والمجخملاث الاُخصاصًت الؤُلُمُت لإػالت  - -11 جدؿحن البِئت الخىـُمُت للخٖامل الؤُلُمي، واللمل مم البلضان الأًغٍ

ُت ؤمام الخجاعة،  ُت وهحر الجمغٓ  الخىاحؼ الجمغٓ

 اللمل كلى جىخُض الِىاهحن واللىاثذ، وبىاء الِضعة كلى جلبُت ملاًحر االإىخجاث، - -12

ت جىِل الأشخاص صازل المجخملاث الاُخصاصًت الؤُلُمُت، للمؿاكضة في جِلُص ًجىاث ؾىَ جىٌ - -13 ىلاث خغٍ ُظ بغوجىٔ

 اللمل في الِؼاكاث الاُخصاصًت كالُت الىمى واالإبخٕغة

ً كلى حؿهُل الخ . - -14 ُِا، لخمٕحن االإاؾؿاث االإالُت مً ؤن جصبذ لاكبحن بُلُمُحن ُاصعٍ جاعة كبر حلمُّ الخٖامل االإالي في ؤًغٍ

ُت، واالإضًىكاث، وصكم جٖامل ؤؾىاَ عؤؽ االإا٘  13.الخضوص، والخضماث االإصغً

 اشث البىك الإفسيلي للخىميت:جزاهيا : مشازيع و اه

أ: " بلى ؤهه جم جسصُص مبلى بُِمت  قاعؤ  أبحرو ملُاع  11ملُاع صولاع للبيُت الخدخُت، و 28عثِـ البىٗ الغواهضي صوهالض 

 .وملُاعي صولاع لخٕىىلىحُا االإللىماث والاجصالاث ملُاع صولاع للؼاُت 11، وؤعبلت ملُاعاث لِؼاق االإُاٍ، بطاًت بلى صولاع لِؼاق الىِل

 2008ملُاع صولاع، وزصص بحن  92بحمالُت جىاَؼ  ُغطا، بُِمت 660زلازت آلاي و ، ُضم البى2011ٗبلى  1967وبحن  

ل ؤقوا٘ الب 2011و ُِت، واالإبلى هٌؿه جظاكٍ زلا٘زماهُت ملُاعاث صولاع لخمىٍ ؾىىاث، وفي ؾىت  ؤعبم يُت الخدخُت في الِاعة الأًغٍ

ُِا  2013 مت في ؤًغٍ ، 2018-2014لخدضًض الخىحه الؤؾتراجُجي للٌترة بحن  ″2ؤػلّ البىٗ بغهامج كمل ًدمل اؾم "بغهامج الخىٓ

ل  ؾخت ملُاع صولاع  آزاع الخوحر االإىادي،ٓما جم جسصُصكلى بوكاء صىضوَ الإؿاكضة صو٘ الِاعة فى مىاحهت  2014وواًّ في ؤبغٍ

 14.% مً بحمالي الِغوض االإؿىضة زلا٘ الٌترة هٌؿها 20للِؼاق الخاص في الِاعة، ؤي ما ُُمخه 

 ( ًىضح عدد المشازيع الممىلت لكل مىطلت في افسيليا11جدول زكم )

 المبلغ عدد المشازيع عدد الدول  المىطلت

ُِا  26.540.60 645 6 قما٘ بًغٍ

ُِا  10.738.24 949 13 حىىب بًغٍ

ُِا الىؾؼى  10.089.07 523 7 اًغٍ

ُِا   20.188.39 1038 13 قغَ اًغٍ

ُِا   25.778.06 1441 15 هغب اًغٍ

 الباحث اسدىاد لبياهاث البىك الإفسيلي للخىميت

 201360.1ملغى( المبلغ :  5مكخمل + 33+مسخمس+2+1)46الجصائس : عدد المشازيع 

 

 

 

 المبحث الثالث : سياست البىك الافسيلي للخكامل الاكخصادي حسب احخياجاث الاكاليم و الدول 

 سياست البىك الافسيلي للخىميت لمىطلت شمال افسيليا: أولا 
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ُِا  ِي كلى بكضاص وزُِت اؾتراجُجُت الخٖامل الؤُلُمي لكما٘ ؤًغٍ ُت ، وهي الأصاة الغثِؿ(NA-RISP) ٌلمل بىٗ الخىمُت الأًغٍ

ُِا ،  بلض كضة مداولاث هحر هاجخت، وزاصت بؿبب الأخضار 2020-2016التي هؼذ الٌترة .لضكم الخٖامل الؤُلُمي في قما٘ ؤًغٍ

ها االإىؼِت مىظ كام   . 2011الاحخماكُت والؿُاؾُت التي حلغً

ُِا، والتي ح6للمؿاَمت في جدُِّ الىمى الكامل صازل البلضان الؿخت )  وؼي ٔل مً : الجؼاثغ ومصغ ولُبُا ( في مىؼِت قما٘ ؤًغٍ

خاهُا وجىوـ  .واالإوغب ومىعٍ

ا للِاعة )  ًً ا اُخصاص
ً
مً البلضان الؿخت هي مً البلضان االإخىؾؼت الضزل  5مً مىـىع الخٖامل الؤُلُمي، حلض االإىؼِت مدغٔ

أء جخاحغ البلضان في االإىؼِت .(وجمثل االإىؼِت ما ًِغب مً زلث الىاجج المخلي الؤحمالي الِاعي  بكٖل ؤُل ًُما بُنها، وملـم الكغ

حن زاعج االإىؼِت  .الخجاعٍ

ُِا، ٓثحرة منها مباصعاث الخٖامل مجؼؤة وهحر ميؿِت ولِـ َىاْ مجخمم اُخصاصي بُلُمي   الخدضًاث في مىؼِت قما٘ ؤًغٍ

ت ملُىت جخللّ بالؼبُلت )مىاعص االإُاٍ المخضوصة، وجضَىع ا.ٌوؼي ؾخت بلضان  .لؿىاخل، والخصخغ، ُظاًا الأمًَىاْ جدضًاث مكترٓ

ل اللملُاث الؤُلُمُت للبلضان مخىؾؼت الضزل - ؼ الخلاون مم مىاػّ ؤزغي، .لا جىحض ؤصواث جمىٍ ومم طلٗ، جىحض ًغص مىاجُت لخلؼٍ

ُِا حىىب الصخغاء الٕبري، وؤوعوبا، وما بلى طلٗ؛ االإضوي، الجهاث الٌاكلت هحر الخٖىمُت )الِؼاق الخاص، والمجخمم  وزاصت ؤًغٍ

أصًمُىن( .  والأ

ؼ كلى الخلاون االإخلضص الأوحه، َظا الىهج ًخماش ى ًخللّ بمىطىكاث طاث الاَخمام االإكترْ    ًِضم البىٗ ههجًا للخٖامل ًغٓ

ؼ البيُت الخدخُت للاجصا٘ الؤُلُمي، ت و منها حلؼٍ حز كلى مىخجاث االإلغً ؼ الخىمُت الصىاك مً الِاكضة بلى الِمت، مم الترٓ ُت وحلؼٍ

ت والدكاوع بكإن الخٖامل الؤُلُمي  .والخجاعة في الِؼاق الخاص و بىاء الِضعاث مً زلا٘ وكغ االإلغً

ِي لؿىت   مً زلا٘ ما ًـهغٍ الغؾم الخىطُخي الخالي:  2024و َظٍ اهجاػاث البىٗ الاًغٍ
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ِي للخىمُت، جدخل االإغجبت الثالثت مً بحن البلضان للبىٗ الؤًغٍ  الجؼاثغ كظىا ماؾؿازاهيا :علاكت الجصائس بالبىك الإفسيلي للخىميت: 

ت بيكاغ في   الؤُلُمُحن جسى٘ لها مِلضا صاثما بمجلـ بصاعجه )الجهاػ  االإؿاَمحن الغثِس ي لاجساط الِغاع(، مما ٌؿمذ باالإكاعٓ

 15.االإخللِت بخىحهاث وؾُاؾاث البىٗ"   الِغاعاث الهامت

 ُِ % مً مجمىق ؤؾهم 41213ت االإؿاَمت الأولى في عؤؾما٘ البىٗ بيؿبت بلوذ جصىٍ الجؼاثغ طمً مجمىكت الضو٘ الؤًغٍ

 البىٗ،. وججضع الؤقاعة بإن الجؼاثغ جدخل االإغجبت الغابلت 

ِي للخىمُت لاث واللملُاث التي ٌكغي كليها البىٗ الؤًغٍ ُِا طمً ُاثمت الضو٘ الٌلالت في مسخلٍ الخمىٍ  اًغٍ
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لذ الجؼاثغ مً خصتها في عؤؾما٘ ا ِي للخىمُت مً زلا٘ آخخاب   لبىٗعً ؾهما بطاًُا، وطلٗ بمىحب مغؾىم عثاس ي   36.617الؤًغٍ

م  ِي للخىمُت، ججضع الؤقاعة بلى ؤهه   ، والظي ًغزص آخخاب الجؼاثغ في ؤؾهم البى2024ًٌُٗغي  14،صاصع في الـ 80-24عُ الؤًغٍ

أن مىطىكه "زلا٘  ُِا"، جضزل خىاع المخاًـحن" الظي كُِض بالأمـ، والظي  م جدى٘ بًغٍ َظا اللام "حلبئت الِؼاق الخاص لدؿغَ

ِي للخىمُت. واؾخلغض بىطىح الاخخُاحاث االإالُت الهاثلت للِاعة، في مىاحهت الخدضًاث  الؿُض ًاًض ؤمام مداًـي البىٗ الؤًغٍ

 .االإخلضصة واالإلِضة مً حوحر االإىار بلى الٌِغ، مغوعا بِلت الخىىق الاُخصاصي

  

الؿُض ًاًض بلى طغوعة الاؾدثماع في البيُت الخدخُت وطمان الىصى٘ االإىزىَ بلى الؼاُت والىِل وجٕىىلىحُا  ٓما ؤقاع 

ُِا، ًلؼم اجباق ههج مخلضص  .االإللىماث ل الخىمُت في بًغٍ وؤكغب كً ُىاكخه بإهه لدشجُم الِؼاق الخاص كلى االإؿاَمت في جمىٍ

 .لضكم، والخلاون الىزُّ بحن الجهاث الٌاكلت اللمىمُت والخاصتالأبلاص، ًجمم بحن ؾُاؾاث الخدٌحز وبغامج ا

  

ل ُؼاق، والخٍُٕ مم الىاُم المخلي. وؤوضح ؤهه   وقضص الؿُض ًاًض ؤًظا كلى ؤَمُت مغاكاة زصىصُاث ٔل صولت ؤ

م الخىمُت الاُخصاصًت والاحخما ُِابمغاكاة َظٍ اللىاصغ، ًمٕىىا زلّ بِئت مىاجُت للاؾدثماع الخاص وحؿغَ  16..كُت في بًغٍ

ِي للخىمُت مً زلا٘ آخخاب   مغؾىم عثاس ي صضع م الجؼاثغ مً خصتها في عؤؾما٘ البىٗ الاًغٍ  ؾهما بطاًُا. 6.083بمىحبه ؾترً

ت كبض المجُض جبىن في  له عثِـ الجمهىعٍ خللّ الأمغ باالإغؾىم عثاس ي، الظي وُ ، والظي ًغزص آخخاب الجؼاثغ في 2021ًبراًغ  21وٍ

ىت اللمىمُت خؿب الاقٖا٘ االإىصىص كليها في الِغاع االإاعر ؤؾهم ا ِي للخىمُت ، ًخم صًم آخخاب الجؼاثغ مً ؤمىا٘ الخؼٍ لبىٗ الاًغٍ

 202017ؤٓخىبغ  21و الِغاع االإاعر في  2010ماًى لؿىت  27في 

 إستراجيجيت جدخل البىك في الجصائس:  -1

ل   ِي للخىمُت لخمىٍ ت في جىحهذ الجؼاثغ هدى البىٗ الؤًغٍ بغهامج صكم الخىاًؿُت الصىاكُت، خُث جِضمذ الخٖىمت الجؼاثغٍ

لُت  ؼ  2016حىٍ ِي للخىمُت ُصض االإؿاَمت ببرهامج صكم الخىاًؿُت الصىاكُت والؼاُت. والظي جغٓ ل مً البىٗ الؤًغٍ بؼلب الخمىٍ

 .2030بكٖل ؤؾاس ي كلى صكم الخىمُت الصىاكُت ؤًاَ 

ؼ بمٖاهاث الِؼاكاث الؤهخاحُت )لا ؾُما يهضي البىٗ بلى جىٌُظ بصلاخاث لخ  دؿحن الِضعة الخىاًؿُت للاُخصاص وحلؼٍ

ؼ زلّ  م الاُخصاص وحلؼٍ خمثل الهضي النهاجي في جىىَ الصىاكت والؼعاكت منها( وإكاصة وطلها في ُلب اؾتراجُجُت الخىمُت في البلاص. وٍ

ظلٗ الضكم وؾتهضي الخضزلاث في ُؼاق الؼاُت بل  .ًغص اللمل، وزاصت للكباب مت ُؼاق الؼاُت وٓ ى جدؿحن ٌٓاءة وجىـُم وخىٓ

جي للخدى٘ الؼاُىي في الجؼاثغ  18 .الخضعٍ

 جىكعاث البىك للىمى الاكخصادي في الجصائس :  -2

ُِت ، بما ًيها الجؼاثغ ، خُث اقاع الى الاُخصاص الجؼاثغي مً زلا٘   غا خى٘ اُخصاصًاث الضو٘ الاًغٍ ًِضم البىٗ جِغٍ

 ُت : االإاقغاث الخال

% 9.2% مِابل 9.3وؿل الخطخم مغجٌلًا ).،2023% في كام 4.2بلى  2022% في كام 3.6حؿاعق ملض٘ الىمى الاُخصاصي مً  .1

ل .( بؿبب اعجٌاق ؤؾلاع االإىاص الوظاثُت2022في كام  ؼي في ؤبغٍ وؿلذ الؿُاؾت الىِضًت مدؿاَلت كلى الغهم مً ُغاع البىٗ االإغٓ

اصة مخؼلباث الاخخُاػ 2023 م امخصاص الؿُىلت في الِؼاق االإصغفيبؼٍ % مً الىاجج 7.8واػصاص عجؼ االإىاػهت ؾىءًا، مً  .ي وحؿغَ

 ، مما ٌلٕـ اعجٌاق ؤحىع وملاقاث الخِاكض الإىؿٌي الخضمت االإضهُت.2023% في كام 10.2بلى  2022المخلي الؤحمالي في كام 
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 الاهسٌاض الؼٌٍُ في كاثضاث الىٌؽ ، كلى الغهم م2022ً% كً كام 5اعجٌلذ بًغاصاث االإىاػهت بىدى  .2

. 2023% في كام 55.1بلى  2021% مً الىاجج المخلي الؤحمالي في كام 62.1اهسٌع الضًً اللام، المخلي في الأؾاؽ، مً  .3

، 2023% في كام 2.3بلى  2022% مً الىاجج المخلي الؤحمالي في كام 8.6واهسٌع ًاثع الخؿاب الجاعي الخاعجي بكٖل ٓبحر، مً 

 قهغًا 14قهغًا مً حوؼُت الىاعصاث بلى  18ؤصي بلى اهسٌاض اخخُاػُاث الىِض الأحىبي مً  مما

ابت االإالُت  .4 حن .بُغاع ُاهىن هِضي ومصغفي حضًض لخدٌحز الابخٖاع االإالي والكمى٘ وجدضًث ؤصواث الغُ أن ؤو٘ بىٕحن حؼاثغٍ و

خاه  ُا والبىٗ الجؼاثغي الؿىواليًٌخدان ًغوكًا في الخاعج َما بىٗ الاجداص الجؼاثغي في مىعٍ

، وطلذ الخٖىمت هـامًا 2021. ومىظ كام 2021% في كام 14.5و 2022% في كام 14.9اؾخمغاع اعجٌاق البؼالت كىض  .5

م ؤن ٌؿخمغ همى  .2022صولاعاث في صٌؿمبر  110لإكاهاث البؼالت، مما ػاص االإبلى الكهغي بلى خىالي  لاث والمخاػغ مً االإخىُ الخىُ

م ؤن ًداًف ُؼاق 2025% في كام 3.7زم ًدباػإ بلى  2024% في كام 4خلي الؤحمالي الخُِِي كىض خىالي الىاجج الم . ومً االإخىُ

، مم همى صاصعاث الىٌؽ والواػ الؼبُعي بىدى  غبىن كلى همىٍ م ؤن ًىلٕـ الاججاٍ 2025و 2024% في كامي 5الهُضعوٓ . ومً االإخىُ

ىسٌع 2024الصلىصي للخطخم في كام  اصة مم 2025 كام في% 5.7و 2024 كام في% 6.8 بلى، وٍ  هخاج الؼعاعيالؤ  ػٍ

م ؤن ًخضَىع عجؼ االإىاػهت بلى  .6 ، جدذ طوؽ الؤهٌاَ 2025% في كام 12و 2024% مً الىاجج المخلي الؤحمالي في كام 11.1جىُ

 الاحخماعي، الظي مً االإِغع ؤن ٌؿخمغ في الاعجٌاق .

اث،اكخماص البلاص الكضًض كلى ُؼاق الم .7 ومم طلٗ، ًِض اهسٌظذ .بكٖل ٓبحر كلى ؤصاء ُؼاعي الىٌؽ والواػ الؼبُعي خغوُ

اث في الىاجج المخلي الؤحمالي، مً  ، في خحن اعجٌلذ 2019٪ في كام 19.5و  2012٪ في كام 34.2بلى  2005٪ في كام 44.3خصت المخغوُ

غبىهُت في الىاج.خصت الخضماث ٪ في ؤواثل 15ج المخلي الؤحمالي، مً ما ًِغب مً ٓما اهسٌظذ خصت الصىاكت هحر الهُضعوٓ

 2019-2015٪ مً الىاجج المخلي الؤحمالي زلا٘ الٌترة 5.9الثماهُيُاث بلى 

، في خحن اهسٌظذ خصت 2018% في كام 26بلى  2010% في كام 13جظاكٌذ خصت ُؼاق الخضماث مً اللمالت مً  .8

بًا، مً  م  .2018% في كام 10.4بلى  1990% في كام 20.1الؼعاكت بلى الىصٍ جِغٍ ـل الخدضي الخىمىي الغثِس ي َى الخاحت بلى جىىَ وٍ

 .اُخصاصَا

ؼ الخلافي الاُخصاصي وجدؿحن مىار الأكما٘   .9 ت الخٖىمت لخلؼٍ بصلاح آلُاث البيُت االإالُت اللاالإُت مً قإهه ؤن ًخماش ى مم عئٍ

ت للخىمُت غ الِؼاكاث المخغٓ مي وجؼىٍ م الخدى٘ الغُ  19والىمى الاُخصاصي مً زلا٘ حؿغَ

لاث الى الضو٘ لاؾخضعاْ الىِاثص  ُِت بىاء كلى بُاهاث و مللىماث و ًِضم جلٗ الخىُ لاجه بكإن ؤي صولت اًغٍ ِي جىُ ًبني البىٗ الاًغٍ

 و الاؾخلضاص للمساػغ و الخِلباث الاُخصاصًت .

 الخاجمت : 

 كلى ًلالُت ججمُم مىاعص ال 
ً
ِي للخىمُت مثالا خىمُت كلى االإؿخىي الؤُلُمي، بط ٌؿاَم البىٗ مً زلا٘ ٌلض البىٗ الأًغٍ

ُِا وزؼت  م البيُت الخدخُت والؼاُت والؼعاكت والخللُم، في جدُِّ ؤَضاي الأمم االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت في ؤًغٍ ل مكاعَ جمىٍ

ِي للام  . ًللى ؾبُل االإثا٘، ٌؿاَم البىٗ مً زلا٘ صكم أولوياته الإستراتيجية الخمس العليامً زلا٘ جىٌُظ  2063الاجداص الأًغٍ

غ الؼاُاث االإخجضصة والاؾدثماع في البدىر الؼعاكُت، في طمان الىمى الاُخصاصي الصضًّ للبِئت والخض مً الٌِغ.  جؼىٍ

https://www.afdb.org/fr/les-high-5
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ضًاث، بط ُضم البىٗ مً بؾتراجُجُخه الكاملت لللملُاث، هحر ؤن جدُِّ مثل َظا الخجمُم للمىاعص ًخؼلب الخولب كلى كضص مً الخد

ؼ الِضعاث االإاؾؿُت  كضة مِترخاث للخض مً المخاػغ المخخملت االإغجبؼت به. وجدُِِا لهظٍ الواًت، ًهى ًضكم الجهىص االإبظولت لخلؼٍ

ظا ٌؿمذ بةصاعة ؤًظل للمىاعص المجملت  م الخىمُت.والخِىُت للبلضان الأكظاء واالإىـماث الؤُلُمُت. وَ  وجىٌُظ ؤٓثر ٌٓاءة الإكاعَ

لاث الىمى او الخِلباث الاُخصاصًت مً زلا٘ ماقغاث اُخصاصًت  ِي ُغاءة اؾدكغاًُت للضو٘ الاكظاء بكإن جىُ ًِضم البىٗ الاًغٍ

 بىاء كلى ماقغاث حؿاكض الضو٘ الاكظاء في الخيبىء و الاؾخلضاص للٌغض و الخدضًاث

 المساجع: 

 
                                                 

ش :   1 ِي للخىمُت بخاعٍ غة ، البىٗ الاًغٍ م الجؼٍ كلى الغابؽ:  12/02/2024االإىؾىكت كلى مىُ

ttps://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/11 
ش ا2 ِي للخىمُت ، بخاعٍ ، كلى الغابؽ :  06/03/2024لبىٗ الاًغٍ

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/11/%D8%A7% 
 2008-1956جِحر اصاء االإؿاكضة االإالُت الاهماثُت ، الؿىصان في الٌترة  3
ش  4 ِي للخىمُت ، بخاعٍ ، كلى الغابؽ :  06/03/2024البىٗ الاًغٍ

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/11/%D8%A7% 

ش :  5 ِي للخىمُت، بخاعٍ ِي للخىمُت ،ؤلاؾئلت الكاجلت خى٘ مجمىكت البىٗ الأًغٍ  كلى الغابؽ :  10/03/2024البىٗ الاًغٍ

https://www-afdb-org.translate.goog/en/about-us/frequently-asked-

questions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq 

6  -Groupe de la banque africaine de développement, rapport annue(l 2014), 

p266. Disponible sur l’URL suivant 

http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Generic- 

Documents/Rapport_annuel_2014.pdf 

7- Groupe de la banque africaine de développement https://www.afdb.org/ar/mn-nhn/lmhm-wlstrtyjy 

8-ttps://www-afdb-org.translate.goog/en/about-us/frequently-asked-

questions?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=rq. 

9- https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/financial-products 

10 - Groupe de la banque africaine de développement, ( 2010 ).stratégie du secteur de l'agriculture 2010-2014. 

disponible sur l’URL suivant: http://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/ 

11- https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/financial-products 

12-Integrate Africahttps://www.afdb.org/en/about-mission-and-strategy/integrate-africa 

13 https://www.afdb.org/en/about-mission-and-strategy/integrate-africa 
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ش :  14 ِي للخىمُت، بخاعٍ غة ، البىٗ الأًغٍ  كلى الغابؽ:  12/09/2024مىؾىكت الجؼٍ
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/11 

ت وجللب صوعا وكؼا 15 ت ،ًاًض: الجؼاثغ جدخل مٖاهت مغمىُ ِي للخىمُت، كلى الغابؽ: الاطاكت الجؼاثغٍ كلى مؿخىي البىٗ الؤًغٍ

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/46487  :ش  .2024-12-04بخاعٍ

م الخدى٘ في 16 غ االإالُت ٌكاعْ في خىاع المخاًـحن االإىلِض جدذ قلاع "حلبئت الِؼاق الخاص لدؿغَ ِي للخىمُت: وػٍ البىٗ الؤًغٍ

ِا م وػاعة االإالُت ، كلى الغابؽ: ، ؤًغٍ ، https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/activites-ar/1792-2024-05-30-09-36-18مىُ

ش   2024-12-04بخاعٍ

م مً خصتها في   17 ضة الخبر، الجؼاثغ ؾترً ش : حغٍ ِي للخىمُت،بخاعٍ  كلى الغابؽ :16/07/2024البىٗ الؤًغٍ

https://www.elkhabar.com/economie/%D8%A7%D9%84%D8%AC 

ِي للخىمُت   18 م البىٗ الاًغٍ  https://www.afdb.org/ar/strtyjy-tdkhl-lbnk-fy-ljzyrمىُ

ت الضًمِغاػُت الك19 ت الجؼاثغٍ ِي للخىمُت، الجمهىعٍ م البىٗ الاًغٍ ش  مىُ كلى الغابؽ: 06/08/2024لبُت، بخاعٍ

https://www.afdb.org/ar/lbldn/shml-fryqy/ljmhwry-ljzyry-ldymqrty-lshby 
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 0الخحدًاث والسهاهاث : ول افسيليا آلياث جسكيت الخكامل الاكخصادي في د  
 

 أ0د0 جمال غسيس ي 

 جامعت الىادي

 بالجصائسمخبر السياست العامت وجحسين الخدمت العمىميت 

ghressi83@gmail.com 

 العيد غسيس ي د0

 

******* 

 : ملدمت

ُت الخٖام  ُِافي اػاع ججؿُض ومخابلت اجٌاُُاث جغُ ذ الجؼاثغ حوُحراث كلى ، ل الاُخصاصي في صو٘ اًغٍ كغً

اث خاو٘ مً زلالها الىـام الؿُاس ي بعؾاء الخٖامل الاُخصاصي بمٌهىمه الاُلُمي والضولي، بدُث  أًت االإؿخىٍ

اهخهجذ ؾلؿلت مً الؤصلاخاث في بػاع الاهٌخاح الظي قمل حل الجىاهب االإاؾؿاجُت والهُٖلُت، كلى هغاع الؤصلاح 

أن ُض واحه َظا الاهٌخاح في الجؼاثغ اللضًض مً الخدضًاث و ا لؿُاس ي والاُخصاصي والاحخماعي والثِافي ، وإن 

ا  اث، ؤَمها هُاب الؤعاصة الخُُِِت في ججؿُض َظا الؼغح بلا ؤن طلٗ ًبِى ًخؼلب جٕثٍُ الجهىص وجظاًغَ االإلىُ

 خلؼماث اللىالإت . مً احل زلّ اػغ لخىػُض َظا االإٌهىم ٓظغوعة ومؿخلؼم مً مؿ

اجسظ الخٖامل الاُخصاصي في ؿل اللىالإت ؤبلاص حضًضة لخجؿُضٍ في حمُم المجالاث، اؾخضكذ جىؿٍُ آلُاث  

حن الىػني والاُلُمي . حر ٔل الكغوغ للىصى٘ بلى هجاكخه و ًلالُخه كلى االإؿخىٍ  و مِاعباث مً احل جىً

ِي والظي ًـهغ في جماؾٗ االإخوحراث ان الدكابه والخِاعب في البلض الثِافي والخظاعي لض  ي اللمّ الاًغٍ

ِي صون  ا لإعؾاء الخٖامل في المخُؽ الؤًغٍ سُت، حلض خاًؼا ُىٍ ت والترآماث الخاعٍ ألهىٍ ُِت  الضازلُت للضو٘ الاًغٍ

خجؿض طلٗ في الخمؿٗ بالأصالت والخِالُض التي  كؼله كً اللالم الخاعجي وزاصت اللاالإُحن اللغبي والاؾلامي، وٍ

ت طاث الٌٕاءاث  ظا بصزا٘ ُُم ؤزلاُُت وطاجُت في االإىاعص البكغٍ ا الضًً الاؾلامي وزِاًاث الكلىب اللغبُت، وٓ ًِغَ

 والِضعاث مً ؤحل اعؾاء واكاصة بلث َظا االإىعور .

ٍِي ؤصبذ مً الأَمُت بمٖان في كصغ اللىالإت مً بىاءا كلى ما ؾبّ هجض ؤن اعؾاء الخٖامل الاُخصاصي الاًغ  

ّ الىمى،  خحن : الأولى مثبخت جخمثل في ًكل ؾُاؾاث الخىمُت االإخبلت في اللضًض مً البلضان الؿاثغة في ػغٍ زلا٘ عئٍ

ضة جغجبؽ بالخدىلاث التي ججغي كلى الصلُض الخاعجي وؾغكت وجحرة الخوُحر في الىـام الضولي؛ والثاهُ ت مآ ت وهي عئٍ

mailto:ghressi83@gmail.com
mailto:ghressi83@gmail.com
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ِي، مما ٌؿهل في  الخدٕم والدؿُحر واخترام الؤػاع  جخللّ بالخِاعب في البلض الثِافي والخظاعي لضي اللمّ الاًغٍ

. ظا ما ًصؼلح كىه بثِاًت الؿلىْ ُِا وَ  الِاهىوي والخىـُمي االإخٌّ كلُه اًغٍ

ُِا ؤصبدذ مىىػت الخؼبُّ بالخىحيهاث  ُت الخٖامل الاُخصاصي في صو٘ اًغٍ الؿُاؾُت  ًألُاث جغُ

واالإؿاكضاث الضولُت، وختى الِغوض التي ًمىدها صىضوَ الىِض الضولي ؤو البىٗ اللالمي للضو٘ الىامُت مً احل 

ت، و التي لا جىٌصل ختى في بلضَا الأمني ٔىؾُلت  أًت الِؼاكاث الخُىٍ جدُِّ جىمُت ًللُت قاملت ومؿخضًمت في 

ُِت، لُت مً زلا٘ اُغاع ؤخٖاما جغسخ للؼاثٌُت  للخضزل في الكائون الضازلُت للضو٘ الاًغٍ وفي ؾُاؾتها الدكغَ

ُت والاًضًىلىحُت. ت والخماؾٗ الاحخماعي بالاُلُاث اللغُ ّ الهىٍ   وجمؼٍ

فيما جخمثل آلياث جسكيت الخكامل ومً ؤحل جدضًض َظٍ الآلُاث والخىؾم ًيها ؤٓثر هؼغح الاقٖالُت الخالُت : 

 الخحدًاث التي جىاجه ججسيدها، وماهي إستراجيجياث جطبيلها؟ وماهي؟ الاكخصادي في دول افسيليا

ُت الخٖامل    بن ٔل َظٍ االإخوحراث ججللىا مً زلا٘ َظٍ االإضازلت هبدث كً الاػاع االإٌاَُمي لآلُاث جغُ

ِي باكخ ُت الخىمُت الىػىُت لخجؿُض الخٖامل الاُخصاصي الاًغٍ ، وكً اؾتراجُجُاث جغُ باعٍ الاُخصاصي في المخىع الأو٘

 .حجغ الأؾاؽ في الىمىطج الىاش ئ للخىمُت الاُخصاصًت في المخىع الثاوي

 

 المحىز الأول: الاطاز المفاهيمي لآلياث جسكيت الخكامل الاكخصادي

 

ُت الخٖامل الاُخصاصي التي جخىاًّ والآعاء   مً زلا٘ َظا المخىع ؾىِىم بخدضًض الاػاع االإٌاَُمي لآلُاث جغُ

لُض اللالمي، والتي ؤزبدذ هجاكتها في كضة جٕخلاث اُخصاصًت خضًثت، وهي ٓظلٗ جخِاػم مم ؤو الخؼبُِاث كلى الص

أصًمُحن في المجالاث  ُِت، وبدىر الخبراء والأ ضَا ُاصة الضو٘ والخٖىماث الؤًغٍ وحهاث الىـغ الؿُاؾُت التي ًآ

ُت والاُخصاصًت والخىمُت االإؿخضامت، واالإغجبؼت بإؾـ الكٌا ت لجمُم مٖىهاث االإالُت واالإصغً ًُت واالإؿاءلت  واالإكاعٓ

 ؤًغاص المجخمم، وؾىِىم بخلخُص َظٍ الآلُاث ًُماًلي:

 أولا: جطبيم مبادئ الحىكمت في سياساث الدول الأفسيليت: 

مت ؤكلى ُمت اَخماماث المجخمم الضولي واالإاؾؿاث االإالُت اللاالإُت، بزغ اللضًض مً    ؤصبدذ ُظُت الخىٓ

لذ  زلا٘ اللِضًً االإاطُحن، زاصت الانهُاعاث االإالُت التي خضزذ بإؾىاَ اللضًض مً صو٘ حىىب الأخضار التي وُ

غ الؤُخصاصي والخصخصت  ٖا الجىىبُت، والخدى٘ بلى هـام الؿىَ االإٌخىح، و اهتهاج ؾُاؾت الخدغٍ قغَ آؾُا وؤمغٍ

جضًغة بالاَخمام مً ُبل . وكلُه ًِض ؤصبذ مىطىق الخٕم الغاقض مً االإىاطُم ال19بلضص مً صو٘ قغَ ؤوعبا

ُت الخٖامل  مت، زم  الى ؤَمُتها في جغُ ٍ الخىٓ االإىـماث والخٖىماث. وؾيخؼغَ مً زلا٘ ماؾبّ جِضًمه الى حلغٍ

ِي.  الاُخصاصي الاًغٍ

 

مت َى الترحمت للأصل الؤهجلحزي للٖلمت   حعسيف الحىكمت:/1 و ُض جىصل مجمم   Governanceبن لٌف الخىٓ

ب َظا االإصؼلح، خُث جم بؾخسضام مظامحن ؤزغي مثل الؤصاعة الغقُضة  اللوت اللغبُت بلض كضة مداولاث لخلغٍ

أث.  Corporate Governanceوالخآمُت والخٕم الغاقض، لظا ًؼلّ كلى اصؼلاح مت الكغ  بدىٓ
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مت وبالغهم مً حلضص ملىُاث الخىمُت في البلضان الىامُت بلا ؤن ُظُت الٌؿاص الؤصاعي والؿُاس ي والأهـ 

ا الؿلبُت المخخلٌت كلى  لا مً مىاُم الصضاعة بما ًدخم طغوعة مىاحهتها للخض مً آزاعَ ُت، حكول مىُ االإالُت واالإصغً

االإؿاع الخىمىي. و للل مما ًجب الخىىٍه بلُه ؤن الؿىىاث الأزحرة ُض قهضث اَخماما متزاًضا بِظُت الٌؿاص وطلٗ 

ت  غ الخىمُت الضولُت َظا بلى حاهب حهىص ما ؿهغ مً زلا٘ مىاُكاث الاحخماكاث الؿىىٍ لصىضوَ الىِض الضولي وجِاعٍ

غ جم جصيٍُ الٌؿاص بلى زلار ؤُؿام  مىـمت الخلاون الاُخصاصي و الخىمُت في َظا المجا٘، ومً زلا٘ َظٍ الخِاعٍ

 .مىـم -ماؾس ي، -كغض ي ، -عثِؿُت:

خا ؤو  و كلُه ًمًٕ الِى٘ ؤن للٌؿاص ؤقٖالا ٓثحرة، ًِض ًٖىن ًغصًا ؤو  ماؾؿُا ؤو مىـما، و ُض ًٖىن ماُ

. وؤن ؤزؼغ َظٍ الأهىاق َى الٌؿاص االإىـم خحن ًخسلل الٌؿاص المجخمم  في ماؾؿت ملُىت ؤو ُؼاق ملحن صون هحرٍ

ت واالإىـماث والهُئاث واالإاؾؿاث الىٌم اللام و ًصبذ ؿاَغة ٌلاوي منها َظا  ـهغ في الضواثغ الىػاعٍ أملا، وٍ

 المجخمم.

غ كلى ؤن الٌؿاص ًيكإ و ًتركغق في المجخملاث التي جخصٍ بما ًلي: وجخٌّ  طلٍ  آعاء المخللحن لهظٍ الخِاعٍ

االإىاًؿت الؿُاؾُت، وهمى اُخصاصي مىسٌع وهحر مىـم، وطلٍ المجخمم االإضوي و ؾُاصة الؿُاؾت الِملُت، 

الغثِؿُت في مجخملاث وخٖىماث  وهُاب الآلُاث و االإاؾؿاث التي جخلامل مم الٌؿاص، وهي التي جمثل االإـاَغ

ذ قلىبها بالخسٍ والمجاكت والجزاكاث التي ًصلبها في هالب الاخُان اؾخلما٘ الؿلاح  اللالم الثالث، بدُث مؼُ

....الى هحر طلٗ مً َظٍ االإـاَغ. والتي حلض في مجملها اللىاصغ الأؾاؾُت للٌؿاص طي ًجب الِظاء كلُه بخؼبُّ 

ا. مباصت الخٕم الؿلُم في جى  ا واؾدثماعَ م الثرواث وخؿً حؿُحرَ  ػَ

 /أهميت جطبيم مبادئ الحىكمت ضمً آلياث الخكامل الاكخصادي الافسيلي:2

ابُت  ُض خاػث ُظُت الخٕم الؿلُم ؤو الخٕم الجُض كلى ُضع ٓبحر مً اَخمام وكىاًت الؿلؼاث الؤقغاًُت والغُ

. وجىلٕـ ؤَمُت جؼبُّ مباصت 19الؤُلُمي ؤوالضولي واالإىـماث الضولُت وؤًظا ُؼاق االإصاعي ؾىاء كلى االإؿخىي 

مت في حملت مً الىِاغ هىعصَا ٓما ًلي:  الخىٓ

غ الأصاء و  -  ظمً جؼىٍ أث وججىب الخلثر والؤًلاؽ، وٍ مت ًاصي بلى جدؿحن بصاعة الكغ بن جؼبُّ مباصت الخىٓ

لاث وجىـُماث و   إجٌاُُاث بإؾـ ؾلُمت. ٌؿاَم في بجساط هـام ُاهىوي مبني كلى ُغاعاث ؾُاؾُت وحكغَ

مت ؤخض االإلاًحر  - أث واالإىـماث بخؼبُّ مباصت الخىٓ ان صعحت التزام الهُئاث اللمىمُت والجماكاث المخلُت والكغ

م كىض اجساط ُغاعاث الاؾدثماع، زاصت في ؿل الىـام الؤُخصاصي اللالمي الخالي  التي ًظلها االإؿدثمغون في اكخباعَ

مت الظي ًدؿم بةقخضاص االإىاً ؿت في الأؾىاَ المخلُت والضولُت، و مً زم ًةن الخٖىماث التي جؼبّ مباصت الخىٓ

 جخمخم بمحزة جىاًؿُت لجلب الاؾدثماع واُخدام الأؾىاَ. 

مت في الضو٘ والخٖىماث بلى عبؽ االإٖاًأث وهـام الخىاًؼ بالأصاء مما ٌؿاكض كلى  - ٌلمل جبني بػاع مباصت الخىٓ

أ ت بكٖل كام.جدؿحن ٌٓاءة ؤصاء الكغ  ث واالإاؾؿاث اللمىمُت الاُخصاصًت والخجاعٍ

مت  - ً واالإِغطحن في بػاع الخؼبُّ الؿلُم الإباصت الخىٓ جبني ملاًحر الؤًصاح الكٌاًُت في الخلامل مم االإؿدثمغٍ

ُت.  ٌؿاكض كلى مىم خضور الأػماث االإصغً



انتنمٍة فً انجزائر  : رهانات انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمن و 42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61ٌىمً                                 

85  

 

                                                                                                                                                                       

ض اللضًض مً الضعاؾاث الضولُت ؤن َىاْ اعجباػا وزُِا  - أث و  -ؿخىي الأؾىاَ الىاقئت كلى م -جآ بحن ؤصاء الكغ

مت  .19مضي الؤلؼام بخؼبُّ االإلاًحر و االإباصت االإخللِت بمٌهىم الخىٓ

 زاهيا: حعصيص الامً والاسخلساز في الحكم والىظام اللاهىوي للدول الافسيليت

تي ًمًٕ ؤن جداًف بها َظٍ بن االإكٖلت التي جىاحه صو٘ اللالم الثالث مً خُث ؤصاء الخٖىماث جغجبؽ بالٌُُٕت ال

الضو٘ كلى الؿلؼت لها ؤزغ مباقغ كلى ؤصاء الخٖىماث ًلضم الاؾخِغاع الؿُاس ي ٌلخبر االإلىَ الأؾاس ي في مؿحرة ؤصاء 

ىا ججضع الؤقاعة بلى ما حكهضٍ ٓثحر مً صو٘ اللالم مً جصاكض لخضة االإىاحهاث في ؿل جغاحم ملخىؾ  الخٖىماث وَ

بى٘ الغؤ  ي الأزغ ٌلٕـ في مجمله ؤخض ؤػماث الخىمُت الؿُاؾُت في َظٍ البلضان.        لغوح الدؿامذ وُ

م، ًمنهم مً  م، و ؤما كلماء الؿُاؾت ًِض جباًيذ وحهاث هـغَ ت الاُخصاصًت الٌؿاص بلى البدث كً الغَ جغحم الىـغٍ

ىاْ ًئت مً الؿُاؾُحن ًغي ؤن الٌؿاص صالت لىِص االإاؾؿاث الؿُاؾُت الضاثمت وطلٍ وجسلٍ المجخمم االإضوي. وَ

جغي ؤن الٌؿاص وؾُلت للمداًـت كلى َُأل الِىي الِاثمت الٌاؾضة وهـم الؿُؼغة الؿُاؾُت. وللٌؿاص آزاع وزُمت 

كلى المجخمم بٖامله لهظا ؤصبذ الِظاء كلى الٌؿاص الؤصاعي والؿُاس ي و الؤُخصاصي بخضي صكاثم الأمً والؤؾخِغاع 

 اث الاُخصاصًت.لضي الخٖىماث والهُئاث والكغٔ 

 

: ؾىِىم بملالجت َظٍ الآلُت الخؿاؾت طمً مفهىم الامً والاسخلساز في الحكم والىظام اللاهىوي في الدولت/ 1

ما:  بلضًً وَ

ضزل طمنها بؾخِغاع الضؾاجحر والِىاكض  البعد الأول  : يهخم بالاؾخِغاع الاُخصاصي، الؿُاس ي والاحخماعي، وٍ

ؿاثض في الضولت ، ٓما ًضزل طمنها الِىاهحن والخىـُماث االإخللِت بضزى٘ وحظب والِىاهحن االإخللِت بالىـام ال

ض حضًت الخٖىماث  ت الأشخاص، والتي جآ ت الخجاعة وحؿهُل خغٓ ت عئؽ الأمىا٘ وخغٍ الاؾدثماعاث الأحىبُت، وخغٓ

ِي، ٓما جغسخ الاؾخِغاع الخُِِي في الىـام الِاهىوي، ًهي جمثل ا ُت الخٖامل الاًغٍ الإلاًحر االإؼبِت للخلامل مم في جغُ

ُٖل الؿىَ )لاؾُما االإىاًؿت و ؾُاؾاث الضمج و الخملٗ(،  أث الأحىبُت، وؾُاؾاث اللمل وَ ًغوق الكغ

ٌت  ت ) الخلغٍ الاجٌاُُاث الضولُت خى٘ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ، ؾُاؾت وبغامج الخصخصت، الؿُاؾاث الخجاعٍ

ُت، ؾُاؾت الخماًت الىػىُت(، جغ  ت، الأهـمت و الؿُاؾاث الجمغٓ ابؽ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ والؿُاؾاث الخجاعٍ

بُت.  الظغٍ

ؼ الاهخاج والخجاعة المخلُت والخاعحُت، ٓما جخظمً جدؿحن أما البعد الثاوي : ًُخللّ بدىاًؼ الاؾدثماع بضكم وحلؼٍ

لُت اللاػمت بٌخذ  حر الخضماث الخمىٍ ًغوق البىىْ واالإصاعي، والؤكاهاث االإىار الاؾدثماعي و ؾملت الضولت و جىً

االإِضمت للاؾدثماع، جٖلٌت اليكاغ )االإغجبؼت بالٌؿاص، كضم ًلالُت الجهاػ الؤصاعي(، الغاخت الاحخماكُت ٓخىاًغ 

ا و زضماث ما بلض الاؾدثماع.   االإضاعؽ زىاثُت اللوت و هىكُت الخُاة و هحرَ

دُلان بلى الخٕم الجُض بإبلاصٍ َاطًً الجاهبحن لمخضصاث الامً والاؾخِغاع جخلل      ّ بجلب الاؾدثماعاث الأحىبُت وٍ

ِت واضخت الللاُت الاًجابُت  االإىحىصة ما بحن الخٕم  ت، مما ًـهغ بؼغٍ الثلازت: الؿُاؾُت، الاُخصاصًت والؤصاعٍ

 الجُض االإؿخِغ ببلضٍ الأمني والؿُاس ي ، وواُم الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ .

 الاسخلساز ضمً آلياث الخكامل الاكخصادي الافسيليأهميت آليت الأمً و /2
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ت وجىِل الأشخاص   أن للضم بؾخِغاع واَتزاػ هـام الخٕم والأهـمت الِاهىهُت في مجالاث الاؾدثماع والصحرً ُض 

والأمىا٘ ؤزغا زؼحرا كلى الخؼىعاث الاُخصاصًت والؿُاؾُت التي قهضتها الضو٘ الىامُت، و ما صاخبها مً ُصىع في 

غ بهخاج الوظاء، وفي  بلع الؿُاؾاث الؼعاكُت والاُخصاصًت، واهدؿاع االإىاعص االإالُت واهٕماف الجهىص في مجا٘ جؼىٍ

اصة  اصة الٌجىة الوظاثُت لللضًض مً الؿلم الؼعاكُت مما اولٕـ كلى ػٍ اهسٌاض ملضلاث الأصاء بالِؼاق الؼعاعي و ػٍ

اخخُاحاتها الوظاثُت الأؾاؾُت، و الظي ؤصي بلى جضَىع ؤوطاق الأمً اكخماص َظٍ الضو٘ كلى الأؾىاَ اللاالإُت في جلبُت 

 ٘  .19الوظاجي لهظٍ الضو

ل مً ػغي بىىْ الخىمُت الؼعاكُت، و منها    و في َظا الؤػاع جدخاج الضو٘ الىامُت بلى اؾدثماعاث ٓبحرة و جمىٍ

ألاث الأمم االإخدض ة االإخسصصت التي حلمل كلى مؿاكضة الصىضوَ الضولي للخىمُت الؼعاكُت الظي ٌلخبر مً ؤَم و

، مما حللها كغطت للخضزلاث الأحىبُت في هـام خٕمها وجىـُمها 19البلضان الىامُت مما جدخاج بلُه مً االإىاص الوظاثُت

ت ؤمىالها.  وخغٓ

، ؤن االإكٕلاث التي جىاحه بلضان العجؼ الوظاجي ٔل كلى خضة 1974لِض ؾلم ماجمغ الأهظًت اللالمي لؿىت   

ا ًِخض ي بجباق لا ً مًٕ في اللاصة ملالجتها ٔل بملؼ٘ كً الأزغي. ًاحخثار الجىق والٌِغ وؾىء الخوظًت مً حظوعَ

ض صًلذ َظٍ الاكخباعاث ماجمغ الأهظًت اللالمي بلى  حن الىـغي والخىٌُظي. وُ ههج قامل ًخمحز بالخٖامل كلـى االإؿخىٍ

و َى ماؾؿت جِىم كلى ؤؾاؽ الدؿلُم بإن ، 197719ؾىت  اكخماص ُغاع بةوكاء الصىضوَ الضولي للخىمُت الؼعاكُت

، ٓماؾؿت  للخسٌٍُ مً خضّة الٌِغ وجىمُت الؤهخاج الوظاجي آزاع جضكم بلظها بلظا. و خضصث ؤَضاي الصىضوَ

اصة الؤهخاج الوظاجي و بُامت االإكغوكاث التي تهخ ل مكغوكاث الخىمُت الؼعاكُت في البلضان الىامُت، بإنها ػٍ م حلنى بخمىٍ

ٍ االإلضمحن آزظة في الاكخباع زصاثص ُاكضة االإىاعص في االإىؼِت االإلىُت و  باخخُاحاث الؼعاق الٌِغاء و ؤبىاء الغٍ

ً مجمىكت مؿتهضًت طلٌُت بىحه  طغوعة الدشجُم كلى ػعاكت المخاصُل الخِلُضًت. و جدـى اليؿاء، باكخباعَ

مً االإكغوكاث جدضص اليؿاء  % 40الصىضوَ و ؤٓثر مً زاص، بملاملت جٌظُلُت في ٓثحر مً االإكغوكاث االإمىلت مً 

ل الؤهماثُت الأزغي   .19ٓمؿخٌُضاث، ًٌىَ ما جىلُه لها ماؾؿاث الخمىٍ

و َىاْ ؾمت ؤزغي جمحز الصىضوَ وهي مؿاهضجه لبرامج البدىر الؼعاكُت التي جظؼلم بها االإغآؼ الضولُت و  

( الؤُلُمُت و الىاُم ؤن الىزاثّ الأؾاؾُت لإوكاء ا لصىضوَ )اجٌاُُت الؤوكاء ووزُِت ؾُاؾاث الاُغاض و ملاًحرٍ

جىص كلى ؤهه ًيبغي جىحُه وؿبت ٓبحرة مً االإؿاكضة الخِىُت بلى اؾخيباغ الخٕىىلىحُا التي جاصي بلى اجساط ُغاعاث 

، و في َظا الؿُا ت ٓبحرة في االإؿخِبل بما ًىاؾب اخخُاحاث المجمىكاث االإؿتهضًت مً الصىضوَ َ ٌلخبر اؾدثماعٍ

ا في ؤي بؾتراجُجُت جغمي بلى جدؿحن الأخىا٘ االإلِكُت لٌِغاء  جِضًم االإؿاهضة بلى البدىر الؼعاكُت كىصغا خُىٍ

 .19الغٍٍ

ُِا، و لاؾُما الصىما٘، ُٓيُا، ؤوهىضا و   ؼ البرهامج اَخمامه في البضاًت كلى مىاػّ ملُىت ًــي قــغَ بًغٍ و عٓ

، 1995ُظ االإكغوق الأو٘ و َى " مكغوق صكم مجمىكاث الؼعاق" في ُٓيُا وفي ؾىت بضؤ جىٌ 1984ؤزُىبُا. و ًـي كـام 

ُِا زم اكخماص كىاصغ للبدىر في  ُـغطا للمكغوكاث و هٌظث َظٍ اللىاصغ حمُلا )بلوذ  76بوغب ووؾؽ بًغٍ

ىمــت البلجُُٕــت و ملُىن صولاع( و جىًغ الاجٌاُُت الخٕمُلُت للمغخلت الثاهُت االإلِىصة بحن الخٖ 178ُُمت الِغوض 
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ٖي لخوؼُت َظٍ الٌترة  60و  50، مبلوا ًتراوح بحن 1995الصىضوَ كام  . و 2000و ختى كام  1995ملُىن صولاع ؤمغٍ

حز كلى جٌاصي الجزاكاث في ؤكِاب ما قب مً خغوب، ؤن ًخىؾم هؼاَ البرهامج االإكترْ زـلا٘ االإغخلت  بالىـغ بلى الترٓ

 . بدحراث الٕبري و بلضان الؿاخل الأوؾؽ و اووىلاالثاهُت و ًصل بلى بُلُم ال

 

 زالثا: جفعيل الحكىمت الإلكتروهيت وجبسيط الإجساءاث الإدازيت في الدول الإفسيليت

ٌاجه لٖىهه لا ًِخصغ ًِؽ كلى وحىص خىاؾِب    هـغا لخضازت مصؼلح الؤصاعة الالٕتروهُت، ًِض حلضصث حلغٍ

الخىاصل مم الجمهىع الٕتروهُا، وججضع الؤقاعة بلى الاقٖا٘ والخلاي الٌِهي في وبغمجُاث واهترهذ، وإهما ًخلضاٍ بلى 

 ٍ أهذ في ؤهلبها جدىاو٘ حلغٍ اؾخلما٘ اللضًض مً الدؿمُاث الضالت كلى اؾخسضام جٕىىلىحُا االإللىماث، وإن 

غي الخٖىمت الالٕتروهُت هـغا لىحىص جضازل مٌاَُمي بحن مصؼلخي الؤصاعة الالٕتروهُت والخٖىم ت الالٕتروهُت. وٍ

الضٓخىع خمضي الِبُلاث، والضٓخىع صاوص كبض الغاػَ الباػ بإن االإصؼلح الأصَ َى الؤصاعة اللامت الالٕتروهُت، ولِـ 

كلى ؤؾاؽ ؤن االإغاص لِـ  19الخٖىمت الالٕتروهُت كلى الغهم مً  بػلاَ االإصؼلخحن كلى طاث االإؿمى وبظاث االإلنى

ِت ا ِت بلٕتروهُت.مماعؾت ؾلؼت الخٕم بؼغٍ  لٕتروهُت، وإهما االإِصىص بصاعة الأمىع بؼغٍ

 : حعسيف الحكىمت الالكتروهيت/ 1

اكلُت    ًغجبؽ حلغٍٍ الؤصاعة الالٕتروهُت بالضوع االإخىامي لاؾخسضام جٕىىلىحُا االإللىماث مً ؤحل جِؿحر وً

ت كً اؾخسضام الأوعاَ في الخلامل اللمل الؤصاعي، وجِضًم الخضماث الخٖىمُت الٕتروهُا جٌاصًا لللىاثّ الىاحم

غاػُت، وعوجحن ؤزغا ؾلبا كلى ؤصاء الخضماث للجمهىع  ٌاث  .19الؤصاعي، وما ًيكإ كنها مً بحروُ وحلضصث َظٍ الخلغٍ

 هـغا للضم وحىص حلغٍٍ حامم ماوم لها، خُث حلغي: 

٘ الخٕىىلىحُت االإخىىكت مً خُث عبؼها بجىصة وكِلىت الخضمت اللمىمُت: بإنها: "اؾخسضام وؾاثل الاجصا -ؤ

واالإللىماث في جِؿحر ؾبل ؤصاء الؤصاعة الخٖىمُت لخضماتها اللامت  الالٕتروهُت طاث الُِمت، والخىاصل مم ػالبي 

ض مً الضًمِغاػُت، مً زلا٘ جمُٕنهم مً اؾخسضام وؾاثل الاجصا٘  الاهخٌاق مً زضماث االإغاًّ اللامت بمؼٍ

 .19الالٕتروهُت كبر بىابت واخضة"

 .19مً خُث الىؾاثل االإؿخسضمت ًيها: بإنها: "وؿٌُت بهجاػ الأكما٘ باؾخسضام الىـم والىؾاثل الالٕتروهُت " - ب

بإنها: "اؾخسضام جِىُت االإللىماث مً قبٖاث مدلُت، واهترهذ مً ُبل الأحىضة الخٖىمُت  الضولي: البىٗ حلغبٍ  –ج 

غاػُت"لخِضًم الخضماث االإىاػت بخلٗ الأحىضة للمؿخٌُضًً بإ  ..19ؾلىب ؤؾغق وؤصَ بلُضا كً البحروُ

 

 

 /ؤَمُت الخٖىمت الالٕتروهُت2
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ُِت  في وطم وجىٌُظ ؾُاؾاث مخِضمت بكإن بضؤ اللضًض مً  خللّ  الضو٘ الاًغٍ الخٖىمت الؤلٕتروهُت،  وٍ

خؼلب ؤن ججغي كملُت الؤصلاح لِـ كلى مؿخىي  هجاح الخٖىمت الؤلٕتروهُت بالإػاع جٕىىلىحُا اللام للإصاعة، وٍ

  .ًدؿب وإهما ؤًظا كلى مؿخىي ٔل البِئت التي جدضص زِاًت الؤصاعة المخلُت االإللىماث

 مً حهىصَا لخدُِّ الخبؿُؽ الؤصاعي. ومً ؤٓثر الكٖاوي  
ً
ض َظٍ الضو٘ ؤًظا الكاجلت التي ٌكٖى منها  وجؼٍ

 ٘ ُخصاصي والخىمُت، ٓثرة وحلِض مىـمت الخلاون الا عحا٘ الأكما٘ واالإىاػىىن، ؾىاء في الضو٘ اللغبُت ؤو صو

اصي طلٗ بلى جدمُل الاُخصاص ٖٓل جٖالٍُ باَـت، ولظا ًىصٍ  الؤحغاءاث الكٖلُت والأكما٘ االإٕخبُت الخٖىمُت. وٍ

ؼ الغوجحن ّ الخىمُت الاُخصاصًت. وفي مىاحهت َظٍ الخدضًاث، جغٓ الخٖىماث بكٖل  الؤصاعي بإهه كاثّ ٓبحر في ػغٍ

ض ؤن َىاْ خاحتمتزاًض كلى مغاحلت وج ُْ غاػُت، ب لخدؿحن ًلالُت الؿُاؾاث التي جم البضء  بؿُؽ الأكباء البحروُ

 وجخطح ؤَمُتها ًُماًلي:  .ًيها

الخولب كلى اللىاثّ التي حلىَ اؾخسضام ؤؾلىب مىخض في الخلامل مم الصلىباث الخِىُت ؤو الخىـُمُت االإخللِت -

ؼي ؤو حن المخلُحن والأحاهب مً حهت الىػاعاث وا المخلي بحن بالخضازل االإغٓ لجماكاث المخلُت مً حهت، واالإؿدثمغٍ

ان مً الخوحراث الخىـُمُت ؾُما االإخللِت  زاهُت،  صون الخسىي مً ؤن جدؿبب الخٖىمت الؤلٕتروهُت في خضور ػىً

ظلٗ االإخللِت بالأمً الِىمي.  منها  بالخصىصُت الىػىُت وٓ

جدضًث اؾتراجُجُت ججغيها الخٖىمت في ٔل  بذ كملُت مىلؼلت كً كملُتالخإٓض مً ؤن الخٖىمت الالٕتروهُت لً جص-

غاػُت التي جخولول بلمّ في ت والبحروُ حر مللىماث كامت واضخت، بالخولب كلى اللِباث الؤصاعٍ  الِؼاكاث بخىً

حر اؾتراجُجُت ُابلت للخؼ ؼ وجىً بُّ طاث اللضًض مً االإصالح الخٖىمُت والهُئاث الىػىُت والمخلُت، وطلٗ بخلؼٍ

والِغي وفي الخبلاث االإالُت الثُِلت  ؤَضاي واضخت وزؼؽ جىٌُظًت في طىء الاهٌصا٘ الاحخماعي في االإضن

 للاؾدثماع.

م مؿخىي والُِاصاث الىاضخت الإكغوكاث الخٖىمت الؤلٕتروهُت بةُىاق - جدضًض االإؿاولُاث الؿُاؾُت كلى ؤعً

ت للخٖىمت الؤ ً بجضوي الخجاعٍ إٔصاة لإحغاء بصلاح كلى هؼاَالخٖىماث واالإؿدثمغٍ حر  لٕتروهُت  ؤوؾم، مً زلا٘  جىً

ب والخٖىًٍ الضوعي في بؾخلما٘ وؾاثل الخٖىمت  ت مً زلا٘ الخضعٍ الؤػاع الخىـُمي االإلاثم، واالإىاعص البكغٍ

ابي لخىٌُظ ووطم ؤصواث لخُُِم  الؤلٕتروهُت وإصاعة الخلاون بحن الِؼاكحن اللام والخاص، مم بوكاء وإُامت هـام عُ

ُاؽ الخؼبُّ الؿلُم لها.  وُ
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 المحىز الثاوي: استراجيجياث جسكيت الخىميت الىطىيت لخجسيد الخكامل الاكخصادي الافسيلي

 

لِض باث واضخا ؤن الاَخام الٕبحر واالإخىامي كلى الؿاخت اللاالإُت، ٌلىص بلى الاعجباغ الىزُّ بحن جٌلُل   

ابُت كلى االإاؾؿاث ُت واالإالُت لضيها، وبحن وحىص بصاعة كلُا وجىٌُظًت حُضة كلى عؤؽ  بقغاي الؿلؼاث الغُ االإصغً

الخٖىماث والهُئاث واالإاؾؿاث المخلُت، بدُث جدٕم وجضًغ ؤصائها وحلمل في بػاع َُٖل جىـُمي ملاثم وفي بػاع 

ابُت التي جدٕم وجِىم ؤصاء االإاؾؿ اث وجىـُم مجمىكت مً الأَضاي والؿُاؾاث والؤحغاءاث الخىٌُظًت والغُ

ظا ٌؿاكض الؿلؼاث  االإؿاولُاث والصلاخُاث االإخضازلت بحن حمُم الأػغاي صازل وزاعج َظٍ االإاؾؿاث، وَ

ابُت كلى ؤصاء مهامها كلى الىدى االإيكىص بدُث ًاصي في نهاًت االإؼاي بلى جدُِّ ؤَضاي االإاؾؿاث  الؤقغاًُت والغُ

ُت مً حهت، و ؤَضاي الؿلؼاث الؤقغ  ابُت مً حهت ؤزغي، و طمان الىمى و الخؼىع االإالُت و االإصغً اًُت و الغُ

م للِؼاق االإصغفي واالإالي ومىار الاؾدثماع المخلي بدماًت طوي االإصالح و الللاُت بهظا ؾىاء في الِؼاق اللام ؤو  الؿغَ

لتي جىؼبّ الخاص. وؾىِىم مً زلا٘ َظا المخىع بخدضًض ؤَم الاؾتراجُجُاث االإلاثمت الإىاحهت الخدضًاث الغاَىت وا

ِي. ُت الخىمُت الىػىُت لخجؿُض الخٖامل الاُخصاصي الاًغٍ ِي لترُ  كلى واُلىا الىػني والأًغٍ

 

 

 حعصيص وجطبيم الحىكمت في الجهاش المصسفي -أولا

ِحن:     ت ولضي الجهاػ االإصغفي ًجب ؤن ًمغ كبر ػغٍ مت الاصاعٍ ؼ مباصت االإماعؾاث الؿلُمت بالخىٓ   بن حلؼٍ

ابت الجهاػ االإصغفي الىػني والثاوي َى مً زلا٘ الأولى ًِىصَا  ؼي باكخباعٍ االإؿئى٘ كً جىـُم و عُ البىٗ االإغٓ

مت ٌلني الٌىض ى و الانهُاع.  البىىْ الىػىُت واالإصاعي الخابلت للِؼاق الخاص طاتها، لأن هُاب الخىٓ

 / مفهىم الحىكمت في الجهاش المصسفي1

مت مً االإىـىع االإص  غ الهُأل الضازلُت للبىىْ بما ًاصي بلى جدُِّ ًغي الخبراء ؤن الخىٓ غفي حلني جؼىٍ

ابت  غ مؿخىي الؤصاعة بالإطاًت الى وحىص ُىاهحن واضخت جدضص صوع َُئاث الؤقغاي و الغُ الكٌاًُت في الأصاء و جؼىٍ

 كلى الجهاػ االإصغفي.

مت مً االإىـىع االإصغفي جخظمً الؼغٍ     ِا للجىت باػ٘ ًةنها جغي ؤن الخىٓ ُت و وً ِت التي جضاع بها االإاؾؿاث االإصغً

ِت  -بىاؾؼت مجالـ بصاعتها، والؤصاعة الللُا والتي جازغ في ٌُُٓت ُُام البىٗ بماًلي: بصاعة الأوكؼت و الخلاملاث بؼغٍ

ت بما ًدمي مصالح االإىصكحن ؤولا،  ِا للِىاهحن الؿاعٍ مغاكاة خِىَ ؤصخاب االإصالح االإخلاملحن  -آمىت و ؾلُمت و وً

م زاهُامم ا  .19لبىٗ بما ًيهم االإىؿٌحن و اللملاء و االإؿاَمحن و هحرَ

مت مً االإىـىع االإصغفي حلني الىـام الظي كلى ؤؾاؾه جٖىن الللاُاث التي جدٕم الأػغاي  ٓظلٗ ًةن الخىٓ

 ..19الأؾاؾُت، بما ًاصي بلى جدؿحن الأصاء و الىجاح

 أهميت الحىكمت في الجهاش المصسفي: / 2

مت في الجهاػ االإصغفي ٌلض ؤمغا في هاًت هـغا للضوع الخُ ىي الظي جِىم به البىىْ في ؤي اُخصاص، ًةن جؼبُّ الخىٓ

 . 19الأَمُت لظمان ؾلامت الجهاػ االإصغفي وجدُِّ الٌٕاءة في الأصاء و لضكم صوعٍ في زضمت الؤُخصاص الىػني
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مت ف          :19ي البىىْ ماًليو مً مخؼلباث و مِخظُاث طمان الخؼبُّ الؿلُم الإباصت الخىٓ

ابت الضازلُت.  - ابت مً زلا٘ مجلـ الؤصاعة و َُئاث الؤقغاي و الغُ  الغُ

ابت.  - ابت مً زلا٘ ؤشخاص لِـ لهم صلت باللمل الُىمي في مجالاث اللمل المخخلٌت لظمان خُاص و ؾلامت الغُ  الغُ

ابت مباقغة كلى مجالاث اللمل المخخلٌت في البىٗ.  -  عُ

 اثٍ مؿخِلت لإصاعة المخاػغ و االإغاحلت.طغوعة وحىص وؿ -

 

 العىاصس الأساسيت لدعم الخطبيم السليم للحىكمت في الجهاش المصسفي:/ 3

غ مجمىكت مً اللىاصغ الأؾاؾُت وؿخلغطها ًُما ًلي:     مت في الجهاػ االإصغفي جىً  ًخؼلب الخؼبُّ الؿلُم للخىٓ

 ىن مللىمت لجمُم اللاملحن في البىٗ،وطم ؤَضاي بؾتراجُجُت ومجمىكت الُِم واالإباصت جٖ -

 وطم و جىٌُظ ؾُاؾاث مدضصة و واضخت في البىٗ، -

 طمان جىاًغ مغاُبت ملاثمت الأوكؼت البىٗ، -

مت، -  مغاكاة الكٌاًُت كىض جؼبُّ الخىٓ

ابُت. -  .19صوع ؾلؼت الؤقغاي و الغُ

 الأجىبيتاستراجيجيت جطىيس اليشاط الصزاعي والخىجه هحى الاسدثمازاث  زاهيا :

 

  ، إٔخض الِؼاكاث الغثِؿُت في البيُان الاُخصاصي الإلـم الضو٘ ماػا٘ للِؼاق الؼعاعي ؤَمُخه الِصىي 

لا لأصاء صوعٍ ِٓؼاق عاثض للخىمُت الاُخصاصًت، بط حلض الؼعاكت مصضع لغػَ الوالبُت اللـمى مً  وماػا٘ ماَ

ضزل الِىمي والصاصعاث، و ما ًيخجه مً هظاء ومىاص الؿٖان، َظا ًظلا كما ٌؿاَم به الِؼاق الؼعاعي في صكم ال

 .19زام، وما ًىًغٍ مً ًىاثع لاػمت لىمى واػصَاع الِؼاكاث الاُخصاصًت الأزغي 

ٓما بن جضًّ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بكٖل عثِس ي بمجمل الِؼاكاث الاُخصاصًت والاحخماكُت والؿُاؾُت التي 

 خُث ٌؿمى " بمىار الاؾدثماع"، ٌلض عاًضا وصاكما ؤؾاؾُا لنهىض الاُخصاص.  حؿىص في الضولت االإؿخِبلت للاؾدثماع،

غ اليكاغ الؼعاعي والخىحه هدى الاؾدثماعاث الأحىبُت كاصة ما جٖىن كىاصغٍ مخضازلت و    بن اؾتراجُجُت جؼىٍ

جخإزغ ببلظها البلع،  مترابؼت، بلظها زابذ ؤو قبه زابذ. ٓما ؤن هالبُتها طاث ػبُلت مخوحرة، و مً زم ًهي جازغ و

مما ًسلّ بالخٌاكل مغة و بالخضاعي مغة ؤزغي، ؤوطاكا حضًضة بملؼُاث مسخلٌت جترحم في مدصلتها بلى كىامل 

حظب ؤو كىامل ػغص لغؤؽ االإا٘. ٓما اهه مً حاهب آزغ، ًمًٕ عبؽ مٌهىم مىار الاؾدثماع بمجا٘ الؿُاؾاث 

لُت  ٍ البِئت الاُخصاصًت والٌلاخُت الخجمُلُت والخدىٍ االإىحهت للاؾتهلاْ الُىمي ؤو الخصضًغ و طلٗ مً زلا٘ حلغٍ

 الاُخصاصًت االإؿخِغة و المخٌؼة و الجاطبت للاؾدثماع كلى مؿخىي الاُخصاص الخجمُعي.

و لٕىه ٌكمل  –و ؤخُاها هحر مىظبؽ  –و وكحر بلى ؤن حلبحر مىار الاؾدثماع ؤو مىار الأكما٘ َى حلبحر واؾم           

ا مً ٔل ا ً في مٖان ما باالإِاعهت بوحرَ للىاصغ التي ًمًٕ ؤن جازغ في حاطبُت الاؾدثماع باليؿبت لجمهىع االإؿدثمغٍ

 الأمآً. 
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و كىضما ًخم الخضًث كً مىار الاؾدثماع ًان الأمغ ًخللّ بجىاهب مخلضصة، بلظها مخللّ بمضي جىاًغ  

وطاق الؿُاؾُت، والثالث باالإاؾؿاث و الغابم بالؿُاؾاث. البيُت الأؾاؾُت، و البلع الآزغ بالىـم الِاهىهُت آو الأ 

ب ومخؼىع. ًِض جٖىن كىاصغ َظا االإىار مىاؾبت في ًترة ملُىت، و بط بها  و َٕظا هجض ؤهٌؿىا ؤمام " مٌهىم" مغٓ

" َى لِؿذ ٓظلٗ في ًترة ؤزغي هدُجت للخؼىعاث التي لخِذ الضو٘ و االإىاػّ االإىاًؿت. ًمٌهىم "االإىار الاؾدثماعي 

ظلٗ الخٕىىلىحُت والخىـُمُت . وبكٖل  مٌهىم صًىامُٖي صاثم الخؼىع الإلاخِت الخوحراث الؿُاؾُت و الاصًىلىحُت وٓ

ً، اخضَما مخللّ بمضي بمٖاهُت اجساط  كام ًمًٕ بصعاج مٌهىم " االإىار الاؾدثماعي" االإىاؾب جدذ كىىاهحن ٓبحرً

، و الثاوي ًخللّ بٖل ما ًمًٕ ؤن ًازغ كلى Uncertaintyضم الُِحن الِغاع الاُخصاصي و ًغجبؽ بٖل ما ًخللّ بٌٕغة ك

 الخٖلٌت و اللاثض و ًغجبؽ بٌٕغة المخاػغ.

 

   مفهىم  اسخلطاب الاسدثمازاث الاجىبيت/ 1

لِض ؤصبذ الُىم قبه اجٌاَ كلى الضوع الاًجابي الظي جِىم به الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة كلى مؿخىي  

٘ اليكاغ الؼعاعي والصىاعي والخجاعي بخسٌُع وؿبت الٌِغ ومداعبت البؼالت  و جدؿحن مؿخىٍاث الخىمُت في مجا

. وكىضما هؼلم كلى مسخلٍ الأصبُاث هجضَا جغبؽ بحن  اَُت الاحخماكُت و الاُخصاصًت في اللضًض مً الضو٘ الغً

ا في جدُِّ الىمى الاُخصاصي، جىؾم حجم الخجاع  ة، هِل الخٕىىلىحُا، زلّ الاؾدثماعاث وكضة كىاصغ ٓضوعَ

غ عؤؽ االإا٘ البكغي...الخ.  مىاصب اللمل، جؼىٍ

       ّ ل الخىمُت مدضوصة حضا مِاعهت بالضو٘ االإخؼىعة والتي في ػغٍ بن الِضعة المخلُت للضو٘ الىامُت كلى جمىٍ

ل الاؾدثماع  اث و الخضماث اللمىمُت في الخؼىع. و حكحر الاوهٕخاص في َظا المجا٘ ؤن االإىاعص الضازلُت االإخىاًغة لخمىٍ

في االإاثت  35في االإاثت مً الىاجج المخلي الؤحمالي، بِىما لا جخجاوػ وؿبت  23الضو٘ الأُل همىا جِضع في االإخىؾؽ بيؿبت 

في الضو٘ الىامُت. َظا االإؿخىي الظلٍُ مً الاؾدثماع المخلي ًٌؿغ بظلٍ االإضازُل و الاصزاعاث المخلُت )خىالي 

(. و كلى َظا الأؾاؽ جداو٘ َظٍ الضو٘ البدث كً مصاصع بضًلت 2002-1998ً الىاجج المخلي للٌترة في االإاثت م 4.8

ل الخىمُت وطمان الاؾخِغاع والىمى الاُخصاصي. بدُث ًمثل الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ اخض االإصاصع الخاصت  لخمىٍ

 ٘ ؤن ججظب و حؿخٌُض مً جضًِاث الاؾدثماعاث  الخاعحُت الأٓثر اؾخِغاعا و الأٓثر ؤَمُت. و لٖي حؿخؼُم َظٍ الضو

غ مدُؽ ؾُاس ي و احخماعي و اُخصاصي  ت، ًجب كليها ؤن جىً الأحىبُت في المجالاث الؼعاكُت والصىاكُت والخجاعٍ

 ملاثم ؤو بملنى آزغ " الخٕم الغقُض و ماؾؿاث حُضة و طاث ٌٓاءة كالُت".

 بيتمصاًا إستراجيجيت الخىجه هحى الاسدثمازاث الاجى -2

ىعاث الدجم الٕبحر  – الخولب كلى مكٖلت صوغ حجم الؿىَ المخلي، مما ًمًٕ الضولت الىامُت مً الاؾخٌاصة مً وً

ظا اللامل َام حضا باليؿبت للضو٘ الىامُت صوحرة الدجم ؤو الٌِحرة  ،19وَ

اصة مخدصل الضو٘ مً اللملاث الأحىبُت، مً زلا٘ الخجاعة الخاعحُت،  وما جىلضٍ مً مىا – ص طاجُت مً الصغي ػٍ

،  الأحىبي ًسٌع مً مضًىهُت َظٍ الضو٘

ى ما ٌؿاكض َظٍ الضو٘ كلى الخِضم في  – حؿاَم َظٍ الؤؾتراجُجُت في جىلُض الؤخخٖاْ بالأؾىاَ الضولُت،  وَ

ض مً االإلـلىماث والخؼىعاث الخٕىىلىحُت الؿاثضة في الأؾىاَ اللاالإُت،  صىاكـاث الخصضًغ، والخصـى٘ كلى االإؼٍ
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ت والخدٕم في وبا غ حىصة االإىخجاث الخصضًغٍ ض مـً الجهـىص و الؿُاؾاث لخؼىٍ لخالي جىلض الغهبت لضيها لبظ٘ االإؼٍ

ا  . 19ؤؾلاعَ

 

 زالثا: استراجيجيت الاسىاق الحسة والخبادل الخجازي عبر المعابس الحدودًت الجصائسيت الافسيليت

س  ُت المخخلٌت بلى ؤن بغػث الخٖىماث مىظ ؤن ؿهغث ؤهـمت الخٕم المخخلٌت في الخِباث الخاعٍ

ا الخالُت كلى ازخلاي ؤهماػها و حكُٕلاتها بالغهم مً الازخلاًاث في قٖل الخٖىماث، بلا ؤنها  بصىعَ

ِت مثلى للأصاء االإخمحز ولِض  ِت الخٕم و الُِاصة للىصى٘ بلى ػغٍ ماػالذ جبدث كً ؤؾلىب و ػغٍ

غ ؤصاء الخٖىماث .ؾاَمذ زىعة االإللىماث التي ؿهغث زلا٘ الِغن ا ً بصىعة ًاكلت في جؼىٍ  للكغٍ

 أهميت المعابس الحدودًت في جسكيت الخىميت والخكامل الاكخصادي الافسيلي -

للملابغ الخضوصًت الٕثحر مً الٌىاثض الاًجابُت وزاصت كلى االإىاػّ الخضوصًت مً الىىاحي الأمىُت  

ألآحي:  والاُخصاصًت وختى الاحخماكُت وهي 

ى - ت ليكاغ صكم الخؼٍ بي الىاججت كً اللملُاث الخجاعٍ ي والظغٍ م الخدصُل الجمغٔ ت اللامت بةعاصاث هاججت كً عً

 ججاعة الخضوص.

اصة الاًغاصاث االإالُت بالىلاًاث الخضوصًت هدُجت للمماعؾت ججاعة الخضوص، مما ًجللها بخضي االإىاعص االإالُت الهامت - ػٍ

م الخىمُت.  التي حؿاَم في صكم مكاعَ

ِلل جٖلٌت الىِل صزى٘ - ُت الخضوصًت ًسٌٍ الظوؽ كلى االإىاوئ الغثِؿُت وٍ وزغوج البظاجم كبر الىِاغ الجمغٓ

م مً الؤًغاصاث. غً  وٍ

ت باالإىاػّ الخضوصًت لدؿهُل كملُاث ججاعة الخضوص بحن البلضان - خذ ًغوق للبىىْ الخجاعٍ ُت وً بُامت مدؼاث حمغٓ

 الجىاع  وبالخالي زضمت مىاػني االإىؼِت.

اصة اليكاغ الٌلاحي وحجم ا- ُت وجدؿحن حىصتها، مثل ػٍ اصة بهخاحها مً الؿلم وجغُ َخمام الىلاًاث الخضوصًت بؼٍ

ُت والصىاكُت مدلُت الصىم. ٍ االإىخجاث الخغً  الأعاض ي االإؼعوكت، والاؾىاَ لخصغٍ

ٍ بلى االإضن ؤو بلى الخاعج مً زلا٘ بًجا- ص ًغص كمل ومهً حضًضة حؿاكض كلى الاؾخِغاع والخض مً الهجغة مً الغٍ

ُت  ي، بوكاء االإؼاكم واالإِاهي والٌىاصَ والخضماث االإصغً لم جًٕ مىحىصة بخلٗ الىلاًاث مثل ) الخسلُص الجمغٔ

ُت ..(.  واالإخاحغ الصوحرة، الؼعاكت، الأوكؼت الخغً

له، واالإخمثلت ؤؾاؾا ف- اب، وججٌٍُ مصاصع جمىٍ مت االإىـمت والؤعَ ب.حؿهُل مداعبت الخؼغي والجغٍ  ي التهغٍ

ت والؿُاؾُت والثِاًُت بحن الضولخحن، خُث ؤن ججاعة الخضوص - ت الللاُاث الخجاعٍ حلمل ججاعة الخضوص كلى جِىٍ

 . غ كلاُاث خؿً الجىاع بحن الضو٘  وؾُلت ًاكلت لىِل الثِاًاث وجؼىٍ
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 الخاجمت

ُخصاصًت والاحخماكُت ٔل الباخثحن في المجا٘ الؿُاس ي و الاُخصاصي ًجملىن كلى ؤن كملُت الخىمُت الا 

،  والضو٘  لا في صو٘ اللالم الثالث، باؾخثىاء بلع الضو٘ ِي، ًكلذ ًكلا طعَ وجىمُت الخٖامل الاُخصاصي الاًغٍ

اللغبُت كلى وحه الخصىص و الجؼاثغ كلى وحه الخدضًض بالغهم مً ؤنها ٓغؾذ مجهىصاث حباعة مً ؤحل بخضار 

كُت و لبلىن َظا الهضي جبيذ اؾتراجُجُاث و هماطج جىمُت مسخلٌت، و عهم جىمُت مؿخِلت مبيُت كلى اللضالت الاحخما

ٔل الؤصلاخاث الاُخصاصًت االإخخالُت التي ُامذ بها ملـم َظٍ الضو٘ بلا ؤن الىخاثج حاءث مواًغة لؼمىخاث قلىبها 

ؤن الخؼىع  ولم ًخم الخىصل بلى ؤصاء اُخصاصي ًدضر جىمُت خُُِِت، وبُِذ ُؼاكاث كضًضة مهملت خُث جإٓض

ت ؤؾباب الٌكل، بلا ؤهه لا  الاحخماعي ؤبؼإ بٕثحر مً الخوحر الاُخصاصي. لهظا ؤصبذ مً الأَمُت بمٖان صعاؾت وملغً

ا وإهما ًخؼلب الأمغ البدث كنها في  ًجب البدث كً َظٍ الأؾباب في جِىُاث جدظحر مسؼؼاث الخىمُت ؤو في عجؼَ

ٌُُت كمله. ػبُلت الىـام الاُخصاصي الاحخماعي والؿُا  س ي وٓ

 الىخائج 

ُِا، خؿب  لِض حلضصث وجباًيذ الأبلاص التي ًىـغ مً زلالها بلى ججؿُض آلُاث الخٖامل الاُخصاصي بحن صو٘ اًغٍ

أصًمُت التي هاُكذ واَخمذ بهظا االإىطىق  غ االإىـماث الاُلُمُت، والبدىر الا داث الهُئاث الؿُاؾُت وجِاعٍ جصغٍ

ً جىصلىا الى الىخاثج الخالُت:، ومما ؾبّ قغخه مً زلا٘ الم  خىعٍ

 

لا ًجىػ بهٌا٘ ؤَمُت البلض الاُخصاصي، خُث ًمثل َظا البلض ؤخض ؤَم مداوع و آلُاث خؿم الخٕم ٓسؼىة كلى -

ّ الخدى٘ الضًمِغاػي، خُث لم ٌلض الاَخمام مدصىعا في جدضًض مؿخىٍاث الىمى الاُخصاصي و بهما امخض  ػغٍ

اث   الأصاء الاُخصاصي الإىاحهت مسخلٍ الأػماث و طلٗ كبر بصلاخاث َُٖلُت.لِكمل وحىب جدؿحن مؿخىٍ

ض مً الظوىغ - كضم مىاءمت الهُأل الاحخماكُت والؿُاؾُت للخوحراث الاُخصاصًت، بما ًجىب الىـام الخلغض الإؼٍ

 وكضم الاؾخِغاع، الظي ًمًٕ ؤن ًمثل كاثِا للملُت الخدى٘ الضًمِغاػي. 

االإؿخِلت في مىاحهت الضولت زاصت ًُما ًخللّ بمماعؾت الِىة الؿُاؾُت و صُاهت وجؼبُّ الؿماح بضوع االإىـماث  -

الؿُاؾاث بلى حاهب كملُاث الخجىُض الؿُاس ي، خُث ًمثل َظا الكغغ  ؤؾاؾا ؾُاؾُا للخىمُت ٌلٕـ جٌاكلا 

م مخىاػها بحن ٔل مً الضولت والمجخمم في ؿل كلاُت حلاوهُت حؿمذ للضولت بدىٌُظ بغامجها  ت والُِام بالخىػَ الخىمىٍ

ت.        اللاص٘ للمىاعص والخٌاؾ كل الىـام صون اللجىء بلى الىؾاثل الِهغٍ

غ آلُاث الخٖامل الخىصياث :  ُت وجؼىٍ ومً زلا٘ الىخاثج الؿابِت ػغخىا اللضًض مً الخىصُاث التي جصب في جغُ

ِي  الاُخصاصي الاًغٍ

حز  كلى الجاهب الاُخصاصي مً زلا- لالُت بصاعة الجماعْ ًجب الترٓ ٘ جدضًض قٌاًُت الخؿاباث الخٖىمُت، وً

 واؾخِغاع البِئت الخىـُمُت للِؼاق الخاص وصكمه الإؿاَمخه، مً زلا٘ زلّ الثروة.
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اث الؿُاؾُت وآلُاث االإؿاءلت وإصاعة قاون - غ الخغٍ ًجب ججؿُض قغكُت الخٖىماث ومضي جىًغ الضًمِغاػُت وجىً

ا  ووحىص آلُاث الخضاو٘ الضولت بكٌاًُت مم اخترام  خِىَ الؤوؿان ، وجمٕحن الأخؼاب الؿُاؾُت مً للب صوعَ

ت الصخاًت والؤكلام. و َى ما جٌخِغ بلُه ٓثحر مً صو٘ اللالم الثالث، بما ًمًٕ ؤن  الؿلمي كلى الؿلؼت، وجىًغ خغٍ

 ٌلٕـ مـهغا ؾُاؾُا مً مـاَغ  ؾىء الخٕم. 

ؼ صوع مىـماث المجخمم  االإضوي واالإ- ىـماث هحر الخٖىمُت وحملُاث الؤصماج الاحخماعي و الىِاباث االإهىُت  حلؼٍ

 واالإىـماث الكبابُت، بطاًت بلى وكغ زِاًت االإىاػىت والدؿامذ صازل المجخمم.

ت الصىاكاث - أهذ، وخغٍ ت الخجاعة الخاصت بالخصضًغ ؤي لا جىحض ؤي ُُىص كلى الخصضًغ في ؤي قٖل  خغٍ

ت في ازخُاع كىاصغ   الؤهخاج بما مً الضازل ؤو مً الخاعج خؿب ما ًترامى لها.الخصضًغٍ

بكٌاء صىاكاث الخصضًغ مً الظغاثب هحر مباقغة كلى الؤهخاج الظي جِىم بخصضًغٍ و ٓظلٗ بكٌاء االإضزلاث التي -

 حؿخسضمها في الصىاكت مً َظٍ الظغاثب

ُت كلى االإىاص المخخلٌت التي حؿخىصَا صىاكاث الخص- ضًغ. و جؼبّ هٌـ الامخُاػاث كلى كضم ًغض طغاثب حمغٓ

 االإىخجحن المخلُحن للمىاص التي جضزل صىاكاث الخصضًغ.

 

 : كائمت المساجع 

  أولا: الكخب والمؤلفاث

ؿاث، الللاُاث الاُخصاصًت الضولُت و الخىمُت، صاع َىمت، الجؼاثغ 1  .2000/حما٘ الضًً للىَ

 .2014صاع واثل لليكغ، الؼبلت الأولى، كمان) الأعن(،   0ُتُاهىن الؤصاعة اللامت الالٕتروه خمضي  الِبُلاث،/2

ّ اللام وؤكما٘ مىؿٌُه. ميكإة 3 ا كلى الىـام الِاهىوي للمغً /صاوص كبض الغاػَ الباػ، الخٖىمت الالٕتروهُت وؤزغَ

ت، مصغ،   .2007االإلاعي، الاؾٕىضعٍ

ت،"اُخصاصًاث الصىاكت و الخظُِم" ماؾؿت قبا /محمد مدغوس ي بؾماكُل،4   1992ب الجاملت، الؤؾٕىضعٍ

ت بصاعة االإصاعي"، مجلت اجداص االإصاعي اللغبُت، ماعؽ 5   2004/ًااص قآغ، " الخٕم الجُض ؤصاة ؤؾاؾُت لخِىٍ

 .2002ًااص قآغ، اجداص االإصاعي اللغبُت، الخٕم االإاؾؿاحي الؿلُم في االإصاعي و االإاؾؿاث االإالُت، بحروث، /6

أث، االإٌاَُم /ػاعَ كبض اللا٘ خماص، 7  مت الكغ مت في االإصاعي، الضاع  –االإباصت –خىٓ الخجاعب، جؼبُِاث الخىٓ

 ،.2005الجاملُت، مصغ ،

 زاهيا: السسائل الجامعيت

 – 1989/كبض الله مىؾاوي، مٖاهت الخجاعة الخاعحُت في اؾتراجُجُت الخىمُت كغض خالت الجؼاثغ زلا٘ الٌترة: 8

 . 2002م الؤُخصاصًت و كلىم الدؿُحر، حاملت الجؼاثغ ، مظٓغة ماحؿخحر، ٔلُت الللى 1999

 زالثا: المجلاث 
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، خى٘ الجىاهب  "، الخٖىمت الالٕتروهُت واالإغاًّ اللامت،" /ماحض عاهب الخلى1 بدث مِضم بلى االإاجمغ الللمي الأو٘

أصًمُت الكغػت، ًىمي  ُت، ؤ ل، صبي،  27و 26الِاهىهُت والأمىُت لللملُاث االإصغً  .2003ؤًغٍ

 

اكع الالكتروهيت والمىخدًاث  زابعا: المى

ّ بلى الؤصاعة الغقُضة"، اللضص 1 ت، اليكغة الاُخصاصًت، "الخٖىمت الؼغٍ   .2003، ؾىت 35/بىٗ الؤؾٕىضعٍ

م:2 ّ االإلاًحر و االإماعؾاث الضولُت، مً االإىُ غ الخٕم الجُض في االإصاعي اللغبُت وً  /مىخضي جؼىٍ

www.uabonline/org/UABweb/Conference/2004/jordan,   consulté le : 10/03/2005. 

غ الؿىىي للام 3    .1985، مؼابم ٓغاؾدىوغاي، عوما 1984/الصىضوَ الضولي للخىمُت الؼعاكُت ،  الخِغٍ

    

ّ االإلاًحر و االإماعؾاث الضولُت، مً االإىُم:مىخضي جؼىٍغ الخٕم الجُض في االإصاعي ال/4   لغبُت وً

www.uabonline/org/UABweb/Conference/2004/jordan,   consulté le : 10/03/2005. 
19 - Basel commitee on banking supervision, En drincing corporate governance for banking 

organisation, 1999. 

 
2 - Gerard Charreaux, Le Gouvernment des Entreprises –Corporate Govrnance- Theorie et faites, 

Edition  Economica,1997, p331.  

 

 

******* 
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 .أبزس الخكخلاث الاكخصادًت الفزعيت في اللارة الؤفزيليت  

 د. صوالحــي ليـــلـى.

ghardaia.dz-soualhi@univ 

 .جامعت غزداًت. الجشائز

 

******* 
 

 االإلخص :  

اث الاْخطاصًت التي َغغذ نلى الضوٛ الخىحه شهض الهالم بهض الحغب الهاالإُت الثاهُت الهضًض مً الخؿىع       

هدى الخ٘خلاث الاْخطاصًت والتي ؤضبدذ واْها ملمىؾا ومخًحرا هاما مً مخًحراث الىكام الهالمي الجضًض، َةػصاص 

نضص الضوٛ التي ؤزظث بؿُاؾت الخ٘خلاث الاْخطاصًت بط جخهاون َُما بُنها في بؾاع اجُاُْاث اْخطاصًت مسخلُت زم 

ُٓت بالىكغ لهشاشت اْخطاصًاتها جخىؾو بل هُٔ نملُت الاهضماج الاْخطاصي، والضوٛ الؤَغٍ
ُ
اَٗت الُٓىص التي ح ى بػالت 

ونضم اؾخٓغاعها َهي مً ؤٖثر الضوٛ خاحت للخ٘خلاث الاْخطاصًت مً ؤحل الخًلب نلى مشاٗلها الاْخطاصًت 

ت البدثُت بلى جىغُذ مُهىم الضازلُت ومً زم جدُٓٔ جىمُت صوٛ ؤنػاءها في مسخلِ المجالاث. وح ؿعى هظه الىعْ

ُٓت وؤهضاَها والأؾباب الضانُت  ظا ؤبغػ الخ٘خلاث الاْخطاصًت الُغنُت الؤَغٍ الخ٘خلاث الاْخطاصًت وإبغاػ ؤشٙالها وٖ

 لُٓامها.     

ُٓا، الأهضاٍ، الأؾباب.الكلماث االإفخاحيت  : مُهىم، الخ٘خل الاْخطاصي، بَغٍ

 : ملدمت

٘خل الاْخطاصي ؾمت مً ؾماث الخىمُت الاْخطاصًت والاحخمانُت، خُث احؿهذ الضنىة للخٙامل ٌهخبر الخ      

بمسخلِ مجالاتها، َةػصاص نضص الضوٛ التي ؤزظث  واػصاصث ؤهمُتها حهبحرا نً الاؾدُهاب الؿلُم الإخؿلباث الخىمُت

ض قهغ الاهخمام بالخ٘خلاث الاْخطاصًت بهض الحغب الهاالإُت الثاهُت مً ؾغٍ  بؿُاؾت الخ٘خلاث الاْخطاصًت، وْ

ؿلٓىن  ًُ الهضًض مً صوٛ الهالم، وهظه الجزنت الهاالإُت هدى بوشاء الخ٘خلاث الاْخطاصًت حهلذ بهؼ الاْخطاصًحن 

ُٓت بالىكغ لهشاشت اْخطاصًاتها ونضم اؾخٓغاعها َهي  نلى هظا الهطغ نطغ الخ٘خلاث الاْخطاصًت، والضوٛ الؤَغٍ

ظا الخًلب مً ؤٖثر الضوٛ خاحت للخ ٘خلاث الاْخطاصًت، وطلٚ مً ؤحل جٓلُظ الُجىة بُنها وبحن الضوٛ االإخٓضمت، وٖ

ت.  نلى االإشاٗل الاْخطاصًت الضازلُت بطىعة حمانُت مً زلاٛ جىخُض بمٙاهُاتها االإشترٖ

اٗلخالي:        ت البدثُت  دًت كيف حساهم الخكخلاث الاكخصاومً هظا االإىؿلٔ جمذ ضُايت بشٙالُت هظه الىعْ

 .الفزعيت في حعشيش اكخصادًاث الدول الؤفزيليت؟

 وجىضعج جدذ هظه الؤشٙالُت الدؿائلاث الُغنُت الخالُت:     

 َُما ًخمثل مُهىم الخ٘خل الاْخطاصي؟ -

mailto:soualhi@univ-ghardaia.dz
mailto:soualhi@univ-ghardaia.dz
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ُٓت؟  -  ماهي الأؾباب الضانُت لُٓام الخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤَغٍ

ُٓت؟ -  ما هي ؤبغػ الخ٘خلاث الاْخطاصًت الُغنُت الؤَغٍ

ت البدثُت بلى زلار مداوع،        وللإحابت نً الؤشٙالُت الؿابٓت والدؿائلاث االإىضعحت جدتها جم جٓؿُم الىعْ

ًىاْش المحىع الأوٛ مُهىم الخ٘خل الاْخطاصي، ؤما المحىع الثاوي َؿِخؿغّ للأؾباب الضانُت ليشإة الخ٘خلاث 

ُٓت، في خحن ؾُدىاوٛ المحىع الثالث الخ٘خلاث  ُٓا وؤهضاَها.الاْخطاصًت الؤَغٍ  الاْخطاصًت الُغنُت في بَغٍ

 : المحور الأول: مفهوم الخكخل الاكخصادي

قهغ الاهخمام بالخ٘خلاث الاْخطاصًت بهض الحغب الهاالإُت الثاهُت مً ؾغٍ الهضًض مً صوٛ الهالم، ختى ؤضبذ      

ً ٌؿمى بهطغ الخ٘خلاث الاْخطاصًت زم اهدشغ هظا الاهخمام ل ِشمل مىاؾٔ ؤزغي مً مىخطِ الٓغن الهشغٍ

 الهالم. 

 : أولا: حعزيف الخكخل الاكخصادي

اهخم ال٘ثحر مً الباخثحن بمُهىم الخ٘خلاث الاْخطاصًت التي ؤضبدذ ؾمت مً ؾماث الخىمُت       

ِ التي جىاولذ مُهىم الخ٘خل الاْخطاصي  ض جباًيذ الخهاعٍ الاْخطاصًت والاحخمانُت في مسخلِ صوٛ الهالم، وْ

ِ هظٖغ ما ًلي:هكغا لازخلا   ٍ وحهاث هكغ الباخثحن الاْخطاصًحن، ومً بحن جلٚ الخهاعٍ

هغٍ الخ٘خل الاْخطاصي نلى ؤهه نباعة نً مجمىنت واؾهت مً الهلاْاث الاْخطاصًت الضولُت بحن        ٌُ

ا والتي ججمهها مجمىنت مً  سُا، حًغاَُا، احخمانُا وخػغٍ مجمىنت مً الضوٛ االإخجاوؿت اْخطاصًا، جاعٍ

اصة الخجاعة الضولُت البُيُت لخدُٓٔ ؤٖبر ناثض ممً٘  ت بهضٍ حهكُم جلٚ االإطالح وػٍ االإطالح الاْخطاصًت االإشترٖ

 ٛ اهُت الاْخطاصًت لشهىب جلٚ الضو  .  1مً الخباصٛ َُما بُنها، ومً زم الىضىٛ بلى ؤْص ى صعحت مم٘ىت مً الغَ

هغٍ الخ٘خل الاْخطاصي ٖظلٚ نلى ؤهه: ججمو ن      ٌُ ضص مً الضوٛ التي ججمهها عوابـ زاضت بالجىاع ٖما 

، هظا الخجمو ًٙىن في بؾاع مهحن  الجًغافي ؤو الخمازل ال٘بحر في الكغوٍ الاْخطاصًت ؤو الاهخماء الحػاعي االإشترٕ

ت ُا ؤو مىؿٓت ججاعة خغة ؤو ؾىّ مشترٖ  . 2َٓض ًٙىن اجداصا حمغٖ

اَٗت الهىاثٔ التي جدىٛ صون اهخٓاٛ وهىإ مً ٌهغٍ الخ٘خل الاْخطاصي بإهه: اجُاّ       بحن صولخحن ؤو ؤٖثر لإػالت 

ِ الأمغ نىض هظا الحض بل ًمخض بلى الخيؿُٔ ما بحن  الؿلو وعئوؽ الأمىاٛ والأشخاص َُما بُنها، ولا ًخىْ

اَٗت هظه البلضان.  3الؿُاؾاث الاْخطاصًت لهظه الضوٛ بًُُت جدُٓٔ همى في 

مهُىت مً الخٙامل الاْخطاصي الظي ًٓىم بحن مجمىنت مً الضوٛ االإخجاوؿت  والخ٘خل الاْخطاصي هى صعحت     

ت، بهضٍ  سُا وزٓاَُا واحخمانُا، والتي ججمهها حملت مً االإطالح الاْخطاصًت االإشترٖ اْخطاصًا وحًغاَُا وجاعٍ

اصة الخجاعة الضولُت البُيُت، مً ؤحل جدُٓٔ ؤٖبر ناثض ممً٘ مً الخباص ٛ َُما بُنها، ومً حهكُم جلٚ االإطالح وػٍ

. اهُت الاْخطاصًت لشهىب جلٚ الضوٛ   4زم الىضىٛ بلى ؤْص ى صعحت مً الغَ

وهىإ مً ًغي ؤن الخ٘خل الاْخطاصي هى الحالت الخؿبُُٓت الإُاهُم الخٙامل، ؤي ؤن ٗل مجمىنت مً الضوٛ      

 5جٓىم بالضزىٛ في مغخلت مً مغاخل الخٙامل َهي جماعؽ ج٘خلا اْخطاصًا.

اٗلآحي:و       ِ الخ٘خل الاْخطاصي هىإ زلار اججاهاث عثِؿُت وهي   6لخهغٍ
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ًغي ؤن الخ٘خل الاْخطاصي ًخمثل في ؤي شٙل مً ؤشٙاٛ الخهاون ؤو الخيؿُٔ بحن الضوٛ  الاججاه الأول  -

 المخخلُت صون االإؿاؽ بؿُاصة ؤي منها.

جمو بحن صوٛ يحر مخجاوؿت ًغي ؤن الخ٘خل ًإزظ ضىعة مىؿٓت الخجاعة الحغة َٓـ، َُ الاججاه الثاوي -

ٙا الشمالُت والظي حمو  إٗن ًجمو بحن صوٛ مخٓضمت وصوٛ هامُت مثل الخ٘خل الاْخطاصي لأمغٍ اْخطاصًا، 

ىضا واالإ٘ؿُٚ. ُ٘ت وٖ  بحن الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

غ الهلاْاث بحن الضوٛ وضىلا بلى  الاججاه الثالث - والظي ًغي ؤن الخ٘خل الاْخطاصي هى نملُت لخؿىٍ

ت بحن االإاؾؿاث والخُانلاث التي جازغ نلى ؾُاصة الضولت.ؤش  ٙاٛ حضًضة مشترٖ

َالخ٘خل الاْخطاصي بطن هى صعحت مهُىت مً الخٙامل الاْخطاصي بحن مجمىنت مً الضوٛ التي جٙىن مخجاوؿت      

ا، والتي ججمهها حملت مً االإطالح الاْ سُا وزٓاَُا واحخمانُا وخػاعٍ ت، اْخطاصًا وحًغاَُا وجاعٍ خطاصًت االإشترٖ

. اهُت الاْخطاصًت لشهىب جلٚ الضوٛ  بهضٍ الىضىٛ بلى ؤْص ى صعحت مً الغَ

 ثاهيا: وشأة الخكخلاث الاكخصادًت

اٗهذ مخٓضمت ؤو       قهغث الخ٘خلاث الاْخطاصًت بهض الحغب الهاالإُت الثاهُت مً ؾغٍ مجمىنت مً الضوٛ ؾىاء 

اٗن قهىع جلٚ الخ٘خلاث ٖىدُجت هامُت بهضٍ مىاحهت مسخلِ الخدىلاث التي شهض ها الهالم في جلٚ الُترة، َٓض 

، َكهغث الخ٘خلاث الاْخطاصًت في  غ الخجاعة بحن نضص مً الضوٛ مداولت حؼثُت لخدغٍ للُٓىص في الهلاْاث الضولُت وٖ

ٙا للضوٛ الأوعوبُت وصوٛ الشغّ الأوؾـ مثل مشغوم  و َغصًت ْضمتها ؤمغٍ اٗن ي مارشالضىعة مشاعَ هضٍ بلى والظي 

ت. الأمغ الظي حهل مً الطهب نلى الضوٛ ؤن  جٓضًم االإؿانضاث الاْخطاصًت االإصحىبت بشغوؽ ؾُاؾُت ونؿ٘غٍ

جضزل االإىاَؿت مىُغصة، َإزظث جخجمو في ُٖاهاث اْخطاصًت والتي ؤضبدذ مؿلبا صولُا ٖىخاج للهىالإت 

ؿت للهالم الاْخطاصًت والاهضماج في الاْخطاص الهالمي، ومً زم ؤضبدذ هظه الخ ٘خلاث الاْخطاصًت حشٙل زغٍ

     7ومً بحن جلٚ الخ٘خلاث هظٖغ ما ًلي:

ٙا الشمالُت )الىاَخا( ؾىت  في هصف الكزة الغزبي: - ُو نلى بوشاء مىؿٓت الخجاعة الحغة لأمغٍ جم الخىْ

ُ٘خحن الشمالُت والجىىبُت، وجم ٖظلٚ بوشاء الهضًض مً الترج1992 ِباث م، والخمهُض لُٓام ج٘خل الأمغٍ

ٙا اللاجُيُت.  الؤْلُمُت بحن نضة صوٛ مً ؤمغٍ

جم َيها ُْام الاجداص الأوعوبي بغاَت بلى جٙامله الىٓضي واؾخسضام الهملت االإىخضة )الأوعو( ؾىت في أوروبا:  -

ت مو صوٛ حىىب 1999 ُا واجُاُْاث مشاعٖ ي مو جغٖ م، وصزىله في اجُاُْاث ججاعة خغة وفي اجداص حمغٗ

   خىؾـ.البدغ الأبُؼ االإ

هذ صوٛ حىىب شغّ آؾُا اجُاّ للخجاعة الحغة نغٍ باؾم )الؤَخا(، ٖما جم بوشاء في شزق آسيا:  - يها وْ وَ

 (. APECمىخضي الخهاون الاْخطاصي لضوٛ شغّ آؾُا والمحُـ الهاصي )الأبُٚ

ت ؾىت في االإىطلت العزبيت:  - يها بضؤث بمشغوم الؿىّ الهغبُت االإشترٖ ت ججمهاث م، زم مداولت بْام1964وَ

 بْلُمُت ٖمجلـ الخهاون الخلُجي واجداص االإًغب الهغبي.
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ُٓا)الٙىمِؿا( في إفزيليا:  - ت لشغّ وحىىب بَغٍ يها ْامذ ج٘خلاث بْلُمُت ؤبغػها بْامت الؿىّ االإشترٖ وَ

 الؿانُت لخيؿُٔ الجهىص الإىاحهت ما ًدضر في البِئت الاْخطاصًت الهاالإُت.

 :ليتثالثا: شزوط هجاح الخجارب الخكام

ض حمهها الباخث       في  Philip Jacob فيليب جاكوبجخؿلب الخجاعب الخٙاملُت حملت مً الشغوؽ لىجاخها، وْ

 8نشغة ماشغاث والتي وضُها بإنها نىامل الخٙامل وجخمثل في الآحي:

 خُث ؤن الشهىب االإخٓاعبت حًغاَُا ماهلت للخٙامل ؤو الىخضة َُما بُنها. الخلارب: -

 ىب االإدشابهت في الهضًض مً الجىاهب ماهلت ؤٖثر للخٙامل مً يحرها.َالشه الخجاوس: -

 َطلابت الخٙامل جٓاؽ بمضي وحجم الخهاملاث بحن الأؾغاٍ. الخعامل االإخبادل: -

 َٙلما ػاص الخٓاعب الظهني ٗلما جضنم الخٙامل. االإعزفت االإشتركت أو الخلارب الذهني: -

اٗهذ االإطالح حشمل ؤ االإصالح: - اٗن الخٙامل ؤٖثر ْىة.بدُث ؤهه ٗلما   ؾغاَا ؤٖثر ٗلما 

اٗن طلٚ ؤَػل للخٙامل بُنها. الزوح الجماعيت: - ت   َٙلما جمخو الأؾغاٍ بالغيبت في االإشاعٖ

اٗن الخماؾٚ بُنهم ؤْىي. الؤطار البييوي: - ت في اجساط الٓغاع ؤٖبر ٗلما  اٗهذ االإشاعٖ  َٙلما 

اٗهذ الضولت ؤٖثر حشبثا بؿُ السيادة: -  اصتها ٗلما نؿل طلٚ الخىحه هدى الخٙامل.بدُث ؤهه ٗلما 

 َالحٙىمت الأٖثر ْضعة نلى جلبُت مؿالب مىاؾىيها جٙىن ؤٖثر جٙاملا. الفعاليت الحكوميت: -

 بن الىجاح الؿابٔ ًاصي بلى حهمُم الىجاح في مجالاث ؤزغي.  الخجزبت الخكامليت السابلت: -

 9اث الخ٘خلاث الاْخطاصًت جخمثل في الآحي:وهىإ مً ًػُِ نىامل ؤزغي حؿانض نلى هجاح نملُ       

َهى الظي ًدضص بطىعة واضحت خٓىّ وواحباث الضوٛ الأنػاء، ٖما ؤهه ًبحن ُُُٖت وجود إطار كاهووي:  -

 مهالجت االإؿخجضاث التي ْض جؿغؤ في االإؿخٓبل.

٘مل وحىص الؤؾاع الٓاهىوي بحن الضوٛ الأنػوجود إطار مؤسس ي:  - ًُ اء بهضٍ بن وحىص الؤؾاع االإاؾس ي 

ججىب الخلاَاث التي ْض جيشإ مؿخٓبلا بُنها، ونلُه لا بض مً وحىص ماؾؿاث واجداصاث ْىمُت مُهمتها 

هاث الجضًضة وخل الخلاَاث البُيُت.  الؤشغاٍ نلى الاجُاُْاث وجؿبُٓها وؾً الدشغَ

ت صاوجود حعاون اكخصادي:  - زل صوٛ بن مً ؤهم مغج٘ؼاث الخهاون الاْخطاصي وحىص اؾدثماعاث مشترٖ

الخ٘خل الاْخطاصي، وحىص ججاعة بُيُت بحن الضوٛ الأنػاء مما ٌه٘ـ صعحت انخماص صوٛ الخ٘خل مو بهػها 

حر ما جدخاحه مً ؾلو وزضماث.    البهؼ في جىَ

اٗلخٓاعب الجًغافي والخجاوـ في        بطن َىجاح نملُاث الخ٘خلاث الاْخطاصًت ًخؿلب حملت مً الهىامل 

ظا الخجاعب الخٙاملُت الىاجحت ؾابٓا بهؼ الجىاهب والخها ت بحن ؤؾغاٍ الخ٘خل، وٖ مل االإخباصٛ واالإطالح االإشترٖ

التي جدُؼ نلى حهمُم الىجاح في مجالاث ؤزغي، بالإغاَت بلى وحىص بؾاع ْاهىوي ًىضح خٓىّ وواحباث الضوٛ 
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ظا حهاون اْخطاصي مً زلاٛ بًجاص اؾدثماعاث  الأنػاء وإؾاع ماؾس ي للاشغاٍ نلى الاجُاُْاث وجؿبُٓها، وٖ

ت وججاعة بُيُت بحن صوٛ الخ٘خل.   مشترٖ

 رابعا: أشكال الخكخل الاكخصادي

جسخلِ ؤشٙاٛ الخ٘خل الاْخطاصي جبها لازخلاٍ الضعحت التي ًبلًها اهضماج اْخطاصًاث الضوٛ الأنػاء للخ٘خل      

إزظ الخ٘خل الاْخطاصي نضة ؤشٙاٛ جمثل ضىعا لضعحت الخ ٙامل الاْخطاصي بحن الضوٛ الأنػاء الاْخطاصي، وٍ

 10وهي ٖما ًلي:

ت االإهاملت الخُػُلُت َُما الاجفاكيت الخفضيليت:  .1 وحهني ؤن جٓىم ٗل صولت بةنؿاء الضولت الأزغي االإشترٖ

، ٖما جٓىم ٗل صولت بخدضًض الغؾىم  ت الخجاعة الخاعحُت بحن الضوٛ ُت االإُغوغت نلى خغٖ ًخهلٔ بالغؾىم الجمغٖ

ُت نلى ت الخجاعة الخاعحُت َُما بُنها، ومً بحن الضوٛ زاعج الخ٘خل بمدؼ بعاصتها. الجمغٖ  خغٖ

ُت نلى مىخجاث بهػهم مىطلت الخجارة الحزة:  .2 ُاث الجمغٖ يها جٓىم ٗل الضوٛ الأنػاء بةلًاء الخهغٍ وَ

ت مو صوٛ الهالم الخاعجي يحر الأ  نػاء في البهؼ، ولً٘ جدخُل ٗل صولت باؾخٓلالها في وغو الؿُاؾاث الخجاعٍ

 11 هظا الخٙامل.

ت بحن الضوٛ الأنػاء في الاجحاد الجمزكي:  .3 ُت نلى االإباصلاث الخجاعٍ هني بلًاء الحٓىّ والغؾىم الجمغٖ وَ

ت لٙل الأنػاء بػاء الهالم الخاعجي.   هظا الاجداص، بالإغاَت بلى جىخُض الؿُاؾت الخجاعٍ

ت اهخٓاٛ الؿلو والخضماث جبضو السوق االإشتركت:  .4 اَُٗت لًغع الىضىٛ بلى جدُٓٔ مجاٛ بن خغٍ يحر 

ت اهخٓاٛ الؿلو، الخضماث، الأمىاٛ،  اث الأعبهت: خغٍ اْخطاصي مخمازل ًخؿلب جدُٓٔ االإبضؤ المجؿض للحغٍ

 الأشخاص.

ت الؿلو والخضماث والأمىاٛ والأشخاص ونىامل الؤهخاج الاجحاد الاكخصادي:  .5 ٌهني بلًاء الُٓىص نلى خغٖ

 ث الخجاوـ في الؿُاؾت الىٓضًت.مو بًجاص صعحت مً صعحا

ٓطض بها الاهضماج الاْخطاصي الخام، وهى الحض الأْص ى للخٙامل الاْخطاصي، الوحدة الاكخصادًت:  .6 وٍ

َُُه ًخم جىخُض الؿُاؾاث الاْخطاصًت والىٓضًت واالإالُت والاحخمانُت للضوٛ الأنػاء، خُث جىضمج ٗل 

ًخم في بؾاعه بوشاء الهضًض مً االإاؾؿاث لدؿُحر هظا الخ٘خل  اْخطاصًاث الضوٛ الأنػاء وجٙىن اْخطاصا واخضا

ذ ويحرها. ؼي لهظا الخ٘خل الاْخطاصي وبغالإان وؤهكمت جد٘م وجطىٍ   12مثل البىٚ االإغٖ

 المحور الثاوي: الأسباب الداعيت ليشأة الخكخلاث الاكخصادًت الؤفزيليت

ُٓا منها ما ْض ًٙىن مغجبؿا بالبِئت هىإ الهضًض مً الأؾباب التي ؤصث بلى وشىء الخ٘خلاث       الاْخطاصًت في بَغٍ

مً٘ جطيُِ الأؾباب الضانُت ليشإة  ُٓا ومنها ما هى مغجبـ بالبِئت الخاعحُت، وٍ الضازلُت الخاضت بٓاعة بَغٍ

ُٓا ٖما ًلي:  الخ٘خلاث الاْخطاصًت في بَغٍ

 أولا: الأسباب الاكخصادًت

مثل الخ٘خلاث الاْخطاصًت ضمام الأ      
ُ
٘ؿب الضوٛ صعحاث نالُت مً االإىانت الاْخطاصًت، مما ًمىدها ج ًُ مان الظي 

لي،  ْضعة ٖبحرة نلى مىاحهت مسخلِ الآزاع الىاحمت نً ؤػماث الؿىّ الهاالإُت )اغؿغاب الأؾىاّ،الؤنؿاع الخمىٍ



لأمن وانتنمٍة فً انجزائر  : رهانات انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى ا 42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61ٌىمً                                 

101  

 

 ٛ االإخ٘خلت الإماعؾت  اهسُاع الؿلب ال٘لي ويحرها(، ؤو الخٓلُل مً بعهاضاتها بإْل جٓضًغ، خُث جؼصاص بمٙاهُت الضو

    13خؼم ؤٖبر مً الػًىؽ االإىاؾبت نلى ؤنػاءها لاهتهاج ؾُاؾاث اْخطاصًت ؾلُمت جسضم الخ٘خل.

ُٓت هظٖغ ما ًلي:     14 ومً بحن الأؾباب الاْخطاصًت التي ؾاهمذ في وشىء الخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤَغٍ

ُٓت، َما انخباع الخ٘خل نلى ؤهه ؤصاة ؤؾاؾُت لمجابهت التهمِش في قل ح - هضص الخ٘خلاث زاعج الٓاعة الؤَغٍ

محز الىكام الاْخطاصي الهالمي الجضًض هى الخىحه هدى حشُ٘ل الخ٘خلاث ال٘بحرة بحن نضة صوٛ التي جخمخو بجملت  ًُ

ت والثٓاَُت االإخجاوؿت. سُت والحػاعٍ  مً االإٓىماث الاْخطاصًت والخاعٍ

ب الٓضعة نلى االإؿاومت والخُاوع بشإن شغوؽ بن الخ٘خل الاْخطاصي ٌؿمذ للضوٛ الأنػاء مً اٖدؿا -

غ زبراث جخجاوػ بمٙاهُاث الضوٛ بطُت َغصًت.  الخباصٛ الاْخطاصي، بط حؿخضعي هظه الهملُت جىَ

و الاْخطاصًت، الأمغ الظي ًدٓٔ  - غ الُ٘اءة الؤهخاحُت للمشاعَ ٌؿاهم الخ٘خل الاْخطاصي في جدؿحن وجؿىٍ

 بلى جىؾُو الأؾىاّ مما ًاصي بلى مػانُت الؤهخاج.الاؾخًلاٛ الأمثل للمىاعص، بالإغاَت 

ُٓت زؿىة مؿبٓت لخدُٓٔ الخؿىؽ الأؾاؾُت للجمانت الاْخطاصًت  - حهخبر الخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤَغٍ

ُٓت مً زلاٛ الأهضاٍ االإؿؿغة لها والتي جخمثل في  غ اْخطاصًاث الضوٛ الؤَغٍ ُٓت، والتي حهمل نلى جؿىٍ الؤَغٍ

ُٓت مىخضة، الأمغ الظي  بوشاء مىؿٓت الخجاعة ؼي ونملت بَغٍ ت ومطغٍ مغٖ ي وؾىّ مشترٖ الحغة واجداص حمغٗ

 ٌؿاهم في جدُٓٔ اجداص اْخطاصي وهٓضي.     

 : ثاهيا: الأسباب السياسيت والأمىيت

ُٓت غغوعة الخٙامل بُنها، بىضُه مضزلا ؤؾاؾُا       لٓض َغغذ الأوغام الؿُاؾُت التي واحهتها الضوٛ الؤَغٍ

ُٓت وهشاشتها زاضت مو ما ؤؾُغث نىه الخؿىعاث الضولُت للخه امل مو مش٘لاث الٓاعة هكغا لػهِ الضوٛ الؤَغٍ

اء بمؿاولُاتها  ُٓا، والتي ؤضبدذ ؤٖثر هشاشت هدُجت لُشلها في الىَ مً جإزحراث نلى اْخطاصًاث صوٛ بَغٍ

ضعٕ عجؼها نً مىاحهت الاحخمانُت وجغاحو صوعها في جٓضًم الخضماث الهامت، ٖما ؤن الضوٛ الؤَ
ُ
ُٓت باجذ ج غٍ

مشٙلت الاهضماج الىؾني بمُغصها، وؤن الخدطً بالؿُاصة االإؿلٓت لً ًدٓٔ الاؾخٓغاع الؿُاس ي والخىمُت 

الاْخطاصًت، بالإغاَت بلى ؤن جغاحو صوع الضولت الىؾىُت ؤصي بلى بنلاء ُْمت الهمل الجماعي لحل مشٙلت الاهضماج 

 15و صوٛ الجىاع.الىؾني مً زلاٛ الخهاون م

والظي  Paul Collierبول كولييرالهلاْت بحن الخىمُت والاؾخٓغاع الأمني في مٓىلت للباخث  ٍمً٘ جلخُظو       

ْاٛ "بن الحغب جازغ الخىمُت، واله٘ـ، َةن الخىمُت جازغ الحغب"، وبالخالي ًمً٘ انخباع الخ٘خلاث الاْخطاصًت 

ُٓت بدل ال٘ثحر مً أٗلُت لخجىب الحغوب ولحل الجزاناث، َٓض  ْامذ الهضًض مً الخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤَغٍ

م 2011( التي ْامذ بمىاحهت الاهٓلاب في الىُجغ والأػمت في ؾاخل الهاج ؾىت ECOWASالجزاناث مثل )الاًٙىاؽ

ُٓت هظ2012ٖوالاهٓلاب في مالي ؾىت  ض نلى البهض الؿُاس ي والأمني للخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤَغٍ غ ما م. ومما ًاٖ

ـ ؾُاؾت SADCْامذ به )الؿاصٕ ( خُث نملذ نلى بوشاء مجمىنت مً الآلُاث التي جُ٘ل ؤمً االإىؿٓت ٖخ٘غَ

ت وآلُت الؤهظاع االإب٘غ.         16صَانُت مشترٖ

 ثالثا: الأسباب الاجخماعيت
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ُٓت في غمان الخىمُت للمجخمهاث الؤَغٍ       ُٓت، للخغوج ًخمثل الًغع مً وشىء الخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤَغٍ

مً مسخلِ ضىع الُٓغ، َالخىمُت الحُُٓٓت هي التي ًىجغ ننها مجخمو مخىاػن، والظي لا ًمً٘ جدُٓٓه بالجهىص 

ُٓت قاهغة  با هُـ الىغو الاحخماعي االإخإػم، بط حهغٍ الشهىب الؤَغٍ ُٓت والتي حهغٍ جٓغٍ الُغصًت للضوٛ الؤَغٍ

ُٓت، الأمغ الظي يهضص ؾلامت البُيُان الاحخماعي، في الهضً %60و  50الأمُت بيؿب ٖبحرة جطل بلى  ض مً الضوٛ الؤَغٍ

ُٓا حىىب الصحغاء  %27م ؤن 2017َٓض وضحذ الُىوؿٙى في ؾبخمبر ؾىت  مً الأمُحن في الهالم ٌهِشىن في بَغٍ

ُٓت لا جؼاٛ بها مهضلاث الؤالإام بالٓغاءة وال٘خابت  17ال٘بري، وؤن  ٓخطغ االإشاٗل وما صون طلٚ. ولم ج %50صولت بَغٍ

ُٓت مشاٗل ؤزغي ٖخضوي مؿخىي االإهِشت واالإؿخىي الطحي واهدشاع  ذ الضوٛ الؤَغٍ نلى الأمُت َٓـ بل نغَ

مت  ض جضهىع الىغو الاحخماعي ؤٖثر حغاء اهدشاع الهجغة يحر الشغنُت واؾخُداٛ الجغٍ الأوبئت والأمغاع، وْ

 17االإىكمت.

 رابعا: الأسباب الخاريخيت

غب وجخمثل الأؾب       ُٓ ت بحن شهىب الضوٛ الأنػاء، بالإغاَت بلى ال سُت ْىٍ سُت في وحىص عوابـ جاعٍ اب الخاعٍ

ت مً شانها جدُٓٔ صعحت مً الاؾخهضاص  الجًغافي والدشابه ؤو الخٓاعب الحػاعي، الأمغ الظي ًىلض زلُُت مشترٖ

  18للخُاهم االإشترٕ والهمل مها.

ةٗوشاء مىؿٓت بطن جدىىم الأؾباب الضانُت ليشإة الخ٘       ُٓا بحن ؤؾباب اْخطاصًت  خلاث الاْخطاصًت في بَغٍ

اٗنخباع الخ٘خلاث الاْخطاصًت آلُت لخجىب  ت، وؤؾباب ؾُاؾُت وؤمىُت  ي وؾىّ مشترٖ للخجاعة الحغة واجداص حمغٗ

ُٓا، وؤؾباب احخمانُت لػمان جدُٓٔ الخىمُت  ظا خل مشٙلت الاهضماج الىؾني في بَغٍ الحغوب والجزاناث وٖ

ىلض اؾخهضاصا لل ًُ ت بحن شهىبها مما  سُت الٓىٍ سُت االإخمثلت في الغوابـ الخاعٍ ُٓت، ؤما الأؾباب الخاعٍ مجخمهاث الؤَغٍ

 للخُاهم والخهاون االإشترٕ بُنها.

 المحور الثالث: الخكخلاث الاكخصادًت الفزعيت في إفزيليا وأهدافها

ُٓت بالىكغ بلى هشاشت اْخطاصًا       تها ونضم اؾخٓغاعها مً ؤٖثر الضوٛ خاحت للخ٘خلاث حهخبر الضوٛ الؤَغٍ

ت بحن الضوٛ  اصة صعحت الىُاطًت الخجاعٍ الاْخطاصًت، والتي حؿعى مً زلالها بلى جدُٓٔ الخٙامل الخجاعي وػٍ

ٔ ضٌُ مسخلُت هظٖغ  ُٓت في جلٚ الخ٘خلاث الاْخطاصًت وطلٚ وَ ض اهسغؾذ الهضًض مً الضوٛ الؤَغٍ الأنػاء. وْ

 منها ما ًلي:

 (ECOWASأولا: المجموعت الاكخصادًت لدول غزب إفزيليا)

ُٓا)اٗىاؽ( ؤوٛ االإىكماث الؤْلُمُت الُغنُت في الٓاعة        حهخبر المجمىنت الاْخطاصًت لضوٛ يغب بَغٍ

ٓي. ُٓت االإهترٍ بها مً ْبل الاجداص الؤَغٍ ُٓت، وهي واخضة مً زماوي المجمىناث الاْخطاصًت الؤْلُمُت الؤَغٍ  الؤَغٍ

ُٓا للغثِـ اللُبحري "ولُام جىمبا" ؾىت  م، 1964وحهىص َ٘غة جإؾِـ بؾاع للخهاون الاْخطاصي بحن صوٛ يغب بَغٍ

ا وؾاخل الهاج وؾحرالُىن، بلا 1965وجم ججؿُض هظه الُ٘غة في َُُغي  ُو اجُاّ للخهاون بحن لُبحرً م مً زلاٛ جىْ

الغثِـ الىُجحري "ٌهٓىب ٗىن" والغثِـ الخىيىلي "هُا م ْام ٗل مً 1972ؤن هظا الاجُاّ باء بالُشل، وفي ؾىت 

اعة ازني نشغة صولت في االإىؿٓت مً ؤحل  ؾِىًبي اًاصًما" ببهث هظا االإشغوم مً حضًض، خُث ْام الغثِؿحن بؼٍ

ض هجح الغثِؿان في طلٚ خُث جم حهُحن الخبراء الٓاهىهُحن  بْىام ْاصاتها بالاهسغاؽ لإهجاح هظا االإشغوم، وْ
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ش  واللجان م ْام ػنماء زمؿت نشغة صولت 1975ماي  28الخاضت مً ؤحل وغو الىطىص الخإؾِؿُت له، وفي جاعٍ

ُٓا)اٗىاؽ(، والتي تهضٍ بلى  يشئت للمجمىنت الاْخطاصًت لضوٛ يغب بَغٍ
ُ
ُو نلى االإهاهضة االإ ُٓا بالخىْ لًغب بَغٍ

ت بحن صوٛ الؤْلُ ؼ االإباصلاث الخجاعٍ مً  %28م، وجػم هظه المجمىنت خىالي جدُٓٔ الخٙامل الاْخطاصي وحهؼٍ

ُٓت، وجبلٌ مؿاختها خىالي  ُٓت. %17ؾٙان الٓاعة الؤَغٍ    19مً بحمالي مؿاخت الٓاعة الؤَغٍ

ُٓا لخدُٓٔ حملت مً الأهضاٍ جلخطذ في جدُٓٔ        ض ؾهذ المجمىنت الاْخطاصًت لضوٛ يغب بَغٍ وْ

ت اهخٓاٛ عئوؽ الأمىاٛ والؿلو والخضماث بحن الضو  ٛ الأنػاء، والخيؿُٔ بحن الضوٛ في مجاٛ الؿُاؾاث خغٍ

، وفي مجاٛ البدىر الؼعانُت واالإاثُت والىٓل واالإىاضلاث والؿاْت. و طاث الهاثض االإشترٕ  20الؼعانُت واالإشاعَ

بالإغاَت بلى جدُٓٔ الخيؿُٔ بحن ؾُاؾاث الخطيُو وزؿـ الخىمُت الطىانُت وجباصٛ الأَغاص االإهغة مً الُىُحن 

ب الىؾىُت ؤمام مىاؾني الضوٛ الأزغي الأنػاء، والخهاون في جىمُت االإشغوناث والؤصاع  خذ ماؾؿاث الخضعٍ ٍحن، وَ

غة في الًاباث والاهخمام بتربُت الحُىان وجىمُت مطاًض الأؾمإ. ت والاؾخًلاٛ االإشترٕ للمىاعص االإخىَ      21االإشترٖ

ُٓا حملت       مً الؤحغاءاث لخدُٓٔ ؤهضاَها هظٖغ منها ما  اجسظث المجمىنت الاْخطاصًت لضوٛ يغب بَغٍ

 22ًلي:

 بلًاء ٗل الُٓىص والهغاُْل ؤمام الاؾخحراص والخطضًغ بحن الضوٛ الأنػاء. -

- . ت االإخهلٓت بالخجاعة بحن الضوٛ  بلًاء ٗل الُٓىص والطهىباث الؤصاعٍ

ُاث مىخضة اججاه الضوٛ يحر الأنػاء. - ت وحهغٍ  ضُايت ؾُاؾت ججاعٍ

ت الأَغاص والأمىاٛ والخضماث بحن الضوٛ الأنػاء.بلًاء ٗل الُٓىص  -  ؤمام خغٖ

و الطىانُت. - ٔ واالإشاعَ ت بحن الضوٛ زاضت االإخهلٓت ببدىر الدؿىٍ و االإشترٖ ُت االإشاعَ  جغْ

ت زاضت الىٓل والاجطالاث والؿاْت. -  جيؿُٔ وإوشاء بُيُت جدخُت مشترٖ

، وجيؿُٔ الؿُا -  ؾاث الاْخطاصًت والطىانُت.جٓلُظ الُىاعّ والُجىاث بحن اْخطاصًاث الضوٛ

 جإؾِـ ضىضوّ زاص مً ؤحل الخهاون والخىمُت. -

 (ECCASثاهيا: الخجمع الاكخصادي لدول وسط إفزيليا)

ُٓا ؾىت        م، 1985م وصزل خحز الخىُُظ في ؤواثل ؾىت 1983جم بوشاء الخجمو الاْخطاصي لضوٛ وؾـ بَغٍ

ي والاْخطاصي  م بحن ٗل مً الضوٛ الخالُت: 1964الظي جم الاجُاّ نلُه ؾىت خُث حاء نلى ؤهٓاع الاجداص الجمغٗ

ُٓا الىؾؿى، الدشاص، الٙىوًى، الٙامحرون، الًابىن(، الظي َشل بهض نامحن مً بوشاءه بؿبب  ت بَغٍ )حمهىعٍ

نُض جدؿِىه ؾىت 
ُ
ُٓا الضوٛ الخالُت: 1994ؤػماث بُيُت، زم ؤ ػم الخجمو الاْخطاصي لضوٛ وؾـ بَغٍ م. وٍ

ُٓا الىؾؿى، الدشاص، الٙىوًى، يُيُا الاؾخىاثُت، الًابىن، ؾاوجىمي، بغوؿِذ، الؼاثحر. بىعهضي، ح ت بَغٍ مهىعٍ

ت اهخٓاٛ الؿلو والخضماث وعئوؽ الأمىاٛ  ُٓا: جدُٓٔ خغٍ ومً ؤهضاٍ الخجمو الاْخطاصي لضوٛ وؾـ بَغٍ

ُت وهكم الػغ  ُاث الجمغٖ اثب، النهىع بالؿُاؾاث والأَغاص، جؿبُٔ غغاثب بْلُمُت مىخضة وجيؿُٔ الخهغٍ

  23الطىانُت والىٓل.
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ُٓا بلى النهىع بالاْخطاص بىضُه الأصاة الُهالت لضَو عجلت        يهضٍ الخجمو الاْخطاصي لضوٛ وؾـ بَغٍ

اه الشهىب، ومً بحن الأهضاٍ الأزغي التي ٌؿعى بليها هظٖغ ما ًلي:  24الخىمُت والػامً الأؾاس ي لغَ

ت الؿلو وعئوؽ الأمىاٛ في االإىؿٓتالخٙامل الاْخطاصي واالإالي م - غ خغٖ ت، وجدغٍ  .ً زلاٛ بوشاء ؾىّ مشترٖ

م - ت بهضٍ الٓػاء نلى الُٓغ والىضىٛ للهِش ال٘غٍ  .الخٙامل الاحخماعي والخىمُت البشغٍ

حر الأمً الًظاجي - ُُت مً ؤحل جىَ  .الهمل نلى المحاَكت نلى البِئت، وصنم الخىمُت الغٍ

 (SADCفزيلي)ثالثا: جماعت جىميت الجىوب الؤ 

ٓي )الؿاصٕ( في        م، وهي زاوي ؤٖبر الخجمهاث 1992ؤوث  17جإؾؿذ حمانت جىمُت الجىىب الؤَغٍ

ُو نلى  ُٓت، خُث ْام عئؾاء ازىتي نشغة صولت في وهضهىٕ )هامُبُا( بالخىْ الاْخطاصًت والؿُاؾُت في الٓاعة الؤَغٍ

ُٓا في مهاهضة بوشاءها وهي صوٛ ماجمغ جيؿُٔ الخىمُت وؾِشل  شُىؽ، زم اهػمذ بليها حىىب بَغٍ ؤوث  29ومىعَ

ض خلذ مىكمت جىمُت 1996م بهض ػواٛ خ٘مها الهىطغي، وفي ؾىت 1994 م اهػمذ الٙىوًى الضًمٓغاؾُت، وْ

ل  ٓي الظي ؤوشإ في ؤَغٍ ٓي )الؿاصٕ( مدل ماجمغ جيؿُٔ جىمُت الجىىب الؤَغٍ م. جػم مىكمت 1980الجىىب الؤَغٍ

ٓي )الؿاصٕ( زمؿت نشغة صولت وجبلٌ مؿاختها الؤحمالُت جىمُت الجىىب الؤَ مً بحمالي مؿاخت الٓاعة  %26غٍ

ُٓت.  25الؤَغٍ

ٓي)الؿاصٕ( للخهاون في مجاٛ الخهضًً والثرواث االإهضهُت        احؿهذ ؤهضاٍ حمانت جىمُت الجىىب الؤَغٍ

ب، وجضنُم الاؾخٓغاع والأمً في مىؿٓت البدحراث الهكمى، بالإغاَت بلى جدُٓٔ الىمى الاْخطاصي  والخهلُم والخضعٍ

و مؿخىي االإهِشت  ؼ الانخماص االإخباصٛ بحن الضوٛ الأنػاء، ومٙاَدت الُٓغ وعَ والخىمُت بالانخماص نلى الىُـ وحهؼٍ

ظا صنم الُئاث االإخػغعة احخمانُا مً زلاٛ الخٙامل الؤْلُمي،  ُٓا الجىىبُت، وٖ وهىنُت الحُاة لشهىب بَغٍ

ت، وإلى صنم وحؿعى حمانت جىمُ ٓي)الؿاصٕ( ٖظلٚ بلى بىاء ُْم وهكم وماؾؿاث ؾُاؾُت مشترٖ ت الجىىب الؤَغٍ

سُت  ت الغوابـ الخاعٍ جضي الإىاعص الؤْلُم الؿبُهُت وخماًت البِئت وجٓىٍ
ُ
الؿلام والأمً وحهكُم الاؾخسضام الم

  26والاحخمانُت والثٓاَُت بحن شهىب الؤْلُم.

ت الخجاعة، بالإغاَت بلى ؤنها حؿعى ٖما تهضٍ حمانت جىمُت الجى       ٓي )الؿاصٕ( بلى جيشُـ خغٍ ىب الؤَغٍ

لإْامت مىؿٓت للخجاعة الحغة وجمخض ؤهضاَها بلى مداولت الخىأَ الؿُاس ي والاحخماعي بحن ؤنػاءها اؾدىاصا لُٓم 

ت هامت وهي حىىب  الضًمٓغاؾُت واْخطاص الؿىّ واخترام خٓىّ الؤوؿان وخ٘م الٓاهىن في وحىص صولت مدىعٍ

ٓي التي حؿخُُض مً جٓضًم الؿلو الًظاثُت  ُٓا هكغا لخمخهها بىُىط اْخطاصي لضي مهكم صوٛ الجىىب الؤَغٍ بَغٍ

ُٓا. ُٓا بإؾهاع ؤْل مً اؾخحراصها مً زاعج ْاعة بَغٍ  27واالإىخجاث الأزغي مً حىىب بَغٍ

 (EACرابعا: السوق االإشتركت لشزق إفزيليا)

و عئؾاء ٗل مً ُٖيُ       م مهاهضة للخهاون الشغّ 1967حىان  06ا وؤويىضا وججزاهُا في ٖمبالا بإويىضا في وْ

ُٓا  ٓي والتي بمٓخػاها جم بوشاء حمانت شغّ بَغٍ والتي ؤعؾذ االإباصت التي ؤزظث بها مىكمت  ( EAC)الؤَغٍ

ُٓا ومٓغها في ؤعوشا بخجزاهُا وصزلذ خحز الخىُُظ في ت لشغّ بَغٍ    28م.1967 صٌؿمبر 01الخضماث االإشترٖ
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ُٓا لخدُٓٓها: جضنُم الخجاعة بحن الضوٛ الأنػاء        ت لشغّ بَغٍ ومً بحن الأهضاٍ التي حؿعى الؿىّ االإشترٖ

لُت جُغغها الضوٛ طاث العجؼ في االإحزان الخجاعي نلى االإىخجاث الطىانُت الىاعصة بليها  بت جدىٍ مً زلاٛ َغع غغٍ

بت نىض بلىى الخىاػن في االإحزان الخجاعي، وقهغث  مً الضوٛ طاث الُاثؼ في االإحزان الخجاعي، نلى ؤن ًخم بلًاء الػغٍ

بىاصع الخُ٘ٚ لهظه الؿىّ زلاٛ ؾىىاث الؿخِىاث، خُث وحضث الضوٛ الأنػاء بهض اؾخٓلالها حهاعغا في 

ض جُ٘٘ذ وانهاعث جماما ؾىت  الؿُاؾاث الاْخطاصًت التي ًمً٘ ؤن جدىاؾب مو ؤهضاَها الاْخطاصًت الأؾاؾُت، وْ

 .29م1978

 (CEN-SADخامسا: الخجمع الاكخصادي لدول الساحل والصحزاء)

م في 1998َُُغي  04جإؾـ الخجمو الاْخطاصي لضوٛ الؿاخل والصحغاء االإهغوٍ بازخطاع )ؽ. ص( في       

اٗن طلٚ اؾخجابت للمباصعة التي ؾغخها الغثِـ اللُبي مهمغ الٓظافي في نهاًت ؾىت  م، وفي 1997ؾغابلـ بلُبُا، و

البضاًت جإؾـ الخجمو الاْخطاصي لضوٛ الؿاخل والصحغاء مً ؾخت صوٛ وهي: لُبُا، مالي، الىُجغ، الؿىصان، 

ُٓت. ُىاَاؾى، زم جىؾو لُطل بلى زماهُت ونشغون صولت بَغٍ  30حشاص، بىعٖ

ػم ججمو صوٛ الؿاخل والصحغاء ٗل مً الضوٛ الخالُت: لُبُا، الؿىصان، مالي، حشاص، الىُجغ،        وٍ

ُٓا الىؾؿى، ؾاخل  ا، ؾحرالُىن، الطىماٛ، جىحى، جىوـ، بىحن، بَغٍ ا، االإًغب، هُجحرً ُىاَاؾى، ياها، لُبحرً بىعٖ

ا، حامبُا، يُيُا بِؿاو، حؼع الٓمغ، ُٖيُا، مى  خحرً خاهُا، ؾاوجىمي وبغوؿِب، يُيُا، الهاج، حُبىحي، اعٍ عٍ

 . 31الؿىًاٛ

جم الانتراٍ بخجمو صوٛ الؿاخل والصحغاء ٖخجمو بْلُمي اْخطاصي زلاٛ الضوعة الهاصًت الإاجمغ ْاصة       

لُت ؾىت  ٓي خالُا( في حىٍ ُٓت )الاجداص الؤَغٍ م بمضًىت لىمي بخىحى، 2000وعئؾاء خٙىماث مىكمت الىخضة الؤَغٍ

م ْام الضوٛ الأنػاء بخهضًلاث نلى االإهاهضة االإاؾؿت للخجمو لٙي 2013خثىاثُت االإىهٓضة في َُُغي وفي الٓمت الاؾ

جخماش ى مو الخؿىعاث والخدضًاث التي جمغ بها صوٛ الؿاخل والصحغاء، ٖما ؤنهم هاْشىا نلى هامش الٓمت 

ُٓت االإىهٓضة في ؤصٌـ ؤبابا ؾىت    32م ؾُبل جُهُل جلٚ الآلُاث.2016الؤَغٍ

ض الضًباحت الخاضت بمهاهضة بوشاء الخجمو الاْخطاصي لضوٛ الؿاخل والصحغاء نلى البُهضًً        وجاٖ

ُت لشهىب  سُت والهغْ ض نلى ؤهمُت الغوابـ الجًغاَُت والخاعٍ ٓي والؤؾلامي في اليشإة واليشاؽ، بط جاٖ الؤَغٍ

ض اهٓؿمذ ؤهضاٍ الخجمو بلى ؤهضاٍ اْخطاصًت  هت نلى االإهاهضة، وْ وؤهضاٍ ؾُاؾُت وؤمىُت، َاالإاصة الأولى االإىْ

اَٗت الهىاثٔ التي جدىٛ صون وخضة  مً االإهاهضة جىضح ؤن الخجمو طو ؾبُهت اْخطاصًت بالأؾاؽ بط يهضٍ بلى بػالت 

ت الؤْامت والهمل والخملٚ وهٓل البػاجو  ت الأشخاص وعئوؽ الأمىاٛ وخغٍ ٔ حؿهُل خغٖ الضوٛ الأنػاء نً ؾغٍ

    33لىؾني وحصجُو الخجاعة الخاعحُت ويحرها.والؿلو طاث االإيشإ ا

هه االإخمحز الظي ًغبـ البدغ الأبُؼ االإخىؾـ         مخاػ الخجمو الاْخطاصي لضوٛ الؿاخل والصحغاء بمىْ وٍ

ها ووؾؿها، بالإغاَت بلى الخجاوـ الثٓافي والاحخماعي الظي ًغبـ شهىب صوٛ الخجمو. وجخػمً  بًغب الٓاعة وشغْ

خجمو الاْخطاصي لضوٛ الؿاخل والصحغاء زلٔ اجداص اْخطاصي بحن الضوٛ الأنػاء وصَو الهمل مهاهضة بوشاء ال

ُٓت مخٙاملت لها  اَٗت المجالاث. ٖما ٌؿتهضٍ الخجمو بوشاء ٖخلت اْخطاصًت بَغٍ الىخضوي بحن هظه الضوٛ مً 

، خُث بضؤ الخجمو بؾتراجُجُت جدٓٔ مُهىم الانخماص نلى الظاث مً زلاٛ جٙامل اْخطاصًاث صوٛ الخجمو



                                رهانات انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمن وانتنمٍة فً انجزائر:  42عمال انمهتقى اندونً انـ أ

 4242دٌسمبر  61-61ٌىمً 

             

 106 

 

ت نىامل الؤهخاج الىؾىُت والؿلو والبػاجو طاث االإيشإ الىؾني  بمجمىنت ؤهضاٍ اْخطاصًت جخهلٔ بدؿهُل خغٖ

نبر خضوص صوٛ ؤنػاء الخجمو، وطلٚ مً ؤحل جدُٓٔ الخٙامل الاْخطاصي والؿُاس ي والاحخماعي والثٓافي ٖهضٍ 

ل االإضي     . 34ؾىٍ

 (COMESAجىوب إفزيليا)سادسا: السوق االإشتركت لشزق و 

ِ الٙىمِؿا خؿب الاجُاُْت الغؾمُت نلى ؤنها: "ج٘خل اْخطاصي لخٙامل بْلُمي بحن صوٛ        ًمً٘ حهغٍ

ُٓت طاث ؾُاصة اجُٓذ َُما بُنها نلى الاعجٓاء بالخٙامل الؤْلُمي في مىؿٓتها مً زلاٛ جىمُت الخجاعة واهضماج  بَغٍ

حز اله ، ومً زلاٛ الخهاون وجغٖ غ وحهكُم الاؾخُاصة مً االإطاصع الؿبُهُت والؤوؿاهُت الؿىّ مل مً ؤحل جؿىٍ

 35للطالح االإشترٕ واالإخباصٛ لجمُو شهىبها وصولها".

ُٓت        ُٓا بخضي الضناماث الغثِؿُت للجمانت الاْخطاصًت الؤَغٍ ت لشغّ وحىىب بَغٍ هض الؿىّ االإشترٖ
ُ
ح

ًؿي ما م، وهي مً 1991التي جم بْغاعها في ْمت ؤبىحا ؾىت 
ُ
ُٓت الُغنُت خُث ح ؤٖبر الخجمهاث الاْخطاصًت الؤَغٍ

ُٓت. %21ٌهاصٛ   36مً مؿاخت الٓاعة الؤَغٍ

ُٓا في        ت لشغّ وحىىب بَغٍ م وغمً زلازت ونشغون صولت 1994صٌؿمبر  08جإؾؿذ الؿىّ االإشترٖ

ُٓا ماؾؿت هي ؤنػاء مىؿٓت الخجاعة الخُػُلُت والٙىوًى الضًمٓغاؾُت، مو بمٙان غم ب ىحؿىاها وحىىب بَغٍ

اٗهذ مجاوعة لإخضي الضوٛ الأنػاء خُث اهػمذ 1998وهما يحر ماؾؿخحن، وؤححز ؾىت  ُٓت بطا  م غم صولت بَغٍ

م واوسحبذ زلار صوٛ هي: 1998م وؾِشل ؾىت 1995مطغ في هُـ الؿىت وجإحل اهػمام مضيشٓغ بلى ؾىت 

ُٓا 2000م وججزاهُا ؾىت 1997م و مىػمبُٔ ؾىت 1996لِؿىجى ؾىت  ت لشغّ وحىىب بَغٍ م. وجػم الؿىّ االإشترٖ

شُىؽ، ؤويىضا،  19 ا، بزُىبُا، ُٖيُا، لُبُا، مضيشٓغ، مالاوي، مىعَ ترً صولت وهي: بىعوهضي، حُبىحي، مطغ، اعٍ

مبابىي. لاهض، حؼع الٓمغ، ػامبُا، ػٍ   37الٙىوًى الضًمٓغاؾُت، عواهضا، ؾِشُل، الؿىصان، ؾىاػٍ

طل بحمالي نضص        ُٓا خىالي وٍ ت لشغّ وحىىب بَغٍ ملُىن وؿمت، الأمغ الظي  513ؾٙان الؿىّ االإشترٖ

ض بلًذ ُْمت ضاصعاتها  م 2021ملُىن صولاع نام  3066ٌه٘ـ ؾىْا ٖبري جخهضي بها ؤهماؽ الاؾتهلإ والأطواّ. وْ

اصة ْضعها 2020ملُىن صولاع ؾىت  2341.5مٓابل   38.%30.9م بيؿبت ػٍ

ُٓا في الآحي:وجخمثل الأهضاٍ ال      ت لشغّ وحىىب بَغٍ  39غثِؿُت للؿىّ االإشترٖ

-   ٔ الخىضل بلى همى مخىاضل وجىمُت مؿخضامت في الضوٛ الأنػاء مً زلاٛ حصجُو هُٙل بهخاج وحؿىٍ

 مخىاػن ومخىاؾٔ.

اث االإهِشت للأَغاص وحصجُو  - و مؿخىٍ ت في اليشاؾاث الاْخطاصًت مً ؤحل عَ صَو عجلت الخىمُت االإشترٖ

 حن الضوٛ الأنػاء.الهلاْاث ب

 الخهاون في زلٔ مىار مىاحي للاؾدثماع المحلي والأحىبي والهابغ للحضوص. -

ت وبُٓت صوٛ الهالم. - ؼ الهلاْاث بحن الؿىّ االإشترٖ  الخهاون في حهؼٍ

 الخهاون في مجاٛ صَو مؿحرة الؿلام والأمً والاؾخٓغاع بحن الضوٛ الأنػاء.  -



لأمن وانتنمٍة فً انجزائر  : رهانات انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى ا 42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

4242دٌسمبر  61-61ٌىمً                                 

107  

 

ت لشغّ وح       ض ؾهذ الؿىّ االإشترٖ ُٓا )الٙىمِؿا( لخدُٓٔ اهضماج اْخطاصي مً زلاٛ وْ ىىب بَغٍ

ُت بلى وؿبت بلًذ  ُاث الجمغٖ ، ٖما ؤنها تهضٍ ٖظلٚ بلى بْامت اجداص هٓضي بدلىٛ ؾىت %90زُؼ الخهغٍ

 م.2025

ُٓا َخخمثل في الآحي:       ت لشغّ وحىىب بَغٍ  40ؤما االإباصت الغثِؿُت التي جٓىم نليها الؿىّ االإشترٖ

 والانخماص االإخباصٛ بحن الضوٛ الأنػاء.االإؿاواة  -

الخػامً والانخماص الجماعي نلى الىُـ بحن الضوٛ الأنػاء، وجيؿُٔ الؿُاؾاث وجٙامل البرامج بحن  -

 الضوٛ الأنػاء.

 نضم الانخضاء بحن الضوٛ بما ًُ٘ل جدُٓٔ الؿلام والأمً والاؾخٓغاع. -

ٓي لحٓىّ الؤوؿان والشهىب.الانتراٍ بدٓىّ الؤوؿان والشهىب وخماًتها ؾبٓا لأخٙ -  ام االإُثاّ الؤَغٍ

ت االإىاػناث بحن الضوٛ الأنػاء ؾلمُا والخهاون الُهاٛ بحن الضوٛ االإخجاوعة وحصجُو الحُاف نلى  - حؿىٍ

إٗخض مخؿلباث الخىمُت الاْخطاصًت.  بِئت ؾلُمت 

ُٓا َهي وباليؿبت لأهم الؤحغاءاث التي جلتزم بها الضوٛ الأنػاء في الؿىّ االإشترٖ       ت لشغّ وحىىب بَغٍ

 41جخمثل في الآحي:

ُت والتي ؾبٔ وإن انخمضتها وؤْغتها صوٛ الخ٘خل في اجُاُْت  - اؾخمغاع جؿبُٔ حضاوٛ الخسُُػاث الجمغٖ

 مىؿٓت الخجاعة الخُػُلُت.

ش الاهػمام. - ُت نلى الىاعصاث مً الضوٛ الأنػاء زلاٛ نام مً جاعٍ اَٗت الحىاحؼ يحر الجمغٖ  بػالت 

ي(.الخىضل  - ت )بجداص حمغٗ ُت مشترٖ ُت حمغٖ  بلى حهغٍ

 (IGADسابعا: الهيئت الحكوميت للخىميت )

اٗؾخسلاٍ للهُئت الحٙىمُت للجُاٍ والخىمُت التي ؤوشإث ؾىت IGADحاءث الهُئت الحٙىمُت للخىمُت )        )

ٓي: )الطىماٛ، الؿىصان، حُبىحي، ؤويىضا،1986 ُٖيُا، ازُىبُا(، زم  م مً ؾغٍ ؾخت صوٛ مً مىؿٓت الٓغن الؤَغٍ

ا ؾىت  خحرً ( بخجضًض ؤهضاَها خُث IGADم ْامذ الهُئت الحٙىمُت للخىمُت )1995، وفي ؾىت 1993اهػمذ بليها اعٍ

ؤضبدذ حؿعى للخطضي لمخاؾغ الجُاٍ وجدُٓٔ الأمً الًظاجي وج٘ثُِ الهلاْاث الاْخطاصًت بحن ؤنػاءها، 

غ البيُت الخدخُت واالإؿاهم ت في بصاعة الجزاناث في االإىؿٓت وخلها.بالإغاَت بلى جؿىٍ
42 

( في البضاًت مىطبا نلى مٙاَدت الخصحغ وآزاعه IGADاٗن الًغع مً بوشاء الهُئت الحٙىمُت للخىمُت )      

الاْخطاصًت والاحخمانُت، وجيؿُٔ الجهىص بحن ؤنػاءها لخجىب آزاع الجُاٍ والخصحغ والٙىاعر الؿبُهُت وإًجاص 

ها وحضث ضهىباث ٖثحرة في جدُٓٔ جلٚ الأهضاٍ، بؿبب الجزاناث البُيُت والاغؿغاباث الحلىٛ لها، بلا ؤن

ؼ االإىكمت  والحغوب الأهلُت التي شهضتها الهضًض مً الضوٛ الأنػاء، الأمغ الظي صَو بإنػاءها لخىؾُو جُىٍ

امىا بةحغاء 1996لِشمل الجاهب الأمني والؿُاس ي، خُث احخمو ْاصتها في هحروبي ؾىت  الهضًض مً الخهضًلاث م وْ

  43في مُثاْها وهُاٗلها لخخىأَ مو الخُىٍؼ الجضًض االإمىىح لها.
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( بلى الهمل مً ؤحل الخىمُت والنهىع بالاْخطاص والخغوج مً ٗىاعر IGADتهضٍ الهُئت الحٙىمُت للخىمُت )      

ض خضصث االإاصة ) ؾِـ مجمىنت مً الأهضاٍ والتي ( مً مُثاّ الخإ07الحغوب والجزاناث وآَاث الُٓغ والأمغاع، وْ

 44ْامذ مً ؤحل جدٓيها هظٖغ منها ما ًلي:

 .الهمل نلى جدُٓٔ الأمً الًظاجي الؤْلُمي والخىمُت االإؿخضامت للمىاعص الؿبُهُت -

 .حصجُو ومؿانضة الضوٛ الأنػاء في حهىص مٙاَدت الجُاٍ والٙىاعر -

ؼ الؿلام والاؾخٓغاع في االإىؿٓت وإوشاء آلُاث الإىو و  - ت الجزاناث بحن الضوٛ الأنػاءحهؼٍ  .حؿىٍ

ت الؿلو ومغوع  - ت خغٖ ٓت بالخجاعة والجماعٕ والىٓل والاجطالاث والهمل نلى خغٍ
ّ
جىخُض الؿُاؾاث االإخهل

 .الأشخاص صازل خضوص مىؿٓت الهُئت

ت ومىاءمت ؾُاؾاث وبغامج الاْخطاص ال٘لي - ؼ بؾتراجُجُاث الخىمُت االإشترٖ  .حهؼٍ

 (AMUزبي )ثامىا: اجحاد االإغزب الع

م بمضًىت مغاٖش االإًغبُت، مً ؾغٍ 1989َُُغي  17جم ببغام مهاهضة جإؾِـ اجداص االإًغب الهغبي في       

ُو مهاهضجحن بحن  خاهُا، ونلى بزغ طلٚ جم جىْ ْاصة صوٛ االإًغب الهغبي الخمؿت الجؼاثغ، جىوـ، االإًغب، لُبُا ومىعٍ

بغمذ في  بلضان االإًغب الهغبي، خُث جسظ االإهاهضة الأولى
ُ
لُت  23جباصٛ االإىخجاث الؼعانُت والتي ؤ ض 1990حىٍ م وْ

 45هطذ نلى الآحي:

ت الؼعانُت االإًاعبُت.  - ي مً ؤحل جدُٓٔ الؿىّ االإشترٖ جي لاجداص حمغٗ  البىاء الخضعٍ

ُت والغؾىم والػغاثب طاث الأزغ  - بنُاء االإىخجاث الؼعانُت االإخضاولت مدلُت االإيشإ مً الحٓىّ الجمغٖ

 االإُغوغت نلى الىاعصاث، مو اؾخثىاء الػغاثب والغؾىم نلى الؤهخاج المحلي في ٗل صوٛ الؤجداص.االإمازل 

ُي. -  بوشاء لجىت مٙلُت بالأمً الًظاجي مؿاولت نً بنضاص لاثدت االإىخجاث الؼعانُت االإهُاة مً بحغاء حهغٍ

بغمذ ًىم       
ُ
ُُت، م َٓض اهخمذ بال1991ماعؽ  10ؤما االإهاهضة الثاهُت والتي ؤ ت والخهغٍ ٓػاًا الخجاعٍ

 وهطذ نلى الآحي:

ُت والػغاثب والغؾىم طاث الأزغ االإمازل واالإُغوغت نىض الاؾخحراص نلى  - الؤنُاء مً الحٓىّ الجمغٖ

 االإىخجاث االإخباصلت طاث االإطضع المحلي.

خم بنُاء االإىخجاث االإخباصلت طاث االإطضع المحلي والمحضصة في ْىاثم مً ٗل الؤحغاءاث يحر الخه - ُُت، وٍ غٍ

جُا مو مغاناة الٓىاهحن واللىاثذ االإخهلٓت بالصحت الىباجُت والحُىاهُت والصحت  جىؾُو جلٚ الٓىاثم جضعٍ

ت لضي البلض االإؿخىعص.    والؿلامت الؿاعٍ

جمثل الهضٍ الأؾاس ي لاجداص االإًغب الهغبي في حشُ٘ل وخضة اْخطاصًت بحن البلضان الأنػاء نلى ؤن ًخم      

 : 46ى هظه الىخضة نبر زلار مغاخل وهيالىضىٛ بل
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ُت بحن الضوٛ  (:1995-1992االإزحلت الأولى ) - ُت ويحر الجمغٖ والتي تهضٍ بلى بػالت الحىاحؼ الجمغٖ

ت واالإالُت التي حصجو نلى بْامت مىار للخهامل االإًاعبي،  الأنػاء، مً زلاٛ اجساط الخضابحر الٓاهىهُت والؤصاعٍ

ُت والؤلًاء  بالإغاَت بلى وغو الاجُاُْاث ت لإوشاء مىؿٓت جباصٛ خغ نبر الؤنُاء مً الحٓىّ الجمغٖ الػغوعٍ

ُُت. جي للحىاحؼ يحر الخهغٍ  الخضعٍ

ُت زاعحُت  (:1999-1996االإزحلت الثاهيت ) - ي ًخم مً زلاله وغو حهغٍ تهضٍ بلى بوشاء اجداص حمغٗ

ت حؿمذ بدماًت الؤهخاج المحلي باليؿبت للؿىّ الخاعحُت.  مشترٖ

تهضٍ بلى جإؾِـ اجداص اْخطاصي مًاعبي والظي ٌهخبر االإغخلت  :2222الثالثت ابخداءا مً سىت  االإزحلت -

 النهاثُت ليؿٔ الخٙامل ًخجؿض باجداص وجيؿُٔ الؿُاؾاث الاْخطاصًت وبغامج الخىمُت في الضوٛ الأنػاء.

 47ومً بحن الأهضاٍ التي ٌؿعى اجداص االإًغب الهغبي جدُٓٓها هظٖغ ما ًلي:      

 ىزُٔ ؤواضغ الأزىة التي جغبـ الضوٛ الأنػاء وشهىبهم بهػهم ببهؼ.ج -

هم. - اهُت مجخمهاتهم والضَام نً خٓىْ  جدُٓٔ جٓضم وعَ

 االإؿاهمت في ضُاهت الؿلام الٓاثم نلى الهضٛ والؤهطاٍ. -

ت في مسخلِ االإُاصًً. -  اهتهاج ؾُاؾت مشترٖ

ت جىٓل الأشخاص واهخٓاٛ الخضم - جُا نلى جدُٓٔ خغٍ  اث والؿلو وعئوؽ الأمىاٛ َُما بُنها.الهمل جضعٍ

 الخيؿُٔ في الؿُاؾت الخاعحُت وشاون الأمً والضَام. -

ت والاحخمانُت للضوٛ الأنػاء. - ت لخدُٓٔ الخىمُت الطىانُت والؼعانُت والخجاعٍ و االإشترٖ حز نلى االإشاعَ  الترٖ

جضَٓاث ؤؾاؾُت ْلُلت، بدُث ؤهه في بلا ؤن االإلاخل ؤن الخجاعة َُما بحن بلضان االإًغب الهغبي جخٙىن مً       

م شٙل نضص ْلُل مً الخضَٓاث الؿلهُت الجؼء الأٖبر مً الخجاعة الؤْلُمُت: ضاصعاث الًاػ والىُـ 2016ؾىت 

مً الجؼاثغ بلى االإًغب وجىوـ، وضاصعاث الحضًض والطلب واالإلابـ مً االإًغب بلى الجؼاثغ، وضاصعاث الحضًض 

ىث الحُىاهُت والىباجُت مً جىوـ بلى لُبُا، ؤما باقي الخضَٓاث  والطلب مً جىوـ بلى الجؼاثغ، وضاصعاث الؼٍ

اٗهذ مدضوصة. ت الأزغي َٓض       48الخجاعٍ

ُٓت هدى الخ٘خلاث الاْخطاصًت مً ؤحل الهمل نلى جيؿُٔ الؿُاؾاث        بطن اججهذ بهؼ الضوٛ الؤَغٍ

ظا مىاحهت والأهضاٍ الاْخطاصًت ختى جخًلب نلى مشاٗلها الضازلُت وم و مً مؿخىي مهِشت شهىبها، وٖ ً زم جغَ

 الخدضًاث الخاعحُت التي لا ًم٘نها مىاحهتها مىُغصة.

 الخاجمـــت

الهضًض مً الخؿىعاث الاْخطاصًت بهض الحغب الهاالإُت الثاهُت التي َغغذ نلى الضوٛ الخىحه هدى  قهغث      

ت مً الخٙامل الاْخطاصي بحن مجمىنت مً الضوٛ التي الخ٘خلاث الاْخطاصًت، والخ٘خل الاْخطاصي هى صعحت مهُى

ا، والتي ججمهها حملت مً االإطالح  سُا وزٓاَُا واحخمانُا وخػاعٍ جٙىن مخجاوؿت اْخطاصًا وحًغاَُا وجاعٍ

إزظ الخ٘خل  . وٍ اهُت الاْخطاصًت لشهىب جلٚ الضوٛ ت، بهضٍ الىضىٛ بلى ؤْص ى صعحت مً الغَ الاْخطاصًت االإشترٖ



                                رهانات انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمن وانتنمٍة فً انجزائر:  42عمال انمهتقى اندونً انـ أ

 4242دٌسمبر  61-61ٌىمً 

             

 110 

 

ة ؤشٙاٛ جمثل ضىعا لضعحت الخٙامل الاْخطاصي بحن الضوٛ الأنػاء مثل: الاجُاُْت الخُػُلُت، الاْخطاصي نض

ت، الاجداص الاْخطاصي، الىخضة الاْخطاصًت. ي، الؿىّ االإشترٖ  مىؿٓت الخجاعة الحغة، الاجداص الجمغٗ

ُٓت ًٖحرها مً الضوٛ َهي بداحت الإثل هظه الخ٘خلاث الاْخطاصًت        والتي حؿعى مً زلالها بلى والضوٛ الؤَغٍ

اَٗت الُٓىص التي جدىٛ صون نملُت الاهضماج الاْخطاصي مً ؤحل الخًلب نلى  ت وإػالت  جىخُض الؤمٙاهُاث االإشترٖ

ض ؾاهمذ الهضًض مً الأؾباب الاْخطاصًت والؿُاؾُت والأمىُت  مجمل االإشاٗل الاْخطاصًت الضازلُت. وْ

سُت في وشىء الخ٘خلا  ُٓت نلى يغاع ٗل مً: المجمىنت الاْخطاصًت لضوٛ يغب والاحخمانُت والخاعٍ ث الاْخطاصًت الؤَغٍ

ُٓا) ُٓا)ECOWASبَغٍ ٓي)ECCAS(، الخجمو الاْخطاصي لضوٛ وؾـ بَغٍ (، SADC(، حمانت جىمُت الجىىب الؤَغٍ

ُٓا) ت لشغّ بَغٍ ت (، الؿىّ االإشتCEN-SAD(، الخجمو الاْخطاصي لضوٛ الؿاخل والصحغاء)EACالؿىّ االإشترٖ رٖ

ُٓا) ( والتي حؿعى في AMU(،اجداص االإًغب الهغبي )IGAD(، الهُئت الحٙىمُت للخىمُت )COMESAلشغّ وحىىب بَغٍ

ت  ت الخجاعٍ اصة الحغٖ ُٓت مً ؤحل جدُٓٔ الخٙامل الاْخطاصي وػٍ الأؾاؽ بلى جىخُض الجهىص الضازلُت للضوٛ الؤَغٍ

 بحن الضوٛ الأنػاء وباقي صوٛ الهالم.
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https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/9/16/ :و ًىم  .14.49، الؿانت: 09/12/2024، جم جطُذ االإىْ
ضع مغػوقي وخؿان زضًجت، االإغحو الؿابٔ، ص.  25  .1701ْىٍ
ُٓت"، نطمىوي زلُُت، "الخٙامل بحن االإىكماث الؤْلُم 26 ُٓت وصوعه في جدُٓٔ الىخضة الؤَغٍ ، ٗلُت أطزوحت دكخوراه في اللاهون العامُت الُغنُت الؤَغٍ

 .91، ص. 2014/2015الحٓىّ والهلىم الؿُاؾُت، حامهت ؤبي ب٘غ بلٓاًض جلمؿان، 
اؾغ نبض الحمُض صًاب وخؿحن خؿً نلي آصم، االإغحو الؿابٔ، ص.  27 ي وٍ  .113ؤخمض مغػوّ صاوص ؾاالإان الترٗ
 .77نطمىوي زلُُت، االإغحو الؿابٔ، ص.  28
اؾغ نبض الحمُض صًاب وخؿحن خؿً نلي آصم، االإغحو الؿابٔ، ص.  29 ي وٍ  . 112ؤخمض مغػوّ صاوص ؾاالإان الترٗ
ضع مغػوقي وخؿان زضًجت، االإغحو الؿابٔ، ص.  30  .1707ْىٍ
 .396محمد محمد ابغاهُم محمد نبض اللؿُِ، االإغحو الؿابٔ، ص.  31
 .1707ٍضع مغػوقي وخؿان زضًجت، االإغحو الؿابٔ، ص. ْى  32
 .21ؾهُض نلي ؤخمض ؾه، االإغحو الؿابٔ، ص.  33
ٓي الإىاحهت جدضًاث الهىالإت"،  34 ، صٌؿمبر 02، الجؼء 24، الهضص في مجلت كليت الآدابالؿاهغ الىانغ نلي، "الخٙامل الؿُاس ي والاْخطاصي الهغبي الؤَغٍ

 .  120، ص. 2017
لُج ولض محمد نِس ى، "الخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤْلُمُت في البلضان الىامُت وجدضًاث الهىالإت الاْخطاصًت )صعاؾت خالت مجلـ الخهاون لضوٛ الخ محمد مدمىص 35

دؿُحر، حامهت ، َغم: الخدلُل الاْخطاصي، ْؿم الهلىم الاْخطاصًت، ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت ونلىم الأطزوحت دكخوراه في العلوم الاكخصادًتالهغبُت("، 

 . 40، ص. 2009/2010صالي بغاهُم، الجؼاثغ، 
 .397محمد محمد ابغاهُم محمد نبض اللؿُِ، االإغحو الؿابٔ، ص.  36
 .40محمد مدمىص ولض محمد نِس ى، االإغحو الؿابٔ، ص.  37
 (.398 -397محمد محمد ابغاهُم محمد نبض اللؿُِ، االإغحو الؿابٔ، ص.ص ) 38
 (.41 -40س ى، االإغحو الؿابٔ، ص. ص )محمد مدمىص ولض محمد نِ 39
 .41هُـ االإغحو، ص.  40
 هُـ االإغحو، هُـ الطُدت. 41
ت والىاْو"،  42 ُٓا: الىكغٍ  .45، ص. 2017، حىان 06، الهضص في مجلت أكادًميامحمد حهبىب، "الخٙامل الؤْلُمي في بَغٍ
ضع مغػوقي وخؿان زضًجت، االإغحو الؿابٔ، ص.  43  .1704ْىٍ
ُٓا"، آزغ جدضًث:االإىؾىنت: مىك 44 و ًىم: 19/02/2024مت "اًٌاص" ... وشإث الإٙاَدت الجُاٍ واهتهذ وؾُؿا للجزاناث بةَغٍ ، جم جطُذ االإىْ

  ia/2024/1/27https://www.aljazeera.net/encycloped، نلى الغابـ الخالي: 14.32، الؿانت: 09/12/2024

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/9/16/
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، في مجلت االإاليت والأسواقمًبر َاؾمت الؼهغاء ولهغج مجاهض وؿُمت، "واْو وآَاّ الاْخطاص الجؼاثغي في قل الخٙامل الاْخطاصي الؤْلُمي االإًاعبي"،  45

 .190، ص. 2015ؾبخمبر  01، 02، الهضص 02المجلض 
 .131مٓغوؽ ٖماٛ، االإغحو الؿابٔ، ص.  46
 .104و الؿابٔ، ص. خىِش الحاج، االإغح 47
غ ضىضوّ الىٓض الضولي، بصاعة الشغّ الأوؾـ وآؾُا الىؾؿى، "الؤهضماج الاْخطاصي في االإًغب الهغبي مطضع للىمى لم ٌؿخًل بهض"، الغ  48 ، 01/19ْم جٓغٍ

 .10ص. 

 كائمت االإزاجع

 أولا: الزسائل الجامعيت

 الدكخوراه ؤؾغوخاث -

، ْؿم أطزوحت دكخوراه في العلوم الاكخصادًتالإشترٕ في قل الخ٘خلاث الاْخطاصًت الضولُت"، خىِش الحاج، "الخهاون الاْخطاصي الهغبي ا .1

 .2008/2009الهلىم الاْخطاصًت، َغم: الخسؿُـ الاْخطاصي، ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت ونلىم الدؿُحر، حامهت الجؼاثغ، 

ُٓت و  .2 ُٓت"، نطمىوي زلُُت، "الخٙامل بحن االإىكماث الؤْلُمُت الُغنُت الؤَغٍ ، أطزوحت دكخوراه في اللاهون العامصوعه في جدُٓٔ الىخضة الؤَغٍ

 .2014/2015ٗلُت الحٓىّ والهلىم الؿُاؾُت، حامهت ؤبي ب٘غ بلٓاًض جلمؿان، 

الخهاون محمد مدمىص ولض محمد نِس ى، "الخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤْلُمُت في البلضان الىامُت وجدضًاث الهىالإت الاْخطاصًت )صعاؾت خالت مجلـ  .3

، َغم: الخدلُل الاْخطاصي، ْؿم الهلىم الاْخطاصًت، ٗلُت الهلىم أطزوحت دكخوراه في العلوم الاكخصادًتلضوٛ الخلُج الهغبُت("، 

 .2009/2010الاْخطاصًت ونلىم الدؿُحر، حامهت صالي بغاهُم، الجؼاثغ، 

 مذكزاث االإاجسخير -

ت وصوعها .1 و الهغبُت االإشترٖ ؼ الخٙامل الاْخطاصي الهغبي"،  بً هاضغ محمد، "االإشاعَ ، ْؿم نلىم مذكزة ماجسيتر في علوم الدسييرفي حهؼٍ

 .2007/2008الدؿُحر، َغم: الىٓىص واالإالُت، ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت ونلىم الدؿُحر، حامهت الجؼاثغ، 

ت في جدُٓٔ الخٙامل الاْخطاصي: صعاؾت مٓاعهت بحن الخ .2 مذكزة جغبت الأوعوبُت والخجغبت االإًاعبُت"، مٓغوؽ ٖماٛ، "صوع االإشغوناث االإشترٖ

ت ونلىم ماجسخير في العلوم الاكخصادًت ، جسطظ: الاْخطاص الضولي، ْؿم الهلىم الاْخطاصًت، ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت والهلىم الخجاعٍ

 .2013/2014الدؿُحر، حامهت َغخاث نباؽ 

 ثاهيا: االإلالاث العلميت

ٓي الإىاحهت جدضًاث الهىالإت"، الىانغ نلي الؿاهغ، "الخٙامل الؿ .1 ، 02، الجؼء 24، الهضص في مجلت كليت الآدابُاس ي والاْخطاصي الهغبي الؤَغٍ

 .2017صٌؿمبر 

ُٓت الثماهُت الىاْو والخدضًاث"،  .2 ، 02، الهضص 07، المجلض في مجلت أبحاث كاهوهيت وسياسيتبهىوي خمُضة ، "الخ٘خلاث الاْخطاصًت الؤَغٍ

 .2022صٌؿمبر 

ت والىاْو"، حهبىب محمد .3 ُٓا: الىكغٍ  .2017، حىان 06، الهضص في مجلت أكادًميا، "الخٙامل الؤْلُمي في بَغٍ

ؼ الخجاعة الضولُت صعاؾت خالت بهؼ الخ٘خلاث الاْخطاصًت"،  .4 إٗصاة مازغة في حهؼٍ في مجلت العلوم خمؼة َؿُمت، "الخ٘خلاث الاْخطاصًت 

 .2022، الؿىت 02، الهضص 22، المجلض الؤوساهيت

في همىطحا("،  ػعػاع الهُاش ي، "َهالُت الخ٘خلاث الاْخطاصًت في مىاحهت ؤزغ الأػماث االإالُت والاْخطاصًت الهاالإُت )ؤػمت الضًىن الؿُاصًت الأوعوبُت .5

 .2014صٌؿمبر 31، 01، الهضص 02، المجلض المجلت العلميت االإسخلبل الاكخصادي

ُٓت"، ؾاثحي ًىؾِ و زمٓاوي نبض الهاصي، "ؾُبل جيشُـ  .6 في مجلت الاجتهاد الخهاون الخجاعي والاْخطاصي بحن الجؼاثغ والضوٛ الؤَغٍ

 .2020، الؿىت 04، الهضص 09، المجلض للدراساث اللاهوهيت والاكخصادًت

ُٓت: خالت ججمو صوٛ الؿاخل والصحغاء)ؾحن .7 ، فزيليتفي آفاق إضاص("، -ؾهُض نلي ؤخمض ؾه، "زبراث الخٙامل في الخجمهاث الؤْلُمُت الؤَغٍ

 .2016، الؿىت 44، الهضص 13المجلض 

ٖمهبر نبض اللاوي نٓبت ونؼاوي انمغ، "قاهغة الخ٘خلاث الاْخطاصًت وإشٙالُت الأػماث الغؤؾمالُت صعاؾت جدلُلُت لأزغ الخ٘خلاث ٖٓىة مماوهت و  .8

ل"،   .31/12/2013، 02، الهضص 06، المجلض في مجلت الدراساث الاكخصادًت واالإاليتللخضوٍ

ُٓت الُغنُت"، نمح .9 ، 03، الهضص 05، المجلض في مجلت السياست العاالإيتري نبض الىهاب، "مٓاعبت الاْخطاص الؿُاس ي لخُهُل الخ٘خلاث الؤَغٍ

 .2021الؿىت 
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ت الؤَغ  .10 ٓي في قل جُهُل اجُاُْت مىكمت الخجاعة الحغة الٓاعٍ ٍُٓت )صعاؾت محمد محمد ابغاهُم محمد نبض اللؿُِ، "آَاّ الخٙامل الاْخطاصي الؤَغٍ

ل 102، الهضص في مجلت روح اللواهينجؿبُُٓت نلى الاْخطاص االإطغي("،   .2023، ؤَغٍ

اؾغ نبض الحمُض صًاب وخؿحن خؿً نلي آصم، "الخ٘خلاث الؤْلُمُت وصوعها في جدُٓٔ الخىمُت الاْخطاصًت .11 ي وٍ في  مغػوّ ؤخمض صاوص ؾاالإان الترٗ

ُٓا"،   .2023، ؤٖخىبغ 01، الهضص 06، المجلض زيليت ودول حوض الىيلفي مجلت البحوث والدراساث الؤفبَغٍ

ُٓت"،  .12 ُٓت في خل الجزاناث الؤَغٍ ضع وخؿان زضًجت، "صوع االإىكماث الؤْلُمُت الُغنُت الؤَغٍ في المجلت الأكادًميت للبحوث مغػوقي ْىٍ

 .2023، الؿىت 02، الهضص 07، المجلض اللاهوهيت والسياسيت

في مجلت االإاليت ج مجاهض وؿُمت، "واْو وآَاّ الاْخطاص الجؼاثغي في قل الخٙامل الاْخطاصي الؤْلُمي االإًاعبي"، مًبر َاؾمت الؼهغاء ولهغ  .13

 .2015ؾبخمبر  01، 02، الهضص 02، المجلض والأسواق

 ثالثا: الخلاريز

غ ضىضوّ الىٓض الضولي، بصاعة الشغّ الأوؾـ وآؾُا الىؾؿى، "الؤهضماج الاْخطاصي في االإًغب - م  جٓغٍ الهغبي مطضع للىمى لم ٌؿخًل بهض"، الغْ

01/19. 

اكع الؤلكتروهيت  رابعا: االإو

ُٓا"، آزغ جدضًث: .1 و ًىم: 19/02/2024االإىؾىنت: مىكمت "اًٌاص" ... وشإث الإٙاَدت الجُاٍ واهتهذ وؾُؿا للجزاناث بةَغٍ ، جم جطُذ االإىْ

 https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2024/1/27، نلى الغابـ الخالي: 14.32، الؿانت: 09/12/2024

ش:  .2 ُٓا"، بخاعٍ ، نلى الغابـ الخالي: 16/09/2023االإىؾىنت: "المجمىنت الاْخطاصًت لضوٛ وؾـ بَغٍ

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/9/16/ :و ًىم  .14.49، الؿانت: 09/12/2024، جم جطُذ االإىْ
 

******* 
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 ججسيد التعاون الأمني والاقتصادي الافسيقي :     

 -الشسالت الاستراجيجيت بين الجصائس وجىوب إفسيقيا هموذجا-

 د. مومً بنوش أحمد

moumenahmed616@gmail.com 

 

******* 

 : مقدمت

لُت مىر اللسن الىا        خد والعشسون ضعىد عدد مً التهدًداث الجدًدة التي جإحي في قل شهدث اللازة الأؿسٍ

الخدىلاث الظُاطُت والاكخطادًت التي شهدها العالم، هره الحالت ػحر االإظبىكت مً الخؿىزاث الأمىُت، 

اوعىظذ على ما حعاهُه دوٌ اللازة مً جددًاث ؤمىُت مخعددة ومدشابىت على مظخىي الـسد والجماعت 

لت والخإزحر على ؤمنها، لِع هرا ؿدظب بل جمخد هره الاوعياطاث لدشمل ؤمً الدوٌ ضعىدًا هدى الدو 

 الؤكلُمُت المحُؿت، 

 

لي التي حعِش ؤوغاعا مػؿسبت،        تها الإىؿلت الظاخل الؤؿسٍ الجصاثس بدىم مىكعها الاطتراجُجي وحىازٍ

الى وغع االإىؿلت في زاهت الؤهراز للأمً بداؿع االإعػلاث الأمىُت اللاثمت بها االإخعددة واالإخجرزة والتي ؤدث 

 الجصاثسي ومطالح الجصاثس الاطتراجُجُت.

 

لُت اطتراجُجُت حعخمد على الخعاون الامجي والخيامل            وفي مىاحهت جلً الخددًاث اجبعذ بعؼ الدوٌ الأؿسٍ

مً الخدزل في ذلً الاكخطادي وحظعي مً زلاٌ الخعاون العظىسي ؿُما بُنها بلى مىع ؤًت كىة زازحُت 

الؤكلُم، بدُث حعخمد على جـعُل الأمً الدازلي والأمً الاكخطادي والأمً العظىسي والأمً اللىمي، 

م ضُاػت جدابحر  ا ودؿع التهدًداث الخازحُت عً ؾسٍ ًُّ لُت بخإمحن خدودها دازل بالإغاؿت بلى كُام الدوٌ الأؿسٍ

لُت.مدددة، جساعي الخيامل مع دوٌ الجىاز، لخدلُم الأ  ص ؤمً اللازة الأؿسٍ  مً الؤكلُمي، ومً زم حعصٍ

 على غىء هره االإلدمت ، ؿةن الؤشيالُت السثِظُت التي ٌعالجها بدثىا ًمىً ضُاػتها على الىدى الخالي :

 ؟     جتمثل المقازبت الأمىيت والاقتصادًت الجصائسيت وجىوب افسيقيا  ججاه القضاًا الافسيقيت فيم        

ؤهمُت االإىغىع في حظلُـ الػىء لأهم التهدًداث الأمىُت االإدشابىت مع الامً اللىمي الجصاثسي وجبرش      

لُا زاضت ؤن االإىؿلت حشيل عملا اطتراجُجُا للأمً اللىمي الجصاثسي وبازة مـخىخت ؤمام  ودولت حىىب اؿسٍ

سُا وحُى طتراجُجُا التي حعسؾ جىاؿظا هبحرا مع دوٌ ؤزسي  جىاؿع اللىي الىبري  وجىاؿع اللىي الـاعلت جازٍ

واهـخاخها على جصاخم دولي مدمىم بحن اللىي الخللُدًت ) ؿسوظا( واللىي الىاؿدة وهي ) الىلاًاث االإخددة 

ىُت ً والُابان  1الامسٍ والطحن( وهرا الخىاؿع الاكخطادي و الؿاكىي على االإىازد ودزىٌ مىاؿظىن ؤزسٍ

 وجسهُا واًسان

mailto:moumenahmed616@gmail.com
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ً بالإغاؿت بلى السػبت       ت في مجالها الاكلُمي مً هاخُت جدسٍ في دزاطت ؿىسة مدىزة الدولت الجصاثسٍ

لُت.  دبلىماطُتها هدى مىؿلت الظاخل واخخىاء هره الخددًداث وازباث وحىدها في الظاخت الاؿسٍ

في هرا الظُاق طيخؿسق في هره الىزكت البدثُت الى ؤهمُت الشساهت الاطتراجُجُت بحن الجصاثس وحىىب      

لُت ، جخمدىز الدزاطت هما ًلي:بؿ لُا في مىاحهت  الخددًاث الأمىُت والاكخطادًت للدوٌ الاؿسٍ  سٍ

 المبحث الاول : التعاون الأمني بين الجصائس وجىوب افسيقيا ججاه القضاًا الافسيقيت    

لُا في مىاحهت الخددًاث الأمىُ      ت وحىىب بؿسٍ : االإلازبت الأمىُت الجصاثسٍ  ت االإعاضسةاالإؿلب الأوٌ

مىُت الىؾىُت     
ٔ
 االإؿلب الثاوي: الخيظُم الأمجي االإشترن وجلىٍت اللدزاث الا

 المبحث الثاوي : العمل على جحقيق التهامل الاقتصادي الاقليمي والثىائي     

: ججظُد الخعاون الاكخطادي الاكلُمي   االإؿلب الأوٌ

لُا هدى شساهت اكخطادًت مخِىت ومظخدامتاالإؿلب الثاوي: الخعاون الثىاجي بحن الجصاثس وحىىب   اؿسٍ

 

 المبحث الأول : التعاون الأمني بين الجصائس وجىوب افسيقيا ججاه القضاًا الاقليميت والافسيقيت            

مً ؤهم  االإعػلاث الأمىُت االإخـاكمت في مىؿلت الظاخل واالإخمثلت في الـشل الدولاحي وهلظ الخدىم في        

لؿت لدي دوٌ الظاخل، بالإغاؿت بلى الخـىً الاحخماعي والخىاخس اللبلي في قل وغع اكخطادي دوالُب الظ

متردي زػم وحىد الثرواث الباؾىُت التي جنهب مً ؾسؾ الدوٌ الأحىبُت مع الؤغؿساب الأمجي هدُجت اليشاؽ 

ت المحلُت وجـاعل التهدًد الؤزهابي االإىثف وجصاًد الجسم االإىكم بإشياله. ول هرا الىغع ؤهخج مهدداث للأهكم

 على جسىمها مً عىس الأمً الؤكلُمي وجباًيذ التهدًداث على دوٌ الجىاز منها الجصاثس.

 

 المطلب الأول:   المقازبت الأمىيت الجصائسيت وجىوب افسيقيا  في مواجهت التحدًاث الأمىيت المعاصسة  

ص الخعاون الأمجي ف      لي للد وان الاهخمام الجصاثسي بخعصٍ ي مىاحهت التهدًداث الأمىُت على االإظخىي الاؿسٍ

لُا وما حعاهُه مً  مدىزا زثِظُا على كاثمت الاهخماماث الظُاطت الامىُت في الجصاثس هكسا لازجباؽ واكع بؿسٍ

ؿلس ومجاعت وجدهىز لأوغاعها الأمىُت ؤطاطا بؼُاب الأمً، ؿباث مً الىاضح ؤهه لا ًمىً جدلُم الخىمُت 

ع دون وحىد الأ  ل االإشازَ م جمىٍ مً هشسؽ ؤولي لها ، لرا حعمل الأمم االإخددة على جىؾُد الظلم عً ؾسٍ

ت في الدوٌ التي حعاوي الحسوب الأهلُت لخـادي خالت اللاؤمً، على ؤطاض ؤن اللػاء على الجزاعاث   الخىمىٍ

 مسهىن ببىاء الخىمُت، لىً هره الأزحرة لا ًمىنها الىجاح في بِئت ػحر آمىت.

خي، ؿةنها حعسغذ للعدًد مً التهدًداث هدُجت        وزلاٌ الخؿىز الري شهدجه االإىؿلت عبر الامخداد الخازٍ

اوعياطاث الأهمُت الاطتراجُجُت للمىكع الجؼسافي، وجىاؿس الؤمياهاث الاكخطادًت، بغاؿت بلى جإزحراث الجزاعاث 

الأزحرة التي ؿسغذ الخإطِع الإسخلت  الؤزيُت وهشاشت الأهكمت الظُاطُت، وهرا الخددًاث الأمىُت، هره

حدًدة مً العمل الجهىي االإشترن وؿم ملازبت بساػماجُت كاثمت على مىاحهت التهدًداث الأمىُت ، وبساضت في 

ت لاخخىاء هره التهدًداث بخـػُل  مىؿلت الظاخل وحىىب الصحساء، وهى ما ًـظس الخىحهاث الجصاثسٍ

 الحلىٌ الظلمُت للأشماث. 



                                ت انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمن وانتنمٍة فً انجزائررهانا:  42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

 4242دٌسمبر  61-61ٌىمً 

             

 116 

 

 جطابق وجهاث الىظس بين الجصائس وجىوب إفسيقيا ججاه القضاًا الإقليميت: ول الفسع الأ    

بن االإىكىز الأمجي الجصاثسي لم ٌعد مدطىزا بدماًت الحدود بل حعداها بلى جسىمه مً خُث البدث في       

 مظبباث جدهىز الأوغاع في الدوٌ المحُؿت وجداعُاتها على الجصاثس بعد اهىشاؾ دوٌ الظاخل، خُث

 ؤضبدذ خدودها مظامُت كابلت للازتراق.

سجبـ الأمً الىؾجي الجصاثسي بإبعاده المخخلـت بإمً مالي ودوٌ الجىاز الظاخلُت خُث هشـذ الأشمت        وٍ

ت لاخخىاء هره  ت وهى ما ًـظس الخىحهاث الجصاثسٍ في مالي حملت مً التهدًداث الازهابُت في الحدود الجصاثسٍ

ت البدخت زػم عدم هـاًتها، هاهًُ عً جطاعد التهدًداث الآجُت مً ا لجىىب بخىقُف االإلازبت العظىسٍ

االإؿالب الاهـطالُت لؿىازق مالي وهى ما ٌظخلصم غسوزة جبجي الجصاثس اطتراجُجُت شاملت كاثمت على اللساءة 

لي  .2الجدًدة لؿبُعت البيُت الامىُت في مالي ودوٌ الظاخل الاؿسٍ

ت، عبد المجُد جبىن، جؿابم وحهاث الىكس بحن الجصاثس وحىىب  وفي هرا الظُاق ؤهد         زثِع الجمهىزٍ

لُا الشلُلت ججاه اللػاًا الؤكلُمُت والدولُت والخىاؿم بحن البلدًً على جـػُل الحلىٌ الظُاطُت  بؿسٍ

ذ صحـي مشترن م ت في جطسٍ ع الخـاوغُت لحل الأشماث بعُدا عً الخدزلاث الخازحُت، وكاٌ زثِع الجمهىزٍ

ل زاماؿىشا،:  لُا، طحرً ت حىىب بؿسٍ وان لىا خدًث معمم خىٌ الىغع الؤكلُمي والدولي الساهً، “زثِع حمهىزٍ

زاضت العدوان الطهُىوي على كؿاع ػصة ولبىان، وؤػخىم هره الـسضت لأخحي مسة ؤزسي الدعىي التي زؿعتها 

لُا لدي مدىمت العدٌ الدولُت وهدً وظاهدها مظا ت حىىب ؤؿسٍ في “، وؤغاؾ كاثلا: “هدة واملتحمهىزٍ

خدًثىا عً الأوغاع في االإىؿلت، جىاولىا مظإلت الصحساء الؼسبُت التي ؤهدها بشإنها على خم الشعب 

س مطحره وجمىُىه مً خلىكه االإشسوعت وؿم ما جىظ علُه الشسعُت الدولُت  “.الصحساوي في جلسٍ

ت عبد الم        ذ صحـي مشترن مع زثِع الجمهىزٍ جُد جبىن، علب المحادزاث التي حمعتهما بملس وفي جطسٍ

ل زاماؿىشا:  لُا الظُد طحرً ت، كاٌ السثِع حىىب اؿسٍ لدًىا بًمان عمُم بإن الخعاون بحن “زثاطت الجمهىزٍ

لي لُا والجصاثس طُعصش الخعاون الؤؿسٍ  “.حىىب بؿسٍ

ت، ؤهد السثِع زاماؿىشا ؤن الجصاثس وحىىب بؿس       ٍلُا جىاضلان الالتزام بدعم خم وبشإن اللػُت الصحساوٍ

س االإطحر، مشُدا بدعم الجصاثس الداثم لىػاٌ الشعب الصحساوي، مرهسا المجخمع  الشعب الصحساوي في جلسٍ

“، اخترام اللاهىن الدولي وكُم مُثاق الأمم االإخددة“الدولي بمظاولُخه ججاه الشعب الصحساوي، مؿالبا بًاه بـ 

 “.لمي حدًد كاثم على ؤطاض العدٌ والعدالتغسوزة بىاء هكام عا“مشددا على 

دة         د بً ًدحى في خدًثه لجسٍ ؤن العلاكاث ”  الاجداد“في هرا الظُاق ضسح الخبحر الاكخطادي ؿسٍ

لُت علاكاث مخمحزة، خُث وكـذ الجصاثس غد الاغؿهاد الأبسجاًدي الري عاشخه  ت الجىىب بؿسٍ الجصاثسٍ

لُا مىرطىىاث، هاهًُ عً لُت طىاء  حىىب بؿسٍ العلاكاث الؿُبت التي حمعتها  بيل اللُاداث الجىىب بؿسٍ

لُا الحالي ًمىً للجصاثس ؤن جبجي شساواث  السثِع الساخل هُلظىن مىدًلا ؤو ػحرهم، والآن مع زثِع حىىب بؿسٍ

مً  –خظبه –بطتراجُجُت حدًدة، هما هىه بً ًدحى بالشم الظُاسخي و الدبلىماسخي و الأمجي الري ٌعخبر 

لي جاهد ؤن هىان ؿسق مابحن الأ  ت اللساز الظُاسخي الؤؿسٍ ىُت بلا ؤن خسٍ اث زػم الػؼىؾاث الأمسٍ ولىٍ
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ت، وهـع الشخيء  الاكخطاد واالإىاكف الظُاطُت وخلىق الؤوظان وػحرها، هره االإىاكف حعخبر مىاكف زىزٍ

لُاباليظبت للجصاثس التي حعخبر زاثدة  في هرا االإُدان وهي بلد زىزي و كاؾسة ؤطاط  .3ُت للخعاون في بؿسٍ

 الفسع الثاوي: عدم التدخل في الشؤون الداخليت للدول وجفضيل الحلول السلميت للأشماث    

ت جىحهها العام مً االإبادت العامت االإظخمدة مً زواثص عدم الخدزل في           حظخمد العلُدة الأمىُت الجصاثسٍ

ً، وهى ما لاخكىاه في الخدسن الجصا ثسي خُاٌ الأشمت اللُبُت التي ؤهخجذ زىزة ؤدث بلى حؼُحر شاون الآزسٍ

ت جددد االإهام الأطاطُت  ت التي ججد لها زواثص كاهىهُت ودطخىزٍ ؾبُعت الىكام بدعم مً خلف الىاجى، وهي السئٍ

ت التي جىدطس مهامها في خماًت وضىن طُادة الدولت وخدودها.  لأحهصة الأمً الجصاثسٍ

لُا عامت وجخمظً لرلً ؿةن الجصاثس          في مىؿلت الظاخل زاضت، واؿسٍ
ً
جدزض الأوغاع الأمىُت حُدا

 باالإبادت الخالُت:

1 -  ٌ  عدم الخدزل في الشاون الدازلُت للدو

 حؼلُب لؼت الحىاز والعلل على لؼت الظلاح - 2

 اهتهاج االإلازبت الاكخطادًت لبىاء الظلام في االإىؿلت - 3

 خل الجزاعاث بالؿسق الظلمُت - 4

الخيظُم والخعاون االإشترن بحن الدوٌ الإىاحهت التهدًداث الأمىُت في مىؿلت الظاخل باعخباز ؤن ؤمً  - 5

 الجصاثس هى ؤمً الجاز وؤن التهدًداث ؤضبدذ شاخـت . 

 الخعامل مع المجخمع الدولي بخىحه ًسؿؼ دؿع الـدًت للإزهابُحن ومياؿدت الؤزهاب ومىع اهدشازه. - 6

لُت هما ًلىٌ االإثلزؿؼ الخدزل الأ  -7 لُت بإًادي بؿسٍ ؤهل مىت ؤدزي ”حىيي ومداولت خل االإشاول الؤؿسٍ

لُا جدزن وجـهم عىاضس مظبباث مشاولها ؤؿػل مً الؼسب وهرا لا ٌعجي العصلت بل جلدًم ” بشعابها لأنها بؿسٍ

لُحن الإىاحهت التهدًداث  .4الدعم الؼسبي لاطُما االإادي للإؿسٍ

ى الخإهُد على ؤن عدم الخدزل في شاون الؼحر لا ٌعجي اللامبالاة، ؤو الخسلي عً بن الجصاثس خسضذ عل    

، وعلُه زؿػذ الجصاثس الخدزل في لُبُا 5واحب مظاعدة الدوٌ في خاٌ حعسغها لخؿس ؤو جددًاث ؤمىُت هبري 

زجئ بوشائها بلى
ُ
ا والُمً ومالي، وزؿػذ االإشازهت في اللىة العسبُت االإشترهت، والتي ؤ ؤحل ػحر مظمى،  وطىزٍ

 الظعىدًت(. بلُادة دولت 34 ًػم اثخلاؾ زؿػذ الاهػمام بلى "الخدالف الؤطلامي غد الؤزهاب)

جمظً الجصاثس بمبادت عدم الخدزل في الشاون الدازلُت للدوٌ وجـػُل الحلىٌ الظلمُت للأشماث، وكد       

ت هجاعتها في االإـاوغاث لحل الجزاع ا، وبحن الؿىازق والحيىمت  ؤزبدذ الدبلىماطُت الجصاثسٍ خحرً بحن بزُىبُا وإزٍ

ب مىاكف مسخلف ؤؾساؾ الجزاع في مالي بلى جىكُع اجـاق طلام جم  االإالُت. وؤدث حهىد الجصاثس السامُت بلى جلسٍ

، وبؼُت جـعُل الخدابحر االإخسرة في  2215حىان  22ماي وفي باماوى في  15الخىضل بلُه في الجصاثس العاضمت في 

ثس العاضمت ؤزىاء االإـاوغاث بحن ؤؾساؾ الطساع في مالي، ؤوشئذ لجىت دولُت للسضد واالإطالحت في الجصا

 حىان بسثاطت الجصاثس. 21باماوى في 

هما ؤن الىكسة الأمىُت البعُدة كدًمت في الخؿاب الظُاسخي الجصاثسي خُث ذهس السثِع الظابم الساخل       

ت الـاضلت بحن اللاهسة وداواز جمثل مىؿلت ؤمً باليظبت للجصاثس، وؤهه هىازي بىمدًً: االإؼسب العسبي واالإىؿل
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، بن الخدكُم ؿُما ًمحز مىؿلت الظاخل 6لا ًمىً ؤن ًدطل ؤي حؼُحر في هره االإىؿلت دون اجـاق مع الجصاثس

لي والبدث في جإزحراجه على الجصاثس ًدزل في داثسة الاطدشساؾ لأمً الجصاثس بدىم ؤن مىؿلت ال ظاخل الؤؿسٍ

 امخداد حُىطتراجُجي.

مىيت الوطىيت      
ٔ
 المطلب الثاوي: التيسيق الأمني المشترك وجقويت القدزاث الا

حعد الجؼساؿُا بدوزها عاملا مدددا لهرا الأمً ؿمىكع الجصاثس في هلؿت جلاؾع بطتراجُجُت مهمت ًخىطؿها     

لشماٌ ًمثله الاجداد الأوزوبي و الثاوي في لعدة دوٌ مؼازبُت و هرلً جىطؿها لىُاهحن ضخمحن الأوٌ في ا

ن طبب عدم الاطخلساز في االإىؿلت مسده بلى ػُاب الخىمُت 
ٔ
لي واجطح ا الجىىب و ًخمثل في العمم الؤؿسٍ

ت  ت هدى دعم الأحهصة الأمىُت وجلىٍ وهشاشت زكابت الأحهصة الحيىمُت، ؿاهطسؿذ الؤطتراجُجُت الجصاثسٍ

مت عبر الىؾىُت شملذ ما ًلي:اللدزاث االإاطظاجُت االإاهلت الإ  ىاحهت الؤزهاب والجسٍ

  التعدًلاث القاهوهيت المسجبطت بالعقيدة الأمىيت الجصائسيت: الفسع الأول 

لخجظُد العلُدة الامىُت في مىاحهت الخددًاث الامىُت االإعاضسة  جم بدزاج في الدطخىز الجصاثسي االإعدٌ في       

يي بالخدزل في بؾاز مخابعت اؿىٌ الؤزهاب وجلدًم ًد العىن للدوٌ في مادة حظمذ للجِش الىؾجي الشع 2222

ت ومىاؿلت زلثي البرالإان بؼسؿخُه.  اللػاء على التهدًداث الؤزهابُت بعد امس مً زثِع الجمهىزٍ

حعدًلاث حدًدة في الظماح للجِش الىؾجي الشعيي الخدزل زازج خدود  2222ؤي شمل الدطخىز الجدًد       

جخػمً مشازهت الجِش الىؾجي الشعيي في عملُاث الظلام  92و  31بؾاز مشسوؽ خددجه االإىاد  الجصاثس في

 الدولي ؤو ملاخلت الؤزهابُحن بالإجـاق مع الدولت ضاخبت الأزع.

ت  2222بالىكس بلى الخؿىز الحاضل في الدطخىز الجصاثسي        غمً مىاده االإسجبؿت بالعلُدة الأمىُت الجصاثسٍ

ضبدذ مطدز تهدًد للأمً اللىمي الجصاثسي مثل لُبُا، خُث واهذ هلؿت اهؿلاق لهجماث بعؼ الدوٌ ؤ

ً، لِع بعُدًا   2213بزهابُت في التراب الجصاثسي هما خدر مع الهجىم في حاهـي  على االإسهص الؼاشي في جُؼىخىزٍ

: بن ؤمً الجصاثس ال طان ؤًػًا بعُدًا عً الحدود اللُبُت بالىكس لؿبُعت هره التهدًداث، ًمىً اللىٌ ًُ لىمي 

 . 7عً خدودها الجؼساؿُت

مىسز  323هما شددث الجصاثس حعدًلاث في كىاهُنها االإخعللت بمدازبت قاهسة الاججاز بالبشس بذ هطذ االإادة     

ً اللُام بخدبحر الخسوج ػحر االإشسوع عبر الحدود  31و  32 با للمهاحسٍ مً كاهىن العلىباث الجصاثسي"ٌعد تهسٍ

لصخظ ؤو عدة ؤشخاص مً ؤحل الحطىٌ بطىزة مباشسة ؤو ػحر مباشسة على مىـعت مالُت ؤو ؤي  الىؾىُت

ً بالحبع مً زلار طىىاث بلى زمع طىىاث وبؼسامت مً  ب االإهاحسٍ  322.222مىـعت ؤزسي، ٌعاكب على تهسٍ

 بلى 522.222دج. هما ٌعاكب بالحبع مً زمع طىىاث بلى عشس طىىاث وبؼسامت مً  522.222بلى 

ً االإىطىص علُه باالإادة  1.222.222 ب االإهاحسٍ مع جىاؿس ؤخد  32مىسز  323دج ول مً ازجىب ؿعل تهسٍ

 الكسوؾ الآجُت:

ً االإهسبحن - ؼ خُاة ؤو طلامت االإهاحسٍ  بذا وان مً بحن الأشخاص االإهسبحن كاضس، حعسٍ

ً االإهسبحن معاملت لا بوظاهُت   ؤو مهىُت.للخؿس ؤو جسحُذ حعسغهم له، معاملت االإهاحسٍ

مت مً ؾسؾ حماعت بحسامُت مىكمت. -  بذا ازجىبذ الجسٍ
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ت ؤو اللػاثُت عً   36مىسز  323وجىظ االإادة       ٌعـى مً العلىبت االإلسزة ول مً ًبلؽ الظلؿاث الؤدازٍ

ً كبل البدء في جىـُرها ؤو الشسوع ؿيها. ب االإهاحسٍ مت تهسٍ  حسٍ

مىيت الوط
ٔ
 ىيتالفسع الثاوي: جقويت القدزاث الا

لي، الجصاثس مدعىة الى        لُت وزاضت مىؿلت الظاخل الاؿسٍ الإىاحهت الأشماث التي حشهدها اللازة الاؿسٍ

اعخماد اطتراجُجُت واضحت االإعالم ودكُلت وبعُدة االإدي للخعامل مع ؤي تهدًد مباشسة وػحر مباشس لأمنها ، 

 ما ًلي: وعلُه جم الخيظُم بحن الجصاثس مً حهت ودوٌ الجىاز بةوشاء 

خاهُا والىُجس االإعسوؿت بدوٌ  CEMOC المشترلت العملياجيت الأزمان أولا/ لجىت : جػم الجصاثس ومالي ومىزٍ

ل  21االإُدان، التي ؤضبدذ مدًىت جامىؼظذ ملس لها في  اللُادة الؤكلُمُت للعملُاث االإشترهت  2212ؤؿسٍ

خاهُا، ووغعذ هره الاطتراجُجُت ههدؾ الإياؿدت الؤزهاب وملسّها جامىؼظذ ، جػم ول مً مالي الىُج س ومىزٍ

لها الخيظُم ؿُما بحن هره الدوٌ الأزبعت الإىاحهت الخددًاث الأمىُت التي جىاحه االإىؿلت زاضت الؤزهاب عبر 

، تهدؾ بلى الخيظُم في الظُاطت الأمىُت 8الىؾجي، مع زبؿها بالخىمُت هشسؽ مظبم للأمً في هرا الـػاء

طتراجُجُت مىخدة الإياؿدت الؤزهاب وجخيىن لجىت الأزوان العملُاجُت، االإشترهت مً للدوٌ الأعػاء لىغع ا

ؤزبعت زلاًا)زلُت العملُاث، زلُت الاجطالاث، زلُت اللىحظدًُ زلُت الاطخعلاماث ( هما حعمل مُداهُا في 

 . 9ولم عسغا 933ولم ؾىلا على  1956ؿػاء مشترن بحن الدوٌ الأزبعت ًتراوح مً 

خاهُا، الىُجس،  2212: جإطظذ عام UFL والتيسيق الدمج وحدةثالثا/     وهي جػم ول مً الجصاثس، مالي، مىزٍ

بىزهُىاؿاطى، لُبُا، الدشاد حعمل على الخعاون الاطخسبازاحي وجبادٌ االإعلىماث بحن الدوٌ الأعػاء بشإن 

 .10ا في مىاحهت الؤزهابجدسن ووشاؽ الجماعاث الؤزهابُت في االإىؿلت، لىغع زؿـ مشترهت والخدسن حماعُ

ص الاحساءاث الأمىُت الدازلُت  زاضت ؿُما ًخعلم بجىىب البلاد بهدؾ مساكبت الحدود        بالإغاؿت بلى حعصٍ

ت الظابعت في مدًىت بلحزي، هما  وغمان ؤمً خلىٌ البتروٌ والؼاش وذلً مً زلاٌ بوشاء االإىؿلت العظىسٍ

ت على الحدود مع مالي  32ت والجىىبُت، و إكامت حىدي على الحدود الؼسبُ  32222كامذ بيشس  كاعدة عظىسٍ

ص الخعاون العظىسي مً زلاٌ جبادٌ االإعلىماث خىٌ  والىُجس ولُبُا، ؿػلا عً ببسام اجـاكُاث زىاثُت لخعصٍ

 .11الجماعاث االإظلحت وجىخُد العملُاث الأمىُت على الحدود

لىماطُت السامُت الى مياؿدت الازهاب الإىاحهت كػاًا مىؿلت بالإغاؿت الى اهسساؽ الجصاثس في الجهىد الدب      

لُت زاضت  لي ؿكلذ خاغسث باطخمساز في هلاشاث حداوٌ الاعماٌ اللمم االإىكماث الاؿسٍ الظاخل الاؿسٍ

لي طىت لي، وطاهمذ في اوشاء مجلع الظلم والامً للاجداد الاؿسٍ ، وألُت الإىع 2223مىكمت الاجداد الاؿسٍ

ته لُت واالإؼازبُتالجزاعاث وحظىٍ  .12ا بالؿسق الظلمُت واطخجابت للخدىلاث الجدًدة في البِئت الامىُت الاؿسٍ

ؤضبدذ بدازة ؤمً الحدود الُىم  زابعا/  دعامت الحدود الرليت لمواجهت التهدًداث عبر الحدودًت: 

ىتروهُت و هرا االإعلىمت االإظدىدة بلي الخىىىلىحُا ؤمسا خخمُا، الإا جلدمه الخىىىلىحُاث الحدًثت و السكمىت الؤل

ت، والاعخماد  ت الإخابعت خالت ؤمً الحدود الجصاثسٍ الجؼساؿُت مً معؿُاث ؤمىُت وزدماث معلىماجُت غسوزٍ

ت، مخابعت  GPS على ؤهكمت جددًد االإىاكع )هكام "الج بي اض " وػحره(، جددًد الخؿىؽ واالإظاخاث الجىازٍ

الري ٌظهل الخعامل مع االإظاثل الأمىُت على الحدود ومىاحهت الأمس  الخمسهص الظياوي والعمساوي على الحدود



                                ت انتكامم الاقتصادي فً أفرٌقٍا وتداعٍاتها عهى الأمن وانتنمٍة فً انجزائررهانا:  42أعمال انمهتقى اندونً انـ 

 4242دٌسمبر  61-61ٌىمً 

             

 120 

 

 بالحدود ٌظمى على بىاء ًخم هرا التهدًداث الأمىُت العابسة لها والحد منها بشيل مسن و ؤهثر اختراؿُت، و ول

س الحسازي، وؤهكمت ؤبساج االإساكبت بالـُدًى عً بعد، الرهُت  وؤهكمت لؿاثساث مً دون ؾُاز، وؤحهصة الخطىٍ

ت  تالتي حشيل طىدا داعما لعمل الىخداث االإيلـت بدساطت وؤمً الحدود البرً و مىاحهت مسخلف  الجصاثسٍ

ب منها  مت االإىكمت زطىص التهسٍ  . 13ؤهىاع الجسٍ

 المبحث الثاوي : العمل على جحقيق التهامل الاقتصادي الاقليمي والثىائي 

ص  للد زبؿذ مىكمت الأمم االإخددة في مُثاكها بحن        مهمتها في الحـاف على الظلم والأمً الدولُحن وبحن حعصٍ

ت، ؤي بحن الأمً والخىمُت هبعدًً لا ًمىً الـطل بُنهما ؤو جدلُم ؤخدهما  الخعاون الدولي في المجالاث الخىمىٍ

في ػُاب الآزس وهى ما ٌعسؾ باالإـهىم الخىمىي للأمً، وحعددث الؤطهاماث التي زبؿذ بحن الأمً واالإـاهُم 

ت مً كبُل الحاحاث الأطاطُت، هىعُت الحُاة والخىمُت الؤوظاهُتا  .لخىمىٍ

لم جخػمً مطادز التهدًد الخللُدًت للأمً مهدداث والـلس وجدهىز البِئت واالإىار همـاهُم مـخاخُت        

م مدى الـلس  للخىمُت، لىً الىاكع ؤزبذ ؤن جدلُم ؤهداؾ الأمً مسجبؿت بخدلُم ؤهداؾ الخىمُت عً ؾسٍ

والمحاؿكت على البِئت. ؿصحت الأمت الاكخطادًت، ومدي اطخؼلالها للمىا زد ودزحت الـلس كد جادي بلى اهدلاع 

الجزاع االإظلح في ؤًت لحكت ويهدد الاطخلساز ، ؿالأمً لا ٌعجي مجسد ػُاب الحسب ولىً الخعاون والاعخماد 

ص الخىمُت لػمان الحد الأدوى مً الاطخلساز. ؿ لد جيشب الجزاعاث لِع بظبب التهدًداث االإخبادٌ لخعصٍ

ت على الظُادة واهما بظبب جدهىز البِئت واوؼلاق زُازاث الخىمُت  . ؿػعف الخىمُت  الظُاطُت والعظىسٍ

وهشاشت البيُت الاكخطادًت للدوٌ كد ًادي للُام خسب دازلُت لأحل الظُؿسة على مطادز الثروة زاضت في 

 .14المجخمعاث ذاث الؿابع الؤزجي

لي ومظخلبل الجصاثس       وىن الجصاثس مسجبؿت حؼساؿُا واحخماعُا وطُاطُا وؤمىُا بمىؿلت الظاخل الأؿسٍ

مسجبـ باطخلساز هره االإىؿلت، طعذ الجصاثس في ملازبتها الشاملت على جىؿحر شسوؽ اطخلساز االإىؿلت وؿم 

لُا وفي خدود ا لُت وفي ملدمتها حىىب اؿسٍ خترام طُادة الؼحر وازجىصث ملازبتها مبدؤ الخعاون مع الدوٌ الاؿسٍ

لُا.  على حصجُع الخعاون الاكخطادي الاكلُمي والثىاجي مثل الخعاون بحن الجصاثس وحىىب اؿسٍ

 المطلب الأول: ججسيد التعاون الاقتصادي الاقليمي 

 وؤ     
ً
سُا لُت )جازٍ ت الؤؿسٍ زيُا(، و لم على السػم مً ؤن الحدود التي لم جإزر بالحظبان الخطاثظ البشسٍ

ت مع االإعاًحر الؿبُعُت االإعخمدة في بكامت الحدود بحن  جخىاؿم في هثحر مً االإىاؾم الظاخلُت و الصحساوٍ

ل هره الحدود بلى مىاؾم للخعاون والخىمُت الؤكلُمُت،  ، بلا ؤهه ًمىً جدىٍ  الدوٌ

 الفسع الأول:  إوشاء مشازيع اقتصادًت عابسة للصحساء الافسيقيت

لُا بالإغاؿت بلى ؤهبىب الىــ الري طِىلل الىــ ًمثل        م الظُاز الجصاثس وحىىب بؿسٍ مشسوع الؿسٍ

م وطُلت لعبىز  ع الخيامل الؤكلُمي، وطُيىن الؿسٍ الىُجحري بلى ؤوزوبا عبر الجصاثس العابس للصحساء مشازَ

ت.  وابل الألُاؾ البطسٍ

لُا: مً الىاخُتأولا م العابس لصحساء بؿسٍ م العابس للصحساء ؤوٌ  : مشسوع الؿسٍ سُت، ٌعخبر الؿسٍ الخازٍ

لي للهُاول الأطاطُت للؿسكاث على مظخىي اللازة و  لي مً هىعه، ًدزل في طُاق البرهامج الؤؿسٍ مشسوع بؿسٍ
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لُت بؼُت جسكُت الخىمُت والخيامل  الري ٌؼؿي حظعت ؾسق زثِظُت مً شإهه زبـ حمُع عىاضم الدوٌ الؤؿسٍ

ا ، الاكخطادي والاحخماعي ل للازة و ًسبـ بحن طخت بلدان هي الجصاثس، جىوع، مالي، الىُجس، حشاد وهُجحرً

ت بحن هاجه البلدان وجدظحن الكسوؾ االإعِشُت لشعىب االإىؿلت،  ادة وظبت االإبادلاث الخجازٍ ظاهم في شٍ وَ

ت والثلاؿُت بحن الشعىب الجاز  س االإبادلاث  الخجازٍ ت وجؿىٍ ة ، التي جمثل بىظس العصلت عً االإىاؾم الصحساوٍ

لي الري مً شإهه الؤطهام في جدلُم الأمً و  ت لخدلُم هرا االإشسوع الىبحر والهُىلي  الؤؿسٍ الأهداؾ المحىزٍ

ملُاز دج لإهجاش االإشسوع، خُث هجحذ بلى  212ملُاز ؤوزو،  ما ٌعادٌ  2الخىمُت ، خُث ؤهـلذ الجصاثس مبلؽ 

ا وحشاد، خُث جىـلذ % مىه، على مظخىي الجص  95ػاًت الآن في بهجاش  اثس، جىوع، الىُجس، مالي، هُجحرً

 2422ولم، وؤهجصث االإلؿعحن االإخعللحن بالىُجس وجىوع على امخداد  3422الجصاثس بةهجاش هطُبها االإخمثل في 

%  52ولم على الخىالي، ؿُما ًبلى الجصء الخاص بمالي مخعؿلا للإهـلاث الأمجي بعدما ؤهجصث وظبت  39ولم و 

ً وجحزاواجحن 222مظاؿت بلؼذ  مىه، على  .15ولم التي جسبـ بحن جمجراطذ، جُمُاوٍ

لُا بحن الدواعي الأمىُت والحاحاث         في هرا الظُاق زبؿذ الشساهت الجدًدة لأحل جىمُت بؿسٍ

ت  الاكخطادًت، ؿلا ًمىً اللػاء على قاهسة الجزاعاث والحسوب الدازلُت باهتهاج طُاطت ؤمىُت وعظىسٍ

لا ًمىً اللػاء على الـلس والخسلف دون العمل في هـع الىكذ على الدؿع بالخىمُت الؤوظاهُت ؿلـ، هما 

االإظخدامت، واعخبر اللادة الأؿازكت ؤن الظلم والأمً والدًملساؾُت والحىم الساشد واخترام خلىق الؤوظان 

 ملدماث للخىمُت االإظخدامت.

لُا( لىحىد مجمىعت شسوؽ ؤطاطُت ًجب وحشحر الىِباد )الشساهت الجدًدة مً ؤحل ج         ىمُت بؿسٍ

جدلُلها للىضىٌ بلى جىمُت مظخدامت والتي بدونها ٌظخدُل جدلُم الىخاثج االإىخكسة منها جىؿس الأمً والظلم في 

لُا ما وظبخه % مً همىها الاكخطادي ول طىت ،  2،2اللازة. بذ جـُد الخلدًساث بإن الطساعاث جيلف دوٌ بؿسٍ

اث والحسوب بطىزة هبحرة في بغعاؾ مداولاث الخلدم والىمى التي جلىم بها اللازة، ؿهي ؿدظاهم الجزاع

ت حشيل كاعدة لتهدًم الأهكمت الاكخطادًت والاحخماعُت، لرا جلترح الىِباد العدًد  بالإغاؿت للخظاثس البشسٍ

ت  اث لخىؾُد الظلم في االإىؿلت، والخيبا بالجزاعاث، جلىٍ االإاطظاث الؤكلُمُت مً الظبل وعلى عدة مظخىٍ

 .16ومياؿدت اهدشاز الظلاح

بلد عػى في الاجداد  14ملُىن دولاز ٌ  922ؤكدمذ الجصاثس على بلؼاء مدًىهُت جلدز ب  2213وفي مازض      

لي، ؿُما وضـها عماز بلاوي الىاؾم باطم و ا شزة الشاون الخازحُت آهران في بُان له بإنها:  هره “الؤؿسٍ

ت  الالخـاجت االإلمىطت لي، وهي حعبر عً الؤ ا زدة الظُاطُت للحيىمت الج ا شثسٍ جدزل غمً بؾاز الخعاون الؤؿسٍ

ا بالذ ا شمها لطالح الخىمُت الاكخطادًت والاحخماعُت لللازة ًُ ؿػلا عً جلدًم مظاعداث “ في الاغؿلاع ول

بُت و معداث لدشاد و  122لدولت مالي ججاوشث  ت جدزٍ الىُجس و لُبُا و ملُىن دولاز، ومظاعداث عظىسٍ

خاهُا، و مظاعداث مالُت ؤزسي لدوٌ الجىاز  .17مىزٍ

ا ثاهيا/ مشازيع هقل مابل الألياف البصسيت و أهابيب البترول والغاش ع بحن هُجحرً : خُث جسبـ هره االإشازَ

خُث والجصاثس مسوزا بالىُجس ومالي اطدىادا بلى ؾسق الصحساء التي جمس عبرها ؤهابِب هلل الؼاش والبتروٌ، 

 جـسع عليها زطىم و ؤجىاث جىحه لخىمُت جلً االإىاؾم الحدودًت. 
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ا(      ت بحن الجصاثس وؤبىحا )هُجحرً بالإغاؿت بلى االإشسوع الاطتراجُجي الآزس االإخمثل في السبـ بالألُاؾ البطسٍ

جم الجصء العابس للصحساء، مً ؤحل زبـ االإىاؾم االإعصولت بشبىت الاجطالاث الظلىُت واللاطلىُت،ّ والري 

ت  الأزحر مىه السابـ بحن )الجصاثس العاضمت وعحن كصام( ، وهرا الخطدًم على اجـاكُت الخجازة اللازٍ

لُت ا بعد 18الؤؿسٍ  14. وهرلً جـعُل االإشسوع الاطتراجُجي االإخمثل في بوشاء ؤهبىب الؼاش بحن الجصاثس وهُجحرً

ا والىُجس والجصاثس ويهدؾ بلى جطدًس  ولم ًجمع بحن 4،128عاما مً الاجـاق علُه خُث ًبلؽ ؾىله  هُجحرً

 الؼاش بلى الظىق الأوزوبُت

ً الاخترافي     ل عملُاث خـس ؤباز االإُاه وهرا مساهص الخيىٍ بالإغاؿت بلى مباشسة الجصاثس ومىر ؿترة جمىٍ

 واالإساهص الصحُت زطىضا في شماٌ مالي  والىُجس وحشاد. 

ؿت الجُ      ىطُاطُت للدوٌ الظاخلُت و االإؼازبُت مً االإشىلاث و كػاًا الأمىُت بن االإخمعً واالإخـدظ للخسٍ

ًجدها حعاوي هصاعاث وخسوب التي جلاشم هاجه الجزاعاث دازلُت وبُيُت ودوٌ منهازة وؤزسي عاحصة وهكسا 

لي بدزاوا مً الجصاثس ومً زلاٌ  لخاضُت الاهدشاز والمخاؾس والتي حشيل جددًا زثِظُا لأمً الظاخل الؤؿسٍ

راتها في الحسب على الؤزهاب بإن)الـلس والجهل والأمُت( مً الأطباب السثِظُت االإىخجت للإزهاب ؤو الداعمت زب

له،  ؿلد ؤهدث في الىثحر مً االإساث على غسوزة جؿىٍس ملازبت اكخطادًت جػامىُت لمحازبت الؤزهاب العابس 

ت ًمىً بىاطؿتها للأوؾان، وذلً مً زلاٌ مساعاة الجاهب االإخعلم بالعىطس البشسي  ع جىمىٍ ؤي بكامت مشازَ

 امخطاص البؿالت وغمان اطخلساز الظيان. 

وهى ما جـػل الجصاثس وجلح علُه بإن ًلخـذ بلُه الجمُع مً زلاٌ جـعُل الخىمُت في الظاخل لأهه البدًل      

صاثس بالدزحت الـعاٌ الري ٌظمذ بخجاوش ول االإطاعب في هرا الجصء الحظاض مً اللازة،  هما اججهذ الج

خاهُا خُث طمتهم بدوٌ كلب الظاخل ، هرا و جىطسؾ  ولى هدى زلار دوٌ بعُنها هي : الىُجس ، ومالي، ومىزٍ
ٔ
الا

حل الظاخل في عىاضس ؤطاطُت هي:
ٔ
 بطتراجُجُت مً ا

جسكُت الخىمُت، الحىم الساشد وخل الجزاعاث الدازلُت، خُث الهدؾ خل االإشىلاث الظىطُى اكخطادًت مً  - ؤ

جدظحن قسوؾ معِشت الظيان في الظاخل ومىدهم ؿسضا اكخطادًت جػمً جحجُم الخُازاث االإخؿسؿت  زلاٌ

ص الىُاهاث االإاطظاجُت، وبلىزة الحىاز الىؾجي لامخطاص  والؤحسام الري ٌظدثمس في جلً االإخؼحراث في حعصٍ

 الخىجساث الاحخماعُت، والظُاطُت، والؤزيُت.

مت االإىكمت في مىؿلت الظاخل جخؿلب جىمُت االإىؿلت خُث جـؿىذ الجصاثس بلى ؤن مداز     بت الؤزهاب والجسٍ

ت "عبد المجُد جبىن" للإذاعت الىؾىُت ؤهه لإعادة الظلم ًجب  اكخطادًا خُث ذهس الظُد زثِع الجمهىزٍ

بدماج طيان شماٌ مالي في ماطظاث البلد." هما ؤهد ؤن االإللم في الظاخل، لِع الؤزهاب الري ًمىً الخؼلب 

 .19ُه، باللدز مً اهدشاز الـلس في االإىؿلتعل

جسكُت الخعاون الؤكلُمي مً زلاٌ دمج دوٌ االإىؿلت في خىاز بكلُمي ؿعاٌ ًدُذ لها بدازة التهدًداث  -ب 

 والخددًاث التي جىاحهها.
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للخدىلاث  ؿالجصاثس بالىكس لىشنها الجُىاطتراجُجي في اللازة ًيخكس منها ؤن جيىن دولت مبادزة، مازسة وغابؿت    

لي لِع ؿلـ ؤمىُا، ولىً طُاطُا واكخطادًا ؤًػا  .20في عملها الاؿسٍ

ـ الظاخلي على وكع  -ج جدظحن الىغع الاكخطادي ومىع الخؿسؾ، والعىف، والسادًيالُت، خُث ٌعِش الشسٍ

ل االإشىلاث الظىطُى اكخطادًت التي عصشث التهمِش، وجسدي الاوسجام، والخىاشن المجخمعي، ومً شإن العم

على هرا المحىز مدازبت الـلس وعىامل العىف والخؿسؾ. وكد زطظ الاجداد لخىـُر هره الؤطتراجُجُت ػلاؿا 

ما  452ملُىن ؤوزو؛ منها  652مالُا ًلدز بدىالي 
ٔ
 222زططذ للدوٌ الثلار التي جمثل كلب الؤطتراجُجُت، ا

لُا واالإؼسب العسبي،بغاؿت وزو ؿىحهذ لبلُت دوٌ ػسب بؿسٍ
ٔ
وزبي  152بلى  ملُىن ا

ٔ
وزو مً الطىدوق الا

ٔ
ملُىن ا

 .21للخىمُت

لُا الىطؿى والجىىبُت ومىاغُع ؤزسي        بالىكس للأوغاع في مىؿلت الظاخل ولُبُا والظىدان ومىؿلتي بؿسٍ

لُا في جـػُل الحلىٌ  لي، وعلُه جخؿابم وحهاث الىكس بحن الجصاثس وحىىب اؿسٍ مخعللت بعمل الاجداد الؤؿسٍ

الخـاوغُت لحل الأشماث بعُدا عً الخدزلاث الخازحُت ، و جىثُف الجهىد على مظخىي الأمم الظُاطُت 

لي لإضلاح مىكىمت  ص دوز كازجىا والعمل على جدلُم االإؿلب الؤؿسٍ لي مً ؤحل  حعصٍ االإخددة والاجداد الؤؿسٍ

لُا . خي ججاه بؿسٍ  مجلع الأمً مً زلاٌ جصحُذ الكلم الخازٍ

 

 ن الثىائي بين الجصائس وجىوب افسيقيا هحو شسالت اقتصادًت متيىت ومستدامتالفسع الثاوي: التعاو 

لُت وبالخطىص في دوٌ الظاخل      بن مجابهت جلً الخددًاث الأمىُت والاطخلساز والخىمُت دازل اللازة الأؿسٍ

لُت،  وعلُه ؤهدث الجصاثس و  لُا  ٌظخىحب جػاؿس الجهىد الأممُت والأؿسٍ حىىب والجصاثس، وحىىب اؿسٍ

لُا بزادتهما في العمل مً ؤحل جسحمت العلاكاث االإخمحزة والطداكت االإخِىت التي ججمعهما بلى شساهت  اؿسٍ

لُا،  ت حىىب بؿسٍ ازة الدولت لسثِع حمهىزٍ اكخطادًت مخِىت ومظخدامت، خظب ما جػمىه بُان مشترن جىج شٍ

ل زاماؿىشا، بلى الجصاثس، والدوزة الظابعت للجىت الث ىاثُت الظامُت للخعاون بحن الجصاثس وحىىب الظُد طحرً

لُا  22بؿسٍ

هما ؤشاز زثِظا البلدًً بلى الخلدم الىبحر المحسش في مجالاث الخعاون الثىاجي مىر اوعلاد الدوزة الظادطت      

س زؿت عمل ذاث آحاٌ 2215للجىت الثىاثُت الظامُت للخعاون التي اوعلدث في طىت  ، واجـلا على غسوزة جؿىٍ

 ”.مدددة لخدلُم ؤهداؾ الخعاون االإظؿسة، جدظبا للدوزة االإلبلت للجىت الظامُتشمىُت 

وفي هرا الظُاق شدد السثِظان على الخعاون الاكخطادي هسهً ؤطاسخي في العلاكاث الثىاثُت، لاطُما ؿُما     

ت الؤ  ص الخجازة البُيُت مً زلاٌ مىؿلت الخجازة الحسة اللازٍ لُتًخعلم بتركُت الاطدثماز وحعصٍ ، وؤهمُت ”ؿسٍ

بوشاء مجلع ؤعماٌ مشترن، الري طُيىن مىطت لخبادٌ االإعلىماث والخبراث خىٌ ؤطىاق البلدًً ومساؿلت 

ص الخـاعل الاكخطادي بُنهما، وجىؾُد  االإاطظاث في اليشاؾاث االإىكمت في هلا البلدًً مما طِظمذ بخعصٍ

ت.  العلاكاث الخجازٍ

لُا، كسز زثِظا البلدًً  زؿع مظخىي  وإدزاوا للأهمُت الاطتراجُجُت       للعلاكت التي جسبـ الجصاثس وحىىب اؿسٍ

علاكاتهما بلى شساهت اطتراجُجُت مً زلاٌ الخىكُع على بعلان شساهت اطتراجُجي ، والخىكُع على مرهساث 
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والابخياز جـاهم وبسوجىوىٌ حعاون في مجالاث الخعاون اللاهىوي واللػاجي والخعاون الاكخطادي واالإلاولاجُت 

 وعلىم وجلىُاث الـػاء، بالإغاؿت بلى البدىر الصزاعُت.

، مشحرا بلى ؤن اوعلاد الدوزة “ًؿمدان لخلىٍت علاكاث الخجازة والاطدثماز بُنهما“هما ًرهس ؤن البلدًً      

له ؤمس مصجع وطِخم اطخؼلا“الظابعت للجىت الثىاثُت العلُا للخعاون بحن البلدًً ومىخدي زحاٌ الأعماٌ 

س علاكاث الخعاون في مجالاث الهُدزوححن الأزػس والؿاكاث االإخجددة والؿحران والبجى الخدخُت وشدد “.لخؿىٍ

لُت الإىازدها الؿبُعُت وعدم جسن مجاٌ اطخؼلالها لللىي “ؤًػا على غسوزة  اطخؼلاٌ الدوٌ الؤؿسٍ

ت لُت مً الخؿىز والاشدها“وذلً بهدؾ ” الاطخعمازٍ  “.   ز وزلم ؿسص عمل حدًدةجمىحن االإاطظاث الؤؿسٍ

لُا جىيئ         ت بحن الجصاثس و حىىب بؿسٍ د بً ًدحى" ؤن الخبادلاث الخجازٍ وفي هرا الظُاق ًاهد الخبحر "ؿسٍ

لُا التي  ببىاء بأؿاق واعدة، ؿالجصاثس ًمىً ؤن جىؿس الؼاش والبتروٌ واالإشخلاث  البترولُت بلى حىىب بؿسٍ

ىً ؤن جطدز الجصاثس بعؼ االإىاد مثل الـىطـاث،االإىاد الصزاعُت و ػحرها مً جدخاج بلى هره االإىاد، هما ًم

لُا ؤن جطدز بعؼ االإىاد بلى الجصاثس، مع بمياهُت علد شساواث ؤزسي في كؿاع  االإىاد هما ًمىً لجىىب بؿسٍ

ي الطُد البدسي، البِئت، االإىاحم بدُث جيىن هىان شساواث بـػل وحىد مياجب هىدطُت بمظخىي عالمي ف

ت  لُت هرلً باليظبت الإُدان الؿحران و الىلل بالظـً البدسٍ حىهاوظبىزغ و ػحرها مىاالإدن الجىىب بؿسٍ

لُا جملً الخبرة الىاطعت في هرا االإُدان ولم لا جيىن هىان لجىت مشترهت لسطم االإعالم الأطاطُت  ؿجىىب بؿسٍ

سها هدى آؿاق   .23اكخطادًت واعدةلخىؾُد هره العلاكاث الاكخطادًت و الظُاطُت و جؿىٍ

 خاجمت:

ت وختى        هسلظ بلى ؤن هىان علاكت مخدازلت ومترابؿت بحن الأوغاع الظُاطُت والؤكخطادًت والخىمىٍ

لُت،  زاضت  تهدًد الخىكُماث الؤزهابُت في  البُئُت، وبحن قاهسة عدم الاطخلساز في معكم دوٌ اللازة الاؿسٍ

مت االإىكمت والهجسة ػحر ا لشسعُت  والطساعاث الازيُت، ؤهخجذ تهدًداث ؤمىُت مظّذ الجىاهب االإىؿلت والجسٍ

 الظُاطُت والاكخطادًت والمجخمعُت والأمىُت على خد طىاء.

لُا       لي ودوٌ اؿسٍ وعلُه حظعى الجصاثس في بؾاز ملازبتها الأمىُت والاكخطادًت في مىؿلت الظاخل الأؿسٍ

ت في الخؼلب على التهدًداث الأمىُت لخؼلُب الآلُاث الظُاطُت والدبلىماطُت والخىم ت على الآلُاث العظىسٍ ىٍ

لُا، كسز زثِظا البلدًً  في هرا الـػاء وإدزاوا للأهمُت الاطتراجُجُت للعلاكت التي جسبـ الجصاثس وحىىب اؿسٍ

زؿع مظخىي علاكاتهما بلى شساهت اطتراجُجُت مً زلاٌ الخىكُع على بعلان شساهت اطتراجُجي ٌشمل عدة 

ث. ؿمً زلاٌ هره الشساهت طخمخلً الأداة والاطتراجُجُت الإىاحهت ول التهدًداث الأمىُت والاكخطادًت مجالا 

 االإعاضسة، ما ًىضلها بلى جدلُم ؤمً بوظاوي الإىاؾىيها وؤمً للدولت وؤمً للمىؿلت هيل.

ادة وعلُه جبلى الجصاثس كىة اكلُمُت وواخدة مً ؤهم الـىاعل ججاه ما ًددر في عملها الا      لي حىىبا ولصٍ ؿسٍ

لُت عليها كُادة جىخل اكلُمي وجيظُم ؤمجي ًػم بلدان وطـ  ؿعالُت دبلىماطُتها ججاه اللػاًا الامىُت الاؿسٍ

لي مع الترهحز على جبادٌ  لُا كادزة على مياؿدت الخددًاث الامىُت في مىؿلت الظاخل الاؿسٍ وػسب وشماٌ اؿسٍ

مت االإىكمت للخىُف مع هره التهدًداث، وهي جخمثل االإعلىماث الاطخسبازاجُت وؤمً الحدود و  مياؿدت الجسٍ
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ت، مً   بمجمىعت مً الآلُاث الظُاطُت والدبلىماطُت، الاكخطادًت والاحخماعُت والثلاؿُت والخىمىٍ
ً
ؤطاطا

ت.  دون اطدبعاد الآلُاث العظىسٍ

ص الخجازة البُيُت مً زلاٌ مى      ت وحعصٍ ت وهرا جبجي ملازبت اكخطادًت وجىمىٍ ؿلت الخجازة الحسة اللازٍ

لي، لي والعمم الاؿسٍ ت بلى دوٌ الظاخل الاؿسٍ لُت كاثمت على هلل الاطدثمازاث و زئوض الأمىاٌ الجصاثسٍ  الؤؿسٍ

جعلها كىة جىاؿظُت كادزة على ؿسع ملازبتها  وهى ما طِىـع الاكخطاد الجصاثسي واكخطاد جلً الدوٌ وٍ

لي، واطدبعاد ؤي جدزل زازجي مً شإهه حعلُد وجىحهاتها ججاه الترجِباث الأمىُت الت ي ٌشهدها الظاخل الؤؿسٍ

ص الخعاون الدولي مع   عً حعصٍ
ً
لي كاثمت وؿعالت، ؿػلا الأمىز وإبلاء االإبادزاث الؤكلُمُت في بؾاز الاجداد الأؿسٍ

 الشسواء في هره االإىؿلت.
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 ًٍثىصُات الملحلى السابع والعشس 

مة مً كلُة الح          بالىادي ،ثمت ىق والعلىم السُاسُة بجامعة الشهُد حمه لخضس لبدعىة كسٍ

لُان والمىسىم ب:" زهاهات الحكامل الاكحصادي في عشسو فعالُات الملحلى العلمي الدولي السابع وال  إفسٍ

 أساثرةبمشازكة هخبة مً  2024دٌسمبر  17و16في الجصائس " وذلك ًىمي  والأمًوثداعُاتها على الحىمُة 

 وخبراء مً داخل وخازج الىطً 

مداخلات علمُة وأكثر  00في الجلسات الافححاحُة  الأكادًمُةالعلمُة  الأًامثم ثلدًم خلال هره         

عها على مسحىي الىزشات . 31مً   مداخلة ثم ثىشَ

 والمىاكشات المسحفُضة والحداول حىل مخسحاتها مً طسف لجىة الصُاغة المشكلة مً :  الإصغاءبعد           

 ي المغازبي العام لمجلس الشىز  الأمين.د سعُد ملدم : أ -

 .د مكي دزاجي  :عمُد كلُة الحلىق والعلىم السُاسُة أ -

 والعلاكات الدولُة حامعة الجصائس  عمُد كلُة العلىم السُاسُة :  سلُمان أعساج.د أ -

 د مصطفى بلعىز  :أسحاذ بجامعة وزكلة أ. -

 ثىوس –.د عصام بً حسً  :أسحاذ بجامعة صفاكس أ -

 بجامعة الىادي أسحاذ.د الصادق حساًة  :أ -

 ثىوس–ع الللال :أسحاذة بجامعة صفاكس بد.ًمً مطُ -

 بجامعة الىادي  أسحاذد.خالد بلاص :  -

السُاسُة والاكحصادًة  لأهمُحهلمىضىع الملحلى العلمي  الأمثلن اللجىة ثثمً عالُا حسً الاهحلاء إف     

ة والاححماعُة كحكحل كازي واعد لاسُما في مجال ثداعُاثه ا  على شعىب اللازة  والأمىُةلحىمىٍ



 ًلي :  وعلُه ثىص ي اللجىة بما     

لُة للحخلص مً وطأة الحبعُة الاكحصادًة ،الىلدًة 1 / جسجل باعتزاش عىدة الىعي في عدًد البلدان الإفسٍ

التي ثحجاوش البعد  عدًد اللىي الدولُة واللىبُات التي ثلىدهاوالمدًىهُة ومىاحهة المىافسة الشسسة 

 الاكحصادي وثححكم فيها ثىاشهات محضازبة.

ل2ُ د ثكثُف  ة/ دعىة البلدان الإفسٍ لمىاحهة الححدًات السُاسُة ،الاكحصادًة والاححماعُة  الجهىدلمصٍ

ا .  ا وكازٍ ة جىائُا وحهىٍ  والأمىُة الساهىة في كىف الحعاون والشساكات المحىاشٍ

ص البنى الحححُة 3 إحداث شبكة الىلل بكل أهىاعه ومجالاثه باعحبازه شسطا لاسحدامة الحىمُة  ُماولاس/ جعصٍ

لُا . ة في إفسٍ ع الحىمىٍ ان حُىي لكل المشازَ  والحكامل والاهدماج وشسٍ

ص سبل الحعاون الحكىىلىجي والبحث العلمي واعحماد دعامات الركاء الاصطىاعي في مخحلف المجالات 4 /جعصٍ

ة .  الحُىٍ

 بلىماسُة  الإوساهُة كسافد مً زوافد الأمً الشامل والحىمُة المحىاشهة ./ ثىظُف الد5ً

 للحىمُة المسحدامة . ض ى/ الاهحمام بالبعد البُئي كملح6

المبرمة والمحعللة بسفع الحىاحص والسسىم الجمسكُة ، وكرا إشساك اللطاع الخاص  ت/ ثفعُل الاثفاكُا7

   لازي .لمساز الحىمىي الاوالفاعلين الأساسُين في 

وفي الأخير زفع المشازكىن في الملحلى زسالة شكس وثلدًس لمدًس الجامعة وكرا لعمُد كلُة الحلىق      

والعلىم السُاسُة واللجىة العلمُة والحىظُمُة للملحلى ولكافة مسحخدمي وإطازات الكلُة على ما برلىه مً 

 حهىد مضيُة لإهجاح فعالُات هرا الملحلى .
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