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  : مݏݵص

ɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫمعرفـــةࢫنظـــامࢫלدارةࢫالبيȁيـــةࢫواســـتخدامھࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫלقتصـــاديةࢫكأليـــةࢫلتحقيـــقࢫأداءࢫبيۖـــܣࢫࢫٮڈـــدف

المتخصصــــةࢫࢭــــʏࢫإنتــــاجࢫכعمــــدةࢫالكɺرȋائيــــةࢫ" "BAKKAR TPمســــتدامࢫيراڤــــʄࢫفيــــھࢫاݍݨانــــبࢫالبيۖــــܣ،ࢫحيــــثࢫتــــمࢫعــــرضࢫتجرȋــــةࢫشــــركةࢫ

ȁيــــةࢫإيجابيـــةࢫوتحســــ؈نࢫأدا٬ڈـــاࢫالبيۖــــܣࢫمــــنࢫخـــلالࢫتطبيــــقࢫنظــــامࢫלدارةࢫלســـمنȘيةࢫبولايــــةࢫالـــوادي،ࢫࢭــــʏࢫمســــاعٕڈاࢫلإنْڈـــاجࢫســــلوɠاتࢫبي

،ࢫوحاليـاࢫبصـددࢫمواصـلةࢫالعمـلࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫشــɺادةࢫ2015إصـدارࢫ9001البيȁيـة،ࢫحيـثࢫتمكنـتࢫمـنࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫشـɺادةࢫإيـزو 

ɸــــــذهࢫاعتمــــــدتࢫ. اݍݵــــــاصࢫبالمخــــــابرࢫكآفــــــاقࢫمســــــتقبليةࢫ17025وإيــــــزوࢫࢫ2018إصــــــدارࢫ45001،ࢫوإيــــــزوࢫ2015إصــــــدارࢫࢫ14001إيــــــزوࢫ

الدراسةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫوتوصلتࢫإڲʄࢫأنࢫنظامࢫלدارةࢫالبيȁيةࢫʇعدࢫمنࢫالمتطلبـاتࢫכساسـيةࢫلتبۚـܣࢫالسـلوكࢫالبيۖـܣࢫ

لنظـامࢫלدارةࢫالبيȁيـةࢫواعتمادɸــاࢫسـلوɠاࢫبيȁيـاࢫمســؤولاࢫ "BAKKAR TP"كمــاࢫأظɺـرتࢫأنࢫتطبيـقࢫشـركة. ࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـادية

  .أدا٬ڈاࢫالبيۖܣساɸمࢫȊشɢلࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ

  לدارةࢫالبيȁية؛ࢫسلوكࢫبيۖܣ؛ࢫأداءࢫبيۖܣ؛ࢫتنميةࢫمستدامةࢫنظام: الɢلماتࡧمفتاحية

 .JEL: Q54، Q58، Q55 اتتصɴيف

Abstract: 

This study explores the role of the Environmental Management System (EMS) as a mechanism for 

achieving sustainable environmental performance in economic institutions. It examines the experience of 

BAKKAR TP, a company specializing in producing concrete electric poles in the state of El Wadi, highlighting its 

efforts to adopt responsible environmental behaviors and enhance its environmental performance through EMS 

implementation. BAKKAR TP achieved ISO 9001 certification in 2015 and is actively working towards obtaining 

ISO 14001 and ISO 45001 certifications, with plans to pursue ISO 17025 certification for its laboratories as part 

of its future objectives. By adopting a descriptive-analytical approach, the study concludes that the EMS is a 

foundational requirement for fostering environmentally responsible behavior within economic organizations. 

Furthermore, it demonstrates that BAKKAR TP's commitment to EMS implementation and sustainable practices 

has significantly enhanced its environmental performance. 
Keywords: Environmental management system; environmental behaviour; environmental performance; sustainable development 

Jel Classification Codes:: Q54، Q58، Q55. 
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  إنْڈاجࡧالسلوكࡧالبيۖܣࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية نظامࡧלدارةࡧالبيȁيةࡧكأحدࡧمتطلبات
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  : مقدمة .1

مفɺـــومࢫالتنميــةࢫالمســـتدامةࢫوفــرضࢫعڴـــʄࢫالمؤسســاتࢫטقتصـــاديةࢫثقافــةࢫحمايـــةࢫالبʋئــةࢫومراعـــاةࢫاݍݨوانــبࢫالبيȁيـــةࢫࢭـــʏࢫرܥــݸࢫ

خاصــةࢫمــعࢫرك؈ــقࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫعڴــʄࢫטɸتمامــاتࢫبالســلوكࢫالبيۖــܣࢫوحمايــةࢫالبʋئــةࢫواܷــݰا،ࢫ وأصــبحت ɲشـاطاٮڈاࢫالمختلفــة

تزايــــــدࢫالȘشــــــرʉعاتࢫوالقــــــوان؈نࢫالبيȁيــــــةࢫعڴــــــʄࢫالمســــــتوʈ؈نࢫالمحڴــــــʏࢫوالــــــدوڲʏ،ࢫإڲــــــʄࢫجانــــــبࢫتنــــــاميࢫالــــــوڤʏࢫالبيۖــــــܣ،ࢫتتعــــــرضࢫالمؤسســــــاتࢫ

وࢭــʏࢫɸــذاࢫالســياق،ࢫاتجɺــتࢫȊعــضࢫالمؤسســاتࢫإڲــʄࢫتحســ؈نࢫ. טقتصــاديةࢫلضــغوطࢫم؅قايــدةࢫتــدفعɺاࢫنحــوࢫتبۚــܣࢫســلوكࢫبيۖــܣࢫمســؤول

يــتمࢫذلـكࢫمــنࢫخــلالࢫاعتمــادࢫ. ȁيــةࢫضــمنࢫرؤʈْڈـاࢫטســ؅فاتيجيةࢫوأولوʈــاتࢫسياسـاٮڈاࢫלدارʈــةممارسـاٮڈاࢫالبيȁيــةࢫوإدمــاجࢫاݍݨوانـبࢫالبي

تقنيـــاتࢫوممارســـاتࢫحديثـــةࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫحمايـــةࢫالبʋئـــة،ࢫالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫمواردɸـــا،ࢫوتقـــديمࢫمنتجـــاتࢫصـــديقةࢫللبʋئـــةࢫتلۗـــܣࢫمتطلبـــاتࢫ

  .טستدامة

  كآليةࢫلإنْڈاجࢫالسلوكࢫالبيۖܣࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלقتصادية؟ماࢫواقعࢫتطبيقࢫنظامࢫלدارةࢫالبيȁيةࢫ :לشɢاليةࡧالدراسة.1. 1

  : قمناࢫبتحديدࢫنطاقࢫלجابةࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫالفرضياتࢫالتاليةبةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫفقصدࢫלجاي :الفرضيات.2.1

 اࢫالسلوكࢫالبيۖܣࢫللمؤسسةࢫɺيةࢫكآليةلممارساتࢫيتحققࢫمنࢫخلالȁعت؄فࢫتطبيقࢫنظامࢫלدارةࢫالبيʇטقتصادية. 

 يةࢫمنࢫشأٰڈاࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالبيۖܣȁاتࢫبيɠࢫإنْڈاجࢫسلوʄࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةࢫعڴʏيةࢫࢭȁمࢫتطبيقࢫنظامࢫלدارةࢫالبيɸساʇ. 

  :تمثلتࢫأɸدافࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية: أɸدافࡧالدراسة.1.3

 ࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةࢫومتطلباتࢫإنْڈاجھʏࢫالسلوكࢫالبيۖܣࢫࢭʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ.  

 ࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةʏيةࢫوتطبيقھࢫࢭȁومࢫنظامࢫלدارةࢫالبيɺࢫمفʄالتطرقࢫاڲ.  

  أɸميةࡧالدراسةࡧ.4. 1

ڈــــاࢫȖعــــاݍݮࢫموضــــوعࢫينــــدرجࢫضــــمنࢫمفɺــــومࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫوأولوʈــــةࢫاݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫالبʋئــــةࢫ أɸميــــةࢫالدراســــةࢫتكمــــنࢫࢭــــʏࢫɠوٰ

  .وحمايةࢫال؆فواتࢫالطبيعيةࢫكحقࢫللأجيالࢫالقادمة

  ةمنݤݨيةࡧالدراس.5. 1

لملائمتـــھࢫلموضـــوعࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫتنـــاولࢫعموميـــاتࢫحـــولࢫالســـلوكࢫالبيۖـــܣࢫ تـــمࢫלعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالتحليڴـــʏࢫالوصـــفي

  .ࢭʏࢫسعٕڈاࢫاڲʏࢫتطبيقࢫنظامࢫלدارةࢫالبيȁيةࢫBAKKAR TPوלدارةࢫالبيȁية،ࢫوإعدادࢫدراسةࢫميدانيةࢫحولࢫتجرȋةࢫمؤسسةࢫ

  ةࡧالبيȁيةالمفاɸيمࡧالمتعلقةࡧبالسلوكࡧالبيۖܣࡧونظامࡧלدار . 2

  Ȗعرʈفࡧالسلوكࡧالبيۖܣ. 1. 2

ࢫللقضــاياࢫالبيȁيــة،ࢫحيــثࢫȖســڥʄࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫتــوازنࢫ رســاتࢫالۘــܣࢫȖعتمــدɸاࢫالمؤسســةࢫاســتجابةً ʇشــ؈فࢫالســلوكࢫالبيۖــܣࢫإڲــʄࢫالمما

ࢫلمجموعــــةࢫمــــنࢫ. بـــ؈نࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافɺاࢫטقتصــــاديةࢫوحمايــــةࢫالبʋئــــةࢫوالمــــواردࢫالطبيعيــــة وٮڈــــدفࢫالمؤسســــاتࢫטقتصــــادية،ࢫاســــتجابةً

العواملࢫالمحفزة،ࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫسلوكࢫبيۖܣࢫيركزࢫعڴʄࢫטل؅قامࢫبحمايةࢫالبʋئةࢫمنࢫخلالࢫخلقࢫتـأث؈فࢫإيجـاȌيࢫيقلـلࢫاݍݵسـائرࢫوʈزʈـدࢫלنتـاجࢫ

كمــاࢫʇشــملࢫɸـــذاࢫالســلوكࢫتقليــلࢫךثـــارࢫالســلبيةࢫعــنࢫطرʈــقࢫمɢافحـــةࢫالتلــوثࢫوتحســ؈نࢫالبʋئـــةࢫالمحيطــةࢫبالمؤسســة،ࢫمـــعࢫ. المســتدام

  .)2016دوʉس،ࢫ(.وترشيدࢫاسْڈلاكࢫالمواردࢫالسڥʏࢫلاستخدامࢫالطاقةࢫبكفاءة

לعتبــــاراتࢫ وكـــذلكࢫيقصـــدࢫبالســــلوكࢫالبيۖـــܣࢫللمؤسســـة،ࢫاعتمادɸــــاࢫعڴـــʄࢫالتحليـــلࢫלقتصــــاديࢫللتɢلفـــةࢫوالعائـــدࢫمــــعࢫدمـــج

الطبيعيـــةࢫغ؈ـــفࢫالمتجـــددةࢫالبيȁيـــة،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيـــؤديࢫبالمؤسســـةࢫإڲـــʄࢫإســـتخدامࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــةࢫبرشـــادة،ࢫوالبحـــثࢫࢭـــʏࢫإحـــلالࢫالمـــواردࢫ

  .)2016زنات،ࢫ(بالمواردࢫالطبيعيةࢫالمتجددة،ࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݰدࢫمنࢫالتلوثࢫالبيۖܣ
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  دداتࡧسلوكࡧالمؤسساتࡧاتجاهࡧالبʋئةمح.2. 2

المؤسسـاتࢫوالۘـܣࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫتوجيـھࢫسـلوكࢫ) معوقـاتࢫحـوافزࢫ( تتمثلࢫمحدداتࢫالسـلوكࢫالبيۖـܣࢫࢭـʏࢫمجموعـةࢫمـنࢫالعوامـلࢫ

  :اتجاهࢫالبʋئةمنࢫأɸمɺا

 ࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫالتـــــــداب؈فࢫالردعيـــــــةࢫࢫ:الضـــــــغوطاتࡧاݍݰكوميـــــــةࡧʄيـــــــةࢫمشـــــــتملةࢫعڴـــــــȁبۚـــــــܢࢫالســـــــلطاتࢫالعموميـــــــةࢫسياســـــــاتࢫبيȘت

والتخف؈قيـــــةࢫالۘـــــܣࢫمـــــنࢫشـــــأٰڈاࢫأنࢫتـــــدفعࢫبالمؤسســـــاتࢫإڲـــــʄࢫإدمـــــاجࢫטɸتمامـــــاتࢫالبيȁيـــــةࢫࢭـــــʏࢫإدارٮڈـــــا،ࢫفـــــأدواتࢫالسياســـــةࢫالبيȁيـــــةࢫ

مايـةࢫالبʋئـة،ࢫإنࢫأدواتࢫالسياسـةࢫلݏݰɢومةࢫȖشɢلࢫالمصدرࢫכɸمࢫللضغوطاتࢫاݍݵارجيةࢫالممارسةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫمنࢫأجـلࢫح

والمقارȋــــاتࢫ) الضـــرائبࢫالبيȁيـــة،ࢫלجــــراءاتࢫالتحف؈قيـــةࢫوלعانـــات(،ࢫوטقتصـــاديةࢫ)القـــوان؈نࢫوالȘشــــرʉعات(البيȁيـــةࢫالتنظيميـــة

لابــــــدࢫوأنࢫتتكيــــــفࢫمــــــعࢫالوضــــــعࢫالبيۖــــــܣ،ࢫטقتصــــــاديࢫوטجتمــــــاڤʏࢫالقــــــائمࢫلضــــــمانࢫتحقيــــــقࢫ) טتفاقيــــــاتࢫالبيȁيــــــة(الطوعيــــــةࢫ

 .)حبار،ࢫبدونࢫتارʈخ(وةࢫכɸدافࢫالمرج

 ـاتࢫمــعࢫأܵــݰابࢫالمصـاݍࢫ:تـأث؈فࡧכطــرافࡧذاتࡧالمصــݏݰةɺعـرفࢫالمؤسســاتࢫمــؤخراࢫعــدةࢫمواجȖيــةࢫȁشــغل؈نࢫبالمشــكلاتࢫالبيɴݳࢫالم

טجتماعية،ࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫɸمࢫأفـرادࢫأوࢫمجموعـاتࢫالـذينࢫيتـأثرونࢫمباشـرةࢫأوࢫبطرʈقـةࢫغ؈ـفࢫمباشـرةࢫعڴـʄࢫالمـدىࢫالقصـ؈فࢫو

ɲشــاطاتࢫالمؤسســةࢫالۘــܣࢫتتȎناɸــاࢫȊغــرضࢫتحقيــقࢫأɸــدافɺا،ࢫيࢫɸــذاࢫالســياق،ࢫتمــارسࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالطوʈــلࢫباســ؅فاتيجياتࢫو كمــاࢫ

اࢫلتعــديلࢫســلوكࢫالمؤسســاتࢫنࢫحمايــةࢫمصــاݍݰɺاࢫכساســية،ࢫوثانيــالعديــدࢫمــنࢫכطــرافࢫضــغوطاࢫعڴــʄࢫالمؤسســات،ࢫأولاࢫلضــما

ࢫوȖشــــملࢫɸــــذهࢫכطــــرافࢫأܵــــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫالرئʋســــي؈ن،ࢫمثــــلࢫالمســــاɸم؈ن،ࢫالعــــامل؈ن. بمــــاࢫيتماءــــۜܢࢫمــــعࢫتطلعــــاتࢫالــــرأيࢫالعــــام

حبـار،ࢫ(امـةالمسْڈلك؈ن،ࢫالموزع؈ن،ࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈ن،ࢫالبنـوك،ࢫجمعيـاتࢫحمايـةࢫالبʋئـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫالɺيئـاتࢫالقطاعيـةࢫوالعو 

 .)بدونࢫتارʈخ

 ْڈاࢫمــنࢫ :الفــرصࡧטقتصــاديةʈࢫضــمانࢫاســتمرارʏمࢫࢭــɺســʇشــطْڈاࢫכساســيةࢫɲࢫأʏإنࢫدمــجࢫالمؤسســةࢫטقتصــاديةࢫللبعــدࢫالبيۖــܣࢫࢭــ

ʈضــــمنࢫكــــذلكࢫالمشــــروعيةࢫوالســـــمعةࢫو ،ࢫخــــلالࢫالتوســــعࢫࢭــــʏࢫأســــواقࢫجديـــــدة،ࢫســــواءࢫɠانــــتࢫمحليــــةࢫأوࢫإقليميــــةࢫأوࢫحۘـــــܢࢫدوليــــة

،ࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫوɸوࢫماࢫʇسمحࢫبتحقيقࢫم؈قةࢫتنافسيةȖسوʈقيةࢫبيȁيةࢫ اݍݨديدةࢫعنࢫطرʈقࢫاس؅فاتجيات

 .)2010عياض،ࢫ(المنتجاتࢫالصديقةࢫللبʋئةࢫ

 ࢫتبۚܣࢫالمؤسساتࢫلسلوكࢫحمايةࢫالبࢫ:العواملࡧالموقفيةʏذهࢫالعواملࢫنجدالعواملࢫالموقفيةࢫتلعبࢫدوراࢫكب؈فاࢫࢭɸئةࢫومنࢫʋ:  

 ئـــــة،ࢫ :المؤسســـــة عمـــــرʋتمـــــامࢫالمؤسســـــةࢫبالبɸࢫإʏشـــــأةࢫأك؆ـــــفࢫتوافقـــــاࢫمـــــعࢫلعامـــــلࢫالـــــزمنࢫأثـــــرࢫࢭـــــɴعت؄ـــــفࢫالمؤسســـــاتࢫحديثـــــةࢫالȖ

نظــراࢫلقــدرٮڈاࢫعڴــʄࢫȖغي؈ــفࢫســلوɠاٮڈاࢫࢫ.متطلبــاتࢫحمايــةࢫالبʋئــةࢫوأك؆ــفࢫمرونــةࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫمعɺــاࢫمقارنــةࢫبالمؤسســاتࢫالقديمــة

البيȁيـــــــةࢫالســــــــلبيةࢫوالتكيـــــــفࢫمــــــــعࢫمحيطɺـــــــاࢫومســــــــايرةࢫالتطــــــــوراتࢫاݍݰاصـــــــلةࢫࢭــــــــʏࢫمجـــــــالࢫالبʋئــــــــة،ࢫوقـــــــدرٮڈاࢫعڴــــــــʄࢫمواكبــــــــةࢫ

 .التكنولوجياࢫاݍݰديثة

 اࢫالبيۖــــܣࢫحيــــثࢫنجــــدࢫأنࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫ :ݯݨـــمࡧالمؤسســــةɺࢫتحديــــدࢫســــلوكʏݯݨــــمࢫالمؤسســــةࢫيــــتحكمࢫࢭــــ

ɲئـة،ࢫفࢼـܣࢫلاࢫونظراࢫلصغرࢫݯݨمࢫʋعت؄ـفࢫأك؆ـفࢫإضـرارࢫبالبȖئةࢫمقارنةࢫبالمؤسساتࢫالكب؈ـفةࢫالۘـܣࢫʋشاطاٮڈاࢫفࢼܣࢫأقلࢫإضرارࢫبالب

تجــــدࢫصــــعوȋاتࢫࢭــــʏࢫمراعــــاةࢫالعامــــلࢫالبيۖــــܣࢫࢭــــʏࢫɲشــــاطɺاࢫنظــــراࢫلقــــدرٮڈاࢫعڴــــʄࢫتوســــيعࢫإســــȘثماراٮڈاࢫالبيȁيــــةࢫممــــاࢫيمكٔڈــــاࢫمــــنࢫ

ݱݨـــمࢫالكب؈ـــفࢫأك؆ـــفࢫعرضـــةࢫللضـــغوطاتࢫمـــنࢫطــــرفࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫالمســـائلࢫالبيȁيـــةࢫبـــأك؆فࢫمرونـــة،ࢫوȖعت؄ـــفࢫالمؤسســـاتࢫمـــنࢫاݍ

ʏࢫالوسطࢫالبيۖܣࢫالطبيڥʄاࢫالكب؈فࢫعڴɸכطرافࢫذاتࢫالمصݏݰةࢫلتأث؈ف. 

 شاطɴࢫࢫ:قطاعࡧالʄـاࢫفعڴـɸليـةࢫوغ؈فʈالصـناعاتࢫالتحوɠئـةࢫʋـثࢫللبʈشاطاٮڈاࢫمصنفةࢫكـأك؆فࢫتلوɲناكࢫقطاعاتࢫإقتصاديةࢫɸ

  .ʏࢫمختلفࢫأɲشطْڈاࢫטقتصاديةالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫلمثلࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫدمجࢫالعاملࢫالبيۖܣࢫࢭ
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وɸنــــــاكࢫعوامـــــــلࢫموقفيـــــــةࢫأخــــــرىࢫȖعت؄ـــــــفࢫكمحـــــــددࢫللســــــلوكࢫالبيۖـــــــܣࢫɠالإنȘســـــــابࢫالــــــدوڲʏࢫللمؤسســـــــاتࢫالعالميـــــــة،ࢫالتوجɺـــــــاتࢫ

  .לس؅فاتيجيةࢫللمؤسسةࢫوالمرونةࢫالصناعيةࢫللمؤسسة

  أصنافࡧالسلوكࡧالبيۖܣࡧللمؤسسةࡧטقتصادية. 3. 2

  :)2016بخۘܣ،ࢫ(النحوࢫالتاڲʏتصنفࢫالسلوكياتࢫالبيȁيةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫ

 ʏحــاࢫ: الســلوكࡧالــدفاڤȋࢫمبــدأࢫكـــنࢫمرʄࢫعڴــʏيقـــومࢫالســلوكࢫالـــدفاڤBe Profitableــلࢫכشـــياءࢫɠࢫʏــوࢫכســـاسࢫالــذيࢫيحكــمࢫࢭـــɸࢫو،

ومولـــدࢫכخــرى،ࢫفالعامــلࢫالمفســرࢫلɺـــذاࢫالســلوكࢫɸــوࢫȖعظــيمࢫالـــرȋح،ࢫحيــثࢫȖعتقــدࢫالمؤسســاتࢫأنࢫɸـــذاࢫالســلوكࢫمɴآــۜܡࢫلل؆ــفوةࢫ

للأرȋــــاحࢫوأنࢫمســــاɸمةࢫالمؤسســــةࢫࢭــــʏࢫالبʋئــــةࢫوالمجتمــــعࢫيتحقــــقࢫȊشــــɢلࢫغ؈ــــفࢫمباشــــرࢫبــــدونࢫتــــدخلࢫالدولــــةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫسياســــْڈاࢫ

  .البيȁية،ࢫفوفقࢫɸذاࢫالمنطقࢫȖعت؄فࢫالبʋئةࢫمعطىࢫمجاɲيࢫومواردɸاࢫغ؈فࢫمحدودة،ࢫكماࢫأنࢫنموࢫالمؤسساتࢫلاࢫحدودࢫلھ

ڈــــاࢫمســـــتعدةࢫلــــدفعࢫغرامــــاتࢫإذاࢫɠانــــتࢫטســــȘثماراتࢫالبيȁيـــــةࢫɸــــذاࢫالصــــنفࢫمــــنࢫالســــلوكࢫالبيۖـــــܣࢫتم؈ــــقࢫتلــــكࢫالمؤسســــاتࢫبأٰ

ومـــعࢫذلــــك،ࢫبــــدأࢫɸـــذاࢫالتوجــــھࢫيتلاءــــۜܢࢫتــــدرʈجيا،ࢫحيـــثࢫأصــــبحتࢫالمخــــاطرࢫالناجمـــةࢫعــــنࢫعــــدمࢫטل؅ــــقامࢫ،ࢫالمطلوȋـــةࢫباɸظــــةࢫالتɢلفــــة

 .)2010عياض،ࢫ(.بالتنظيماتࢫوالȘشرʉعاتࢫالبيȁيةࢫكب؈فةࢫللغاية،ࢫمماࢫجعلࢫتجاɸلɺاࢫأمرًاࢫغ؈فࢫممكن

 ــوࢫטمتثــالࢫللقــانونࢫࢫ:الســلوكࡧالممتثــلɸــذاࢫالــنمطࢫمــنࢫالســلوكࢫɸعنــوانࢫto obey to Lawࢫنفــسࢫالمبــدأࢫʄࢫوالــذيࢫيقــومࢫعڴــ،

القــائمࢫࢭــʏࢫالســلوكࢫالــدفاڤʏࢫمــنࢫحيــثࢫȖعظــيمࢫالــرȋحࢫالعامــلࢫالمفســرࢫلــھ،ࢫإلاࢫأنࢫمــاࢫيم؈ــقࢫالســلوكࢫالممتثــلࢫɠونــھࢫملــزمࢫبإتبــاعࢫ

وتكتفــيࢫ. الۘــܣࢫتــنظمࢫعمــلࢫɸــذهࢫالمؤسســات،ࢫســواءࢫɠانــتࢫمحليــةࢫأوࢫوطنيــةࢫأوࢫإقليميــةࢫأوࢫدوليــةالقــوان؈نࢫتتضــمنࢫالȘشــرʉعاتࢫ

ɸــذهࢫالمؤسســاتࢫبالامتثــالࢫللمعــاي؈فࢫالۘــܣࢫتفرضــɺاࢫالȘشــرʉعاتࢫالبيȁيــةࢫدونࢫأنࢫتتجاوزɸــا،ࢫحۘــܢࢫوإنࢫɠانــتࢫإمɢانياٮڈــاࢫالتقنيــةࢫ

. جـبࢫتحملɺـا،ࢫلكٔڈـاࢫȖسـڥʄࢫلتقليلɺـاࢫقـدرࢫלمɢـانتـرىࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫأنࢫטسـȘثماراتࢫالبيȁيـةࢫتمثـلࢫتɢـاليفࢫي. Ȗسمحࢫبـذلك

ا،ࢫلكــنࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫذلــكࢫيجــبࢫأنࢫيɢــونࢫࢭــʏࢫاݍݰــدࢫכدɲــى ًʈئــةࢫأمــرًاࢫضــرورʋتمــامࢫبالبɸعت؄ــفࢫטȖولــذلك،ࢫتقتصــرࢫࢫ،بمعۚــܢࢫآخــر،ࢫ

عــدࢫɸــذاࢫالســلوكࢫالبيۖــܣࢫالممتثــلࢫ. ɸــذهࢫالمؤسســاتࢫعڴــʄࢫטمتثــالࢫلݏݰــدࢫכدɲــىࢫمــنࢫالمعــاي؈فࢫالبيȁيـــةࢫالقانونيــة ُʉاࢫو כك؆ــفࢫشـــيوعً

 .)2010عياض،ࢫ(.ب؈نࢫالمؤسسات

 ʏࢫمبـــدأࢫכخـــلاقࢫوالقـــيمࢫࢫ:الســلوكࡧالـــواڤʄـــوࢫ) المســـؤوليةࢫכخلاقيـــة(يقـــومࢫعڴـــɸـــوࢫصـــائبࢫوســـليمࢫوعـــادلࢫومـــاࢫɸࢫتحديـــدࢫمـــاࢫʏࢭــ

يأخـــذࢫɸـــذاࢫالســلوكࢫبمـــدخلࢫالوقايـــةࢫبــدلࢫمـــدخلࢫالعـــلاجࢫالـــذيࢫ. خــلافࢫذلـــك،ࢫفيمـــاࢫيتعلــقࢫȊســـلوكɺاࢫاتجـــاهࢫالبʋئــةࢫوالمجتمـــع

ʏســ׿ܢࢫࢭــȖســمࢫࢫيأخــذࢫبــھࢫالــنمطࢫالســابق،ࢫحيــثࢫتــتمࢫالوقايــةࢫمــنࢫالمنبــعࢫأوࢫكمــاࢫȘئــةࢫبمعاݍݨــةࢫبدايــةࢫالمدخنــة،ࢫكمــاࢫيʋســي؈فࢫالبȖ

ɸـذاࢫالـنمطࢫبالطوعيــةࢫوטسـتجابةࢫالواعيــةࢫللمؤسسـات،ࢫبطرʈقــةࢫتضـمنࢫتحقيــقࢫسـمعةࢫقوʈــةࢫوقبـولࢫواســعࢫيكسـبࢫȖعامــلࢫ

  .أفرادࢫالمجتمعࢫواݍݰɢومةࢫمعا

فࢫمـنࢫخـلالࢫالتكيــفࢫكمـاࢫʇسـ׿ܢࢫɸـذاࢫالسـلوكࢫبالإسـȘباࢮʏ،ࢫلمؤسسـةࢫالۘـܣࢫتȘسـمࢫ٭ڈــذاࢫالسـلوكࢫȖسـڥʄࢫللاسـتفادةࢫȊشـɢلࢫأك؄ـ

. وعڴـــʄࢫخصـــائصࢫالســـوق ) الۘـــܣࢫتتجـــھࢫدائمًـــاࢫنحــوࢫمزʈـــدࢫمـــنࢫالȘشـــدد(المبكــرࢫمـــعࢫالتغ؈ـــفاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتطـــرأࢫعڴــʄࢫالȘشـــرʉعاتࢫالبيȁيـــةࢫ

اࢫمـاࢫتɢـونࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫوغالبـࢫ،اࢫلاࢫيـزالࢫقلـيلا،ࢫإلاࢫأنـھࢫࢭـʏࢫتزايـدࢫمسـتمرتࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫسلوɠاࢫبيȁيـاࢫواعيـورغمࢫأنࢫعددࢫالمؤسسا

  .)2010عياض،ࢫ(.مجمعاتࢫقوʈةࢫولدٱڈاࢫقدراتࢫماليةࢫعاليةاࢫمنࢫجزء

ممـاࢫسـبقࢫيتܸـݳࢫانࢫالسـلوكࢫالبيۖـܣࢫيتم؈ــقࢫبمجموعـةࢫمـنࢫاݍݵصـائصࢫيم؈ـقࢫالمؤسســاتࢫذاتࢫالتوجـھࢫالبيۖـܣࢫعـنࢫغ؈فɸـاࢫمــنࢫ

  :)2021خدوج،ࢫ(المؤسساتࢫכخرى،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتالية
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 ئة؛ʋيةࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫخضراءࢫصديقةࢫللبȁࢫالمؤسساتࢫلتحقيقࢫاݍݰمايةࢫالبيʏسڥ  

 يةࢫوال؅قاماٮڈا؛ȁعاتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالقضاياࢫالبيʉشرȘלداركࢫوלحاطةࢫبمختلفࢫالقوان؈نࢫوال  

 ْڈا؛ɺشطةࢫالمؤسسةࢫوكيفيةࢫمواجɲࢫأʄيةࢫالمؤثرةࢫعڴȁتحديدࢫأسبابࢫالمشكلاتࢫالبي   

 ياࢫواجتماعياتبۚܣࢫȁسلوكياتࢫمسؤولةࢫبي.    

  متطلباتࡧإنْڈاجࡧالسلوكࡧالبيۖܣࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧלقتصاديةࡧ.4. 2

ࢫɸنـاكࢫمجموعــةࢫمــنࢫךليــاتࢫالۘــܣࢫȖعكـسࢫممارســاتࢫيتحقــقࢫمــنࢫخلالɺــاࢫالسـلوكࢫالبيۖــܣࢫللمؤسســةࢫלقتصــاديةࢫمــنࢫبئڈــا

  :)2017بحرʈة،ࢫ(ڴʏماࢫي

 يـــــةنظــــامࡧלدارةࡧȁـــــيحࢫللمؤسســـــةࢫ :البيȘـــــةࢫصـــــارمة،ࢫبــــلࢫتتم؈ـــــقࢫبالمرونـــــةࢫالۘــــܣࢫتʈســـــتࢫمجــــردࢫأدواتࢫإدارʋيـــــةࢫلȁنظــــمࢫלدارةࢫالبي

لإجـراءاتࢫ": وʉعرفɺاࢫالمعɺدࢫال؄فيطاɲيࢫللتقيـʋسࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫ.التعاملࢫمعࢫمختلفࢫاݍݰالاتࢫبماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأداءࢫبيۖܣࢫأفضل

  ."والمواردࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫوتطبيقࢫالسياسةࢫالبيȁيةالتنظيمية،ࢫالمسؤوليات،ࢫالممارسات،ࢫالعملياتࢫ

לدارةࢫالبيȁيةࢫۂʏࢫنݤـݮࢫحـديثࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫטسـتدامةࢫالبيȁيـةࢫوالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫمـنࢫخـلالࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫالبʋئـةࢫࢭـʏࢫ

بۚܢࢫعلٕڈـاࢫنظـمࢫל . جميعࢫجوانبࢫכɲشطةࢫداخلࢫالمؤسسة دارةࢫالبيȁيـةࢫوقدࢫنݬݰتࢫالعديدࢫمنࢫالɺيئاتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫوضعࢫمعاي؈فࢫتُ

ـاࢫلمواصـفة .ISO 14001 ࢭʏࢫالمؤسسات،ࢫومنࢫأبرزࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫمواصفة  ISO 14001 تتمثلࢫخطواتࢫإɲشاءࢫنظامࢫإدارةࢫبيȁيةࢫوفقً

ࢭـــʏࢫتحديـــدࢫوتحليـــلࢫךثـــارࢫالبيȁيـــة،ࢫوضـــعࢫسياســـةࢫبيȁيـــةࢫللمؤسســـة،ࢫטل؅ـــقامࢫبالȘشـــرʉعاتࢫالبيȁيـــة،ࢫوتحديـــدࢫال؄ـــفامجࢫالبيȁيـــةࢫالۘـــܣࢫ

  .تحس؈نࢫمستمرࢫࢭʏࢫכداءࢫالبيۖܣࢫللمؤسسة،ࢫȖعزʈزࢫجودةࢫالتواصلࢫالبيۖܣ،ࢫواݍݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫالبيȁيةٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫ

 يــــةȁيـــــةࢫ :نظــــامࡧالمحاســــبةࡧالبيȁعــــدࢫنظــــامࢫالمحاســــبةࢫالبيʇيــــة،ࢫȁيمࢫاݍݰديثــــةࢫالمتعلقــــةࢫبالاســـــتدامةࢫالبيɸثــــلࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫالمفــــا

ــــــاࢫʇعكــــــسࢫالســــــلوكࢫالبيۖــــــܣࢫللمؤسســــــاتࢫטقتصــــــاديةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمج يȘــــــيحࢫنظــــــامࢫ. موعــــــةࢫمــــــنࢫالممارســــــاتࢫالمحاســــــȎيةمفɺومً

المحاسـبةࢫالبيȁيــةࢫقيـاسࢫوتحليــلࢫالتɢـاليفࢫالبيȁيــةࢫالناتجـةࢫعــنࢫالتلـوث،ࢫومــنࢫثـمࢫدمجɺــاࢫࢭـʏࢫتɢلفــةࢫالمنـتجࢫالٔڈــاǿي،ࢫممـاࢫʇعــززࢫ

نࢫمثــلࢫالمــلاك،ࢫحـــامڴʏࢫכســɺم،ࢫالـــدائن؈(وɸـــذاࢫʇســاعدࢫمختلــفࢫכطـــرافࢫ. مصــداقيةࢫوشــفافيةࢫالمعلومـــاتࢫالمحاســȎيةࢫوالماليــة

  .عڴʄࢫاتخاذࢫقراراتࢫأك؆فࢫرشادةࢫواسȘنارة) المسȘثمرʈن،ࢫوغ؈فɸمو 

ʇعـودࢫטɸتمـامࢫالم؅قايــدࢫبالمحاسـبةࢫالبيȁيــةࢫإڲـʄࢫأɸميــةࢫتضـم؈نࢫتɢـاليفࢫالتلــوثࢫالناتجـةࢫعــنࢫכضـرارࢫالبيȁيــةࢫضـمنࢫالتɢلفــةࢫ

ممــاࢫيحقــقࢫɸــامشࢫرȋــحࢫأعڴــʄࢫࢫإذࢫأنࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫتقلــيصࢫɸــذهࢫالتɢــاليفࢫيــؤديࢫحتمًــاࢫإڲــʄࢫخفــضࢫتɢلفــةࢫالمنــتج،. לجماليــةࢫللمنــتج

بالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫفإنࢫذلـكࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫعلاقـاتࢫثقـةࢫبـ؈نࢫالمؤسسـةࢫوالمجتمـعࢫ. وʉساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫعوائدࢫجيدةࢫللمؤسسات

نظرࢫإڲʄࢫالمؤسسةࢫكـ   .نȘيجةࢫلال؅قامɺاࢫبالسلوكࢫالبيۖܣࢫالمسؤول" صديقࢫللبʋئة"حيثࢫيُ

 يـــــــة نظـــــــامȁيـــــــةࢫال :اݍݨبايـــــــةࡧالبيȁشـــــــملࢫاݍݨبايـــــــةࢫالبيȖ؈نࢫʈࢫכܧـــــــݵاصࢫالمعنـــــــوʄاࢫالدولـــــــةࢫعڴـــــــɺضـــــــرائبࢫوالرســـــــومࢫالۘـــــــܣࢫتفرضـــــــ

والطبيعيـــ؈نࢫالملـــوث؈نࢫللبʋئـــة،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫלعفـــاءاتࢫوالتحف؈ـــقاتࢫاݍݨبائيـــةࢫالموجɺـــةࢫللأܧـــݵاصࢫالـــذينࢫʇعتمـــدونࢫتقنيـــاتࢫ

وجــــھࢫوقــــدࢫيࢫعɺــــاࢫعـــادةࢫللم؈قانيــــةࢫالعامـــةفالضـــرائبࢫۂــــʏࢫالمـــدفوعاتࢫלلزاميــــةࢫالۘـــܣࢫلاࢫȖعــــوض،ࢫوʈخصـــصࢫرʉ. صـــديقةࢫللبʋئــــة

فـــرضࢫالضــرائبࢫالبيȁيــةࢫلتعزʈــزࢫمبــدأࢫࢫبنــاءࢫ،لأغــراضࢫغ؈ــفࢫمرتبطــةࢫبمصــدرࢫالضــرʈبة ،ࢫالــذيࢫيلـــزمࢫ"الملــوثࢫيــدفع"عڴــʄࢫذلــك،ࢫتُ

أمــاࢫالرســـومࢫالبيȁيــةࢫفࢼــܣࢫمبــالغࢫماليــةࢫتقتطعɺــاࢫاݍݰɢومــةࢫمقابــلࢫاســـتخدامࢫ. المȘســȎبࢫࢭــʏࢫالتلــوثࢫبتغطيــةࢫنفقــاتࢫإزالــةࢫآثــاره

عفــــاءاتࢫإعفــــاءاتࢫدائمــــةࢫللأɲشــــطةࢫטقتصــــاديةࢫالصــــديقةࢫللبʋئــــة،ࢫوإعفــــاءاتࢫمؤقتــــةࢫࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫȖشــــملࢫاݍݰــــوافزࢫوל . البʋئــــة

لــــدعمࢫومســــاعدةࢫالمؤسســــاتࢫࢭــــʏࢫمراحلɺــــاࢫכوڲــــʄ،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫتحف؈ــــقاتࢫبيȁيــــةࢫȖܨــــݨعࢫالمؤسســــاتࢫعڴــــʄࢫاســــت؈فادࢫالتقنيــــاتࢫ

  .)2019عاǿشة،ࢫ(.الصديقةࢫللبʋئة،ࢫمثلࢫإعفاءاتࢫالرسومࢫاݍݨمركيةࢫعڴʄࢫالمعداتࢫالبيȁيةࢫالمستوردة
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  לدارةࡧالبيȁية. 3

  ماɸيةࡧלدارةࡧالبيȁيةࡧ.1. 3

الــــةࢫلصــــياغةࢫاســــ؅فاتيجياتࢫ الديناميكيــــةࢫالۘــــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲــــʄࢫاتخــــاذࢫإجـــراءاتࢫفعّ Ȗعت؄ـــفࢫלدارةࢫالبيȁيــــةࢫمجموعــــةࢫمـــنࢫכدواتࢫ

  . )2005علام،ࢫ(.ومراقبْڈاݍݰمايةࢫالبʋئةࢫوȖعزʈزɸاࢫوصيانْڈا،ࢫومنࢫثمࢫتنفيذࢫɸذهࢫטس؅فاتيجياتࢫ

فــــرعࢫمــــنࢫإدارةࢫالمؤسســــةࢫوالۘــــܣࢫٮڈــــتمࢫبمتطلبــــاتࢫحمايــــةࢫالبʋئــــةࢫوȖســــڥʄࢫلضــــمانࢫالملائمــــةࢫالبيȁيــــةࢫ: " كمــــاࢫȖعــــرفࢫعڴــــʄࢫأٰڈــــا

  .)2017حبʋبة،ࢫ("المستمرةࢫلمنتجاتࢫوالعملياتࢫمنࢫجɺةࢫوسلوكࢫالعامل؈نࢫوأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  : يمكنࢫحصرࢫأɸميْڈاࢫفيماࢫيڴʏࢫ:أɸميةࡧإدماجࡧלدارةࡧالبيȁيةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالصناعية.2. 3

 ئةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالصناعيةʋࢫجودةࢫالبʄ؛مراقبةࢫالتلوثࢫواݍݰفاظࢫعڴ 

 شغيلࢫوحداتࢫالمعاݍݨةȖاليفࢫالرأسماليةࢫوɢࢫالتʏ؛تحقيقࢫوفوراتࢫࢭ 

 ࢫʏࢫإجراءࢫدراساتࢫللتحكمࢫࢭʄحيةࢫللمؤسسةࢫالصناعيةالقدرةࢫعڴȋدافࢫالرɸ؛التلوثࢫمعࢫتحقيقࢫأ 

 انيةࢫטستعانةࢫبالكفاءاتࢫاݍݵارجيةࢫالمتخصصةࢫلتنفيذࢫبرامجࢫלنتاجࢫכنظفɢ؛إم 

 ئةࢫبالمخلفاتࢫالصناعيةʋسي؈فࢫالفعالࢫللنفاياتࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫعدمࢫتلوثࢫالبȘال.  

  نظمࡧלدارةࡧالبʋئة3.3

يتجزأࢫمـنࢫمنظومـةࢫלدارةࢫالشـاملة،ࢫوʈجـبࢫأنࢫيɢـونࢫتصـميمࢫלدارةࢫالبيȁيـةࢫعمليـةࢫȖعدࢫمنظومةࢫלدارةࢫالبيȁيةࢫجزءاࢫلاࢫ

يمكـــنࢫرȋـــطࢫالبɴيـــةࢫالɺيɢليـــةࢫوالمســـؤولياتࢫواݍݵ؄ـــفاتࢫوالعمليـــاتࢫوالمـــواردࢫوכɸـــدافࢫالمرتبطـــةࢫ. مســـتمرةࢫوتفاعليـــةࢫضـــمنࢫالمنظمـــة

،ࢫمثـــلࢫالȘشـــغيل،ࢫوالتموʈـــل،ࢫواݍݨـــودةࢫوالܶـــݰةࢫبالسياســاتࢫالبيȁيـــةࢫبـــاݍݨɺودࢫالمســـتمرةࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫأخـــرىࢫمـــنࢫالمنظومـــةࢫלدارʈـــة

وفقـاࢫللمنظمــةࢫالدوليـةࢫللتوحيـدࢫالقيا؟ـۜܣ،ࢫʇعـدࢫنظــامࢫלدارةࢫالبيȁيـةࢫجـزءاࢫمـنࢫالنظــامࢫלداريࢫ.)2005عـلام،ࢫ(.المɺنيـة،ࢫوالسـلامة

ستخدمࢫلوضعࢫوتنفيذࢫالسياساتࢫالبيȁيةࢫوإدارةࢫاݍݨوانـبࢫ ُʉشـطةࢫأوࢫالمنتجـاتࢫأوࢫالعامࢫللمنظمة،ࢫوɲيـةࢫالمرتبطـةࢫ٭ڈـا،ࢫمثـلࢫכȁالبي

  .)2010وآخرون،ࢫ(وࢫ.اݍݵدماتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالبʋئة

نظــــمࢫלدارةࢫالبيȁيــــةࢫلʋســــتࢫمجــــردࢫأدواتࢫإدارʈــــةࢫصــــارمة،ࢫبــــلࢫتتم؈ــــقࢫبالمرونــــةࢫالۘــــܣࢫتȘــــيحࢫللمنظمــــةࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫمختلــــفࢫ

  .أدا٬ڈاࢫالبيۖܣاݍݰالاتࢫبماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ

  متطلباتࡧنظامࡧלدارةࡧالبيȁية.4. 3

ـݳࢫعمليــةࢫ)التخطـيط،ࢫالتنفيــذ،ࢫالتحقـق،ࢫوالعمـل "PDCA" (نمـوذج ISO 14001يȘبـعࢫنظـامࢫלدارةࢫالبيȁيـة ،ࢫوالـذيࢫيوܷ

ا،ࢫحيــــثࢫʇعتمــــدࢫنظــــامࢫوʉعــــدࢫɸــــذاࢫالنمــــوذجࢫمســــتمر ،ࢫراجعتــــھتخطــــيطࢫوتنفيــــذࢫنظــــمࢫלدارةࢫالبيȁيــــة،ࢫثــــمࢫالتحقــــقࢫمــــنࢫالنظــــامࢫوم

  .)2022فيصل،ࢫ(.دارةࢫالبيȁيةࢫعڴʄࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫداخلࢫالمنظمةࢫومراجعةࢫالنظامࢫبانتظامࢫلضمانࢫفعاليتھל 

ʏيــــةࢫوفــــقࢫالمتطلبــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫبــــذلكࢫكمــــاࢫيڴــــȁࢫنظــــامࢫלدارةࢫالبيʄࢫالمنظمــــةࢫأنࢫتؤســــسࢫوتحــــافظࢫعڴــــʄفيصــــل،ࢫ(فيجــــبࢫعڴــــ

2022(:  

 يـــةȁـــونࢫمناســـبةࢫلطبيعـــةࢫوݯݨـــمࢫالتـــأث؈فاتࢫ: السياســـةࡧالبيɢيـــةࢫللتأكيـــدࢫبـــأنࢫتȁعـــرفࢫטدارةࢫالعليـــاࢫللمنظمـــةࢫالسياســـةࢫالبيȖ

البيȁيــــةࢫلأɲشــــطْڈا،ࢫيجــــبࢫعڴــــʄࢫالمنظمــــةࢫטل؅ــــقامࢫبالتحســــ؈نࢫالمســــتمر،ࢫواݍݰــــدࢫمــــنࢫالتلــــوث،ࢫوטمتثــــالࢫللȘشــــرʉعاتࢫواللــــوائحࢫ

وأنࢫȖعــدࢫלطــارࢫالعــامࢫلضــبطࢫوفحــصࢫכɸــدافࢫالبيȁيــةࢫوࢫأنࢫتأخــذࢫȊعــ؈نࢫטعتبــارࢫتوثيــقࢫɠــلࢫالعمليــاتࢫ.البيȁيــةࢫالمعمــولࢫ٭ڈــا

 . البيȁية
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 يةࢫالتاليةࢫ:التخطيطȁࢫالتخطيطࢫاݍݨوانبࢫالبيʏيجبࢫانࢫيراڤ:  

 شـطْڈاࢫأوࢫمنتجاٮڈـاࢫأوࢫخـدماٮڈاࢫالۘـܣࢫيمɲيـةࢫلأȁاࢫوتحتفظࢫبھࢫلتحديدࢫاݍݨوانبࢫالبي ڴʄࢫالمنظمةࢫأنࢫتضعࢫنظامً كٔڈـاࢫوجبࢫع

 .التحكمࢫفٕڈاࢫوالۘܣࢫيتوقعࢫأنࢫتتمكنࢫمنࢫالسيطرةࢫعلٕڈا،ࢫ٭ڈدفࢫتحديدࢫاݍݨوانبࢫذاتࢫالتأث؈فاتࢫالبيȁيةࢫالمݏݰوظة

 ࢫʄـــــاࢫعڴـــــɺـــــدࢫبتطبيقɺـــــاࢫالۘـــــܣࢫتتعɸعيةࢫوغ؈فʉشـــــرȘشـــــملࢫجميـــــعࢫالمتطلبـــــاتࢫالʇـــــاࢫوتحـــــتفظࢫبـــــھࢫ عڴـــــʄࢫالمنظمـــــةࢫأنࢫتضـــــعࢫنظامً

 .اݍݨوانبࢫالبيȁيةࢫلأɲشطْڈا

 ࢫالمنظمةࢫأنࢫتضعࢫنظاʄـلࢫالتنظي׿ـܣيجبࢫعڴɢيɺࢫالʏلࢫوظيفةࢫومستوىࢫࢭɢدافࢫوأغراضࢫموثقةࢫلɸاࢫوتحتفظࢫبھࢫلأ بمـاࢫࢫمً

  .يȘناسبࢫمعࢫالمتطلباتࢫالȘشرʉعيةࢫالبيȁية،ࢫوالمتطلباتࢫالتموʈليةࢫوالȘشغيلية،ࢫووجɺاتࢫنظرࢫכطرافࢫالمعنية

 شغيلȘࢫاݍݨوانبࢫالتالية:التطبيقࡧوالʏبأنࢫتراڤ:  

 يــــــةࢫالفعالــــــة،ࢫمــــــعࢫتــــــوف؈فࢫالمــــــواردࢫيجـــــبࢫتحديــــــدࢫوتوثيــــــقࢫכدوارࢫوالمســــــؤولياتࢫȁســــــ؈فࢫלدارةࢫالبيʋــــــاࢫلتɺعميمȖوالواجبــــــاتࢫو

 .כساسيةࢫاللازمةࢫلتنفيذࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫنظامࢫלدارةࢫالبيȁية

 ئـــةࢫʋࢫالبʄمࢫتـــأث؈فࢫكب؈ـــفࢫعڴـــɺـــونࢫلأعمـــالɢعيـــ؈نࢫجميـــعࢫالعـــامل؈نࢫالـــذينࢫقـــدࢫيȖيـــةࢫوȎʈࢫالمنظمـــةࢫتحديـــدࢫטحتياجـــاتࢫالتدرʄعڴـــ

 .لتلقيࢫالتدرʈبࢫالمناسب

 ࢫالمنظمةࢫوضعࢫوصونࢫأساليبࢫטتصالࢫالمناسـبةࢫلتلقـيࢫوتوثيـقࢫوטسـتجابةࢫللاتصـالاتࢫالـواردةࢫمـنࢫכطـرافࢫࢫيجبʄعڴ

  .اݍݵارجيةࢫالمحددة

 ــقࢫوضــعࢫأســاليبࢫموثقــةࢫلرصــدࢫوقيــاسࢫ:التحقيــقࡧوלجــراءاتࡧالتܶــݰيحيةʈيــتمࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالمراقبــةࢫوالقيــاسࢫعــنࢫطر

  .دࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فاتࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫالبʋئةالسماتࢫالرئʋسيةࢫلعملياٮڈاࢫوأɲشطْڈاࢫالۘܣࢫق

 يـــةȁࢫࢫ:تــدقيقࡧنظـــامࡧإدارةࡧالبيʄࢫأدائـــھࢫفـــانࢫعڴـــʏالتـــاڲȋيـــةࢫوȁلضـــمانࢫالتحســـ؈نࢫالمســـتمرࢫوالملائمـــةࢫوالفعاليــةࢫلنظـــامࢫלدارةࢫالبي

المنظمـــةࢫانࢫتراجـــعࢫوتقيـــيمࢫɸـــذاࢫالنظـــامࢫوفقـــاࢫللف؅ــــفاتࢫالۘـــܣࢫتحـــددɸاࢫלدارةࢫالعليـــاࢫضـــمنࢫمنظومـــةࢫלدارةࢫالبيȁيـــة،ࢫوɢʈــــونࢫ

  .مࢫتوثيقࢫɸذهࢫالمراجعاتمجالࢫالمراجعةࢫشاملاࢫلتمك؈نࢫלدارةࢫمنࢫإجراءࢫالتقييم،ࢫكماࢫيت

  14000مفɺومࡧسلسلةࡧمواصفاتࡧכيزوࡧ.5.3

يتجـــھࢫالقطـــاعࢫالصـــناڤʏࢫࢭـــʏࢫالســـنواتࢫכخ؈ـــفةࢫنحـــوࢫتبۚـــܣࢫمفـــاɸيمࢫלدارةࢫالبيȁيـــة،ࢫواعتبارɸـــاࢫأحـــدࢫالوســـائلࢫالوقائيـــةࢫالۘـــܣࢫ

الصـــناعة،ࢫوȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫالمســـتدامةࢫࢭــــʏࢫ Ȗســـاعدࢫالدولــــةࢫوالمؤسســـةࢫالصــــناعية،ࢫســـواءࢫࢭــــʏࢫاݍݰـــدࢫمــــنࢫالتلـــوثࢫأوࢫࢭــــʏࢫتحقيـــق

الۘـܣࢫȖعت؄ـفࢫأداةࢫفعالـةࢫࢭـʏࢫمنظومـةࢫלدارةࢫالبيȁيـةࢫࢫ14000تحقيـقࢫعائـدࢫاقتصـاديࢫواجتمـاڤʏ،ࢫاسـȘناداࢫإڲـʄࢫمعـاي؈فࢫاݍݨـودةࢫوכيـزوࢫ

لمحارȋـــــةࢫالتلـــــوثࢫالصـــــناڤʏࢫبɢـــــلࢫأشـــــɢالھ،ࢫوالمحافظـــــةࢫعڴـــــʄࢫالبʋئـــــةࢫوترشـــــيدࢫاســـــْڈلاكࢫالمـــــواردࢫالصـــــناعيةࢫوالمحافظـــــةࢫعڴـــــʄࢫܵـــــݰةࢫ

  . )2005سامية،ࢫ(العمال

". مجموعــةࢫمــنࢫالمعــاي؈فࢫالقياســيةࢫالۘــܣࢫوضــعْڈاࢫالمنظمــةࢫالدوليــةࢫللتوحيــدࢫالقيا؟ـــۜܣ"بأٰڈــاࢫ Ȗ ISO 14000عــرفࢫسلســلة

تمثـلࢫمجموعـةࢫمـنࢫنظـمࢫלدارةࢫالبيȁيـةࢫالۘـܣࢫأسسـتࢫ٭ڈـدفࢫتحقيـقࢫالمزʈـدࢫمـنࢫالتطـوʈرࢫ ISO 14000 وȋمعۚـܢࢫآخـر،ࢫفـإنࢫسلسـلة

  . )2016عقبة،ࢫ(.ظامࢫحمايةࢫالبʋئةࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫتوازنࢫمعࢫاحتياجاتࢫالبʋئةوالتحس؈نࢫࢭʏࢫن

  BAKKAR TPالدراسةࡧالميدانيةࡧȊشركةࡧ. 4

  ȖBAKKAR TPعرʈفࡧعامࡧȊشركةࡧ.1.4

 fabrication des supports électriques en)متخصصـةࢫࢭـʏࢫإنتـاجࢫכعمـدةࢫالكɺرȋائيـةࢫלسـمنȘيةࢫࢫۂـʏࢫشـركةBAKKAR TPشـركةࢫ

béton précontraint)ؠـــۜܣࢫوكــذلكࢫإنتــاجࢫݯݨــارةࢫالرصــيفࢫࢫʋشــاطࢫرئɴك(fabrication du pavés en béton) ــذهࢫالمؤسســةࢫحديثـــةࢫɸعت؄ــفࢫȖ



  إنْڈاجࡧالسلوكࡧالبيۖܣࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية نظامࡧלدارةࡧالبيȁيةࡧكأحدࡧمتطلبات

 -بولايةࡧالوادي" BAKKAR TP"دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧ-
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وʈبلـغࢫࢫ²م5000ࢭʏࢫالمنطقةࢫالصناعيةࢫبوادࢫالعلنـدةࢫبولايـةࢫالـوادي،ࢫوت؅فȊـعࢫعڴـʄࢫمسـاحةࢫقـدرɸاࢫࢫ2017الɴشأةࢫحيثࢫتأسستࢫسنةࢫ

  .عامل،ࢫوعرفتࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫإزدɸاراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫࢭʏࢫبضعࢫسنواتࢫ450لɺاࢫȖعدادࢫعما

عڴـــــʄࢫإســـــتعمالࢫالتقنيـــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫسياســـــْڈاࢫالتنموʈـــــة،ࢫمثـــــلࢫإقتنـــــاءࢫךلاتࢫاݍݰديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫ BAKKAR TPحرصـــــتࢫشـــــركةࢫ

كࢫصـــفحةࢫعڴـــʄࢫموقــــعࢫوكـــذلكࢫإســـتخدامࢫوســــائلࢫלتصـــالࢫاݍݨديـــدةࢫكإɲشــــاءࢫموقـــعࢫللشـــركةࢫعڴــــʄࢫכن؅فنـــتࢫوكـــذلكࢫتمتلــــ. לنتـــاج

-https://bakkar(التواصـــــــــــــلࢫטجتمـــــــــــــاڤʏࢫفاʇســـــــــــــبوكࢫوȋرʈـــــــــــــدࢫإلك؅فوɲـــــــــــــيࢫلȘســـــــــــــɺيلࢫالتواصـــــــــــــلࢫمـــــــــــــعࢫالعمـــــــــــــلاءࢫوالتعرʈـــــــــــــفࢫبالشـــــــــــــركة

poteaux.com/indexFrColumns.html2024،ࢫ(.  

ـاࢫمســتمرًاࢫبتطـوʈرࢫومراقبــةࢫاݍݨـودةࢫوتحســ؈نࢫכداء،ࢫحيـثࢫ Ȗســتخدمࢫأحـدثࢫأجɺــزةࢫالقيـاسࢫوالمراقبــةࢫتـوڲʏࢫالشــركةࢫاɸتمامً

 ISO ،ࢫحصـلتࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫشـɺادة2022ففـيࢫعـامࢫ. كماࢫتبɴـتࢫنظـامࢫاݍݨـودةࢫواعتمدتـھࢫضـمنࢫسياسـْڈاࢫלدارʈـة. لتحقيقࢫذلك

،ࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫمـنࢫخلالɺـاࢫإڲـʄࢫالتطــوʈرࢫالمسـتمرࢫوȖعزʈـزࢫرضـاࢫالعمـلاءࢫبمــاࢫيتوافـقࢫمـعࢫمتطلبـاٮڈم،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫ2015إصــدارࢫ 9001

 .ݰفاظࢫعڴʄࢫمɢانْڈاࢫالسوقيةاݍ

  نظرةࡧشاملةࡧعڴʄࡧالسلوكࡧالبيۖܣࡧللشركة.2.4

اࢫمـنࢫخـلالࢫوحـداٮڈاࢫלنتاجيـةࢫإڲـʄࢫاݍݰفـاظࢫ،ࢫحيـثࢫȖسـڥʄࢫجɺـدȖBAKKAR TPعت؄ـفࢫحمايـةࢫالبʋئـةࢫمـنࢫأبـرزࢫأولوʈـاتࢫشـركة

  :الةاتخاذࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫالفعࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫ٭ڈا،ࢫوذلكࢫمنࢫخلال

 ائيـــةࢫللتقليـــلࢫمـــنࢫالمعـــدلاتࢫלســـْڈلاكيةࢫالكب؈ـــفةࢫمــــنࢫإســـتعمالࢫمـــوادࢫȋرɺࢫكبـــديلࢫللطاقـــةࢫالكʏالغـــازࢫالطبيڥـــɠمـــوفرةࢫللطاقـــةࢫ

Ȗســتخدمࢫࢭــʏࢫتجفيــفࢫالمنتجــاتࢫالٔڈائيــةࢫكمرحلــةࢫ (chaudière à vapeur) ضــاغطة الكɺرȋــاء،ࢫحيــثࢫتــمࢫإقتنــاءࢫآلــةࢫغلايــةࢫبخــار

  .أخ؈فةࢫࢭʏࢫالتصɴيع

 ستقرࢫفٕڈاࢫالط؈نʇيع،ࢫفبعـدࢫجفـافࢫࢫإستعمالࢫأحواضࢫمائيةࢫɴࢫالتصـʏالناتجࢫعنࢫعمليـةࢫغسـيلࢫالرمـلࢫواݍݰظـۜܢࢫالمسـتعملࢫࢭـ

  .بحكمࢫأنھࢫغۚܣࢫبالمعادنࢫالمفيدةࢫࢭʏࢫالزراعةࢫ،الط؈نࢫيوجھࢫاڲʄࢫالفلاح؈نࢫبالمجانࢫعوضࢫرميھࢫࢭʏࢫال؅فبة

 يعࢫأوࢫלستعمالࢫالعموميࢫللأܧݵاصɴةࢫسواءاࢫلعمليةࢫלنتاجࢫوالتصɺإستخدامࢫمحطاتࢫلتصفيةࢫالمياهࢫالموج.  

 ࢫʏࢫمحاولـــــةࢫمـــــنࢫتخفـــــيضࢫأصـــــواتࢫالܸـــــݨيجࢫالۘـــــܣࢫتحدثـــــھࢫכلاتࢫوالـــــذيࢫيقـــــدرࢫبحـــــواڲʏ75ࢭـــــ dbــــاـتࢫךلاتࢫɠـــــدࢫمحرʈࢫتـــــمࢫتزو،

وإستعمالࢫوسائلࢫالوقايةࢫالܨݵصيةࢫللعمالࢫالۘـܣࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫانࢫتقلـلࢫمـنࢫܷـݨيجࢫ ،(anti-vibration)بمضاداتࢫللإ؅ɸقازاتࢫ

 . 50dbךلاتࢫإڲʄࢫمستوىࢫقيمةࢫ

  تࢫالمؤسسةࢫخلاطࢫإسمنۘܣࢫلتفاديࢫإنبعاثاتࢫالغبارࢫלɴسمنۘܣࢫإقت(centre béton)وائيـةࢫɸࢫمصـفاةࢫʄئةࢫيحويࢫعڴـʋصديقࢫللب

 .للتقليلࢫمنࢫإنبعاثاتࢫɸذاࢫالغبار

 ٔڈاʈيةࢫقبلࢫتخزȘائيةࢫלسمنȋرɺࢫכعمدةࢫالكʏࢫطڴʏܨݰيمࢫالمستعملةࢫࢭȘوتࢫالʈإستخدامࢫز. 

 يةࢫȘيعࢫכعمــدة(إســتعمالࢫالبقايــاࢫלســمنɴࢫعمليــةࢫتصــʏشــاطࢫثــانويࢫ) المســتخدمةࢫࢭــɲعت؄ــفࢫʇيعࢫاݍݱݨــرࢫלســمنۘܣࢫالــذيࢫɴࢫتصــʏࢭــ

 .وȋيعɺاࢫللفلاح؈نࢫلإستخدامɺاࢫكمصاداتࢫللرʈاحࢫ²مࢫ1*1بالɴسبةࢫللمؤسسة،ࢫوكذلكࢫوضعɺاࢫࢭʏࢫقوالبࢫإسمنȘيةࢫ

 ـذاࢫمـنࢫجانـب،ࢫومـنࢫجانـبࢫآخــرࢫɸيعࢫכعمـدةࢫمـنࢫأجـلࢫלسـتفادةࢫمٔڈـاࢫماليـاࢫɴࢫتصـʏبيـعࢫبقايـاࢫالشـبكةࢫاݍݰديديـةࢫالمسـتعملةࢫࢭـ

 .مٕڈاࢫمنࢫأجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةتفاديࢫر 
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 ࢫʏبࢫعــدمࢫوجــودࢫشــبكةࢫصــرفࢫصــڍȎســȊࢫالعامــةࢫʏشــبكةࢫقنــواتࢫالصــرفࢫالصــڍȊࢫالمؤسســةࢫʏــطࢫدوراتࢫالميــاهࢫࢭــȋنظــراࢫلعــدمࢫر

قرʈبةࢫمنࢫالمؤسسة،ࢫونȘيجةࢫلإجتنابࢫأيࢫتلوثࢫقدࢫيحدث،ࢫإرتأتࢫالمؤسسةࢫتحليلࢫميـاهࢫالصـرفࢫالصـڍʏࢫالنـاتجࢫعـنࢫدوراتࢫ

 .ةࢫدورʈة،ࢫمعࢫوجودࢫبرنامجࢫلإعادةࢫرسɢلةࢫالمياهࢫللإستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتصɴيعالمياهࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫبصف

 ؈نࢫوحداتࢫלنتاجȋةࢫالمؤسسة،ࢫوɺࢫواجʏزرعࢫمساحاتࢫخضراءࢫࢭ. 

 جعلࢫجميعࢫمساحاتࢫالمؤسسةࢫخاليةࢫمنࢫالتدخ؈ن.  

ʈرࢫوالتحسـ؈نࢫࢭـʏࢫنظـامࢫحمايـةࢫٮڈدفࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫإڲـʄࢫتطبيـقࢫنظـامࢫלدارةࢫالبيȁيـةࢫلتحقيـقࢫالمزʈـدࢫمـنࢫالتطـو 

اݍݵــاصࢫبالمخـابر،ࢫفإنْڈــاجࢫالمؤسســةࢫســلوكࢫࢫ17025وإيــزوࢫࢫ2018إصــدارࢫ45001،ࢫإيـزو 2015إصــدارࢫࢫ14001الشــاملࢫإيــزو .البʋئـة

بيۖــــܣࢫمســــؤولࢫإتجــــاهࢫالبيȁيــــةࢫʇعت؄ــــفࢫغ؈ــــفࢫɠـــاـࢭʏࢫبالɴســــبةࢫإلٕڈــــا،ࢫوخاصــــةࢫانࢫالمؤسســــةࢫتتمتــــعࢫبمــــؤɸلاتࢫوقــــدراتࢫوإمɢانيــــاتࢫتؤɸلɺــــاࢫ

  .الشɺاداتلݏݰصولࢫعڴʄࢫɸذهࢫ

تȘشــاركࢫأنظمـــةࢫإدارةࢫالبʋئـــةࢫوأنظمـــةࢫإدارةࢫاݍݨـــودةࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمــنࢫالعمليـــاتࢫלدارʈـــةࢫالمشـــ؅فكة،ࢫمثـــلࢫלجـــراءاتࢫالموثقـــةࢫ

  .والتدقيقࢫࢭʏࢫכنظمة،ࢫوלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫوالوقائية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتحس؈نࢫوالتطوʈرࢫالمستمر

  سلوكɺاࡧالبيۖܣالفوائدࡧالۘܣࡧحققْڈاࡧالشركةࡧمنࡧتحس؈نࡧ.3.4

،ࢫالنـــاجمࢫعـــنࢫحـــرصࢫלدارةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫالتطـــوʈرࢫالمســـتمرࢫࢭـــʏࢫBAKKAR TP لقـــدࢫاɲعكـــسࢫالســـلوكࢫالبيۖـــܣࢫالـــواڤʏࢫلشـــركة

  :לدارةࢫالبيȁيةࢫوجودةࢫمنتجاٮڈا،ࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫاݍݨوانبࢫالتالية

 حـافظʈسـتفادࢫمٔڈـاࢫماليـاࢫوʇقـةࢫʈࢫعـنࢫالنفايـاتࢫبطرʏئـةࢫتحس؈نࢫכداءࢫالبيۖܣࢫمنࢫخـلالࢫالتخڴـʋࢫالبʄوكـذاࢫالتقليـلࢫمـنࢫ. ٭ڈـاࢫعڴـ

 .معدلاتࢫלنبعاثاتࢫࢭʏࢫالɺواء

 يةݵتفاديࢫاݍȁسائرࢫالماديةࢫوלقتصاديةࢫالناجمةࢫعنࢫاݍݰوادثࢫذاتࢫכثارࢫالبي. 

 ئةࢫنظيفةࢫوآمنةࢫخاليةࢫمنࢫالملوثاتʋࢫبʏيةࢫللعامل؈نࢫمنࢫأجلࢫالعملࢫࢭȁتحس؈نࢫכوضاعࢫالبي  . 

 يةࢫالمحليةࢫوالعالميةتحقيقࢫإنتاجࢫنظيفࢫيتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫȁالبي. 

 يةȁعاتࢫالبيʉشرȘࢫالقوان؈نࢫوالʄمࢫعڴɺࢫالبيۖܣࢫلدىࢫالعامل؈نࢫبالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫإطلاعʏادةࢫالوڤʈز. 

 ࢫتجنـــبࢫالمؤسســـةࢫدفـــعࢫʏســـاعدࢫࢭـــʇاࢫالســـلطاتࢫالعامـــة،ࢫممـــاࢫɺعاتࢫوטل؅ـــقامࢫبـــالقوان؈نࢫالۘـــܣࢫتفرضـــʉشـــرȘـــزࢫالتوافـــقࢫمـــعࢫالʈعزȖ

 .خالفاتࢫالبيȁيةالغراماتࢫوالتعوʈضاتࢫالناتجةࢫعنࢫالم

 ࢫالمؤسسةࢫوטستفادةࢫالماليةࢫمنࢫذلكʄسبةࢫالضرائبࢫالمفروضةࢫعڴɲتقليصࢫ. 
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 ت؈نࢫالمق؅فحت؈ن تم: تحليلࡧالنتائجʋذهࢫالدراسةࢫمنࢫإختبارࢫالفرضɸࢫʏالتمكنࢫࢭ:  

 ʄيــــــةࢫكآليــــــة" :الفرضــــــيةࡧכوڲــــــȁعت؄ــــــفࢫتطبيــــــقࢫنظــــــامࢫלدارةࢫالبيʇ ــــــاࢫالســــــلوكࢫɺالبيۖــــــܣࢫللمؤسســــــةࢫلممارســــــاتࢫيتحقــــــقࢫمــــــنࢫخلال

حيثࢫʇعدࢫنظامࢫלدارةࢫالبيȁيةࢫكأحدࢫمتطلبـاتࢫإنْڈـاجࢫالسـلوكࢫ تمࢫإثباتࢫܵݰْڈاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨانبࢫالنظري،،ࢫ"טقتصادية

البيۖܣࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫךلياتࢫכخرىࢫتطبيقࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالبيȁية،ࢫونظـامࢫاݍݨبايـةࢫالبيȁيـةࢫالـذيࢫ

 .المؤسساتࢫعڴʄࢫȖعديلࢫسلوكɺاࢫالبيۖܣ تطبيقھࢫمنࢫشأنھࢫتحف؈ق

 يـــةࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫࢫ:"الفرضــيةࡧالثانيـــةȁاتࢫبيɠࢫإنْڈـــاجࢫســـلوʄࢫالمؤسســـاتࢫלقتصـــاديةࢫعڴـــʏيـــةࢫࢭـــȁمࢫتطبيـــقࢫنظـــامࢫלدارةࢫالبيɸســـاʇ

وتȎنٕڈـــاࢫلســـلوكࢫ BAKKAR TPالدراســـةࢫالميدانيـــةࢫحـــولࢫتجرȋـــةࢫمؤسســـةࢫمࢫإثبـــاتࢫܵـــݰْڈاࢫمـــنࢫخـــلال،ࢫتـــ"تحســـ؈نࢫأدا٬ڈـــاࢫالبيۖـــܣ

  .ھࢫمساɸمةࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءɸاࢫالبيۖܣبيۖܣࢫمسؤولࢫل



  إنْڈاجࡧالسلوكࡧالبيۖܣࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية نظامࡧלدارةࡧالبيȁيةࡧكأحدࡧمتطلبات

 -بولايةࡧالوادي" BAKKAR TP"دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧ-
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 980 -971: ،ࢫص2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   980
 

 توصياتࡧالدراسة  

 ࢫقـــوائمࢫʏاࢫࢭــɸيــةࢫوإحصــاءȁــةࢫالمطبقــةࢫلنظــامࢫלدارةࢫالبيʈافــةࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨزائرɢيئــاتࢫالوصــيةࢫإجــراءࢫمܦــݳࢫشــاملࢫلɺࢫالʄعڴــ

تحـــويࢫعڴــــʄࢫاســـماءࢫالمؤسســــاتࢫوانـــواعࢫمنتوجاٮڈــــاࢫلـــدىࢫاݍݨميــــع،ࢫوالعمــــلࢫعڴـــʄࢫتحف؈قɸــــاࢫومـــنࢫثمــــةࢫال؅ـــفوʈجࢫلɺــــاࢫلمـــاࢫلɺــــاࢫטثــــرࢫ

  . טيجاȌيࢫعڴʄࢫטقتصادࢫاݍݨزائري 

 ࢫمؤسسةࢫʄعڴ BAKKAR TPʏفࢫبالمؤسسة،ࢫ السڥʈراتࢫالمحليةࢫوالدوليةࢫللتعرɸࢫالمعارضࢫوالتظاʏللمشاركةࢫࢭ  

 ࢫالمشـاركةࢫʏشــاطاتࢫ تنظـيمࢫلقـاءاتࢫونــدواتࢫ٭ڈـدفࢫالتعـاونࢫبـ؈نࢫالشــركةࢫومختلـفࢫالمؤسسـاتࢭـɴـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالɸࢫʏالرائـدةࢫࢭــ

  .وكذاࢫالɺيئاتࢫوالسلطاتࢫاݍݰɢوميةࢫكغرفࢫالتجارةࢫوالصناعة

  ࢫإدارةࢫالشرʄاعڴɺئةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوخارجʋعۚܢࢫبحمايةࢫالبʇلࢫماࢫɠࢫʏرࢫالمستمرࢫࢭʈادةࢫالبحثࢫوالتطوʈࢫزʄࢫاڲʏكةࢫالسڥ.  

 ࢫالتوافقࢫمعࢫלصدارࢫاݍݨديدࢫمنࢫإيزوࢫʄالتغ؈فاتࢫالمناخيةࢫ9001العملࢫعڴ  

 ـذاࢫɸئةࢫوعدمࢫتلوثࢫالمحيط،ࢫبحيثࢫيخضعࢫʋࢫالبʄࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫمندوبࢫبيۖܣࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫيحتمࢫعڴʄالمنـدوبࢫإڲـ

ــــݳࢫɲســــبةࢫمعاݍݨــــةࢫالمــــوادࢫ تɢـــوʈنࢫخــــاصࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالمركــــزࢫالــــوطۚܣࢫللبʋئــــة،ࢫتــــتمࢫمɺمتــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫإعــــدادࢫتقرʈــــرࢫبيۖــــܣࢫيوܷ

 .الصلبةࢫوالسائلةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫسنويࢫيقدمࢫللإدارة

  :قائمةࢫالمراجع. 6

1. -https://bakkar-poteaux.com/indexFrColumns.html 

ࢫخدوج .2 ࢫ). 2021. (التجاɲي ࢫاݍݨزائرʈةدور ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫوتحس؈ن ࢫالبيۖܣ ࢫالسلوك ࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫالبيȁية ࢫمنࢫ-المراجعة ࢫلعينة ࢫتطبيقية دراسة

  .أطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫغرداية،ࢫاݍݨزائر- المؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة

دراسةࢫحالةࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢫ–الرسومࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالسلوكࢫالبيۖܣࢫللمؤسسةࢫלقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدورࢫالضرائبࢫو ). 2016. (السعيدࢫزنات .3

  .المسيلة،ࢫاݍݨزائر-לقتصاديةࢫبالمسيلة،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫتخصصࢫלدارةࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمالࢫجامعةࢫمحمدࢫبوضيافࢫ

  .16العددࢫمجلةࢫالباحث،ࢫ. -دراسةࢫميدانية-أثرࢫالسياسةࢫالبيȁيةࢫعڴʄࢫسلوكࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫ). 2016(. الطاɸرࢫخامرة،ࢫإبراɸيمࢫبخۘܣ .4

ࢫوآخرون .5 ࢫالمتحدة). 2010. (تادانورʈإينوماتا ࢫכمم ࢫمنظومة ࢫلمؤسسات ࢫالبيۖܣ ࢫوحدةࢫ: المنظور ࢫלدارة، ࢫالداخلية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوممارساٮڈا ࢫسياساٮڈا استعراض

  .04صفحةࢫ. كة،ࢫכممࢫالمتحدة،ࢫجنيفالتفتʋشࢫالمش؅ف 

6. ،ʏࢫباڲ ࢫحمزة ࢫاحمد، ࢫعقبة Ȗي ࢫاللاوي ࢫ). 2016. (عبد ࢫالبيȁية ࢫלدارة ࢫنظم ࢫالصناعيةࢫiso 14000دور ࢫللمؤسسات ࢫالبيۖܣ ࢫטداء ࢫتحس؈ن ʏࢫالتنميةࢫ. ࢭ مجلة

  .02،ࢫالعدد01טقتصادية،المجلد

  .العرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫمصرלدارةࢫالبيȁيةࢫالمتɢاملة،المنظمةࢫ). 2005. (جلالࢫسعدࢫسامية .7

ࢫحبار .8 ࢫأكرم ࢫمحمد ࢫسارة، ࢫسلامة ࢫرامي، ࢫتارʈخ. (حرʈد ࢫ). بدون ࢫالصناعية ࢫللمؤسسات ࢫטقتصادي ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫالبيۖܣ ࢫטل؅قام ࢫفرتيالࢫ-اɲعɢاسات مؤسسة

  .02،ࢫالعدد01مجلةࢫاقتصادياتࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد. - نموذجا

  .02،ࢫالعدد04مجلةࢫقانونࢫالعملࢫوالȘشغيل،ࢫالمجلد. بيۖܣࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫݍݰمايةࢫالبʋئةإدماجࢫالبعدࢫال). 2019. (دوʈديࢫعاǿشة .9

. دراسةࢫإستطلاعية-أثرࢫالضغوطࢫاݍݰɢوميةࢫعڴʄࢫالسلوكࢫالبيۖܣࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة). 2016. (عاǿشةࢫسل׿ܣࢫكيحڴʏ،ࢫمحمدࢫالطيبࢫدوʉس .10

  .16مجلةࢫالباحث،ࢫالعددࢫ

  .مقدمةࢫࢭʏࢫنظمࢫלدارةࢫالبيȁية،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة). 2005( .عبدࢫالرحيمࢫعلام .11

ࢫفيصل .12 ࢫ). 2022. (فقاير ࢫالبيȁية ࢫלدارة ࢫISO 14001نظام ࢫלقتصادية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫכداء ࢫلتحس؈ن ࢫشركةࢫࢫ-كألية ࢫحالة دراسة

  .01،ࢫالعدد07لمجلدࢫمجلةࢫטستاذࢫالباحثࢫالقانونيةࢫوالسياسية،ࢫا. -ɠوندورإلك؅فونيكسࢫ

  .،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح07مجلةࢫالباحثࢫالعددࢫ. دراسةࢫنظرʈةࢫلمحدداتࢫسلوكࢫحمايةࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫالمؤسسة). 2010. (محمدࢫعادلࢫعياض .13

راسةࢫحالةࢫشراةࢫدورࢫتبۚܣࢫنظمࢫלدارةࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫدعمࢫمتطلباتࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫد). 2017. (مخفيࢫأم؈ن،ࢫعامرࢫحبʋبة .14

  .02،ࢫالعدد03مجلةࢫالȎشائرࢫטقتصادية،ࢫالمجلد. الكɺرلءࢫوالغازࢫلݏݨزائر

ࢫبحرʈة .15 ʏࢫ). 2017. (مواڤ ࢫالمستدامة، ࢫنحوࢫالتنمية ࢫטقتصادية ࢫللمؤسسة ࢫمسارࢫجديد ࢫالبيۖܣ ࢫالدولࢫ(البعد ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫȊعض ࢫتجارب ʄࢫإڲ ࢫלشارة مع

  .01،ࢫالعددࢫ16مجلةࢫטقتصادࢫوלدارة،ࢫالمجلدࢫ). المتقدمة

 


