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  ملخص: 

ة مبتكةر  إلة  دراسةة مةدا قابليةة تطبيةض الم ةاربة المصةلير  موليةة تمويةل إسةلامينهدف من خلال هاته الدراسةة 

لتمويةل لمعالجة صعوبات الحصول عل  رؤوس الأموال للمشاريع المصلير  الابتكاريةة يةظ  ةل ارت ةاا تكةالي  ا

 اعتمةةدت الدراسةةة المةةنهف الوصةة ظ التحليلةةظ لتو ةةي  خصةةائ حيةةث     واشةةتراا البنةةوم ل ةةمانات عاليةةة. 

 وقد الم اربة المصلير  ودورها يظ دعم رياد  الأعمال والابتكار

اليةة، لمخةاار العاأ هرت النتائف أن الم اربة المصلير  تمثل أدا  تمويليةة يعيالةة لةدعم المشةاريع الابتكاريةة  ات 

وخلةةض يةةرص عمةةل، وتعزيةةز الشةةمول المةةالظ مةةع الت ميةةد علةة   ةةرور  وجةةود بيئةةة تشةةريعية مؤسسةةية داعمةةة، 

 .مرايقة يعيالة، إ اية إل  تطوير منصات رقمية متخصصة للتمويل بالم اربة المصلير و

 .المضاربة، المضاربة المصغرّة، تمويل، مشروع مصغر مبتكر، ضمان المضارب :الكلمات المفتاحية

 .JEL: G21 ،O16 ،M13 ،Z12تصنيفات 

Abstract:  

This study aims to examine the feasibility of applying micro-mudarabah as an 

innovative Islamic financing mechanism to address the challenges of obtaining 

capital for small innovative enterprises, given high financing costs and stringent bank 

collateral requirements. The study adopts a descriptive-analytical approach to 

highlight the characteristics of micro-mudarabah and its role in supporting 

entrepreneurship and innovation. 

The results indicate that micro-mudarabah is an effective financing tool for 

supporting high-risk innovative projects, creating job opportunities, and enhancing 

financial inclusion, while emphasizing the need for a supportive institutional and 

legal environment, effective project mentorship, and the development of specialized 

digital platforms for micro-mudarabah financing. 

Keywords: Mudarabah, Micro-mudarabah, Finance, Innovative Small Enterprise, 

Mudarib Guarantee. 

Jel Classification Codes : G21, O16, M13, Z12. 
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 مقدمة:  .1

ر شاء وتطوي وا إنلمو الاقتصاديينيلاحظ يظ الآونة الأخير  الاهتمام الكبير الذي يوليه الباحثين تمهيد:  1.1

جظ، لإنتا، م حد مظاهر التحول إل  اقتصاد المعرية، المعبر عنه بالتطور االمشاريع المصلر  المبتكر 

ال من مرأس مالمث التكنولوجظ، والاقتصادي، الأمر الذي أدا بهم إل  الاهتمام بالعنصر البشري وإنتاجه ال كري

ل رد امتلام ا ا منمنتف ومنشئ حقيقظ للثرو  الممثلة يظ الابتكارات، المعارف، والأيكار الجديد ؛ و لك انطلاق  

كار ابلية ابتديه قلمجموعة من المهارات والقدرات الشخصية بالإ اية إل  استعداداته المعريية والذهنية تنش  ل

 .يكر  جديد  والسعظ نحو تحويلها إل  مشروا صلير قابل للتجسيد عل  أرض الواقع

لصيرية م  بايلُاحظ يظ التمويل الإسلامظ صيغ تمثل أنسب حل لتمويل هكذا مشاريع، يظ إاار ما يس        

قظ، عمل الحقيبل الالإسلامية القائمة عل  مبدأ المشارمة يظ الرب  والخسار ، والتظ تؤدي إل  تنمية المال مقا

لتظ ااربة المصلر  عل  وجه الخصوص، وأحسن مثال عل   لك ما يسم  بعقد الم اربة بشكل عام، والم 

ل  مبدأ عساسا أتعتبر آلية مستحدثة من صيلة الم اربة موجهة لتمويل صلار المقاولين المبتكرين والتظ تعمل 

 صاحب تويير التمويل اللازم من رب المال يظ مقابل بذل الجهد والعمل الإبتكاري للم ارب )ممثل يظ

حب ل  صااربة المصلر  بالإ اية إل  خصائ  الم اربة مونها تشترا عالمشروا الابتكاري(، وتتميز الم 

  يكر  طبض علتالمال مرايقة ودعم الم ارب من الناحية التسييرية والإشرايية دون التدخل يظ ميدان عمله،  

ئه ن أداأصيلة ومبتكر  من ارف الم ارب مما يزيد من درجة أمانته يظ تسيير أموال الم اربة ومذا  ما

تخصي  لالية عمل عل  أحسن وجه لتجسيد يكرته وحمايتها. إ ن تعمل الم اربة المصلر  مولية  ات م اء  علل

والمرايقة  مل، الثقةء العالموارد المالية بالاعتماد عل : تسيير المخاار  العالية، الك اء  والأمانة الجيد  يظ أدا

 المتبادلة بين اارايها. 

لتحديات اأمبر  ر توير مصادر التمويل المناسبة للمؤسسات المصلر  المبتكر  منيعُتبإشكالية الدراسة :  1.2

ا نالتظ تعترض مسارها إ  غالب ا ما تتردد البنوم التقليدية يظ تمويل هذا النوا من المشاريع  توا رت اا مسلاظر 

 ونة وقدر ر مريلية أمثالمخاار وغياب ال مانات الكايية. يظ المقابل تتي  صيغ التمويل الإسلامظ بدائل تمو

ك ق ا من  لانطلاوعل  التكيي  مع ابيعة هذه المؤسسات مما يجعلها أدا  يعالة للمساهمة يظ تجاوز هذه العقبة 

 تهدف هذه الدراسة إل  معالجة الإشكالية التالية:

 مصغرةما مدى قابلية تطبيق صيغة المضاربة المصغرة كأداة مستحدثة لحل إشكالية تمويل المشاريع ال

 المبتكرة؟ 

 فرضيات الدراسة:  1.3

ز به من بما تتمي ماعيةتعتبر المشاريع المصلر  المبتكر  حديثة النش   من أهم روايد التنمية الاقتصادية والاجت -

 خصائ  ويض مراحل سيرور  إنشائها؛

ظ يمبير  يساهم بشكلاستحداث صيلة الم اربة المصلر  لتمويل المشاريع المبتكر  المصلر  من ش نه أن  -

 حل إشكالية تمويل هذه المشاريع؛

 ا و لكتتلاءم صيلة الم اربة المصلر  مع الخصائ  المالية للمؤسسات المصلر  وخاصة المبتكر  منه -

حب ول صابحل مشكل ال مان عند انطلاق المشروا من خلال تقاسم الرب  والخسار  بين صاحب المال والمقا

 ر. المشروا المصلر المبتك

 :  التالية تظهر أهداف الدراسة يظ النقاا أهداف الدراسة:  1.4

 التعرف عل  أهم عوائض تمويل المؤسسات المصلر  وخاصة الإبتكارية منها؛ -

 إ هار مكانة الم اربة يظ العملية التمويلية، وملاءمتها لتمويل المؤسسات المصلر ؛ -

ظ مثل يوصية المالية للمؤسسات المصلر  المبتكر ، تتإمكانية استحداث صيلة تمويلية تتناسب والخص -

 الم اربة المصلر . 



مظ بكيرح                  عواا  محسن                                                                  
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 ظ:يت تمثلت اعتمدت الدراسات يظ بناء الادبيات النظرية عل  مجموعة من الدراسا :السابقة الدراسات  1.5

  ة م هوم تتناول الدراس ،1993حسن عبد الله الأمين، المضاربة الشرعية وتطبيقاتها الحديثة، دراسة

ش الم اربة يتبدأ بتعري  الم اربة ومشروعيتها، ثم تستعرض شروا صحة رأس المال والرب ، وتناق

اربة طبيض الم  ية تالتطبيقات الحديثة لعقد الم اربة، وتتناول أحكام أنماا متنوعة منها، وصولا  إل  تحليل مي

قارن، وخلصت ظ ال قهظ والمنهف الماعتمدت الدراسة عل  المنهف التحليل .يظ المؤسسات المصريية الإسلامية

شرعي ا  ير بديلا  ، ويوإل  أن عقد الم اربة يتمتع بمرونة تجعله قابلا  للتطبيض يظ السياقات الاقتصادية المعاصر 

أوصت  .يثالحد لعقود التمويل التقليدية، مع الت ميد عل  أهمية تكيي ه ليتناسب مع متطلبات العمل المصريظ

لأبحاث من ا الم اربة لتلبية احتياجات المؤسسات المالية الإسلامية، وإجراء المزيد الدراسة بتطوير صيغ

متوايقة  جات ماليةر منتالتطبيقية لت عيلها م دا  استثمارية يعالة، وتعزيز التعاون بين ال قهاء والمصرييين لتطوي

 .مع الشريعة

 ة قد المضاربة للمنشآت الصغيردراسة أشرف بن محمد هاشم ولقمان الحكيم بن حسين، التمويل بع

لير  تتناول إشكالية  مان الم ارب يظ تمويل المنشوت الص ،2011والمتوسطة: مسألة ضمان المضارب، 

رأس  والمتوسطة من خلال عقد الم اربة. تو   الدراسة الأصل يظ عقد الم اربة أن الم ارب لا ي من

بيض مية يظ تطلإسلالتحديات التظ تواجه المؤسسات المالية االمال إلا يظ حالة التعدي أو التقصير، ثم تستعرض ا

ا. مما ة أخرعقد الم اربة، خاصة ييما يتعلض بعدم وجود  مانات مايية، مما يديعها إل  ت  يل صيغ تمويلي

ة رح الدراسا تقتيحتم عليها إمكانية اشتراا ال مان، مستعر ة  الأدلة المؤيد  والمعار ة لهذا الاشتراا. مم

 .لمتعاقد راف الا  وسطية، مثل اشتراا تقديم بينة من الم ارب يظ حالة الخسار ، لتعزيز الثقة بين الأاحلو

  مية أممنير سليمان محمود الحكيم، المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر: المضاربة الإسلادراسة 

 بة لاحتياجات هذهتهدف الدراسة إل  تحليل مدا ملاءمة مل من القرض والم ار ،2013الاقتراض، 

غم لقرض رتبُرز الدراسة أن ا المشروعات، مع الترميز عل  الجوانب الشرعية والاقتصادية لكل صيلة، إ 

 تعلقةبسااته وشيوعه، قد لا يكون الخيار الأمثل لتمويل هذه المشروعات، خاصة يظ  ل التحديات الم

الأرباح  تقاسم مصيلة تمويلية تشارمية تعتمد عل بال مانات والقدر  عل  السداد. يظ المقابل تعد الم اربة 

والخسائر بين الطريين، مما يقلل من عبء الديون عل  أصحاب المشروعات ويعزز من يرص نجاحها 

مبر ر مرونة أ، يويواستدامتها. من أهم نتائجها تعزيز استخدام صيغ التمويل الإسلامظ التشارمية، مثل الم اربة

التطور دية ولير  والمتناهية الصلر، التظ بدورها تؤدي إل  دعم التنمية الاقتصايظ تمويل المشروعات الص

 الاجتماعظ.

 "مي لإسلادراسة محمد عيد حسونة وأحمد عبد الحميد ذكر الله، صيغ الاستثمار في الفكر الاقتصادي ا

 ة الصيغتسع  هاته الدراسة إل  استكشاف مدا ملاءم 2013ودورها في تمويل المشروعات الصغيرة، 

ميز عل  التر الاستثمارية الإسلامية، مثل الم اربة والمشارمة والمرابحة، لتمويل المشروعات الصلير ، مع

دعم ظري يالتحديات وال رص المرتبطة بتطبيض هذه الصيغ يظ الواقع العملظ، مما تهدف إل  تقديم إاار ن

 .ت الصلير شروعاالإسلامية وتلبظ احتياجات الم استخدام هذه الصيغ مبدائل تمويلية تتوايض مع مبادئ الشريعة

 ، حيث لصليرتوصلت الدراسة إل  أن الصيغ الاستثمارية الإسلامية توير بدائل تمويلية يعالة للمشروعات ا

مشروعات. اب التتي  مشارمة المخاار والأرباح بين الأاراف المعنية، مما يقلل من الأعباء المالية عل  أصح

ناسب مع ما يتمية ت عيل دور المؤسسات المالية الإسلامية يظ تقديم هذه الصيغ وتطويرها بمما أمدت عل  أه

 .احتياجات المشروعات الصلير 

  ،تعتبر من  ،2014دراسة أبوبكر هاشم أبوبكر التمويل بالمضاربة: الإطار العلمي والتطبيق العملي

الإسلامظ من جوانبها النظرية والتطبيقية، الدراسات المتخصصة التظ تتناول صيلة الم اربة يظ التمويل 

الدراسة عبار  عن متاب يهدف إل  تقديم يهم شامل لعقد الم اربة، من خلال استعراض الأسس الشرعية التظ 
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تحكمه، وتحليل مي ية تطبيقه يظ المؤسسات المالية الإسلامية. مما يتناول التحديات التظ تواجه تطبيض الم اربة 

 ، ويقترح حلولا  للتللب عل  هذه الصعوبات.يظ الواقع العملظ

 ل"، لتموي"دراسة محمد عبد الحميد فرحان التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة: دراسة لأهم مصادر ا

، ة، السلملمرابحاتسُليط الدراسة ال وء عل  الصيغ التمويلية الإسلامية مثل الم اربة، المشارمة،  ،2019سنة 

 تواجه مدا ملاءمتها لاحتياجات المشروعات الصلير . مما تستعرض التحديات التظوالاستصناا، وتقييم 

 جات ماليةر منتتطبيض هذه الصيغ، مثل نق  الوعظ المالظ،  ع  البنية التحتية القانونية، والحاجة إل  تطوي

بيعة اتناسب مع تلية مويمبتكر . من أهم نتائجها القيام بتعزيز دور المؤسسات المالية الإسلامية يظ تقديم حلول ت

 .المشروعات الصلير ، وتشجيع التعاون بين الجهات المعنية لتطوير بيئة تمويلية داعمة

 اربة تم استخدام المنهف الوص ظ والمقارن يظ الدراسة من أجل تشخي  صيلة الم :الدراسة منهج  1.6

 وآليات تطبيقها، ومقارنتها بالصيلة المستحدثة من ناحية الم هوم وآلية العمل. 

 :أهمية الدراسة7.1

سلامية إمويل فعالية صيغة المضاربة المصغرّة كآلية تأهمية هذه الدراسة يظ مونها تسع  إل  إبراز  برزتت

لتنمية بات اقادر  عل  دعم المؤسسات المصلير   ات الطابع الابتكاري بما يحقض التوازن بين متطل مبتكرة

عزيز غة في تتسليط الضوء على دور هذه الصيمما تكمن أهميتها يظ  الإسلامية،الاقتصادية ومبادئ الشريعة 

 تدامةإيجاد بدائل تمويلية مشروعة ومس ، إل  جانب المساهمة يظريادة الأعمال وخلق فرص عمل جديدة

 .تراعظ العدالة يظ توزيع المخاار والعوائد بين أاراف العلاقة التمويلية

الأول  يظ الجزء إل  ثلاثة أجزاء رئيسة بالإ اية إل  مقدمة وخاتمة، يتم قسمنا الدراسة :الدراسة هيكل  1.8

لم اربة يلة ادراسة المشاريع المصلر  الابتكارية الم هوم والأهمية، أما الجزء الثانظ ينبرز من خلاله ص

  لمصلروالم اربة المشترمة وآليات تطبيقها، مع استحداث صيلة الم اربة المصلر  لتمويل المؤسسات ا

 الابتكارية. وأخيرا الجزء الثالث نقوم ييه بدراسة ومناقشة وتحليل نتائف الدراسة. 

 المشاريع المصغرة المبتكرة المفهوم والأهمية .2

  ماهية المؤسسات المصغرة المبتكرة1 .2

الأعمال التظ نحو الجديد صاحب المؤسسات المصلر  المبتكر  ميوله  من السمات التظ يتميز بها الجيل      

م، لتعليتساهم يظ تطوير المجتمع، بصور  مستدامة وتعمل عل  حل المشامل التظ تمس اقتصاد المجتمع ما

 الصحة، الزراعة والبيئة.

لأرباح، قيض اهذا التطور الإيجابظ لبيئة الاعمال يحتاج إل  عمل متجدد ومتطور ل مان الاستدامة وتح     

 المصلر  والمؤسسة المصلر  المبتكر  ومذلك خصائصها.وعليه سنتناول م هوم المؤسسة 

لكيانات ا هر م هوم "المؤسسات المصلر " للدلالة عل  يئة محدد  من  :تعري  المؤسسة المصلر  1. 1. 2

ف يظ الظرو لاياتالاقتصادية التظ يصعب توحيد تعري ها عالمي ا و لك بسبب تباين السياسات الاقتصادية والاخت

ن ت تختل  عمؤسسامستويات التنمية بين الدول يالمعايير التظ تعتمدها الدول المتقدمة لتصني  الالاجتماعية و

لير  أو ما تعُد صة بينتلك المعتمد  يظ الدول النامية؛ إ  قد تعُتبر المؤسسة متوسطة الحجم يظ إحدا الدول النامي

ل  تصني  رق  إتعض البلدان النامية قد لا حت  متناهية الصلر يظ دولة متقدمة مما أن المؤسسات الكبرا يظ ب

ري ات التع "المؤسسة المتوسطة" يظ الاقتصاديات المتقدمة و بناء  عل   لك سنستعرض ييما يلظ مجموعة من

 :التظ تو   م هوم المؤسسة المصلر 

 لغ تصُني  المؤسسات المصلر   من الوحدات الاقتصادية الصلير  بحيث تتسم بهيكل تنظيمظ محدود ويب

عدد العاملين ييها عاد   ما بين خمسة إل  عشر  أيراد وغالب ا ما تترمز أنشطتها يظ مجالات اقتصادية محدد  
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)الحسينظ،  وتمُارس  من نطاق جلرايظ  يض ما يجعل ت ثيرها مرتبط ا بالمجتمعات المحلية التظ تنشط ييها.

 "    (21، ص حة 2006

    ف المشروا المصلر عل  أنه ميان اقتصادي صلير الحجم مما قد يتخذ شكل شةرمة أو مؤسسةة أو منشة يعُري

ا بشكل مباشر من قبل مالكيه ويتميز هذا النوا من المشاريع بعدد محةدود مةن العةاملين  ويتسم بكونه ممولا  ومُدار 

يةظ سةوق الأعمةال ويسةتهدف غالب ةا أسةواق ا وبنيةة تنظيميةة بسةيطة ممةا أنةه يةزاول نشةااه  ةمن مسةاحة محةدود  

محلية. وينُظر إل  هذه المشاريع عل  أنها تمثل اللبنة الأول  التةظ يمكةن أن تنمةو وتتطةور لتشُةكيل مؤسسةات أمبةر 

 "(23-22، الص حات 2006)الحسينظ،  وأمثر تعقيد ا يظ المستقبل.

  قةةدي 1953يةةظ عةةام ،(  مت إدار  الأعمةةال الصةةليرSmall Business Management - SBM تعري  ةةا )

للمؤسسات المصلر  باعتبارها مشاريع تدُار وتمُلك بشكل مستقل، وتمتاز بالاسةتقلالية يةظ قراراتهةا، والت ةرد يةظ 

 ,scarborough & zimmer)." نمط عملهةا، ممةا تتميةز بعةدم الانتشةار الواسةع  ةمن القطةاا الةذي تنشةط ييةه

1996, p. 36)            " 

  يشير العمري إل  أن المؤسسات المصلر  تتسم بعد  خصائ  من أبرزها محدودية رأس المال وقلة عدد

ا  العمال، وانخ اض حجم المبيعات إل  جانب حاجتها المحدود  للطاقة التشليلية. وتتميز هذه المؤسسات أي  

ارتبااها المباشر بالبيئة المحلية، حيث تعتمد بشكل مبير عل  الموارد والخدمات المتاحة يظ محيطها وتقوم ب

ومن الجدير بالذمر أن تعري  المؤسسة  عاد   بتسويض منتجاتها وتصري ها داخل ن س المنطقة التظ أنُشئت ييها.

غالب ا عل  مؤسسات  ات رأس مال مرت ع تميل المصلر  يختل  من دولة لأخرا يبينما تعتمد الدول الصناعية 

الدول النامية بما ييها البلدان الإيريقية وشرق آسيا إل  دعم المؤسسات التظ تعتمد بشكل رئيسظ عل  مثاية اليد 

 "(29-28، الص حات 2002)اللمري، .العاملة بدلا  من مثاية رأس المال"

  01/18القانون رقم أما يظ السياق الجزائري يقد تم تحديد م هوم المؤسسات المصلر  ويق ا لما ن  عليه 

 11) 2017جانفي  10المؤرخ في  02-17القانون رقم ، والمعدل بموجب 2001ديسمبر  12الصادر بتاريخ 

ي  هذا النوا من المؤسسات ، حيث يعُتبر هذا التعري  المرجع الرسمظ المعتمد لتصنهـ( 1438ربيع الثاني 

ين  عل  القانون التوجيهظ الخاص  (5، ص حة 2017)الرسمية،  2017 .داخل المنظومة القانونية الجزائرية"

بتطوير المؤسسات الصلير  والمتوسطة عل  تعري  المؤسسة المصلر  بلض النظر عن ابيعتها القانونية ب نها 

وحد  اقتصادية تعمل يظ مجال إنتاج السلع أو تقديم الخدمات ويعمل بها ما بين عامل واحد وعشر  عمال، مما 

مليون دينار جزائري، أو أن لا تتعدا حصيلتها السنوية  40عمالها السنوي يشترا أن لا يتجاوز حجم رقم أ

. أما . مليون دينار جزائري، بالإ اية إل  تحقيقها لمعيار الاستقلالية يظ عملها وإدارتها 20الإجمالية 

ؤسسة ييمكن تعري ها انطلاقا من الخصائ  التظ تميزها يهظ لا تختل  عن الم المؤسسة المصغرة المبتكرة

المصلر  العادية لكن تتوير ييها ص ات تجعل منها مؤسسة مبتكر ، ويلُاحظ أن هذه المؤسسات تعتمد بشكل 

ا جذري ا، أو عبر تحسينات تدريجية عل   مبير عل  الابتكار سواء من خلال تبنيظ تقنيات حديثة تحُدث تليير 

يجعل من عملية  لمستوا عالٍ من المخاار .المنتجات والعمليات الحالية، وهو ما يجعلها بطبيعتها معر ة 

الحصول عل  التمويل صعبة جدا، تسع  لأن تكون رائد  يظ السوق أو تحتل موقعا محددا يمكنها من الاستحوا  

عل  حصة معتبر ، لا تقتصر عل  الانشاء يقط بل تتعدا  لك ل هم وتحديد واستللال ال رص الجديد  والتمكن 

 (Jean, p. 25) بير يظ خلض القيمة الم ايةمنها، تتميز بثقلها الك

)يرحان،  تتمثل أهم الخصائ  التظ تتميز بها المؤسسة المصلر  يظ خصائ  المؤسسة المصلر : 2. 1. 2

 : (17-16، الص حات 2004

                                                
 . ات الصلير  يما امتر من قبل مؤسسة او مجموعة مؤسسات أخرا، لا ينطبض عليها تعري  المؤسس % 25مل مؤسسة لا يمتلك رأسمالها بمقدار

 .والمتوسطة
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لبيئية اتحولات تتسم المؤسسات المصلر  بمرونتها العالية يظ الت اعل مع ال: الطابع العام لنشاا المؤسسة -

طوير بتكار وتل  الامقارنة  بالمؤسسات الكبرا الأمر الذي يمنحها قدر  أمبر عل  التكي  مما تعُد بيئة مح ز  ع

ة. الإنتاجي ملياتيظ العالمهارات ال ردية لاسيما وأن نسبة معتبر  منها تعتمد عل  مشارمة مباشر  من أصحابها 

الأحيان  ظ بعضيوتبرز يعاليتها من خلال حسن تو ي ها لعوامل الإنتاج مما يمنحها م اء  تشليلية تت وق بها 

ا.  عل  نظيراتها من المؤسسات الأمبر حجم 

ة حيث حلياق المالبيئة السوقية والتنايسية: ترميز المؤسسات المصلر  عل  تسويض منتجاتها  من نطاق الأسو -

ل  عكس عكنية تعتمد بشكل مبير عل  القرب الجلرايظ من المستهلكين وتنتشر عاد   داخل المدن والمنااض الس

ديات عد  ات تحالمؤسسات الكبرا التظ تستهدف أسواق ا أوسع وأمثر تنوع ا وبالرغم من  لك تواجه هذه المؤسس

و لديها وه توير محدودية المعلومات التسويقية الم أبرزها انخ اض جود  المنتجات يظ بعض الحالات إ اية  إل 

 ما ي ع  قدرتها عل  التوسع خارج الحدود المحلية ودخول الأسواق الدولية.

الها مجم رأس تتمييز المؤسسات المصلر  من الناحية المالية بصلر ح الهيكل المالظ ومتطلبات الاستثمار: -

ما أن ر ، ومالتوازن بين التكالي  والعوائد يظ يترات زمنية قصيوسرعة دورته ما يمنحها قدر  عل  تحقيض 

ا لاعتمادها عل  تجهيزات بسيطة من حيث   ت والآلاتلمعداااحتياجاتها الاستثمارية عاد   ما تكون محدود  نظر 

ا.  إ اية إل  انخ اض متطلبات الإنتاج مقارنة  بالمؤسسات الأمبر حجم 

تواجه المؤسسات المصلر  تحديات مبير  يظ الحصول عل  مصادر   مان:الخيارات التمويلية وآليات ال -

تمويل متنوعة إ  تعتمد يظ اللالب عل  التمويل الذاتظ أو دعم العائلة ما يحدي من قدرتها عل  التوسع و مما 

 تصطدم هذه المؤسسات خاصة يظ مراحلها الت سيسية بصعوبات يظ تقديم ال مانات المطلوبة من قبل البنوم

مما يُ ع  يرصها يظ الحصول عل  التمويل التقليدي. تتسم المؤسسات المصلر  حديثة الت سيس يعلا بسمات 

 (2017)بن خلوق،  :ابتكارية أمثر من المؤسسات الكبرا نذمر منها

 :ا عملية تطوير الأيكار الجديد  إل  منتجات  سرعة اتخا  القرارات سة ن للمؤسأو مشاريع يكومما يسري

 .الأسواق السبض يظ إيصالها إل 

 :ا يظ الاتجاهات المرونة التلقائية موعة ع استخدام مجم وتشير إل  القدر  عل  إنتاج استجابات تتسيم بالتنوي

 .النادر  ومراعا  الحلول غير التقليدية متعدد  من الإستراتيجيات

  تعري   لطالما ارتبطالناشئة بقبول أمبر عل  المخاار  وتقبيل ال شل، وتتمييز المؤسسات  :الاستعداد للمخاار

 .تمعك أو المجمستهلالابتكار بمدا قبول المخاار  لتقديم أيكار أو منتجات بعيد  عن الم لوف تقديم لأول مر  لل

 ب وأسلو ريضتتسم العلاقات الشخصية يظ المؤسسات الناشئة والمصلر  ببيئة تسودها روح ال  :روح ال ريض

ت كير يع التشارمظ وحماسظ بين الجميع، مع مرونة الإجراءات والعلاقات الشخصية تكون أمثر تح يزا  لتشج

 الإبتكاري بين مل الأيراد.

 م أساسظلا شك يظ أن المؤسسات المصلر  محري أهمية المؤسسة المصغرة المبتكرة وسيرورة إنشائها:  2.2

ن ايسية، لكوالتن ال عالة يظ خلض يرص جديد  للعمل، وزياد  الناتف المحلظللنمو الاقتصادي من خلال مساهمتها 

وارد ت المالمؤسسات الكبرا  ا العديد من أصحاب المؤسسات المصلر  يعتقد أن مو وا الابتكار يقتصر عل 

لها لتو ي  باحثين وتخصي  قسم للأبحاث والتطوير، مما يجعلهم م يالمالية والتقنية التظ تخوي بة من تجر ينتخوي

 يتشاردرحيث يقول  .أيكار جديد  ربما تحدث تلييرا  عل  مستوا واسع وتساهم يظ نمو متسارا لمؤسساتهم

على  ولها القدرة تتمتع المؤسسات الصغيرة بجرأة وخفةمؤسس امبرااورية ييرجين المعروية:" برانسون

طاعات لف القإحداث تحوّل جذري طال مختتعليم المؤسسات الكبرى مبدأ أو اثنين من مبادئ الابتكار بوسعها 

 الصناعية".
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تكتسب المؤسسات المصلر   ات الطابع الابتكاري »دور المؤسسات الصلير   ات الطابع الابتكاري:  1 .2 .2

أهمية مبير  يظ تعزيز الابتكار والمساهمة يظ ريع مستويات القيمة الم اية ويمكن تلخي  هذه الأهمية يظ 

 ":  (60، ص حة 2010)قنيدر ،  النقاا الآتية" 

 ؛«العالمظ. مستوا"تعُد من الرمائز الأساسية التظ تساهم يظ تحقيض التنمية الاقتصادية والاجتماعية عل  ال 

 .؛«"تسُهم يظ تعزيز الانسجام والتكامل بين مختل  مكونات البنية الصناعية 

 .؛ «"تسُهم يظ توليد أيكار ابتكارية وإبداعية تدعم تطوير المنتجات والعمليات 

 .؛«"تسُهم يظ تنمية الصادرات من خلال قدرتها عل  الن ا  إل  الأسواق الدولية 

 تسُاهم يظ تحقيض التوازن الجهوي ب  ل انتشارها الواسع عبر مختل  المنااض."؛" 

 لية من السلع والخدمات.""تسُهم يظ تلبية متطلبات السوق المح 

يت ل  المسار المقاولاتظ من سلسلة من  "خطوات ت سيس مؤسسة مصلر  قائمة عل  الابتكار:" 2.  2.  2

يتجسد يظ مل مرحلة دور  ثالتالية. حيالمراحل المتتابعة، بحيث تمثل نهاية مل مرحلة نقطة انطلاق للمرحلة 

: بدأ  من تكوين يريض العمل، إل  المنايسة بين أصحاب (2017)بن خلوق،  الابتكار من خلال أربعة أدوار

الأيكار يظ إيجاد حلول لتحديات عملية مستوحا  من مواق  حقيقية يظ مجال المال والأعمال. يمري ال ريض ال  

ؤوس الأموال المزعومة دور تجهيز عرض مختصر عن يكرتهم لتقديمها لأع اء المستثمرين، وبعد مسب ر

والمتمثيلة يظ أوراق نقدية صممت خصيصا  لها، ي تظ الدور الثالث الذي تعرض ييه عل  مختل  ال رق بعض 

المشامل المالية والمجتمعية والتسويقية، والتظ يتنايس الجميع لإيجاد حلول مستدامة ومبتكر  للمشكلات 

 .المستوحا  من قص  واقعية

ه وعر  ، يطلب من المشارمين تصميم نمو ج عمل ت صيلظ ل كر  مشروعهم الايترا ظويظ المرحلة الأخير 

ا بتحقيض البيع أو إستراتيجية الخروج، حي ز ال ريض ث ي وعل  المستثمرين المزعومين، حيث تكون النتائف إمي

 .خراهة أج أمبر قيمة مالية من جهة، وال كر  الأمثر ابتكارا  من استطاا تقديم مؤسسة ناشئة  ات الذي

 را لحداثةة، نظينجد أن إنشاء المؤسسات المبتكر  يتسم بالمخاار  العالية، واحتياجها للأموال ال خم      

 ال كر  والخوف من عدم تقبلها أو نجاحها، "وتشمل المراحل الرئيسية ما يلظ":

 ا من ال"مرحلة الميل نحو العمل المقاولاتظ )التوجه المقاولاتظ(: تمثل هذه المرحلة م الن سية  ص اتزيج 

 والخبرات المهنية التظ تعزز من احتمال اختيار بعض الأشخاص لرياد  الأعمال ممجال مهنظ.".

  ستقبل إل ظ المي"مرحلة تشكيل التوجه المقاولاتظ": تشير هذه المرحلة إل  قرار ال رد المحتمل بالانتقال 

مل، عشروا حلة ومرحلة أخرا تتعلض بوجود يكر  أو مالعمل المقاولاتظ ويميز بعض الباحثين بين هذه المر

باشر  يجة موبين الشروا ال علظ لل رد يظ ت سيس المؤسسة حيث يظ هذه المرحلة تبرز ال كر  المبتكر  منت

 لعملية الت كير الإبداعظ.

 : لمقاولاتظ، "تشير هذه المرحلة إل  تطابض ال رد مع توجهه ا مرحلة القرار النهائظ بالتحول إل  المقاولة

حيث يكون قد أنه  صياغة يكر  المشروا بشكل م صل، مع تحديد الموارد اللازمة بكاية أنواعها، سواء المالية 

 (11، ص حة 2016)برقيقة، "نقلا عن (TOUNES, 2003, p. 47) أو التسويقية."

  لمبتكر  كر  امرحلة الوصول لمصدر التمويل: بعد قرار التوجه نحو السلوميات المقاولاتية يقوم صاحب ال

ل لأمواابالبحث عن المصدر التمويلظ الملائم ل كر  مشروعه، من خلال إقناا المستثمرين وأصحاب رؤوس 

احب صتبعد ف عليها، يظ حين يسب كر  المشروا والخوض بالاستثمار ييه عن اريض الصيغ التمويلية المتعار

 يةالمشروا التمويل عن اريض البنك لعدم وجود  مانات ومذا عدم استعداد البنك لتحمل مخاار عال

 احب مشروامل ص "مرحلة اتخا  القرار النهائظ": "تت اوت هذه المرحلة تبع ا للأسباب والمنطض الذي يتبناه 

 اولاتظ لأسباب متعدد . حيث يختار بعض الأيراد عدم تبنظ السلوم المق
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   مرحلة تن يذ المشروا المقاولاتظ: شير هذه المرحلة إل  الانطلاقة ال علية للنشاا، والتظ تتمثل يظ إنتاج أول

 "مما يو حه الشكل الموالظ:(11، ص حة 2016)برقيقة،  السلع أو تقديم الخدمات" 

 إنشاء المؤسسة المصغرة المبتكرة: مراحل 1الشكل 

 
 

  "Azedine TOUNES,2003, p47 و" 11، 2016، من إعداد الباحثين بالاعتماد عل  برقيقة المصدر:

ية يظ ا من الن  بدء  "يبين الشكل السابض تسلسل المراحل التظ يمر بها المسار المقاولاتظ لإنشاء المؤسسة المصلر

ا بتطوير ال كر  ووصولا  إل  الانطلاق ال علظ للمشروا وبعد هذه المرا جل  تبنظ حل يترياد  الأعمال مرور 

ين ة وثيقة بعلاق ، حيث نستنتف ان هنام«مان ب هميته.المقاول للسلوم الريادي من خلال احت ان الابتكار والإي

لأموال اصادر مإنشاء المؤسسة المصلر  المبتكر  والت كير الابتكاري المقاولاتظ من جهة، ومذا الحصول عل  

 المناسبة من جهة أخرا. 

 استحداث صيغة المضاربة المصغرة لتمويل المشاريع المصغرة المبتكرة .3

 مفاهيم أساسية حول المضاربة والمضاربة المصغرة  1.3

ر تقاسم مخاا للجدار  الائتمانية دورا مهما يظ الاقتصاد الإسلامظ، يقد شدد مبدأ تحريم الربا عل       

م صاحب ن يقوأالم اربة والتظ تعد جوهر التنظيم لهيكل العمل المالظ الإسلامظ. وتقوم الم اربة عل  أساس 

شاا نه يظ عرف برب المال بتسليم رأس ماله لطرف آخر يدُع  الم ارب الذي يتول  استثمارالمال أو ما يُ 

وليس  رباحمشروا يهدف لتحقيض أرباح. وتحُدد حصة مل ارف من العوائد مسبق ا عل  أن تكون النسبة من الأ

 من أصل رأس المال.

د شرامة بين اريين يقُديم ييه أحدهما الم اربة أو ما يعُرف بالقراض هظ عق "تعري  الم اربة": 1. 1.  3

المال بينما يلتزم الآخر بتو ي  جهده وخبرته يظ استثماره وتجارته ويتم الات اق مسبق ا عل  نسبة تقاسم الأرباح 

يها أبو بكر هاشم  (19، ص حة 2000)الأمين،  سواء مانت مناص ة أو بحسب نسبة محدد  مالثلُث أو الرُبع. وعري

أبو بكر ب نها نوا من الشرامة يظ الأرباح يقُدَّم ييها رأس المال من ارف بينما يبُذل العمل من ارف آخر وبناء  

عل  هذا الم هوم تعُد الم اربة شرامة تهدف إل  تحقيض الرب  من خلال تو ي  الأموال يظ أنشطة مشروعة 

 "  (82، ص حة 2013)أبو بكر، تساهم يظ تنميتها وتثميرها"

ا ب نها نوا من الشرامة يظ الأرباح، حيث يقُدم أحد الطريين رأس المال ويعُرف برب  تعرف الم اربة أي  

)الأماديمية العالمية للبحوث الشرعية، المال، بينما يساهم الطرف الآخر بجهده وعمله ويطُلض عليه الم ارب." 
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استخدم عدد من ال قهاء مصطل  "القراض" أو "المقار ة" للإشار  إل  الم اربة،   (291، ص حة 2015

ا من أمواله ليقوم الم ارب بتشليله يظ مجالات التجار . ويحُتمل  انطلاق ا من مون صاحب المال يخص  جزء 

ير "القرض يظ الأرض"، أي شقيها والسير ييها. وتقوم هذه العملية عل  عد  أن أصل التسمية يعود إل  تعب

 :(293، ص حة 2015)الأماديمية العالمية للبحوث الشرعية، أرمان أساسية، من أبرزها"

 ؛ التعبير عن الإراد  )الإيجاب والقبول( -

 والم ارب(؛أاراف العقد )صاحب رأس المال  -

 مو وا العقد )التمويل، الجهد، والعائد(. -

)أبو  تنقسم الم اربة إل  أنواا متعدد  و لك بحسب المعيار المستخدم يظ تصني ها ومن أبرز هذه الأنواا"      

اربات إل  نوعين: م اربات حسب حرية الم ارب يظ التصرف تنقسم الم  " (165، ص حة 2013سليمان، 

مطلقة يتمتع ييها الم ارب بحرية التصرف الكاملة وم اربات مقيد  يخ ع ييها الم ارب لقيود معينة. أما 

من حيث عدد الأاراف يتشمل الم اربات ال ردية التظ يشارم ييها ارف واحد يقط والم اربات الثنائية التظ 

عية أو المشترمة التظ ت م أمثر من ارف. وبخصوص مصدر ت م اريين بالإ اية إل  الم اربات الجما

التمويل تقُسم الم اربات إل  غير مخلواة حيث يكون المال مملوم ا لطرف واحد يقط، ومخلواة حيث يسُم  

للم ارب بدمف أموال الم اربة مع أمواله الخاصة. مما يمكن تصني  الم اربات بناء  عل  توقيت المحاسبة 

هية تتم محاسبتها بعد الانتهاء من المشروا وم اربات مستمر  تتم محاسبتها بشكل دوري. إل  م اربات منت

ا تقُسم الم اربات بحسب مد  العقد إل  قصير  الأجل واويلة الأجل. وتبُيين الآلية العملية للم اربة من  وأخير 

 خلال الشكل التالظ:

 : آلية وطريقة عمل صيغة المضاربة2الشكل رقم 

 
 

 

 
 

 
 

.295، ص"2015الأماديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا،  المصدر:"  

ائد عحقيض يت   من الشكل السابض أن هذه الصيلة تقوم عل  وجود ارف يمتلك رأس المال ويرغب يظ ت      

حض  ا  بمنه وارف آخر يحتاج إل  هذا المال للاستثمار ويظ الوقت ن سه يحرص الطرف الثانظ عل  الاحت

الطرف  ض عل القرارات الإدارية بصور  ماملة أو جزئية. ويُعرف الطرف الأول برب المال بينما يطُل اتخا 

رمة الثانظ اسم الم ارب وهو صاحب المؤسسة المصلر  المبتكر . وينش  بينهما عقد شرامة يعُرف بش

ما ماله بين   رأسالممول خسارالم اربة الذي يستند إل  مبدأ تقاسم الأرباح والخسائر ي ظ حالة الخسار  يتحمل 

 ا. ليها مسبق  عت اق يخسر الم ارب جهده أما إ ا تحقض الرب  يتوُزا الأرباح بين الطريين ويض النسب التظ تم الا

تتمثل الم اربة المصلر  يظ عقد قائم موجه ل ئة خاصة من المؤسسات المضاربة المصغرة:  مفهوم  2. 1.. 3

المبتكر ، مما يستدعظ تناسب هذه الصيلة وخصائ  المؤسسات المصلر ،  الممثلة يظ المؤسسات المصلر 

يتمثل بذلك الم اربة المصلر  عقد تمويلظ يمن  من خلاله مبلغ مالظ معين ديعة واحد  أو عن اريض أقساا، 

ي لاستثمارها يظ يكر  مبتكر  يتجسد من خلالها استثمار عل  شكل مؤسسة مصلر  ملكا للم ارب )المقاول(، أ

نشوء العقد بين اريظ الم اربة رب المال والم ارب صاحب ال كر  المبتكر  )مؤسسة مصلر (، ويتميز 

العقد يظ هذه الحالة بتعر ه للمخاار  العالية التظ يتطلب من خلالها توير ال مانات، وعند الحديث عن  مان 

ي قر ال قهاء بعدم جوازه ب ي صيلة مانت لأنه لا ي من  (74، ص حة 2006)جبر،  الم ارب لمال الم اربة،
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ما ليس م مون. ولكن يمكن اقتراح آلية ايترا ية م ادها عند قيام الم اربة بين صاحب المال وصاحب ال كر  

طرف الثالث الممثل المبتكر  تستمر الم اربة ويؤسس المشروا، ويظ حالة الخسار  أثناء مرحلة ما، يتدخل ال

يظ الدولة أو الهيئة الحكومية المخصصة لذلك وعل  سبيل المثال يظ الجزائر مشاتل المؤسسات يمكن أن تكون 

هظ الطرف الثالث ال امن يظ حالة الخسار ، وتقدم تبرا للم ارب مساعد  منها يظ إاار تشجيع استثمارات 

اا مستقلا منذ البداية حيث تتم عملية التسجيل للاست اد  المؤسسات المصلر  المبتكر ، عل  أن يكون  لك شر

من التبرا )الإعانة(، بعد تمام عقد الم اربة وبصور  مستقلة بين الم ارب والهيئة الحكومية. وتتمثل الأرمان 

  (71، ص حة 2006)جبر،  الأساسية للم اربة المصلر  بن س الأرمان التظ تطبض بها الم اربة بالإ اية إل :

 :رب ويتمثل يظ  مان الم ارب لرأس المال أو جزء معين من الرب ، والأصل يظ الم ا ركن الضمان

ناس عل  رص الالأمانة لأنه وميل، والوميل لا ي من إلا إ ا تعدا أو قصر. وصاحب ال كر  المبتكر  يكون أح

ال. ر  رب المن خسابة براء  اختراا بالنسبة له، وخسارته تكون أمبر متطبيقها وتجسيدها بنجاح، لأنه يمثل بمثا

ريظ اوبالتالظ يمكن يظ هذه الحالة اللجوء إل   مان ارف ثالث يقصد به شخ  مادي أو اعتباري غير 

 لخبر االم اربة يظ حالة تعثر الم ارب نظرا للمخاار  العالية المصاحبة لأنشاء المؤسسة ومذا نق  

أموال  ديه منالميدانية ويظ هذه الحالة يشترا رب المال الم ارب أن ي تيه ب مان ييما يتل  بتعوالتجربة 

 المديوعة.

  :ل  مان من أج ويظ هذه المرحلة لابد من تويير خدمة المرايقة والاستشار  للم اربركن المرافقة والدعم

 ل دوندعم متخصصة يظ هذا المجا نجاح مشروعه، عن اريض رب المال ن سه أو المؤسسة المالية أو هيئة

   ملها:التدخل يظ شؤون تسيير إدار  مؤسسته. ويو   الشكل الموالظ أرمان الم اربة المصلر  وآلية ع

 : آلية وطريقة عمل صيغة المضاربة المصغرة3الشكل 

 
 .2015من إعداد الباحثين بالاعتماد عل  الأماديمية العالمية للبحوث الشرعية إسرا،  المصدر:

تتميز صيلة خصائص المضاربة المصغرة وملائمة تمويلها للمؤسسات المصغرة المبتكرة:  3. 1.  3

ر  الم اربة المصلر  بخصائ  تخولها من أن تكون أنسب أسلوب تمويلظ تعتمد عليه المؤسسات المصل

 مر: الخصائ  نذالمبتكر  يظ مل مراحل حياتها، بدأ  من ال كر  إل  غاية النمو والتوسع. ومن أهم 

 لشريعة رته اتعمل عل  تلبية الاحتياجات ال ردية والتوجهات الإبداعية للشباب المستثمر من خلال ما أق

 الإسلامية للتعامل بصيلة الم اربة نظرا لحاجة الناس إليها وما يترتب عليها من منايع؛ 

 ن متكر  د أصحاب الأيكار المبهنام من اصحاب رؤوس الأموال من لا يحسن استثمار أمواله، يظ حين نج

لأموال ؤوس ارخريجظ الجامعات والمرامز التكوينية لديهم أيكار ومستعدين للعمل عليها لكن لا تتوير لديه 

 مل )بشقيهوالع اللازمة، يكانت الم اربة هظ الآلية الأساسية لت اير عناصر الإنتاج معا، وعل  رأسها المال

 منتجة؛ومذلك الشض التنظيمظ(، أي أن تلاقظ رأس المال والأيكار الالعمل المباشر الع لظ والذهنظ، 
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  تتميز الم اربة المصلر  ب نها أدا  يعالة لمحاربة البطالة بين الشباب من جهة، ومساعدتهم عل  خلض

استثماراتهم الخاص بهم من جهة أخرا يهظ أحد وسائل إعمار الأرض، والحد من معدلات البطالة، ووسيلة 

 (86-85، الص حات 2013)أبو بكر،  لتماس الرزق؛للكسب وا

 تو ي ها ين، وإن آلية صيلة الم اربة المصلر  يظ تعبئة الموارد المالية من المودعين وحت  صلار المدخر

ية يظ ة الإنتاجلعمليلذوي الخبر  والك اء  والأيكار الاستثمارية الجديد ، يؤدي إل  إ  اء العدالة بين أاراف ا

 مساهمته؛  المشارمة يظ عناصر الإنتاج وتحمل الرب  أو الخسار  مل حسب

 اري لابتكالاستعداد لتحمل المخاار أهم خاصية تشترم ييها مل من الم اربة المصلر  ويكر  المشروا ا

عري  تباا تمؤسسة مصلر ، وبالتالظ تهدف صيلة الم اربة لتعظيم الأرباح أقصظ ما يكون، مقابل ارلإنشاء 

ح لأول ف تطرار أو منتجات بعيد  عن الم لوالابتكار يظ المؤسسة المصلر  بمدا قبول المخاار  لتقديم أيك

 مر  يظ الأسواق؛

  مصلر  ربة التتسم به العلاقات الشخصية التظ تربط الممولين بالم ا العمل عل  أساس روح ال ريض هو ما

 ظ بينمع المتمولين بها من مؤسسات ناشئة مصلر ، يظ بيئة يسودها روح ال ريض وأسلوب تشارمظ وحماس

بة لم ارنة الإجراءات والعلاقات الشخصية تكون أمثر تح يزا  لنجاح عملية التمويل باالجميع، مع مرو

 المصلر .

ن خلال ية، ميظ حين يظهر مدا تلائم التمويل بصيلة الم اربة المصلر  للمؤسسات المصلر  الابتكار       

 مصلر دي للمؤسسات التميزها بمجموعة من الخصائ  تجعلها قادر  عل  مواجهة معوقات التمويل التقلي

 المبتكر ، ويمكن بيان  لك ت صيلا مما يلظ:

الحد من مشكلة ال مانات التظ ي تقر إليها المستثمر الصلير صاحب ال كر  المبتكر ، يظ هذا السياق لا تشير  -

روف ال مانات إل  ال مانات العينية أو الشخصية المعتاد  بل تتعلض بال مانات المرتبطة بجود  المنتف و 

السوق وسمعة المقاول والتظ يجب أخذها بعين الاعتبار والاهتمام بها. وعليه يان الخطوات العملية لصيلة 

الم اربة إ ا تمت بصور  صحيحة تجعل البنك الإسلامظ يتللب عل  مشكلة ال مانات التظ ي تقر إليها 

 (47، ص حة 2013، )حسونه و  مر الله المستثمر الصلير.

التللب عل  مشكلة نق  التمويل الكايظ للمؤسسة المصلر  المبتكر  يظ مختل  مراحل حياتها من خلال:  -

يتجاوز أسلوب الم اربة المصلر  م هوم الشرامة المالية التقليدية التظ تجمع بين أصحاب المال والمؤسسات 

ا أصحاب المها رات ال نية والابتكارية الذين يساهمون بقدراتهم يظ إنجاح المالية والمصريية ليشمل أي  

المشروا ، بحيث أنه يشكل يظ الواقع شرامة يعلية تساهم يظ ت هيل قدرات المؤسسات المصلر  المبتكر ، 

ويل اللازم، وبذلك يتحقض عن اريض الدعم والمرايقة بالإ اية إل  تقديم التم(154، ص حة 2004)خالدي، 

المزج بين المال والعمل، مما يجعل رب المال حريصا عل  اختيار المؤسسة المصلر  الم اربة، مما يجعل 

المؤسسة المصلر  الإبتكارية حريصة عل  تحقيض الرب  لتحقيض عائد مقابل ما تبذله من مجهودات، بالإ اية 

 إل  تحقيض يكر  جديد  بمثابة براء  اختراا.

تنطوي الم اربة المصلر  عل  معن  الومالة يظ م مونها، ولكنها تت وق يظ و ي ة التمويل عل  عقد  -

الومالة ب جر، لأن العامل ييها يعتبر وميل وهو صاحب ال كر  المبتكر ، يهو بذلك وميل من نوا خاص، ي جره 

حد، لذلك يإنها تولد الحايز المناسب مرتبط بالرب ، ومذا تجسيد يكاره واموحاته رب  معنوي ومادي يظ آن وا

 (155، ص حة 2004)خالدي،  لتحقيض الوسااة المالية.

تعمل عل  تقليل مخاار عدم انتظام التديقات المالية الداخلة للمؤسسة المصلر  المبتكر ، التظ تحتاج إل   -

نظرا لمعدل نموها الكبير، يتتدخل الم اربة المصلر  يظ مل مراحل ديعات مالية مبير  يظ يترات متقاربة 

دور  حيا  المؤسسة المصلر  المبتكر ، تبدأ المرحلة الأول  بالانطلاق وتليها تمويل مراحل النمو والتوسع ثم 

ا تمويل إعاد  الهيكلة أو النهوض. ويشمل هذا التدخل المالظ ليس يقط تمويل الاستثمارات الجديد  بل ي متد أي  
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ليشمل تمويل الأنشطة المرتبطة بدور  التشليل اليومية للمؤسسة. ومنه تتمكن المؤسسات المصلر  المبتكر  من 

 (244، ص حة 2005)حلس و مقداد،  الاست اد  من التمويل بصيلة الم اربة يظ مراحلها المختل ة.

المقاول صاحب المشروا المبتكر والتظ عل  رأسها الأمانة يظ  يتميز بها المضارب أما الخصائص التي      

 (39، ص حة 2000)الأمين،  :عمل الم اربة وعل  مالها تتمثل يظ

 موال؛ذه الأهالشخ  الذي يستلم وديعة ويحصل عل  المال المودا يصب  بذلك بمثابة الوصظ أو الوديع عل   -

 لمالك وهومن ا يعتبر الشخ  وميلا  يظ التصرف يظ المال يإ ا استخدم المال يظ نشاا ما يإنه يعمل بت ويض -

 ما يعُرف بم هوم الومالة؛

لم ارب ول  امما يعُد الم ارب شريك ا يظ الأرباح إ ا تحققت حيث يقوم رب المال بتويير رأس المال ويت -

ا يوُزا الرب  بين الطريين ويق ا للالقيام بالعمل أو  ها مما لمت ض علينسبة االإدار  وعندما يحقض المشروا أرباح 

 يجعل الم ارب شريك ا يعلي ا يظ هذه الأرباح ؛

ا وله الحض يظ أجر يعادل ما بذله من جهد سو - ض اء حقويظ حالة يشل الم اربة يعُتبر الم ارب أجير 

ا أم لا شريطة أن ي ح ة نجاكون هذا الأجر أقل من النسبة التظ مان سيحصل عليها يظ حالالمشروا ربح 

 الم اربة؛

ل مان لية اويصب  الم ارب ملتصب ا إ ا خال  الشروا التظ و عها رب المال ويظ هذه الحالة يتحمل مسؤو -

 بدلا  من مونه أمين ا عل  المال.

لمت ض للنسبة ا ويق ا يتم تقاسم الأرباح بين الطريينيظ الحالات التظ يكون ييها الم ارب أمين ا إ ا تحقض الرب  

لمال حت ظ رب ايينما عليها. أما إ ا لم يتحقض الرب  يلا يستحض الم ارب شيئ ا ويعُتبر جهده الذي بذله قد  اا ب

ل  يحُبرأس ماله. ويظ حالة حدوث خسار  يتحملها رب المال بم رده، مقابل يقدان الم ارب لجهده. ولا مي

ا يظ ح ظ المال أو ثبتت خيانته أث الم ارب  لعمل وهذهناء امسؤولية ال مان إلا إ ا أ هر إهمالا  أو تقصير 

 الص ات تتقارب مع ص ات المقاول الذي يمتلك ال كر  الابتكارية ويسع  لتن يذ مشروعه.
 التطبيق المصرفي للتمويل بصيغة المضاربة المشتركة:  2. 3

شترمة: عرُيت الم اربة المشترمة ب نها الصيلة التمويلية التظ يتعدد ييها تعري  الم اربة الم 1.  2.  3

صاحب المال، والعمل )الم ارب(، ويعرض الم ارب المشترم ييها خدماته عل  من يرغب من أصحاب 

مما يعرض عل  أصحاب المشروعات الاست اد  بما لديه من  -باعتباره م اربا  –الأموال يظ استثمار أموالهم 

وتوزا الأرباح بين الأاراف الثلاثة حسب الات اق،  -باعتباره رب مال أو وميلا عن أرباب الأموال  –ال أمو

، 2013)أبو بكر،  أي أن الم اربة المشترمة تتكون من أمثر من يرد، وأمثر من م ارب يظ عملية الاستثمار.

  (105ص حة 

بنوم الإسلامية الم اربة ييما يعرف بالتمويلات المجمعة، وييها يتول  أحد البنوم ترتيب عملية تستخدم ال      

الم اربة ويكون هو الم ارب، وتشارم بنوم أخرا باعتبارها أرباب المال، ويتم استثمار المال يظ نشااات 

تحجم عن التعامل بصيلة  مختل ة، والشائع استثماره يظ المرابحة.وبشكل عام يإن بعض البنوم الإسلامية

الم اربة و لك بسبب عدم استيعاب المتعاملين لأسلوب تطبيض هذه الصيلة، بالإ اية إل  أن هذه الصيلة من 

، 2013)بن علظ و وآخرون،  صيغ التمويل الإسلامظ تتطلب أن يكون الم ارب من  وي الأمانة والثقة العالية.

يظ  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةوتنقسم الم اربة المشترمة حسب  (322ص حة 

هظ التظ ي وض ييها رب المال الم ارب يظ أن المصارف الإسلامية إل  قسمين رئيسيين الم اربة المطلقة 

، وإنما يعمل ييها بسلطات تقديرية واسعة و لك اعتمادا  عل  ثقته يظ يدير عمليات الم اربة دون أن يقيده بقيود

الم اربة المقيد  التظ يقيد ييها الم ارب المشترم )المصرف( المستثمرين بالم اربة يظ أمانته وخبرته، و

 (239الإسلامية، ص حة ) مجال معين أو مشروا محدد، أو شخ  معين أو مكان خاص أو زمن بعينه.



مظ بكيرح                  عواا  محسن                                                                  

 

وادي، الجزائر.ال، جامعة « 6111-1421، ص2025ديسمبر ، 02، العدد 08، المجلد المنهل الإقتصادي مجلة»   

 

إن المصرف الإسلامظ حين يمارس صيلة الم اربة لا يمارسها بكونه مجرد ممول يحسب، بل 

يمارسها باعتباره مستثمرا، يالعلاقة التظ تربطه بالمستثمرين ليست علاقة الدائن بالمدين، مما هو الحال يظ 

ليات الاستثمارية بكل ما يتطلبه م هوم الشرمة من المصارف التقليدية، ولكنها علاقة شرامة يظ ماية العم

 (9، ص حة 2006)رحيم و سلطانظ، مقومات، وما يترتب عنه من نتائف. 

للم اربة المشترمة ثلاثة أاراف، لكل منهم شروا يجب مراعاتها قبل الدخول يظ عقد الم اربة يمثل       

اب الأموال"، يقدموا أموالهم للمصرف بصور  يردية لاستثمارها يظ مختل  أوجه النشاا الطرف الأول "أصح

الاقتصادي المشروعة، أما الطرف الثانظ أصحاب الأعمال "الم اربون" أصحاب المشروعات  وي الخبر  

وأخيرا الطرف العملية والك اء  المهنية الذين يستثمرون أموال المودعين يظ الأنشطة الاقتصادية المختل ة، 

الثالث يتمثل يظ الوسيط المالظ "الم ارب المشترم" غالبا ما يكون المصرف الإسلامظ )أو المؤسسة المالية 

 (110-107، الص حات 2013)أبو بكر، المعنية(. 

يكي  التطبيض المصريظ لعقد الم اربة  الإسلامظ:آلية تطبيض عقد الم اربة المشترمة يظ المصرف  2.  2.  3

، 2013)أبو سليمان،  عل  أساس ثلاثة اتجاهات مما ات ض عليه معظم الباحثين يظ الاقتصاد الإسلامظ وهظ:

 (171ص حة 

 مار( لاستث)أصحاب حسابات ا الاتجاه الأول:  هب أصحاب هذا الاتجاه إل  تكيي  العلاقة بين المودعين

ل أموا وبين المصرف الإسلامظ عل  أنها علاقة م اربة، يمثل ييها المصرف الم ارب م اربة مطلقة عل 

ل إل  ه الأمواأرباب أموال، ثم يقوم المصرف بإعطاء هذ -بمجموعهم  –المودعين، بينما يمثل أصحاب الأموال 

يقوم  ل الذيأو المقيد ، وهنا يقوم المصرف بو ع الم ارب الأوغيره لاستثمارها بصيلة الم اربة المطلقة 

 بديع المال الم اربة إل  الم ارب آخر ليعمل بها بإ ن رب المال.

 موالالاتجاه الثانظ:  هب أصحاب هذا الاتجاه إل  اعتبار المصرف الإسلامظ وسيطا بين أرباب الأ 

ين، ستثمروره يظ تجميع المدخرات، ونقلها إل  الم)المودعين( وبين الم اربين )المستثمرين(، وينحصر د

 سلامية.عة الإويستحض المصرف الإسلامظ مقابل تلك الخدمة مكاي   عل  أساس مبدأ الجعالة التظ تقرها الشري

 ف هم: أارا الاتجاه الثالث: اقترح أصحاب هذا الاتجاه نمو جا سموه بالم اربة المشترمة، يت من ثلاثة

ل  بون عم( يقدمون الأموال بصور  ان رادية، والم اربون )المستثمرون( الذين ي ارالمودعون )بمجموعه

اربة المال من ردين حسب الات اق بينهم وبين المصرف، والم ارب المشترم وهو البنك الذي يقوم بم 

 مزدوجة، حيث ي ارب يظ أموال المودعين من جهة )ان رادية( ومع المستثمرين مل حسب الات اق.

)أبو  نلخ  ييما يلظ آلية عمل الم اربة المشترمة، والتظ تنحصر يظ خمس خطوات عل  النحو التالظ:      

 (106، ص حة 2013بكر، 

لامظ، عن الإس يقوم المودعون الراغبون يظ استثمار أموالهم بإيداا أموالهم )أرباب الأموال( لدا المصرف -

 م اربة مشترمة يكون ييها المصرف هو الم ارب؛ اريض عقد

ل أعما يتول  المصرف استثمار هذه الأموال، من خلال البحث عن ال رص الاستثمارية الجيد  مع رجال -

ظ هذه تائجها ويية ونمشهود لهم بالخبر  والك اء  والأمانة، ثم إعداد الدراسات والتقارير حول ال رصة الاستثمار

 صرف دور رب المال والمستثمرين هم الم اربين؛الحالة يلعب الم

ل ذه الأموامار هيقوم المصرف بتوقيع عقود الم اربة الثنائية بينه وبين رجال الأعمال )المستثمرين( لاستث -

 ويقا ل وابط وشروا محدد  وعل  الأغلب يلج  لاستعمال الم اربة المقيد ؛

 ت ض عليهاسب المأارايها يظ نهاية العام المالظ عل  حسب النيتم تص ية حساب الم اربة وتوزا الأرباح بين  -

 يظ العقد؛
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حالة إن تحققت خسار  دون تعد أو تقصير من الم ارب يهظ تحسب من رأس مال الم اربة، ويظ هذه ال -

صرف ظ الميخسر رب المال ماله والم ارب جهده. والشكل الموالظ يو   مي ية تطبيض الم اربة المشترمة ي

 مظ الإسلا

 : آلية تطبيق المضاربة المشتركة في المصرف الإسلامي.4الشكل 

 

 
 

 

 
 

 
 .ثينمن إعداد الباح المصدر:

يقا يظ المصرف و يو   الشكل أن أصحاب الودائع الاستثمارية هم أرباب الأموال حيث يتم إيداا الأموال      

ص ته موال بوالخسار ، ثم يقوم المصرف بتو ي  الألصيلة الم اربة الشرعية عل  أساس المشارمة يظ الرب  

ساس أرب المال مع المستثمرين يظ شت   المجالات الاقتصادية من خلال صيلة الم اربة الشرعية عل  

ظ آن يورين دالمشارمة يظ الرب  والخسار  أي ا، لذلك سميت بالم اربة المشترمة والتظ يمثل ييها المصرف 

 ب ومن جهة أخرا يكون هو رب المال.واحد من جهة يكون الم ار

 المضاربة المصغرة وإشكالية تمويل المؤسسات المصغرة المبتكرة 3.3

خطوات  عن اريض تساهم الم اربة المصلر  يظ حل إشكالية تمويل المؤسسات المصلر  الإبتكارية      

   سسات.متابعة ومناسبة لدور  حيا  المؤسسة، بالإ اية لدورها التنموي ال عال يظ النهوض بهذه المؤ

حت  خطوات تطبيض الم اربة المصلر  يظ المصرف الإسلامظ لتمويل المؤسسات المصلر  المبتكر :  1. 3.3

بالعملية عل  مستوا المصرف الإسلامظ أن ينج  التمويل عن اريض الم اربة المصلر  يتعين عل  القائم 

 (CHEKIR, 1992, pp. 61-70) يتوخ  الحرص يظ مل قراراته يظ مختل  مراحل العملية وهظ:

  مارية لاستثاالخطو  الأول  استكشاف العمليات: وتتمثل يظ البحث عن ال رص المتاحة يظ مختل  المجالات

 دية.ر ريارويف لها قصد جلب المستثمرين نحوها، عن اريض استهداف صلار المستثمرين ممن لدهيم أيكاوالت

 عل   صلر (الخطو  الثانية اختيار المل ات: ويتم  لك بت ح  المل ات المقدمة )يظ إاار الم اربة الم

يحات رور  لطلب تو سلامظ والاتصال ب صحابها يظ حالة ال الامستوا وحد  التمويل المصلر بالمصرف 

 حول مشاريعهم ومي ية تصور تطبيض أيكارهم عل  أرض الواقع ومدا خبرتهم يظ الميدان.

 لية نية، الما، ال الخطو  الثالثة تقويم ودراسة المل ات المرشحة للتمويل من ماية جوانب الجدوا الاقتصادية

 تخا  قراراة يظ بتكر، وتعد هذه الخطو  حاسموالبيئية، ومذا مقدار القيمة الم اية التظ يقدمها المشروا الم

 التمويل.

 يظ  لمصرفالخطو  الرابعة تحديد رأس المال: أي اتخا  القرار بش ن حجم رأس المال الذي سيتدخل به ا

 ار .المخاوتمويل المشروا عل  أساس الم اربة المصلر  ومي ية ديع هذا المال، انطلاقا من مبدأ العائد 

  ست يد عة للمتقديم التمويل ومتابعة العملية: بعد من  المبلغ المحدد يظ الخطو  الرابالخطو  الخامسة

و وا م)الم ارب( يبق  عل  المصرف متابعة العملية من خلال الب تقارير دورية حول مجريات المشروا 

 التمويل، و لك من أجل الت مد من السير الحسن وت ادي حالات التعثر والانحراف.

 ت ك ال ماناكن تلدسة مس لة ال مانات: ولا يتعلض الأمر هنا بال مانات العينية أو الشخصية، ولالخطو  السا

مرامز للجوء المرتبطة بالمنتف والسوق وشخصية المقاول، والتظ يتوجب الحرص عل  مراعاتها، مع إمكانية ال

 ، وهو ما يو حه الشكل الموالظ: الدعم والمرايقة
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 الم اربة المصلر  لتمويل المؤسسة المصلر  المبتكر : خطوات تطبيض 5الشكل 

 
 من إعداد الباحثين المصدر:

تجار ، يظ الأصل مانت الم اربة منحصر  يظ مجال المجالات تطبيق أسلوب المضاربة المصغرة:  2.  3.3

 رفوهو ما يستش  من تعاري  ال قهاء الأولين، غير أن مجالها توسع حديثا، خاصة بعد  هور المصا

ع أمثر ظ توسالاسلامية، ليشمل ماية مجالات النشاا الاقتصادي، وخلال ثور  المعلومات والتقدم التكنولوج

 ليشمل المؤسسات المبتكر  خاصة يظ ميدان تكنولوجيا المعلومات والاتصال.

مدتها حيث أصبحت الم اربة والم اربة المصلر  م كر  مستحدثة من الأساليب الأساسية التظ تع 

ليعمل ييها  ارف الإسلامية يظ صياغة علاقتها بالمودعين الذين يقدمون أموالهم بص تهم أرباب المال،المص

  ين علالمصرف بص ة الم ارب، مما تقوم بممارسة  ات الأسلوب مع المستثمرين أصحاب المشاريع القادر

رف جار  والحظ التبرات العملية يالعمل، سواء مانوا من ال نيين مالأاباء والمهندسين، أم مانوا من أصحاب الخ

ته للازم بص ويل االيدوية المختل ة،  أم من أصحاب الأيكار المبتكر  يظ مشاريع مصلر  ييقدم المصرف لهم التم

 رب المال ليعملوا ييه بص تهم م اربين.

ن ، حيث أاين ييهوالم اربة المصلر  عديمة التكل ة، غير أنها عالية المخاار  بالنسبة للطريين الشريك

ة لدا لكايياالمصرف الإسلامظ لا يتوير عل  أية  مانات لاسترداد رأس مال الم اربة المصلر  سوا الخبر  

لمبتكر  لر  االم ارب والثقة التظ ي عها ييه و مان يكرته المبتكر ، يهو يعمل عل  مساعد  المؤسسات المص

 ا.جسيدهتيظ مجال اختيار المشروعات ومي ية  يظ إعداد مثل هذه الدراسات ويقدم لها المشور  المطلوبة

تكر ، ويظ هذا السياق ساهم أسلوب الم اربة المصلر  يظ ت هيل قدرات المؤسسات المصلر  المب

ات لمؤسسنظرا لأنه يشكل يظ الواقع شرامة حقيقية )وليس مجرد شرامة مالية( ما بين أصحاب الأموال وا

 المالية والمصريية من جهة وأصحاب القدرات ال نية والابتكارية من جهة اخرا، 

أما من حيث مجالات التدخل الخاصة بمؤسسة بعينها، ييمكن أن يتدخل رأس مال الم اربة المصلر  يظ مل  

مراحل دور  حيا  المؤسسة المصلر  المبتكر ، ابتداء من مرحلة البحث والتطوير، ثم مرحلة الانطلاق، إل  

مل تمويل عمليات الاستثمار يحسب، بل تمويل مرحلة النمو والتوسع، يتمويل إعاد  النهوض، وهذا التدخل لا يش

 (11-10، الص حات 2006)رحيم و سلطانظ،  يشمل أي ا تمويل العمليات المرتبطة بدور  الاستللال.

وهكذا يمكن للمؤسسات المبتدئة المصلر  أن تست يد من التمويل عن اريض أسلوب الم اربة المصلر ، 

بتمويل مرحلة الإنشاء والتظ يمكن أن تمتد إل  دورتين أو ثلاث من حيا  المؤسسة. مما يمكن  ما يسم  لهاوهو 

أي ا للمؤسسات المصلر  المبتكر  التظ هظ يظ مرحلة النمو أن تست يد من رأس مال الم اربة المصلر  يظ 

أو تمويل عمليات التجديد )أو الابداا(. يظ تمويل عملياتها التوسعية أو التجديدية، متمويل إالاق منتجات جديد  

حين تستطيع المؤسسات المصلر  التظ تعانظ من اختلال ملظ أو جزئظ أن تست يد من رأس مال الم اربة 

 المصلر  لإعاد  بناء نهو ها وبعث وجودها من جديد. 
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 . مناقشة وتحليل النتائج:4

  هو لمصلرا  والتنظيم، إ  يكون المالك بالمؤسسة تتميز المؤسسة المصلر  بخصائ  مرتبطة بالإدار      

 ، عدم لمصلرالمدير، مما تتمتع بهيكل تنظيمظ وا  ، و ع  الخبر  الإدارية والتسويقية لأغلب المؤسسات ا

الب عل  ظ اللامتلامها لبيانات مالية أو سجلات محاسبية، سهولة إنشاء مثل هذه المؤسسات، يعتمد نجاحها ي

حتياجات ة الامؤسسة ومهاراتهم الشخصية وعلاقاتهم التنظيمية، هدف الإدار  يقتصر عل  تلبيم اء  أصحاب ال

تخا  سرعة االمادية ال رورية للمالك المسير يظ حين نجد أن المؤسسة المبتكر  تختل  عنها من حيث 

 القرارات، المرونة التلقائية، الاستعداد للمخاار ، والعمل بروح ال ريض. 

البحث  يتم ييها بتدئةلمؤسسة المصلر  المبتكر  بثلاث مراحل أساسية يظ إنشائها تتمثل يظ المرحلة المتمر ا      

 كر  وال بعن مصادر وخيارات التمويل المتاحة، تليها المرحلة الحرجة هظ مرحلة إقناا أصحاب رؤوس الأم

دم عيظ حالة  ل كر او التنازل عن تطبيض المشروا، وأخيرا المرحلة النهائية التظ يظ ر ييها المشروا بالتمويل أ

ر الت كيونستنتف ان هنام علاقة وثيقة بين إنشاء المؤسسة المصلر  المبتكر  حصوله عل  التمويل، لذا 

ت ا يثبمالابتكاري المقاولاتظ من جهة، ومذا الحصول عل  مصادر الأموال المناسبة من جهة أخرا. وهو 

 صحة ال ر ية الأول .

أنها علاقة إقرا ية بحتة،  تتجسد علاقة المؤسسات المصلر  المبتكر  بالمؤسسات المالية التقليدية عل        

وب ائد  ثابتة وم مونة تجبر المؤسسات عل  ديعها يظ حالة الرب  أو الخسار ، ويظ معظم الحالات تريض 

ب المؤسسات التمويلية الإسلامية ما من جانالبنوم تمويل هذه المؤسسات للمخاار  الكبير  المرتبطة بها. أ

القائمة عل  مبدأ اللنم باللرم، يإنها تنقل أساليب التمويل الاسلامظ للمؤسسات المصلر  المبتكر  من أسلوب 

ال مان والعائد الثابت المطبض يظ مؤسسات التمويل التقليدية، إل  أسلوب المشارمة والمخاار ، يلا مجال يظ 

عل  حساب آخر، وهذا هو معيار العدل يظ المعاملات المالية الاسلامية، الذي يتمثل  هذا التمويل لاست اد  ارف

 يظ إنشاء المصرف الإسلامظ عل  شرمة الم اربة الإسلامية القائمة عل  عقد الم اربة.مرتكزه الأساسظ 

  (6، ص حة 2012)الحكيم، 

التمويل الإسلامية بالم اربة هظ نوا من علاقات التعاون الاستثماري التمويلية،  إ ن نستنتف أن اريقة      

وهظ تعنظ أن يقدم شخ  لآخر ثرو  من نقود أو أشياء يتخذ الآخر من ش نها قرارات استثمارية. أو بتعبير آخر 

، إ  (12، ص حة 1998)قح ، أن يقدم شخ  لآخر عناصر إنتاجية دون أن يطلب منه السداد ال وري لقيمتها، 

يمثل التمويل المباح أو الإسلامظ تقديم ثرو  عينية أو نقدية، لقصد الاسترباح من مالكها إل  شخ  آخر يديرها 

 ويتصرف ييها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية. وهو ما يثبت صحة ال ر ية الثانية. 

ان مية، حت  وإن نستنتف مذلك أن صيلة التمويل بالم اربة المصلر  تلائم المؤسسات المصلر  الابتكار      

ا تلعب  أنههنام بعض المخاار العالية المرتبطة بتطبيقها سواء من جهة رب المال أو من ارف الم ارب، إلا

ن خلال مال م، وتشجيع رياد  الأعدورا مبيرا يظ عملية التنمية ودعم الابتكار وخلض يرص العمل المستحدثة

 تمويلها للمؤسسات المصلر  المبتكر . وهو ما يتلاءم مع صحة ال ر ية الثالثة. 

 الخاتمة: .5

شئة وخاصة بعقد شرامات وتحال ات مع مؤسسات مصلر  نااهتمت المؤسسات الكبرا يظ الآونة الأخير        

 الآن عل  لكبير والابداا بما يخدم المجتمع، يتعمل المؤسسات االمبتكر  منها، للاشترام يظ عمليات التطوير 

 دء نشااهممة لبدعم رواد الاعمال المبدعين والمتميزين يظ مجالاتهم، من خلال تزويدهم برؤوس الأموال اللاز

ليها صلت إيظ إاار عقد م اربة ي من لجميع الأاراف حقوقهم، من خلال ما سبض نوجز أهم النتائف التظ تو

 استنا:در
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  ن ملمال اأن صيلة الم اربة هظ أساس عملية التنمية الاقتصادية، لاعتمادها عل  التزاوج بين عنصري

إن اختل يوية، جهة والعمل من جهة أخرا، أي تمازج عناصر الإنتاج التظ تمثل أساس الاقتصاد والعملية التنم

 أحدهم اختل الاقتصاد واختلت العملية التنموية مكل.

  ر ، يهذا لمبتكاتتمثل صيلة الم اربة يظ التمويل الذي يشجع ويح ز المقاولاتية لاسيما المؤسسات الناشئة

ن البنوم زها عالمنتوج الذي يمكين المصارف الإسلامية من تويير وخلض الإ اية إل  الاقتصاد الوانظ، وتميي

 ت الكايية.التقليدية والتظ تشترا عموما مساهمة رأس المال وتقديم ال مانا

 ( الم اتكمن قو  عقد الم اربة خاصة عل  المستوا النظري، ب نها تسم  لحامل المشروا الابتكاري )رب

خير يجلب ا الأالذي لا يملك رأس المال ولا ال مانات أن يست يد من تمويل المصرف الإسلامظ )رب المال(، هذ

ته يظ لا يساهم إلا بجهده وخبرته وم اءرؤوس الأموال اللازمة وال رورية. وصاحب المؤسسة المصلر  

 التسيير. 

 ظ يرمته تعمل الم اربة عل  أساس مبادئ التمويل الإسلامظ الذي يحدد مي ية مكاي   المصرف حسب مشا

ظ يل  الزمن عاي   قيمة الدييْن وليس عل  أساس يتر  استخدام رؤوس الأموال. وبمعن  آخر، لا يمكن اعتماد المك

النقود( لمال )ايؤمد ال رق بين المصرف الإسلامظ والتقليدي الذي يعتمد عل  مد  دوران رأس حد  اته وهو ما 

ظ يالمقترض. يصاحب المؤسسة المصلر  المبتكر  يتحمل مسؤوليته يظ تسيير المشروا وللمصرف الحض 

 "لقةمراقبة العمليات يظ الظروف والشروا المت ض عليها "الم اربة المقيد " أو "الم اربة المط

  ن معينة متعتبر الم اربة المصلر  المستحدثة محالة خاصة من صيلة الم اربة الإجمالية، موجهة ل ئة

 سييري.م التصلار المستثمرين، ويكون ال مان ييها عن اريض تدخل ارف ثالث للقيام بعملية المرايقة والدع

 . المراجع6
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