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بسم الله الرحمن 
 الرحيم
------------------------- 

 

 فهو من صوابك وإن أخطأت فهو مني ومن الشيطان﴿ اللهم إن أصبت 
 وأعوذ بالله من الشيطان الرجيم ﴾.

 
ه مْ أَنْ  طاَئهفَة   لََمََتْ  وَرَحْمتَ ه  عَلَيْكَ  اللّهَ  فَضْل  وَلَوْلَا  ﴿ نـْ لُّوكَ مه لُّونَ وَمَا  ي ضه إهلَا  ي ضه

 وَالحهْكْمَةَ  الْكهتَابَ عَلَيْكَ  الَلّ   وَأنَْـزَلَ  ۖ   شَيْء  مهنْ  يَض رُّونَكَ وَمَا  ۖ   أنَْـف سَه مْ 
 ﴾.عَلَيْكَ عَظهيمًا  اللّهَ  فَضْل   وكََانَ  ۖ   تَـعْلَم   تَك نْ مَا لََْ  وَعَلَمَكَ 

 113النساء الآية : 
 

 يقول عبد الرحيم بن علي البيساني 
رَ  لَوه  :غَدههه  فيه  قاَلَ  إهلاَ  يَـوْمههه  فيه  كهتَاباً  أَحَد   يَكْت ب   لاَ  أنَهَ   رأَيَْت   إهنيه  "  هَذَا لَكَانَ  غَيـْ

 مهن أَعْظَمه  أَجَْْل ،وَهَذَا لَكَانَ  هَذَا ت رهكَ  أَفْضَل ،وَلَوْ  لَكَانَ  هَذَا ق ديهمَ  أَحْسَن،ولَوْ 
 . " البَشَره  جْ ْلَةه  عَلَى الْنـُّقْصه  اسْتيهلَاءه  عَلَى دَلهيل   العهبََه ،وَه وَ 

 الجماعة في المسجد الواحد ،مشهور بن حسن بن سلمان كتاب : إعلام العابد في حكم تكرار

 
 



 
 
 

 الإهـــــــــــــــــــــــــــــداء
اللهم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ،وباليأس إذا اخفقنا وذكرنا أن الإخف اق هو  

 التجربة التي تسبق النجاح .
احاطني برحمته الربانية  اللهم لك الحمد والشكر حتى ترضى إلى يوم اللق اء ،إلى من  

 وأطعمنا القدرة على تحمل عناء البحث إلى الرحمن الرحيم .
أهدي ثمرة جهدي هذا إلى من كان دعاؤهما سرُّ نجاحي ،وحنانهما بلسم جراحي ،إلى  

من رسمت مكانتهما الهيبة والوق ار ،إلى من مد الله في عمرهما ليريا ثمارا قد حان بعد  
    طول انتظار ...

 والدي الكريمين .إلى  
إلى توأم الروح ورفيقة الدرب وصاحبة الق لب الطيب ،إلى من رافقني منذ أن حملت  

 سجلاتي ،وسارت في الدرب معي خطوة بخطوة ولا تزال ترافقني ...
 زوجتي الكريمة .

 إلى من أرى التف اؤل بأعينهم ،والسعادة في ضحكتهم ... 
 أبنائي الأعزاء.

 ة كل واحد باسمه.وإلى جميع أفراد العائل
إلى الإخوة والأخوات ،إلى من تحلوا بالإخاء وتميزوا بالوف اء والعطاء ،إلى ينابيع الصدق  

الصافي إلى من معهم سعدت ،وبرفقتهم سررت ،إلى من كانوا معي في طريق النجاح  
والخير ،ومن افتقتهم في مرحلة من مراحل الحياة بفعل القدر ،إلى من عرفة كيف أجدهم  

   ..موني أن لا أضيعهم .وعل
 أصدق ائي الأوفياء.

 وإلى كل من فتح هاته المذكرة.
 

 : دوش حمزة  التوقيع                                                 
 
 



 
 

 اءــــــــــــــــوثن رــــــــشك
وبالقرآن  الحمد لله والشكر لله والصلاة والسلام على أفضل خلق الله ،الذي بسنته اهتدينا  

الكريم المنزل عليه تعلمنا . " إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ،ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ،ولا  
 تطيب اللحظات إلا بذكرك ،ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ،ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك " .

 ها علينابعد هذا الجهد المكلل في هاته الدراسة نحمد الله عز وجل على نعمه التي منّ ب 
كما لا يسعنا إلا أن نخص باسمى عبارات الشكر والتقدير إلى إدارة جامعة الشهيد حمة  

لخضر بالوادي على ما تقدمه في تشييد هذا الصرح المعرفي وبناء المعرفة وفق الأسس  
 العلمية ما يجعل منها قطبا علميا يفتخر به الجميع.

عرف ان لكل من اعطانا يد المساعدة في  إنه لمن الاعتراف بالجميل أن نزف تحية شكر و 
إنجاز هذا البحث ونخص بالذكر الدكتور المكي دراجي الذي تفضل بالإشراف على هذا  

البحث ف له جزيل الشكر على المجهودات التي بذلها في إشرافه على مراحل البحث ولم يبخل  
رحلة ف له منا كل التقدير  علينا بتوجيهاته المثمرة التي انارت لنا الطريق للوصول إلى هاته الم

 والاحترام .
إلى الق ائمين على مناقشة هاته المذكرة اعضاء اللجنة الموقرة لقبولها مناقشة الموضوع  

من ثم إثرائه من كل جوانبه ،إلى اساتذتي :عبد الفتاح حلواجي وعبد الحميد حامدي شكرا  
 .خاصا أثني به على جهودهما في رسم طريق النجاح طوال الموسمين  

لتكون بذلك وقفة الشكر الخاص إلى الأساتذة الق ائمين على عمادة إدارة الكلية وإدارة  
 قسم العلوم السياسية .

قدس رسالة في الحياة ،إلى الذين بذلوا جهودا كبيرة على مدار  أإلى الذين حملوا  
 اسمه .الموسمين مهدوا لنا بها طريق العلم والمعرفة إلى جميع أساتذتي الأف اضل كل واحد ب

 .إلى جميع من كان عونا لنا في بحثنا هذا ونورا يضيء الظلمة التي تقف أحيانا في طريقنا
 

: دوش حمزة  التوقيع                                                       



 

 
 

 مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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 أالصفحة  
 

 ةـــــــــــــــــــــــــــمقدم
ورثت الدولة  الزااررةة  اةدالا اقلاة مها  جةيم زلاةى   يعةا ز ىةي ال لاة وىيت ي اقا جةيدى   اقز  ييىة        
ونظةةةرا لا يينىةةةيت الأةةةلىع  مو ال لدو ةةة  ةةةةأ  عةةةل الع ةةةرلا لةةةرمس ال ةةةيا اللةةةي  وال وزةةة  اللاىيلاةةةأ وا  ةةةد ولوزأ 

 الةةةنج ملاةةة يلأ  لةةة لل  ةةةم ال    ةةةد يعةةةا ال نطعةةةن  ةةةلا اقلةةة هع  ةةةي اقلاةةة ل ير ولاععيرةةة  ونظي ةةة  اقا جةةةيد  الر 
اقشةةة را أ ةةةةةأ رلاةةةم ال لاةةةةدىيت ال ن وىةةةة  ال عمةةةيلا يعةةةةا يةةةي ن الدولةةةة  ملا  ال ةةةةةأ الاةةة را  زىيت ال ن ىةةةة  ال ل ععةةةة  

اا جةةيد اةةو   يدالةة  از  ييى  المأةةي  يعةةا  المييةةدلا ةةةأ  لةةل  1966اا جةةيدى   از  ييىةة       ةداىةة   ةةلا لاةةن  
والراةةأ اقز  ةةييأ ةنةةي  يعةةا الاةة را  زىيت  رياةةة   اوا جةةي  يلالاةةيت ي و ىةة  ةةةأ   لام ةةن الرلةةي  العمةر والططيلةة  

 ل ةةلا اقأةةطراطيت وال معطةةيت ةةةأ ملاةةلير سي ةة  الةةنع  ييرةةدات إطةةير اقلاةة ث يرات الوطنىةة    مةة  ورا سةةي طي لاةةيس 
 وةمي للألاواق الليل ى  زلعت  نجي يرأ  للأا يت الدالعى   ا ل رلا 

وةةأ ة ةرلا ال لططةيت ال ن وىة  إ ا  ةي  1977-1967لاة ث يرة  الأةل    ةلا لاةن  ويعا الرام  لا الزجةود اق
ال   ةنت  لا لهل  الدول   شيرةي أل   مأعت إلا 1980/1985إل جي ة رلا ال لط  الل يلاأ ا وااأىعت 

 1986ن ير  إ زيةى  لجوجييعا  لا وى  لعىض نلاب الططيل  وال أ لارييلا  ي اس ات طعلة  ا ا ة  الة رولىة  
  عا اي طير ملا لاوق الل   ةأ الزاارر  مرولا طيللاىيلا  اقا جيدى  ال ل  دلا  لا طرع الدول  ةأ ي  ال رالا ي

جهلايت اا جيدى  الجدع  نجي ةإ ىمو ولا ي  س ه اقل هقت وا رسي زل  المير  لا يعا اقا جيد الزاارر  
النجةةةوض طيقا جةةةيد الةةةوطنأ واللةةةروم  ةةةلا ما ةةة  ال د ونىةةة  اللينمةةة  طيل وزةةة  إلةةةا ال يلالاةةةيت ال يلىةةة  الدولىةةة  ةةةةأ 

اا جةرت  1998-1994 لال نيت المرلا ال يأأ  ل ن ج  الزاارر ة لل لاىيلا   مشةعى  ةةأ ة ةرلا ال لةد   الجىيعةأ 
لا را  زى  ةأ  سنى  النظيم  سي ة  ا  وال يلى   جيلاة جي  غ رات إ زيةىي جي يعا  لالا لا الزوانب النمدى  د ولوزى  وا 

اقجةةهلايت اقا جةةةيدى  مدت إلةةةا اأةةةطراب ية ةةر ةةةةأ اللرةطةةة  اللي ةةة  لع شةةةغ   ةةةأ الزاارةةةر  لاةةةيسم ةةةةأ  عةةةيام 
الططيلةةةة  ليجةةةة  لةةةةها ال لاةةةةل نيت  لا ةةةةم اأةةةةطرت ال يلالاةةةةيت الل و ىةةةة  اقا جةةةةيدى  إلةةةةا  لاةةةةرة   ةةةةي ىعةةةةوق 

  يلالا  ي و ى  ةأ س ه الع رلا   1000يي   واعن م ثر  لا  000 500
إلا  رلاعةة    لاةةىس الدولةة  الزد ةةدلا يي  ةةداد لعثةةورلا ةةةأ  ةة  ىم ال يلالاةةيت والشةةرييت الليجةة  إلةةا م ةةهل الدولةة   

طغى   رلا خ اقلا مها اقا جيد  لعدول  وال    ةد يعةا سوىة  اللاىيلاة  ال لاة مع  دولا اقس  ةيم ةةنةي  اطةي  لةي  
ايةد اللي ة  للاىيلاة  الاة ث يرة  واأةلا  اوا جةي وطنأ ىلايسم ةةأ  لام ةن ال ن ىة  اقا جةيدى  ةةأ إطةير ا لاةس والمو 

المطي  اللي   اجطدم ةنظيم  ر  ا يعا اللاوق اللارلا مدلة   يلالاةي جي لامطة  لامىمىة  نزةم ينجةي أةل  ا دا  
 ار عي  يدد ال لارلا لا ةأ المطي  الل و أ  طلاةب اقا جيد  وار عي   لدقت الططيل  طشي    لاير  

ةةرض يعةا طي لايس ةأ  ني أ و  رلا اللول     جيى  المرلا ال يأأ وال   ث نالليلم ةأ     شجدهال اللارالإلا 
اقا جيد الليل أ واللةروم  ةلا ا ا ة  اقا جةيدى  ال ةأ ال درةزأ  ي  اقند يمالزاارر   ث   الزجود ةأ  لالا 

لةها ال ةداة ر ال لاوقت ال أ طةرمت يعةا اللاةيلا  الدولىة   ةلا و إييدلا سىيع  اا جيدسي   يشىي  لين جي  ةلالت إلا 
ةراا  لل ة  لايسم  اقا جيدى  واللاىيلاى  والمينونى  واقز  ييى  ةأ لعن ة ر   لاعالا لهلا ث ير ال لاعأ وا زنةأ وا 

العر  اقلا ث يرة  وال ااىي ال  يلا  و طوةر المطي  اللي  وال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  والع الا ىلدالا الةنى  
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 بالصفحة  
 

 جةيدر الةدل  وةةر  الل ة  و  ة   الططيلة  و لالاةلا الةدل  المةو أ وةةن  ا لايلاى  قا جيد اللاةوق ةةأ  ةوة ر
 اوايد زد دلا للهايت الل   ط ي   زيوب ولاري  اقلا ث ير ولارة  ال لا ث رةلا  

ييشةت لهلجةي الزاارةر طلاةولاة   1999وين  ز  لا  ى  قر عي  ملالير ال لارواةيت ةةأ ا لاةواق الليل ىة  لاةن  
يلا  إنعياى   ولالى  ةجدع رةي  لدا الن و اقا جيد  وديم ال شغ    لا مز   يلى  اي  دت  لا لهلجي يعا لاى

 ييةلاةةة  الططيلةةة    زلاةةةدت سةةة ه اللاىيلاةةة   ةةةلا لةةةها الةةةةرا   اقلاةةة ث يرة  الط ولاةةة  ةةةةأ اطةةةير ةرنةةةي   اقنلةةةي  
 لا ةةةم الاةةةةيدلا ةةةةأ  لةةةدقت الن ةةةو النةةةي   ال لاعةةةأ   ر ةةةب ينجةةةي اةةةةيدلا ةةةةأ  لاةةة وى  2014-2001اقا جةةةيد  

     لا لها لعن  شيرةي الا ث يرة    طعب  شغ   ال اةد  لا ال د اللي ع  ال شغ
ول ي يينت الططيل   لا مسم وملطر ال شيهت ال أ  لينأ  نجي  لظم النظم اقا جيدى  ةأ الليلم وال أ  يد  

  يي ةة  إلةةا ن ةةير  لاةةعةى  ةةةأ ال زةةيا اقا جةةيد  واقز  ةةييأ  ةإنةة   ةةلا ةةة لا مسةةداع اللاىيلاةة  اقلاةة ث يرة  طجةةع
ال شغ   ال ي    مو طلطيرلا ملرى زل   لدقت الططيل  ةةأ مدنةا  لاة وىي جي  ية لا   ةدل  الدولة  طيلاة ل يا مدوات 
اللاىيلاةةة  ال يلىةةة  وال   ثعةةة  ةةةةأ اقنعةةةيق اللايةةةو أ واخ ةةةرادات اللي ةةة   ةةةلا لةةةها الاةةةةيدلا ةةةةأ لازةةةم اقنعةةةيق لعمىةةةيم 

 ط شيرةي يي   يعا نطيق والاي 
 : دراسةلأهمية ا

 ةةة  أ اس ىةةة  الدرالاةةة   ةةةلا وااةةةي  لرةةةة  ملا  وأةةةو  اقلاةةة ث ير وار طيطةةة  طيللاىيلاةةة  ال يلىةةة   : الأهميـــة العلميـــة  1
والنمدىةة  وال شةةرةليت المينونىةة   لةةم  عةةن مس ىةة  ية ةةرلا  ةةلا طةةرع الطةةيلاث لا ةةةأ ةداىةة  ا  ةةر  ةةي  ةةي  شةةيع   عةةل 

و لام ةن اقلاة مرار اقا جةيد  واةةيدلا اللاىيلا   لا دور ةيي  ةأ يث ر  لا الةعدالا ةأ لاة   ديم اقلاة ث يرات 
 لةدقت الن ةةو ونلاةب ال شةةغ    إ   لةد الزاارةةر  ةلا الةةدوا لاد ثة  اللجةةد ةنظةيم اللاةةوق اللاةر  ي ةةي الا اللاىيلاةة  
اقا جةةيدى  ال عىةة  لةةم  ةة م ا لةة  ةجةةي ةلةةه إق ةةةأ  ن جةة  ال لاةةل نيت  ط لاةةعوب اقلاةة ث ير الةة   ميطةةا دورا 

د  ةةةأ لاةة لا يينةةت الزاارةةر   طةةي ملاةةعوب ال لطةةى  ال ريةةا    واةةد ال ا ةةت طةةيراا لعدولةة  ةةةأ النشةةي  اقا جةةي
اللايو   طي ل  طآلىيت اللاةوق ةةأ لاىيلاةي جي اقا جةيدى  إلةا زينةب إدارلا ال ن ىة  وةةن اقلاة ث يرات ال لططة  

 لةعوغ ا سداع ال نشودلا  
ل طة  الةدوا ي و ةي ل ةي  ةوةره وق  لعا يعا ملاد اس ى  درالا  اللاىيلا  اقلا ث يرة   ةجو اللىير ال      لاة

 ةةةلا  ااىةةةي طيلغةةة  ا س ىةةة   والزاارةةةر إلاةةةدى  عةةةل الةةةدوا ال ةةةأ  لاةةةلا إلةةةا  طةةةوةر اخطةةةير المةةةينونأ وال شةةةرةلأ 
لهلا ث ير وملىي   وربط  ط ز وي   لا اللاىيلايت ال ل عع  لجوجي طلد ة رلا اقجهلايت ط ي ىلامةن  لةدقت 

    ييأ ةأ الل   وال شغ   وسو لان ىأ ن  الدلا ور ةأ ا لايس  منل  ةأ ال ن ى  اقا جيدى  والا مرار از
 ظجر مس ى  س ا الطلام  لا مس ى  ال  غ رات ال أ ىليلزجي و لل  ةلا لةها النظةرلا ال  اا ةدلا  : الأهمية العملية .2

لظةةيسرلا الططيلةة   ةةلا زجةة  ويةة ا يىعىةة   شةةزىي ال شةةيرةي اقلاةة ث يرة   ةةلا لةةها اللاىيلاةةيت ال ل ععةة   ةةلا زجةة  
  جأ  طلام لة :ملرى ة

اقلاةة ث يرات الل و ىةة  لعدولةة  و ةةدى   ث رسةةي يعةةا ال وزجةةيت اللي ةة  للاىيلاةة   غ  ةةر اللهاةة  ال وزةةودلا ةةة لا  -
ال شغ   ليج  طلد ال طيدرات ال أ مطعمةت  ةلا لةها ال لجىجةيت ال يلىة  الأةل   ةأةه يةلا ا زجةالا 

ال شةةغ   طيلشةةي  الةة   ىلاةة   ةةةأ والآلىةةيت واخزةةرا ات ال ةةأ    يشةةا  ةةي اقجةةهلايت اللايجةةع  و ةةديىم 
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 جالصفحة  
 

ال       ي ال  غ رات اللايجع  ةأ لاوق الل ة  ال لروأة  مو ال طعوطة   لجوجةي إ ا يع نةي الا  شةيع  
 الططيل  شيعت ما    لا لجى  يعا الرام  لا  لالا الدول  ةأ ان جيم طلض اللاىيلايت للاعجي   

   والةة    ر  ةةا ةةةأ  ةنةةأ لاىيلاةةيت  جةةب مس ىةة  سةة ا الطلاةةم أةة لا اخطةةير الزد ةةد الةة   ةةةدم ى لةة   يينةة -
اقجهح اقا جيد  الرا أ إلا  ليلز  اخل هقت ال أ مةرا جي اللاىيلاة  ال يلىة  والنمدىة  و لةل ة شةزىي 
اقلا ث ير اللي  واللالأ لزعةب اقلاة ث ير ا زنةةأ طيي طةير ملا ملاةيس ال شةيع  ىي ةلا ةةأ نمة  ريوس 

 ى  وطيل يلأ  لام ن اقلا مرار اقز  ييأ  ا  واا ال يةى  لديم يزع  ال ن ى  اقا جيد
 لا لها س ا الطلام نل   يعا إيطي   علا ر و م ىم ل رلاع  سي   ولالايلا   ةلا  ةيرةخ اقا جةيد الةوطنأ  -

 ل  ةةد يعةةا لاىيلاةة  إنعياىةة   1999وال ةةأ شةةجدت نويةةي  ةةلا اقلاةة مرار ةةةأ ظةة  الطلاةولاةة  ال يلىةة  طلةةد لاةةن  
الدولةة  لع ةةدل  ةةةأ اللاىةةيلا اقا جةةيدى   ةةلا لةةها اقلاةة ث يرات   ولاةةلى  اي ةةةرت اللاةة  الولا ةةد الةة      ع ةة 

 الل و ى  ةأ ديم  وزجيت اللاىيلا  ال شغ عى  واللاد  لا ظيسرلا  عيام الططيل  
إةةراا الاةةطيب الططيلة  ةةةأ الزاارةةر و لرةة  اقزةةرا ات والآلىةيت ال لاةة لادث  ةةةأ إطةير ال شةةيرةي اقلاةة ث يرة   -

    لعلاد  لا الظيسرلا واةيدلا ةر  ال شغ 
 لاعى  الأو  يعا  لا رلا اللاىيلا  اقلاة ث يرة  ةةأ إطةير اقجةهلايت اقا جةيدى  وال لةرع يعةا ن يرزجةي  -

  و لرة   دى  لايس  جي ةأ رةي  لدقت ال شغ   
 لموضوع :أسباب اختيار ا

لمةةد يةةيلا ال ىيرنةةي لجةة ا ال وأةةو  نةةيطي  ةةلا انشةةغيلني ال ة ةةر طةة  يةةولا ملا  لاةةيل  ال شةةغ   ةةةأ  : يــةأســباب تات  1
الزاارر زوسرة   وسأ  شي   طما  طرولاةي يعةا الةرام  ةلا الةةرا   ال ةأ لاةطر جي اللايو ةيت ال  لياطة   وسةأ 

ةنةةةةةأ إلاةةةةةدى المأةةةةةيىي اللالايلاةةةةة   ةةةةةر ط  طي لاةةةةةيس ة لام ةةةةةن ا  ةةةةةلا واقلاةةةةة مرار اقز  ةةةةةييأ لجوجةةةةةي طلةةةةةد  
اقجةهلايت اقا جةةيدى  واللةةروم ةةأ ارةلاىةة   يلىةة  طلةةد ار عةي  ملاةةلير الة ةةروا  ل شةةد سي ة  ا ل ةةرلا  ةةلا زد ةةد 
انلعيأةةي ةةةأ الاةةليرسي  وال نةةيدالا ة ةنةةأ لاىيلاةة  الاةة ث يرة  اوا جةةي المطةةي  اللةةي  واقلاةة ث يرات ا زنةىةة  إلةةا 

 زينب اقلا ث يرات الل و ى   
 زرب  اللاد ث  ةأ ظ  اقجهلايت اقا جيدى  و ي نزةم ينجةي  ةلا  لاةوقت انطهاي  لا ال : أسباب موضوعية  2

ش عت ز ىي الزوانب اقا جيدى  واقز  ييى  واللاىيلاى       زلعت  لا  وأو  اللاىيلا  اقلا ث يرة  ودورسي 
لا ةأ  لام ن المعالا النويى  ةأ  جلاى  اقل هقت اللايجع  ةأ الزوانب اقا جةيدى  واقز  ييىة  النيز ة  ية

النميشةيت ال ةأ  ةدور ال ةوم ةةأ دوال ةب جةني المةرار وال لةيةر اللع ىة  وال نةيةر اقيه ىة   والةةرا    ر لل  لاو 
ال ل ععة  للألاةةااب اللاىيلاةى   لاةةوا أةةرورلا ان جةيم لاىيلاةة  ط ولاة  ةةةأ  زةةيا اقلاة ث ير  ل ةة  يعةا  اةةةد  ةةلا 

ولا ةة لل مةأةة  ةةد   ل ةةدارل  لةةدقت اللاةواةا و ةة ل   اللاةوازا ال ةةأ  ل ةةرض اقلاة ث يرات  ةةلا زجة  ثينىةة  ل  ةة
 ال شغ   و لام ن اقلا مرار اقز  ييأ إلا زينب اةيدلا  لدقت الن و اقا جيد  

 أدبيات الدراسة :
لمد  نيولت اللد د  لا الدرالايت الزي لى  لاوا  يعا  لا وى ال يلا ر مو ال يزلا  ر مو الةدي وراه طيخأةية  إلةا 
الدرالايت ال وثوا  ةأ ال زيقت اللع ى  والدورةيت وال  ب ال أ  نيولت  وأو  لاىيلايت اقلا ث ير وية ا الططيلة  
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 دالصفحة  
 

ث ير ةةةةأ لعةةةن  نيجةةةب الشةةةغ  وةةةةن الآلىةةةيت وال شةةةغ    لا ةةةم م ةةةدت  لظةةةم سةةة ه الدرالاةةةيت يعةةةا مس ىةةة  اقلاةةة 
ال لا لادث   وةأ لادود لالت إطهيني لاوع ن ير طلض  نجي وق ىلنأ  لل منني ملاج نيسي طمدر  لايول ني المرةط  

  نجي ةأ درالا ني  لا مس جي ن ير:
يعىةة    2004-2003درالاةة  لةةة يةةةد المةةيدر طيطةةي : الطلاةةم  مةةدم لن ةة  درزةة  الةةدي وراه ةةةأ اللعةةوم اقا جةةيدى    1

اللعوم اقا جيدى  ويعوم ال لا  ر  زي ل  الزاارر  طلنوالا يلاىيلا  اقلا ث يرات ةأ الزاارر و لاةدىيت ال ن ىة  
ةةةأ ظةة  ال طةةورات الليل ىةة  الراسنةة    إ  لايولةةت سةة ه الدرالاةة   نةةيوا مثةةر اللاىيلاةة  اقلاةة ث يرة  يعةةا ال ن ىةة  

يد ال وزةة  والةةدواةي ال ةةأ لاةةريت طل عىةة  اقا جةةيدى  ةةةأ ظةة  ال طةةورات الليل ىةة  لجوجةةي ةةةأ ظةة  اقا جةة
 اقجهح اقا جيد  واقس  يم طيللاىيلايت ال شزل  لهلا ث ير ا زنةأ و مىم الآثير النيز   يلا  لل  

 يعىة  اللعةوم  2013-2012درالا  لة يرة   ةرلاأ : الطلام  مدم لن   درز  الدي وراه ةأ اللعوم اقا جيدى    2
 طلنةوالا ي مس ىة  اقلاة ث ير ا زنةةأ ال طيشةر  3يعوم ال لا  ر  زي لة  الزاارةر اقا جيدى  واللعوم ال زيرة  و 

ةأ الدوا الني ى   ي درالا   ميرن  ة لا الج لا   ريىةي   جةر والزاارةر  طلا ةم  شة   سة ه الدرالاة  دوق  ات 
ةةةةأ  لاع ةةة  مثةةةير اقلاةةة ث ير  2010-1993طةىلةةة  اا جةةةيدى  واز  ييىةةة    طي نةةة   لا ةةةم  ريةةةا يعةةةا ة ةةةرلا 

واةةينولا  طةةوةر  1993زنةةةأ ال طيشةةر يعةةا اقا جةةيد الزاارةةر  و م ى جةةي ةةةأ ظةة  اةةينولا  راىةة  اقلاةة ث ير ا 
  2001اقلا ث ير الجيدر ةأ لان  

 يعىةة   2010-2009درالاةة  لةةة ىلاىةةيو  لاةة  ر : الطلاةةم  مةةدم لن ةة  درزةة  الةةدي وراه ةةةأ اللعةةوم اقا جةةيدى    3
رر طلنوالا ياقلا ث ير اللربأ الة نأ ة لا الوااي وال لادىيت ةةأ اللعوم اقا جيدى  ويعوم ال لا  ر  زي ل  الزاا

  :درالاةةة  لايلةةة  الزاارةةر   جةةةر  ا ردلا  اللاةةلودى    ةةةةأ  لايولةةة   2008-1998ظةة  الرسينةةةيت اللاد ثةة    
ل لرة  اقجهلايت ال ةأ اي ةت ةجةي الةدوا  لاة  ال ميرنة   ةلا مزة   ةوة ر  نةيس  نيلاةب لهلاة ث يرات ل ةديىم 

  ش رل  الل   اللربأ ال
 يعىةة   2009-2008درالاةة  لةةة لاةةييو طيىةة  : الطلاةةم  مةةدم لن ةة  شةةجيدلا ال يزلاةة  ر ةةةأ اللعةةوم اقا جةةيدى     4

اللعةةوم اقا جةةيدى  ويعةةوم ال لاةة  ر  زي لةة   ةةلا  ولاةة  ةةةلا لةةده  الزاارةةر طلنةةوالا ي اقنلةةي  اقا جةةيد  ةةةأ 
ارر إلةةا ان جةةيم لاىيلاةة  اقنلةةي  الزاارةةر وااةةي ومةةةيق   لا ةةم ريةةات الطيلاثةة  يعةةا ا لاةةطيب ال ةةأ مدت طةةيلزا 
 اقا جيد  ةأ نظرلا ةى ي لاممت س ه اللاىيلا  للأسداع ال لاطرلا لجي      

و ل ع  سي   الدرالاة  يةلا الدرالاةيت اللاةيطم  ةةأ يونجةي  لةيل   وأةو  اللاىيلاة  اقلاة ث يرة  طةيل ري ا يعةا    
الزاارر  ةلا نيلاىة   و ةلا نيلاىة  ملةرى سةأ  مة  يعةا ا سةداع اللامىمىة  ال  ولةيلا  ةلا  لةل  م  يعةا ال لاة وىيت 

لةة ير  لام ةةن الشةةغ  لز ىةةي ةرةةيت الغ ةةر اا جةةيدى  وطيل لاد ةةد يعةةا  لاةة وى  لام ةةن ا  ةةلا اقز  ةةييأ ونلةة  طي
 2016-1990ال ز  ي ةأ جورلا ةد ع  ق  ر  ا يعا اقا جيد الرةلأ   رياةلا يعا ة رلا  ي طلد اقجةهلايت 

 و م ى جي ةأ ظ  اوان لا  راى  اقلا ث ير 
  ل ع  ا وأي   لا دول  إلا ملرى ي  لالاب ظروةجي   لا ثم ق ى يلا ملا  مدم درالا  ى يلا  ل ى جي يعا
ي  ا نظ    ويعى  ار   ني ملا   ولا الدرالا  يعا الزاارر طلا م  غطأ  ز   انشط  وةرو  اقا جيد الزاارر  



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       ع                                       امة    مقدمة   ه
 

 هالصفحة  
 

ةأ  زيا اللاىيلا  اقلا ث يرة  ودورسي ةأ  وة ر  نيجب الشغ   يعا ملا   ر سي   الدرالا  ة طورات اللاىيلا  
    2016-1990اقلا ث يرة   ي ال ري ا يعا ة رلا  ي طلد اقجهلايت اقا جيدى  

 :إشكالية البحث 
ةةةأ إطةةير  ةةي  ةةم  لامىمةة  ةةةأ ظةة  اللاىيلاةة  اقلاةة ث يرة  وبرا زجةةي الط ولاةة  ةةةأ  لام ةةن نلاةةب ال شةةغ      ةةلا 

 ال شيع  ال لاورة  ل ليلز  س ا ال وأو  :
  ي  دى   ث ر اللاىيلا  اقلا ث يرة  يعا ال شغ   ةأ ظ  اقجهلايت اقا جيدى  ةأ الزاارر؟

 ى  ى يلا طرح ال لاييقت العريى  ال يلى  : لا س ه اخشييل
  ي سأ وألى  اقا جيد الزاارر  اة  اقجهلايت اقا جيدى  ؟ -
  ي سأ مسم ا لاس وال لاددات ال شرةلى  والآلىيت والةرا   الداي   لعلاىيلا  اقلا ث يرة  ؟ -
نلةي  اقا جةيد  يعةا  ي  دى   ث ر ال ولاي ةأ اخنعيق الليم الة   ولةده ةرنةي   اقلاة ث ير ةةأ إطةير اخ -

  لدقت ال شغ   ؟
 س  الا طيي  اللايو   الزااررة  يةر ةرا زجي و لططي جي ال ن وى   لام ن مسداع اللاىيلا  ال شغ عى  ؟ -

 :البحث  فرضيات
  زيا مسم العروض ال أ  م اقلا نيد يع جي ةى ي  عأ :إى يلا 

 اطي  ال لاروايت   ر ط  اقا جيد الزاارر  طيل طورات ال أ  لادم يعا  لا وى  -
يرةت الزاارر ان ليشي  نظى ىي و شرةلىي ةجدع ديم ال شروييت ال لاعى  والا مطيب اقلا ث يرات ا زنةىة   -

 ةأ إطير اقجهلايت اقا جيدى  
  يعةا  لةدقت ال شةغ   2014-2001 يثر لاىيلا  ال ولاي ةأ اقنعيق ال   ولد   الةرا   اقلاة ث يرة  ي -

 والططيل  
اقزةةةرا ات والآلىةةةيت ال  لةةة لا ةةةةأ إطةةةير اللاىيلاةة  اقلاةةة ث يرة  ولاةةة ع  قلاةةة غها الطياةةةيت الطةىلىةةة     ثةة   -

والطشرة  وال يلى  لاوا  ال ل  دلا  لا طرع الدول  مو يعا ال طيدرات ال ا ى  ل لام ن اعالا اا جيدى  والا مرار 
 ا وأي  اقز  ييى  

 : المنهج المستخدم
يلى  ال طرولاةةة  ةىةةة   ةةةم اقي  ةةةيد يعةةةا ال ةةةنج  الوجةةةعأ والةةة     نيلاةةةب  لامىمةةةي  سةةةداع سةةة ا الطلاةةةم ولاشةةةي

والدرالاةة   ينةةد ال طةةرق لع عةةيسىم ا لايلاةةى  ال ر ططةة  طلاىيلاةةيت اقلاةة ث ير وال شةةغ    ال طلةةم طيل لاع ةة  واقلاةة مرا  
رةر  ل  ةةةد لا ةةةةأ  لةةةل يعةةةا الةىينةةةيت واخلاجةةةيرىيت الجةةةيدرلا  ةةةلا الزجةةةيت الرلاةةة ى   طيخأةةةية  لهلاةةة لين  طيل مةةةي

والدرالايت الجيدرلا يلا ال نظ يت الدولى  ةأه يعا الموان لا وال  ةب وال رازةي اللع ىة   ات الجةع  طيل وأةو    
 لا ل ن لا ةأ  لل طيل دل  المينونأ وال يلالاأ  لعوجوا إلا  لاع   وااي الموى اللي ع  طيلزاارر ال ش غع  والغ ر 

الزاارر ةأ ظ  اللاىيلايت اقلا ث يرة  ال ل ععة  يةةر اللامةب  ش غع  طيخأية  إلا  طورات الططيل  وال شغ   ةأ 
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 والصفحة  
 

الا نىةة   ريةةاةلا ةةةأ  لةةل يعةةا ة ةةرلا اقجةةهلايت ة لاع ةة   ل عةة  الزةةداوا واخلاجةةيرىيت طغةةرض الوجةةوا إلةةا 
  عل   اقلا ث ير ود ني ىي    ل لام ن اقلا مرار والن و اقا جيد  و راى  ال شغ   

 : خطة الدراسة
 ةةلا لةةها سةة ه الدرالاةة  وال ةةأ  جةةدع الةةا إثةةرا  و لاع ةة  ال شةةيع  الطلاثىةة  ةةةأ إطيرسةةي  لاةةيول لا ال لايةظةة  يعةةا 

 ال لاعلا  ال نطمأ وال درم ةأ طرح ا ةيير ادر اخ ييلا  لا لها ثهم ةجوا ييل يلأ : 
إلةةةا  يسىةةة   وال شةةةغ    طراني  ةةةلا لهلةةة  زةةةي   لاةةةت ينةةةوالا اخطةةةير النظةةةر  للاىيلاةةة  اقلاةةة ث يرالأول: الفصـــ 

اقلاةة ث ير ولاىيلاةةي   ةةةأ  لاد ةةد ز عةة   ةةلا ال عةةيسىم ار ططةةت طةةيل لرة  واللنيجةةر وا سةةداع وا س ىةة  وال لاةةددات 
وا نةةوا  ويةة ا الشةة لا طيلنلاةةط  لعططيلةةة  وال شةةغ   ولاىيلاةةي جي  لاةةيول لا ربةةة  اخطةةير ال عةةيسى أ ط وأةةو  لاىيلاةةةيت 

ةةةةةأ إطةةةةير  وزةةةة  يةةةةول أ طغةةةةت يعىةةةة  ال لاةةةةوقت  اقجةةةةهح اقا جةةةةيد  و ةةةةي ىشةةةةجده اللةةةةيلم  ةةةةلا لاريىةةةة  والاةةةةل 
 اقا جيدى   

واةةد زةةي   لاةةت ينةةوالا وااةةي لاىيلاةةيت اقلاةة ث ير و  ث رسةةي يعةةا ال شةةغ   ةةةأ الزاارةةر  نمةة  ة جةةي الفصــ  النــان  : 
يعا  لاير اللاىيلا  اللي   لهلا ث ير  لا لها لا ي جي ا لايلاى  ومطرسي ال شةرةلى  وملىي جةي ال نع  ىة   ةةراةلا ةةأ 

 يشرا جي اخ زيةى  و لىمي جي الررىلاى    لنريا ةأ طرلاني يعةا  ملاةىم ال رالاة  إلةا ثةهم ة ةرات الاة نيدا إلةا  لل 
اي  ةةةةيد اقا جةةةةيد الزاارةةةةر  يعةةةةا إ ةةةةرادات ال لارواةةةةيت  نطعمةةةة لا  ةةةةلا  رلاعةةةة  ال لططةةةةيت ال ن وىةةةة  إلةةةةا  رلاعةةةة  

ةةةة لل يعةةةا  رلاعةةة   ةةةي طلةةةد اقجةةةهلايت واةةةةيدلا  مةةة نللةةةا اا جةةةيد اللاةةةوق  ااقجةةةهلايت اقا جةةةيدى  وال لاةةةوا 
  اق رادات ةأ إطير ةرني   اقنلي  اقا جيد  

مل  العج  ا ل ةر والثيلةم ينةوالا اقلاة ث ير ةةأ ال يلالاةيت الجةغ رلا وال  ولاةط  يآلىة  ل لام ةن الفص  النالث : 
ت ال ةةأ  جةةدع إلةةا  راىةة  ال شةةغ   ةةةأ الزاارةةر  نوأةة  ةجةةي  لاةةيرسي و طورسةةي طلةةد إلاةةدام اللد ةةد  ةةلا اخجةةهلاي

ة لل مس ى  الآلىيت ال لا لادث  ةأ إطير  ديىم ال طيدرات ال ا ىة  و ن ى   زيقت اقلا ث ير ةأ س ا اخطير لنةرا 
ي لاةةةد الريةةةيرا ا لايلاةةةى  ال ل  ةةةدلا ةةةةأ  طةةةوةر اقلاةةة ث يرات ال لادثةةة  ل نيجةةةب الشةةةغ  و م ةةةىم دورسةةةي وال لاةةةدىيت 

الأو  يعا مسم ال رالا  ال أ  رت ةجي اللاىيلا  اقلا ث يرة  و م ةىم لاجة ع جي ا لايلاى  ال أ  ن ظرسي لنلاع  ة لل 
 وةن  ي  جرح ط  الزجيت ال لايول  يلا إدار جي  

و ن جةةأ الدرالاةة  طيلاةة له  مسةةم الن ةةير  ال ةةأ  ةةم ال وجةة  إل جةةي ومسةةم ال م رلاةةيت ا لايلاةةى   لنمةة  يعةةا مةةةيق 
 ليل ى  وال لاعى  سي   الدرالا  و وا ة جي لع  غ رات اقا جيدى  ال

 صعوبات البحث : 
إلا  لا ة لا مسم الجلوطيت ال أ اي رأ ني ةأ إنزيا س ا الطلام سأ  عل الجلوطيت الةأ  مة  يةيدلا م ةيم ا  

 طيلام مس جي :
 ش  ال لعو يت اللاد ث   ات الجع  طيل وأو   وجلوط  اللاجوا يع جي نظرا للاريى  ال وأو  ولالايلا     -
 وال هةجي ةأ طلض ا لاىيلا  لا  جدر الا ملر   طي لا الةىينيت اقلاجيرى   -
 الوجةةةوا إلةةةا ن ةةةير  ا ثةةةر  ل ةةةىمنظةةةرا  س ىةةة  ال وأةةةو  ةإنةةة    طعةةةب واةةةت م ةةةةر ونعةةةس اطةةةوا  ةةةلا مزةةة   -

قلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لدا جي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ دوال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرار وال لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةر اللع ىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ل الأولـــــــــــــــــــــــالفص
 

 والتشغيل الإطار النظري لسياسة الاستثمار 
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 .  ــــــــوالتشغيار ــــــــــاسة الاستنمــــــــار النظري لسيــــــــالإط:   الأول ــــــــــالفص
 د :ــــــــــــــــــــــــتمهي
وال طةةةةةةور الةةةةةة     يدىةةةةةة هلاةةةةةة ث ير ي  غ ةةةةةةر اا جةةةةةةيد    ةةةةةةلا لةةةةةةها الةةةةةةدور الةةةةةة   لا س ىةةةةةة  اقا جةةةةةةيدى  إلا 

يقدلةةةةةةةير والةةةةةةةةدل  واقلاةةةةةةة جهل و لاةةةةةةةة وى ملايلاةةةةةةةى    لعةةةةةةةةن طىشةةةةةةةجده ق لاةةةةةةةى ي وار طيطةةةةةةةة  ال طيشةةةةةةةر ط  غ ةةةةةةةةرات 
 اقا جيدى   ال شغ   والن و وال ن ى  

  ةةةةةةي  زةةةةةةدر ةنةةةةةةي  نةةةةةةيوا طلةةةةةةض الزوانةةةةةةب الجي ةةةةةة  للنجةةةةةةر اقلاةةةةةة ث ير ولاىيلاةةةةةةي   ي لاةةةةةةد الرسينةةةةةةيت ال ةةةةةةةرى 
 ال أ زندت لجي ي  ال وارد ال يلى  والطشرة  ل لام ن الجدع  

ةيللاىيلاةةةةةة  اقلاةةةةةة ث يرة  لىلاةةةةةةت طيلل عىةةةةةة  اللاةةةةةةجع  مو ال مع دىةةةةةة  ةةةةةةة   لا ةةةةةةيم إلةةةةةةا زجةةةةةةد ية ةةةةةةر وواةةةةةةت طوةةةةةةة  
 طةةةةةةي  الةةةةةةةرا   واللطةةةةةة  ال نيلاةةةةةةط  ةةةةةةةأ ظةةةةةة  إق ةإلاةةةةةة را  زىيت   نويةةةةةة  ولةةةةةةلا   لامةةةةةةن  لةةةةةةل وا طيرعةةةةةة ونعمةةةةةةيت 
 ل لام ن ا سداع ال رزولا   واخجراراللاة   

ول ةةةةةي يينةةةةةت اشةةةةةةييلى  ال شةةةةةغ    ةةةةةلا ةةةةةةة لا الجةةةةةلوطيت ال ةةةةةأ وازج جةةةةةةي الزاارةةةةةر  زلعةةةةةت  ةةةةةةلا لاةةةةةوق الل ةةةةةة  
 ل عةةةةة  ال نظةةةةةرةلا  لا ةةةةةا اجةةةةةط   وأةةةةةويي ىعةةةةةرض نعلاةةةةة  طشةةةةةي   عةةةةة  م ةةةةةيم جةةةةةينلأ المةةةةةرار  اس  ةةةةةيم لاةةةةة  

وال يلالاةةةةةةيت والج رةةةةةةيت ال ل ععةةةةةةة  وال عيةةةةةةرةلا والطةةةةةةةيلاث لا  و لةةةةةةل طةةةةةةيلنظر إلةةةةةةةا لطةةةةةةورلا ظةةةةةةةيسرلا الططيلةةةةةة    ةةةةةةةلا 
ا جةةةةةةي اللةةةةةةرض و لاىيلاةةةةةة   لاي ةةةةةة  ا وا  طةةةةةةي لا ةةةةةةم ال    ةةةةةةا ةةةةةةة لا منوايجةةةةةةي   ةةةةةةي ىلاةةةةةةيسم ةةةةةةةأ اىيلاةةةةةةجي ويهزجةةةةةةي 

 ل    والطعب يعا ال

ةجةةةةةأ ظةةةةةةيسرلا  ةةةةةولاأ ةوزةةةةةةود لعةةةةة  ةةةةةةةأ النشةةةةةي  اقا جةةةةةةيد    ةةةةةلا لا ةةةةةةم الجةةةةةدع  إ  ملا  لةةةةةةل ىي ةةةةةلا ةةةةةةةأ 
و ةةةةةةةلا سةةةةةةة ا ال نطعةةةةةةةن ىلاظةةةةةةةا  وأةةةةةةةو  ال شةةةةةةةغ    ةةةةةةةلا لةةةةةةةها  شةةةةةةةزىي  ال يدىةةةةةةة  لانلاةةةةةةةيلا   الرةيسىةةةةةةة  لام ةةةةةةةن 

 اقلا ث ير مس ى  ية رلا  لا اة  اللايو   يعا ارار طياأ اللايو يت ا لرى  

 العج  يعا : لج ا لا   لاور نمي  س ا

  عيسىم ملايلاى  للاىيلا  اقلا ث ير   المبحث الأول :
  دل   عيسى أ لع شغ   والططيل   المبحث النان  :
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 .ياسة الاستنمارسلة يساسمفاهيم أالمبحث الأول : 
ةة  وملايلاةةى  ةةةأ الدرالاةةيت ال ل ععةة   اقا جةةيدى   ال يلىةة     لمةةد مجةةط  ل وأةةو  لاىيلاةة  اقلاةة ث ير  يينةة   ج ي
ال جرةى   اخدارة         ال أ  ج م طيل طورات الجىيعى  ال ةأ شةجد جي ال ز  لةيت ال  مد ة  وال ةأ  طل جةي  طةورات 
  يثعةةة  ةةةةأ درالاةةة  اقلاةةة ث ير و زيق ةةة   لا ةةةم لاأةةةأ طيس  ةةةيم ية ةةةر ةةةةأ ا دب اقا جةةةيد  ال ن ةةةو  الةةة   ىلةةةد 

   اقا جيد  ةأ ال لا مة  ال ع يح الررىلاأ لع ن ى  اقا جيدى  نظرا ل  ث ره يعا النشي
  المطلب الأول : مفهوم الاستنمار وسياسته.

  لا ثم لانل   يعا  لاد د  لرة  اقلا ث ير اة  الواوع يعا  عجوم لاىيلا  اقلا ث ير  

 of investment definition Theرع الأول : تعريف الاستنمار  ــــــــــــالف

  ي  يي ب  ةنأ  لرةع  وةن ال جيج  وطةىل  درالا   :لاوا اقلا ث ير لمد  لددت وال ععت ال ليرة  
ا ج  ةأ يع   اقلا ث ير  لا العل  يث ر  و لنأ ن   و وليد مو ن ا ويثُر  ةنموا  ثه : ث ر الاستنمار لغــــة :

الشزر ومث ر إ ا مظجر ث ره ون     ونموا ث ر ال ةيا إ ا ن ةيه ويثةره  و طعةن يعةا لا ة  الشةزر 
 1.المعب   ويعا الولد يث رلا

 2  أ  ملا ال مجود طيقلا ث ير سو  وظ   ال يا و ن     طمجد اللاجوا يعا ييرد  ن  م   ع ده مو  ث  ره 
  :النبوية الشريفة الاستنمار ف  القرآن والسنة

ن ةةي زةةي ت يعةةا لعةة  ث ةةر و شةة مي جي  واةةد ال عةة   لنيسةةي  لةةم  ةةرد ةةةأ المةةرملا لعأةة  اقلاةة ث ير وا 
ةلَا ييةأ اول   ليلا:  ي زي  ةأ جورلا ا نليم  لا  للل وظىعجي  و دلولجي وةمي  وَسُوَ الَّة ي  مَنزةاَاَ  ي

ة نزةُ  لَاطكةي ُ َ رَا يطًةي وَ ي ةريمُ  ي ةرًا نُلز نزةُ  لَأي نَةي  ي رَزز َ  ةََ لز  نَطَةيتَ يُة يي شَةأز
نَةي طية ي رَزز َ ي ي َ يً  ةََ لز ة ي اللاَّ لَا النَّلز
ىَ  جَي اينزوَالٌا دَاني َ ةيجًي وَاَ زرَ ُ َ شَيطيَ  انزظُرُوا إيلَا ثََ ةريهي  يلاز طَعزلي ةزُ ولَا وَالرُّ َّيلَا ُ شز نَيبَ وَالاَّ ٌ  وَزَنَّيتَ  يلاز ميَز

نُةةولاَ  مَ ُ يز ي ةة ي إيلاَّ ةيةةأ َ ليُ ةةمز لَآَىَةةيتَ ليمَةةوز رُوشَةةيتَ وَاَ زةةرَ  يي 3  إيَ ا مَثزَ ةةرَ وَةَنزلي وَسُةةوَ الَّةة ي  مَنزشَةةَ  زَنَّةةيتَ َ لز
ةةيلَا ُ َ شَةيةيجًي وَاَ زةرَ ُ َ شَةيطيَ  يُعُةوا َ لز  ةز ةُولَا وَالرُّ َّ َ عيعًةي مُُ عُةُ  وَالاَّ رزَ  ُ لز ةَ  وَالةاَّ ةلاز ثََ ةةريهي إيَ ا رُوشَةيتَ وَالنَّلز  ي

ريةي لاَ  ريةُوا إينَُّ  قَ ىُلايبُّ الزُ لاز هي وَقَ ُ لاز مَ لَاجَيدي   4    مَثزَ رَ وَمَُ وا لَامَُّ  َ وز
 : ال ث ر  لا ا لايد م ةأ اللان  النةوى   نجي  ي رواه لا ىع  ملا رلاوا الله جعا الله يعى  ولاعيم اةيامىأي ورد 

   يي  لا طي  دارا ثم لم  زل  ث نجي ةأ  ثعجي لم  طيرل ل  ة جي   

                                                           
 .504-503،ص  1965صادر  ،دار : . بيروت  لسان العربالإمام بن منظور ،- 1
 .15،ص  2012مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،: . عمان  يةالبيئة الاستثمار فاضل محمد العبيدي ،- 2
 .99، الآية :نعام الأسورة - 3
 141، الآية :نعام الأسورة  - 4
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سي ةةة  ا  ثعةةة  وال ةةةأ  لنةةةأ  شةةةغ   ال ةةةيا مو الاةةة غهل  خن ةةةيم ييرةةةد  ويةةة ا  ةةةداوا ا  ةةةواا والاةةة ث يرسي لا ةةةا ق 
  1  لط  وظىع جي وىيولا لها جيد اولا وادرلا يعا ال زد د واقلا  رار 

 مفهوم الاستنمار لدى المؤسسات الدولية:
إز ةةيلأ   ةةوةلا رمس ال ةةيا الثيةةةت ال نعةةن  اقلاةة ث ير يعةةا منةة    هيئــة الأمــم المتحــد يريةةةت 

 زةر  يعةا اللاةعي  يعا لاىيالا اللاعي الرملاة يلى  الزد ةدلا  أةيةي إلىة  ال زد ةدات وال لالاة نيت ال ةأ
الرملا يلى  المير   ةةأ الةعةد  وق ىم جةر  لةل يعةا إأةية  رمس ال ةيا النمةد  لغةرض شةرا  اللاةعي 

 2    الرملا يلى  ةم  ة  يعا لاىيالا ال لا ندات مو م  شي  ملر  لا ال وزودات ال يلى 
ـــدول  لرةةةة    الطعةةةب يعةةةا م ةةةواا اخن ةةةيم مو العةةةرق ةةةة لا الةةةدل  ال  ةةةيح   صـــندول النقـــد ال

 3والطعب يعا اقلا جهل 
 ةةلا لةةها  لةةل يعةة  ى يةةلا ملا نمةةوا ملا اقلاةة ث ير سةةو  وظ ةة  ال ةةيا ةجةةدع  لام ةةن الةةرب  مو الةةدل   وال ةةيا 
ىيولا ي و ي يعا شي   يد  يي راأأ     مو ا ر  يد  يشرا  ا لاجم واللاندات      لا  لل ى يلا ملا نلادد 

 ال عيسىم ال ل عع  لهلا ث ير ي ي  عأ:
 المحاسب  للاستنمار:المفهوم - (1

سةو ية  لاةعل   نمولة  مو يمةير مو لاةعل   لنوىة   ( PCN )ع لايلاةط  للالاةب ال لطة  الةوطنأ الزاارةر  
لا طوةعةة  و لاةة  رلا ةةةأ  يلد ةة  مو  يدىةة    لاجةة  يع جةةي  و ن زةة   ةةلا طةةرع ال يلالاةة   وسةةو  وزةة  لعطمةةي   ةةدي

  4ال يلالا  
و ن  ى يلا اي طير اقلا ث ير ي  ا  ةهل والمةىم الدار ة  ال يدىة  وال لنوىة  ال ةأ   لاجة  يع جةي ال يلالاة  

 طجع  دار   وطيل يلأ ةأ سي   اللايل  ق  دل  ال   ع يت ال وزودلا طجع   يا   ييلطأيري وال ن زيت 
 المفهوم الاقتصـــــــادي: - (2

اقلا ث ير سو ال ألاى  طيل وارد ال أ ىلا لد جي ةأ اللايأر يعةا   ةىل ةر ر وة لادد لالاب  عجوم ال لا 
م   اللاجوا ةأ ال لا مة  يعا إرادات مو ةوارد لها ة رلا ا نىة   ل ينة   لا ةم ملا الليرةد ال عةأ ىيةولا م ةةر 

 5 لا النعميت ا ولى  لهلا ث ير 
 المفهوم المـــــــال  للاستنمار:- (3

  ةأ مجوا لاوع   م اقلا عيظ ةجي لع رلا ا نى  يعا م   ملا   لامن  لا ورا واا ةةةةةةةةةا   يرةةةةةةةةسو الا ث 

                                                           
:  مامرتصيراد امسيريم  حيرو  لملتقيرى اليردويبا ةمقدمير مداخليرة.  م امرتصيراد امسيريم مقدم ليلى ،طعيبة محمد سميرير ،ممعيرايير اذيرار ريررار امسيرتممار ميرن منظيرور - 1

 . 04،ص  2011فبراير  24-23جامعة غرداية ،الجزائر ، المنظم من ربلم  الوارع ورهانات المستقبل
2-United Nation ,م concept & Definition of Capital for Nation Statistical م. paper N 03 , 1963 , p 07 . 

 . 38،ص  1990منشورات صندوق النقد الدوي ،. , الجوانب التحليلية والسياسات الخاصة بالبرمجة المالية - 3
دكتيرورا  دوليرة في العليروم  أطروحة مقدميرة لنييرل ايرةادةم .  سياسات امستممارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة"  بابا عبد القادر ،- 4

 . 4،ص  2004-2003امرتصادية فرع ذطيط ،رسم العلوم امرتصادية ،كلية العلوم امرتصادية والعلوم السياسية ،جامعة الجزائر ،السنة الجامعية 
 .35نفس المرجع ،ص - 5
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 1  ال لا مة  س ه ا جوا ييردا ةأ
 وظ ة  ريوس  وةأ اخدارلا ال يلى   نظر إلى  يعا ملايس  وظ   ا  واا ةةأ ا وراق وا دوات ال يلىة   

 2    ا  واا النمدى  ةأ شرا  لاندات ملاجم ةأ لاوق ا وراق ال يلى 

 الفرع النان  : تعريف سياسة الاستنمار  

 لا لها  لاد ةد  عجةوم اقلاة ث ير نمةوا ملا ملالاةلا ال جةطعلايت والشةليرات دار ةي ق  لنةأ شة ري  إ ا لةم  ييةد 
 ال  يرلا   جداا  جي 

ويعى  ةإلا وأوح وجةىيا  ال عةيسىم وا  زةيد مشةييلجي ال طةىمىة  يعةا ا رض ىلا ة  مس ىة  ية ةرلا يعةا ال لاة وى 
 واللاىيلاأ يعا النلاو الجلاى  لجوجي ةأ ال زيا اقا جيد   ال لرةأ

و ةةلا ثةةم ىمةة  يعةةا دور الدولةة  طل ةةدا يةةلا اللعوىةة  ةةةأ ةلةة  المةةوان لا واللاةة ر إلةةا ا  ةةيم طل ةةدا يةةلا ال شةةوسيت 
واةةةيدلا دورسةةي ةةةأ ي عىةة  ال لاةة  ر الةةوايأ    ةةي  ةةنليس إ زيطةةي يعةةا و  ةةرلا الن ةةو والةة لايم ةةةأ ال ةةوارد واخ يينىةةيت 

اال  العلايد و لام ن اقلا ث ير  ال  ي  3لا  و ي   طعط   لل  لا  لايم ةأ ا لالير والأرارب وا 
ةلاىيلاةةةيت اقلاةةة ث ير إ ا سةةةأ ا دالا ال رنةةة  ال ةةةأ ى يةةةلا  ةةةلا لهلجةةةي إىجةةةيا ال لاةةةدىيت اللاىيلاةةةى  الجي ةةة  ال ةةةأ 

طةةرح ا لاةةةرع  وازججةةي الةعةةدالا ةةةةأ اللاةةلأ ل لام ةةةن ال ن ىةة   ةةةةيلغرض ا لايلاةةأ سةةو  شةةةزىي جةةينلأ اللاىيلاةةةيت ل 
     ال نيلاةةةط  لاةةةوا اقا جةةةيد و يلالاةةةي جي و لاد ةةةد ا ولوىةةةيت لوأةةةي اللاىيلاةةةيت و طوةرسةةةي و م ةةةىم ال مةةةدم ال لاةةةرا   
 ةةةةلا لةةةةها  لاةةةةةا ي عىةةةة   درولاةةةة  لجةةةةىيا  اللاىيلاةةةةيت و نع ةةةة سي يعةةةةا ز ىةةةةي  لاةةةة وىيت اللايو ةةةة  يزةةةةا   ةةةةلا 

اةة  اللايو ةة  ال ج  ة  ةةأ لعةةن ة رة  زي طة  ل يةةة   الاة را  زىي جي اخن يرىة  الوطنىة   و مةةدىم اأةيىي لعنظةر ة جةةي  ةلا
     4ال لا ث رةلا و لاةا العوارد اخن يرى  لهلا ث ير ةأ ال ز  ي 

ةلاىيلاةةةة  اقلاةةةة ث ير إ ا سةةةةأ : ةىةةةةيلا ىلاةةةةدد ا سةةةةداع اللي ةةةة  لهلاةةةة ث ير وىجةةةة  اقلاةةةة را  زىيت ال ةةةةأ لاةةةة  م 
  ل عع  ييل ليطر واخ يينىيت واللاي ول   الا لدا جي ل لام ن ا سداع وىلا و   لعو يت  لاددلا لاوا  وأوييت 

 والموايد المينونى      
و نةة  ى يةةلا ملا نمةةوا منجةةي  ز ويةة   ةةلا الموايةةد وا لاةةيل ب واخزةةرا ات وال ةةداة ر ال ةةأ  مةةوم ةجةةي الدولةة  ةةةأ م  
 ز  ةةةي ل لام ةةةن  ز ويةةة   ةةةلا ا سةةةداع اقا جةةةيدى  ةةةةأ إطةةةير  لام ةةةن م ةةةةر اةةةدر   يةةةلا  ةةةلا الاةةةةيدلا ةةةةأ الطياةةة  

ن يزىةة  ةةةأ اقا جةةيد المةةو أ  ةةي  واةةةي اقلاةة ث يرات يعةةا المطييةةيت وا نشةةط  وا اةةيلىم اقا جةةيدى  طيلشةةي  اخ
  5ال   ىلامن ميعا  لدا ن و اا جيد    يلا لها ة رلا ا نى   لاددلا 

                                                           
 .91،ص  2017مؤسسة اباب الجامعة ،: الإسكندرية .  ودورها في جذب الاستثمار الاقتصاديةالأنظمة أحمد فوزي الحصري ،- 1
 سابق . الرجع المفاضل محمد العبيدي ،- 2
 .190-169،ص  2014دار غيداء للنشر والتوزيع ، : عمان . علم الاقتصاد السياسيمحمد جابر نجيء ،- 3

4 -ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT .م policy 
Frame Work  for investment 2006 . م , pp.07-08. 

القيريراهرة ،مجموعيريرة النييريرل .  (تحليــل كلــي) :السياســة الاقتصــادية علــى مســتود الاقتصــاد القــومي سلســلة الدراســات الاقتصــاديةعبيريرد الحمييريرد عبيريرد المطليريرب ،- 5
 . 80،ص  2003العربية ،
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سي ةةة  ا نشةةةط  ال ةةةأ   لعةةةن طي لاةةةيس ةةةةة :لاىيلاةةة  اقلاةةة ث ير   لاةةةج   و شةةةزىي اقلاةةة ث ير  اللاىيلاةةة  ال زيرةةةة  
 ىيلا  ال نيةلا   اللاىيلا  الأرةةى   لاوي   الشرييت  لاىيلا   شزىي   يرلا  ا ي يا ال زيرة    طوةر ال وارد  لا

 الطشرة    ن ى  الةنى  ال لا ى  والمطي  ال يلأ  الزودلا ال نظى ى  والنااس  ةأ المطي  الليم 
ةلاىيلا  اقلا ث ير  يثر طشي   طيشر يعا ارارات ز ىي ال لا ث رةلا  لاوا  يينت  لاعى  مو مزنةى       

ةلا يى  ال ع ى  ويدم ال    ا سأ  طيدئ اللاىيلا  اقلا ث يرة  ال أ  ديم الزجود ال ة ول  للعن ة ر  الا ث يرة  
 طيللاىيلا  اللي  :ويعى  ىم  ا  ر يعا  ز وي   لا ال لاييقت   لعين  لاعى   لعز ىي 

  يللطوات ال أ ا ل  جي اللايو   لأ يلا الموان لا وا نظ   ال أ   لي    ي اقلا ث ير وال لا ث رةلا؟  ✓
  يللطوات ال أ ا ل  جي اللايو   لع    لا العليا ل لاز    ع ى  ا راأأ وا رسي  لا مشييا ال ع ى ؟  ✓
واخلا را  زىيت والةرا   ال أ  لا أ ال ع ى  العيرة  إلا م   دى  وةر اللايو   الموان لا واللاىيلايت  ✓

 و شزىي اقلا ث ير واقة  ير  لا اة  الشرييت ال لاعى  وا زنةى ؟
  ي سأ النظم الةد ع  ل لاوى  ال نياييت؟  ✓
  ي  دى ال اام اللايو   طيلموان لا والعوار  واق عياىيت الدولى  ال نظ   لهلا ث ير؟  ✓
 ؟ يدم ال    اال نظ   لهلا ث ير ل ةدم  س   لأي الموان لا والعوار  ✓
 ؟ اقلا ث ير الدولأ  ي سأ ال داة ر ال  طل  لأ يلا اق  ثيا العليا ق عياىيت ✓
 س  ا طلت اللايو   ملىيت ال لايىم الدولأ ل لاوى   نياييت اقلا ث ير؟  ✓

   1ةي  ر   لعن سني ة لا  ل ع   زيقت اللاىيلا  اللي   وب ر  اقلا ث ير 
اللي   لهلا ث ير سأ   يرلا جينلأ اللاىيلايت  لا لها لاعلاع   لا اللطوات ةأ  لاد ةد ا ولوىةيت ةيللاىيلا  

المو ىةةة  للاىيلاةةةيت اقلاةةة ث ير وال منىةةة  والم ةةةود وال لواةةةيت اللط ةةةرلا ال ةةةأ اةةةد   نةةةي  لامىمجةةةي  ةةةلا لةةةها ال  يرلاةةة  
  و ل عة  سة ه الل عىة   ةلا ةعةد إلةا اقلا شيرة  ال أ   عيي   ي ال يونيت ا لرى لالا را  زىيت اخن يرى  الوطنى

لا ملاطيب ييل لعو ةيت وال لىمةيت  والة هع رزةيا ال جةيل  يعةا مولوىةيت لاىيلاة  اقلاة ث ير وال منىة  ةةأ م لر للدي
 2المطيييت ال ل عع     
 لاىيلا  اللي   لهلا ث ير ولطوات  لاد دسي و طوةرسي  لا لها الشي  ال يلأ : الوى يلا  لاد د  عجوم 

 
 
 
 

                                                           
1 -ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT. Op.cit 

,P13. 
منشيرورات ددارة الشيرؤون امرتصيرادية ميرككرات توجيةييرة في السياسيرات :سياسيرات امسيرتممار والتقنييرة م . -مشتاق هير خان ، م الإستراتيجيات الإنمائييرة الوطنييرة  - 2

 .05ص , 2007،الأمم المتحدة ، ( UNDESAوامجتماعية )
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 . 07ص ،مرجع سابق ،مشتاق هير خان   المصدر :
 

تقييم الحاجات الوطنية 
  والحوار
 المصلحة مع أصحاب

 العناصر مع التفاعل
 شبه للسياسات الأخرى

في  الضعيفة
 الإنمائية الإستراتيجية

 تتم قد التي والمعوقات القيود تحديد :1 خطوة
 والتقنية الاستثمار سياسة قبل معاجلتها من

 المطلوبة والسياسات الأدوات تحديد :2 خطوة
 للتنفيذ الفعال

 الإدارية القدرات كانت إذا ما فحص :3 خطوة
 فعالا   تنفيذا   وتؤمن كافية والمؤسسية

 الإدارة أولويات
 الإنمائية للإستراتيجية

 سياسات لتعين الوطنية
 بفاعلية والتقنية الاستثمار
 المستقبل في أكبر

 استثمار سياسات
 عملية وتقنية

 الإنمائية للإستراتيجية
 الحالية

(NDS) 

 الأدوات تعديل
 حسب والسياسات
التنفيذ  قدرات

 الموجودة

 مع التوافق بحث
 الأخرى السياسات

 للإستراتيجية
 الإنمائية

 خاصةالو الوطنية

 والتقنية الوطنية الاستثمار سياسة تطوير : خطوات 01الشكل 

 الوطنية
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 المطلب النان  : أهمية وأهداف السياسة الاستنمارية وعلاقتها بمعايير التقييم.
ىلطأ  عجوم اقلا ث ير يدد ية ر  لا ا نشط  وايلطي  ي ىش ر س ا ال عجوم إلا الدور ال ة ر ةأ اقلا ث ير 

 قا جيدى  ال   ىل ةر ال لارل ا لايلاأ لعدورلا ا

  ار.ــــــــــــــــــــرع الأول : أهمية الاستنمــــــــــــــالف
إلاي اقلاةة ث ير لةة  مس ىةة  ية ةةرلا ةةةأ اللاىةةيلا اقا جةةيدى  لع ز  ةةي وا  ا مرادنةةي ملا  ظجةةر ا شةةىي  ال ةةأ  زلةة   ةةلا 

 1اقلا ث ير ظيسرلا سي   ن ير: 
الثةرولا الوطنىة  يعةا اي طةير منة  ى ثة  نويةي  ةلا اخأةية   لايس   اقلا ث ير ةةأ اةةيدلا الةدل  المةو أ واةةيدلا  .1

 إلا ال وارد ال  يلا  مو  لظىم س ه ال وارد مو  لظىم درز  ال نعل  ال أ  نزم يلا ال وارد ال  يلا   
  لايس   اقلا ث ير ةأ إلادام ال طور ال  نولوزأ  لا لها إدليا   نولوزىيت لاد ث  و  طورلا   .2
العمةةر والزجةة  وطلةةض مشةةييا ال لعةة  و ييةلاةة  الططيلةة   ةةلا لةةها الاةة لدام   لاةةيس   اقلاةة ث ير ةةةأ  لايربةة  .3

 ا  د  اللي ع    و يل   لا انلييلايت يعا لاىيلا ا ةراد و لا مةعجم  
 لايس   اقلا ث ير ةأ ديم الةنى  ال لا ىة  لع ز  ةي  لا اقلاة ث ير ةةأ  شةرو   ةي اةد   طعيةب إاي ة  ةنةي  مو   .4

 شن طرق مو إاي   زلار     الخ 
 ىلايسم ةأ ا  لا اقا جيد  لع ز  ي  لا لها اىيم ال شروييت اقلا ث يرة     .5
 ىلايسم ةأ ديم ال وارد ال يلى  لعدول   لا لها لاداد  ي   ر ب يعا ال شرو   لا أرارب لعلايو   ل موم .6

 طيلا لدام سي   ا ل رلا وةن  م أىيت ال جعلا  اللي    
دى  لعدول   لا لها ال وز  إلا إنشي  ال شروييت ال ةأ  لامةن  لايس   اقلا ث ير ةأ  نع   اللاىيلا  اقا جي .7

س ه اللاىيلاة  و لاةيس   اقلاة ث ير ةةأ  وظ ة  م ةواا ال ةدلرةلا وسنةي ىي ةلا دور اقلاة ث ير ةةأ  وظ ة  سة ه 
 ال دلرات و مدىم اللوارد  

 ث ير ال ةةأ لجةةي ومس ىةة  ية ةرلا ةةةأ  لارةةةل النشةي  اقا جةةيد  و لةةل  رزةي إلةةا إلاةة را  زى  اقلاة ةعهلاة ث ير دور
 مطليد اا جيدى  يعا ال دى الطوة   

ىيةةولا يعةةا ال ةةدى الطوةةة   ةجةةو  ةةةإلا مسةةم دور لهلاةة ث ير charoisو شــارتوا  Busseryبوســري ولالاةةب 
الجي ة    و طلد  لا مةعأ و نعل  شط  دار    و لا زج  ملرى مس ى  ةأ الاة غها ال جةيدرال لارل الررىلاأ لعن و 
ةدا  لأ يلا الطمي  والطيايت والمدرات   الزي دلا لعنشي   إأية  إلا  لل  ي ىعرأ  ةأ ظ ي ال نيةلا   لا    يا وا 
   اقلا ث ير  جم لع يلالا  يولادلا اا جيدى  لا م ىل ةر لاري وزودسي ويي ة   طويسةي والاة  رارسيوب لل نزد ملا 

  2يعا ال لا وى ال عأ س ا يعا ال لا وى الولادو  ي ي ان  ىل ةر ي يد ال ن ى  والن و لها جيد الوطنأ 
   لا لها  لل   أ  ملا اقلا ث ير يي   ررىلاأ   لايم ةأ  لدا الن و اقا جيد   لا نيلاى   وةأ ي      

                                                           
 .11-10،ص  2008الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريد ،: القاهرة .  الاستثمارأسس عبدو كنجو ، شموط مروان ،كنجو- 1
مداخلة مقدمة في دطار الملتقى الوطني حو  مرانون امستممار والتنمية المستدامة مالمنظم .  بن رجم محمد خميس  ،مامستممار وعيرته بالتنمية امرتصادية م- 2

 . 28/11/2012-27مساعديه ،سوق اهراس ،جامعة محمد الشريف  من ربل
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 ةةلا لةةها المةةدرلا يعةةا زةة ب اقلاةة ث يرات ال يلىةة   ةةلا زجةة  ويعةةا اللاةةواةا  ويىعىةة  سةة ا الن ةةو  ةةلا نيلاىةة  ملةةرى  
 ارارا جم اق زيةى  وةن  ي  لدم اقا جيدىيت ال لاعى  وال لاجىهت ال أ  يثر يعا مجلايب ال يا ةأ 

 ان  : أهداف الاستنمار وسياساته.ــــــــــرع النــــــــــالف
  ةةلا ال جةةم ملا ن  يةةا ةداىةة  ةةة لا  ةةي سةةو الاةة ث ير يةةيم  مةةةوم طةة  اللايو ةة  وبةة لا  ةةي سةةو لةةي  ىمةةوم طةة  ا ةةةةراد

 ال لا ث رةلا ةأ المطي  اللي  
ةأةةه يةة   ن ىةة  الثةةرولا ل ةة   لا إشةةطي    لاةةلا إلةةا اللاجةةوا يعةةا الليرةةد ال  واةةي يالةةرب  ةةةي ةراد وال يلالاةةيت 

اللايزيت و وة ر اللا ول   ةيل لاة ث ر ىلاةلا ل لام ةن الةدل  ال لاة مةعأ وال لايةظة  يعةا اى ة  الثةرولا ط ةرور الةا لا 
  1 لا زرا  ار عي  ا لالير مو  معةجي  

ماجا ييرد   يلا وي ا أ يلا  لام ن اللا ول  الها    وى يةلا م  ط لنا ال لايةظ  يعا رمس ال يا و لام ن 
  وأى   لل  لا لها الشي  ال يلأ:

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 .16ص ،،مرجع سابق  فاظل محمد العبيدي  : المرجع

 2م ي ةى ي  ل  اقلا ث ير الليم ن ير طلض ا سداع  ث :
  مدىم لد    ل ن  لعز جور  .1
  ن ى  اطي   ل لا  لا المطيييت اقا جيدى    .2
  ييةلا  الططيل   .3
 ال لىش   لايرب  العمر ورةي  لا وى  .4
  لالا لا وأي   اانى  ال دةوييت  .5
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 ار ـــــالاستثمداف ـــأه

 

  تحقيق العائد الملائم

 

المحافظة على رأس 

المال الأصلي 

 للمشروع

 

استمرارية الدخل 

  وزيادته

 

ضمان السيولة 

  اللازمة
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 1مسداع اللاىيلا  اقلا ث ير ى يلا ملا نعلججي ةى ي  عأ:  يلام ي 
ال لايةظةة  يعةةا اقلاةة ث يرات المير ةة  ولا ي  جةةي :ةةة دوات اخن ةةيم ال  يلاةة  مو ال لاةة غع  سةةأ  لىةةير  مةةيس طةة   •

 الطيا  اخن يزى     دول  وسأ الآلى  ال أ  وةر ز ىي اقلا ىيزيت 
  طوةر المدرات اخن يزى  لعوطلا :نظرا ل طور الا ىيزيت ال ز  ي  لا لاعي ولد يت ي يي ونويي  •
الل ةةهت الجةةلط  وبنةةي  يهاةة   زيرةةة  دولىةة   اةجةةدع ال جةةد ر واللاجةةوا يعةة إلاةةدام ةةةيرض ةةةأ اخن ةةيم : •

    يةر  
يةةةلا ال شةةةغ    لعةةةن  نيجةةةب الشةةةغ  و لعةةةىض الططيلةةة  :ا سةةةداع ا لايلاةةةى     لاىيلاةةة  اا جةةةيدى  الطلاةةةم •

 ال ي     لا لها اقلا ل يا ال ي   ل   يوا   اخن يم و لا ة نجي الل   
 ةوة ر الةنةةا المييدىةة  الأةرورة  لعنشةةي  اقا جةةيد  :ق ى يةلا لعنشةةي  اقا جةةيد  ال ليجةر اقلاةة غني  يةةلا  •

ةجةةةةأ ملاةةةةةد الجىي ةةةة  و الةنةةةةةا ال لا ىةةةة  الأةةةةةرورة  يشةةةةنيي الطةةةةةرق  ةنةةةةي  الزلاةةةةةور  ال طةةةةيرات  ال ةةةةةوان       
 اقس  ي يت ا لايلاى     لاىيلا  اا جيدى  

 وة ر الةنا المييدى  الأرورة  لرةيسى  مةراد ال ز  ي : وال أ   ةولا لجةي يهاة   طيشةرلا مو ا ةر  طيشةرلا ةرةةي  •
  ردودى  ال د اللي ع  ييل راةن الجلاى   وال لعىم  وال  وةلا  وال رةى        

  2ةأ:آدم مهدي أحمد وى يلا ملا نز عجي مىأي وةن  ي ىأل  
ةاةيدلا اخن يم اللاعلأ واللد أ  اةةيدلا اةدرلا اقا جةيد الةوطنأ يعةا  شةغ      و  لعين ةة : مسداع اا جةيدى  : (1

يي ة  اخن ةةيم وا  زةيد ةةةر   وظ ة  ال ةةد اللي عة    لظةةىم الةرب   المى ةة  اقا جةيدى  لع ةةوارد الطةىلىة   المةةدرلا 
 ال جنىي ال لاعأ   موى  ةنىيلا اقا جيد الوطنأ    يعا إ يلا  اللاعي واللد يت   ل  ن 

و  لعن ةة :  طوةر   نولوزىي وملايل ب اخن يم ال لاعى   اقلاة عيدلا  ةلا  طةوةر ملاةيل ب  ا سداع ال  نولوزى  : (2
  نولوزىةي ال ةأ  ةم الاة  رادسي  ةلا اللةيرم  ال لاةييدلا ةةأ إلاةدام ال مةدم ال  نولةوزأ اللاةيرد  ال ىةةير الاخن ةيم و 
   وا لايل ب ال  نولوزى  الز دلا    ا ن ي

و  لعةةن ة طةةوةر الجىي ةة  والمةةىم ونلاةةن اللةةيدات وال ميل ةةد والمأةةي  يعةةا اللاةةعويىيت  ا سةةداع اقز  ييىةة  :  (3
يرلا و لام ن ال ن ى  اقز  ييى  ال  واان  ة لا ز ىي ال نيطن  والمأةي  يعةا ييةة  مشةييا الططيلة   ويعةا   الأي

رلاةةي  روح ال لةةيولا والل ةة  ةةةير العلاةةيد  و لام ةةن اللدالةة   ةةةأ  واةةةي الثةةرولا و لام ةةن اقلاةة مرار اقز  ةةييأ  وا 
 يعرةن    ي    لا لها ال شرو  اقلا ث ير  

و  لعةن ة لاةةا المةدرات ال عيوأةى  لعدولة   ةي ال نظ ةيت والةدوا ا لةرى وية ا  ا سداع اللاىيلاى  لع شةرو  : (4
ويةة ا  لاةةةا لاةةعويىيت  الةةوطنأ و لاةةةا ال يينةة  الدولىةة  إ زةيد اييةةدلا اا جةةيدى   ل ةة  يعةةا  لاةةةا اقلاةة مها 

ا ةراد  لا لها ان ظي جم ةأ يىينيت و نظ يت و شةروييت  زلة   ةنجم اةولا ةييعة   ييةد م ةلا الةوطلا وية ا 
   لعدول   ى غ ى  المدرات الدةييى  واللارب
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  على المستوى القوم .رع النالث : العلاقة بين أهداف السياسة الاستنمارية ومعايير التقييم ــــالف

 1وى يلا  لل  لا لها  طة ن ثهم  لي  ر:
 لىير المى   ال أية  : م   دى  لايس   ال شرو  ةةأ  لام ةن إأةية  سي ة  إلةا الةدل  المةو أ  وىلالاةب   1

 لا لها نلاط  المى   ال أية  لع شرو  ةأ لانوات ي ره اقة راأةأ إلةا إز ةيلأ المى ة  ال أةية  يالنةي   
 اخز يلأ   ةأ ال ز  ي يةر  عل اللانوات  ال لاعأ 

  لىةةير ال وظ ةة  : وةجةة م طةةيل لرع يعةةا يةةدد اللةةةي ع لا الةةوطن  لا الةة  لا لاةة وظعجم ال شةةرو  ونلاةةة جم إلةةةا  2
إز يلأ الل يل  ةأ ال شرو   ي ي  جة م ط لرةة    ولاة  مزةر اللي ة  الةوطنأ  ميرنة  طة زر اللي ة  ا زنةةأ 

 طعب  وة ر يدد  لا الةىينيت ل طة ن س ا ال لىير  ال    وظع  ال شرو  ول لل ةإن    
 اللدد اخز يلأ لعلي ع لا ةأ ال شرو    -
 يدد الل يل  الوطنى  ةأ ال شرو    -
 يدد الل يل  ا زنةى  ةأ ال شرو    -
 إز يلأ اى   ا زور ال أ  دةي لعلي ع لا ةأ ال شرو  الليم   -
 لاة ث ير  يعةا   ةاالا ال ةدةوييت  و ةدى  لاةيس    لىير ديم   االا ال ةدةوييت : وىمةىس مثةر ال شةرو  اق  3

ةأ  لام ن سدع  واالا   االا ال دةوييت  ةإ ا يينت الن  ز  لاعةى  ةةإلا ال شةرو  اقلاة ث ير  ىيةولا لة  مثةر 
 لاعةأ يعا سدع  واالا   االا ال دةوييت والليس جلاى   

ال ةأ  لةينأ  ةلا يزةا وىهلا  منة  ةةأ سة ا ال زةيا إلا سة ا ال لىةير اةد ىطةةن طجةورلا زارىة  ةةأ الةدوا 
  ا لا ةأ ال  االا ال زير  ال   ىلاةب ال هق سىيعىي ةأ   االا ال دةوييت  

 الث : الخصائص الأساسية وأنواع سياسات الاستنمار ـــــــــــــــــالمطلب الن
  رع الأول : الخصائص الأساسية للاستنمار.ـــــــــــــــالف

 ى يلا لاجرسي ةأ الآ أ :    ا اقلا ث ير ةز ع   لا اللجير  
يطيرلا يلا  ز وية   ةلا النشةيطيت اقا جةيدى   جةدع إلةا  لام ةن يوارةد  :ةجو اقلا ث ير ي عى  اا جيدى  -

 اا جيدى   
الطشةةةرة  وال لعو ي ىةةة      لعةةةن اقلاةةة ث ير ة وزىةةة  ا جةةةوا الرملاةةة يلى  ط ل عةةة  مشةةةييلجي ال يدىةةة   ال يلىةةة   -

 لام ةةن يوارةةد   طي نةة   وة واةة  نةةو  سةة ه اللوارةةد يعةةا الجةةدع واي  ةةيدا يعةةا  لةةل ةةةإلا اقلاةة ث ير  وزةة  ل
  2الررىلاأ لع لا ث ر ويعا مطليد ال  ث رات اقلا ث يرة  ةأ اقا جيد وال ز  ي 

م  ط لنةةا ملا   ةةيل   اقلاةة ث ير سةةأ : يةة  ال طةةيلن ال ةةأ  ةة م إنعياجةةي لعلاجةةوا يعةةا اقلاةة ث ير و شةة   يةة  
 لا : إ ث ير  و نملام ال جيرة  الها   خنشي  ال شرو  اقلا
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ال  يل   اقلا ث يرة  : ي  ال جيرة  الها    لا ةداى  ال شرو  إلا نجي  ة   ية  النعمةيت ال  لعمة  طشةرا   -
مقت  طيخأية  إلا   يل   الدرالا  وال جةي ىم والرلاةوم – طينأ – لدات –مراأأ  ا جوا الثية    لا  

        الجندلاى 
و ةلا ز عة  سة ه ال  ةيل    ال رلاعة  الثينىة  لهلاة ث ير  م   رلاعة  ال شةغ    و نةدرم ةةأ  :   يل   ال شغ   -

   جيرة  ال واد الها   لعل عى  اخن يزى      النم   ال    لا   جيرة  ال لا لد  لا وا زور : نزد
 ال ةةدةميت النمدىةة  : م  يةة  ال طةةيلن ال يلىةة  ال ن ظةةر  لامىمجةةي ةةةأ ال لاةة مة  يعةةا  ةةدى لاىةةيلا اقلاةة ث ير وق -

  لالاب س ه ال دةميت إق طلد لجم ي  ال لا لاميت ييلأرارب والرلاوم     
لا اللاىةيلا ال  والة  لهلاة ث ير  نمةوم ة مةد ر المى ة  ال  طمىة  لة   طلا ةم  ل ةةر  - المى   ال  طمى  : يند نجيىة   ةدي

 س ه المى   ال أ لم  لا جعل  لا ال  عع  ا ولى  إ رادا إأيةىي طيلنلاط  لع يلالا  
     1 شرو  : م  ال دلا ال مدرلا لطمي  اقلا ث ير ةأ لايل  يطي  ز يد     دةن نمد   وزب  دلا لاىيلا ال -

الةد  طيل ألاى  إلا لا لا   م  وزود اىم   م ال ألاى  ةجي  ويعى  وزود ة رلا ا نى  لهلا ث ير  مي  ية لا للاأ
 اللاجوا يعا يوارد  

  2ال لا مة   ث    ليطر  جيلاب اقلا ث ير نظرا للدم    د  لامن الليرد ةأ
ةيقلا ث ير إ ا  ةنأ يعا  واليت  ل ن   ل   لام ن يوارد ا ر  ييدلا ةأ ال لا مة   وس ا  ي   طعب إزرا  
درالاةةيت  ل نةة   ر  ةةا يعةةا ملاةةس و طةةيدئ يع ىةة   لاةة   ة مع ةة  درزةة  ال لةةيطرلا ويةةدم ال   ةةد و أةة لا نةةو   ةةلا 

 3الرشيدلا واللمهنى  ةأ ا لي  المرار اقلا ث ير  

 ان  : أنواع سياسات الاستنمار.ــــــــــــــــرع النـــــــــــــــالف
 لا النيلاى  ال لاع عى    ة لا وزود منوا   ل عع  للاىيلايت اقلا ث ةةير واقل هع  رزي إلا ال دل  اللي  طي  

لا منوا  يعا النلاو ال يلأ :  4نو   لا لاىيلايت اقلا ث ةةير  ويعا  لل ى يلا اخشيرلا إلا يدي

    لاد د مولوىيت ال ىير  شروييت اقلا ث ةةيرلاىيلا  1
ىمةةوم جةةيني اللاىيلاةة  اقلا ث ةةةةيرة  ةةةأ سةة ه اللايلةة  ة لاد ةةد مولوىةةيت  ل نةة  لعةةةدار  اقلا ث ةةةةيرة   ةةلا  نطعةةن 
 لادودىةةةة  ال ةةةةوارد ال  يلاةةةة   وطيل ةةةةيلأ أةةةةرورلا اقلاةةةة لدام ا  ثةةةة  ل عةةةةل ال ةةةةوارد   ةةةةلا لةةةةها  لاد ةةةةد ال ةةةةوارد 

لا ال لي  ر ال هر   ل لل  وة عةن ةةأ  لةل يعةا ملا  لىةير  لام ةن م ةةر  لةدا ن ةو إنيد اقلا ث ةةيرة   ي اقلا 
 اا جيد  واةيدلا الدل  المو أ سو الجدع الررىلاأ للاىيلايت اقلا ث ةةير  

 لاىيلايت ال واةي المطييأ لهلا ث ير    2
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 يعا  رلاع  لا :اقلا ث ةةيرة  ةأ س ا يعا  ج ىم لاىيلا  ال واةي المطييأ وىل   جينلوا اللاىيلا  
ةةةةأ ال رلاعةةة  ا ولةةةا  ةةة م وأةةةي لرةطةةة  الاةةة ث يرة  يعةةةا ملاةةةيس  لاد ةةةد ا نشةةةط  اقا جةةةيدى  طيةةة  إطليدسةةةي  -م

 و نملام إلا  ز وي  لا :
 : ا نشط  اللاعلى  ييلنشي  الارايأ والجنيي  ال لاوةعى      1-م
ييلنشةي  اللاةىيلاأ والنمةة      : ا نشةط  اللد ىة  اخن يزىة  و نملاةم مىأةي إلةا منشةط  لد ىة  إن يزىة   2-م

       نشط  اللد ى  اقز  ييى  ييللد يت الجلاى  وال لعى ى وا 
 ال رلاع  الثينى    م ة جي  لاد د مولوىيت ا نشط  ال أ لا ج م ةجي اللاىيلا  اقلا ث يرة    -ب

 وبني  يعا  لل   لادد  وزجيت ولاواةا و ااىي ومدوات لاىيلا  اقلا ث ير ةأ إطير س ا ال دل  
 يلا   واةي اقلا ث ير ة لا المطيي لا الليم واللي  :ىلا  3

 وى يلا ملا  جن  إلا ثهم :
و مةةةوم ةجةةةي الدولةةةة   ةةةلا مزةةة  ال ن ىةةة  الشةةةةي ع  ول لام ةةةن لايزىةةةيت ال جةةةعلا  اللي ةةةة   الاةةة ث يرات ي و ىةةة  : -م

 ييقلا ث يرات ال لجج  للا يى  الة ر   
   والة  مجةلايةجي  ةلا ورا  ي عىة  اقلاة ث ير  اقلا ث يرات الليج  : وة   ا س ا النو  ططةيطي الةرب  الة    -ب

 و نزا  لا طرع ا ةراد وال يلالايت الليج   
اقلا ث يرات ال ل عط  : و  لامن ةد   المطي  اللةيم واللةي  خاي ة  ال شةيرةي ال ة ةرلا ال ةأ   طعةب ريوس  -ت

  وااإنلي  اقا جيد الوطنأ لا م  عز  اللايو   إلا ريوس ا  ةأم واا أل   ولجي مس ى  اجوى 
  1الليج  ال لاعى  مو ا زنةى  للدم ادر جي يعا  لامىمجي ةرملا يلجي اللي   

و لا ال جم ملا ىأي جيني لاىيلا  اقلا ث ير ا واالا النلاةى  ال هر   لها جيد المو أ ل    لا المطي  اللةيم 
لجوجةةي إ ا يع نةةي ملا واللةةي  ال ةةأ  ةةيد  ةةةأ النجيىةة  إلةةا  لام ةةن م ةةةر اةةدر  ةةلا ال عةةي لا اقا جةةيدى  ال  ينةة  

ةةةوق وطيل ةةةيلأ إلةةةا اق زةةةيه م ثةةةر إلةةةا  شةةةزىي  اق زةةةيه ةةةةأ  لظةةةم دوا اللةةةيلم سةةةو  طة ةةةن اللجلجةةة  وملىةةةيت اللاي
 اقلا ث ير اللي   

 لاىيلا   شزىي اقلا ث ير ا زنةأ وال نيطن اللاريلا :   4
واخزةرا ات وال ةداة ر ال ةأ وسأ  ي ع  لعلاىيلا  اللايطم   م  الا لدام ا دوات واللاواةا وال ااىي والأ ينيت 

 ل   يعا ز ب اقلا ث ير ا زنةأ ال طيشر لاوا  ةأ دال  الطهد مو  لا لها ال نيطن اللاريلا  و لظةم دوا 
 الليلم   نيةس ةأ س ا ال زيا ل ي ل   لا  ااىي اخن يم ال ة ر   وال  نولوزىي ورمس ال يا الألم  

لنظةةةيم اللاىيلاةةةأ واقا جةةةيد  و ةةةدى  مةعةةة  لهلاةةة ث ير  واةةة  لاىيلاةةة  اقلاةةة ث ير ا زنةةةةأ يعةةةا  واةةة  ا و 
ا زنةةةأ وليجةة  دالةة  الةةطهد  ومىأةةي يعةةا نظةةرلا اقلاةة ث يرات ا زنةىةة  لعةعةةد ال أةة    ةةلا نيلاىةة  منةة   يسةة  

 قلا مطيا اقلا ث يرات ا زنةى  الل ها  مم ق  
 لاىيلا   واةي اقلا ث ير يعا ا ايلىم :  5

 يدى  ثمةةةةأ إلا مايلىم اا جةةةي ل م ىم اقا جيد المو ةةةةةةيرة  ططمةةةة د اللرةط  اقلا ث يا  لادةةةةةةةةةةوة م ةأ س ا ال ز
                                                           

 بن رجم محمد خميس   ،مرجع سابق.- 1
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 لاد د ا ولوى  ةأ ال وز  اقلا ث ير  ة لا لدم ا دوات وال داة ر الها   ل لام ن  لل   واةد ىيةولا الجةدع سةو 
 1إلادام ال واالا ةأ ال ن ى  اقا جيدى  ةأ طلدسي اخاعى أ 

شةةةةةيرلا إلةةةةةا ملا طةىلةةةةة  اقلاةةةةة ث يرات الليرزىةةةةة   ل عةةةةة  يةةةةةلا ال لاعىةةةةة  ططةىلةةةةة  ومنةةةةةوا  ا دوات و زةةةةةدر اخ
   ودرز  ال ليطرلا ال ةأ   لةريض لجةي ال لاة ث ر و مةدار الليرةد اقلا ث يرة  ال ل يرلا والل هت ال لا لد   ة جي 

وق والنةي   ال لاعةأ وةعلب اقلا مرار دورا  ج ي ةأ  لل يع  لجوجي يعا ال لاة وى اللةيرزأ وية ا لازةم اللاة
  2لا أرورلا  وةر الةنى  ال لا ى  والجىيع  ا لايلاى  ةأ اا جيد الةعد إودل  العرد إأية  

 اقلا ث ير اللي  طيل لي    ي الليلم الليرزأ :لاىيلا    6
وسني ىعيأ  جةيني اللاىيلاة  اقلاة ث يرة  ةة لا لاىيلاة  اخلاةها  لاة  الةواردات ولاىيلاة  اقلاة ث ير  ةلا ازة  

لةا إالثينى   ات  وز  ليرزأ   و  ز  دوا الليلم ةأ الوات اللايأر  يولا  ات  وز  دالعأ م ال جد ر  ا 
 لاىيلا  اقلا ث ير  لا مز  ال جد ر و لظىم الليرد  لا النمد ا زنةأ  

 :  لاىيلا  اقلا ث ير لالاب العلا اخن يزأ  7
وملاةةليره و ةةدى  وةرسةةي   لرةطةة  اقلاةة ث يرة  ون ةة  اقلاةة ث ير  ةةلا  نظةةور ينيجةةر اخن ةةيم الوسنةةي   لاةةدد 

وطيل يلأ ى يلا ملا   لا يا نلاو ال شروييت  ات الرمس ال يا ال ة ر وسنيل لاىيلايت   ز  إلا اقلا ث يرات ةةأ 
   ال شروييت يثىع  الل  

 : اقلا ث ير ططمي ل جيدر ال  وة لاىيلا    8
 عيىة  ال جةيدرو ل  د س ه اللاىيلا  يعا وأي لرةط  الا ث يرة  لالاب  جيدر ال  وة   لا لا ةم درزة  ي

اقلاةة ث يرة  مو اقلاةة لين  طيل جةةيدر الليرزىةة   الدالعىةة  ويعةةا  ةةدى  ةةوةر ال ةةدلرات ال لاعىةة  ل لام ةةن ا سةةداع
و  وةر ال ولىعة  ال ثعةا يعةا   ععة  ية   جةدر  ةلا  جةيدر ال  وةة  و ةدى  ةواةره  وبنةي  يعةا  لةل  ة م وأةي 

دولةةةة  ةةةةةأ اقي  ةةةةيد يعةةةةا ال  وةةةةة  ال لاعةةةةأ مو وة واةةةة  اقل ىةةةةير يعةةةةا ظةةةةروع يةةةة   اللاىيلاةةةة  اقلاةةةة ث يرة  
 3الليرزأ 
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  المبحث النان  : مدخ  مفاهيم  للتشغي  والبطالة.

 المطلب الأول : مفاهيم عامة حول البطالة والتشغي .
  ةةةر ط   عجةةةوم الططيلةةة  ملايلاةةةي طيلمةةةدرلا والراطةةة  والطلاةةةم يةةةلا الل ةةة   وى ةةةس العرةةة  النشةةةىط  مو المةةةوى اللي عةةة   

 ملر إقي منجي  نجب ةأ ا زيه والاد   وةل ع   لرةعجي  لا  نطم  إلا ملرى و لا  شرةي إلا

 رع الأول : الاطار المفاهيم  للبطالة وأنواعها. ــــــــــــــالف
 الة.ــــــــــــأولا : تعريف البط

ال ز  ي اولا الل ة  الاة لدا ي  ي ةي وةمي لع عجوم اللع أ  لرع الططيل  يعا منجي الوألى  ال أ ق ىلا لدم ة جي 
وم ةةثه  ةجةة ا ال نظةةور ةإنةة  ى يننةةي ملا ن  ةةا ةةة لا  نظةةورةلا لعططيلةة    ا وا سةةو يةةدم اقلاةة لدام ال ي ةة   ييةةي ه 

 نظةةور ا وا نزةةد ملا الططيلةة   شةة   مةةةرادا اةةيدرةلا يةةلا الل ةة  الوالثةةينأ يةةدم اقلاةة لدام ا  ثةة  لمةةولا الل ةة   ةعةةأ 
نة  ول ةلا ق ىل عةولا  ي ةي  شة   مةةرادا مواةيت ي عجةم ماة   ةلا ال لةدا الطةىلةأ ال  لةيرع ورااة لا ةى  وةطلاثولا ي

يعى  ةأ ال ز  ي  م ي ال نظور الثةينأ ة   ثة  ةىة  الططيلة  طجةورلا الاة لدام ا ةر ية   لعل يلة  ية لا  ة م الاة لدام 
 ث  لع وارد  وسة ا ىلنةأ منة   ل لا  م  منجي يدم اقلا لدام ا العرد ةأ ي   ىلامن ةى  إن يزى  ما   لا لادي مدنا 

    1   لا لدم ةأ  يينجي اللاعىم وزد طلض ولادات ينيجر الل   ق 
الليطةة  يةلا الل ةة  سةو  لةةل العةةرد الة   ىيةةولا ةةوق لاةةلا  ل نةة  طةه ي ةة  وسةةو  منظمــة العمــ  الدوليــةو لةرع 

 2ايدر يلا الل   ورااب ةى  وةطلام ين  يند  لا وى مزر لايرد ل ن  ق  زده   
 لل قةد  لا  وأى  ي ي زارى  ل لرة  ال مجود  لا الططيل  وطشي  دا ةن لع    ةا ةة لا ال  لطعة لا  وبني  يعا

     لا اللاييلا يالموى اللي ع  يلا الل   وا ر النشط لا اا جيدىي
 :   Without workالططيا ي   لا سو ةدولا ي   ي •

وةةن سة ا ال لىةير إ ا يةيلا لةم والجدع  ةلا سة ا ال لىةير سةو ال    ةا ةة لا ال شةغ   والططيلة  وىيةولا الشةل  
 ىل   ولو لايي  والادلا لها الع رلا ال رزلى  لعطلام  

 :  ياةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالططة •
: م   لىةير اقلاة لداد لعل ة      currentlyavailable for workية   ةلا سةو   ةيح لعل ة  وق  زةده ي

 لل    ي ةعوغ لالا الل   دولا ملا ىيولا ل   نجب شغ  ةورا لها ة رلا الطلام وىش   اقلا لداد والراط  ةأ ا

                                                           
مداخليريرة . م 2010-1970رحيريراي بالقاسيريرم رحيريراي ،فيريري  ركيريرن اليريردين ،مدراسيريرة تحليلييريرة رياسيريرية لأثيريرر امسيريرتممار العميريروم  عليريرى البطاليريرة في الجزائيريرر خيريري  فيريرترة - 1

م امرتصيرادية والتجارييرة وعليروم دستراتيجية الحكومة في الق يراء عليرى البطاليرة وتحقييرق التنمييرة المسيرتدامة مالميرنظم ميرن ربيرل كلييرة العليرو  مقدمة بالملتقى الوطني حو  م
 .2011نوفمبر  16-15التسيير مخبر امستراتيجيات والسياسات امرتصادية في الجزائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،

اليروطني حيرو  مدسيرتراتيجية  مداخلة مقدمة بالملتقى.  براهم  حياة ،جعيجع نبيلة ،ممساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ذفيض معدمت البطالة بالجزائر م- 2
سيريرتراتيجيات والسياسيريرات الحكوميريرة في الق يريراء عليريرى البطاليريرة وتحقييريرق التنمييريرة المسيريرتدامة مالميريرنظم ميريرن ربيريرل كلييريرة العليريروم امرتصيريرادية والتجارييريرة وعليريروم التسيريريير مخيريربر ام

 .2011نوفمبر  16-15امرتصادية في الجزائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،
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  وا شلي  ال  لا ىشغعولا  نجب ي   وة طعلولا  وي ا لرةزأ  را ا ال لعىم وال  وةلا والل يا ال لارلا لا
 إلا  نجب مةأ  وي ا ال  مييد لا الرااة لا ةأ الل    

 يا : ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالطط •
  لعدقلة  يعةا زدىة  الطلاةم ةإنة  وةمةي لع مةي ىس seeking workي   لا  طلام يلا ي   وق   وةر  لةل ي

الدولىةةة  ق ىل ةةةةر الطلاةةةم يةةةلا الل ةةة  إقي  ةةةلا لةةةها لطةةةوات  لاةةةددلا ييل لاةةةز   ةةةةأ  يي ةةةب ال شةةةغ   مو نشةةةر 
 إيهنيت الطلام يلا وظىع  مو طعب اللاجوا يعا  وارد  يدى  و يلى  ل  وةلا ال شيرةي  

لا ملايلاة  لا  ز  ل ة لا  لةي ل لرةة  اللةيطع لا مو الططةيل لا : ملا ىيةولا ويعا س ا ا لاةيس   طعةب  ةوة ر شةرط 
ةرج  ي      لا  لل نموا من  لىس ي   لا  طلام يلا ي   ىلد يلا الشل  ايدرا يعا الل   وىلالا لعطلام 

 ييطه  ن  اد  وزد مةراد ىل عولا لطلض الوات ط لاض إراد جم  ةجم ىجنعولا ةأ لايل  نم  ال شغ    
 ا إأةية  اةدر  ةلا ال رونة  ةةأ  طة ةنيعة 1982ال مو ةيت  ةن  ال مةي ىس الدولىة  للاةن   ل لا ةأ اىيب س ه

  1ال لىير ا ل ر  
وىلاةةدد الةةطلض  عجةةوم الططيلةة   ةةلا لةةها النظرةةة  اقا جةةيدى  لا ةةم  شةة ر إلةةا  لةةل اللزةةا ةةةأ لاةةوق الل ةة  

الل ةةيا مو الةةرااة لا  لا ةةم ى ثةة  النةةي   يةةلا اةةةيدلا يةةرض الل ةة  يةةلا الطعةةب ينةة  لةةها ة ةةرلا  ل نةة   ةةلا الةةا لا 
ة ن ةةةةي ى ثةةةة  مربةةةةيب الل ةةةة  الطعةةةةب  وىلاةةةةدد العةةةةرق ةةةةة لا اللةةةةرض والطعةةةةب يةةةةدد ض والمةةةةيدرةلا يعةةةةا الل ةةةة  اللةةةةر 

الططيل لا وى ث  سيق   عل العر  ال أ ق  طيشر ي ه  ي  ل نجي   ولا دار ي ةأ لاع  ان ظير م    راب دار ي ةرج  
   2  اللاجوا يعا ي  

ىلا ا ط لدا الططيل   وسو ى ث  نلاط  ا ر ال شة غع لايالليطع لا يةلا الل ة   لا المةولا  و ميس الططيل  ييدلا ط ي
اللي عةة  إلةةا إز ةةيلأ اةةولا الل ةة  وىل ةةةر ملاةةد ال مةةي ىس الررىلاةةى   دا  اا جةةيد  ةةي  واللاىيلاةة  اقا جةةيدى  ل ةة  ةعةةد 

   3 ر  ا يعا إطمي  س ا ال لدا  نلعأي  لظم الوات ادر اخ ييلا 
   100×  الموى النيشط   / ييدد الططيل لا =  لدا الططيل 

إلا الجةةدع  ةةلا سةة ه ال لةةيرة  و لاد ةةد سةة ه ال لةةي  ر سةةو  لايولةة  إ زةةيد  لرةةة  شةةي   و ولاةةد  ل ل عةة  دوا 
 الليلم و لا ثم اىيس الططيل  ةنعس المىيس وى يلا الا نلةر يلا  عجوم الططيل   لا لها الشي  ال يلأ :

 
 
 
 
 
 

                                                           
: بيرن عكنيرون  . البطالة وإشكالية التشـغيل ضـمن بـر مل التعـديل الَيكلـي للاقتصـاد : مـن خـلال حالـة الجزائـر،عبد الرحمان العايب ،ناصر دادي عدون - 1

 . 47 - 45،ص  2010ديوان المطبوعات الجامعية ،
 .سابق الرجع المبراهم  حياة ،جعيجع نبيلة ،- 2
 سابق .الرجع المرحاي بالقاسم ،في  ركن الدين ،- 3
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  .48،مرجع سابق ،ص  العايبناصر دادي عدون ،عبد الرحمان  المصدر :

 ة.ـــــــــواع البطالـــــــنانيا : أن
ىل ةر ال    ا ة لا منوا  الططيل  م ر طيلن ا س ى  ةأ  لاد د  لرة   ةدى  طةوره يةةر الةا لا وم جةي م ثةر ان شةيرا 

 1مو ىلاج   لاد د ملاطيب وزودسي وى يلا  لاد دسي وةن النظرةيت اقا جيدى  إلا : 

  : الاحتكاكيةالبطالة  •
وسأ ال أ  لادم طلاةب ال نمهت ال لا  رلا لعلي ع لا ةةأ ال نةيطن وال جةلا ال ل ععة  الني زة  يةلا  غ ةرات ةةأ 
اقا جةةةيد الةةةوطنأ      ةةةي الل ةةةيا ال ةةةيسع لا اللةةةيطع لا طيقل لاةةةيق طعةةةر  الل ةةة  ال  يلاةةة   وسةةةأ  لاةةةدم ن  زةةة  

ا ي ةيا  ي ةي   ةولا طلالاةب الواةت الة    لنم  ال لعو يت ال ي ع  ل   الطيلاث لا يةلا ةةر  الل ة  ومجةلايب
 ىمأى  الطيلاثولا يلا الل    

  : البطالة الهيكلية •
سةةةأ الططيلةةة  ال ةةةأ  نشةةة  طلاةةةةب اقلةةة هع وال طةةةي لا المةةةيرم ةةةة لا سىيةةة   واةةةةي المةةةوى اللي عةةة  وسىيةةة  الطعةةةب 

  ةلا الل ةةيا  يعةةا اللد ةد  ني يعىة  ىم رلا ظجورسةي ةةإلاها الآلةة   لاة  اللنجةر الطشةر    ةةي  ةيد  إلةا اقلاة غ
 ي ي منجي  لادم طلاةب  غ  رات اولا الل   ودلوا ال راسم لا والشطيب إلا لاوق الل   ط يداد ية رلا  

   شةةيعييلةةا ملةةر ةةةأ سىيةة  اقا جةةيد إ ةةلا لاةة لا  م نشةة  سةة ا النةةو  ن  زةة  ل لاةةوقت اا جةةيدى  وال ةةأ  لاةةد
 المدى     وارد زد دلا مو ولاير  إن يم م ثر يعي لا  مو ظجور لاعي زد دلا  لا   لا  

 
                                                           

 .سابق الرجع المبراهم  حياة ،جعيجع نبيلة ،- 1

 انـــــــــالي السكـــــــــــــإجْـ

 في سن العمل انـــــــــالسكـ مجموع

 خارج امكانية العمل خـــــارج قوة العمـــل داخل قوة العمل

 مشتغلــــــون  متعطلـــــــون

 البطـــــــــــــالة: مفهوم  03الشكل 
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  البطالة الدورية أو الموسمية :  •
ن  زة    س ا النو   لا الططيل  ن  زة  ريةود اطةي  الل ةيا ويةدم يعيىة  الطعةب ال عةأ يعةا الل ة   و نشة   نش

ل  ة ب الدورلا اقا جيدى   ىعلار ظجورسي طلةدم اةدرلا الطعةب ال عةأ يعةا الاة ىليب مو شةرا  اخن ةيم ال  ةيح   ةي 
 العزوات اقني يشى  ةأ اقا جيد ال لنأ طيلظيسرلا  لا ظجور إ يد  

  البطالة الاختيارية والبطالة الإجبارية : •
الططيلةة  اقل ىيرةةة  سةةأ اللايلةة  ال ةةأ  نلاةةلاب ة جةةي الشةةل   ةةلا ي عةة  ط لاةةض إراد ةة   لاةةطيب  ل نةة   م ةةي 

 ي منة  رااةب واةيدر يعةا اخزطيرة  ةجأ  واةن  عل اللايل  ال أ  زةر ة جي اللي   يعا  رل ي ع  دولا إراد   
 الل   يند  لا وى مزر لايرد  واد   ولا الططيل  اخزطيرة  الا  ي ى  مو سىيعى   

 البطالة المقنعة و البطالة السافر  :  •
 نشةةي ةةةأ اللاةةيقت ال ةةأ ىيةةولا ة جةةي يةةدد الل ةةيا ال شةة غع لا ىعةةوق اللايزةة  العلعىةة  لعل ةة    ةةي ىلنةةأ وزةةود  

م ةةي  جةةي إ ا  ةةي لاةةلاةت  ةةلا م ةةي لا ي عجةةي ةةةإلا لازةةم اخن ةةيم ق  ةةنلعض  لا ةةم من  شةةأي يلةة  ةيرأةة  خن ةةيم 
الططيل  اللايةرلا ة لنأ وزود  ز وي   لا ا شلي  الميدرةلا والرااة لا ةأ الل   يند  لا وى مزر  ل لا ل ةلا 

  اد   ولا الططيل  اللايةرلا الا  ي ى  مو دورة  و دولا ملا ىلاددوه  ةجم ييطعولا يلا الل    
  البطالة الطبيعية : •

و ش    ي   لا الططيل  الجىيعى  واقلا  ي ى  ويند  لا وى الل يل  ال ي ع  ىيولا الطعب يعا الل    لايوىي 
للةةدد ال جةةلا الشةةيارلا مو ال  ةةوةرلا  م ةةي الةة  لا سةةم ةةةأ لايلةة  ططيلةة  سىيعىةة  مو  للرأةة   م  يةةدد الطةةيلاث لا  لاةةيو

إ زيد ي    نيلاب ويعىة  ةةإلا  لاة وى الططيلة  الطةىلةأ ىلاةود ةمة  ينةد ي الا  ي ى  ةىلا يزولا إلا وات لا ا 
 ىيولا ال شغ   ال ي     

 رع النان  : مفهوم التشغي  وسياسة التشغي . ــــــالف
 ةلا ةة لا المأةيىي اقا جةيدى  واقز  ييىة  الجي ة    شةغ  طةيا اللد ةد  ةلا ال شةغ   لمد يينت و ي االت  لأع  

 ةعأ الوات الراسلا لةم ىلةد  ةلا  ال زيقت اللاىيلاى  واقا جيدى   المينونى   اقز  ييى     الخال عيرةلا ةأ ز ىي 
اس  ي ةةيت الدولةةة  ةلالاةةب ةةةة  ا  ةةدت إلةةةا  ل عةة  ال نظ ةةةيت اقز  ييىةة  وال جنىةةة  ولا ةةا المطةةةي  اللةةي  ويةةة ا 

 ال يلالايت ال لاعى   
شةغ   ال ي ة  واةد نجةت يعةا  لةل ال واث ةن ولمد ا عن ةأ المرلا ال يأأ يعا  لاد د  عجوم شةي   لعل ة  وال 

 وي ا الدلاي  ر الوطنى     1948واخيهلا الليل أ للاموق اخنلايلا  1919الدولى  يدلا ور  نظ   الل   الدولى  
ةةةأ  ةةواده لجوجةةي ةةةأ العجةة  الراطةةي اللةةي  طةةيللاموق واللارةةةيت  2016واةةد نجةةت الزاارةةر ةةةأ دلاةة ورسي 

    واطلا اللان ةأ الل ة   وية ا إاالة  اللمطةيت ال ةأ  لاةوا دولا ال شةيري  يعا ملا ل 37-32ال   دلا  لا ال يدلا 
العلعى  ةأ اللاىيلا اقا جيدى  واللاىيلاى  واقز  ييى  والثميةى   وي ا  راى  ال نيج  ة لا الرزيا والنلاي  ةأ لاوق 

 1ال شغ   
                                                           

الجرييريردة م .  2016ميريرارس  06يت يريرمن التعيريرديل الدسيريرتوري الميريرؤر  في  01-16القيريرانون رريريرم م  ،الجمةورييريرة الجزائرييريرة الديمقراطييريرة الشيريرعبية ،روسيريرة الجمةورييريرة ، - 1
 .10،ص  2016مارس  07هير الموافق لير  1437الأولى جمادي  27امثنين   ، 14 : ،السنة المالمة والخمسون ،العددالرسمية 
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 أولا : مفهوم التشغي .
منني نلى  ال وم ةأ نظيم     ا ةوزةود رةيسىة   وقلاةى ي الرةيسىة  ال زينىة   ةةإلا اخنلاةيلا  بوتراند نوغارواىموا 

  1  ال وم ق  ااا  أطرا ل لاب او   ال و أ طلرق زة ن 
  ية لا الشةل   ةلا اللاجةوا     لا ثم ةعع شةغ    عجةو  لا  مع ةد  وملةر لاةد م  ةةيل عجوم ال مع ةد  ىلنةأ منة 

 عةة  ا نشةةط  اقا جةةيدى  طلةةد لاجةةول  يعةةا اةةدر  لةة لا  ةةلا ال ةةدرةب  ال  س ةة  يعةةا الل ةة  واقشةة غيا طةة  ةةةأ  ل
 إقي منةة    أةة  ملا سةة ا ال لرةةة  ا ةةر واأةة  وق  ةةة لا الشةةرو  الوازةةب  وةرسةةي ةةةأ اللي ةة  و ةةي سةةأ    وال  ةةوةلا

رارة    م ةةةي ال عجةةةوم اللاةةةد م ق ىلنةةةأ ال شةةةغ   الل ةةة  ةمةةة  ةةةة  ىلنةةةأ اقلاةةة   وازطي ةةة  و لاةةةيولىي    زةةةيه ال نظ ةةة 
وأ يلا ال ل  لا  ولان ال شيري  وال  ث   ةأ  ل ع  ال نظى يت واللان ةأ اللد يت اقز  ييى    ولج ا ال عجوم 

   عجو ةةي لع شةةغ   ىلنةةأ يةةدلا Marc olivierي مس ىةة  طيلغةة  طيي طةةيره ملاةةيس  طةةوةر و راىةة  الل ةة    ولمةةد لاةةدد
سةةو الاةة لدام اةةولا الل ةة  ةةةأ  ل عةة  ا نشةةط  اقا جةةيدى  لا ةةم ىشةة ر  ملا ىشةةيرل  ملا ال شةةغ  :  عةةيسىم مس جةةي 

الشةةل  ال شةة غ  ةةةأ الل ةة  وىيةةولا لةة  اللاةةن ةةةأ رةةةي  لاةة وى  يسه ةة  يةةلا طةةرق ال  ةةوةلا وال ةةدرةب ولامةة  ةةةأ 
  2اق  ىياات ييل رةى  واللد يت اقز  ييى  وال    لا وال مييد لالاب الشرو  ال أ ىلاددسي المينولا 

  3يعا من  : ىيولا شل  اية  لع شغ   يند ي : الشغ  المنظمة الدولية و لرع
 ى ين  اللاجوا يعا  نجب شغ     ◄
 ىلاية  يعى  وة طور  ل  وة      ي ال غ  ر    ◄
     لاج  يعا  نجب ي   ملر إ ا ييلا  راب ةأ  لل مو  م  لارةلا   ◄
ة رى ط لا ال شغ   : سو  ي ىلا   ل   شل  طيل لايس   ةأ ييلم الشةغ  واللةروم  لجنة الإتحاد الأورب م ي 

 4وطي  لايب لاعول       ولاوق الل       ن  طيعي ات لايلى   مى   
 ةةلا لةةها  لةةل ى يةةلا ملا نلاةة لع  ال لرةةة  ال ةةيلأ : ال شةةغ   سةةو  لةةل النشةةي  الةةوايأ والجةةيدع الةة   ىمةةوم 

ت ال  اا ةةدلا  مو طلطةةيرلا ملةةرى سةةو  لةةل الزجةةد الةةةدنأي اللأةةعأ  مو العيةةر  ة لاوةةة  ال ةةوارد  ةةلا مزةة   عةىةة  الراطةةي
   5  ال    ة ل  اخنلايلا للاد لايزي   ال  اا دلا طيلا  رار

 : وا  مس جيولع شغ   من
 ال شغ   ال طيشر : وىلنأ اىيم ال نشآت طشغ  الوظير  اللايلى  ال طيشرلا دولا اق زيه إلا  ي ب ال وظ   •

                                                           
مككرة مقدمة ضمن متطلبات نيل ايرةادة م .  أثر الإصيحات امرتصادية على البطالة والتشغيل :حالة الجزائر"  كرموس وردية ،راض  صليحة ،لونيس ريم ،- 1

   .34،ص  2005/2006،المركز الجامع  يح  فارس ،المدية ،السنة الجامعية : ليسانس في نقود بنو  ومالية ،دائرة العلوم امرتصادية ،معةد علوم التسيير

 . 37-36،ص ناصر دادي عدون ،عبد الرحمان العايب - 2
.جامعة حسيبة بن بوعل  الشلف ،العدد  مجلة الأكاديمية للدراسات امجتماعية والإنسانيةرواب عمار ،غربي صباح ،مالتكوين المةني والتشغيل في الجزائر م،- 3

 . 69،ص  2011الخامس .
نمورجيرا م ،ميرككرة مقدميرة ضيرمن متطلبيرات نييرل ايرةادة الماسيرتر في العليروم السياسيرية ذصيرة –دصيريح السياسيرة العاميرة في الجزائيرر رطيراع التشيرغيل "  واعة حنيران ،- 4

 .   49،ص  2014/2015،رسم العلوم السياسية ،كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة محمد خي ر ،بسكرة ،السنة الجامعية سياسة عامة وددارة محلية 
 .35مرجع سابق ،ص  كرموس وردية ،راض  صليحة ،لونيس ريم،- 5
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 لع رشى  لج ه الوظير    
 ال شغ   ال يات : ملاد مشييا اقلا لدام ال يات   علان ط م أيه اللي   ل دلا  لاددلا ية لا ىشة غ  ةةأ ةجة  •

الج   لىلا   لا  الل يا ال  غ ة لا ةأ اخزياات اللانوى   مو ىشة غ  ط وزةب يمةد  ةرب  
 ةةرلا و لةةل طلاةةةب الن ةةو ة نةة  وبةة لا الج رةة  ال لاةة لد    واةةد ااداد سةة ا النةةو  ةةةأ الع ةةرلا ا ل

اقلا ثنيرأ مو ال عيز  لعل   وي ا طلاةب  لوىض اىيب الل يا وي ا طلاةب  شةغ   ةرةيت 
 اعىه  ي   م  شغ عجي  لا ة لا طيلةأ الل   

ويعا س ا ىيولا سدع ال شغ   سو ال لد   ة لا الطعب واللرض لع ةد اللي عة    و ةلا ثةم  ةر ط   عجةوم ال شةغ   
وثىمةةةةي  ةلعةةةةن ةةةةةر  الل ةةةة  وال شةةةةغ   ال ي ةةةة   ةةةةلا ا  ةةةةور ال ةةةةأ  زةةةةب ملا    عةةةة  ةجةةةةي  طظةةةةيسرلا الططيلةةةة  ار طيطةةةةي

  1  اا جيدىيت الدوا
 نانيا : مفهوم سياسة التشغي .

ا لاةةعوب الةة     ةنةةيه الدولةة  إاا  و إ د ولوزىةة  النظةةيم اقا جةةيد  واقز  ةةييأ المةةيرم   ال شةةغ   ليةةس لاىيلاةة  
اللي عةة  وا يةةداد   ةةوةلا مةرادسةةي و نظةةىم يهاةةيت ةةة لا الل ةةيا ومربةةيب ال ز  ةةي  ةةلا مزةة   ةةوة ر ةةةر  ي ةة  لعمةةوى 

الل ةة  يةةلا طرةةةن ال لعى ةةيت والموايةةد والمةةوان لا  ة لاأةةا لاىيلاةة  ال شةةغ   ةةةأ  لظةةم الةةدوا طي ولوىةة  طيي طيرسةةي 
سةةداع و ةةر ط  طلةةدلا اطييةةيت  نجةةي اقا جةةيد   ةجةةأ  زلاةةد اللاىيلاةة   علةةب دورا  ج ةةي ةةةأ  لام ةةن ز عةة   ةةلا ا 

 جيدى  ال أ  لالا إلا  لام ن الرةيسى  اللي    اقا 
ـــر سكليشـــر   لالاةةةب classic Macropolicyوسةةةأ  نةةةدرم أةةة لا اللاىيلاةةة  اللي ةةة  ال عىةةة  ال مع دىةةة  ي هليت

H.Schleicher  وس ا النو   لا اللاىيلا  اللي   ىلاأا طيس  يم ز يس ر  والاي  و ز ب إل جي شرار  ية ةرلا  ةلا
  2  مةني  ال ز  ي
إلا  لام ن الل يل  ال ي ع  و ن ىة  ةةر  الل ة   ن ةو   نيلاةن ةةأ  ل عة  الجةنيييت ال شغ    جدع ةلاىيلا  

وال نةةيطن  وبجةة ا  ةةر ط  ار طيطةةي يأةةوىي ةةة ير اللنجةةر  ةةلا ينيجةةر اللاةةييلا النشةةط لا ةةة لا الةة  لا سةةم ةةةأ الل ةةر 
 3  اخن يزأ لاوا  يينوا يي ع لا مو   لطع لا يلا الل  

لاىيلاة   غطةأ يي ة  : ال شةغ   يعةا منجةيلاىيلاة   O.C.D.Eقتصـادي والتنميـة منظمة التعاون الالمد يرةةت 
اللاىيلاةة  اقا جةةيدى  واقز  ييىةة   و   ثةة  ةةةأ  ز ةة  الولاةةير  ال ل  ةةدلا  ةةلا مزةة  إيطةةي  اللاةةن ةةةأ الل ةة  ل ةة  

 إنلايلا  وي ا       ال د اللي ع   ي الا ىيزيت اخن يم  
واخزةةرا ات ال ةةأ  أةةلجي و نعةة سي  ل عةة  ا زجةةالا اللايو ىةة  سةةأ  ز ويةة   ةةلا ال ةةداة ر : ةلاىيلاةةيت ال شةةغ   

 طيل ليولا  ي  ل ع   نظ يت المطي  اللي   لا مز  اةيدلا ةر  الل   م  اةيدلا  لدا ال شغ    لا اللاييلا

                                                           
 . 50،ص  واعة حنان ،مرجع سابق- 1
مسياسيريريرة التشيريرغيل ودورهيريريرا في تنمييريرة الميريريروارد مداخليريريرة مقدميريرة بالملتقيريريرى اليريروطني حيريرو  . آلييريرات تفعييريريرل ونجيريراح سياسيريرة التشيريريرغيل في الجزائيريررم  ناييريرس سيريرعيدي د،يريريرام ،م- 2

 . 2011أفريل  14-13رسم العلوم السياسية كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة محمد خي ر بسكرة ،يوم   المنظم من ربل البشريةم
 . 69-68ص مرجع سابق ، ،صباح رواب عمار ،غربي - 3
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   ةأ لالا الل   و لل لعلاد  لا الططيل   مو الطلام يلا الل يل  ال ي ع   م  ال وظ   ال ي  
 ا ولةةا سةةأ لاىيلاةةيت ال شةةغ   العليلةة  وال ةةأ  لاةةلا إلةةا اةةةيدلا  نيجةةب   وسنةةيل نويةةيلا  ةةلا لاىيلاةة  ال شةةغ 
م ةي الثينىة  ةجةأ لاىيلاةيت لاةعةى   ل ة   ةلا لهلجةي الزجة  الوجةى  يعةا    الشغ  وا يطي  ةر  لع  وةلا وال ةدرةب

س ا  طلا م ملا  لا  مدم يعا  ن  لعل يا  ي الططيل   لا لها اللاىيلايت ال أ  ن جزجي اللايو   لادهال لع    لا 
النةةةةو   ةةةةةلا اللاىيلاةةةةيت يمةةةةةىم ق ىمةةةةةوم ةلعةةةةن  نيجةةةةةب شةةةةةغ  يةةةةلا طرةةةةةةن اقلا ث ةةةةةةةير وق ىلاةةةةلا ل لام ةةةةةن الن ةةةةةو 

  1اقا جيد  
ال شةةغ   ةةةأ الزاارةةر  لنةةأ ز ىةةي الةةةرا   مو ا زجةةالا ال ةةأ منشةة ت طغةةرض إد ةةيم الططةةيل لا ةةةأ لاةةوق ولاىيلاةة  

 2  و يلىي  لات  ظع  ا زجالا والةرا   الشغ    لا لها نشي   نظم لعشل  الططيل  ىيلاط  وألي از  ييىي

 المطلب النان  : أسس ومحددات سياسة التشغي  وأهدافها.
 لا لها اللاىيلايت ال ن وىة  ال ةأ  ل ة   ةلا لهلجةي ية  الةدوا يعةا رةةي  لةدقت الن ةو اقا جةيد  لأة يلا 

لا   لا وى  شغ    هرم ىل   يعا الا ىليب ال د اللي عة  ال  ةوةرلا  طلا ةم  نةدرم لاىيلاةيت ال شةغ   سي ة  أة لا يةدي
 ملاس و لاددات ل أ لا  لام ن ا سداع ال رزولا  

 الفرع الأول : أسس ومحددات سياسة التشغي .
 أولا : أسس التشغي   
لا  ز وي   لا ال طيدئ المينونى  اللي   ال أ زةي ت ن  زة  ظجةور الةنظم الدى مراطىة  إ لأي ي عى  ال شغ   

اوان لا زلعت  نجي  طيدئ يي   ةأ ي عى  ال وظ   ون ير  ةلا ةة لا سة ه  يعا لرةط  الليلم ال  لاأر واد لانت
 ال طيدئ:
: ويدم ال    ا ة لا النلاةي  والرزةيا يعةا ملاةيس الزةنس ويةدم ال ميرنة  ةة لا النةيس يعةا   ةدم ال لايوالا -

 ملايس الد لا وال ل مد والرم   
 3  و جنى  وبدنى   ل ن  ةدم الزدارلا : ال   ىع رض ةأ ال رش  لعل   ادرات وا  يينىيت يع ى   -
لارة  اقل ىير : م  لارة  اخنلايلا ةأ ال ىير الل   ال    يدى  ةدولا إرايم واد  م اق عيق يعا  لل  -

 4   لا اة  الج ريت الليل ى 
 
 
 

                                                           
 . سابقالرجع الم د،ام ، نايس سعيدي- 1
 . 69ص مرجع سابق ، ،رواب عمار ،غربي صباح - 2
 . 53واعة حنان ،مرجع سابق ،ص - 3
 .71ص مرجع سابق ، ،رواب عمار ،غربي صباح - 4
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 نانيا : أسس سياسة التشغي   
لا  لاددات ى يلا إ زياسي ةى ي  عأ   :1و ندرم أ لا يدي

 ةي وا  ريا يعا  لا وى ا نشط  ال زيل لا اقا جيد  واقز  ييأ  وى ث    لا وى ال ن ى  ل   ةعد : -
اقا جيدى  والمدرات ال  وةرلا لدى   لا لها إ زيد   ي   ة لا  ردودى  مدارجي اقا جيد  وا  يينى    ث   ال د  

 الدول    م ي الثينأ ة ج م ططةىل  اللهايت ة لا  ل ع  الل يا والنميطيت وال يلالايت ال لا لد   و  اللي ع 
 وال  وةلا وا  لايب اللةرات  ادرلا الدول  يعا  ن ى  ال وارد الطشرة  : لا لا م اللازم الن و و لا وىيت ال  س   -
  ةةوة ر نظةةيم دا ةةن و   ي ةة  لع لعو ةةيت : ال ر ططةة  طيل شةةغ   ولازةةم المةةولا اللي عةة   ةةلا لا ةةم  لاةة وىيت ال  س ةة  -

   يردلا    الخ   و جنىعجي لالاب الزنس و لاد د طةىل  ولجير  الططيل  اللا
لا اييدلا ال لعو يت سة ه  ةلا  ةديىم نظةيم ال لطةى  ال لاة مةعأ وال نةةي ة طةور  لاة وىيت ال شةغ    طلا م   يي

  ةأ ال لا مة    اجد  وة ر  نيجب الل   ل زنب الأغو  ال ز  لى  ال أ اد  نش
 الفرع النان  : أهداف سياسة التشغي . 

لع شغ   ولاىيلاي   مس ى  ية رلا لاوا  ةأ لاىيلا العرد مو ال ز  ةي يية   ةلا ثةم ى يةلا ملا نلاةدد مسةم ا سةداع ةةأ 
   2النمي  ال يلى  : 

  وة ر ةر  الل    لا لها ي عى  ال لطى  ال  ى  والنويى  لع د اللي ع    -
   وةلا وا يداد الموى اللي ع   م   ن ى   جيرات وادرات اللي ع لا   -
 هايت الل    لا لها اخطير المينونأ   نظىم ي -
 ع  لمدرات الل يا  عن  نيجب م ثر إن يزى    ي ىلامن اةيدلا  دال   ال ز وييت ال لارو   والا لدام مل -

  3إأية  إلا  لل ةجأ  جدع مىأي إلا : 
 اةيدلا يدد اللاعي واللد يت ال أ  ن زجي ال ز  ي طلاةب اةيدلا الموى اخن يزى    -
  اللوا ويدم الثم  ةأ ال لا مة  وسو ال لنا ال     أ ن  دلاي  ر طلض الةعدالا   ي  لا العرد أدي  -
 لا  وط د ال مدم ةأ ال ز  ي  إ لام ن الط  ن ن  ةأ نعوس ا ةراد   ي  يد   -
 إشلير العرد ط س  ي   ةأ ال ز  ي  لا لها ي عى  ال شغ   وسو م ر مسم  لا  زرد اللاجوا يعا ال يا  -
 ال ي ع  ةأ ا ةراد م  ط لنا ال مع    لا ندرلا ينجر ال نظىم وال لا  ر  إظجير ال واسب  -
  الل ةةةة   طلةةةةد يةةةةلا ثةةةةهم مةةةةةيت سةةةةم فــــولبير  ةةةةلأ العةةةةراغ واقة لةةةةيد يةةةةلا ال شةةةةيهت اقز  ييىةةةة  ي ةةةةي ىمةةةةوا    -

    اقلا ىيم الر  ع  المعن
  لام ن ال طيدا ةأ اللد يت  لا لها  لام ن لارة  مةراد ال ز  ي   -
 م ن ال ن ى  اقا جيدى  واقز  ييى   ال  ج د ل لا -
 اللاد  لا العمر واقلا عيدلا ال ي    لا المدرات الطشرة  ةأ  زيا ةرض الدل  والثرولا    -
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 المطلب النالث : التحولات الاقتصادية وسياسات الاصلاح ومؤشر البطالة والتشغي .
 الفرع الأول : المؤشرات الجديد  للاقتصاد وتأنيرها ف  الشغ 

 : التحولات الاقتصادية والشغ  . أولا 
إلا الة ر  ال أ منزةت ال نظىم المينونأ ال ليجر للهايت الل   ولا لات ل  طيلن و وال طور ةأ   ةدالا  لام ةن 
اللا يى  اقز  ييى  لعل يا  اد طرمت يع جي   غ رات زد دلا ملاةدثت ة جةي  لاةوق نويىةي  لاةةب ةةأ اني ةي  اللهاة  

 ال أ منزة جي  عل الة ر  والوااي اقا جيد  واقز  ييأ الزد د ال   ان جز   س ه ال  غ رات ة لا المييدلا المينونى  
ولجةةةةةةة ا لةةةةةةةىس ارةطةةةةةةةي ملا نزةةةةةةةد ملا وااةةةةةةةي  رازلةةةةةةة  ال شةةةةةةةرةليت   ةةةةةةةردد يعةةةةةةةا ز ىةةةةةةةي ال لاةةةةةةة وىيت وا طةةةةةةةراع 

ل طعةن  ةي ال لنى  لايو يت مجلايب مي يا  ي يا     طلا م  ل ع  س ه الديوات ة لا  ةلا  ةديوا إلةا ال واةةن ا
 م أةةىيت اا جةةيد اللاةةوق ويول ةة  اقا جةةيد  و ةةنجم  ةةلا  ةةديوا إلةةا  ليلزةة  الآثةةير النيشةةر  يةةلا إ طةةي  اا جةةيد 
اللاوق ويول   اقا جيد طلا ةم ىمةوم سة ا اق زةيه يعةا  رازلة  لاىيلاةيت ال شةغ   طيلمةدر الأةرور  ل وا   ة   ةي 

الوطنى  الليل ىة  شةر  ملا ق  ن جةأ سة ه ال رازلة   ال لا زدات وال  غ رات ال أ شجدسي ييلم الشغ  واقا جيدىيت
 إلا ال عرة  طيلطةىل  اللا يرى  لج ا ال شرةي     
لةا إ زةةيد جةىن وملاةيل ب   أة لا ا  ةداد اللا يىة  اقز  ييىة  ل شةة   إي ةي  زةب  ولاةىي نطةيق لع رازلة  ل   ةد 

لةةةا اا جةةيد اللاةةةوق إاقا جةةيد  ةرةةيت اللةةي ع لا ال ةةةأ لةةم  لاةةةض ةجي ةة  اللا يىةة  مجةةةه  لاةةطيب اا رنةةةت طةةيل لاوا 
 و لعأ الدول  يلا دورسي اقا جيد  واىي جي ةلجلج  ال شروييت ال  عوي  لعمطي  الليم  

إلا لالأ ال شر  ل لالا لا ملاةواا الشةغ   ةلا شة ن  ملا ىلاةييد الدولة  ةةأ  لايربة  الططيلة  ي ةي  ةلا شة لا الموايةد 
ا  د  اللي ع  نلاةو المطييةيت اقا جةيدى  ال ل ععة  ال نظ   لعشغ  وبرا   ال درةب ال جنأ الا  لاييد ةأ  وزى  

 طلالاب اللايز   طلا م  اةد ةأ ال زيقت ال أ  اداد ة جي اللايز  و مع   نجي ةأ ال زيقت ا لرى  
ي ةةي انةة  و  ةةي قشةةل ةىةة  ملا  ةةي  لاممةة   شةةرةليت ولاىيلاةةيت ال شةةغ    ةةلا وزةةوه اللا يىةة  ياةةةيدلا ا زةةر والرالاةة  

لةةا رةةةي   ةةيل   اخن ةةيم واةةةيدلا ا يطةةي  يعةةا مربةةيب إى  واللةةد يت اقز  ييىةة    ةةيد  ا لاةةةويى  والرييىةة  الجةةلا
الل ةة  ولجةة ا ىأةةطر سةةيق  إلةةا رةةةي ا لاةةلير لع لايةظةة  يعةةا مربةةيلاجم ي ةةي ملا  لعةةىض لاةةيييت الل ةة  واللطةة  

ن  لالاة لا لا نم  اخن يم ةأه يلا اةيدلا نعم    ل لا ى يلا  زةيوا  لةل يةلا طرةةإال دةوي  ا زر  يد  مىأي 
ولاةةير  اخن ةةيم ولعةةض   يلىعةة  ةرةةةي اللاةةواةا الشلجةةى  لةةدى الل ةةيا طلا ةةم  ن جةةأ ا  ةةر  ةةي الةةا لا إلةةا ةيرةةدلا 

     1   لامم   لود يعا اخن يم واقا جيد الوطنأ
ل ةةةلا  ةةةلا ال جةةةم ملا ننطةةة  إلةةةا انةةة   وزةةةد ةةةةأ  لظةةةم الةعةةةدالا الني ىةةة  اا جةةةيد ية ةةةر ا ةةةر  ةةةنظم ىع مةةةد النشةةةي  

إلةةةا اقي ةةةراع واللا يىةةة  ط وزةةةب ا طةةةر المينونىةةة  وال نظى ىةةة  الرلاةةة ى  لجوجةةةي ةةةةأ ال نةةةيطن اقا جةةةيد  ةىةةة  
ال لاعى  والرةعىة  وىيةولا  ةلا ة ةنجم نلاةط  ية ةرلا  ةلا الل ةيا   ةراوح ةة لا  نشةآت جةغ رلا يعةا منشةط  ال عةيع  وسة ا 

ط   لايا  لا ا لاواا   وططمي النو   لا الل   الغ ر ال نظم ما  ةرواا ةأ الةعدالا الجنييى  ا ر من  لىس  ع مدا 
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  ةةأ ال  ةدالا اقا جةيد   زةر   وظ ة   2010لدرالايت  نظ   ال ليولا وال ن ى  ةأ  مرةر منشط  الل يا للاةن  
 1,2 عىير شل  ةأ اقا جيد ا ر الرلا أ ةأ الليلم و لل م ةر يث را  لا اقا جةيد الرلاة أ الة   ىأةم  1,8

  عىير يي   
لةا إ نظىم ملاواق الل    زل  ال ث ر اقة ليد يلا ال وظ   ةأ س ا المطي  واق زةيه إلا اةيدلا الم ود ال عرط  ل

لةا  لام ةن إالمطي  الغ ر رلا أ لا م  م  المدرلا يعا ال  وة  وطيل يلأ ق  لاةلا ال يلالاةيت وا لاةواق والشةرييت 
   1  الن و وال ولاي و لا ثم ق  لايسم ةأ لعن ال اةد  لا ةر  الل  

ال ااىةةي ال ةةأ  لاممجةي لاىيلاةةيت ال شةةغ   لاةهح  و لاةةد لا طيلنلاةةط  لعنظةيم اقا جةةيد   ةجةةأ   ةةدوا ةةةأ ا ل ةر ملا
 لا زج   شي  ي ع   لا ال دال    م  اولا شرارى  قةد  نجي ل واالا اللاىيلا اقا جةيدى  ةةأ الدولة  و ةلا زجة  ثينىة  

ر وملا  ةواالا ة نجةةي وبةة لا سي ة  الآثةةي    درالاةةيةب  يعةةا ال شةيرةي اةةد ق  مةوى يعةةا لا عةة    ةي ىعةةرض يعةا ال شةةري 
لةا لعةن اقأةطراب ةةأ اللاىةيلا اقا جةيدى  وةنمعةب أةدي إال ااىي اقز  ييى  ال أ  وةرسي  لل  لا م  لع   يد  

لاىيلاةة  اللا يىةة  ال لاممةة   ةةلا لةةها  شةةرةليت الل ةة  وال شةةغ    لةة لل ةةةإلا اللاةة ر ةةةأ سةة ه ال غ  ةةرات سةةو لاةة ر ةةةأ 
يى  ال أ ى يلا ملا  نعزر م   نجي ةأ م  وات  ي لم  ل ر ال شر  ةدا  طرق  عأ  طي لغيم اقا جيدى  واقز  ي

 2   واأي مادا   يعا س ا الطرةن
 نانيا : انعكاسات العولمة على البطالة والتشغي  . 

إلا ي عى  اللول   ط ظيسرسي  ليج  الثورلا اللع ى  وال  نولوزى  و طةىمي جي وطيلشي  ال     م ط   لات ا ةيير 
الن ولةرالى  ولجيل  يدد  لادود  لا الةدوا الرملاة يلى  والشةرييت ال ةيةوق او ىة   وية ا لجةيل  لاعنة   ةلا مجةلايب 

 شغ   وملا يدد الططيل لا اد ار عي ةأ الليلم ي ي ملا ريوس ا  واا وال أيرب لا يينت لجي انلييلايت ية رلا يعا ال
ظةةةروع الل ةةة   لةةةرع  ةةةدسورا ية ةةةرا  واللول ةةة  يل عىةةة  وطلايةةةم لاةةةري  ال لاةةةوقت ال ةةةأ  لاةةةدثجي وي مجةةةي وا وأةةةجي 

 ىجلب لاجر ي  انلييلاي جي وةى ي  عأ مسم انلييلاي جي يعا الططيل  وال شغ   ةأ الليلم   
 3  و لا وى ال شغ   :ال طييد ة لا  لا وى الن و اقا جيد (1

ةمد ييلا  لا ال لاعم  سنيل  طييد م ثر ة  ثر ة لا الن و اقا جيد  وطي ل  اخن يم وب لا  لا وى ال شغ  
ملا م  اةيدلا ةأ اقلا ث ير  يد  مو و ي ىيىي إلا اةيدلا ةةأ ال شةغ    ل ةلا ةةأ ظة  الثةورلا اللع ىة  وال  نولوزىة  

ل  يةةةلا ملا  ر عةةةي  لةةةدقت الن ةةةو و نةةة   لاةةة وىيت اخن ةةةيم مجةةةط   ةةةلا الجةةةلب ربةةة  الن ةةةو طيل شةةةغ    ة ةةةلا ا
واخن يزى  دولا ملا  يثر  لل طيلأرورلا إلا اةيدلا ةأ ال شغ    واد ةدمت الدوا الرملا يلى  ال  طورلا  لرع س ا 

لةةيا الآقت لاةةةة لا ملايلاةة  لا موقس ةةي إدلال شةةي  وسةةو  لاةة  نمةةي  وزةةداا ةةة لا ز ىةةي العةةييع لا  وةرزةةي  لةةل 
يزأ ال   ىلامةن ةةةةة م ي الثينأ ىلود إلا  ني أ المطي  ال ةيلأ يعةا لالاةيب المطةي  اخن  الل ياواقلا غني  يلا 

ا ليج  وان  ق  لأي إلا الأرارب والرلاة لدقت مرب   نيجب شغ    ق  لعن ية ةوم وطيل مةيح ييلى  زدي
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 لا اةيدلا الططيل إا  رال    يد   وس الا اللي هلا  زلهلا  لا الجلب الرب  ة لا الن و اقا جيد  وال شغ  
 ال شغ   غ  ر  لا وى النشي  اخن يزأ وسىي   (2

إلا  لا ةةةةةوى النشةةةةةي  اخن ةةةةةيزأ   غ ةةةةةر  وسةةةةةو  ةةةةةي مدى يعةةةةةا ال لاةةةةةوا ةةةةةةأ سىيةةةةة  الل يلةةةةة  لجةةةةةيل  اطةةةةةي  
اللةةةد يت يلا  نيجةةةب الشةةةغ  مجةةةطلات  ةةةنلعض ةةةةأ اطةةةي  اخن ةةةيم ال طيشةةةر ة ن ي ق  لةةةوض ةةةةأ  ز ويةةة  

الطلاةم وال ن ىة    رااطة  الزةودلا  اخشةجير وال لاةوةن      وسةو ا  ةر ال ةر ط  الة    :  ثة  ال ر طط  طيللةد يت
ال ةةأ     ةةيد  يعةةا ار عةةي   الططيلةة  و ةةدسور الل ةة   لا سةة ه ا نشةةط  سةةأ ا  ثةةر لأةةويي لشةةرو   ال رونةة 

الزد ةدلا  ةيد  إلةا  ةجة ه ال لاةوقت  الل ة  ال ياةت         ر ط  ةجةي الرملاة يل ولايالل   طيلمطلة   ةواةت  لاةدد
ال غ  ةةر ةةةأ سىيةة  ال شةةغ   وشةةرو  الل ةة  طظجةةور ظةةيسرلا ال شةةغ   يةةلا طلةةد طلاةةةب ال طةةور اللع ةةأ لولاةةير  
اق جةةيا وا يةةيدلا  شةةي   الجةةنيييت طيلنلاةةط  لعشةةرييت ال ةةيةوق او ىةة  طيقر  ةةيا يعةةا النشةةي  ا لايلاةةأ و ةةرل 

  والجدع  لعىض ال  يل   و وازج  ال نيةلاة  ا نشط  ا لرى ل ز وي   لا ال يلالايت الجغ رلا مو الليرعى  
ةةةةأ اا جةةةيد  ع ةةةوح  ا  ةةةر الةةة    ةةةيثر يعةةةا ظةةةروع الل ةةة   ي ةةةي ملا انلييلاةةةيت اللول ةةة  سةةة ه يعةةةا ال شةةةغ   
والططيلة  لاة يد  إلةا  عز ةر الل يلةة   ةيللاةدود ةة لا ال شةغ   وال  ةوةلا والططيلةة   ة مع   وال رونة  ة ةنجم  جةةط  

إلا يةيلا ىشة غ  مو سةو ةةأ   ةوةلا مم سةو ططةيا  الشةأ  الة    ولةد نميشةي ية رلا لدرز  ىجلب وأي الشل  
لاوا إلاجيرى  الططيل  وا رايم  جط   لا   هيب ية ر ل لام ن ماراض سي   الةعةدالا لاةوا وأةلى  ال شةغ   

 والططيل  ة جي  
 1: ال شغ   ملرى لعلول   يعا الططيل  و انلييلايت (3

 طورا ةةأ ا ا   زيرلا وة   اللادود لع نيةلا   و لا ثم ةإلا ال نيطن إلا اللول   ال زيرة   ديوا إلا  لارةر ال
ا  ةةر الةة    %15 نطةةن جةةلب لجوجةةي إ ا يع نةةي ملا ال ردودىةة  ال ةةأ ىعرأةةجي ال لاةة ث رولا ق  مةة  يةةلا 

  طعةةةب ملا  راةةةا إلةةةا شةةةرو  ال نيةلاةةة  مو اقنلاةةةلايب  سةةة ه ال نيةلاةةة  ال ةةةأ  عةةةرض أةةةغطي اوىةةةي يعةةةا الةعةةةدالا 
لةةا  لعةةىض   ةةيل   ال ةةد إالني ىةة   ةةلا مزةة   مةةدىم  ااىةةي لعشةةرييت ال ةةيةوق او ىةة  لزعةةب اقلاةة ث يرات   ةةيد  

 وطيل ةيلأ ة نيجةب الشةغ  ال ةأ منشة ت ةةأ  اللي ع  و لل ة عيىل  شرةليت الل   واوان لا اللا يى  اقز  ييى 
لانوات الرلي  اد  ةلرت ةأ مىيم  لدودلا   و ج ةي ىيةلا ةيللول ة  طشةيعجي اللاةيلأ اةد ةيا ةت  ةلا يةدد الططةيل لا 

ال شغ   ة مرةر  ي ب الشغ  الةدولأ لاةوا ال شةغ   ةةأ ةأ الليلم ي ي مدت إلا  دسور ية ر لظروع الل   و 
 ع ةولا ةةأ الةدوا الجةنييى   50 ع ولا ططيا يةر اللةيلم  ةلا أة نجي  160يل ىموا ملا سن 2000الليلم لان  
 دوقر  و ىي و  ث رسي ىظجر مىأةي ةةأ اقنلعةيض 01 ع ولا شل    عمولا مزور ما   لا ي 500لا  ومال ةرى 

ال  واجةة  للأزةةور اللامىمىةة  والعةةوارق ةةةأ ا زةةور وار عةةي   لةةدقت العمةةر وال ج ةةى  و ةةدسور اللا يىةة  الجةةلاى  
 يا والأ يلا اقز  ةييأ وال ة   لا يةلا الططيلة  و شةغ   ا طعةيا والنلاةي       وسةو  ةي ىطةرح وازةب إيةيدلا لعل

 النظر ةأ الموان لا  لا طرع ال نظ يت الدولى  وا   ى  ي نظ   الل   الدولى  وال ونلايو وسو وأي ق ى يلا
   يت  ةجع  يلا ال ىيرات وا ةيير الن ولةرالى  ال أ ةدمت  نش   ن  اللاطل ن
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 الفرع النان  : سياسة الإصلاحات الاقتصادية ومؤشر البطالة والتشغي 
 سياسة الإصلاح الاقتصادي  . س أولا : أس

 عجوم اخجهح  لا ال واأىي ال أ لايا لاولجي  داد يث ةر  وجةرع لجةي  ةلا الطلاةم والةدرس وال لاع ة   ةي سةو 
  لددلا  ة ريلا  راد ط  ال لاةد م وال طةوةر  و ةرلا  ةراد طة  ةأ لاز    ميرن  طغ ره ية ر  ل  الا ل يقت يث رلا و لينأ 

النجأ  وال  دلا  وملرى ال غ  ر وال زد د  وا ر  لل  لا اقلا ل يقت ال ليجرلا ال أ   ع جةي الراطة  ةةأ إاالة   ةي 
 1ىلوق وىعلاد وىشد ال ز  ي إلا الورا  

وي  ية رلا  لا الدوا الني ى   اخجهلايت اقا جيدى  لجوجي لا م ش عت  ز   لا مسم  واأىي اخجهح 
 جةةةدع إلةةةا ديةةةم اا جةةةيدىيت اللاةةةوق و لاةةةج  انةةةد يم سةةة ه الةةةدوا ةةةةأ ملىةةةيت اقا جةةةيد اللةةةيل أ  طلا ةةةم  ل عةةة  

لةةةا ملةةةرى  ةةةلا لا ةةةم ا لاةةةيل ب والآلىةةةيت طلاةةةةب الةةة هع و  ةةةرلا  لةةةدقت الن ةةةو إلاىيلاةةةيت اخجةةةهح  ةةةلا دولةةة  
 للجوجى  اقز  ييى  ل   دول  لا اإاقا جيد  ودرز  انع يلا  يعا الليلم  طيخأية  

ــدول ةلالاةةب مدةىةةيت  ــد ال  جةةدع ي عىةة  اخجةةهح اقا جةةيد  إلةةا وأةةي لاىيلاةةيت اني يشةةى     صــندول النق
االة  ال لواةيت     جدع إلا  وة ر ال وارد ال أ  زل  الةعد ايدرا ةأ ال لا مة  يعا الوةي  طلب  د ون  ال  را    وا 

        ات ال لا وىيت الليل ى وس ا  لا ش ن  اةيدلا  لدقت ا ربيح 
ي و ي ةيخجهلايت اقا جيدى  ولا ع  يهم ل شي   الدوا ال أ  لينأ  لا إل هقت ةأ  وااني جي الدالعى  

لا اا جيد لار   لا لها إزرا ات  لا   ةاةيدلا إوالليرزى  ليج  ةأ إطير  لارةر اقا جيد و لاوةع  
ارد الةعد  لا الل ع  الجلط  والل   يعا  ليلز  ال واانيت الجيدرات ولعض الواردات إأية  إلا  ن ى   و 

 اللي   لعدول  يلا طرةن  مع   النعميت ال لاىطرلا يعا  لدقت ال ألم ورةي  لدقت الن و اقا جيد   
إجةةهح المطةةي  اللةةيم ةةةأ  إأةةية  إلةةا  ةةي لاةةةن ةةةإلا اخجةةهح اقا جةةيد  ىشةة   مىأةةي لاىيلاةة  اللوججةة  

لةةها  لعةةىض لازةةم اخنعةةيق طةة  اةةدر اخ يةةيلا والاةة لدام ينيجةةر اخن ةةيم طةة  ثر يمهنىةة  إطةةير  رشةة د دوره   ةةلا 
لأةةةة يلا م ةةةةةر اللوارةةةةد ال  ينةةةة  لا م  لةةةةةر اللوججةةةة  يةةةةلا اقن مةةةةيا ال ةةةةيم مو الزارةةةةأ لع ع ىةةةة  اللي ةةةة  لجةةةةيل  

 مةةيا إلةةا مو   يةةنجم ط وزةةب يمةةد  ةةلا إدارلا ال يلالاةةيت  ةةي طميرجةةي   عويةة  لعدولةة   و لاةة ل   مىأةةي لهن اللةةوا  
 اا جيد اللاةوق لاةلىي ل لام ةن ال ةرزى  للازةم ودور المطةي  اللةي  ةةأ اقا جةيد ية سم ديي ة  قا جةيد اللاةوق  

 ةيا ال رمسالةوي ه ل رش د اخنعيق الليم لرةي يعي لا ال يلالاةيت اقا جةيدى  و ل عة  النشةيطيت انطهاةي  ةلا دور 
دارلا ولايو    س ه النشطيت  ويعى  ةإ ن ةي ولاة ع  لعوجةوا إلةا اللي  ةأ  لالا لا وا  لا اللوجج  لىلات ايى  وا 

ن ةي  لام ةن ماجةا الاة عيدلا   ينة   ا ةأ   ي ي ملا  ولاةىي اييةدلا ال ع ىة  ق  لنةأ اقلاة غني  يةلا المطةي  اللةيم وا 
لةةا إ ةةلا ال ةةوارد ال  يلاةة  و وز ججةةي للد ةة  ال شةةيرةي ال ن وىةة    رايةةأ الطلةةد لا اقا جةةيد  واقز  ةةييأ لعوجةةوا 

      2ميعا ييرد 
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 نانيا : تأنير الإصلاح الاقتصادي على التشغي  والبطالة . 
 ي  ج ني ةأ س ا اللاىيق  لا اللرض سو  دى   ث ر اخجةهح اقا جةيد يعةا ملاةواق الل ة  والططيلة  ولاىيلاة  
ال شةةةغ     إلا  طة ةةةن لاىيلاةةة  اللوججةةة    ةةةس يعةةةا اللجةةةو  ةرةةة  الل ةةةيا   لجوجةةةي إ ا يع نةةةي ملا ن  زةةة  

  وال لطى  ال وز  ال   طةن ةأ ماعب الدوا الني ى  مدى إلا  ألم ةأ يدد الل يا ةدولا إن يم النظيم ال ريا 
  لامىمأ  ط لنا ملر وزود ططيل   منل  

لا ةةم  ةةيد  سةة ه ال غ ةةرات إلةةا إلاةةدام مثةةير إ زيةىةة  يعةةا الل ةة  ة لاوةةة   ع ىةةيت ال يلالاةةيت الل و ىةة  لعيرةةدلا 
المةةرارات وا ربةةيح   ةةي  اةةةد  ةةلا اخلالاةةيس طيل لاةةيولى  وا  ةةيلا المطةةي  اللةةي  و لاةةوا الل ةةيا إلةةا شةةريي  ةةةأ 

واقلا مرار اقز  ييأ طيخأية  إلا اةةيدلا اخن ةيم سة ا  ةلا زجة   و ةلا زجة  ملةرى  ةيد   ع ىة  سة ه ال يلالاةيت 
إلا اقلا غني  يلا ال ث ر  لا الل يا ةجدع  لام ن ال ردودى  ط ا  ال  يل    و لا الةد جأ ملا سة ه اللاىيلاة   ةيثر 

 يعا لاىيلا  ال شغ   ولاز   وسىيع   
وموا  ي ى يلا  جوره ين  ز  سو ا زيه ال شةغ   ةةأ المطةي  اللةيم نلاةو اقنلعةيض   ةي اةةيدلا ال شةغ   أة لا 

لا ال د اللي عة  إمنشط  المطي  اللي  ةاةيدلا ق  واا   مدار س ا اقنلعيض لعل يل  وطيل يلأ ىأيع س ا العيرق 
ب الططيلة   م ةي ةى ةي  لة   لارةةر ال زةيرلا الليرزىة  ةمةد  ةدلعت اللد ةد  ةلا الةدوا  ةلا الليطع    ي  اةد  عةيام نلاة

مزةةة  لا يىةةة  الجةةةنيييت الوطنىةةة   ةةةلا ال نيةلاةةة  ا زنةىةةة  الشةةةأ  الةةة   نةةة   ينةةة  مثةةةير اا جةةةيدى  يعةةةا لا يىةةةة  
ال وظ ة   نة  الجنيييت الوطنى   لا ال نيةلا    وطيل يلأ لا يى  الل يل  الوطنى  واللاعةيظ يعةا الاة مرار  لةدقت 
 ةأ لايل  لادوم الليس ةإن  لا يد  إلا انلعيض لازم اخن يم والل   واةيدلا  لدقت الططيل   

ويعىة  ةإنةة    طعةةب اةةة   لارةةةر ال زةيرلا الليرزىةة   الل ةة  يعةةا أةة يلا اقلاة مرار ال عةةأ وا يةةيدلا  عل ةة  لاىيلاةةيت 
زم الجيدرات لاىلايسم ةدولا شل ةأ  لام ن لا إزرا ات اللا يى   ي ي ملا اةيدلا لاإاقلا ث ير وا لالير طيخأية  

  ال لارةر  لا لا م اخن يم والل يل  ةأ ييلاب  طيرلا 
ة ةةدا  طةةيةن سةة ا الن ةةو م يعةةا  لاةة وى ال شةةغ   ةةةأ ز ىةةي اقا جةةيدىيت يدولا ال    ةةا ةةة لا الةةدوا ال  مد ةة  

   1  ىشي  ملاد مسم ال لاييقت  راود ز ىي ال لاعع لا والني ى  
اقا جيد  لا ن و م لع رش د ال  أ لا ةم ىع ةرض ز ةود ا زةور النمدىة  ةةأ اقا جةيد  ايم طلض ال عيرةلامل ا 

يعا نلاو  يد  إلا وزود نلاةط   ةلا الططيلة  اللاةيةرلا لمةولا الل ة  ةأةه يةلا اة ةراض ز ةود ملاةلير اللاةعي ال لاعىة  
ر نظرا لز ودسي ةأ  واان  طيقي  يد يعا  غ رات ا زور وا لاليل  ي ىلنأ طيلأرورلا جلوط  الا ليدلا اقا جيد 

 ال دى المج ر وطيل يلأ أرورلا لادوم نو   لا ال رش د ال  أ قلا ليدلا ال واالا  
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ولهج  الموا إلا لآثير اخجهح اقا جيد  وةمي لج ا الن و م إ زيةى  يعا  لا وى ال شغ   لا م  ةنلعض 
اطةةي  لاةةعي ال زةةيرلا الدولىةة   لةةدقت الططيلةة  يي ةةي لاجةة  ةةةأ الزاارر م ةةي ال  لطعةةولا ةلاةةوع  ةة م الاةة ىليةجم ةةةأ 

  1  وطيل يلأ لاوع ىطرم  لالالا يعا  لا وى  لىش جم
دارلا  إ ا يينةت لاىيلاةةيت اخجةةهح اقا جةةيدى  اللاةةة   للاةة  ا ا ةةيت الراسنةة   وا  ا يينةةت ماعةجةةي  لاةةت إشةةراع وا 

طييجةي اللةيم ال يلالايت ال يلىة  الدولىة   ةةإلا وأةلى  ال شةغ   اادادت  ةدسورا ليجة  طيلنلاةط  لعةدوا ال ةأ     ةا ا
ة ةةوة ر ةةةر  ي ةة  م ثةةر   ةةي  ةةوةره المطةةي  اللةةي   ي ةةي يةةيلا الشةة لا ةطهدنةةي طلاةةةب طةىلةة  ال وزةة  اقشةة را أ 

  2  اللايةن ال   ىلاجر منشط  المطي  اللي  ةأ  زيقت  لاددلا
 ويعى  ةإلا لاة   شةيع  الططيلة    طعةب ال ولاةي ةةأ اقلاة ث ير و ولاةي المييةدلا اقا جةيدى  ةعةىس سنةيل دولة  ق

 3   مدم الديم لزجيت اي طيرة  مو ةردى   وةلدم الديم ةأ النجيى  مسداع لاىيلاى  واا جيدى  واز  ييى 
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 ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاصـخال
نمةوا   ةأ نجيى  س ا العجة  وطلةد الا لراأةني لاطةير ال عةيسى أ ل  غ ةرات الدرالاة  لاةوا اقلاة ث ير ولاىيلاةي  

  ال ن ىة  اقا جةيدى   لام ةن طيلن ا س ىة  ةةأ  ي لج جي  ل ةر ملاد ال  غ رات اقا جيدى  الط لا لاىيلا  اقلا ث ير  
 ةةلا انلييلاةةيت يعةةا ز ىةةي ال ىةةيد لا  وسةةو   غ ةةر لط ةةر إ ا لةةم ىلالاةةلا  لجةةي لةة  لاجةة  ا لاةةد ةةةأ درالاةةي جي ل ةةي  

  اقز  ييى  لجوجي ةأ  لام ن ال ميجد اقا جيدى  و الا لدا   يعا ملالالا وز  
 لا ثم ملة ت اللايو ةيت ال ل ععة  يعةا نعلاةجي وأةي الموايةد وا لاةيل ب واخزةرا ات وال ةداة ر الها ة  ل لام ةن 
 ز وي   لا ا سداع اقا جيدى  ةأ إطير  لام ن م ةر ادر   يلا  لا الاةيدلا ةأ الطيا  اخن يزى  ةأ اقا جيد 

وا نشط  وا ايلىم طيلشي  الة   ىلامةن ميعةا  لةدا ن ةو اا جةيد   المو أ  ي  واةي اقلا ث يرات يعا المطيييت
  يةلا لةها ة ةرلا ا نىةة   لاةددلا   وطلةد ةلاةة  و لرةة  مس ىة  ومسةداع اللاىيلاةة  اقلاة ث يرة  ولجيرجةجي ومنوايجةةي 
نيةةولا اةةد واعنةةي يعةةا ا س ىةة  الليجةة  ال ةةأ  لاأةةا ةجةةي جةةنيي  و نع ةة  اللاىيلاةة  اللي ةة  لهلاةة ث ير يعةةا  لاةة وى 

لجوجةةي و ةةي  نزةةرُّ ينجةةي  ةةلا ن ةةير  يعةةا ال لاةة وى اقا جةةيد   لدوايال  مد ةة  والني ىةة  يعا لاةةدي لاةةوا   ز ىةةي ا
 واقز  ييأ واللاىيلاأ  

إ ا يةةيلا ال لطةةى  الجةةيدع للاىيلاةةيت اقلاةة ث ير  جةةدع ةةةأ ا لاةةيس إلةةا  ةةي  يرنةةي ةإنةة  يث ةةرا  ةةي ملةة   شةةيا  
ال عيةةةرةلا ةةةةأ م  دولةةة   ةةةلا الةةةدوا لجوجةةةي إ ا  ةةةي ار ططةةةت سي ةةة  اللاىيلاةةةيت طيلطلاةةةم يةةةلا اقلاةةة مرار وا  ةةةةلا 

 ةيللايو ةيت والةدوا  لة الططي لاةده ةوة ر  نيجةب الشةغ  وال لع ة   ةلا ةةأ اقز  ييأ والة   ىي ةلا ةةأ ا لاةيس 
ال أ  عطنت لجةي  ةلا الةداىة   لعجةت  ةلا زةا  ية ةر  ةلا الططيلة  ةةأ ةداىة  انطهاي جةي ال ن وىة  ةيينةت لجةي  زربة  

 راردلا ةأ   دالا اقلا ث ير وال شغ    
و وجةةعني  ةةلا لةةها ال لنةةا اللاةةد م لع شةةغ   الةة   سةةو مولاةةي  ةةلا ال مع ةةد  يونةة  ى ثةة  الاةة  رارة  الل ةة  و ةةي 

ةجةةي  ةةلا لامةةوق ون  زةة  لةة لل انةثمةةت  عةةيسىم و جةةطعلايت زد ةةدلا يةةيلموى اللي عةة  وال ةةوارد الطشةةرة  والعرةة   ةةر ط  
النشط  و لدا النشي      وا رسي  ةأ ظرع ييل أ  عأ   طيللاريى  وال لاير  واةيدلا الأغو  وال ولاي ال زةير  

ا الني ى  لالىي ل لام ن  لةدقت مدى إلا إلادام إجهلايت يعا  لا وى اقا جيدىيت ال لاعى  لجوجي ةأ الدو 
ن ةو اا جةةيد  واز  ةييأ  رأةةأ ل عةةل الةدوا ةةةأ إطةير يةةول أ طغةةت يعىة  الوزجةة  الن ولةرالىة   ةي ةة  لاةة لاية  

يلا  عل  وسو  ي اني ؟والزاارر لىلات ةأ  سي   الدوا يعا  يين جي وادرا جي ةأ ال لايةظ  يعا  لدقت ال شغ  
 ال والأ     لانلايوا  وأىلا   لا لها العج  الثينأ
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  الزاارر ةأوااي لاىيلايت اقلا ث ير ومثرسي يعا ال شغ   الفص  النان  : 
 د :ــــــــــــــــــــــــتمهي

ىلةةةةةةةةد الن ةةةةةةةةةو اقا جةةةةةةةةةيد  لايزةةةةةةةةة   علاةةةةةةةةة  يعةةةةةةةةةا ال لاةةةةةةةة وى اللةةةةةةةةةيل أ  ة ولوىةةةةةةةةةيت ال ن ىةةةةةةةةة    أةةةةةةةةة لا ن ةةةةةةةةةو 
الةةةةةةةةةةدل  رةي  لاةةةةةةةةةة وىيت اقلاةةةةةةةةةة ث ير والجةةةةةةةةةةيدرات  لعةةةةةةةةةةن ةةةةةةةةةةةر  ي ةةةةةةةةةة  م ثةةةةةةةةةةر ومةأةةةةةةةةةة  و لايولةةةةةةةةةة  ال مةةةةةةةةةةدم 

اقلاةةةةةة مها لىجةةةةةةطدم  ةةةةةةي ا ا ةةةةةة  ال ةةةةةةأ ال  نولةةةةةوزأ وسةةةةةةو ال لاةةةةةةلا الةةةةةة   لاةةةةةةلت إلىةةةةةة  الزاارةةةةةةر  نةةةةة  لاةةةةةةنوات 
زلعةةةةت  نجةةةةي  لةةةةوض  زربةةةة  زد ةةةةدلا  لاةةةةت شةةةةلير اقجةةةةهلايت  ةةةةةلا  1986شةةةةجدسي اطةةةةي  ال لارواةةةةيت لاةةةةن  

 وزج  زد دلا اوا جي اقا جيد اللار يينت ل   لععيت ولى   يعا لاوق الشغ   
اجةةةةةةه ةةةةةةةأ و ةةةةةةي  اا ةةةةةةد شةةةةةةدلا الططيلةةةةةة  وان شةةةةةةيرسي ةةةةةةةأ ز ىةةةةةةي  نةةةةةةيطن الةةةةةةطهد شةةةةةةجدت اللاةةةةةةنوات ا ل ةةةةةةرلا  و 

الزجةةةةةةود ل لالاةةةةةة لا  نةةةةةةيس اقلاةةةةةة ث ير  ةةةةةةلا لةةةةةةها  ج رةةةةةة  ا وأةةةةةةي  والظةةةةةةروع ال نيلاةةةةةةط  لزعةةةةةةب اقلاةةةةةة ث يرات 
ا زنةىةةةةةةةةة  و شةةةةةةةةةزىي ال طةةةةةةةةةيدرات ال لاعىةةةةةةةةة   طيلاةةةةةةةةة لادام اخطةةةةةةةةةير اقا جةةةةةةةةةيد  ال نيلاةةةةةةةةةب والمةةةةةةةةةينونأ الواأةةةةةةةةة  

طم   ةةةةةةةة  و لا و ةةةةةةةوة ر الظةةةةةةةروع اللاىيلاةةةةةةةى  ال نيلاةةةةةةةط   و لةةةةةةةل ق ىلنةةةةةةةأ ال مع ةةةةةةة   ةةةةةةةلا ا طةةةةةةةر المينونىةةةةةةة  اللاةةةةةةةي
الزاارةةةةةر و وا  ةةةةةريلا اي ةةةةةت ة ةةةةةوة ر إطةةةةةير  لاعةةةةةا لهلاةةةةة ث ير ةداىةةةةة   ةةةةةلا اةةةةةوان لا ة ةةةةةرلا  ةةةةةي طلةةةةةد اقجةةةةةهلايت ثةةةةةم 

 وسي ا    ةأ  لالا اقا جيد اللار  لاود ةى  روح ال نيةلا  والشعيةى    12-93ال رلاوم ال شرةلأ 
  اطةةةةةةا  لظةةةةةةم اطييةةةةةةيت ا لاةةةةةة ت طةةةةةةيلريود الةةةةةة  1998وا  ا يينةةةةةةت الوأةةةةةةلى  اقا جةةةةةةيدى  لعزاارةةةةةةر طلةةةةةةد 

اقا جةةةةةةيد الةةةةةةوطنأ طيخأةةةةةةية  إلةةةةةةا الوأةةةةةةي اقز  ةةةةةةييأ ال  ةةةةةةدسور  مدى إلةةةةةةا ال عي ةةةةةةر ةةةةةةةأ ديةةةةةةم اقلاةةةةةة ث ير 
 ليجةةةةةةةة  وملا الظةةةةةةةةروع ال يلىةةةةةةةة  طي ةةةةةةةةت  وا ىةةةةةةةة   2014-2001 ةةةةةةةةلا لةةةةةةةةها لاىيلاةةةةةةةة  اقنلةةةةةةةةي  اقا جةةةةةةةةيد  

اقلاةةةة ث يرة  ةةةةةأ  ةى ةةةةي ىلةةةةرع طيللاىيلاةةةة   2000ةةةةةأ ملاةةةةواق الةةةةنع  لاةةةةن    زةةةةرا  ال لالاةةةةلا ال ةةةةيلأ الةةةة   لاجةةةة
 إطير اخنعيق الليم وال لاع اات الليج  

 لايوا ةأ س ا العج  ال طرق إلا  لل  لا لها :نولا
 .  لاع    لاير اللاىيلا  اللي   لهلا ث ير ةأ الزاارر ودورسي ةأ  وة ر  نيجب الشغ  المبحث الأول :
شييلى  ال شغ   ةأ اطير  المبحث النان  :   2014-2001ةرني   اقنلي  اقا جيد  اللاىيلا  اقلا ث يرة  وا 
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المبحث الأول : تحلي  مسار السياسة العامة للاستنمار ف  الجزائر ودورها ف  توفير 
 مناصب الشغ  .

طلةد الا لراأةةني  ل عةة  ال عةةيسىم ا لايلاةةى  لاةوا اقلاةة ث ير ولاىيلاةةي    مجةةط   ةةلا الواأة  لنةةي منةة  ىل ةةةر  ةةلا 
ال عيسىم ا لايلاى  ي لاةد ال  غ ةرات اقا جةيدى  ال ةةرى  طةيلن ا س ىة  ةةأ ال ن ىة  اقا جةيدى  يعةا  لاة وى ز ىةي 

طةةير  ةنةةأ لاىيلاةة  اخجةةهح اقا جةةيد  الةةدوا   لةة لل  ظجةةر مس ىةة  اق زةةيه الةة   مجةةط  ى لةة   يينةة  لةة  ةةةأ إ
ل ليلز  اخل هقت اللايجع  يعا  لا وى اقا جيد ال لاعأ  لا لها  شزىي اقلا ث ير اللي  واللالأ لزعةب 

 اقلا ث ير ا زنةأ لدةي يزع  ال ن ى  اقا جيدى      

 السياسة العامة للاستنمارالأول :  المطلب
ا جيد الوطنأ  ن  اقلا مها  وسأ ال أ يينت  لا وىةهت اقلاة ل ير لمد ييلا لعزاارر  زرب  ليج  ةةني  اق

للاةةيق اللد ةةد  ةةلا الللاةةيرر و لاطةةىم اللد ةةد  ةةلا الةنةةا ال لا ىةة  الها ةة  لمىةةيم م  نشةةي   الةة   اةةيم ةنجةةب الثةةروات وا 
اا جةةةةيد   لةةةة لل شةةةةجد اقا جةةةةيد الزاارةةةةر  اللد ةةةةد  ةةةةلا ال غ  ةةةةرات يعةةةةا ز ىةةةةي ال لاةةةة وىيت  لعع جةةةةي ز عةةةة   ةةةةلا 

هلايت موزد جي اقلا ىيزةيت الليجة   ةلا زجة  وال لاةوقت الليل ىة   ةلا زجة  ملةرى    ةي زلعجةي  طلاةم يةلا اخج
ا  و لةا  شةزىل  وز طة  إلةا الزاارةر  لاةإولاير  ولاة  ليرزى   ل لل ييلا لاا ي يع جي ةني  لاىيلا  الا ث يرة   ل   

 ييلا  لاعىي مو مزنةىي  
ال ن ى  اقا جيدى  ويها جي طيل شيهت اللاىيلاى    أ    لا س ا ال نطعن و لا لها  ي  م الطلام ين  طشيلا

ملا سنةةيل  ةةراط  زةة ر  ةةة لا اخجةةهح وال ن ىةة  ةةةأ المطةةيي لا اقا جةةيد  واللاىيلاةةأ  ةععلاةةع  النظةةيم اقا جةةيد  
 ةيث ةرا  ةي  لعدول   ر ط  طي لايس ةنظي   اللاىيلاأ و دى  مدىلا  لع ع ى  الليج  مو اللي ة  وةمةي لنجزة  اللاىيلاةأ

   1اللاىيلا ولا ةأ اللاعط  م د ولوزىيت اا جيدى  مو نظرةيت  ن وى   لةر يلا ال  سب اللاىيلاأ  ىلدي 
إلا ال غ  ر ال   شجد   الزاارر ةأ ملاعوب  لا  رسي واقن ميا  لا اا جيد ا وا ر ق ىلنأ طيلأرورلا ملا   لعا 

عوب  لام ةةن سةة ه ا سةةداع  ةةةيقي راع الدولةة  يةةلا مسةةداةجي ةةةأ اللدالةة  وال ن ىةة  واقلاةة مراراة  ىلنةةأ  غ  ةةرا ةةةأ ملاةة
طلارةةة  ال شةةروييت لةةىس  نةةياق يةةلا دورسةةي طمةةدر  ةةي سةةو  وزىةة  لها جةةيد وال ز  ةةي  وال غ  ةةر الولا ةةد سةةو  غ  ةةر 

  2ملاعوب ال وزى  و لل طيقن ميا إلا ملاعوب اللاىيلايت ةدق  لا ملاعوب ا وا ر 
لا إاخجهلايت اقا جيدى  لاىيلايت   لددلا الزوانب  جدع ةأ  ز عجي  ةأ ظ   لا ثم ان جزت الزاارر

 لام ن  ن ى  اا جيدى     ي ع   ةعأ  زيا اقلا ث ير ي عت الدول  يعا  شزىي اقلا ث ير ال لاعأ وا زنةأ  ن  
أ   دالا ان جيم لاىيلا  اقنع يح اقا جيد   ي ي منجي ا  لاةت لةرلا طلد ان جيم لاىيلا  اخجهلايت اقا جيدى  ة

 شزىي و نظىم اقلا ث ير ةطلد ي ييلا ال شرةي اللي  طيقلا ث ير ى ل  ملايلاي طل لا اقي طير اى   ريوس ا  واا 
ال لا ث رلا يند  نلا  ال لاجىهت لع لا ث رةلا لا م ييلا الغرض سو  شزىي ال طيدقت مو زعب ريوس ا  واا 
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داة ر زد دلا نعلاجي ل وزى  اقلا ث يرات وةمي لثهم ال أ يينت  نلد   ةأ ةداى  ا  ر ل لا ش ري ةش ري ةرأت  
  لايور:

نلاةةةو ال شةةةيرةي الليلمةةة  ل ةةةواطلا الشةةةغ   ثةةةم المطييةةةيت الليلمةةة  ل ةةةواطلا الشةةةغ  ة  ةةةيل    ل دلةةة  يالجةةةنيييت  .1
ثم منشط  الجنيييت ال مع دى  واللارةىة  وال جةلا الجةغرى ال ةأ  لعةن ةةأ اللةيدلا ماة   ةلا  ال  ولاط  والجغ رلا 

 ينيجري شيرةي وييل   شغ   الشطيب  يشر 
 ال ر  طيت الليج  ةإلادام ال واالا اخاعى أ لع نيطن ال راد  را  جي    .2
 شزىي ا نشط  ال جد رة   ال جةدر ا لايلاةأ لعل عة  الجةلط  ةةأ ية  المةوان لا ال يلىة  اللاةنوى  وية ا اةوان لا   .3

        1اقلا ث ير ال  لياط  
ويعى    أ  ملا اقن ميا  لا اا جيد ا وا ر إلا ملاةعوب اللاىيلاةيت ق  لعةأ  ةي  وازجة   ةلا جةلوط  ةةيخدارلا 

لةةا مزجةةالا لايو ىةة  م ثةةر داةة  ويعيىةة  ط ةةي   طعةةب  لةةل  ةةلا إطيللاىيلاةةيت م ثةةر داةة  ولالايلاةةى  وطيل ةةيلأ ةجةةأ  لا ةةيم 
  2  لاةب م ثر جلوط لىيا و رون   وسأ  رلاع  مراا ةأ اخدارلا اقا جيدى  ول نجي لنعس ال

إلا سةة ا اقن مةةيا اادسةةرت ةىةة  ةيةةرلا المةةوان لا الليجةة  طيقلاةة ث ير والمةةوان لا ا لايلاةةى  ال ةةأ  لايةةم إطةةير النشةةي  
اقا جةيد  ييلمةةينولا ال ةدنأ  وال زةةير   واةينولا ال ع ىةة  واةينولا الجةةعميت  وا رسةي  ةةلا المةوان لا ا لايلاةةى    سةة ه 

 ال أ سأ  لا ج ىم دول  المينولا  ةأةه يةلا وأةي الشةرو  والأةواط  ا  ور  لاييد يعا الوأوح واقلا مرار 
ل طيشرلا ا نشط  ال ل ععة   ةلا جةعيت ةنىة  و ر  طةيت للأ ةلا الجةنييأ وشةرو  الةنةي  وا رسةي  ولةم ىيةلا اقس  ةيم 
 ةم  طيل را م ال ةيد  ةلالاةب ةة  إلا  ةواةر اخطةير ال يلالاةأ يةيلا ملاةد مسةم ال طةيدئ ا لايلاةى  ال ةأ ار  ةات يع جةي

 الدول  ةأ ةني  لاىيلا  يي   نيزلا  لهلا ث ير ةأ الزاارر  
لا يينةت ا ةر جةرةلا   ةلا  ةي طر ال مجودلا ةأ  وأويني يعا وز  ال لاد د  ي   لعن طي لاييم الدلاة ورة  وا 
لا ةةم شةةيعجي ةى ةةي  لةة  ملىةةيت  شةةزىي اقلاةة ث ير إق منجةةي  لا ةة  مطلةةيدا واأةةلا  طيلنلاةةط  لع وزجةةيت اقا جةةيدى  

الزاارةةر وال يلالاةة  يعةةا لارةةة  الجةةنيي  وال زةةيرلا و اقلاةة ث ير طةة  ثر لارةةة  واط رنةةيلا لد ةة  لعجةةيل  الزد ةةدلا ةةةأ 
الليم واللي  يعا لادي لاوا  وةأ  لل ى يلا ملا ن ير يعا لاة   ال ثيا ق اللاجةر  ةي زةي  ةةأ ملايةيم الدلاة ور 

 3 ى :ةأ  واده الآ 07/12/1996ال واةن لة : 96/438ال لدا الجيدر طيل رلاوم الرريلاأ 
 و  ن  ملا لارة  ال زيرلا والجنيي  و الجنيي   أ ون  و  يرس ةأ إطير المينولا  : 37ال يدلا  -
 و  ن  يعا أ يلا لارة  اقة  ير العنأ والعير  واللع أ  : 38ال يدلا  -
 و  لادد ةأ أ يلا ال ع ى   وأ يلا اخرم وم هل الوا  والز لىيت  : 52ال يدلا  -
    لا أ ينيت اينونى   أ لا ل   لللمينونى  للأزنةأ وم ه   و ي     ي طو ن  يعا اللا يى  ا : 67ال يدلا  -

                                                           
ميريريراي  02. جامعيريريرة حسيريريبة بيريريرن بيريريروعل  الشيريرلف الجزائيريريرر ،العيريريردد :  ارتصيريريراديات شميريرا  دفريقييريريرا مجليريريرةم، واريريريرع وآفيريراق سياسيريريرة امسيريريرتممار في الجزائيريررزييريرن منصيريريروري ،م- 1

 .  129 - 128،ص  2005
    . 71رجع سابق ،ص ،مالببيوي حزم - 2
 28ادق علييره في اسيرتفتاء إصدار نيرة تعيرديل الدسيرتور المصيريريتعليرق بير 438-96مرسيروم روسير  رريرم مالجمةورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،روسة الجمةورييرة ،- 3

ديسيريريريرمبر  08هيريريريرير الموافيريريريرق  1417رجيريريريرب  27الأحيريريريرد ، 76،العيريريريردد ،السيريريريرنة المالميريريريرة والميثونالجرييريريريردة الرسمييريريريرة ، م 1997ديسيريريريرمبر  07بتيريريريراري   1996نيريريريروفمبر 
 .  12-05 ،ص 1996



                                                                                                                                                 في الجزائر  واقع سياسات الاستثمار وأثرها على التشغيل-ثانيالفصل ال 45
 

 45الصفحة  
 

 زائر.ــــــــــارية ف  الجـــــــــاسة الاستنمــــات السيـــــسم:  نـــــان المطلب ال
 ف  ظ  المقومات القانونية والتنظيمية. الاستنمار: مسار السياسة  الفـــــــــرع الأول 

يعةةةا  شةةةزىي اقلاةةة ث ير و ج رةةة  ال نةةةيس ال هرةةةم لةنةةةي  ال شةةةروييت ال لاعىةةة  مو الاةةة مطيب لمةةةد لاةةةلت الزاارةةةر 
اقلا ث يرات ا زنةى   لة لل اي ةت ةإجةدار اللد ةد  ةلا ال شةرةليت واخزةرا ات الجيدةة  إلةا  لاةج   انلاةىيب لارية  

 الآ أ: ملا ندرزجي ةأ   أ نت  عل اخزرا ات اللد د  لا ال شرةليت زي  ةجي ال شر  الزاارر  ى يلا رمس ال يا
 أولا : الإطار القانون  لسياسة الاستنمار ف  الجزائر.

ييلزت الزاارر  لا ل  اقلا ث يرات  ن  اقلا مها يلا طرةن  ز وي   لا الموان لا ال  لياط  ى يلا  وأىلاجي 
 ةأ الآ أ: 

 : قوانين ما قب  الإصلاحات  01
 26/07/1963الصادر بتاريخ : 277-63القانون رقم : •

وظجر س ا المينولا ةأ وات يةيلا اقا جةيد الةوطنأ طلايزة  لةرمس ال ةيا ا زنةةأ  واةد وزة  يعةا سة ا الغةرض 
ةأ ا لايس  لطىي ةأ  لل طلض الأ ينيت الليج  طيل يلالايت ال نشةيلا يةلا طرةةن طلةض اق عياىةيت وسةو  ةي 

  أةة   ةةلا لاةة مها وسةةو  ةةي اقلاةة ث ير طلةةد اق ةةة لا يةةدم  زلاةة د ال وزةة  اقشةة را أ ةةةأ موا اةةينولا جةةدر ل نظةةىم 
  الطةىل ةةة لا وال لنةةةوة لا يشةةةللارةةةة  اقلاةةة ث ير للأ ال ةةةأ  ةةةن  يعةةةال ةةةيدلا الثيلثةةة  إلةةةا ال ةةةيدلا اللاةةةيطل  و لةةةها ا
ال لاةةيوالا م ةيم المةةينولا لجوجةةي  و  لارةةة  ال نمة  واخاي ةة  طيلنلاةط  ل لاةة ر  ومجةلايب سي ةة  ال يلالاةيت و ا زنة ة لا

 1 ال ع ى  الأ يلا أد نا    وي ا  ةأ الزطيى  
 15/09/1966المؤرخ ف  :  284-66الأمر رقم :  •

وة أةة  سةة ا ا  ةةر  ةةلا لةةها يةةرض ا لاةةطيب زةةي ت طةة   لعى ةةيت  زعةةس الثةةورلا ون  زةة  ال  نياأةةيت ال ةةأ 
ظجةةةرت  ةةةلا لةةةها المةةةينولا اللاةةةيةن  و لةةةل  ةةةلا لةةةها الأةةة ينيت ال ةةةأ زةةةي  ةجةةةي  ةةةلا ال ةةةيدلا ا ولةةةا إلةةةا الثيلثةةة  

ال يا اللي  ويدم  ةرل اللارةة  لة   ي ةي ملا  سثغرات و لاد د ال طيدئ ال أ ىموم يع جي رموالثهثولا   لايوق لاد ال
وى يةةلا لعةةرمس     02اقلاةة ث ير ةةةأ المطييةةيت اللا وىةة  ىلةةود لعدولةة  والج رةةيت ال يطلةة  لجةةي ي ال ةةيدلا :ال طةةيدرلا ةةةأ 

 ةةةةلا  يعةةةةا اقي  ةةةةيدال ةةةةيا اللةةةةي  الةةةةوطنأ مو ا زنةةةةةأ اقلاةةةة ث ير ةةةةةأ المطييةةةةيت ا لةةةةرى شةةةةرةط  اللاجةةةةوا 
   2   04:  اللاعطيت اخدارة  يال يدلا

 26/07/1963الصادر بتاريخ :  11-82القانون رقم : •
 ا ربلولا ةأ يىعى   نظىم اقلا ث ير اقا جيد  الوطنأ  لا م  ة لا اينولا و الثهث   ه لعن س ا المينولا ط وادةو 

 لجوجي ةأ  واده ال ش رل يلا طرةن دلوا المطي  اللي   لا لها  مدىم اخطير الليم ل لل  اقلا ث ير
                                                           

1 -République démocratique d’Algérie populaire , Tête de la République,م Loin 63-277 portant code 
de investissements du 26 juillet 1963 م,journal officiel , N ° 53  , 20 OUT 1963, P:774 . 

 ، الرسمييريرةالجرييريردة ،1966م سيريربتمبر  15يت يريرمن ريريرانون امسيريرتممار بتيريراري   284-66الأميريرر رريريرم م الجمةورييريرة الجزائرييريرة الديمقراطييريرة الشيريرعبية ،روسيريرة الجمةورييريرة ،- 2
 . 204م ،ص  1966سبتمبر  17هير الموافق لير  1386جمادي المانية عام  01السبس ، 80السنة المالمة ،العدد :
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و لةةل ة مةةدىم اللد ةةد  ةةلا اللاةةواةا ييلأةة ينيت الزطيرىةة   1ا ولةةا ال   ةةدلا  ةةلا ال ةةيدلا ا ولةةا إلةةا ال ةةيدلا اللاةةيطل   
الليجةةة  طيلمطةةةي  اللةةةي  ا زنةةةةأ لجوجةةةي   ةةةي ىلاةةة   لجةةةي ة لاوةةةة  ا ربةةةيح واخيعةةةي ات الأةةةرةةى  ال ل ععةةة  

 2  وسو  ي  وألا  ال يدلا والاد ويشرولا  لا س ا المينولا  الليج  ةطلض منوا  اقلا ث يرات
 13-82المعدل والمتمم للقانون رقم :  1982غشت  19المؤرخ ف   13-86القانون رقم :  •

و أةة لا طةةرق  شةةي   و لاةة  ر الشةةرييت ال ل عطةة  ليجةة  ةةةأ  زةةيا ال لارواةةيت وال ةةأ شةةجدت انلعيأةةي ةةةأ 
  المينولا اللايةن ط لا م  أ لا  لل ططرق واألا  و ر ط  و لاعالا  ميرن  ط ي زي    06-02ي ال يدلا س ه الع رلا 

  3يعا ا ا   %51 مية   %49 زنةأ  ي ال يلالا  الل و ى  ةأ لادود  لا لها  شيري  الرمس ال يا ا
 ي أ يلا  لاوة  ال  لي   ا زنةأ لع  نولوزىي وريوس ا  واا و نيجب الشةغ  وال  ةوةلا وال  س ة  والاة عيدلا 

 ال ع ىة نةا   س ا ا ل ر  لا ارارات ال شيري  ةةأ ال لاة  ر وا لةي  المةرارات وأة يلا ال لةوىض ةةأ لايلة  ال ة  ىم مو
   4 ال  طمى   28-07وسو  ي زي  ةأ  لا وى ال واد  لا 

  1988مجموعة القوانين :  •
 ةنةةت الزاارةةر ةةةأ سةة ه اللاةةن   ز ويةة   ةةلا المةةوان لا ةةةأ إطةةير اخجةةهلايت اقا جةةيدى     ةةي مدى إلةةا ظجةةور 

سة ه المةوان لا ة وزىة  م ىال يلالايت اقا جيدى  الل و ى   لهةي لع يلالاةيت اقشة را ى   ات الطةيطي اقا جةيد    ة
 5ال يلالايت اقا جيدى  الل و ى  و نظىم جنيد ن ال لايس   و وزى  اقلا ث يرات الوطنى  الليج  

   1988يوليو  12المؤرخ ف   25-88القانون رقم  -م
وال  لعن ة وزى  اقلا ث يرات اقا جيدى  الليج  الوطنى    لا م ة لا  لل ةأ  يد   ا ولا طة لا سة ا المةينولا 

يىعىةةةيت  وزىةةة  اقلاةةة ث يرات اقا جةةةيدى  الليجةةة  الوطنىةةة  ال ل ةةةرع ط ولوىي جةةةي ط وزةةةب اةةةوان لا ال لطةةةى   ىلاةةةدد
 6طيلنلاط  ل طيدئ ومسداع وبرا   ي   المطي  اللي  الوطنأ 

ل ةةلا طلةةد العشةة  الةة    لرأةةت إلىةة  يةة  ال لاةةيوقت وال لاةةييأ ةةةأ   ةةدالا اقلاةة ث ير لاةةوا   ةةي  لعةةن طمةةينولا 
ا سداع مو العش  ةأ طياأ الموان لا اللايطم   ةةإلا الزاارةر ا ةرت اللاىيلاة  مو الةنج  الة    ال   لم ىلامن 86/13

                                                           
،السيرنة التاسيرعة  الجرييردة الرسمييرة،مم  1982غشيرس  21المتعلق بامستممار بتيراري   11-82القانون مالجمةورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،روسة الجمةورية،- 1

 1693،ص 1982غشس  24هير الموافق لير  1402ري القعدة  05،الميثاء 34عشر،العدد :
  .1696نفس المرجع ،ص - 2
صيراد المتعلق بتأسيس الشيرركات المتتلطيرة امرت 13-82يعد  ويتمم القانون ررم  13-86القانون م الجمةورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،روسة الجمةورية ،- 3

غشيريرس  27هيريرير الموافيريرق ليريرير  1406رو الحجيريرة  21، امربعيريراء  35العيريردد : السيريرنة المالميريرة والميثيريرون ، ، الجرييريردة الرسمييريرة، مم 1986غشيريرس  09وسيريريرها بتيريراري  
  .1478-1477، ص  1986

  .1478-1477،ص  نفس المرجع- 4
 ، م (:دراسيريريرة حاليريريرة الجزائيريريرر ،مصيريريرر ،الأردن ،السيريريرعودية1998-2008الرهيريريرانات الحديميريريرة )امسيريريرتممار العيريريرربي بيريريرين الواريريريرع والتحيريريرديات في ظيريريرل " يحييريريراوي سميريريرير ،- 5

والعليروم التجارييرة وعليروم  أطروحة مقدمة لنيل اةادة الدكتورا  في العلوم امرتصادية ذصة تحلييرل ارتصيرادي ،رسيرم العليروم امرتصيرادية ،كلييرة العليروم امرتصيرادية
  .208،ص  2009/2010ية :،السنة الجامع 3،جامعة الجزائر التسيير

 ،مم  1988يولييريرو  12المتعليريرق بتوجييريره امسيريرتممارات الخاصيريرة الوطنييريرة  بتيريراري   25-88القيريرانون م الجمةورييريرة الجزائرييريرة الديمقراطييريرة الشيريرعبية ،روسيريرة الجمةورييريرة ،- 6
 .1031،ص  1988يوليو  13هير الموافق لير  1408رو القعدة  29، امربعاء  28العدد : ،السنة الخامسة والعشرون ، الجريدة الرسمية
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اي  د   ةأ س ه ال رلاع  وا زجةت إلةا وزجة  ملةرى رمت منجةي الطرةمة  الولا ةدلا ل لام ةن ال طةور والن ةو ةةأ ال زةيا 
   1اقلا ث ير  نلاو  رلاع  اا جيد اللاوق 
مراةةم  1986جةةيد الةةوطنأ طلاةةةب اقنجىةةير ال عةةيز   لاةةلير الةةنع  لاةةن  ةي ا ةة  ال يلىةة  ال ةةأ  لةةرض لجةةي اقا 

لةا اقلاة ث ير اللةي   ةلرةةت سي ة  ال رلاعة   ةي ىلاة ا إاللاعط  يعا ال رور إلا  رلاع  ثينى   لا  رالاة  العزةو  
طعيةةةرلا  لاةةةل ر اقلاةةة ث ير اللةةةي  يةةة دالا لزعةةةب ريوس ا  ةةةواا  و   ةةةات سةةة ه ال رلاعةةة  طيقلاةةة غني  يةةةلا ال ةةةنج  

 را أ و ةنةةأ  ل مةةدات النظةةيم الرملاةة يلأ  طيقنع ةةيح يعةةا المطةةي  اللةةي  وديو ةة  لهلاةة ث ير اقا جةةيد   اقشةة 
  2إلا  ر ط  الشرةل اقا جيد     و را 
  1988يوليو  18المؤرخ ف   18-88القانون رقم : -ب

 ول ةةو  10وال  أةة لا اقنأةة يم إلةةا اق عياىةة  ال ةةأ جةةيدق يع جةةي  ةةي  ر ا  ةةم ال  لاةةدلا ةةةأ ن وةةةورل ة ةةيرةخ :
واللةةةةي  طيي  ةةةةيد المةةةةرارات ال لايى ىةةةة  ا زنةىةةةة  و نع ةةةة سي  و  ةةةةن  ةوأةةةةوح يعةةةةا انأةةةة يم الز جورةةةةة   1985

  3واقلا ث ير ةوز  ييم  لا سي   اق عياى  وسأ  ل    دالا ال لايىم ةأ ال زيرلا الدولى إالزااررة  
 : قوانين ما بعد الإصلاحات  02
 14/04/1990المؤرخ ف  :  10-90قانون النقد والقرض  •

ن ةةي ل  يهاة  وط ةدلا طة   لا ةم زةي   لاةت ينةوالا  وسو اينولا لي  طيلنمد والمرض ولىس لي  طيقلا ث ير وا 
 ععةةيت اقلاةة ث ير يعةةا  لاةة وى ةنةةل  نظةةىم لاةةوق الجةةرع ولاريةة  ريوس ا  ةةواا  لا ةةم   ةةى  إ يينىةة   ليلزةة  

 4الزاارر 
ي ةةي لةةوا لةنةةل الزاارةةر  لاةةيولى   رااطةة  الةنةةول ال زيرةةة  ةةةأ  واةةةي المةةروض  إأةةية  يعةةا  لايربةة  ال أةةلم 
لغي  ا لايةيم ال  لعمة  طيل ع ىة  طيلنلاةط  لعشةرييت ال ل عطة  وية ا إلغةي  ال    ةا  وال رلى  لهلا ث يرات ا زنةى  وا 

يم واللي   ي لارة  اقلا ث ير ولارة   لاوة  ريوس ا  واا طلد   ش رلا ةنل الزاارر وأ ينيت ة لا المطيي لا الل
   5أد إزرا ات ال جيدرلا 

 1993أكتوبر  05المؤرخ ف  : 12-93المرسوم التشريع   •
ةنةةي  يعةةا  ةةي زةةي  ةةةأ ال ةةيدلا ا ولةةا  ةةلا سةة ا ال رلاةةوم ةإنةة  ىطةةةن يعةةا ز ىةةي اقلاةة ث يرات الوطنىةة  الليجةة  

 وا زنةى  ال أ   أ لا ز ىي ا نشط  اقا جيدى  اوسو ة لل  عغأ ي  الموان لا الجيدرلا ةأ نعس ال وأو  

                                                           
مداخليريرة مقدميريرة في الملتقيريرى اليريروطني حيريرو  مريريرانون امسيريرتممار والتنمييريرة . جيريردادوة عيريراد  ،مامطيريرار القيريرانوا ليسيريرتممار الأجنيريرلج المباايريرر في الجزائيريرر م اايريروي عميريراد ،- 1

 . 2012ديسمبر  28-27المستدامة مالمنظم من ربل كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة محمد الشريف مساعديه سوق أهراس ،
تحقيق التنمية المستديمة م،مداخلة مقدميرة في الملتقيرى اليروطني حيرو  سديرة نجوى ،مراكش  ارف ،مرد امعتبار لدور القطاع الخاص في امستممار كإستراتيجية ل- 2

 .  2012ديسمبر  28-27مرانون امستممار والتنمية المستدامة مالمنظم من ربل كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة محمد الشريف مساعديه سوق أهراس ،
 .206 - 205،ص  2000الملكية للطباعة والإعيم والنشر والتوزيع ، الحراش : . الأسس والأطر الجديدة للاستثمار في الجزائرم. بودهان ،- 3
  سابق.الرجع الميحياوي سمير ،- 4
  .129زين منصور ،مرجع سابق ،ص  - 5
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  1 وةمي لع يدلا ال يلال  وا ربلولا  ن   ا وس  ييدا الموان لا ال  لعم  طيل لاروايت
و لام ةن لاىيلاة  اقنع ةيح  لا ثم ةإلا س ا المينولا زي  ل نلازم  ي ال لدىهت اللايجةع   ةي ةةرا   إيةيدلا الجىيعة  

 اقا جيد   وب لل ميعنت الزاارر رلا ىي ال لاوا الجرة  نلاو اا جيد اللاوق  لا النيلاى  ال شرةلى  والمينونى  
لمد ييلا س ا ال رلاوم     اا ي ي لاطم   لا اوان لا و نظى يت ةإاراره  ةةدم اللارةة  ال ي عة  لهلاة ث ير  لاعىةي يةيلا 

لا را  زى  الليجة  طيلدولة    ةي  لع ة  اخزةرا ات يةلا طرةةن الوييلة  الوطنىة  مم مزنةىي يدا طلض النشيطيت اخ
ل راى  وديم و  يطل  اقلا ث يرات ال أ منش ت  ز  س ا الغرض  ي ي  عغأ س ا المينولا ية  العراةيت المدى ة  ةة لا 

جةةرة  ملاةج    ةةي ال لاة ث ر اللةةيم واللةي  وةعغةةأ إزةرا ات اقي  ةةيد ال ةأ يينةةت ل ةدلا طوةعةة  ومنشة  ةةةأ  ميةعجةي  
يةةيلا يعىةة   ي ةةي  أةة لا سةة ا المةةينولا منظ ةة  لع لاع ةةا  ةةلا لةةها النظةةيم اللةةي  ي نةةيطن ليجةة   لاةةرلا  و نةةيطن 

  2إلا زينب النظيم الليم  ملرى  
والموان لا ال دي   للاىيلا  اقنع ةيح اقا جةيد  لاةوا  ةةأ إطةير  ةديىم ال رلاةوم ال ة يور مو  ت ال شرةليتلو وا

 ةأ إطير جدور اوان لا و رالاىم  لا مع   لا مز  إاال  ي  الجلوطيت ال أ  ل ن ال لا ث ر ا زنةأ  
ث رلا و  نوي  ةنلاو ولطيل ي ملا س ه النجو  وا لاييم المينونى  ال  لعم  طيقلا ث ير   ي  يرني و  ي لم ن ير ي

 ن زت ين  ةله إشييلى  ية رلا لع ل ج لا واللوام يعا لاد لاوا    
منةة   ةةلا   والتــر أيكــان  لىةة  اللايو ةة  ةةةأ إلغةةي  ال ثططةةيت ي ةةي ىمةةوا اللاةة د :إإق ملا سةة ا ال لاةةلا الةة    لاةةلا 

  رد اقي طةةير ل وبةة لل  جةةط   لاةة ال لا وجةةب لعنجةةوض طيلمطةةي  اللةةي  و لةةل ة ةةوة ر ة رةة  اا جةةيدى  لةرالىةة   
لعمطةةي  اللةةي  لنزييةةة  اقلاةة ث ير ةةةةأ الزاارةةر إلاةةةدى ال ظةةيسر ا لايلاةةةى  ل نجزىةة  اخجةةةهح اقا جةةيد    ةةةي 

إ ا ينةت   ساولسـن ىلامن مةأ  اللاة  لعوجوا إلا  ن ى   لا دا   ل لل ايا جيلاب زيرالا نوب  ةةأ اقا جةيد 
  3 رةد  لرة  ال ن ى  ة ز جد موق ةأ  لرة  اقلا ث ير    

 المتعلق بتطوير الاستنمار . 2001اوت  20الموافق لـ : 03-01الأمر رقم  •
 :وةن  ي زي  ةأ ال يدلا اللي لا  والثهثولا  وة أ لا  لايور ملايلاى  ن ير  نجي

ال ةيرس ةةأ  93/12إلغي  ا لاييم اللاةيطم  ال ليلعة  لجة ا ا  ةر قلاةى ي  عةل ال  لعمة  طيل رلاةوم ال شةرةلأ راةم : -
  4وال  لعن ة راى  اقلا ث ير  ييدا الموان لا ال  لعم  طيل لاروايت  1993م  وبر 

 5ي ي  طرات ال واد ال   دلا  لا ال يدلا ال يلال  إلا اللايدى  يشر  لا نعس ا  ر إلا :
 النظيم الليم ال     أ لا ال داة ر ال شزىلى  ةرلام إنزيا اقلا ث ير لجيل  اقلا ث يرات الوطنى  وا زنةى   -
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    ن  اق  ىيا لنشيطيت ال ن ز  لعلاعي واللد يت  وي لل اقلا ث يرات ال أ  نزا ةأ إطيرال نزالا ةأ ا -
  وي للب  ن   جي  لايس   ليج   لا الدول النظيم اقلا ثنيرأ لهلا ث يرات ال أ  نزا ةأ ال نيطن ال أ   طع -

 عا الة ر   ى  الليج  طيلنلاط  لها جيد الوطنأ ال أ  لالا لع لايةظ  يساقلا ث يرات  ات ا 
لا م  ن   ااىي إأيةى   لا ش نجي  لاج   و لالا لا اقلا ث ير  ث    ز   اللزا ومزيا اقلا جهل ق  وزد 
ا  ىياات  يرسي المينولا ا ر ال أ  م إدرازجي ل لا ع د ةجي ال شيرةي اقلا ث يرة  إقي من  م د يعا نعس أة ينيت 

   1اينولا  راى  اقلا ث ير 
 .03-01المعدل والمتمم للأمر : 2006يوليو  15الموافق لـ :  08-06الأمر رقم : •

 ال  لعةةةةن ة طةةةةوةر اقلاةةةة ث ير  نجةةةةي  ةةةةي   لعةةةةن 03-01 جةةةةدر سةةةة ا ا  ةةةةر لا ةةةةا ىلةةةةدا وةةةةة  م ملايةةةةيم ا  ةةةةر
طيق  ىةةياات ال  نولاةة  لع لاةة ث رةلا وال ةةأ  لةة  اخيعةةي ات الز ريىةة  الليجةة  طيللاةةعي ال لاةة ثنيلا وال ةةأ  ةةدل  ةةةأ 

وية ا اخيعةي  يعةا الرلاةم يعةا المى ة  ال أةية   ةلا سة ا ا  ر  07وسو  ي نجةت يعىة  ال ةيدلا : اقلا ث ير إنزيا
  2ةى ي  ل  اللاعي واللد يت الغ ر  لا ثنيلا ال لا وردلا مو ال م نيلا  لاعىي وال أ  دل   طيشرلا ةأ إنزيا اقلا ث ير 

 ةن  ا  ىةياات ليجة  طيقلاة ث يرات وال ةأ نجةت يعةا  10 ي زي  ةأ ال يدلا :والز د ال   زي  ط  س ا ا  ر 
 3 ات ا س ى  طيلنلاط  لها جيد الوطنأ  

 المتعلق بترقية الاستنمار. 2016غشت  03المؤرخ ف  :  09-16القانون  •
م  لاد ةةد  زةةيا ال طة ةةن اللةةي  ةجةة ا المةةينولا ةةةأ اقلاةة ث يرات  ةةوةمةةي لع ةةواد ا ربلةة  ا ولةةا  ةةلا سةة ا المةةينولا 

لا لادام نشيطيت زد ةدلا و ولاةىي ق  ال نزالا ةأ النشيطيت اقا جيدى  خن يم اللاعي واللد يتالوطنى  وا زنةى  
  4ي إييدلا ال  س   وي ا ال لايس   ةأ رملا يا الشري  ةأ إطير الا رام الموان لا ال ل وا ةج ادرات اقن يم مو

الا  رلاعةة  اقنزةةيا ويةة ا  رلاعةة  اق  ىةةياات ل ةة  اقلاةة ث يرات الميةعةة  لهلاةة عيدلا طلنةةو اأةةية  مدرم سةة ا المةةينولا 
أة لا الملاةةم الثيلةم اللةي  طيل ااىةةي اقأةيةى  لعيرةدلا النشةةيطيت  ات اق  ىةيا و/مو ال نشة لا ل نيجةةب اقلاة غها 

 لاع ةةاات لعيرةةدلا النشةةيطيت اللاةةىيلاى  والجةةنييى  والعهلاىةة  ي ةةي  رةةةي  ةةدلا  ااىةةي  16و  15ةةةأ ال ةةيد  لا : الشةةغ 
لاةة ث يرات الواالةة  لةةيرم  نةةيطن الزنةةوب والجأةةيب ويةة  ال نةةيطن ا لةةرى   طعةةب اقلاةة غها ال  نولاةة  لعيرةةدلا اق

  100لاةةنوات ينةةد ي  نشةة  ا ثةةر  ةةلا  يرةة  ي 05لاةةنوات إلةةا  03 ن   جةةي  لاةةيس   ليجةة   ةةلا اةةة  الةةدوا  ةةلا 
 لةةا ايىةة  نجيىةة  اللاةةن  ا ولةةا  ةةلا  رلاعةة ا نجةةب شةةغ  دارةةم لةةها الع ةةرلا ال   ةةدلا  ةةلا  ةةيرةخ  لاةةز   اقلاةة ث ير 

    5اقلا غها يعا ا  ثر 
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 ار المؤسس  للاستنمار ف  الجزائر.ـــنانيا : الاط

ةةةةأ  زةةةيا  ةةةديىم اقطةةةير المةةةينونأ لهلاةةة ث ير ةةةةأ الزاارةةةر ثةةةم إنشةةةي  سىي ةةة  إدارةةةة   جةةةدع ل لاةةةيندلا و طةةةوةر 
  شيرةي اقلا ث ير و  ل   الجلوطيت ال أ  واز  ال لا ث رةلا ة جي: 

  CNIالمجلس الوطن  للاستنمار  .1
 20 19 18ال  لعةةن ة طةةوةر اقلاةة ث ير ةةةأ  ةةواده : 03-01وةمةةي للأ ةةر  ال زعةةس الةةوطنأ لهلاةة ث ير انزةةا

اللايو   يالواةر ا وا  ال يع  طيل لاةير   لدى الواةر ا وا ال يع  طيقلا ث ير ووأي  لات لاعط  رريلا  ررىس
 1يت اقلا ث ير اقلا ث يرات ولاىيلا  دي جي وال واةم  يعا ا عياىال  جع  ةإلا را  زى  

    ةةي سةة ا ال زعةةس طلاةةعطيت سي ةة  ةةةأ  زةةيا  ةةن  اق  ىةةياات لع لاةة ث رةلا وىلاةةيسم  طيشةةرلا ةةةأ  نع ةة  ال شةةرةي 
 قلا ث ير وة ةولا  ج ة  اا ةراح إلاة را  زى  ل طةوةر اقلاة ث ير وال ةداة ر ال لاع اةة  لة لل و لاد ةد ال ااىةي  اللي  طي

  2اقلا ث ير والنظر ةأ ال لاير  ال أ   لعن ة نع   ال شرةي ي ي ىمدم اا رالايت لعلايو   ةأ  زيا  طوةر 
 ANDIالاستنمار الوكالة الوطنية لتطوير  .2

اقلا ث ير  ي نش لا ال زعس الوطنأ لهلا ث ير إق من  اة  س ا يينت  لاةت  لاة ى  نش لا الوييل  الوطنى  ل طوةر 
اقلاةةةةة ث يرات ةةةةةةأ  نشةةةةة لا يي ةةةةة   ات طةةةةةيطي إدار  ةةةةةةأ لد ةةةةة  APSIير  اقلاةةةةة ث يوييلةةةةة   راىةةةةة  وديةةةةةم و  يطلةةةةة

   3الزاارر وطيل يلأ  م إييدلا  نظىم س ه الوييل  
 ال لدا وال   م      ي طيلشلجى  ال لنوى  واقلا مها ال يلأ   03-01 لا ا  ر  06ونجت يع جي ال يدلا :
طي لايس ط ج   اقيهم وال لاج   وي ا    لعن لا نعس ا  ر  22 21 يرت ةأ ال يدلا:  ولا  ز وي   لا ال جيم 

 4اقلا ث ير وال لاييدلا و لا  ر اللمير اقا جيد  وي ا  لا  ر اق  ىياات و ج     يطل  ال شيرةي اقلا ث يرة   راى  
وةنشةةة  يعةةةا  لاةةة وى الوقىةةة   ةةةلا مزةةة  الةةة لع   ةةةلا ال  ييةةةب الة رواراطىةةة  و لاةةةج    الشـــبال الوحيـــد .3

سي   الشطيةىل الولا دلا اله رياة  يعا ال لاة وى  إنشي اقزرا ات اقدارة  م يم ال لا ث رةلا ال لاع  لا والزينب   م 
 5والج ريت الل و ى  ال لنى  الوطنأ و ش   اقدارات 

اقلاةةة ث ير ال نشةةة لا يةةةةر الوقىةةة  ىشةةة   إأةةةية  خطةةةيرات الوييلةةة    ثعةةةأ  وسةةةأ ةةةةر  لعوييلةةة  الوطنىةةة  ل طةةةوةر
إنشي  و ةةراىم اخدارات ال ةةأ   ةةدل  ةةةأ  رلاعةة   ةةلا ال رالاةة  ةةةأ  لاةةير اقلاةة ث ير لجوجةةي ينةةد ي   لعةةن ا  ةةر ةةةة

 لا  جي ةة   لاةج   و لع ة  اخزةةرا ات و يقلاة ث يرات ال ااىةةي ال ر ططة  ط   الةرل  لاةةى ي رلة  الةنةي    الشةرييت
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 ةةةوة ر الوثةةةيرن ال طعوطةةة  و مةةةدىم اللةةةد يت اخدارةةةة  ةاقلاةةة ث يرة    المينونىةةة  خنشةةةي  ال يلالاةةةيت و نع ةةة  ال شةةةيرةي 
 وى يلا ملا نوأ  سي   ا زجالا وا رسي   ي لم ن يره ةأ الزدوا الآ أ: 1ال  لعم  ةإنزيا اقلا ث ير 
 الجزائر ف  الاستنمارات بتسيير المكلفة الحكومية لأجهز ا:  (01) رقم الجدول

 المهـــــــــــــــــــــام الطبيعة الجهــــــاز
الوكالة الوطنية لتطوير 

(ANDI) الاستنمار 
 يلالا  ي و ى  

 إدار    ات طيطي
 و لاج   اقزرا ات ال  لاىلاى    و  يطل جي و طوةرسي ت ااقلا ث ير   راى  -
 .و لاييد جم وا يه جم ال مى  لا وا ر ال مى  لا ال لا ث رةلا الا مطيا -
 .ل طوةره اقلا ث ير ديم جندوق  و لا  ر طيقلا ث ير ال ر طط  ال ااىي  لا  ر -
 .اخيعي   دلا لها ال لا ث رولا  ةجي  لجد ال أ اقل اا يت الا رام  لا ال   د -
 .لهلا ث ير زد دلا ومشييا  زيقت و راى   طوةر ةأ ال شيري  -

المجلس الوطن  
 للاستنمار

  CNIي

زجيا الا را  زأ 
و طوةر  لديم

 اقلا ث ير

 .اقلا ث ير ومولوىيت إلا را  زى  جىيا  -
 .طيل ن ى  ال لنى  ال نيطن  لاد د -
 .ال لاع اة  ىي اوال ا  ات اخزرا رإارار  -
 اقلا ث ير ا عياىيت  شيرةي يعا ال جيدا  -

الوحيد   الشبابيل
 اللامركزية

على الادارات  توزع
 العموميةوالهيئات 

 الة رواراطى    ال  ييب  لا ال لع  -
 وا زينب ال لاع  لا ال لا ث رةلا م يم  لاج   اخزرا ات اخدارة  -

 لدى المنتدبة الوزار 
المكلفة  الحكومة رئيس

وترقية  بالمساهمة
 ( MIPIي الاستنمار

 .اللوجج  ةرا   و زلا د ة لاأ ر ال ر طط  ا نظ    نلا ن -  يعع  واارة  س ر 
 .لا ث يرقو طوةرا  راى  والا را  زىيت لاىيلايت حااا ر  -

 الوطنية الوكالة
 للوساطة والتنظيم

 (ANIREF) العقاري 

 واللميرات ال ج ع   الل و ى  لع يلالايت ال  طمى  ا جوا  لاعظ  إدارلا - لايو ى  س ر 
 .ا نشط  و نيطن الجنييى  ةأ ال نيطن ال  يلا 

 .ةجي الةىينيت اييدلا  وا يدادال  يلا   طيللميرات ال  لعم  ال لعو يت ز ي -
 .ا جوا يلا ال نياا ي عىيت  نظىم -
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 : مناخ الاستنمار بين الايجابية والمعيقات. ان رع النــــــــالف

 ةةةرى الةةةطلض الا  نةةةيس اقلاةةة ث ير  نجةةةرع إلةةةا  ز ويةةة  لاىيلاةةةيت اقلاةةة ث ير  ةجةةةو الةةة   ىليةةةس لاىيلاةةةيت 
اللاىيلاةةيت وال يشةةرات وا دوات ال ةةأ  ةةيثر ططرةمةة   طيشةةرلا مو اقلاةة ث ير طةةيل لنا الوالاةةي لا ةةم ىأةة لا  لةةل يعةة  

 ا ةةةر  طيشةةةرلا يعةةةا المةةةرارات اقلاةةة ث يرة  ط ةةةي ةةةةأ  لةةةل اللاىيلاةةةيت اقا جةةةيدى  ال عىةةة  ا لةةةرى  ال يلىةةة   النمدىةةة   
رة  ةةأ ال زيرة   طيخأية  الا ا نظ   اقا جيدى  والة رى  والمينونىة  ال ةأ  ةيثر يعةا  وزجةيت المةرارات اقلاة ث ي

 م  اا جيد او أ 
وطيل ةةيلأ ةجةةو  نطةةو  يعةةا  ز ويةة   ةةلا ال يونةةيت وال مو ةةيت وا دوات وال يشةةرات ال ةةأ  شةة ر ةةةأ  ز ويجةةي 

  1الا  ي إ ا ييلا سنيل  شزىي وز ب لهلا ث ير  لا يد   
للاىيلاةة  واةد ار ةةط   عجةةوم ال نةةيس اقلاة ث ير  ط عجةةوم الة رةة  اقلاةة ث يرة    واةةد   لاةي او ىأةة   مىأةةي لالاةةب ا
  2ال  طل  ل روة  اقلا ث ير وال   ىأ   لايو ي طلي ع لا ملايلا  لا س ي الليرد ال  واي و لا وى ال ليطر 

 ال يلأ: الشي وى يلا ملا نعل   نيس ولاىيلايت اقلا ث ير ةأ 
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 .57محمد العبيدي فاضل ،مرجع سابق ،ص - 2

  نيس اقلا ث ير
 اقلا ث يرلاىيلايت 

النظام الاقتصادي والبيئي 

 سسيوالمؤ

 النظام الاقتصادي. -

 النظام السياسي . -

 العادات والتقاليد والقيم  -

الأجهزة والإطار  -

 التنظيمي

نظم المعلومات  -

 الاستثمارية.

 قوانين وتشريعات الاستثمار

قوانين الاستثمار في كل  -

دولة من حيث المجالات 

والحوافز والمزايا 

والضمانات الخاصة 

 بالاستثمار.

 

 السياسة الاقتصادية

 .السياسة المالية -

 . السياسة النقدية -

 السياسة التجارية الدولية -

 السعرية وغيرها السياسة -

 ال يشرات اقا جيدى   دا  اقا جيد المو أ

 الن ير   ش ر إلا ملا  نيس اقلا ث ير زي ب لهلا ث ير مو ا ر زي ب لهلا ث ير

 : مناخ وسياسات الاستثمـــــــــــار 04الشكل 
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 . 191ص ،عبد الحميد عبد المطلب : مرجع سابق المصدر : 

 أولا : مؤشرات تنظيم سياسة الاستنمار ف  الجزائر.
 وى يلا  لاد د  لل  لا لها:

 وضعية الاقتصاد الجزائري بين اقتصاديات العالم. – (1
ال   ىمىس  دى ةليلىة   Doing Business indexانطهاي  لا  يشرات الةنل الدولأ  لاجول  مدا  ا ي يا 

ال نةةيس اقلاةة ث ير  ةةةأ زةة ب اقلاةة ث يرات وسةةو ال مىةةيس ال عةةم م ثةةر ط لاةةددات ال نةةيس اقلاةة ث ير  ةةةأ اقا جةةيد 
 1و ر  ب اقا جيدىيت وةن س ا ال يشر لالاب لاجول  مدا  ا ي يا ة جي   الزاارر  

  :ةمد زي   ر  ب الزاارر ييلآ أ 2014/2015وبني  يعا  يشر لاجول  مدا  ا ي يا لعةنل الدولأ لها ة رلا
 الدول  للبنل (DB Index) الأعمال أداء سهولة مؤشر ف  الجزائري  الاقتصاد وضعية (:02) رقم الجدول

 ( . 2014-2005)   الفتر  خلال 

  السنة        
 الترتيب

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 153 152 148 136 136 134 141 125 116 128 عالميا الترتيب
 الدول عدد

 للمؤشر الخاضعة
155 
 دول 

175 
 دول 

178 
 دول 

181 
 دول 

183 
 دول 

183 
 دول 

183 
 دول 

185 
 دول 

185 
 دول 

189 
 دول 

 16 16 16 14 13 13 14 10 10 14 عربيا الترتيب
 الدول عدد

 للمؤشر الخاضعة
16 
 دول 

17 
 دول 

17 
 دول 

19 
 دول 

19 
 دول 

19 
 دول 

19 
 دول 

19 
 دول 

18 
 دول 

20 
 دول 

  18مرجع سابق ،ص ،رايس حدة ،جواهع لبيبة  المصدر :

مو منة  ىشةجد   لا لها س ا اللرض   أ  ملا ال نيس ال نظى أ للاىيلايت اقلا ث ير ةأ الزاارر  ا ةر  لاة مر
ال ر  ب الليل أ  ورب ةي  رزةي سة ا ا  ةر  رازلي ويدم   ين   لا ال لايةظ  يعا  يين   ال أ ييلا ىلاأا ةجي ةأ 

  ونظرا لع لالا نيت ال شرةلى  %45 مية   %51ل ي مار   الزاارر ةأ  لاد د نلاط   ع ى  ال شروييت اقلا ث يرة  
شجدت الزاارر  لالاةلا يعةا  لاة وى  يشةر لاةجول   2008واخزرا ات ال لالاىلاى  لعلراا   اقدارة  لجوجي طلد 

   ا دا  
 داء لأالأعلى لقياس الحد  – (2

ط ةةي ىلةةرض اةأةة  ادا  ل ةة  دولةة   اللاةةد ا يعةةا لةةلأدا    وىمةةىس سةة ا ال يشةةر  ةةدى اا ةةراب يةة  اا جةةيد  ةةلا  
وةةن  مرةةر الةنةل اللةيل أ ةةإلا   لةا ال يرة  إوال شيرةي اقلاة ث يرة  ةةأ  يشةر لاةدوده  ةلا الجةعر  اقلا ث ير زيه 

 :   ييلا ييلآ أ 2014إلا  2006 مىيس اا راب اللاد ا يعا للأدا  لعزاارر ةأ ة رلا 

                                                           
 .18،مرجع سابق ،ص  حد جوامع لبيبة ،رايس - 1

 قياس الحد الأعلى لأداء (:03) رقم الجدول

 2014 2013 2012 1011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة
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 .20مرجع سابق ،ص ،رايس حدة ،جواهع لبيبة المصدر : 

ولةةةم ىلامةةةن إق  2009لةةةها الزةةةدوا   ةةةة لا لنةةةي ادا  الزاارةةةر يةةةيلا ااةةة   ةةةلا ال لةةةدا المىةةةيس اةةةة  لاةةةنوات  ةةةلا 
 اللشر لانوات  تايربنمط  ةأ  دلا  05,62

-2002وةأ ملر  لد   لمييدلا الةىينيت اللي  طيلوييل  الوطنى  ل طوةر اقلا ث ير ال جرح ةجي لها ة ةرلا 
 % 99 ةةلا اى ةة  ال شةةيرةي ال جةةرح ةجةةي لعمطةةي  ا زنةةةأ  ميةةة   %01ةةةإلا الزاارةةر اةةد لاممةةت  ةةي اى  ةة   2015

ي عىة  جةةر  وسةو  ةي  ةة لا  لةوع ال لاة ث ر ا زنةةأ  ةلا ال غةي رلا ا  ةر  الة    علاةره  لمطي  اقلا ث ير ال لاعأ
شري  و ز وي  اربى  ليرم نطيق ال لاروايت ماعةجي  لا الدوا ا وربىة  ا لايلاةى   ثة   250الآرا  ال أ ش عت 

لاي والاطينىي واىطيلىي ومل ينىي  لا م اشير ال لا ث رولا ال لا زوبولا إلا ملا الوجوا إلةا اللاةوق ىلةد اسةم يي ة  ةرن
 34لهلاةةة مرار اللاىيلاةةةأ واقا جةةةيد  ثةةةم اقطةةةير ال شةةةرةلأ والمةةةينونأ ةنلاةةةط   %42 عىةةة  نلاةةةط   % 67ةنلاةةةط   

ا  نةةةأ مو اقلاةةة مرار ال يلالاةةةي أ  لا ةةةم ةلاةةةروا  ةةةرددسم لهلاةةة ث ير ةةةةأ الزاارةةةر لاةةةوا   لعةةةن ا  ةةةر طيل شةةةي  %
 1واللاىيلاأ واقا جيد   ىأيع الا  لل نم  ال لطىيت 

يعا الةرام  ةلا ال لالاة نيت ال ةأ مدلع جةي الزاارةر ل لام ةن م ةةر  لةدا يعةا  لاة وى اىةيس اللاةد ا يعةا لةلأدا  
 ير ال  لعن ة راى  اقلا ث  16/09وسو  ي  ن ظر  لا لها ال لالا نيت ال أ مدلعت يعا المينولا 

 الاستنمارية.الجهود المبتولة لتحسين السياسة  – (3
  ةةةلا لةةةها  مةةةيرةر   يرلاةةة  2014-2005يعةةةا جةةةل د منشةةةط    يرلاةةة  ا ي ةةةيا ةةةةأ الزاارةةةر لةةةها ة ةةةرلا ي

 10دولةة   لاممةةت الزاارةةر  نجةةي  194إجةةهلاي يعةةا  لاةة وى  2439منشةةط  ا ي ةةيا لعةنةةل الةةدولأ الةة   لاةةز  
جهإإجهلايت ةم  يعا  ري يشرلا لانوات  انملا ت  ح والاد ةأ لا إجهح والاد يعا  لا وى ةد  ال شيرةي  وا 

إطير الا لرام  رالى  الةني   ووالاد ةأ  لاز   ال   ع يت  م ي ةى ي  ل  اللاجوا يعا اقر  يلا ةمةد لاةزعت 
جةهح ةةأ  نع ة  اللمةود  ة ن ةي  جهلا  لا ةأ دةي الأرارب وملر ةأ ال زيرلا يةر اللاةدود  وا  ثهم إجهلايت  وا 

 جربةةي  ولا يىةة  ال لاةة ث رةلا ويةة ا ةةةأ  لاةةوى  لةةم  لاةةز  وق مىةة  إجةةهلايت يعةةا  لاةة وى  لىةةير اللاجةةوا يعةةا ال
     2لايقت اخيلاير طواا سي   الع رلا 

 نانيا : معيقات سياسة الاستنمار.
 3سنيل  لىميت  ياالت  واز  لاىيلايت اقلا ث ير ةنويى  ال لاعأ وا زنةأ ةأ الزاارر   لعن طي لايس ةة:

 ال طيطي ةأ  نع   ةرا   اللوجج   .1
 لعو يت يزا ية ر ةأ  وة ر ال  .2
 جلوط  اللاجوا يعا اللمير الجنييأ  .3

                                                           
 .140زين منصور ،مرجع سابق ،ص - 1
،تارييرير   http://www.arabic.doingbusiness.orgمتحصيريرل علييريره ميريرن الموريريرع الإلكيريرتروا :  البنيريرا اليريردوي ،م رييريراس أنظميريرة أنشيريرطة الأعميريرا  م.- 2

   .16:20، 22/12/2016امطيع:
 .  223يحياوي سمير ،مرجع سابق ،ص -3

 51,96 51,90 51,01 50,20 50,44 49,39 49,24 47,43 46,34 (100 المؤشر على ) مقياس

http://www.arabic.doingbusiness.org/
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 وزود اطيييت يث رلا  لأي خييدلا الجىيع   .4
  لع  ية ر ةأ الجىي   المطييى    .5
 يدم  هيم النظيم المأيرأ ي ق م لا اأيرأ     .6
 اىيب ال لعو يت والدرالايت  ات النويى  الليج  طمطيييت النشي  اقا جيد   .7
 جلوط  اللاجوا يعا ال  وة   .8
 1: ى يلا  جن   اللراا   إلاي ي 

 المعوقات الاجتماعية نتكر منها: -أ
 انلعيض الويأ اقدلير  واقلا ث ير  لدى ماعب مةراد ال ز  ي  .1
 أل  اللاىيلايت ال  وةنى  وال لعى ى  ال ن جز   .2
 ظجور  شي   الل يل  والططيل  وال شغ    .3

 المعوقات السياسية والأمنية تتمن  ف :  -ب
 دالعى  وزود اأطراطيت  .1
 اع  اقلا مرار ا  نأ  .2
يةة  اقأةةطراطيت اللاىيلاةةى  وا  نىةة  يينةةت يةةيرن م ةةيم  طةةوةر و راىةة  اقلاةة ث يرات ةةةأ ماعةةب المطييةةيت  .3

 اقا جيدى   لجوجي اقلا ث يرات ا زنةى  ال أ  لا عام  وة ر ا  لا واقلا مرار اللاىيلاأ  
 المعيقات المالية والإدارية: -ت

نزيا ال لي هت و ر  ب الزاارر دل   يعا  لل الة رواراطى  والرو  لا اخ .1  دار  ةأ اخزرا ات وا 
 انلدام منظ    لعو يت  هر    .2
 يدم ال نلا ن ةأ الج ر  ال شرة  يعا اقلا ث ير والج ريت ا لرى ال أ لجي دور ةأ ي عى  اقلا ث ير  .3
 الرشولا والعلايد اقدار   .4
 ال لالاوبى  وال لم دات اقدارة   .5
وىل ةةر  ةلا اسةم اللوا ة  ال لاةييدلا يعةا اىةيم اقلاة ث يرات  واةد  واعةت اللد ةد  : صناع مشكلة العقار ال .6

 لا ال شيرةي طلاةب يدم اللاجوا يعا اللمير  إ  من  ق ى يلا اةوا ال شرو  دولا اللاجوا يعا  ع ى  
اللمةةير او اللاجةةوا يعىةة   اةةةيدلا إلةةا اقر عةةي  ال ة ةةر ةةةأ ملاةةلير اللمةةيرات طلاةةةب ال أةةيرب  ويةة ا طمةةي  

 ةةلا الجىي ةة  اللميرةةة  طلاةةوالا ال يلالاةةيت الل و ىةة  دولا  لاةةوى   وةةةأ طلةةض اللاةةيقت يةةدم  هر ةة   اللد ةةد
 طلض ال نيطن الجنييى  لع لي  ر ا لايلاى  ل ونجي ماى    سداع لاىيلاى  وملرى از  ييى   

لا لازةم اقا جةيد الة    ط ة  الةطهد إ: إلا انأ يم ةنل الزاارر ق  ااا ألىعي طيلنظر  مشكلة التموي  .7
لا درالاةة   الوجةةوا إلىةة   طلاةةةب ردا لا نظةةيم ال لعو ةةيت الةنيىةة  وطةة   انظ ةة  الةةدةي  إأةةية  إلةةا طةةوا  ةةدي
 ععيت المروض اة  ال واةم  يعا  نلاجي وشدلا الرسينيت  واى ة  الل عة  ال لاعىة  ويةدم ةة   طةيب ال نيةلاة  

 ةأ ال زيا ال جرةأ  
                                                           

 . 225رجع ،ص نفس الم- 1
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شكالية التشغي  ف  ظ  المخططات والإصلاحات : ا لثالمطلب النا  لسياسة الاستنمارية وا 
ا ةةةةةأ اىةةةةيس نزييةةةة  اللاىيلاةةةةيت   نةةةةدرم ال شةةةةغ   ةةةةةأ جةةةة ىم اس  ي ةةةةيت اللاةةةةعطيت الل و ىةةةة  و يشةةةةر سةةةةيم زةةةةدي
اقا جةةيدى   وسةةة ا نظةةرا ل لاةةةيس   الل ةة  ةةةةأ رةيسىةة  ا  ةةةم ل لاةةيس    ةةةةأ ال مع ةة   ةةةلا العمةةر و عةىةةة  اقلا ىيزةةةيت 

 لعلاييلا والا غها ادرات ال ز  ي وليج  المدرات الطشرة   اللاىيلاى 
ل لا اللاد م يلا لاىيلا  اقلاة ث يرات الزااررةة  ةةأ إطةير اقجةهلايت ىعةرض ال طةرق ولةو طجةع   ةوزالا يةلا 
وأةةل  جي  ةةلا لةةها ال لططةةيت الوطنىةة  اللاةةيطم  لا ةةا ن لةةرع يةةلا اقلاةة را  زى  ا لايلاةةى  لع ن ىةة  ل عةةل ال رلاعةة  

رالاةة  اللاىيلاةة  اقلاةة ث يرة  ةةةأ  رلاعةة  اقجةةهلايت اقا جةةيدى  وال وزجةةيت الزد ةةدلا ودورسةةي ةةةأ ل  ةةولا  نطعمةةي لد
  لام ن ال ن ى  و وة ر  نيجب الشغ  

 الفرع الأول : السياسة الاستنمارية ف  مرحلة المخططات التنموية.
   ات س ه الع رلا طيا راح نظيم اقا جيد ال لطة  وطيلاة ث ير ال ريطةيت الجةنييى  ال ةةرى واةد الا ة  ال شةغ    

مسةم اس  ةيم سةة ه ال لططةيت وال ةأ لا عةةت ةةأ طىي جةةي  شةيرةي والاةل  النطةةيق ورا  الطعةب يعةا ال ةةد اللي عة   واةةد 
-1970  لططةةةة لا ربةةةةيي  لا ي  1969-1967شةةةةجدت سةةةة ه الع ةةةةرلا مربةةةةي  لططةةةةيت  ن وىةةةة    لطةةةة  ثهثةةةةأ ي

   س ا إ ا الاة ثن ني ال لطة  الل يلاةأ الثةينأ 1985-1980   و لط  ل يلاأ موا ي1977-1974  ي1973
   1لظروة  ال ل عع  يلا طياأ ال لططيت 

ط ةةةي ىلةةةرع طةةةيل لط   1967  لا ةةةم يةةةرع اقا جةةةيد الزاارةةةر  مولةةةا ةةةةداىيت يجةةةده طةةةيل لطى  الشةةةي   لاةةةن
ي  اييدلا اا جيدى  واز  ييى  وثميةى   ج ة  ل عةىة  لايزةيت ال ةواطن لا  م ةلا ميط ةت  لا م ييلا الجدع إنشالثهثأ

  عىةةير دم 081 11ا ولوىةة  لمطةةي  ال جةةنىي لجوجةةي ال لارواةةيت لا ةةم اةةدر لازةةم اقلاةة ث ير ال لجةة  لجةةي 
 و واجةة  لازةةم اقلاةة ث يرات ةةةأ ال لطةة  الربةةييأ ا وا ل  ةةوا  يعةةا  ل عةة   %82ةعغةةت نلاةةط  اقنزةةيا ة جةةي 

 عىير دم طلاةب ارار  %68,56ل نيطن الزغراةى  ةأ ال راب الوطنأ طلا م وجعت   يل   الةرا   اقلا ث يرة  ا
الدول  اللي  ةإنشي  جنيييت زد دلا  ل  ال لاروايت والعرو  ال ىيينىيىة    واةد ةعةن  لةدا الن ةو اقا جةيد  

10%   
  طةيل ري ا م ثةر يعةا 1977-1974الثةينأ ي واجه ومسداع ال لط  الربييأ ا وا زةي  ال لطة  الربةييأ 

اةيدلا اقن يم و واةي اقلا ث يرات يعا  ل ع   نيطن الوطلا ويينت ا ولوى  ةجدع رةي اقن يم و وة ر  نيجب 
الشةةةغ   إأةةةية  إلةةةا إيةةةيدلا سىيعةةة  المطةةةي  العهلاةةةأ  وطلاةةةةب ار عةةةي  ملاةةةلير الةةةنع  يةةةرع سةةة ا ال لطةةة   طةةةيلن 

   الا ث يرات ية رلا ةأ س ا المطي

                                                           
. ميريرككرة  م 2012-1970دراسيريرة تحليلييريرة رياسيريرية لأثيريرر بعيريرض المتغيريريرات امرتصيريرادية عليريرى معيريرد  البطاليريرة حاليريرة الجزائيريرر " بيريرن ضيريريف يم كريميريرة ،عبيريراس كميلييريرة ،- 1

،رسم العلوم امرتصادية ،كلية العلوم امرتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ذصة ارتصاد أكاديم  تدخل ضمن متطلبات اةادة الماستر في العلوم امرتصادية 
 .  56،ص  2013/2014،جامعة آكل  محند أولحاج البويرة ،السنة الجامعية :
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ن ةةي  ولةم   ةةلا ال زربةة  ال ي لاةط  ةةةأ ال لطةةى  سةأ ال ةةأ لاةةييدت ولاةدسي يعةةا  نشةةى  الد ني ىيىة  اقلاةة ث يرة  وا 
 الظروع ال يلى  ال وا ى   لا زرا   لالالا لالر الة روا ةأ اللاوق الدولى   

 عىةةةير دم  400,6  لجةةة  لةةة  الاةةة ث ير اةةةدره 1984-1980م ةةةي ةى ةةةي  لةةة  ال لطةةة  الل يلاةةةأ ا وا ي
 إلا جةة رورلا اقجةةهلايت ال ةةأ  ةةم الةةةد  ة جةةي ولةةو ططرةمةة   %43,6  الجةةنيي  ال ر طةة  ا ولةةا ةنلاةةط  الا عةةت ةىةة

ي ةي  لاجةعت الجةنيي  يعةا نلاةط   %85زلعةت  لةدا إنزةيا سة ا ا ل ةر  جة  إلةا  1981 لا ش    نة  لاةن  
ل ةةأ ةر ز جةةي  ةةلا المةةروض ااةة    ةةي يينةةت يعىةة  ةةةأ ال لططةةيت اللاةةيطم   لا ةةم زةةي  سةة ا ال رازةةي ةةةأ ال شةةيرةي ا

 1 لا النعميت ال رلج   %50  وال أ لم  نزا يعى  لا م   ث  1970-1977لها  رلاع  ي
 ةةةةلا إز ةةةةيلأ اقلاةةةة ث يرات طيي طيرسةةةةي ال ع عةةةة  طأةةةة يلا  %51,95إلا الاةةةة لاوا  ال شةةةةروييت الجةةةةنييى  يعةةةةا 

غ   ةةأ سي ةة  اقنةد يم اقا جةيد  ةى ةي ةةة لا المطييةيت و ةوة ر ةةر  الل ةة  انليةس لاز جةي يعةا  لطىةةيت ال شة
لىيةةةةولا يةةةةدد  1985لاةةةةن   000 384إلةةةةا  1967 لاةةةةن  1784الع ةةةةرلا لا ةةةةم ان مةةةة  يةةةةدد  نيجةةةةب الشةةةةغ   ةةةةلا 

لاةن   %33ال نيجب ال نزالا لاوالأ  ع ولا  نجب شغ  وسو  ي مدى إلا انلعيض  لةدقت الططيلة   ةلا لاةوالأ 
-1974رلا ي  ي ةةةي ملا طعطةةةيت الل ةةة  لعع ةةة1985لاةةةن   %09,7ل ةةةنلعض إلةةةا  1977لاةةةن   %22إلةةةا  1967
  وال ةأ يينةت 1973-1971طعطةي  ميرنة   ةي ة ةرلا ي 330 123  لازعت انلعيأي ط لدا لانو  ىمدر ةة :1980

طعةةب ي ةة   ي ةةي ملا ال رلاعةة  ال ةةأ اي ةةةرت ان ميلىةة  ةةة لا ال لطةة  الربةةييأ الثةةينأ الةة   ان جةةت ة ر ةة   233 228
م ةن انلعةيض ةةأ  لةدا الططيلة   ةلا لةم ى نةي  ةلا  لا 1980والل يلاأ ا وا ال   شر  ةأ  طةىم  لاةن   1977
 620 188وسةةةو رازةةةي إلةةةا لعةةةن  نيجةةةب زد ةةةدلا اةةةدرت ةةةةة :  1979لاةةةن   %16,3إلةةةا  1978لاةةةن   17,8%

والةةةة      ةةةةا طين لةةةةي   ةةةةلا لا ةةةةم اةةةةةيدلا يةةةةدد  1984-1980 نجةةةةب وطلةةةةدسي زةةةةي  ال لطةةةة  الل يلاةةةةأ ا وا 
شةةةغيا الل و ىةةة  واخدارلا   ميةةةة   نجةةةي  جةةةدرسي اطةةةي  الةنةةةي  وا  %29الوظةةةير  ةةةةأ يةةة  اطةةةي  إ  ملا لاةةةوالأ 

لعمطةةةي  الارايةةةأ وبعةةةن  ز ةةةو  الوظةةةير  ال لاةةة لادث  لةةةها سةةة ه الع ةةةرلا  %01,4لمطةةةي  الجةةةنيي  و  14,18%
 وظىع  زد دلا  900 621

  لاةةزعت الزاارةر وأةلي     ةاا لا ةم لاةزعت ملاةةلير 1989-1985ل ةلا ةةأ ة ةرلا ال لطة  الل يلاةأ الثةينأ ي
 %35ةينلعةيض الجةةيدرات  ةلا اللاةعي واللةد يت ةنلاةةط   1986 رو جةي لاةن   الةنع  انلعيأةي ييل ىة  لا ةا ةعغةةت

  2 لا زج  والعزو  إلا اقلا دان   لا زج  ملرى  يرةت ال د ونى   لا وىيت لم  لرةجي  لا اة   
و ي  ةرور اللاةنوات مثةةت المطةي  اللةيم يزةاه يةلا  وا طة  ال ن ىة  اقا جةيدى   ومجةطلات ولادا ة   شةي  يةرةي 

اةن  الدول  ةأ ظ  ظروع اا جيدى  جةلط  وشة ري ةشة ري لايولةت الدولة  الة لع   ةلا سة ا اللةب   يلىي   لا ع  ل
ال ةةةيلأ   ةةةلا لةةةها ال نةةةياا يةةةلا الولاةةةدات اقا جةةةيدى  ا ةةةر اقلاةةة را  زى  ةةةةأ ةداىةةة  ا  ةةةر ةى ةةةي يةةةرع ط شةةةرو  

 اللوجج  وال      د ط وزب ةرني    لد   سىي   اقا جيد الوطنأ  

                                                           
. ميرككرة تيردخل ضيرمن متطلبيرات ايرةادة الماسيرتر  م 2013-2001تقييم أثر السياسة امستممارية على النمو والتشغيل في الجزائر خي  فترة " ، لطرش هاجر- 1

 1955أوت  20،رسيريريريريرم العليريريريريروم امرتصيريريريريرادية ،كلييريريريريرة العليريريريريروم امرتصيريريريريرادية والتجارييريريريريرة وعليريريريريروم التسيريريريريريير  ،جامعيريريريريرة ذصيريريريريرة ارتصيريريريريراد دوي في العليريريريريروم امرتصيريريريريرادية 
 .   37 - 32 ،ص 2013/2014،السنة الجامعية :سكيكدة

 .57 - 56ع سابق،ص بن ضيف يم كريمة ،عباس كميلية ،مرج- 2
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لط   لا لها ال لططيت اللايطم  نزد ال هةي ية را ةأ  زيا ال شغ   و لطىي     ي مدى وا  ا ايرني س ا ال 
 إلا ن ير   ل عع  مىأي وسو  ي  وألا  الزدوا الآ أ :

تطور نسب التشغي  ف  إطار (: 04) الجدول رقم
 (.1989-1985المخطط الخماس  النان  )

 

 حجم التشغي  السنوات
 الولادلا طي ل 

 %معدل البطالة

1985 3 840 09,7  
1986 3 914 18 
1987 3 978 21,40 
1988 4 040 15,20 
1989 4 095 18,10 
 المصدر : 

1. Ons ,CHAPITRE–II–EMPLOI. 
Rétrospectives (1962-2011), Edition 
2005 ,Algérie ,p 72. 

 .183ناصر دادي عدون ،مرجع سابق ،ص   2

 المصدر : 
 04ررم : من دعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  

 لا لها س ا الزدوا   أ   مع   نيجب الشغ  ال لا لادث  و طور يدد الططيل  وسو  ي  وألا  ال لط  
 ثةم ل لةود و لاة مر 1987ةأ  %21,40إلا  1985لان   %09,7ةطلد ي يينت    05رام : يالةىينأ ةأ الشي  

 نجب  000 946وسو  ي  ليل  و ي لاطر ل  لج ا الةرني   ةأ الةداى  وسأ إلادام  1989لان   %18,1ةأ 
ي   يند نجي    س ا ا  ر ال   ىلةر يلا   عع  الا ث يرة  ييلى   دا يعا أل  ةليلى  اقلا ث ير ويدم ال لايم 

 ةأ مدوا    ليج   لا لا م ةليلى  ال لا  ر 
ف  ظ  الاصلاحات الاقتصادية والتحول الى اقتصاد السول  الفرع النان  : السياسة الاستنمارية

 وتأنيرها ف  مناصب الشغ . (1989-1999)
لمد يينت ال ث ر  لا الدوا الني ى  و نجي الزاارر ن  ز  اللاىيلاةيت الدالعىة  وال غ ةرات الليل ىة   ةلا أةغوطيت 

اللي ة  وال ةوااةلا ال زيرةة  وار عةي  لازةم ية رلا    ثع  ةأ  ز وي   لا اقل هقت الدالعى  ييللزا ةأ ال واانيت 
 %82م ةلا  زةيوات لد ة  الةةد لا  1986الةد ولا الليرزىة      الةخ  لجوجةي طلةةد  عةيام ا ا ة  اقا جةيدى  للةةيم 

  1988وطغى   ليلز  س ه ال شي   ةرات اللايز  ال يلا  إلا ةرا   يلاىيلايت   جلاىلاى  ةداى   لا 
طيقلاةةة مرار اقا جةةةيد  وال جةةةلاى  الجىيعةةةأ ال ةةةديوم  ةةةلا طةةةرع   ةنةةةت الزاارةةةر ةرنةةةي   ل ثة ةةةت او  ةةةي ىلةةةرع

 31/05/1989ال يلالايت ال يلى  الليل ى  طيل واىي يعا يدلا ةرا    ل  اقجهح اقا جيد  ا وا ا  د  لا 
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 م ةةةي الةرنةةةي   الثيلةةةم ةيةةةيلا  ةةةلا مةرةةةة   30/03/1992إلةةةا  03/06/1991والثةةةينأ  ةةةلا  30/05/1990إلةةةا 
  1998مةرة   01إلا  1995م ي ال جلاى  الجىيعأ ةييلا  لا  يرس  1995إلا  يرس  1994

إلا سي   ال لجدات ال أ دلعت ة جي الزاارر لا لات ة وة ر اللا ول  ال يلى  ل  يرلا  اقجهلايت ةإ طي  لاىيلا  
 يلى  اني يشى   لات أغو  سي   ال يلالايت وسو  ي مثةر طشةي   طيشةر يعةا اقلاة ث ير و ةلا ثةم ةةأ  لةدا ن ةو 

ال لاعأ   ي مدى إلا انلعةيض الطعةب يعةا الل ة  مو إلةا اةيد ة  ةةأ مةأة  ا لاةواا ط اة   ةلا الاةةيدلا ةةأ الني   
  1ال لروض  ن  و ي   ر ب ين   لا اةيدلا ةأ  لدا الططيل   

 وس ا  ي لادم ةله ةأ الزاارر والزدوا ال يلأ  وأ   لل :
 (.2000-1990الممتد  من ) فتر (: تطور نسب التشغي  لل05الجدول رقم)

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات

 حجم التشغي 
 الولادلا طي ل 

4 517 4 538 4 577 5 042 5 154 5 389 6 015 5 708 5 993 6 081 6 180 

 28,89 29,30 28 26,41 25,90 28,10 24,36 23,15 23,80 21,20 19,70 %معدل البطالة
 المصدر : 

1. Ons ,Op cit ,P 57-61 
 .185ناصر دادي عدون ،مرجع سابق ،ص  .2
 المرجع السابق،عقون سليم   3

 
 05ررم : من دعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  المصدر : 

إلا انلعيض النعميت وليج   لدا الاةيدلا ةأ ا زةور ونمة  يةدد الوظةير  ةةأ المطةي  اللايةو أ مدى إلةا  
 000 435اةيدلا نلاط  الططيل  وسو  ي ىعلاره ال اا د ال  واج  ةأ  لةدا الططيلة  لاةنوىي لا ةم يةيلا يةدد الططةيل لا 

ططيا  000 482 1رب  ي ىمي 1992ووج  ةأ لان   1990ططيا لان   000 150 1إلا  1985ططيا لان  
 رام  طة ن الدول  يلا  لعلروم  لا س ه ال شيع    1994ططيا لان   000 100 2ل  اا د طلد  لل وىج  

                                                           

حاليريريرة الجزائيريرر م . ميريريرككرة مقدميريريرة كجيريرزء ميريريرن متطلبيريريرات ايريريرةادة -رييريريراس أثيريرر المتغيريريريرات امرتصيريريرادية عليريرى معيريريرد  البطاليريريرة : دراسيريريرة رياسيريرية تحليلييريريرة " ،عقيريرون سيريريرليم - 1 
،جامعيرة فرحيرات عبيراس سيرطيف ،السيرنة الجامعييرة  الماجستير في علوم التسيير ذصة تقنيات كمية ،رسم علوم التسيير ،كلية العلوم امرتصادية وعلوم التسيير 

 .    52 - 48،ص  2009/2010:
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2000إلى 1990: زياد  نسب التشغي  للفتر  الممتد  من ( : 06)الشك  رقم

تطور نسبة التشغيل
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ووزد المطي  الليم نعلا  م يم  لاةى  زد ةد ةةأ إطةير اقجةهح الجىيعةأ و اللوججة  وال ةأ مثةرت لاةعطي يعةا 
لا اةةة  ال يلالاةةيت الل و ىةة  والليجةة  و  طيطةة   لةةدقت ال شةةغ   والططيلةة  ن  زةة  اىةةيب اقلاةة ث يرات الزد ةةدلا  ةة

 طة ن اللوجج   ي مثر لاعطي يعا  ز و  اقلاة ث ير ومدى إلةا ال لاةرة  الز ةييأ لعل ةيا طلا ةم ار علةت نلاةط  
 30شةطيب ماة   ةلا  %80 ع ةولا ططةيا  نجةي  2,3ادر ة جي يدد الططيل لا ةةة: 1999لان   %29,30الططيل  إلا 

 000 360لرةزأ الزي ليت وال ليسد اللعىةي ال  لججة  ولاةوالأ  000 80لان  وثعث لا يدى أ اللةرلا ولاوالأ 
وسةة ا  ةةي مدى إلةةا الطعةةب ال  اا ةةد لعل ةة   1998-1994مز ةةر ةمةةدوا  نيجةةةجم ووزجةةوا إلةةا الططيلةة  ال منىةة  ةةة لا 

م   679 يلالاةة   نجةةي  815و لةةل زةةرا  لاةة  طعةةب    000 300إلةةا  000 250اللاةةنو  لا ةةم  ةةراوح  ةةي ةةة لا 
 1998إلةا زةوالا  1994 نة   %16 يلالاةيت اا جةيدى  ي و ىة  ا   134 يلالايت ي و ىة   لاعىة  و  83%

 1  ي ييلا ل  مثيره الولى   يعا  لا وى ز ىي المطيييت  لا زرا  لاىيلايت ال لد   الجىيعأ 
ل ةةةأ  ةةةدي ت ة طة ةةةن ةرنةةةي   ال لةةةد   وا  1989إلا اقجةةةهلايت اقا جةةةيدى  ال ةةةأ ططمةةةت اة ةةةدا   ةةةلا لاةةةن  

لاةةةيسم ةةةةأ رةةةةي  لةةةدقت الططيلةةة   ةةةلا لةةةها إزةةةرا ات  لاةةةرة  ي ةةةيا ال يلالاةةةيت  1998-1994الجىيعةةةأ لةةةها 
الل و ىةةةة  اقا جةةةةيدى  ال ةةةةأ يينةةةةت  ةةةةلا لايلةةةة  يزةةةةا سىيعةةةةأ و ةةةةيلأ وسةةةةو  ةةةةي اوأةةةةلا   مراةةةةيم ال زعةةةةس الةةةةوطنأ 

الدولة  لةها نعةس الع ةرلا ةةأ  لايولة   نجةي لع معةى   ةةلا اقا جةيد  واقز  ةييأ  وراةم اقزةرا ات ال ةأ ا لة  جي 
لازةةم الططيلةة   ةةلا لةةها إنشةةي  س رةةيت وجةةنيد ن ليجةة  ةةةديم ال شةةغ   ييلوييلةة  الوطنىةة  ل شةةغ   الشةةطيب ال ةةأ 
منش ت لديم الشطيب  لا مزة  إنشةي   يلالاةيت   ولاةط  وجةغ رلا  والجةندوق الةوطنأ لع ةي  لا يةلا الططيلة   ل ةلا 

إلةةةا  2000 لةةةدا الططيلةةة   ةةةة   ةةةي ىهلاةةة  سةةةو الليةةةس إ  ار علةةةت  لةةةدق جي لاةةةن   لةةةل لةةةم ىلاةةةيسم ةةةةأ لعةةةض 
 م ةةةيم سةةة ا الوااةةةي ال  لاةةةيو  وةةةةأ ظةةة   لالاةةةلا ال يشةةةرات اقا جةةةيدى  ال عىةةة   طةةةيدرت اللايو ةةة  ة نع ةةة   28,89%

   2لاىيلا  اقنلي  اقا جيد   لا مز  لعض نلاط  الططيل  
 ةةلا النةةي   الةةدالعأ  %8,3 علاةةوظ ةمةةد انلعأةةت  ةةلا  و  ةةي ىهلاةة  مىأةةي ملا نعمةةيت ال زج ةةا يرةةةت   ةةة ب

وطم ةةةت نلاةةةة جي  لاةةة مرلا ةةةة لا لاةةةن أ  1993لاةةةن   %8,6ا ر عةةةي إلةةةا  1991لاةةةن   %06إلةةةا  1990اللةةةيم لاةةةن  
  وطيل يلأ يرةت س ه الع رلا الط   للزعت ال شيرةي اقلا ث يرة  و نيجب الشغ    1998و  1994

للةةةةوا  ةةةةة اعةجم الاةةةة غعوا اق  ىةةةةياات الأةةةةرةةى  ل لام ةةةةن وللةةةة  اللاةةةةةب ةةةةةأ  لةةةةل نمةةةة  الةةةةويأ لع لاةةةة ث رةلا ا
ماراأجم الشلجى   ةجدع  لام ن م ةةر ربة    يةلا وةةأ ااةرب واةت   يةلا و  ةولجم إلةا النشةيطيت اقلاة ث يرة  
ال أ  نلعض ة جي يثية  ال د اللي ع  ورمس ال يا وق   طعب  منىيت ييلىة   دولا ال طةيقلا ط لاةييأ الدولة  ومسةداةجي 

 3لار يلا لاةن جي  لا اقزرا ات الأرةةى  وس ا  ي  نليس لاعطي يعا  لا وى ال شغ     لا زرا  
 وسو  ي ى يلا  وأىلا  ةأ الزدوا ال والأ :

                                                           
  .56 - 55،مرجع سابق ،ص عقون سليم  -1
 . 63ص لطرش هاجر ،مرجع سابق ،-2
م،مداخليرة  2010-1990بن عزة محمد ،اليل عبد اللطيف ،م دور السياسات العمومية في تررية رطيراع الشيرغل والق يراء عليرى البطاليرة في الجزائيرر خيري  فيرترة - 3

امرتصيرادية والتجارييرة وعليروم  مقدمة بالملتقى الدوي حو  م دستراتيجيات الحكومة في الق اء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة مالمنظم من ربل كلية العلوم
 . 2011نوفمبر  16-15التسيير مخبر امستراتيجيات والسياسات امرتصادية في الجزائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،
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 .2000-1993(: المشاريع الاستنمارية ومناصب الشغ  المنجز  خلال فتر  06الجدول رقم )

 (%النسب ) مناصب العم  (%النسب ) عدد المشاريع السنوات

1993-1994 694 01,60 59 606 03,71 

1995 834 01,93 73 818 04,6 

1996 2 075 04,80 127 849 07,97 

1997 4 989 11,55 266 761 16,62 

1998 9 144 21,16 388 702 24,22 

1999 12 372 28,63 351 986 21,93 

2000 13 105 30,33 336 169 20,95 

 % 100 1.604.891 % 100 43.213 المجموع
 .240،ص مرجع سابق ، بابا عبد القادر:  المصدر

 .2000-1993للمفتر  الممتد   ومناصب الشغ  الاستنماريةتطور عدد المشاريع منحنى يوضح (:07الشك  البيان  رقم)

 

 .6ررم :بامعتماد على الجدو   الطالبمن استنتاجات :  المصدر

من  لها س ه الع رلا نم  يدد ال شيرةي اقلاة ث يرة    ةي مثةر يعةا ي عىة  ال شةغ   ال ةأ لةم  عةوق   و ي ىهلا
 ةلا إز ةيلأ اقنعةيق لةها سة ه الع ةرلا  وسةو ا  ةر  %24,22ط لةدا  1998ةأ مةأة  ة را جةي لاةن   702 388

 ل ةلا  ةي ةداىة   %29ةةأ نعةس اللاةن  ل جة  طلةد  لةل  %28ال   لةم ىغ ةر  ةلا  لةدا الططيلة  الة   وجة  إلةا 
 ل ةدم طيل لالالا ةى ي طلد  ظجر اادىيد يدد ال شيرةي و لا ثم ال  ث ر ةأ  لدا الططيل   2000لان  
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إ ا يينت طهدني اد لاممت إنزياات اا جيدى  واز  ييى  ية ةرلا اةة  ا ا ة  اقا جةيدى  ةإنة  لاةرييلا  ةي  هشةت 
يلةة  يةةيود اقر عةةي   ةةلا زد ةةد وا لاةةلت دارةةرلا سةة ه ال زجةةودات ليجةة  يعةةا الجةةل د اقز  ةةييأ  يةةولا  لةةدا الطط

 1العمر ولاعت ال يلالايت الل و ى  وال أ يينت ط ثيط  إنزيا وةلر لها جيد الوطنأ لها  لا ر   ال ن وى  
 الفرع النالث : نقائص تجربة التخطيط والإصلاح الاقتصادي على مستوى التشغي .

شغ  ال لطى  لهلا ث ير لا اا  ل ةرا ةةأ  جةيم الزجةيا ال ريةا  لع لطةى  يعةا الةرام  ةلا الا ة ةرلا  ةي طلةد  لمد
شةجدت اىةيب لاىيلاة  ال لطةى   لا ةم يةرع اللازةم ال عةأ لهلاة ث يرات  نةيا   1699اقلا مها إلا نلاو لاةن  

الةنع  ار عييةي إلةا وسةأ الع ةرلا ال ةأ شةجد ة جةي اطةي   1966لان   %80,8إلا  1963لان   %100يعا ملايس 
طلاةةةةب  ةةةردد الشةةةرييت الة رولىةةة  وال ةةةأ يينةةةت  ل ةةة  يعةةةا  جةةةد ر ريوس ا  ةةةواا ةةةةدق  ةةةلا  %108,5 يشةةةر 

 ميةةةة   %25,66اقلاةة ث ير   ي ةةي ملا سىيةةة  اقلاةة ث ير ةةةةأ المطةةي  اللةةةيم يةةرع نلاةةةط  اطةةي  ال لارواةةةيت  نجةةي 
 2  %39,52ت  نجي لهلا ث يرات الليج  طيلشرييت ا زنةى  نلاط  اطي  ال لارواي 73%

س ا ا  ر ال   ططي ةى ي طلد يعا ي عى   وة ر  نيجب الشغ  ةةأ الزاارةر لجوجةي إ ا يع نةي ملا اللاىيلاة  
 %51اقا جيدى  ال أ ان جز جي اللايو   سةأ ةنةي  اا جةيد جةنييأ  ةلا إز ةيلأ اقلاة ث يرات ال نزةالا ط ةي ىعةوق 

  1985لان   %10 ي ما   لا وسو ا  ر ال   انليس يعا ي عى  ال شغ   ل ج  إلا 
إق من  و  ي ىهلا  ملا  زرب  اقجهلايت اقا جيدى  ةأ الزاارر لجوجي طلد انلعيض ملالير الة روا ةأ 

 ا لاواق الليل ى  يينت لجي مثير از  ييى   
ةإ ا يينت ي عى  ال جلاى  الجىيعأ  ينت طلد مربي لانوات  لا ال طة ن الا رزي  ال واانيت اقا جيدى  ال عىة  

لاةوا   ةلا  زد دلا  ات الش لا تملا اىيب الا ث يراوال يلى   ةإلا ا وأي  الليج  طيل شغ    دسورت طين ظيم  لل 
علي ع لا مثر يعا ي عىيت إييدلا الجىيع  ولا  ت الل و ى  مو الليج  إلا زينب ال لارة  ال يث  لزينب ال يلالاي

 %23,80إلةةا  %18,10وال ةةأ  اا ةةدت نلاةةة جي  ةةلا  3ال يلالاةةيت  يوا ةة  لاةةييدت يعةةا  عةةيام  لةةدقت الططيلةة  
,واةةةيدلا الططيلةة  ال منىةة  طلاةةةب ةمةةدالا  نيجةةب  2000لاةةن   %28,89ثةةم  1994لاةةن   %24,3و  1992لاةةن  

 رلا مل   نجب ةأ نعس الع  360الل   ط ي ىعوق 
إلا لازم ال لادىيت وال لوايت ال أ  وازججةي الزاارةر قلاةى ي ةةأ  زةيا  شةغ   الشةطيب ية ةرلا و لمةدلا طيي طيرسةي 
 شي  م ثر  لا ثعثأ ال ز  ي ا  ر ال   جلب  لا  ج ة  الج رةيت ال يععة  ط ليلزة  سة ه اقشةييلى  قلاةى ي م ةيم 

نزةةةيا  ال شةةةيرةي ال نشةةة لا ل نيجةةةب الل ةةة  ال لاةةة مرلا والدار ةةة   رازةةةي المطةةةي  الل ةةةو أ يةةةلا   وةةةة  اقلاةةة ث يرات وا 
والا  رار ال وزى  نلاو ال اةد  ةلا  لاةوا ال يلالاةيت الل و ىة  إلةا المطةي  اللةي  و ةي  طلة   ةلا  لاةوا  ية  سة ا 

 000 300لانوىي م   ي ىعوق  %3,2ا يم  اا د طعطيت الل   ةأ ظ  ن و و  رلا اللاييلا النشط لا ةنلاط   ر عل  
 ميرن  طأل  الن و اقا جيد   طعب ي   لانوىي  

                                                           
 . 56-55ناصر دادي عدون ،مرجع سابق ،ص - 1
 .222بابا عبد القادر ،مرجع سابق ،ص - 2
  . 58ص لطرش هاجر ،مرجع سابق ،- 3
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الةة   ىل ةةةر الةةةد   اللا  ةةأ  L'Economie Informelsي ةةي ملا ان شةةير الل ةة  الغ ةةر  ةةنظم مو  ةةي ىلةةرع 
لعشةةطيب المةةيدم إلةةا لاةةوق الل ةة  والةة   ىشةةي  ةةةيرلا الاةة غها ةةةيلا  لعلد ةةد  ةةلا الشةةطيب لاةةوا  ةةةأ الل ةة  ال ةة زور 

نة  الل ة  والل ة  ال ياةت ار علةت   يرلاة  اللمةود ال لاةددلا ةةأ      ي ي من  ةةأ ظة  ال ولاةي ةةأ ةيةرلا  طة ةن  رو 
 وق ااا  لا  را ةأ ار عي  الا ال وم  1997لان  %32إلا  19987لان  %10,8الزاارر يعا لاة   ال ثيا  لا 

ويعةةةا الةةةرام  ةةةلا ةةةةروا  ز ويةةة   ةةةلا الآلىةةةيت والةةةةرا   وال لططةةةيت لةنةةةي  ال شةةةروييت الجةةةغ رلا وال  ولاةةةط  
وزجةةةة  ل شةةةةزىي اقلاةةةة ث يرات الليلمةةةة  ل نيجةةةةب الشةةةةغ   إق منةةةة  وةةةةةأ ظةةةة  سشيشةةةة  الةنىةةةة  يإلاةةةةدى الآلىةةةةيت ال 

اقا جةةيدى  ن  زةة  ال وزةة  نلاةةو اقا جةةيد العةرالةةأ  ةةلا زجةة   ون  زةة  الل ةةيا ال لرةةىةة  ال ةةأ يرة جةةي الةةطهد لاةةنوات 
ييى  ال ةرى  إ  مجةط  ال لال نيت  لم  لد سنيل جنيي  ية رلا    ي ع  يعا ارار  ي سو  وزود ةأ الةعدالا الجن

 العزو  إلا ال شرويةةةةةةيت الجغ رلا وال  ولاط  ال  لجج  ةأ  ل ع  ال زيقت ي لاد اللاعةةةةوا ا اةةةةةةةة    عع  ةأ
ه الططيل  قلاى ي ةأ مولاي  الشطيب ال  لرم  لا الزي ليت و ليسد ال  وةلا ال  لجج     1ال مع    لا لادي

يي    وانطهاي  ةلا  280 8 يلالا   وظ   570 3لاوالأ  1998ن  لا م ةعن يدد ال يلالايت ال جغرلا لا
الا ليدت الدول  دورسي اقا جيد  ال    زعا ةأ  لاير   لدقت ن ةو اقنعةيق اقلاة ث ير   والزةد ر  1999لان  

لةةةم  لةةة  لع لع ةةة  وال مع ةةة   ةةةلا لاةةةده  2000طيلةةة ير ملا ا ولوىةةة  لةةةها سةةة ه الع ةةةرلا  ةةةلا اقجةةةهلايت إلةةةا ايىةةة  
ن ي  ل ةةةر انلييلاةةي ل ليلعةةيت و را  ةةيت اللةةروم  ةةلا ينةةن الازيزةة  للمةةد ال لاةةل نيت الةة   ا لاةةم طةةيلريود الططيلةة  وا  

ن ةةي ا ولوىةةة   نلاةةةت لعطلاةةةم يةةةلا اقلاةةة مرار اقا جةةيد   ةةةلا لةةةها لاىيلاةةةيت لعةةةض الطعةةةب 1999-1986ي   وا 
م ثر  لا  2000—1996ال عأ و دنر  ال ألم وسنيل ا زيه ييم لاةيدلا  نيجب الشغ  ةأ اقدارلا إ  ةعن  ية لا 

   2 لا  ز و  اللاييلا النشط لا  م  ثعم  نيجب الشغ   33%
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،م السياسيريرة العاميريرة في مجيريرا  التشيريرغيل ومكافحيريرة البطاليريرة في الجزائيريرر م،مداخليريرة مقدميريرة بالملتقيريرى اليريردوي حيريرو  م دسيريرتراتيجيات الحكوميريرة في  أحميريرد راييريرد نيريرور اليريردين- 1

مسيرتراتيجيات والسياسيرات امرتصيرادية في الق اء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة م المنظم من ربل كلية العلوم امرتصادية والتجارية وعلوم التسيريير مخيربر ا
 .2011نوفمبر  16-15الجزائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،

،مخيريربر  المجليريرة الجزائرييريرة ليرتصيريراد والمالييريرةريريراسم  السيريرعيد ، م امرتصيريراد الجزائيريرري تحيريرس رحميريرة ثاليريروث الفسيريراد والت يريرتم والبطاليريرة م .  رنيريردوز طيريرارق ،بلحميريرير دبيريرراهيم ،- 2
 .  25 - 24،ص  2015ديسمبر  04والمالية الدولية ،كلية العلوم امرتصادية جامعة يحيى فارس المدية ، العدد  امرتصاد الكل 
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شـكالية التشـغي  فـ  اطـار برنـامج الانعـا   المبحث النـان  : السياسـة الاسـتنمارية وا 
 .2014-2001الاقتصادي 

يمد ال لال نيت  وطيي طير ةدمت ال يشرات اقا جيدى  ال عى  ةأ الزاارر   لالالا اة دا   لا النج  الثينأ  لا 
الزاارةةر دولةة  نعطىةة   ةةر ط  اا جةةيدسي طشةةي   طيشةةر طليرةةدات ال لارواةةيت ةمةةد لارجةةت اللايو ةة   ةةلا لةةها  غ  ةةر 

جي ال يلىةةة   لا ةةةم ان جزةةت لاىيلاةةة   ل  ةةةد يعةةا ال ولاةةةي ةةةةأ اقنعةةيق اللةةةيم و لةةةل يةةةر ةةةةرا   اقلاةةة ث يرات لاىيلاةةي 
  وال ةةأ  لةةاا  ةةلا لهلجةةي اقلاةة ث ير الل ةةو أ 2014-2001الل و ىةة  ةةةأ إطةةير ةةةرا   اقنلةةي  اقا جةةيد  ي

ةجدع  لام ن  ن ى   لا دا   و وة ر ة ر  ل لاع ا اقلا ث يرات الليج  الدالعى  والليرزى   لا م يينت  جدع ةأ 
  ز عجي إلا ديم الن و اقا جيد  و لام ن ةر  الشغ  وال معى   لا الططيل  و لالا لا ظرع ال لىش  

 (.2014-2001امج الاستنمارات العامة ف  اطار الانعا  الاقتصادي )الأول : برن مطلبال
ةةةرا   اقنلةةي  اقا جةةيد  سةةأ يطةةيرلا يةةلا لاىيلاةة   يلىةة  مو   اانىةة   ولاةةلى     ثةة  ةةةأ جةةىيا  و نع ةة  ةةةرا   
الاةة ث يرات ي و ىةة  أةة لا إطةةير لاىيلاةة  اقاةةه  اقا جةةيد  و لاع ةةا لاريةة  اقلاةة ث ير والن ةةو  ةةلا زد ةةد   واةةد 

 س ه الةرا   ةأ الزاارر  لا مز   دارل ال  لر ال ن و  ال ة ر ال   لاةة    ل ع  ا ا يت ال أ للامت اي  دت 
 طيلزاارر  ن  الث ين نيت ويينت لاةطي  طيشرا ةأ لاجوا ريود شي    سي  ل ع  اطيييت اقا جيد الوطنأ  

 ناةة  ال ةأ  نةيد  طأةرورلا  ةدل  و لا النيلاى  النظرة  ةإلا ةةرا   اخنلةي  اقا جةيد   لاة ند يعةا ا لاةس ال 
الدول  ةأ النشةي  اقا جةيد   ةلا لةها  لاةةا اقنعةيق اللايةو أ الة   ى ثة   يةولا ملايلاةأ  ةلا  يونةيت الطعةب 
العلةةةةيا الةةةة   ىل ةةةةةر ال لاةةةةدد الررىلاةةةةأ ل لام ةةةةن ال ةةةةواالا اقا جةةةةيد  وليجةةةة  ةةةةةأ الةةةةدوا ال ةةةةأ  لةةةةينأ  ةةةةلا ريةةةةود 

 أ ةأ  لاع ا اقلا ث ير ط ي  يد  إلا  لام ةن ن ةو ةةأ اقا جةيد اا جيد  لا م  لا   ملى   لاةا اقنعيق اللايو 
  1الوطنأ وا  جي  ادر  ل ةر  لا لازم الططيل  

لامىم   ةر اقا جةيد الزاارةر   نة  اقلاة مها إلةا ال ةوم ط ز وية   ةلا ال لاةوقت ويينةت ةةأ ية   ةرلا  ة م طيلاةم 
   لاوا ة جي إلا  إجهح اخجهح    اقجهح  و والت اقجهلايت  لا  رلاع  إلا ملرى إلا درز  ييدت ملا

ييلا لعدول  اللاعط  اللي     وز   ليل  ل ي  ورس  لا اة   ةير  ت ط لا ىيولا لجي دور  2000ل لا طلد لان  
م ةةةةةر ةةةةةأ  وزةةةة  اقا جةةةةيد ةةةةة  ملا   ةةةةولا جةةةةينل  لع ن ىةةةة  اقا جةةةةيدى   وسةةةة ا ق ىلنةةةةأ إلةةةةا اشةةةة را ى  اللاةةةة  نيت 

                                                           
      م مداخليريرة مقدميريريرة بالملتقيريرى العيريرربي الأو  حيريريرو  2014-2001عيريريم عمميريران ،م واريريرع المنيريريرا  امسيريرتمماري في الجزائيريرر ميريريرع دايريرارة ليريربرنام  امنعيريريراش امرتصيريرادي - 1

. متحصيريريرل علييريريره ميريريرن الموريريريرع 2015ينيريريراير  28-25م العقيريريرود امرتصيريريرادية الجدييريريردة بيريريرين المشيريريرروعية والمبيريريرات التشيريريرريع  م ايريريررم الشيريريري  ،جمةورييريريرة مصيريريرر العربييريريرة ،
  .14:00، 10/01/2017تاري  امطيع : ، dspace.univ-bouira.dz/…am/123456789/1658/1/doc4.pdfالإلكتروا:
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لا والرملا يلى   ييةدلا  لةل  ةلا لةها إ مةيلا الشةرا    ةي اق لاةيد ا وربةأ ة ةرلا واللاطل نيت  ة  ةأ إطير اللاوق اللار 
   1 2001اللادالاأ الثينأ  لا لان  

إلا  جيم الدول  ةأ ال ج ىم الزد د لها جيد     ث  ةأ أ يلا  لاى   هرةم لع يلالاة  واقلاة ث ير  وةةأ رةةي 
و رااطةةةة  اللاةةةةوق وأةةةة يلا اللاةةةة ول  وال ولاةةةةي  ال أةةةةيىميت المينونىةةةة  وال نغجةةةةيت الة رواراطىةةةة  ال ةةةةأ  لراةةةة  الن ةةةةو

 لها جيد  يلا طرةن لاىيلايت ةأ  زيا ال دة ر وال لايم ةأ ال  اانى   
إلا إنشةةي  الثةةروات و نيجةةب الل ةة  ةةةأ إطةةير اقا جةةيد اللاةةر  لةةىس  ةةلا  لاةةيولى  الدولةة  ةةة  سةةو  ةةلا  ج ةة  

ل ةأ  ل ة  ال يلالاةيت يعةا إلاةدام  ال يلالايت  والا الدول    مدم  لا لها س ه الةرا   ططعطةيت مي ةيا ولةد يت
نشي   نيجب الشغ  و لام ن العوارد و دةي الأرارب ول نجي للا  لا   لا  ال يلالايت مةدا   2المى   ال أية  وا 

  3وةأ س ا اخطير ةإلا ةرا   اقنلي  اقا جيد   ل  د يعا يدد  لا اللاىيلايت وال   ثع  ملايلاي ةأ:
جةةةةد اةةةةةيدلا الةةةةدل  و لاع ةةةةا الطعةةةةب ي ةةةةن  الططيلةةةة  وال لاةةةةييدات ال لاةةةةوىهت اقز  ييىةةةة  ال دةويةةةة  للأةةةةةراد ا  1

 اقز  ييى  ال ل عع  والديم ال وز  لعلاعي  ات اقلا جهل الوالاي 
 اقنعيق الل و أ ال عأياقلا جهل اقلا ث ير  ال    اةد ةأ طعب الدول  نعلاجي يعا  ل ع  اللاعي واللد يت  2
لجوجي ةأ  زيا الةنا ال لا ى  يلا   يات ل شيع  الططيل   شروييت ا شغيا ال ةرى ال أ  موم ةجي الدول    3

 إلا لا لا ان لي  اقا جيد و وة ر  نيجب شغ   نيلاط   
  لعىض الأرارب ال    يد  إلا اةيدلا دلوا ا ةراد و شزىي اقلا ث ير اللي     4

  ثعةت ملايلاةي وال ةأ  2014-2001وطيلرزو  إلا ةرا   اقنلي  اقا جيد  ال ططم  ةأ الزاارةر لةها ة ةرلا 
ةأ ثهم ةرا   ررىلاى  وسةأ : ةرنةي   ديةم اقنلةي  اقا جةيد   ةرنةي   ديةم الن ةو وبرنةي    وط ةد الن ةو  واةد 

 4سدةت س ه الةرا   طشي  الايلاأ إلا  لام ن ا سداع اللي   ا لايلاى  ال يلى :
  نشى  الطعب ال عأ    1
طرةةةن رةةةي  لاةة وى اقلاةة غها ةةةأ المطةةي  ديةةم النشةةيطيت ال ن زةة  لعمى ةة  ال أةةية  و نيجةةب الشةةغ  يةةلا   2

 العهلاأ وال يلالايت ال ن ز  ال لاعى  الجغ رلا وال  ولاط  
نزيا سىي   اييدى   لا   ةإييدلا طلم النشيطيت اقا جيدى    3   ج ر  وا 

                                                           
م،مداخليريرة  2011-2000م فعالييريرة اليريربرام  امسيريرتممارية في خليريرق دينيريراميك  بسيريروق العميريرل ليرتصيريراد الجزائيريرري : دراسيريرة تحليلييريرة للفيريرترة ،م تقييريري بيريرن عيريرامر نبييريرل- 1

م  2014-2001فترة مقدمة بالمؤتمر الدوي حو  م تقييم آثار البرام  امستممارات العامة وانعكاساتها على التشغيل وامستممار والنمو امرتصادي خي  ال
 .2013مارس  12 - 11المنظم من ربل كلية العلوم امرتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة سطيف ،

لملتقيريريرى اليريريروطني الماليريريرث حيريريرو  م با،م التشيريريرغيل في الجزائيريريرر في ظيريريرل تطبييريريرق بيريريررنام  دعيريريرم امنعيريريراش امرتصيريريرادي م،مداخليريريرة مقدميريريرة  سيريريرعداوي موسيريريرى ،عيريريرامر كميريريرا  - 2
 12-11( م الميرنظم ميرن ربيرل جامعيرة آكلير  محنيرد أولحيراج البيرويرة ،2014-2001برنام  التنمية والإنعيراش امرتصيرادي في الجزائيرر)سياسات التشغيل في دطار 

 .2014مارس 
 ،جامعة راصيردي ،كلية العلوم امرتصادية والتجارية وعلوم التسيير مجلة البيريريريراحثمسع  محمد ، م سياسة امنعاش امرتصادي في الجزائر وأثرها على النمو م . - 3

 . 149 - 148، ص  10/2000مرباح وررلة ، العدد 

عليرى التشيرغيل والبطاليرة في الجزائيرر م،مداخليرة مقدميرة بالملتقيرى  2014-2001،م انعكاسات سياسة امنعاش امرتصيرادي  راضية اسمةان خزاز ،عطاء يم حد - 4
( م الميريرنظم ميريرن ربيريرل جامعيريرة آكليرير  محنيريرد 2014-2001اليريروطني الماليريرث حيريرو  م سياسيريرات التشيريرغيل في دطيريرار بيريررنام  التنمييريرة والإنعيريراش امرتصيريرادي في الجزائيريرر)

 . 2014ارس م 12-11أولحاج البويرة ،
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 ديم ال ن ى  ال لاعى  و ن ى  ال وارد الطشرة  و موى  و طوةر اللد يت الل و ى     4
  لالا لا اقطير ال لىشأ لعلاييلا    5
 ديم ال يلالايت والنشيطيت اقن يزى  العهلاى    6
 ديم و طوةر اطي  ا شغيا الل و ى  والجىي   المييدى  والنم    7

 .2004-2001: المشاريع الاستنمارية ف  ظ  برنامج دعم الانعا  الاقتصادي  ولرع الأ ـــالف
 07دم م   ةةةي ىلةةةيدا   عىةةةير 525 رجةةةد لةةة  اةةةهع  ةةةيلأ اةةةدر ةةةةة :  2001اي  ةةةد سةةة ا الةرنةةةي   ةةةةأ مةرةةةة  

  لا الدواةي ال أ مدت إلا  ةنأ س ا الةرني    لا طةرع  2004-2001 عىيرات دوقر  يعا ا  داد مربي لانوات 
وية ا  1986اللايو   سو أل   لدقت الن و اقا جيد  الة   يرة ة  الزاارةر  لاةت  ة ث ر ا ا ة  اقا جةيدى  

دوق النمد الدولأ  إأية  إلا ار عي   لةدقت الططيلة  ال ةأ اقجهلايت ال أ ططمت ط لاييدلا الةنل الليل أ وجن
  1ال لا وى ال لىشأ لع واطن لا   وي ا ار عي  نلاط  العمر وانلعيض 2000لان   %28,89ةعغت 

واةةةد  ثعةةةت اقي  ةةةيدات ال يلىةةة  ال ةةةأ لججةةةت لجةةة ا الةرنةةةي    ةعغةةةي اىيلاةةةىي نظةةةرا لوأةةةلى  الزاارةةةر ةةةةأ  عةةةل 
لا ةةم  جةةدع سةة ا  عىةةير دوقر م رةيةةأ  %11,2لاةةوالأ  2001الجةةرع ا زنةةةأ لاةةن  الع رلا لا ةةم ةعةةن الا ىةةيطأ 

 الةرني   إلا :
 اللاد  لا العمر و لالا لا  لا وى ال لىش   -
 لعن  نيجب ي   واللاد  لا الططيل   -
 ديم ال واالا الزجو  وا ييدلا  نشى  العأي ات الرةعى   -

ت    ث  ةأ  نشى  الطعب ال عأ يلا طرةةن وى يلا  لام ن  عل ا سداع يةر مسداع ولاىط   لةر ط ثيط  انوا
اللاىيلا  اللايلى  ل نشى  اقا جيد ولجوجي يلا طرةن اقنعيق الليم  لا زج  وية ا إنزةيا سىي ة  اييدىة   لاة   

   2ةإييدلا طلم النشي  اقز  ييأ 
و اا نةةةت سةةة ه الل عىةةةيت  ةةةي لاعلاةةةع   ةةةلا اقزةةةرا ات الليجةةة  طيخجةةةهلايت ال يلالاةةةي ى   وديةةةم ال يلالاةةةيت 

ن يزى  الوطنى    أ لا س ا اقطير ى يلا  ملاىم ةرني   ديم اقنلي  اقا جيد  إلا مربي ةرا   ررىلاى   ية  اق
 والزدوا ال يلأ  وأ   لل : 3ةرني    ل  اطي  ررىلاأ  ل لا وي  اطي  ررىلاأ    ولا  لا اطيييت ةريى  

 

                                                           
م،مداخليريرة مقدميريرة بالملتقيريرى اليريروطني الماليريرث حيريريرو  م  2014-2001،م تأثيريرير امسيريرتممارات العمومييريرة عليريرى معيريرد  البطاليريرة في الجزائيريرر خيريري  فيريرترة  ريريرادري محميريرد- 1

 12-11محنيرد أولحيراج البيرويرة ،( م الميرنظم ميرن ربيرل جامعيرة آكلير  2014-2001سياسات التشغيل في دطار برنام  التنمية والإنعيراش امرتصيرادي في الجزائيرر)
 .2014مارس 

م،مداخليريرة مقدميريرة بالميريرؤتمر اليريردوي حيريرو  م تقييريريم آثار اليريربرام   2001،م سياسيريرة التشيريرغيل وفعالييريرة بيريررام  امصيريريحات امرتصيريرادية بالجزائيريرر منيريرك  مسيريرعودي زكيريرريا-2
م المنظم من ربل كلية العلوم امرتصادية والتجارية  2014-2001لفترة امستممارات العامة وانعكاساتها على التشغيل وامستممار والنمو امرتصادي خي  ا

 .2013مارس  12-11وعلوم التسيير جامعة سطيف ،
الأكاديمييريريريرة للدراسيريريريرات امجتماعييريريريرة (( م . 2001-2014في الفيريريريرترة ))  لسياسيريريريرة امنعيريريريراش امرتصيريريريرادي المطبقيريريريرة في الجزائيريريريرر تقييمييريريريرهبيريريريروفليي نبييريريريرل ، م دراسيريريريرة - 3

 .46،ص  09/2013،جامعة حسيبة بن بوعل  الشلف ،العدد  والإنسانية
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 حسب السنوات ومجالات الاستنمار  2004-2001 توزيع رخص برنامج دعم الانعا  الاقتصادي(: 07الجدول رقم )

  واتــــالسن                   
 ـاعــــــــــــالقط

نسبة  المجموع 2004 2003 2002 2001
 السطر

 40,1 210,5 02 37,6 70,2 100,7 أشغال كبرى وهياك  قاعدية

 38,8 204,2 6,5 53,1 72,8 71,8 تنمية محلية وبشرية
 12,4 65,4 12 22,5 20,3 10,6 الفلاحة والصيد البحري دعم قطاع 

 8,6 45 / / 15 30 دعم الاصلاحات

 %100 525 20,5 113,9 185,9 205,4 المجموع

 الوحد :ملياردج %100 3,90 21,70 35,41 39,12 نسبة العمود

في الجزائيريرر م،مداخليريرة مقدميريرة بالملتقيريرى اليريروطني الماليريرث حيريرو  م سياسيريرات  ،م أثيريرر بيريررنام  امنعيريراش امرتصيريرادي ودعيريرم النميريرو عليريرى التشيريرغيل بلقليريرة ابيريرراهيم :المصــدر
 12-11( م الميرنظم ميرن ربيرل جامعيرة آكلير  محنيرد أولحيراج البيرويرة ،2014-2001التشغيل في دطار برنام  التنمييرة والإنعيراش امرتصيرادي في الجزائيرر)

 .2014مارس 

و  سي   المطيييت يينت لها لان أ   أ   لا لها الزدوا ملا م ةر نلاط   لا س ه اقي  يدات ل ز 
ل ةعن ما   %21,70إلا  2003 يعا ال والأ ل نلعض لان   %35,41و  %39,12ةنلاط   2002و  2001

 لا  ز و   %40,1  لا م ةعغت نلاط  ا شغيا ال ةرى والجىي   المييدى   %03,90ةة :  2004نلاط  لجي لان  
ةأ ة رلا   08الشي  راميرل  الةرني   ال واي  يعا المطيييت ال درز  وسو  ي  وألا  الداررلا النلاةى  ةأ 

   %38,8ا ربي لانوات ال أ ى  د يع جي س ا الةرني     و لا   ال ن ى  ال لاعى  والطشرة  الر ط  الثينى  ةنلاط  
و  %12,4ج د الطلار  وديم اقجهلايت و لل ةنلاط  والنلاط  الطياى   واي  ة لا ديم اطي  العهلا  وال

 يعا ال والأ 8,6%
.حسب القطاعات  2014-2001توزيع رخص برنامج دعم الانعا  الاقتصادي (: 08الشك  رقم)

 
 .07ررم  بامعتماد على الجدو  السابق الطالبمن استنتاجات :  المصدر

أشغال كبرى 
وهياكل قاعدية

40%

ة تنمية محلي
وبشرية

39%

دعم قطاع 
الفلاحة والصيد

البحري
12%

دعم الاصلاحات
9%
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والعهلاة  والجة د الطلاةر  الاة لاو ت لولاةدسي الاة ث يرات  ي ي   ة لا ملا اطي  ا شغيا ال ةرى وال ن ىة  ال لاعىة  
 %40,1 مرةطةةةةي  ةةةةلا إز ةةةةيلأ الغةةةةهع ال ةةةةيلأ و ةةةةي اى ةةةةت  %74 عىةةةةير دم م  ةنلاةةةةط   388 جةةةة  اى  جةةةةي إلةةةةا 

لججت للأشغيا ال ةرى ل دارل اللزا اللايج  ةأ المطي  ن  ز  ز ود اقلا ث يرات الل و ى  وال    لا ش ن  
 وة ر  نيجب شغ  ةأ ال دى المج ر ي ي  وةر ةنى   لا ى  لنجوض المطي  اللةي   و وايةت اقي  ةيدات الةا 

 ثهم اطيييت الايلاى  :
  عىير دم  142,9 زج ا الجىي   طمى   :  -1
  عىير دم  32الوالايت  طمى   -الجأيب اللعىي-و نشى  ال نيطن الرةعى  يالزةعى  ن ى   -2
  عىير دم  35,6اللايلا والل رالا طمى   :  -3

وىلةةود  لةةل إلةةا ملا سةة ا المطةةي  اةةد الاةة عيد  ةةلا الةرنةةي   الةةوطنأ  %12,4ي ةةي ىهلاةة  أةةل  اطةةي  العهلاةة  
و  2001اقجةةةهلايت الاةةة ت الةةةا الاةةة  لا   م ةةةي ةى ةةةي  لةةة  ديةةةم 2000  لاةةةن  P.N.D.Aلع ن ىةةة  العهلاىةةة  ي

 عىةةةير دم ةنلاةةةط   20ثةةةم  واةةة   ةةةديىم سةةة ا ال زةةةيا  واةةةد  ةةةس  لاةةةد م و طةةةوةر اقدارلا الأةةةرةةى  ط ةعةةةن  2002
 عىةةير دم  ويةة ا الجةةندوق الةةوطنأ لع ةةرلا ال نيةلاةة  الجةةنييى   02 و ج رةة  ال نةةيطن الجةةنييى  ط ةعةةن  44,44%
ىم و راىةة  ال نيةلاةة  ةةة لا ال يلالاةةيت الجةةنييى  ولا يىةة  ال يلالاةةيت  عىةةير دم والةة   منشةة  طغةةرض  نظةة 02ط ةعةةن 

   1الجغ رلا وال  ولاط  النيشر   لا ال نيةلا  ا زنةى  الموى  
ي ةةي لاأةةأ اطةةي  ال ن ىةة  ال لاعىةة  والطشةةرة  ط س ىةة  طيلغةة  لا ةةم لججةةت لةة  الدولةة   طةةيلن سي ةة  ةةةأ لاةةدود 

ل لاعىةة   ةةلا لةةها ال لططةةيت الةعدىةة  لع ن ىةة   عىةةير دم  وسةة ا ةةةأ إطةةير  لططةةيت  ن ىةة  الز ييةةيت ا 204,2
   ةجأ  لططيت  يلى  ل  وة   شيرةي الز يييت FCCL  وجندوق الز يييت ال لاعى  ل  وة  ال ن ى  يPCDي

 ال لاعى  وديم الن و اقا جيد  واقز  ييأ ة جي  إلا  لل لم  غع  الدول  الزينب الطشر  ةأ ال ن ى  ال لاعى 
 2  يجب م   ن ى   لاعى  يينت مم وطنى  طيل ي ملا ال ورد الطشر 
ةإنلةةي   يثةة  لع ن ىةة  اقا جةةيدى  راةةةن الاةة ليدلا ا  ةةلا يةةةر ربةةو  الةةطهد  2004-2001لمةةد    ةةات لاةةنوات 

 3وسو ا  ر ال    يلا  لا :
 عىةةير دوقر م   30 عىةةير د نةةير   نجةةي لاةةوالأ  700 3 عىةةير دوقر  م   46الاةة ث ير إز ةةيلأ طلاةةوالأ   1

  نير  لا اقنعيق الل و أ  عىير د 350 2
  2013لان   %6,8لا م ةعن  %3,8 لام ن ن و  لا  ر ةأ ال  ولا    2
نزيا الآقع  لا ال نشآت المييدى  وبني  الآقع  لا ال لاي لا  %24 رازي نلاط  الططيل  إلا   3  وا 

                                                           
 ،المرجع السابق. بلقلة ابراهيم- 1
م،مداخليرة مقدميرة  2014-2001،م أثر السلو  امستمماري العموم  عليرى البطاليرة في الجزائيرر :دراسيرة تحليلييرة للفيرترة  دلفوف سفيان ، حططاش عبد السيم- 2

م الميرنظم  2014-2001ام  امستممارات العامة وانعكاساتها على التشغيل وامستممار والنمو امرتصادي خي  الفيرترة بالمؤتمر الدوي حو  م تقييم آثار البر 
 .2013مارس  12-11من ربل كلية العلوم امرتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة سطيف ،

،كلية العلوم امرتصادية مجلة أبحاث ارتصادية وددارية م .  2009-2001عاش امرتصادي زرمان كريم ، م التنمية المستدامة في الجزائر من خي  برنام  امن- 3
 .205-204، ص  2010والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة محمد خي ر بسكرة ، العدد السابع جوان 
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أةةية  إلةةا  ةةي  يةةر ةةةإلا ال واانةةيت اقا جةةيدى  الاةة رزلت  وي و ةةي لرزةةت الزاارةةر طلاةةهم  ةةلا سةة ه ال زربةة  وا 
 عىةةير دوقر  28,3 عىةةير دوقر طيل ميةةة  الةةد ولا الليرزىةة  انلعأةةت  ةةلا  32,9ولاممةةت الا ىةةي  جةةرع اةةدر ةةةة : 

 911إلةا  1999 عىةير دم لاةن   1059 عىير دوقر ي ي  معجةت الةد ولا الل و ىة  الدالعىة  لعدولة   ةلا  22إلا 
ه اقنلييلاةةيت العيلاةةدلا  ا ةة   2003 عىةةير دم لاةةن   سةةو ا  ةةر الةة   زلةة   ةةلا سةة ا الةرنةةي   الا لعةة   ةةلا لاةةدي

 ي ىم   رت ةجي الطهد   

 .2009-2005نان  : المشاريع الاستنمارية ف  ظ  البرنامج التكميل  لدعم النمو ال الفـــرع
اللاةةلأ نلاةةو  واجةةع  لاىيلاةة  ال ولاةةي ةةةأ اقنعةةيق ال ةةأ شةةر  ةةةأ  طةىمجةةي ةداىةة  زةةي  سةة ا الةرنةةي   ةةةأ إطةةير 

الجةةرع الةة   لاةةةة   ملاةةلير  أ لجوجةي  ةةي الاةة  رار  لالاةةلا الوأةلى  ال يلىةة  الني زةة  يةةلا  ةةرا م الا ىةيط2001
جةةةيد الةةنع  ال ر علةة   نةةة  ةداىةة  ا لعىةةة  الثيلثةة   واي ةةةةر سةة ا الةرنةةي   لطةةةولا ا ةةر  لاةةةةوا  منةة ال ةةةةأ  ةةيرةخ اقا 

 عىةةةير  55 عىةةةير دم م   ةةةي ىلةةةيدا  42,3الزاارةةةر    ةةةلا لا ةةةم اى  ةةة  ال يلىةةة  ال ر علةةة  وال ةةةأ ةعغةةةت  ةةةي ىمةةةيرب 
 432دوقر ي ي  زدر اخشيرلا من  مأ   لعةرني   طلد إاراره ةرني ز لا ليج لا ملادس ي ط نيطن الزنوب ط ةعةن : 

يدلا يعةةةا ال ةةةوارد ال نةثمةةة   ةةةلا ةرنةةةي   ديةةةم  عىةةةير دم  اةةة 668 عىةةير دم وملةةةر ط نةةةيطن الجأةةةيب اللعىةةةي طمى ةةة  
   1 عىير دم 1140 عىير دم وال لاوىهت الليج  طلالايطيت اللاةن  طمى    1191اقنلي  اقا جيد  وال مدرلا ةة:

  2ولمد   لاورت اللاىيلايت ال ل  دلا أ لا س ا الةرني   لاوا  لاةا الن و ال لا دام  لا لها ال ري ا يعا:
 يعي لا اقا جيد الوطنأ  لا لها  لالا لا الن و اقا جيد   لاع ا اقلا ث ير ورةي   1
  لاد م و طوةر شطي  الةنا ال لا ى    2
  لاةا ادرات ا ةراد و لالا لا  لا وى  لىش جم   3
  لاد م و ولاىي اللد   اللي     4
  لاةا اقند يم ةأ اقا جيد الليل أ  لا لها  لاةا الشرا   وا يطي  ةر  م ةر لعمطي  اللي    5

اللايو ةة  يعةا  واجةةع   زجةود إنلةةي  الن ةو و  ثىعةة  ل  ةولا  لاةة لدلا يعةا اقنع ةةيح اللةيل أ  ةةلا ولة لل ريةات 
لةةها اقجةةهح ةةةأ ال زةةيا اقا جةةيد  و ةةي   أةة ن   ةةلا  ييةلاةة  لها جةةيد ا ةةر الرلاةة أ ويجةةرن  ال نظو ةة  

سةةو  ةةي ى ثةة  ال يلىةة  ويةة ا طةةي ل   لالاةة لا إطةةير اقلاةة ث ير  ةةلا لةةها  را  ةة  وأةةطط  و لاةةوى   لاةة ل  اللمةةير  و 
  3ملاس اللاىيلا  اللي   لهلا ث ير ةأ س ه ال رلاع  

 واد  ريات ال لططيت ال يلى  لج ا الةرني   ةأ ل س  لايور ررىلاى     ث  ةى ي  عأ :
 
 
 

                                                           
 .70-69ص لطرش هاجر ،مرجع سابق ،- 1
 عيم عممان ،مرجع سابق.- 2
 . 206-205زرمان كريم ،مرجع سابق ،ص - 3
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 . 2009-2005برنامج التكميل  لدعم النمو الاقتصادي لل المحاور الرئيسية(: 08الجدول رقم )   

 نسبة السطر المبلغ )مليار دج( القطـــــاعــــــــــــــــات       
 45,41 1908,5 برنامج تحسين ظروف معيشة السكان

 40,52 1703,3 برنامج تطوير المنشآت الأساسية

 08,02 337,2 برنامج دعم التنمية الاقتصادية

 04,85 203,9 تطوير الخدمة العمومية وتحدينها

 01,19 50 التكنولوجيا الجديد  للاتصالبرنامج تطوير 

 %100 442,7 المجمــــــــــوع
 ابراهيم بلقلة ،مرجع سابق. : المصدر

 ةةلا لةةها سةة ا الزةةدوا وين  زةة  نهلاةة  ملا سةة ا الةرنةةي   ريةةا يعةةا  زةةيل لا الايلاةة  لا س ةةي  لالاةة لا الظةةروع 
 طةةوةر ال نشةةآت ا لايلاةةى  طيي طةةيره الري ةةالا ال لىشةةى  لعلاةةييلا وطيل ةةيلأ اقس  ةةيم ةةةرمس ال ةةيا الطشةةر   ويةة ا  زةةيا 

ا لايلاةةى     نشةةي  اا جةةيد   ي ةةي ملا ال هلاةة  ملا الةرنةةي   ال    عةةأ لةةديم الن ةةو ةةةأ  لا ةةواه ق  ل عةة  يةةلا 
ةرنةي   ديةم اقنلةي  اقا جةيد   ةيةه الةرنةي ز لا ميطةةوا ا ولوىة  الةا اطةي  ال نشةآت ا لايلاةى  وية ا اقس  ةةيم 

   1وس ي اطيي لا  ج  لا زدا ةأ  لام ن الن و اقا جيد  طوة  ا ز  يال لا دىم  ةرمس ال يا الطشر   

 .2014-2010نالث : المشاريع الاستنمارية ف  ظ  برنامج توطيد النمو الاقتصادي ال الفـــرع
الل يلاأ وال   ىل ةةر الاة را  زى    ي عىة   ةي الةةرا   اللاةيطم  ةجةدع  لاةد م اقا جةيد   مو  ي ىلا ا طيلةرني 

ولعن  ةواالا ةلجةو  ال زج ةاات الل و ىة  واقلاة زيط  لهلا ىيزةيت اقا جةيدى  واقز  ييىة  لع ةواطلا  رجةدت 
  عىير دوقر ىش   : 286 عىير دم  ي اى    214 21ل   طيلن  يلى  سي   ةعغت 

  عىير دوقر  130 عىير دم  ي ىليدا  680 9ط ةعن  2009رةي إلا نجيى  ةرني زي زي -1
  عىير دوقر   155 عىير دم م   534 11ةرني   زد د ط ةعن  -2

       رلا ا   ةةةةةةي ىلةةةةةةيداةةةةةةةةيرات ال لالةةةةةةةةة ةةةةةةلا اى ةةةةةة  اقلا ث  %50و لاةةةةةة جعل  شةةةةةةروييت ال ن ىةةةةةة  الطشةةةةةةرة  لاةةةةةةوالأ 
 عىةةير دم لةةةرا    ةة ط ر لاةةوق الل ةة   360ي    ةةي اى  ةة  دم  ي ةةي لاةةلرت ةةةأ إطةةير سةة ا الةرنةة  عىةةير 10122

نشةي  ال يلالاةيت ال جةغرلا و  وةة  ملىةيت إنشةي   نيجةب الشةغ   نجةي  ةي اى  ة    عىةير دم  80و راةم  اقد ةيم وا 
لديم الا لادام  يلالايت ونشيطيت  جغرلا   ي ىلا   ة لام ن الجدع وال   ث  ةةأ إنشةي  ثةهم  ه ة لا  نجةب 

  ت ال أ ى  د ة جي الةرني   شغ  لها الل س لانوا

                                                           
 سابق .الرجع الم، بلقلة ابراهيم- 1
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د ةيم الشةطيب  إلا  لالا اللايو   يعا  جلاى  ال  ث رات اللاعةى  لةرني   ال لد   الجىيعأ يعا لاةوق الل ة  وا 
ةةةأ اللاىةةيلا النشةةط   زلعجةةي  ريةةا اس  ي جةةي و لطةةأ دي جةةي ل نظةةىم لاةةوق الل ةة  وا  جةةي  الططيلةة  لا م اطلةةت 

ا لعىةة  الثيلثةة  يةةيلا انلييلاةةجي اخ زةةيةأ موق يعةةا  لاةة وى ال شةةغ   ال ن ىةة  اقا جةةيدى  اشةةواطي زد ةةدلا ةةةأ  طعةةي 
والططيل  ثةم يعةا  لاة وى اقا جةيد ال عةأ  ةلا لةها  ةي  لامةن  ةلا ن ةير  لجوجةي طلةد  لالاةلا الوأةلى  ا  نىة  

    1واقلا مرار اللاىيلاأ والع الا لايس ي يث را ةأ اقلا مرار اقا جيد  واةيدلا و  رلا اقلا ث يرات 

علــى فــ  إطــار برنــامج دعــم الإنعــا  الاقتصــادي  ان  : أنــر البــرامج الاســتنماريةــــــــــــالن مطلــبال
 .2014-2001التشغي  

ل طةيلن  يلىة  أةل    زة   -ةةأ ة ةرلا اقلاة ث يرات  –يُريع اللاعول اقلا ث ير  يعا من  ي عى  إلاةها منىة   
اللاجةوا يعةةا يوارةةد  لاةة مةعى   وطيل ةةي ملا سةة ا اللاةةعول ي و ىةةي ةإنةة   جةةدع إلةةا  لام ةةن  نةةيةي ويوارةةد از  ييىةة  
يعى   لود طيلعيردلا يعا ال ز  ي يي    لا لةها إلاةدام  نيجةب شةغ  وديةم ال ن ىة  اقا جةيدى  ولة لل أةلت 

لاةن لارد  عيج عجي  ةج   2ةأ شي  ةرا   لهلا ث يرات الل و ى   2014-2001ةأ ة رلا الزاارر  طيلن أل   
 لايس ت س ه الةرا   ةأ  لام ن الشغ ؟

إن   لا الجةلب  م ةىم مثةر الةةرا   اقا جةيدى  ال ططمة  ةةأ الزاارةر يعةا ال شةغ    و لةل ل ةدال  سة ه الةةرا   
 ا ال شغ   وي ا ل  ث ر لاىيلايت ال شغ   ال ططم  ةأ الزاارر يع

 .2004-2001ول : أنر برنامج دعم الانعا  الاقتصادي على التشغي  الفــــــــــرع الأ 
إلةا  2001إلا  لايس    لطة  ديةم اقنلةي  اقا جةيد  ةةأ سة ا ال زةيا  لاة لان ال نوىة   نة  انطهاة  لاةن  

و  %63 نجةةةةب دارةةةةم م   500 457 نجةةةةب شةةةةغ   نجةةةةي  666 728طلا ةةةةم لاةةةة   ةإنشةةةةي  :  2004نجيىةةةة  
  3واد لايس ت ةأ إنشيرجي  ل ع  اطيييت اقا جيد الوطنأ  %37 نجب  يات م  :  166 271

 نجب ي    وبني  يعةا  لةل ةمةد لامةن  150 713ىعوق يدد الةرا   ال  وال   لا س ا الةرني   ال مدر ةة : 
 أ  م إنشييسي لةها  نجب يلا ال  واي ةدولا الا لايب ال نيجب ال 516 15س ا الةرني   اسداة  وباةيدلا ادرسي 

ي ةةةي الاةةة عيدلا ال يلالاةةةيت الليجةةة  طشةةةي   ل ةةةةر  ةةةلا سةةة ا الةرنةةةي   طلا ةةةم ةعغةةةت  4 ةةةلا سةةة ا الةرنةةةي     2004
 شةةرويي  وال ةةأ وجةةعت ةةةأ اللادالاةةأ ا وا  ةةلا لاةةن   16698 نزةةا ا ثةةر  ةةلا  2004 يلالاةة  لاةةن   224000
ب  ياةةةةةةةت  نجةةةةةةة 39500و  %51 نجةةةةةةةب دارةةةةةةةم ا   50200 نجةةةةةةةب زد ةةةةةةةد  نجةةةةةةةي  98700إلةةةةةةةا  2004
 5 %49م :

                                                           
 سابق .الرجع الم، مسعودي زكريا- 1
 سابق .الرجع الم، دلفوف سفيان ،حططاش عبد السيم- 2
امنعيريراش امرتصيريرادي واريريرع وآفيريراق   م . ميريرككرة مقدميريرة ضيريرمن متطلبيريرات ايريرةادة الماجسيريرتير في العليريروم امرتصيريرادية ذصيريرة تحلييريرل ارتصيريرادي ،رسيريرم " ،سيريراعو باييريرة - 3

 .   152،ص  2008/2009علوم العلوم امرتصادية ،كلية العلوم امرتصادية وعلوم التسيير  ،جامعة بن يوسف بن خد  الجزائر ،السنة الجامعية :
 سابق .الرجع الم، لة ابراهيمبلق- 4

 . ،المرجع السابق ساعو باية- 5
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لمةد يةةيلا لجةة ا الةرنةةي   مثةةرا إ زيةىةةي يعةةا لاةةوق الشةةغ  لا ةةم لاةةيسم ةةةأ لعةةض  لةةدا الططيلةة  لةةها سةة ه الع ةةرلا 
 والا طي  ملا ىلامن طلض الن ير  اق زيةى  يعا  لا وى ال شغ   وة أ   لل  لا لها س ا الزدوا :

 

 . 2004-2001المساهمة القطاعية ف  خلق مناصب الشغ  خلال فتر  (: 09الجدول رقم )
 2004 2003 2002 2001 واتــــالسنالقطـــــاع                  

 20,74 21,13 21,7 21,06 %القطاع الفلاح    
 13,60 12,03 13,01 13,82 %القطاع الصناع   

 12,41 11,97 11,08 10,44 %قطاع البناء والأشغال العمومية  
 53,25 54,87 54,71 54,68 %الخدمات والتجار  
 42,1 39,08 / 41 %نسبة النشاط  
 34,7 30,4 / 29,8 %نسبة التشغي   

 17,7 23,7 25,7 27,30 %البطالة 
  :على من اعداد الطالب بناء المصدر:

- Ons , Op cit ,P 62-64 

لىجة   2003لاةن   %23,7 ع ولا ططيا انلعةض إلةا  2,3م   ي ىعوق  %27,3ةطلد ي ييلا يدد الططيل لا 
 ةلا  %54 م ي يلا نلاب ال شغ   ةمد لاةىطر ة جةي اطةي  اللةد يت وال زةيرلا ط ةي ىعةوق  2014لان   %17,7إلا 

 وةطمةةا سةة ا ا  ةةر  رسةةولا طيقلاةة  رار ةةةأ لاىيلاةة   %21ا  ةةد  اللي عةة  ة ن ةةي لاةة  المطةةي  العهلاةةأ ثينىةةي ةنلاةةط  
 لايو أ ل لاع ا الن و اقا جيد  و لا ثم اةيدلا  وة ر  نيجب الشغ    اقنعيق ال

 .2009-2005نان  : أنر البرنامج التكميل  لدعم النمو على التشغي  ال الفــــــــــرع
 زةةدر الةة ير طةة لا الآثةةير ال  والةة   ةةلا الةرنةةي   يعةةا ال شةةغ   ى يةةلا الا لهجةةجي  ةةلا لةةها اقل ةةاام الرريلاةةأ 

ال   يلالا  جغ رلا زد دلا ةأ الع رلا  100رني   لا م ىلالا الا رب  رسين لا   لعن ا وا طع   الوارد ةأ س ا الة
-2010لةها ة ةةرلا  %09 م ةي الثةةينأ   لعةن ة لعةةىض  لةدقت الططيلة  إلةةا ماة   ةةلا  2009ال   ةدلا إلةا ايىةة  

  و لل  لا لها لعن  ع ونأ  نجب شغ    2013
ملا سةة ا الةرنةي   اةةيدر يعةةا  لةد   لاةةوق الل ةة  ةةأ الزاارةةر  ةةلا و ةلا لةةها اةرا لا سةة ه ال والةةيت ى يةلا المةةوا 
 1لها الا وا  يدد ية ر  لا الليطع لا يلا الل   

                                                           
. ميرككرة تيردخل  م  2014-2001تحلييرل تقييريم سياسيرة التشيرغيل في ظيرل بيررام  التنمييرة والإنعيراش امرتصيرادي في الجزائيرر للفيرترة ميرن " ، حمزة ميرريم ،حجيرار لبيرى- 1

ييريرة ،كلييريرة العليريروم امرتصيريرادية والتجارييريرة وعليريروم التسيريريير  ،جامعيريرة لتجار ،رسيريرم العليريروم اذصيريرة مالييريرة المؤسسيريرة ة تجارييريرضيريرمن متطلبيريرات ايريرةادة الماسيريرتر في العليريروم ال
 .  88-87،ص  2014/2015آكل  محند أولحاج البويرة ،السنة الجامعية :
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ويعةةا  لةةل لاةةيسم سةة ا الةرنةةي    ةةلا لةةها ال شةةيرةي اقلاةة ث يرة  ال ة ةةرلا و اقي  ةةيدات ال يلىةة  الأةةل   ةةةأ 
  وأ   لل : لعض  لدقت الططيل  والاةيدلا ةأ لعن  نيجب الشغ   والزدوا ال يلأ

 
  2009-2005تطور معدلات التشغي  والبطالة والمساهمة القطاعية ف  خلق مناصب الشغ  لفتر  (: 10الجدول رقم )

 واتـلسنا         
 

 البيانات  

2005 2006 2007 2008 2009 

  ـــــــــــــدلات التشغيــور معـــــــــــــتط
 000 544 10 000 315 10 906 968 9 645 109 10 508 492 9 السكان النشطون 

 41,4 41,7 40,09 42 41  نسبة النشاط

 000 472 9 000 146 9 243 594 8 804 868 8 220 044 8 السكان المشتغلون 

 37,2 37 35,3 37,2 34,7  نسبة التشغي 

 000 072 1 000 169 1 663 374 1 841 240 1 288 448 1 البطالون 

 10,2 11,3 13,8 12,3 15,3 البطالة نسبة

  ــــــــــاهمة القطاعية ف  التشغيــــــــــالمس %النسبة 
 13,11 13,69 13,62 18,15 17,2 القطاع الفلاح 
 12,61 12,48 11,96 14,25 13,16 القطاع الصناع 

قطاع البناء والأشغال 
 العمومية

15,07 14,18 17,73 17,22 18,41 

 56,14 56,61 57,69 53,42 54,07 الخدمات والتجار 
 : من اعداد الطالب بناء على : المصدر

- Ons , Op cit ,P 65-69.    

 2009لاةةن   %10,2إلةةا  2005لاةةن   %15,3  ةةي ىهلاةة  ملا  لةةدقت الططيلةة  ملةة ت ةةةأ انلعةةيض  ةةلا 
 لا ةم ةعغةت لازةم  ي ي ملا لازم الل يل  ار عي  لا م ييلا س ا اقر عي    نيلاب  ي اادىيد لازةم الل يلة  النشةط  

 %.5,1 نجب   ي لايسم ةأ لعض  لدقت الططيل  ةة:780 427 1الل يل  ال أ وةر جي الدول  لها س ه الع رلا
ي ي نهلا   لا لها  لطىيت الزدوا ملا اسم اطي  قااا ىلايسم ةأ ا  جةي  الططيلة  سةو اطةي  اللةد يت 

 و ىة  ةةأ ال ر طة  الثينىة   وسةو  ةي ىعلاةر اق زةيه وي ا ةروا اطةي  الةنةي  وا شةغيا الل %55,59وال زيرلا ط لدا 
الزد د لعدول  نلاو ةني  و ش  د ال نشآت ال لا ى  وال ري ا يعةا ا شةغيا الل و ىة  م ثةر ةة  ثر ةاةةيدلا ةةأ ال شةغ   

   %05 إلا زينب  رازي المطي  العهلاأ ط ي ىميرب  %03ايربت 
 والاةة  رار ةةةأ أةةخ  ه ةة لا الةةدوقرات ل لام ةةن الاةة لادام  ةةي ىعةةوق يشةةرلا مقع  شةةرو   2008لا ةةم  ةةم لاةةن  

اقاةةه  اقا جةةيد  طيا نةةيم الطلاةولاةة  ال يلىةة  دولا ال ةة ثر طي ا ةة  ال يلىةة  الليل ىةة   لا ةةم يةةرع لازةةم اقلاةة ث ير 
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لانوىي    ي مدى إلا  وة ر يدد  ل ةر  لا  نيجب  %23الل و أ  لدقت ن و زدي  ر عل  ةعغت ةأ   ولاطجي 
  ILO زةةيه ال نةةيالأ ل لةةدقت الططيلةة   ميرنةة  ط ةةي جةةريلات طةة   نظ ةة  الل ةة  الدولىةةة  يالشةةغ  وسةةو  ةةي ىعلاةةر اق

International Labour Organization    سةةأ ا يعةةا  2009يعةةا ملا  لاةة وىيت الططيلةة  ةةةأ اللةةيلم لاةةن
   1ن  ز  ا ا   الليل ى  

 . 2014-2010التشغي  نالث : انر برنامج توطيد النمو الاقتصادي على ال الفــــــــــرع
الزةةد ر طيلةة ير ملا الجةةدع ال لعةةلا والةة      عةة  اللايو ةة  ة زلاةة ده لةةها سةة ه اللاةةنوات سةةو الاةة لادام ثةةهم  

 نجةةةةةب ةةةةةةأ إطةةةةةير الةةةةةةرا   الل و ىةةةةة  لةةةةةديم  000 500 1 نجةةةةةي  2014 ه ةةةةة لا  نجةةةةةب شةةةةةغ  لآةةةةةةيق لاةةةةةن  
يم ال جنأ للرةزأ ال لعىم الليلأ وال  وةلا  عىير دم ل راةم  اقد  350ال شغ   طلا م الا عيدت ط ةعن  يلأ ادره 

ال جنأ وديم الا لادام ال نشآت ال جغرلا وبةرا   ال شةغ   اقن ظةير   طلا ةم ماةرت اللايو ة  اقلاة  رار ةةأ سة ه 
 2الآلىيت واللاىيلايت ل ي  راه إ زيةىي نظرا لنزيي جي ةأ  معى  نلاب الططيل  

لزةةدوا ال ةةيلأ والةة   ن طةةرق ةىةة  إلةةا  لةةدقت ال شةةغ   ول لرةةة   ةةدى ةييعىةة  الةرنةةي   يعةةا ال شةةغ   نلةةرض ا
 والططيل   

  2014-2010تطور معدلات التشغي  والبطالة والمساهمة القطاعية ف  خلق مناصب الشغ  لفتر  (: 11الجدول رقم )

 واتـلسنا     
  

 البيانات  

2010 2011 2012 2013 2014 

 تطور معدلات التشغي 
 000 435 11 000 964 11 000 423 11 000 661 10 000 812 10 السكان النشطون 

 40,7 43,2 42 40 41,7  نسبة النشاط

 000 239 10 000 788 10 000 170 10 000 599 9 000 736 9 السكان المشتغلون 

 36,4 39 4 37 36 37,6  نسبة التشغي 

 000 214 1 000 175 1 000 253 1 000 062 1 000 076 1 البطالون 

 10,6 9,8 11 10 10 البطالة نسبة

 المساهمة القطاعية ف  التشغي  %النسبة 

 08,8 10,6 09 10,77 11,6 القطاع الفلاح 

 12,6 13 13,1 14,24 13,73 القطاع الصناع 

قطاع البناء 
 والأشغال العمومية

19,37 16,62 16,6 16,6 17,8 

 60,8 59,8 61,6 58,37 55,23 الخدمات والتجار 

                                                           
 .27 - 26 رندوز طارق ،بلحمير دبراهيم ، راسم  السعيد ،مرجع سابق ،ص- 1
 .89حمزة مريم ،حجار لبى ،مرجع سابق ،ص - 2
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 : من اعداد الطالب بناء علىالمصدر:
- ONS , Op cit ,P 70-71.    
- ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE AU4ème TRIMESTRE 2012 . N°651 ,Janvier 

2012 ,P 15-16 
-  ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE AU4ème TRIMESTRE 2013 . N°653 ,Janvier 

2013 ,P 18-19      
- ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE ENSEPTEMBRE. N°683 ,Janvier 2014,P18-19       

لىجة  ةةأ لاةة  ةر  2010 نجةب ي ة  لاةن   000 736 9قلاظني  لا الزدوا ملا لازم الل يل  ار عي  لا  
وسو ار عي    نيلاب  ي ار عي  لازم الل يل  النشط  وال أ شجدت ار عي  ط ي ىميرب  000 239 10إلا  2014

 ث   ي لاطر   ل   نجب طواا اللانوات الل س  إق ملا  ي وةر   الدول  ةأ لازم الل يل  ق ى  000 623
إلا الاةيدلا ةأ اى   اقلا ث ير الل و أ ال أ  ةم انعياجةي ةةأ سة ا الةرنةي   راةم ة  اةةيدلا ةةأ لازةم ال شةغ   و لةل 

 2009 ميرنةة  ط ةةي يينةةت يعىةة  لاةةن   2013لاةةن   %9,8 ةةلا لةةها  نةةيا   لةةدقت الططيلةة   لا ةةم وجةة  الةةا 
وال ةةأ وجةةةعت  2011ةةةيدلا ال ةةةأ شةةجد جي لاةةةن  والةةة لايم ةةةأ الا  %0,4م  طينلعةةةيض اةةدره  %10,2وال ةةأ يينةةت 

 عىةير دم  21214وسو م ر لم ىليس اى   الغهع ال يلأ ال لج  ل  وال   ةيق  %1,2ةاةيدلا ادرسي  11%
 ال لج  لج ه اقلا ث يرات 

و دلأ ال ري ط  النلاةى  لعل يل  لالاب اطي  النشي  اقا جيد   واج  سى ن  اطي  اللد يت طيل عجوم الوالاي 
 ةةةلا إز ةةةيلأ ال ةةةد اللي عةةة    عىةةة  اطةةةي  الةنةةةي   %59,16ىشةةةي  لولاةةةده  لةةةدا نلاةةةةأ لةةةها ة ةةةرلا الةرنةةةي    الةةة  

  %10,15ومل را المطي  العهلاأ ةنلاط   %13,33 ثم اطي  الجنيي   %17,40وا شغيا الل و ى  
مطةي  اللةي  وب جةع   لطىةيت وااةي الل ة  نهلاة  ملا نلاةط  ال شةغ   ال ة نة  يينةت ط لاةيس   الدولة   لىة  ال

والشةةرييت ا زنةىةة   وملا سةة ا الةرنةةي   لاةةيسم ةةةأ ال لع ةة   ةةلا لاةةديت الططيلةة  وال ةةأ يينةةت  اةزةةي ةةة لا ال نيجةةب 
الدار   وال يا    ل ةلا اللاةياا الة   ىطةرح يةلا الطةىلة  المينونىة  لجي ة  الوظةير   سة  سةأ دار ة  مم  يا ة  ؟ و ةي 

 ث يرة   لام ن ال وظ   الدارم الليلن لعمى   ال أية  ؟ و ي  ج ر العيردلا إ ا لم   لا اللةرلا  لا سي   الةرا   اقلا
 ال د اللي ع  ال ش غع  ةأ لايا انلعيض اقلا ث يرات و دسور الالير الة روا؟

 .2014-2001النالث : تقييم أنر البرامج الاستنمارية على التشغي  ف  الفتر   مطلبال
نلا ن   ملا اثرسي لم ىيلا اوىي يعا  2014-2001اقا جيد  طلد  لاع   الن ير  ال لامم  ةأ ةرني   اقنلي  

 لا وى الن و طيلدرز  ال  وال   إ   ة لا ملا اطي  ال لاروايت ق  ااا ى ث  ملاد ال يونيت الررىلاى  لعني   ال لاعةأ 
اللةةيم  وملا الن ةةو م لةةيرم ال لارواةةيت ويعةةا الةةرام  ةةلا  لدلةة  الجةةيم  طمةةأ سشةةي طيي طةةيره  نشةةطي إلةةا لاةةد ية ةةر 

لاةةةط  اقلاةةة ث يرات الل و ىةةة  ي ةةةةأ  زةةةيا الةنةةةا ال لا ىةةة  ليجةةة   وملا  لاةةةيس   اطةةةي  الجةةةنيي  ي الةةة   ىلةةةد ةوا
ا لاةيس ل ةة  ن ةةو لامىمةةأ ودارةةم  يينةةت يعةةا الل ةةوم أةةلىع    ميرنةة  طلازةةم ال ةةوارد ال يلىةة  ال وظعةة     ةةي  زلعنةةي 
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 ه اللاىيلا  سو  لام ن ن ةو لامىمةأ  لا سلا نموا ملا سنيل نم  ةأ العليلى   يعا ملايس ملا ملاد ا سداع ال  ولي
  1 لا  ر ليرم اطي  ال لاروايت  ىيولا ل  مثر او  يعا ال شغ   وال ن ى  الشي ع  

ةيخشةةييا الةة    طمةةا  طرولاةةي سةة  ى يةةلا اةةةيدلا ال شةةغ   و معةةى   لةةدا الططيلةة  طل ةةدا يةةلا اةةةيدلا اقن ةةيم والن ةةو 
 اقا جيد ؟ 

منةة   زةةب ملا ىيةةولا سنةةيل ن ةةو اا جةةيد   مةةةوا و ر عةةي لا ةةا  الدرالاةةيت النظرةةة  وال زةةيرب اقا جةةيدى  م ةةدت
  لارل اللزع  اقا جيدى    ي ىلا   ةلعن  نيجب شغ  زد دلا   م ةي إ ا يةيلا ال ري ةا يعةا اةةيدلا ال شةغ   دولا 
 رايةةيلا  لةةدا الن ةةو اقا جةةيد  ةلاةةىيولا  ةةآا سةة ه ال نيجةةب الزد ةةدلا الةةاواا  نجةةي ق  لامةةن إن يزىةة   لاةة   لجةةي 

 ي ي الا اةيدلا  نيجب الشغ  ةأ المطي  الل و أ دولا درالاة  زةدوى اا جةيدى  لاة يد  الةا  أةلىم  طيقلا ث ير
ال  اانى  ال لجج  للأزور دولا  لام ن  ردودى  اا جيدى   و ي أل  الزجيا اقن يزأ لا يد  طيلأرورلا إلا 

  2لادوم ال ألم 
  لم  لج   طةيلن  ج ة  طيلنلاةط  لةرنةي    ة لا الا الدول 2014-2001طلد  لاع   الةرا   اقلا ث يرة  لعع رلا 
 عىير دوقر  وس ا  ميرن  طي اعع  ال يلى  لطياأ الةرا   ل ا ييلا اثرسةي  07ديم اقنلي  اقا جيد  إق ةأ لادود 

ل نةة  لةةم  ةةرق  2009-2005أةةلىعي يعةةا الططيلةة   وا أةة  نويةةي  ةةي سةة ا ا ثةةر  ةةلا لةةها ةرنةةي   ديةةم الن ةةو 
 ةلا اقي  ةيدات ال يلىة   وسة ا  ةي ىلاةوا دولا  لام ةن  %16والة   الاة جعل ةمة   ةي اى  ة  ل واليت سة ا الةرنةي    

 ا سداع ال رزولا لاى ي ةى ي  ل   وة ر  نيجب الشغ   
ميطةةةت وانةةةي  يلىةةةي  2014-2010إلا ا رجةةدلا ال يلىةةة  ال رلاعةةة  إلةةةا ةرنةةةي    وط ةةةد الن ةةو اقا جةةةيد  لعع ةةةرلا 

  ةةي سةةو   واةةةي  ⅓ ةةي ىمةةيرب قلاةة ىليةى  لةة  ةةةأ ال شةةغ   لةةم  لامةةن لاةةوى  ل ةةةرا لجةة ا الةرنةةي    إق ملا الطياةة  ا
و لاةةطر ةةةأ ا سةةداع   ةةلا لةةها إنشةةي  ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط  واخد ةةيم ال ياةةت للرةزةةأ الزي لةةيت 

 و ليسد ال  وةلا  
وال شةغ   ةةأ  زةيا ال وظ ة   2014-2001وطيلرام  لا الن ير  ال لامم  ةأ ةرني   اقنعيق اللايو أ لعع ةرلا 

 3إق منجي يينت   واأل  نلاةىي  ميرن  طلازم ال وارد و اقي  يدات ال يلى  ال لجج  لجي 
إلا ال رازةةي الظةةيسر  وال علاةةوظ لنلاةةط  الططيلةة  يعةةا  ةةدى الع ةةرلا ال درولاةة  ق ىلةةود إلةةا ال نظةةىم ال لايةةم للاةةوق 

اجةي اللاةةنوات ا ل ةرلا  ويعةةا الةرام  ةةلا الل ة  ةةأ الزاارةةر  ةة  اةةد  لامةن  لاةةت مثةر الةةةرا   ال ن وىة  ال ةأ  ةةم إطه
ا  ةةواا ال ةةأ  ةةدةمت  ةةلا مزةة  إنشةةي   نيجةةب شةةغ   لجوجةةي ةةةأ المطييةةيت ال ولةةدلا لعثةةرولا الدار ةة    اللةةد يت 
وال زةةةيرلا  الةنةةةي  وا شةةةغيا الل و ىةةة   الجةةةنيي   العهلاةةة         إق ملا ا راةةةيم الرلاةةة ى   مةةةوا ملا نلاةةةط  الططيلةةة  

وسةةو  لاةةة وى ملالاةةلا  ةةةلا طلةةض الةةدوا ا وربىةةة  يإلاةةطينىي  ةةةثه ل ةةلا اللامىمةةة   2013يةةةيم  %09,8 رازلةةت إلةةا 
  ل ع   لا ا ولو لاع ني زدق ط لا س ه ا رايم الج ي   ليس لامىم  الزجد اللايو أ ال نزا 

                                                           
 . 157مسع  محمد ،مرجع سابق ،ص - 1
 سابق .الرجع الم، بلقلة ابراهيم- 2
 سابق .الرجع الم، دلفوف سفيان ،حططاش عبد السيم- 3
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إق من  و ي ى يلا  هلاظ   ملا  لدقت الططيل  ةأ الزاارةر  ليةس لطةورلا سة ه ال شةيع   لا ةم  زةيوات اللاةد 
 لد نلاط   ر عل  وسو  ي ىعلار اقلا زيزةيت ومي ةيا  %10و ن  ةلا ا  %07و  %05ر  ي ة لا ال لموا وال مد

  1الشغب ال أ  لاز   و ىي ةأ سي   ال رلاع  
إلا  نع ةة  اللايو ةة  للاىيلاةة  اا جةةيدى   غةةي رلا لعلاىيلاةة  ال  طلةة  لةةها ة ةةرلا ال لاةةل نيت  ةةلا المةةرلا اللشةةرةلا ةةة لا 

  واللةةروم  ةةلا ا ا ةة  اقا جةةيدى  ال ةةأ  لةةينأ  نجةةي  إق ملا  لام ةةن راة جةةي ةةةأ  لام ةةن انطهاةة  اا جةةيدى   لاةة دا 
 لل   طعب  م ىم دور  لج ه اللاىيلا   لا مز   لظىم ال نيةي ال  ر ط  ينجي و دنى  اخلة هقت ال ةأ    اسةي  وسةو 

  ي ا ني ط   لا لها س ه الدرالا    
  2ويعى  نموا:

قنلةي  اقا جةيد  ق   نيلاةب والوأةي اقا جةيد  الة   إلا النظرة  ال  ناة  ال أ ميدت وةمجي لاىيلاة  ا  1
 لىش  الزاارر طيلنظر للدم  رون  الزجيا اقن يزأ  ةيلاةيدلا ةأ الطعةب ال عةأ طلاةةب الاةةيدلا ةةأ اقنعةيق 
اللايو أ ال وز  لهلا ث ير لم  يد  الا اةةيدلا اللةرض ال عةأ و نشةى  الزجةيا اقن ةيزأ طلاةةب ال شةي   

   ي مثر يعا اةيدلا لازم الواردات  لا از  اقلا زيط  لعطعب ال عأ ال  اا د الجىيعى  وال يلى   
إلا ال  ث ر لاىيلا  اقنلي  اقا جةيد  يعةا  لةدا الن ةو  ة ث ر أةل   وا ةر  لاة دام قر طيطة  ط لاة وى   2

 مدا  اطي  ال لاروايت 
والاةةد وسةةو   ةة ث ر ال طيشةةر للاىيلاةة  اقنلةةي  اقا جةةيد  يعةةا  لاةة وى ال شةةغ   اا جةةر يعةةا اطةةي الإلا   3

 اطي  الةني  وا شغيا الل و ى   وطيل يلأ ةجو   ث ر ظرةأ وا ر  لا دام 
إلا  لام ةةن مسةةداع يةةةرى  ثةة  رةةةي  لةةدا الن ةةو اقا جةةيد  و لعةةىض نلاةةط  الططيلةة    طعةةب  ةةلا الدولةة     4

إ طي  الا را  زى  طوةع  ال دى  ةنى  يعا  ز وية   ةلا اللاىيلاةيت والةةرا   الليجة  طية  سةدع وطيل ةيلأ 
 إن  ق ى يلا    لاىيلا   لاددلا الآزيا وال وارد ملا  لامن ز ىي س ه ا سداع  ة

إلا لار  اللاعطيت يعا  لام ن ةرني   اقنلي  اقا جيد  لم  راةم  نعس اللار  ةى ي  ل   نع   وا   ةيا 
 طيطري  لاير لاىيلا  اقجهلايت اقا جيدى  ال   شر  ةى  لها ة رلا ال لال نيت  لا المرلا ال يأأ   إ  شجدت 

إلا لةةم نمةة   واعةةي   ةةي مدى إلةةا ال مع ةة   ةةلا ةييعىةة  سةة ه اللاىيلاةة   ةاةةةيدلا اقنعةةيق ةةةأ ظةة  ظةةروع اا جةةيدى    لاةةم 
ةنم  ال عي لا وةليلى  المطي  الجنييأ ويدم  لاةي رلا ال نظو ة  ال جةرةى  وا زجةالا اخدارةة  اللايو ىة  لع طةورات 

  ر ط  يلا س ا اقنعيق اقا جيدى  لا يد  لا  ي إلا ال مع    لا الن ير  ال 
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 لا لةها درالاة ني ل لاةيور العجة  الثةينأ  ةلا سة ا الطلاةم ى يةلا ملا نمةوا ملا الزاارةر اةد اطلةت مشةواطي ية ةرلا 
ت ال شةةرةلى   نةة  اقلاةة مها إلةةا  و نةةي سةة ا طغىةة   لالاةة لا موأةةييجي اقا جةةيدى  واقز  ييىةة   ةةلا لةةها ال زجةةودا

وال نع  ىة  انطهاةي  ةلا ة ةرلا ال لططةيت إلةا ز عة  اقجةهلايت ال ةأ يرة جةي  ثةم اقجةهلايت ال ةأ ي عةت يع جةةي 
 لاةةت إشةةراع ال يلالاةةيت ال يلىةة  الدولىةة   ويعةةا الةةرام  ةةلا الن ةةير  اخ زيةىةة  ال ةةأ لامم جةةي سي ةة  الةةةرا    إق ملا 

 اطي  ال لاروايت اقا جيد الوطنأ قااا سشي قي  يده يعا إرادات 
 لا ثم ي عت الدولة   ةلا لةها ةةرا   اللاىيلاةيت اقلاة ث يرة  ال ن جزة  ةةأ اللاةنوات ا ل ةرلا ةةأ إطةير ةرنةي   
اقنلي  اقا جيد  يعا  دارل النمير  ةأ  زيربجي اللايطم   لايولة   نجةي خيةيدلا إنلةي  اقا جةيد الةوطنأ  ةلا 

 ل  و وة ر  نيجب الشغ  ةأ ظ  الوةرلا ال يلى  ال  يلا  لها رةي  لدقت الن و اقا جيد  و ييةلا  الططي
ةأ إطير  لل يع  شجدت اللاىيلا  اللي   لهلا ث ير ةأ الزاارر  طورا  ع ولاي  لا لةها ال شةرةليت والآلىةيت 
ال لاة لادث  ةةأ سة ا اخطةير يآلىة  ملايلاةى  ل لام ةن ال ن ىة  اقا جةيدى  ي و ةي و ةوة ر  نيجةب الشةغ  يعةا لاةةة   

 ةةي ىطرلاةة   وأةةو  الطلاةةم  إق الا لاةةوق الل ةة  ةةةأ ظةة  اقجةةهلايت اقا جةةيدى  ةةةأ الزاارةةر  ال لجةة  وةةةن
يرع  طي نيت واألا   لا م    ةا النجة  الثةينأ لعث ين نةيت إلةا ايىة  نجيىة  ال لاةل نيت ار عييةي ية ةرا ةةأ نلاةط  

اقا جةيدى    وللة  مسةم اللوا ة  ال ةأ لاةييدت ةةأ  لةل ا ا ة  %28,89إلةا  2000الططيل  لا م وجةعت لاةن  
 ال أ ييش جي الطهد لها س ه الع رلا و ي   طلجي  لا لاىيلايت ال لد   الجىيعأ ال أ جيلاةجي  لارة  مقع الل يا 
ي  س ه ال لطىيت زلعت  لا اللايو    لاري   لا ي عى   طوةر اللاىيلا  اقلاة ث يرة  ةةأ ظة  الةةرا   ال ن وىة  

   2014-2001 عىير دوقر لها ة رلا  426لها ا لعى  الثيلث  ادرت  جيرةعجي ط  ثر  لا 
اأةةل  نلاةةةىي  ميرنةة  ق منجةةي يينةةت   و إويعةةا الةةرام  ةةلا الن ةةير  ال لاممةة  ةةةأ إطةةير ةرنةةي   اقنعةةيق اللايةةو أ 

 نع ة  اللايو ة  للاىيلاة  اا جةيدى   غةي رلا لعلاىيلاة  ال  طلة  لةها ة ةرلا ملا ي ي  طلازم ال وارد و اقي  يدات ال يلى  
ال لال نيت  لا المرلا اللشرةلا ة لا راة جي ةأ  لام ن انطها  اا جيدى   لاة دا   واللةروم  ةلا ا ا ة  اقا جةيدى  

ملا  لام ةةةن  لةةةل   طعةةةب  م ةةةىم دور  لجةةة ه اللاىيلاةةة   ةةةلا مزةةة   لظةةةىم ال نةةةيةي  ال ةةةأ  لةةةينأ  نجةةةي  إقواقز  ييىةةة  
ال  ر ط  ينجي و دنى  اخل هقت ال أ    اسةي  ةةيل رازي لنلاةط  الططيلة  ق ىلةود طيلأةرورلا ل نظةىم لاةوق الل ة  ةةأ 

ثةةرولا الدار ةة    المطييةةيت ال ولةدلا لعوال وزجة  لجوجةةي إلةا الزاارةر طمةةدر  ةي  رزةةي إلةا لاىيلاةة  اقنعةيق ال ن جزةة  
  ةي لامةن  رازلةي ةةأ نلاةب الططيلة  وسةو اللد يت وال زيرلا  الةنةي  وا شةغيا الل و ىة   الجةنيي   العهلاة         

لا ةةا ولةةو لاةةع ني زةةدق طةة لا سةة ه ا راةةيم الجةة ي   ليةةس لامىمةة  الزجةةد اللايةةو أ  لاةة وى ملالاةةلا  ةةلا طلةةض الةةدوا 
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 ةةأ  لاةةز   و ىةةي ةةةأ سي ةة  ال رلاعةة  م ةةر  ةةديوا إلةةا طةةرح ال نزةةا  لا  ةةي نةةراه  ةةلا اقلا زيزةةيت ومي ةةيا الشةةغب ال
 م ثر  لا لاياا لاوا زدوى سي   اللاىيلا  ؟  



 

 
 

 
 

 

 :ثالثال ـــــــــــــــلالفص
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اقلا ث ير ةأ ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  يآلى  ل لام ن  الفص  النالث :
   رةةةةةةةةةةاارةةة  ةأ الزةةةةةةةةةةةال شغ 

 د :ــــــــــــــــــــــــتمهي
 ل ةر ال يلالايت الجغ رلا و ال  ولاط   لا مسم ال واأىي ال أ  شغ  لا اا ية را  لا اأى  ال ن ى  اقز  ييى  
واقا جيدى  ةأ الليلم  نظرا لعدور ال ة ر الة   مأةلات  علطة  ليجة  ةةأ نجيىة  المةرلا ال يأةأ  طيي طيرسةي الرارةد 

و  ةةرا سة ا الةدور  ةلا لةها ان شةيرسي ةةأ  ل عة  اللامىمأ لع ن ى  ال لا دى   طشةم جي اقا جةيد  و اقز  ةييأ  
اطيييت اقا جيد الوطنأ ةجأ المولا ال لاري  ل  و ال جدر ال مع د  لن وه و  طوةره ي ي الا يةددسي ىشةي  نلاةط  

لىس ةم  طيلنلاط  لعدل  المةو أ و ةوة ر ةةر   ية رلا طيل ميرن   ي يدد ال شروييت ال عى  ةأ  لظم ةعدالا الليلم 
 أ اقة  يرات وال  نولوزىي وا ييدلا سىيع  و لاد م اقلا مرار اقا جيد  واقز  ييأ الل   ل لا ة

لا ةةم مجةةطلات ال شةةيرةي الجةةغ رلا و ال  ولاةةط  ةةةأ الآونةة  ا ل ةةرلا  عمةةا اس  ةةيم يةةيل أ نظةةرا ل ةةي  مد ةة   ةةلا 
  إلةا ةر  ي   و لالا لا الدل   واد لالت يية  الزجةيت اللايو ىة  وال نظ ةيت ا ةر اللايو ىة  والمطةي  اللةي

   وة ر الةنى  ال لا ى  لع يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  يأ  ن و و  اداد
   وا  ا يينةةت ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط   ات مس ىةة  ية ةةرلا لطةةياأ الةةدوا ةجةةأ م ثةةر مس ىةة  طيلنلاةةط  الزاارةةر

م ثر  لا  لجوجي ةأ ظ  ال لادىيت ال أ ىطرسي النظيم اقا جيد  الليل أ الزد د و ي ططل    لا  لاوقت يعا
لاةلت   لةل طةيل وااالا  ةي  لاع ةا المطةي  اللةي  ةجل د  ولايز جةي إلةا  لام ةن الن ةو وال مع ة   ةلا  لةدا الططيلة   

   ةةةأ  شةةزىي ال يلالاةةيت ال جةةغرلا والجةةغ رلا وال  ولاةةط  يآلىةة  ةد عةة  ةةةأ لعةةن الثةةرولا والاةة لادام  نيجةةب الشةةغ 
 ة لل مس ى  طيلغ  ةأ النشي  اقا جيد  واقز  ييأ زلعجي  لا  منظير ز ىي ال   طل لا  الا عت

 ل ا لايولني ةأ س ا العج  ال طرق ل لل  لا لها :
 ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  ةأ الزاارر ودورسي ةأ  وة ر  نيجب الشغ   المبحث الأول :
  ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط ملىيت ديم ال شغ   ةأ إطير  المبحث النان  :
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ودورهـــا فـــ  تـــوفير  : المؤسســـات الصـــغير  والمتوســـطة فـــ  الجزائـــر ولالمبحـــث الأ 
 مناصب الشغ  

ةةةأ ظةة  ال  غ ةةرات اللايلىةة  طشةةي   ع ةةوس نلاةةو ديةةم ال يلالاةةيت والجةةنيييت الجةةغ رلا   زةة  الوااةةي اللةةيل أ 
ال طةىمةةأ ةةةأ  ل عةة  ةعةةدالا اللةةيلم  وأةة  مس   جةةي  ةةلا  وال  ولاةةط   إ  ملا ال نظ ةةيت الدولىةة  ةنشةةيطي جي والوااةةي

لا ةةةةةم   لاةةةةةور طةةةةةياأ المطييةةةةةيت اقا جةةةةةيدى  ا لةةةةةرى  لجةةةةةي ةةةةةةأ  ةةةةةاة   ن ةةةةةو  ىلاةةةةة جدع اقر مةةةةةي  طيقا جةةةةةيد 
الوطنأ و لل ل ي     ا ط   ةلا  رونة  ييلىة  ةةأ الل ة  والمةدرلا يعةا اةةيدلا  لةدقت الن ةو ورةةي ال عةي لا اقن يزىة  

لاةةرةي اللاريةة  طيل زد ةةد وال غ  ةةر ال لاةة  ر   واق ال لاةة جع  لا طيخأةةية  الةةا  ةةوة ر  نيجةةب  وال نيةلاةةى  ةةةأ يةةيلم
 الل   ال ل عع  وال  نوي  وطيل يلأ ال لع    لا الططيل   

والزاارةةر يغ رسةةي  ةةلا الةةةدوا  ةةرت ة لاةةوقت و رالاةةة  لا ةةم    ةةات طيقي  ةةيد يعةةةا ال يلالاةةيت الل و ىةة  طلةةةد 
ل ةةةأ لاةةةييد ةةةةأ إنشةةةيرجي و طورسةةةي الاةةةلير الة ةةةروا إلةةةا ايىةةة  ا ا ةةة  الة رولىةةة  اقلاةةة مها وال ز لةةةيت الأةةةل   وا

 الليل ى   
لةة لل ونظةةرا لعنزةةيح الةة   لامم ةة  ةيةةرلا اقلاةة ث ير ةةةأ ال يلالاةةيت ال جةةغرلا ويةة ا الجةةغ رلا وال  ولاةةط  ط ل عةة  

جةةةهلايت  جةةةدع الةةةا  را ىةةة  و ن ىةةة  مشةةةييلجي يعةةةا ال لاةةة وى اللةةةيل أ  اي ةةةت الزاارةةةر ةةةةدورسي طلةةةدت  طةةةيدرات وا 
 زيقت اقلا ث ير ةأ س ا اق زيه طلا م اجطلات  لا ة   يينة  سي ة  ةةأ لاىيلاة  اقنلةي  اقا جةيد  طيي طيرسةي 
اطييةةةةي لا وىةةةةي ةةةةةأ اللاىيلاةةةة  اقا جةةةةيدى  الزد ةةةةدلا ال ةنىةةةة  يعةةةةا  لارةةةةةر اللاةةةةوق و شةةةةزىي المطةةةةي  اللةةةةي  يعةةةةا 

 اقلا ث ير 
ال يلالايت الجةغ رلا وال  ولاةط  طةيلزاارر والواةوع يعةا انطهاي   ي لاةن وزدني منعلاني  ج   لا ة لاد د  عجوم 

 ةجي ل نيجب الشغ       وةر  و نشي  الج ريت الداي   لجي  لا لها  ي  علط  ةأ إطير اللاىيلا  اللي   لهلا ث ير 

 مسار المؤسسات الصغير  والمتوسطة ف  الجزائر.:  المطلب الأول
الوسعةةة  ال ةةةأ لاجةةةعت ة جةةةي يعةةةا الاةةة مهلجي اللاىيلاةةةأ و لةةةل لايولةةةت الزاارةةةر  طةةةوةر و نظةةةىم الاةةة ث يرا جي  نةةة  

ةإجةةدار اللد ةةد  ةةلا ا طةةر ال شةةرةلى  لةةها ال رالاةة  اقا جةةيدى  ال ةةأ  ةةر ةجةةي اقا جةةيد الةةوطنأ لا ةةم    ةةات 
ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط  يةةلا ا رسةةي  ةةلا ال يلالاةةيت ةز عةة   ةةلا اللجةةير  زلعةةت  نجةةي  لاطةة  منظةةير 

ت لةةة  الزاارةةةر يغ رسةةةي  ةةةلا الةعةةةدالا  ةلاةةةلت الةةةا  شةةةزىي اقلاةةة ث ير ةةةةأ سةةة ا جةةةينلأ اللاىيلاةةةيت وسةةةو  ةةةي  عطنةةة
 المطي  وسو  ي نع لا   لا لها اللاىيلايت ال ن جز  ةأ اللانوات ا ل رلا  

اي  ةةةدت الزاارةةةر يعةةةا المطةةةي  اللةةةيم يمييةةةدلا  1982ا ةةةر انةةة   ةةةلا ال هلاةةة   نةةة  ة ةةةرلا اقلاةةة مها إلةةةا لاةةةن  
 ج ى  ال يلالايت الجةغ رلا وال  ولاةط   لا ةم اي ةت الجةنيييت الوطنىة   اا جيدى  ل لام ن ال ن ى   وةأ  لل  م

 الثم ع  ةأ إطير ايرم يعا ال لطى  ال ريا     الطيطي اقز  ييأ    ي مدى إلا   وةلا  يلالايت وطنى  ية رلا
  لا جدع ال لايوالا وال ملاىم ال  لايو  لعل رات   
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  ةةةةةلا مىةةةةة  لاىيلاةةةةة  واأةةةةةلا  إاا  المطةةةةةي  ونظةةةةةرا لجةةةةة ه الوأةةةةةلى  ةمةةةةةد  ةةةةةم  ج ةةةةةى  ال يلالاةةةةةيت   و م ولةةةةةم 
وال   يرع  1982اللي  ويينت  م جر يعا الجنيي  ال لاوةعى   وطمأ س ا المطي   رااطي طجرا   لا ا لان  

   1مولا ال غ رات ال لاع اة   ي اينولا اقلا ث ير  
 وة أ   لل  ي ز ع   لا الآلىيت واخزرا ات وال أ ى يلا  وأىلاجي  لا لها الزدوا ال يلأ :

 

 ( التطور الزمن  لقطاع م ص م ف  الجزائر12الجدول رقم : )                    السنة
 1982الجيدر ةأ  82/11طلم  نظىم زد د لهلا ث ير اللي  الوطنأ  لا لها المينولا  1982
  OSCIPإنشي  د والا ال وزى  وال  يطل  وال نلا ن لهلا ث ير اللي  ي 1983
 الوطنى  لع زيرلا لع لا ث رةلا اللوا ة   الغرة   1987
جدار اينولا النمد والمرض  1988     14/04/1990ي 90/10ةداى  اقجهلايت اقا جيدى  واي  يد اا جيد اللاوق وا 
    1991-02-19ي 91/37 لارةر ال زيرلا الليرزى   ال رلاوم  1991
    1993-10-05ي 93/12 طوةر اقلا ث يرات  ال رلاوم  1993
 شي  واارلا  يعع  طمطي  م   م:   ع  ة ج ر  ال لاى  ال هرم ل راى  نشي  س ه ال يلالايت  إن 1994
 ةداى   لارةر ال زيرلا الليرزى   واي  يد اينولا اللوجج    1995
 ال  أ لا المينولا ا لايلاأ ل راى  م   م   18-2001اجدار المينولا ال وز جأ  2001
   م   إللايق الجنيي  ال مع دى  طمطي  م 2002
ال  لعن ةإنشي  جندوق لأ يلا المروض الةنيىة   2002-11-11ال يرس ةأ  2002/373 رلاوم  نع    رام : 2002

 ال وزج  لع يلالايت   م وسأ لان  ةداى    س   س ه ال يلالايت  
 إنشي  نظيم لايهم اقا جيد  لي  طيل يلالايت   م   27-02-2003 2003
 زجوى  ل  س   م   م  زلا دا لةرني   ال  س    ة    يي ب  2003مةرة   2003
نيت ي عىةة    س ةة  و شةةلى  و  ةةوةلا ةةةأ إطةةير الةةديم ال طيشةةر   ةةي طلةةم زجةةيا  غطىةة  الأةة ي 400 ةةم إلاجةةي   2004

     ع ولا مورو 20ال يلى  طمى   
   15/01/2004-14 نظىم الزعلايت الوطنى  لع يلالايت   م مىيم  2004
 نى  ل طوةر م   م  إنشي  الوييل  الوط 2009
2005
-

2009 

 عىةةةير دم ل  عةةة  إنزةةةيا و زج ةةةا الوييلةةة  الوطنىةةة  ل طةةةوةر م   م  إنزةةةيا  شةةةي     طةةةوةر ديةةةم  04 لجةةةى  
نزيا   يلا  إن يم الجنيي  اللارةى  ال مع دى     الجنيييت ال مع دى  ليج  طيلولا  الرةعأ  درالا  وا 

   133ص ، 10/2012.جامعة راصدي مرباح وررلة،العدد  مجلة الباحث.ممى مصغوا ، نحو أداء تنافس  متميز للمؤسسات ص م :  المصدر

 

                                                           
ميريرككرة مقدميريرة ضيريرمن متطلبيريرات  م . حاليريرة الصيريرناعات التقليدييريرة والخيريررف في الجزائيريرر–دور المؤسسيريرات الصيريرغيرة والمتوسيريرطة في التنمييريرة امرتصيريرادية "  ، ايريريبان آسيريريا- 1

امرتصيريريرادية وعليريريروم التسيريريريير ،جامعيريريرة ايريريرةادة الماجسيريريرتير في العليريريروم امرتصيريريرادية وعليريريروم التسيريريريير فيريريررع التحلييريريرل امرتصيريريرادي ،رسيريريرم العليريريروم امرتصيريريرادية،كلية العليريريروم 
  .44 - 40،ص  2008/2009،السنة الجامعية :زائرالج
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 ةةلا مزةة  ةنةةي  اقا جةةيد الةةوطنأ  2001إلا النمعةة  النويىةة  ةةةأ  شةةزىي اقلاةة ث ير اللةةي  و طةةوةره طلةةد لاةةن  
 1ظجرت زعى   لا لها:

  2001موت  20الجيدر ةأ  03-01رام:المينولا اللي  ة طوةر اقلا ث ير   1
  2001دىلا ةر  12الجيدر ةأ  01-18المينولا ال وز جأ ل راى  ال يلالايت   م رام :  2
 ا  ر ال  لعن ة لا  ر ريوس ا  واا ال زيرة  لعدول  وة   رلاي    ال يلالايت    3

دلةة  الجةةيدرات وال ةةأ مدت الةةا سةةةو   لةةدقت ال طةةيدا و  1986إلا ال لاةةوا اللايجةة   نةة  الجةةد   النعطىةة  
زلعجةةي  غ ةةر ةةةأ لىيرا جةةي ةةةأ اقلاةة  رار نلاةةو اللىةةير اقشةة را أ ةةةأ إطةةير اقجةةهلايت  %50الزااررةةة  طلاةةوالأ 

لا م لايسم س ا المينولا ةأ  راىة   2001دىلا ةر  12ال يرس ةأ  18-01الزد دلا  لا ثم زي  المينولا ال وز جأ 
لةةا ديةةم و لاةةييدلا ا  ر وملىةةيت لاد ثةة   جةةدع م   م  ةةلا لةةها وأةةي لاىيلاةة   ن وىةة  زد ةةدلا   ل  ةةد يعةةا  لةةي

 ل ع  النشيطيت اقا جيدى   لا مز   لالا لا  نيةلاى  س ا النو   لا ال يلالايت  لا م  م  لا لها س ا المينولا 
 لرةةةةة  م   م وىل ةةةةةر اوا  لرةةةةة  رلاةةةة أ  لةةةة لل ىلةةةةد سةةةة ا المةةةةينولا  نلرزةةةةي لايلاةةةة ي ةةةةةأ  ةةةةيرةخ ال يلالاةةةةيت 

المةةةةينونأ وال نظى ةةةةأ والةةةة    نشةةةة  ةىةةةة  سةةةة ه ال يلالاةةةةيت وملىةةةةيت دي جةةةةي اقطةةةةير الزااررةةةةة  إ   لاةةةةدد  ةةةةلا لهلةةةة  
 2و را  جي 

وةةدوا    طيلام  لا الوسع  ا ولا لاجول   لاد د  لرة  م   م ول لا الوااي ا ر  لةل  ةعمةد مظجةرت إلاةدى 
 طةة لا سنةةيل م ثةةر  ةةلا ل لاةة  ول لاةة لا  لرةعةةي لع يلالاةةيت   م ةةةأ ل لاةة   يالدرالاةةيت يةةلا  لجةةد وقىةة  زورزىةة

  3ولاطل لا دول   وسو رازي طي لايس لهل هع وال طي لا ةأ النشي  اقا جيد  ل    يلالا   
ولمةةد لاةةددت ال ةةيدلا الراطلةة   ةةلا المةةينولا ال ةةوز جأ ل راىةة  م   م ةةةأ الزاارةةر  لرةةة  ال يلالاةةيت  ج ةةي يينةةت 

 4جي  يلالا  إن يم اللاعي/اللد يت :طةىل جي المينونى  ط ن
 يي     250إلا  01 شغ   لا   1
  ع ولا دم  500 عىير دم او ق   زيوا  ز و  لاج ع جي  02ق   زيوا رام مي يلجي اللانو   عىير  ي  2
  لا وةأ  لي  ر اقلا مهلى      3

واللاةيطل  انطهاةي  واد  م العج  ة لا ال يلالا  ال جغرلا  الجغ رلا وال  ولاط  أ لا ال يدلا اللي لاة  واللايدلاة 
  لا ال لي  ر ال  يورلا  والزدوا ال يلأ  وأ   لل  

                                                           
 47،مرجع سابق ،ص  ايبان آسيا- 1
مداخليريرة مقدميريرة في الملتقيريرى اليريردوي حيريرو  متقييريريم . آثار اليريربرام  امسيريرتممارية عليريرى نميريرو وتطيريرور منظوميريرة المؤسسيريرات المصيريرغرة والصيريرغيرة والمتوسيريرطة  م م غيريرراب رزيقيريرة ،- 2

مالمنظم من ربيرل كلييرة العليروم امرتصيرادية  2014-2001آثار برام  امستممارات العامة وانعكاساتها على التشغيل وامستممار والنمو امرتصادي خي  فترة 
 .2013مارس  12-11، 1-والتجارية وعلوم التسيير جامعة فرحات عباس سطيف

مداخليرة مقدميرة في الملتقيرى اليروطني الماليرث .  المؤسسيرات الصيرغيرة والمتوسيرطة في تيروفير مناصيرب الشيرغل م،دليم  مصطفى ،مدور القطيراع الخيراص و  كرباي بغداد- 3
الميرنظم ميرن ربيرل كلييرة العليروم امرتصيرادية التجارييرة وعليروم  م 2014-2001امرتصيرادي في الجزائيرر  والإنعيراشحو  مسياسات التشيرغيل في دطيرار بيررنام  التنمييرة 

 .  2014نوفمبر  12-11ج البويرة ،التسيير جامعة آكل  محند أولحا 
المت يرمن القيرانون التيروجية  لتررييرة المؤسسيرات الصيرغيرة والمتوسيرطة الميريرؤر  في  18-01القيرانون رريريرم م  الجمةورييرة الجزائرييرة الديمقراطييرة الشيرعبية ،روسيرة الجمةورييرة ،- 4

 . 05،ص  2001ديسمبر  15هير الموافق  1422 رم ان  30،السبس  77 : ،السنة المامنة والميثون ،العدد الجريدة الرسميةم .   2001ديسمبر  12
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 ف  الجزائرالمؤسسات المصغر  والصغير  والمتوسطة  تعريف(: 13الجدول رقم )
 اللاج ع  اللانوى  يدم  رام ا ي يا اللانو  يدم  يدد الل ةيا نو  ال يلالا       ال لىير

  ع ولا  500-100  عىير 02- ع ولا  200 250-50 ي*  يلالا    ولاط  
  ع ولا  100  ع ولا  200 49-10 ي**  يلالا  جغ رلا 
  ع ولا  10  ع ولا  20 09-01 ي***  يلالا   جغرلا 

المت يرمن القيرانون التيروجية  لتررييرة المؤسسيرات الصيرغيرة والمتوسيرطة الميرؤر  في  18-01القيرانون رريرم م  07،)***( الميرادة  06،)**( الميرادة  05)*( الميرادة  : المصـدر
 . 6ص ،مرجع سابق  م  2001ديسمبر  12

    لةة  الةرنةةي   الةةوطنأ ل  س ةة  ال يلالاةةيت  2010-2004 ةةلا ثةةم ظجةةرت  ز ويةة   ةةلا الةةةرا   ةةةأ الع ةةرلا 
ىي ال لعو يت واق جيا   دا  طيخأية  إلا  ز وي   لا و م وي ا ةرني   ديم م   م وال لايم ةأ   نولوز  

دم ل راىةةةة  سي ةةةة    عىةةةةير 150 ةةةةي ىمةةةةيرب   2014-2010ال لججةةةةيت ال يلىةةةة  ةةةةةأ إطةةةةير الةرنةةةةي   الل يلاةةةةأ 
نشي   نيطن جنييى  وي ا  لجى   سي   ال يلالايت س ا  و  س   عىير يمروض ةنيى  لديم  300ال يلالايت وا 

ير ال نظو ةةة  ال يلالاةةةى  ال دي ةةة  ل ن ىةةة  ال يلالاةةةيت ال جةةةغرلا والجةةةغ رلا طةةةإ ةةةلا زجةةة   و ةةةلا زجةةة  ملةةةرى ةةةةأ 
شةةةراةجي إواارلا ال يلالاةةةيت الجةةةغ رلا وال  ولاةةةط  والج رةةةيت اللي ةةة   لاةةةت  1994اللايو ةةة  لاةةةن   منشةةة توال  ولاةةةط  

 ال زعةةس الةةوطنأ  : لايأةةنيت ا ي ةةيا   را ةةا ال لاةةج   طيرسةةيإوةةةأ  1991طلةةد ي يينةةت واارلا  ن دطةة  ةةةأ لاةةن  
 ير  ل راى  م   م  اقلا ش

إنشةي   11/12/2002ال ةيرس ةةأ  373-02وةأ اخطير ال يلالاأ مىأةي منشة ت ط وزةب ال رلاةوم ال نع ة   
جندوق أ يلا اروض م   م و لاد د اينونجي ا لايلاأ وسو ليأي لوجةيى  واارلا م   م وة   ةي طيلشلجةى  

وال   ثع  ةأ الوييل  الوطنى  لديم  شةغ    ال لنوى    ويعا ارار  لل منش ت الج ريت الداي   ةأ إنشي  م   م
  ي ةةي ANDI والوييلةة  الوطنىةة  ل طةةوةر اقلاةة ث ير يAPSI   ووييلةة   راىةة  وديةةم اقلاةة ث يريANSEJالشةةطيب ي

لزةةةيلا يعةةةا  لاةةة وى ال لاعىةةةيت  يععةةة  ة ةةةوة ر اخيةةةهم ال ةةةيةأ لع لاةةة ث رةلا لاةةةوا اقراأةةةأ  1994منشةةة ت لاةةةن  
ةةأ إطةير  2001ىم المرارات ل لل أ ت ةى ي طلد إلا الشطيل ال ولاد لاةن  وال وااي ال لجج  لع شروييت و مد

   1اينولا اقلا ث ير 
ي ةةي لاةةلا ال شةةر  ةةةأ الزاارةةر إلةةا لعةةن المةةوان لا والآلىةةيت ال شةةزل  يعةةا   ث ةة  نلاةة   م   م  ةةلا لةةها 

 زعس وطنةأ  يعة    راى  ال نيول  ةأ إطير الز لىيت  ات ال نعل  اللي   ةأ لد   المطي  اقا جيد  ىلا رسي
ة راى  ال نيول  ل لاج   اقد ةيم ةةأ اقا جةيد الةوطنأ واللةيل أ و راىة  ي عىة  الشةرا   و نلاة ن ةورجةيت ال نيولة  

 2والشرا   الزااررة  ةى ي ة نجي  
 وى يلا  وأى  مزجات ديم ي م   م   و راى  اقلا ث ير وال شغ    لا لها الزدوا ال يلأ :

 
                                                           

 سابق. الرجع المغراب رزيقة ،- 1
 .07مرجع سابق ،ص  . م المت من القانون التوجية  لتررية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 18-01القانون ررم م  ، 20،21المواد :- 2
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 أجهزت دعم وتطوير المؤسسات الصغير  والمتوسطة وترقية الاستنمار والتشغي ( 14الجدول رقم : )
 الوكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالة الجهــــــــــــــــــــــــــــــاز

 المىيم ة  س   م   م وأ يلا   يطل جي الوييل  الوطنى  ل راى  م   م
  اقلا شير  ل راى ال زعس الوطنأ 
  CNCPMEم   م ي

 اى  اللاوار وال شيور ة لا م   م وز لىي جم ال جنى   لا زجة  واللاةعطيت الل و ىة ر  
 وز ةةةةي ال لعو ةةةةيت اقا جةةةةيدى   ةةةةلا  ل عةةةة  الز لىةةةةيت ال جنىةةةة  و نظ ةةةةيت اربةةةةيب 

 الل   
جندوق أ يلا اروض م   م 

  FGARي
ةأ إنشي   يلالايت زد دلا  و زد ةد ى ن  أ ينيت لع شيرةي ال أ  لامن اقلا ث يرات 

  زج اات اقن يم 
جندوق أ يلا اروض اقلا ث يرات 

  CGCIي
 جدع إلا أ يلا  لاد د المروض الةنيى  ال أ  لا ع د  نجي ال يلالايت   م طلنةوالا 
  وةةةة  اقلاةةة ث يرات ال ن زةةة  لعلاةةةعي واللةةةد يت ال  لعمةةة  ةإنشةةةي   زج ةةةاات ال يلالاةةة  

 و ولاىلجي و زد دسي  
الوطنى  ل طوةر اقلا ث ير  الوييل 

  ANDIي
 راىةة  اقلاةة ث ير و طةةوةره و  يطل ةة  وا يةةهم و لاةةييدلا و راةمةة  ال لاةة ث رةلا ةةةأ إطةةير 

 إنزيا  شيرةلجم و ن  ال ااىي الليج  طيقلا ث ير  
جندوق الأ يلا ال ش رل لعمروض 

  FGMMCال جغرلا ي
 ةةةةلا مزةةةة    يةةةة لا الةنةةةةول وال يلالاةةةةيت ال يلىةةةة   ةةةةلا  لاجةةةة   د ةةةةولا ال لاةةةة لام  يعةةةةا 
ال ميول لا ةأ لاةيا زةا جم  ةلا  لاةد د المةروض ال  نولاة  ةةأ إطةير ةرنةي   المةروض 

 ال جغرلا وسو أ يلا لع ميوا والةنل  
جندوق أ يلا اروض الشطيب  و  

  AGCJPال شيرةي ي
ال جةغرلا ال  ولة  ةةأ إطةير زجةيا  تأ يلا المروض ال  نولا   ةلا الةنةول لع يلالاةي

الوييلةة  الوطنىةة  لةةديم  شةةغ   الشةةطيب    ةةدل  الجةةندوق ة لةةوىض الةنةةل ةةةأ لاةةدود 
  لا  ةعن الد لا   70%

الوييل  الوطنى  ل لا  ر المرض 
  ANGEMال جغري

 ةةةن  لاةةةع   ةةةلا دولا ةوارةةةد اجةةةد شةةةرا  ال ةةةواد ا ولىةةة  خنشةةةي  نشةةةيطيت  جةةةغرلا ق 
لعططةةةةيل لا مو الةةةة  لا ى يرلاةةةةولا ي ةةةةه  يا ةةةةي مو ا ةةةةر  دم 100 000  زةةةةيوا يعع جةةةةي 

 أةة ولا وةراةةةولا ةةةأ لعةةن نشةةي  لةةي  ةجةةم مو الل ةة  ةةةأ الة ةةت وى ع ةةولا ي ةةيدا 
شةةةةجرا ل لاةةةةد د  36و  24جةةةغ را ل ةةةةلا  نمجةةةةجم ال ةةةةيدلا ا ولىةةةة  واقلاةةة عيدلا  ةةةةلا  ةةةةدلا 

 المروض  
الجةةةندوق الةةةوطنأ لع ةةةي  لا يعةةةا الططيلةةة  

 يواارلا الل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  وال شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ   CNACي
 لأ يلا اقز  ييأ وا

  وةةةة   شةةةيرةي لاةةةي عأ شةةةجيدات ال  ةةةوةلا ال جنةةةأ ولاةةةي عأ شةةةجيدات ال لعةةةىم اللةةةيلأ 
لاةةن  خنشةةي   يلالاةةي جم يورشةةيت   نمعةة   مو إنشةةي   50الةةا  30الطةةيلغ لا  ةةلا الل ةةر 

 يي ةةب ز ييىةة  مو  مةةدىم اةةروض ةةةدولا ةوارةةد ل ةةرا   لاةة  خ ةةوا  النشةةيطيت ال لاةة مرلا 
ر زجةيا ديةم و ولاةىي نشةيطيت اقن ةيم واللةد يت دم و ىلاة  500 000 ج  يعةا 
 لعططيل لا 

 لاةةةييدلا الشةةةطيب يعةةةا اقد ةةةيم ال جنةةةأ ى ةةةن  يمةةةود إد ةةةيم يعةةةا  لاةةة وى  يلالاةةةيت  الوييل  الوطنى  لع شغ  
 المطي  اقا جيد  والشرييت و ل ع  اقدارات الل و ى  

ميريرككرة مقدميريرة م، الجزائيريرر ومصيريرر : في ظيريرل التتطيريريط للتنمييريرة المستدامة،دراسيريرة مقارنيريرة بيريرين  يريرربي سيريرتراتيجية ادارة امرتصيريراد غيريرير الرسميرير د، م  رايريريدة حميريرودة: المصــدر
مدرسيريريرة اليريريردكتورا :ددارة الأعميريريرا  والتنمييريريرة ،متطلبيريريرات نييريريرل ايريريرةادة الماجسيريريرتير في عليريريروم التسيريريريير ذصيريريرة امدارة امسيريريرتراتيجية في التنمييريريرة المسيريريرتدامة  ضيريريرمن

 . 299ص ، 2012-2011السنة الجامعية ،جامعة فرحات عباس سطيف ،لتجارية وعلوم التسييركلية العلوم امرتصادية وا،المستدامة
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وةلأي المةينولا ال ةوز جأ دار ةي إلةا  رازلةيت دورةة  طغىة   لا  نة   ةي ال م أةىيت الزد ةدلا لعة رة  اقا جةيدى  
قا جةةةةيدى  و لنةةةةا سةةةة ه ال رازلةةةةيت ة وأةةةةى   عجةةةةوم م   م وسىي عجةةةةي طشةةةةي   زلعجةةةةي     ةةةة   ةةةةي ال غ ةةةةرات ا

      09-16اقلا ث ير الزد د واللاىيلاى  ال  نولوزى  ولا ا ال نظى ى  و لاي رلا اينولا  راى  
والة   ملغةا ملايةيم المةينولا  2017 نةي ر  10ال ةيرس ةةأ  02-17والمينولا ال وز جأ الزد د ل طوةر م   م 

 05-04م   م ةةأ ال ةيدلا  م ةر دل ة  يعةا  لةل  والة   لا ة  ةةأ طىي ة   لةدىه ةةأ  عجةوم 18-01ال وز جأ 
 04شلجي إق منجي  غ رت ةأ رام مي يلجي اللانو  ةة :  250إلا  01 ن   لا م لايةظ  يعا نلاط  ال شغ    لا 

 1 عىير دم   01مربل   ه  لا دم مو ال أ ق   زيوا  ز و  لاج ع جي اللانوى  
شلجةي وراةم  250إلا  50 لرع ال يلالا  ال  ولاط   سأ  عل ال أ  شغ   لا  10-08و لا لها ال واد: 

 200مربلةة   ه  ةةر دم او  ز ةةو  لاجةة ع جي اللاةةنوى   ةةي ةةة لا  04 ع ةةولا دم الةةا  400مي يلجةةي اللاةةنو   ةةي ةةة لا 
شلجي ورام مي يلجي اللانو  ق   زيوا  49-10 عىير دم  م ي ال يلالا  الجغ رلا  شغ   ية لا  01 ع ولا دم و 

 ع ةولا دم  م ةي ال يلالاة  الجةغ رلا زةدا  شةغ   ةلا  200وا  ع ولا دم مو  ز و  اللاج ع  اللانوى  ق   زي 400
 20 ع ةةولا دم مو  ز ويةة  اللاجةة ع  اللاةةنوى  ق   زةةيوا  40اشةةلي  وراةةم مي يلجةةي اللاةةنو  ااةة   ةةلا  09- 01

  2 ع ولا دم  
 ولاىي  زيا نشي  يعا  34 30 21 20 17ي ي  ن  المينولا ال وز جأ الزد د مىأي  لا لها ال يدلا :

 اقلا ث ير طلا م   ولا سىي   الديم ال لاعأ ةرويي لجي ي ي ى يلا لجي   الجىي   الزد دلال طوةر  الوييل  الوطنى 
لعن ال  ي   ال طعوب ة لا ةرو  الوييل  ل طوةر اقلا ث ير وسىي   ديم س ه ال يلالايت النيشر  وي ا  ديى جي 

ن  داة ر زد دلا لعديم   ولا م ثر ةدارر  لا ل نظو   الىمظ  وال لعو   وملرى  لجج  ل طوةر ال نيول   وي ا لع
  3 هر    ي الا ىيزيت م   م ةأ  رلاع  اخنشي  وي ا  لالا لا  نيةلا  جي يجنيد ن اقطهق   

إلا س ا اللارال وال دارل ال  واج  لعزينب ال نظى أ والمينونأ والجىيعأ لع يلالايت الجغ رلا وال  ولاط   ولاأ 
ال لاةةل نيت لةةدى ال شةةر  الزاارةةر   ةةلا مزةة  إلاةةدام اقنطهاةة  ط س ىةة   يين جةةي ال ةةأ مجةةطلات  لا عجةةي  نةة   طعةةي 

اقا جيدى  و لام ن الغيىيت اقز  ييى  ويعا رملاجي  لام ن ةر  ال شغ   لععريت ال ل ععة  ةةأ ال ز  ةي والا ةوا  
 ا يداد الجيرع  للرةزأ الزي ليت و ليسد ال  وةلا     

 طة ودورها ف  توفير مناصب الشغ .: تطور المؤسسات الصغير  والمتوس ان ـــــالن المطلب
إلا ا س ىةة  ال ةةأ ىي لاةةةجي اقلاةة ث ير ةةةأ ال شةةيرةي الجةةغ رلا وال  ولاةةط  ةةةأ اا جةةيدىيت يةة  الةةدوا  ةةلا لا ةةم 
لا يةةةيلا ةنلاةةةب   عيو ةةة     أةةة  ةةةةأ اةةةدر جي يعةةةا لعةةةن ةةةةر  الل ةةة    لام ةةةن ال ن ىةةة  اقا جةةةيدى  واقز  ييىةةة  وا 

ة لام ةةةن  لةةةل وسةةةو  ةةةي  وال لع ةةة   ةةةلا وطةةة لا الططيلةةة  والأةةةغ  يعةةةا الوظةةةير  اللايو ىةةة  والمطةةةي  اللةةةي  يع ةةة 
                                                           

المت يرمن القيرانون التيروجية  لتررييرة المؤسسيرات الصيرغيرة والمتوسيرطة الميريرؤر  في  02-17القيرانون رريريرم م  الجمةورييرة ،الجمةورييرة الجزائرييرة الديمقراطييرة الشيرعبية ،روسيرة - 1
 . 60،ص  1720ر يناي 11هير الموافق  3814  بيع الماار  12 حد،الأ 02: ،العدد الرابعة والخمسون،السنة  الجريدة الرسميةم .   1720يناير  01

     . 06نفس المرجع ،ص - 2
المت يرمن القيرانون التيروجية  لتررييرة المؤسسيرات الصيرغيرة والمتوسيرطة الميريرؤر  في  02-17القيرانون رريريرم م  الجمةورييرة الجزائرييرة الديمقراطييرة الشيرعبية ،روسيرة الجمةورييرة ،- 3

     .08-07،ص  سابقمرجع م .   2017يناير  10
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 وألا  ز ىي اقلاجةيرىيت الليل ىة     ةلا  لةل لاةنلايوا  وأةى   طةور سي ة  ال يلالاةيت ةةأ الزاارةر  م جةرةلا 
 يعا ث رلا زجودسي ةأ  وة ر  نيجب شغ  

ةيل يلالاةةةيت   و م ةةةةأ الزاارةةةر  لاةةةيسم ةةةةأ  ةةةوة ر  نيجةةةب شةةةغ  راةةةم جةةةغر لاز جةةةي  نجةةةي  ل  ةةةد يعةةةا 
      ينجر الل   وىل ةر اللنجر الطشر   لا مسم يوا   اخن يم  ي ي ملا  الا لدام  منىيت طلاىط  يلا طرةن

ال يلالايت   و م  لا ويب يددا  لا الل يا ال  لا ق   وةر ة جم شرو  الل يا ةأ ال يلالايت ال ةرى  نجةي ق 
ب ميداد  لا الل يل   ل  د مو ق  لا يم إلا الل يل  ال يسرلا وال درب   درةطي ييلىي وس ا  ي  زلعجي ايدرلا يعا الا ىلي

الواةدلا لاد ثي إلا لاوق الل    ي ي انجي  لا طىي ملا    اعم  ةي ال  غ ةرات اقا جةيدى  الطيررة    ةي ىأة لا لعل يلة  
اقلاةة مرار ةةةأ  نيجةةةةجم و لةةل يعةةةا ييةةس  ةةةي سةةو يعىةة  ةةةةأ ال يلالاةةيت ال ة ةةةرلا ال ةةأ   ةةة ثر طلاةةري  طةةةيل  غ رات 

ي ةي الا ال يلالاةيت   و م  لاةيسم ةةأ  ةوة ر  نيجةب الشةغ  و لةل ال لاىط    ةي  زلعجةي  عزة  ل لاةرة  الل يلة   
   1 لا لها  لايس   ال رملا ةأ ا نشط  اقا جيدى  لاوا  ةأ  زيا الجنيي  مو اللارع ال مع دى  

إلا ال لاوا ال   يرة   اللاىيلا  اقا جيدى  ةأ الزاارر ةداى   لا اللشرة  ا ل ةرلا ةةأ المةرلا ال يأةأ  مةةرات 
  ةأ سىي   اقا جةيد الةوطنأ  ةلعةا أةو  ال زةيرب ا ةر النيزلاة  ةةأ  زةيا  نظةىم و لاة  ر  غ رات  ج   ليج

ال يلالاةةيت ايطةةت الدولةة   زةةيق والاةةلي لةةديم ون ةةو ال يلالاةةيت   و م الةة    ةةاا لا  ةةي  طة ةةن ةرنةةي   ال لةةد   
 2 1994الجىيعأ ال   زرى اق عيق طش ن   ي جندوق النمد الدولأ 

نلاو  طوةر اطي  ال يلالايت   و م لدةي يزع  ال ن ى  ةأ الزاارر طلد ي مثة ت وةأ إطير ال وز  الزد د   
ال يلالايت ال ة رلا ةشعجي ةأ  لام ن  لةل ليجة  ةةأ الآونة  ا ل ةرلا  وطةيلنظر الةا اقجةهلايت والةةرا   ال  س عىة  

يت وةن  ةي  شة ر إلىة  ال لاطرلا لعراأ ةج ا المطي   مدى  لل الا اةيدلا  ل ةرلا ةأ دى غراةىي س ا النو   لا ال يلالا
 3إلاجيرىيت الواارلا ال لنى  

ي ي  لايسم ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  ةنلاط  ية رلا ةأ ا  جةي  الططيلة  ةةأ ز ىةي الةدوا ال  مد ة   نجةي 
 لاطة   2001والني ى   ويعا  لل مجةطلات  علةب دورا  ج ةي ةةأ  ةوة ر  نيجةب الشةغ  ةةأ الزاارةر  و لةد لاةن  

ال ةيرس ةةأ  18-01ي   لا لةها  طةيدرلا الةواارلا الوجةى  ةإيةداد المةينولا ال ةوز جأ راةم:سي   ةأ  طوةر س ا المط
ال  لعن طيل يلالايت   و م لجوجي ةأ ظ  ال اا د ال لا  ر ةةأ يةددسي  ةلا لاةن  الةا ملةرى  12/12/2001

 ي ي سو  وأ  ةأ س ا الزدوا :
 
 

                                                           
عليروم المتطلبيرات ايرةادة الماسيرتر في مييردان  ضيرمنميرككرة مقدميرة . " التتفييرف ميرن ظيراهرة البطاليرة مساهمة المؤسسيرات الصيرغيرة والمتوسيرطة فيم  ،فوزي  بن الشي - 1

لتسيريير ،جامعيرة رتصادية وعلوم التسيريير وعليروم  ارييرة ذصيرة تسيرير المؤسسيرات الصيرغيرة والمتوسيرطة ،رسيرم العليروم امرتصيرادية،كلية العليروم امرتصيرادية وعليروم اما
 .  37،ص  2013/2014ية :راصدي مرباح وررلة ،السنة الجامع

 . 126،ص 10/2012جامعة راصدي مرباح وررلة،العدد : ،مجلة الباحث.مصغوا مى،منحو أداء تنافس  متميز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرم- 2
ى اليروطني حيرو  مواريرع مداس حبيبة ،موارع المؤسسات الصيرغيرة والمتوسيرطة في الجزائيرر ومكانتةيرا امرتصيرادية ميرع دايرارة لومييرة اليروادي م . مداخليرة مقدميرة في الملتقير- 3

 .2013ماي  06-05وآفاق النظام المحاسلج الماي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر م المنظم من ربل جامعة الوادي ،
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 .2010-2001توفير مناصب الشغ  خلال فتر   (: تطور عدد المؤسسات الصغير  والمتوسطة ودورها ف 15الجدول رقم)

 2005 2004 2003 2002 2001 المعــــــايير      السنــــوات 

 788 342 956 312 587 288 893 188 893 179 عدد المؤسسات ص م )*(
 مناصب الشغ 

 )القطاع العام والخاص( )**(
245 358 684 341 705 000 838 504 1 157 856 

 2010 2009 2008 2007 2006 السنــــوات

 072 619 838 570 526 519 959 410 767 376 عدد المؤسسات ص م )*(
 مناصب الشغ 

 )القطاع العام والخاص( )**(
1 252 707 1 355 399 1 540 209 1 756 964 1 625 686 

 .133مى مصغوا ،مرجع سابق ،ص - )*( :المصدر
 مصطفى ،مرجع سابق .كرباي بغداد ،دليم  - )**(      

 .2010-2001(: النسب المستحدنة ف  التشغي  وفقا لزياد  عدد المؤسسات خلال فتر  16الجدول رقم)

المعــــــايير                             
 السنــــوات

2001 2002 2003 2004 2005 

 832 29 369 24 694 99 000 9 // عدد المؤسسات ص م الناشئة
% // 04,76 34,54 07,78 08,70 

 352 319 504 133 659 20 983 438 // مناصب العم  المستحدنة

% // 64,14 02,93 15,92 27,58 

 2010 2009 2008 2007 2006 السنــــوات

 234 48 312 51 567 108 192 34 979 33 عدد المؤسسات ص م الناشئة
% 09,01 08,32 20,89 08,98 07 79 
 -278 131 755 216 810 184 692 102 851 94 المستحدنةمناصب العم  

% 07,57 07,57 11,99 12,33 08,07- 
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  ةةةةة لا  ةةةةلا لةةةةها الزةةةةدول لا اللاةةةةيطم لا ملا ال يلالاةةةةيت   و م يةةةةددسي ةةةةةأ  اا ةةةةد  لاةةةة  ر لا ةةةةم ةعةةةةن يةةةةددسي 
 يلالاةةةةة  وسةةةةة ا ىلنةةةةةأ ملا يةةةةةدد  072 619إلةةةةةا  2010 لىجةةةةة  ةةةةةةأ نجيىةةةةة  2001 يلالاةةةةة  لاةةةةةن   893 179

لةةها سةة ه الع ةةرلا  وطيل ميرنةة   34,54ةةةة  2003لاةةنوىي ةعغةةت موزجةةي لاةةن   %07 11ال يلالاةةيت اةةد ااداد ط لةةدا 
 نجةب  358 245ةةإلا  نيجةب الل ة  اةد اادادت سةأ ية لل  ةي اادىةيد ال يلالاةيت لا ةم يينةت  لا ةو  لاةوالأ 

إلةةةةةا  2010 نجةةةةةب ي ةةةةة   و جةةةةة  ةةةةةةأ نجيىةةةةة   856 157 1و جةةةةةط   2005ل  أةةةةةيي  ةةةةةةأ  2001ةةةةةةأ 
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 لةةةةةدا  2004لاةةةةةنوىي ةعغةةةةت ةجةةةةةي لاةةةةةن   %14,19 نجةةةةب ي ةةةةة  م  ط لةةةةةدا اةةةةةيدلا ىجةةةةة  إلةةةةةا  686 625 1
 و رد  لل إلا ا س ى  ال أ لاأأ ةجي اطي  ال يلالاةيت   و م  ةلا لا ةم  ةوة ر  جةيدر ال  وةة   15,92%

و لاةةةةج   اقزةةةةرا ات ةأةةةةه ي ةةةةي ملاةةةة لادم  ةةةةلا إزةةةةرا ات يعةةةةا ال لاةةةة وى ال  ولاةةةة  والطل ةةةةد  ةةةةلا لةةةةها الآلىةةةةيت 
طةةرع الةنةةول طغىةة   وال ىيين ا ةةيت    ىعةة   ةةي اقزةةرا ات اقا جةةيدى  الزد ةةدلا واللاىيلاةة  اقر  ينىةة  وال ولاةةلى   ةةلا

 لام ةةن اعةةالا نويىةة  ةةةأ سةة ا اخطةةير  ةةلا لةةها الةةةرا   ال ن وىةة  الشةةي ع  ولعةةن  نيجةةب شةةغ  يع عةة  طي  جةةي  
  لدقت الططيل    

ةأ لأم س ه ال لطىيت طي ت م   م ولادلا إن يزى  جغ رلا إلا زينةب الولاةدات اقا جةيدى  الوطنىة     ثة  
يت ال ة ةةرلا اللازةةم  ةةوةر ةةةر  ي ةة  و جةةيدر دلةة    وةةةأ ظةة  لاىيلاةة  نةةوالا اوىةة  ولامىمىةة   ر  ةةا يع جةةي ال يلالاةة

 شزىي إنشي  ال يلالايت و لاج   إزرا ات اقلا عيدلا  لا اللمير والمروض ال جرةى  شجد س ا المطي  اةةيدلا نلاةط  
 : 2010ةأ يدد ال يلالايت وسو  ي ى يلا  وأىلا  ةأ الزدوا ال يلأ لع رلا  ي طلد 

 2016-2011سسات الصغير  والمتوسطة ف  الجزائر ونسبة التشغي  فيها للفتر  (: تطور عدد المؤ 17الجدول رقم)
 المجموع 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات    

تطور عدد 
 المؤسسات 
 ص و م

 
659.309 

 

 
687.386 

 
777.816 

 
852.053 

 
896.811 

 
1.014.075 

 
4.987.450 

تطور 
مناصب 
 الشغ 

 
1.724.197 

 
1.776.461 

 
2.001.892 

 
2.157.232 

 
2.238.233 

 
2.487.914 

 
12.385.929 

 المصدر:

- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E . 
Direction Général de la Veille Stratégique , de Etudes et de systèmes d'information , № 20-
21-23-26-27-29 ,P 10,06,07,05,07,08 ,successivement. 

 
 16: من دعداد الطالب بناء على الجدو  ررم  : لمصدرا

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

غل
ش
 ال
ب
ص
نا
 م
ور
ط
ت

السنـــــــــوات

ة منحنى يوضح تطور عدد المؤسسات الصغير  والمتوسط(:09)الشك  رقم 
2016-2011ف  الجزائر ونسبة التشغي  فيها للفتر  

تطور نسبة التشغيل

تطور م ص م
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 :نلاط  الاةيدلا ةأ لازم ال يلالايت وال نيجب ال نش لا  لا لها س ا الزدواوى يلا  وأى  
 2016-2011ونسبة الزياد  ف  التشغي  (: التطور النسب  ف  عدد المؤسسات الصغير  والمتوسطة 18الجدول رقم )

السنوات       
 المعايير

 

2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

 المجموع

 عدد المؤسسات 
ص و م 
 المستحدنة

 

40 237 
 

128 077 
 

9 570- 
 

74 237 
 

44 558 
 

117 264 
 

294.803 

 05,96% 11,56 04,96 08,71 -01,23 04,08 06,10 %النسبة 

الشغ  مناصب 
 المستحدنة

98 511 52 264 225 431 155 340 81 001 249 681 862.228 

 %06,79 10,03 03,61 07,20 11,26 02,94 05,71 %النسبة 

 .16: من دعداد الطالب بناء على الجدو  ررم  : المصدر
إلةا  2011 لا لها الزدول لا   أة  الاةةيدلا ال لاة  رلا ةةأ يةدد م   م لةها اللاةنوات ال   ةدلا يعةا الع ةرلا 

 075 014 1 يلالا  زد دلا ل ج  إلةا  803 294لا م وج   لداد م   م الا لادود  2016ايى  نوة ةر 
ميعةةا  لةةدا لجةةي  2016لاةةنوىي ل شةةجد لاةةن   %96 05ةةةأ لاةةدود   ط لةةدا اةةةيدلا لاةةنوى 2016 يلالاةة  ةةةأ لاةةن  

 يلالا  زد دلا  سي ة  الاةةيدلا يةيلا لجةي ال ة ث ر ال ة ةر يعةا نلاةط  ال وظ ة  ةةأ سة ا  264 117ط لدا  11,56%
ل شةجد  %06,79 نجب زد د ةأ اللا   لانوات ال  يورلا ط لدا لانو  ىج  إلةا  228 862المطي  ةأ لادود 

إلةةةةا  2016 نجةةةب زد ةةةد ل جةةةة  لاةةةن   431 225مةةةةيرب ط ةةةي ى %11,26ميعةةةا  لةةةةدا  وظ ةةة   2013لاةةةن  
 وللةةة   ةةةرد سةةة ه الاةةةةيدلا إلةةةا إد ةةةيم ا شةةةلي   2015يةةةلا لاةةةن   %03 10 نجةةةب ط لةةةدا اةةةةيدلا  681 249

الطةىل  لا ال  لا ى يرلاةولا نشةيطجم ةةأ ال جةلا اللاةرلا أة لا سي ة  ال يلالاةيت وية ا إلةا ةةرا   ال  س ة  ال ةأ  لاةت 
 ويةةةةةة ا ال لاةةةةةةييدات ال درزةةةةةة  الليجةةةةةة   2014-2010يلاةةةةةةأ  يلالاةةةةةة  لةةةةةةها ال لطةةةةةة  الل  000 20اراطةةةةةة  

طةةيل  وىهت الةنيىةة  ل شةةيرةي م   م واةةةيدلا نشةةي  ملىةةيت ديةةم و راةمةة  اقلاةة ث يرات  نع ةة ا لعلاىيلاةةيت ال  طلةة  ةةةأ 
 س ا اخطير 

 لا ثم  ظجر مس ى  م   م وال أ  ل ةةر ط ثيطة  الري ةالا ا لايلاةى  ةةأ  لام ةن ا سةداع اقز  ييىة   ةلا لةها 
 يدلا نلاط  ال شغ   وال درةب وال  س   لجوجي ل عل العريت ال أ لم  لاض طيس  يم ال يلالايت ال ة رلا  اة

 وةل ع   شي   س ه ال يلالايت ة لا اللي  والليم وى يلا  وأى   لل ةأ س ا الزدوا الآ أ :
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 2016-2010ف  التشغي   (: التطور النسب  ف  عدد المؤسسات الصغير  والمتوسطة ونسبة الزياد 19الجدول رقم )
 القطاع العموم  القطاع الخاص المعايير   

عدد  السنوات
 المؤسسات

نسبة 
 الزياد 

مناصب 
 الشغ 

متوسط 
 التشغي 

عدد 
 المؤسسات

نسبة 
 الزياد 

مناصب 
 الشغ 

متوسط 
 التشغي 

2010 618 515 48 275 1 577 030 97,01 557 41- 48 656 02,99 

2011 658 737 40 222 1 676 111 97,21 572 15 48 086 02,79 

2012 686 825 28 088 1 728 046 97,27 561 11- 48 415 02,73 

2013 777 259 90 434 1 953 636 97,59 557 04- 48 256 02,41 

2014 851 511 74 252 2 110 665 97,84 542 15- 46 567 02,16 

2015 896 279 44 768 2 192 068 97,94 532 10- 64 156 02,06 

2016 1 013 637 117 358 2 452 216 98 57 438 94- 35 698 01,43 

 متوسط
(2010-2016) 

 

786.109 
 

63.342 
 
 

1.955.682 
 

97,63 
 

537 
 

160- 
 

48.548 
 
 

02,36 

 :المصدر
- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E . 

Direction Général de la Veille Stratégique,de Etudes et de systèmes d'information,№ 18,p04. 
- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E  № -20-

21-23-26-27-29 , Op.cit ,11,10,10,05,07,08 ,successivement. 
 يلالاة  طةواا ال ةدلا  109 786 وأ  الزدوا طيلا ال يلالايت الليج    ثة  ا اعةىة  ةنلاةط  اةةيدلا  مةيرب   

 يلالاةة  لاةةنوىي ةةةو  رلا   لاةةيري  و  جةةييدلا  342 63ط  ولاةة  اةةةيدلا ىمةةدر طلاةةوالأ  2016-2010ال   ةةدلا ةةة لا 
 لا ةةم  ينةةت سةة ه ال يلالاةةيت  ةةلا الاةة ىليب  ةةي ىمةةيرب  ةةلا  %20,39لجوجةةي ط لدلةةة : 2013ةداىةة   ةةلا لاةةن  

  لا ا  د  اللي ع    63% 97
 يلالاةة  لةةها ال ةةدلا ال ةة يورلا  160ويعةةا ييةةس  لةةل شةةجد اطةةي  م   م الل و ىةة   رازلةةي ية ةةرا يعةةا نلاةةو 

   %43 01ةة : 2016 نجب شجد ادنيسي لان   976 45ط  ولا   %36 02ط  ولا  ييم ةأ ال شغ   ىميرب 
 2016-2010للمد  الممتد   ام ونسبة التشغي  فيهمالقطاع الخاص والعف  اة ل(:نسبة العما10)قمالشك  ر 

 
 18من دعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  ررم : :  المصدر

سسات مؤ
لقطاع ا

الخاص
99.93%

سسات مؤ
لقطاع ا

العمومي
0.07%

نسبة 
ي التشغيل ف
القطاع 
.97الخاص
58%

نسبة 
ي التشغيل ف
القطاع 
العام 
02.42%
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 ةي ىهلاة  ال اا ةد ال لاة  ر لع يلالاةيت   و م ال يطلة  لعمطةي  اللةي  وطيل لاد ةد طلةد ان جةيم اقا جةيد اللاةر 
ال يلالاةةةيت الل و ىةةة  طيخأةةةية  الةةةا ظجةةةور  يلالاةةةيت ملةةةرى ةةةةأ ال  ةةةدالا شةةة عت نةةةوالاأ لجةةةي مس ىةةة  ولوججةةة  

ال ةةةة يور لاةةةيطمي وال لالاةةة نيت الةنيىةةة  ال شةةةزل  ل ةةةةن   2014-2010لجوجةةةي  ةةةلا لةةةها ال لطةةة  الل يلاةةةأ 
 المروض  يعجي يوا   لاييدت ةأ  طةور  لةداد م   م ةةأ المطةي  اللةي  طيخأةية  الةا ال لاةوا ةةأ الطةىلة 
المينونىةةة  لع يلالاةةةيت   و م الل و ىةةة  ي ةةةلا ي و ىةةة  الةةةا ليجةةة   مدى يعةةةا  رازةةةي  لةةةدادسي   سةةة ا  ةةةي ىعلاةةةر 

رلا ةةةأ  ةةوة ر  نيجةةب الشةةغ   ميةةة  المطةةي  الل ةةو أ   ةةي  ةةة لا  وزةة   ةةالاةة لاوا  المطةةي  اللةةي  يعةةا النلاةةط  ال ة
ر  نيجةب الشةغ  والا ةوا  طعطةيت اللاىيلا  اللي   إلا  شزىي اقلا ث ير ةأ المطةي  اللةي  يةةد   ملايلاةأ ل ةوة 

 الل   ي ي سو  ل وا ط  ةأ ايلةى  الدوا الجنييى  ال ةرى ةأ الليلم  
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 .لمؤسسات الصغير  والمتوسطة التشغي  ف  إطار اآليات دعم : نان  ال بحثالم
ي عىةةيت اقلاةة ث ير طلاةةةب ا ا ةة  اقا جةةيدى  اللينمةة  والظةةروع ا  نىةة   م ةةيم  اا ةةد ميةةداد ال لاةةرلا لا وز ةةود

الجةةلط   لايولةةت الدولةة  إنلةةي  لاةةوق الل ةة  ةةةأ الزاارةةر يةةلا طرةةةن اللد ةةد  ةةلا الجىي ةة  والآلىةةيت ال ةةأ لاةةلر جي 
 ل ن ى  و طوةر م   و م  

 لاةةةت إدار جةةةي و شةةة      لعةةةن ةج رةةةيت  راةمةةة  ال يلالاةةةيت وال   ثعةةة  ةةةةأ واارلا م   م وال يلالاةةةيت ال ةةةأ  مةةةي
ال شةةي   ولايأةةنيت ا ي ةةيا  و را ةةا ال لاةةج   وال زعةةس الةةوطنأ اقلا شةةير  ل راىةة  م   م ويةة ا ملىةةيت الةةديم 
ال ةةةةةةةةةيلأ لا ةةةةةةةةةم وأةةةةةةةةةلت الدولةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةندوق أةةةةةةةةة يلا اةةةةةةةةةروض م   م  ويةةةةةةةةة ا جةةةةةةةةةندوق أةةةةةةةةة يلا اةةةةةةةةةروض 

    CGCI  1اقلا ث يري
ولاةةنل   ةةةأ سةة ا اقطةةير يعةةا ال ري ةةا يعةةا الجىي ةة  ال  لعمةة  ة ولاةةىي دارةةرلا اقلاةة ث ير وال   ثعةة  ملايلاةةي ةةةأ: 

L'ANSEJ –ANDI – ANGEM – CNAC   

 ف  الجزائر.المصغر   اتالمؤسسدعم  اتليلآ وفقاوالتشغي  الاستنمار سياسات :  المطلب الأول
: الاســتنمار عبــر آليــة المؤسســة المصــغر  فــ  إطــار الصــندول الــوطن  للتــأمين  الأول الفـــــــــــرع

 . CNACص و ت ب (  )   عن البطالة
ةأ إطير  لط  ديم ال ن ى  اقا جةيدى  و راىة  الشةغ  و لايربة  الططيلة   ملاةندت لة    وسو زجيا  م الا لاداث

 لان  واد  ر طلدلا  رالا    50-35 ج   ال  ع  ةديم إلادام ال شيرةي  لا طرع الططيل لا الطيلغ لا  لا الل ر 
لنيز ة  ي يلالاة  ي و ىة  لعأة يلا اقز  ةييأ  ل ة  يعةا  لع ة  الآثةير اقز  ييىة  ا 1994 م إنشييه لاةن  

يةةلا  لاةةرة  الل ةةيا ا زةةرا  ةةةأ المطةةي  اقا جةةيد  وةمةةي ل لطةة  ال لةةد   الجىيعةةأ  لا ةةم شةةر  ةةةأ  طة ةةن نظةةيم 
 لوىض الططيل  لعيردلا الل يا ا زرا  ال  لا ةمدوا  نيجب شغعجم طجع  قإرادى  و لاطيب اا جيدى    واةد الاة عيد 

  %94 لازه م   ي اى    201 505لا  ز و يي ه  لارلاي  189 830م ثر  لا 2006 ن  إلا ايى  نجيى  
ايم ي   و ت ب  ةإييدلا إد يم الططيل لا يلا طرةةن ال راةمة  ةةأ  2004الا ايى   1998انطهاي  لا لان  

الطلام يلا الشغ  وال لاييدلا يعا الل   اللار  لات رييى   لا لد  لا  م  وظىعجم و  وةنجم لىجطلاوا  لا شةيرةلا 
ططةيق و راةمة  م ثةر  ةلا  583 11 ا الش لا  لا م  يةلا  لةل  ةلا  ةدرةب و نشط لا يعا  لا وى  را ا  زجالا لج

 ططيا ةأ إلادام  يلالايت  جغرلا   311 2
ونظرا ل مع  يدد ال لازع لا ةأ نظيم ال    لا يةلا الططيلة    ةم  لاةط ر ال  ةوةلا ةإيةيدلا  2004ةداى   لا لان  

راىةة  ال شةةغ   والطةةيلغ لا  ةةلا الل ةةر ال  س ةة  لجةةيل  الططةةيل لا  و  ال شةةيرةي وال يلالاةةيت ال د زةة  ةةةأ إزةةرا ات  
  2010لان  و لل الا ايى  زوالا  35-50

                                                           
تشتية وارع المؤسسات الصغيرة والمتوسيرطة في الجزائيرر م. مداخليرة مقدميرة في الملتقيرى اليروطني حيرو  مواريرع وآفيراق  زمس  رياض ،مرزور  نوا  ،مجبل  خليصة م- 1

 .2013ماي  06-05النظام المحاسلج الماي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر م المنظم من ربل جامعة الوادي ،
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 50-30لاة لات اقزةرا ات الزد ةدلا لعيرةدلا العرة  اقز  ييىة  ال ةأ   ةراوح ي رسةي  ةلا  2010اة دا   لا لاةن   
ق   ه ة لا دم طلةد ي يينةت 10لان  ط ااىي   لددلا  نجةي  ةعةن اقلاة ث ير اقز ةيلأ الة   اجةط  ةةأ لاةدود يشةرلا ي

  ه  لا دم وي ا إ يينى   ولاىي النشي  ةأ إن يم اللاعي واللد يت ل و  ال شيرةي النشط لا ةةأ 05  لدى ل لا ي
  مشجر  لا  يرةخ ال لاز   ةأ ططيا  طعب الل    06لادود إ دا  الطعب ةأ  دلا ق   زيوا لا   ي

جةيلاب ال شةةرو  والةنةةل و و ر  ةا اقلاةة ث يرات ال نزةةالا يعةا ملاةةيس ن ةة    ةوةعأ ثهثةةأ ىشةة رل ةىة  يةة   ةةلا 
   ه ةةةةة لا دم ةأةةةةةه يةةةةةلا اق  ىةةةةةياات الزطيرىةةةةة  10ة  ععةةةةة  الاةةةةة ث يرة  ق   لةةةةةدى يشةةةةةري CNAC  و ت ب 

  1واخزرا ات ال لاع اة  ال شزل  يعا  وظ    نيجب ي   زد دلا  
وبةة لل ار عةةي يةةدد ال شةةيرةي ال  ولةة   ةةلا طةةرع الجةةندوق  ةةلا لةةها إنشةةي   يلالاةةيت اةةيدرلا يعةةا لعةةن الثةةرولا 

 و وة ر  نيجب الشغ  وى يلا  وأى   لل  لا لها الزدوا ال يلأ :
 

 . 2016-2011ونسبة التشغي  فيها من  CNACالمشاريع الممولة من طرف ص و ت ب ( : 20) الجدول رقم
 المجموع * *ي2016 * *ي2015 ي* 2014 * *ي2013 * *ي2012 ي* 2011 السنوات

عدد 
المشاريع 
 الممولة

 

18 490 
 

55 311 
 

84 164 
 

114 365 
 

122 644 
 

135 373 
 

530 347 

 100 25,53 23,12 21,56 15,87 10,43 03,49 %النسبة
مناصب 
 الشغ 

35 953 112 208 163 023 228 950 249 235 280 526 1 069 895 

 100 26,22 23,29 21,40 15,24 10,49 03,36 %النسبة
  : المصدر

- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № -20-
21-23-26-27-29. Op.cit, P 46 ,43 ,42 ,48 ,30 ,31, Successivement. 

 جوان لكل سنة . 30امحصائيات موروفة بتاري   )*( -
  .ديسمبر  31امحصائيات موروفة بتاري   )**( -

و لةةةةل طلاةةةةةب  CNAC وأةةةة  الزةةةةدوا ال اا ةةةةد ال لاةةةة  ر لع شةةةةيرةي ال لاةةةة ث رلا ةةةةةأ إطةةةةير   وةةةةة    وت ب 
  لا ةم ةعةن يةدد ال شةيرةي  2010لجوجةي  عةل ال ن جزة   نة  لاةن  اقزرا ات ال لاع اة  ال ةأ   طلجةي الجةندوق 

م   ةةةةةي ىلةةةةةةيدا  2016إلةةةةةا ايىةةةةة   2011  لاةةةةةةنوات  ةةةةةلا 06 شةةةةةرو  ةةةةةةأ ظةةةةةرع لاةةةةة   ي 347 530ال  ولةةةةة  
 164 84ةةة :  2013لاةن   %15,24 نجب  لا لادم ةأ إطةير  لةل  لا ةم لاةزعت  ةي ىمةيرب  895 069 1

 373 135ا   %25,53ط ةةةةي ىلةةةةيدا  2016شةةةةل   ل جةةةة  إلةةةةا  رو جةةةةي لاةةةةن   023 163 شةةةةرو   وأةةةة  

                                                           
:cnac.dz/annuairewww.//http-،متحصيريريريريريريريريريريريريريريريريريرل علييريريريريريريريريريريريريريريريريريره ميريريريريريريريريريريريريريريريريريرن الموريريريريريريريريريريريريريريريريريريرع الإلكيريريريريريريريريريريريريريريريريريرتروا، الصيريريريريريريريريريريريريريريريريريرندوق اليريريريريريريريريريريريريريريريريريروطني للتيريريريريريريريريريريريريريريريريريرأمين عيريريريريريريريريريريريريريريريريريرن البطاليريريريريريريريريريريريريريريريريريرة -1

promoteur/defauit.aspx : 14:40، 16/03/2017،تاري  امطيع.    
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 ةةلا نلاةةط  ال شةةغ   اخز يلىةة  للاةةنوات الدرالاةة  وال ةةأ  %26,22 نجةةب شةةغ  ةنلاةةط   526 280 شةةرو   وظةة  
  نجب شغ    895 069 1 ج  إلا 

 .ANSEJنان  : الاستنمار عبر الوكالة الوطنية لدعم تشغي  الشباب )و د ت   ( ال الفـــــــــرع
وسأ س ر   ات طيطي لي  وألت  لات لاعط  ررىس اللايو     ةيطي نشةيطجي واةةر اطةي  ال شةغ    منشة ت 

وسةةأ  لةةد ط ثيطةة  زجةةيا  1996لاةةة  ةر  08ال ةةيرس ةةةأ  296-96ط م أةةا ال رلاةةوم ال نع ةة   راةةم  1996لاةةن  
لديم  شغ   الشطيب  طيي طير  لل  لد إلادى اقزرا ات ال  ل لا أ لا لاعلاةع   ةلا ازةرا ات  ليلزة  الططيلة  ةةأ 

 ظ  ال رلاع  اقن ميلى  لها جيد الزاارر   
هلاة ث ير ةةأ ةج ا الزجيا  وز  لعر  الشطيب الططيا  لا مجةلايب ال طةيدرات الة  لا ىظجةرولا الاة لدادا و  ةوق ل

 يلالاةة   جةةغرلا  وى ع ةةولا  ةةيسهت  جنىةة  او  جةةيرات ةنىةة  ةةةأ النشةةي  الةة   ىم رلاونةة  ولةةد جم يةة لل اقلاةة لداد 
  1لان   35-19لع شيري  ط لايس   شلجى  ةأ   وة  ال شرو   ومي يرسم   راوح ة لا 

الا ق   لةدى جةيلاب  ي ي  مدم الوييل  الديم ال يلأ لع لا ث رةلا الشةطيب يعةا شةي  اةروض دولا ةوارةد طشةر 
 ع ةةةولا دم  ي ةةةي اي  ةةةدت الوييلةةة  طةةةرةم  لا لع  وةةةة   ال  وةةةة  الثنةةةيرأ  10لاةةةن  والاةةة ث ير ق   لةةةدى  35الطعةةةب 
  2والثهثأ 

 3و مدم الوييل   جيم الرى    ث  مس جي ةأ:
  مدىم الديم واقلا ث ير  جلايب ال طيدرات ال  لعم  ةإنشي  ال يلالايت ال جغرلا    1
 ال لا ث رةلا مجلايب ال طيدرات  لا ةجم والا ىليب الموان لا ال  لعم  ةنشيطجم   ي لا   2
 إيهم مجلايب ال طيدرات ال مةول  طيلديم ال  نوح لجم   3
 أ يلا   يطل  و راةم  ال يلالايت ال جغرلا لاوا  ةأ ة رلا اقنزيا مو طلدسي مو لا ا ةأ  ولاىي النشي    4
 الشطيب لاى ي اقيينيت و لعىأيت نلاب العيردلا  لا  ر   وىهت الجندوق الوطنأ لديم  شغ     5
 إلطير ال لا ث رةلا الشطيب ال يسع لا لهلا عيدلا  لا اروض الةنول والج ريت ال يلى     6

إلا يدد ال شيرةي ال جيدق يع جي  لا طرع الوييل  يو د ت    ةأ  اا د  لا  ر  وةأ الزدوا الآ أ لاوع 
  2016-2011نلايوا  وأى   لل لعع رلا ال   دلا  لا 

 
 
 
 

                                                           
 . 65عقون سليم ،مرجع سابق ،ص -1
مداخليريريرة مقدميريريرة بالملتقيريريرى اليريريروطني حيريريرو  . م البطاليريريرة دراسيريريرة تقييمييريريره بومييريريرة سيريريرطيف دور هيئيريريرات دعيريريرم المؤسسيريريرات الصيريريرغيرة والمتوسيريريرطة في معالجيريريرة،معليريريروا عميريريرار- 2

يير مخيريربر امسيريرتراتيجيات مدسيريرتراتيجية الحكوميريرة في الق يريراء عليريرى البطاليريرة وتحقييريرق التنمييريرة المسيريرتدامة مالميريرنظم ميريرن ربيريرل كلييريرة العليريروم امرتصيريرادية والتجارييريرة وعليريروم التسيرير
 .2011نوفمبر  16-15محمد بوضياف المسيلة ، والسياسات امرتصادية في الجزائر جامعة

 .66 - 65 عقون سليم ،مرجع سابق ،ص-3
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  2016 -2011ونسبة التشغي  فيها من ANSEJالمشاريع الممولة من طرف الوكالة و د ت   (: 21الجدول رقم )

 مبلغ الاستنمار  دج نسبة التشغي  المصرحة عدد المشاريع الممولة المعايير    السنوات          

 692 251 477 074 485 124 183 ي**  2011

 488 566 130 603 721 564 437 223 ي*  2012

 238 372 714 767 935 660 288 240 ي*  2013

 898 251 058 007 1 928 803 042 333 ي**  2014

 361 728 935 061 1 402 833 668 346 ي* 2015

 486 027 598 139 1 617 870 445 364 ي* 2016

  : المصدر

- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № -20-
21-23-26-27-29. Op.cit, P 39 ,41 ,39 ,43 ,38 ,  29 , Successivement. 

 جوان لكل سنة . 30امحصائيات موروفة بتاري   )*( -
 ديسمبر .  31امحصائيات موروفة بتاري   )**( -

 2016 – 2011ونسبة التشغي  فيها  ANSEJو د ت   لمشاريع الممولة من طرف يوضح ا(:منحنى بيان  11الشك  رقم)

 
 20من دعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  ررم : :  المصدر

لاةةةوع نلاةةةيوا ملا نريةةةا يعةةةا لاةةةن   ANSEJول لرةةةة  اطةةةي  النشةةةي  ا ةةةةرا ةةةةأ   وةةةة  الوييلةةة  و د ت   
   2016زوالا  30وال أ شجدت ميعا نلاط    وة   يلأ ةأ لادود   2016
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 . 2016لسنة  ANSEJلمشاريع الممولة من طرف الوكالة و د ت   التقسيم القطاع  ل(: 22الجدول رقم)
المشاريع  قطاع النشاط               

 الممولة
 مبلغ الاستنمار دج نسبة التشغي  الإناث التكور  %

 228 017 659 187 133 124 416 2 951 49 14,4 367 52 الزراعة
 478 095 205 109 318 125 255 7 258 35 11,7 513 42 الحرف

 654 718 623 119 386 93 692 172 31 08,7 864 31 البناء و أ ل 
 960 713 166 3 010 2 24 517 0,1 541 الري 
 303 475 706 107 007 70 387 3 528 20 6,6 915 23 الصناعة
 785 134 988 22 152 21 153 928 8 2,5 081 9 صيانة
 987 160 338 7 501 5 16 103 1 0,3 119 1 الصيد

 895 343 123 21 809 20 063 4 135 5 2,5 198 9 مهن حر 
 748 946 794 334 253 244 058 17 889 87 28,8 947 104 خدمات

 849 568 760 33 132 24 389 996 12 3,7 385 13 النق  المبرد
 559 153 557 145 237 96 709 821 55 15,5 530 56 نق  السلع

 041 698 624 46 679 43 481 504 18 5,2 985 18 نق  المسافرين
 

 المجموع
 

364.445 
 

100% 327.802 36.643  

870.617 
 

1.139.598.027.486 
90% 10% 

  : المصدر

- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. 
Ibid ,P 29-30. 

لالاةةب الزةةدوا ال ةةة لا ميةةهه اطةةي  اللةةد يت سةةو المطةةي  الةة    زةة ب م ثةةر اقلاةة ث يرات ال  ولةة   ةةلا طةةرع 
 ةلا نلاةط  ال شةيرةي  لا ةم لاة   ة وظ ة   %28,8 شةرو  ط لةدا  947 104ةةة : ANSEJ الوييلة  و د ت  

يي ةة  يلاةةىطرلا اطةةي  اللةةد يت ى يةةلا  هلاظ جةةي ةةةأ اللاةةنوات اللاةةيطم  مىأةةي     ةويةةي ط شةةيرةي نمةة   253 244
شةةل   وةةةأ ال ر طةة  الثيلثةة  اطةةي  الارايةة  ةنلاةةط   237 96 وظةة   %15,5 شةةرويي ط لةةدا  530 56اللاةةعي 
 شل    133 124 شرويي  وظ   367 52ط ي ىميرب  4% 14

ويعا الرام  لا اا لايم اللنجر ا نثو  لمطي  اقلا ث ير ةةأ ال زةيقت ال ل ععة  إق منة  ق ىلاةيسم إق ط لةدا 
 ةةلا  %44لعةة يور  و لاةةيسم طةة  ةر نلاةةط  ةةةأ ال جةةلا اللاةةرلا ط لةةدا  %90يعةةا الةة هع المطييةةيت  ميةةة   10%

وىةة  أ ةةةأ ال رلاعةة  الثيلثةة  اطةةي    شةةرويي 17058 شةةرويي   ةويةة  طمطةةي  اللةةد يت  4063إز ةةيلأ ال شةةيرةي 
  شرو    7255اللارع ةة : 
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و ةةةةةلا لةةةةةها  ةعةةةةةن اقلاةةةةة ث ير ال جةةةةةرح طةةةةة  لالاةةةةةب الزةةةةةدوا ال ةةةةة يور  جةةةةة    ععةةةةة   لةةةةةدا ال شةةةةةغ   إلةةةةةا  
دم 480 575 1 دم  واي  لالاب المطيييت ةنلاب  ل عع  ميهسي ةأ اطي  الر  لا م  ةعن897,06 308 1

دم  ميعةةةةةةا   ععةةةةةة  ةةةةةةةأ اطةةةةةةي  الجةةةةةة د الطلاةةةةةةر   804 126 3الوالاةةةةةةدلا : و  ععةةةةةة   لةةةةةةدا ال يلالاةةةةةة  ال جةةةةةةغرلا 
دم  وسةةأ  لةةدقت لةةم  جةة  إلةةا  لام ةةن ال طعةةوب  ميرنةة  طيل طةةيلن ال لروأةة  ل زلةة   ةةلا سي ةة   785 557 6

 %11,2الوييل  ةأ  وا   لاد  ل ي وأي  لا مسداع ل لامىمجي لجوجةي إ ا يع نةي ملا  لةدقت الططيلة   مةيرب 
    2015لان  
                 : الاســـــتنمار عـــــن طريـــــق الوكالـــــة الوطنيـــــة لتســـــيير القـــــرض المصـــــغر ثنالـــــال ـــــــــــرعالفـــ

 .ANGEM(  ت.ل.م )
 طلةةد ل ةةس لاةةنوات ةمةة  الاةة وزب  1999اي  ةةدت الزاارةةر المةةرض ال جةةغر يةة دالا ل لايربةة  العمةةر  نةة  يةةيم 

لعج رةيت ال وزجة  لاد ةيم اقا جةيد  إنشي  س ر  ملرى ل ن  المروض ال جغرلا  لا مز  الا   يا اخطةير اللةيم 
للأشةةلي  الةة  لا ىلاةة ع دولا  ةةلا ال  ةةوىهت الةنيىةة   ة ةةلا لةةها النةةدولا الدولىةة  ال ةةأ انلمةةدت ةةةأ شةةجر دىلاةة ةر 

 لاةةت ينةةوالا   ال زربةة  الزااررةةة  ةةةأ المةةرض ال جةةغر   إأةةية  الةةا ال وجةةىيت ال نةثمةة  يعةةا ال ةةي  ر  2002
 14-04  زجةةيا المةةرض ال جةةغر  ةةلا لةةها ال رلاةةوم ال نع ةة   راةةم :  ةةم إنشةةي 2000الةةدولأ لاةةوا العمةةر يةةيم 

 وسةةأ  نظ ةة   ات طةةيطي لةةي  وأةةلت  لاةةت وجةةيى  واارلا ال أةةي لا الةةوطنأ  2004زةةينعأ  22ال ةةيرس ةةةأ 
وا لاةرلا واأةةيىي ال ةةرملا   ةةلا مزةة  أة يلا  نع ةة  ال جةةيم ال لاةةندلا إل جةةي يعةةا الالاةلا وزةة   لا ةةم  ةنةةت ن ةةو م  نظةةىم 

وييلة  وقرىة   غطةأ ييةة  ارزةي   48  س ريت  رياة  يمربي  د رةيت ولع  ة لا  إأةية  إلةا ق ريا     ث  ةأ لا 
 1لعى   راةم  يعا  لا وى ي  داررلا  548الوطلا  دي   ةة:

دم  وزج  خلادام  شيرةي ومنشط  زد دلا  ي ةيد جةغ ر  000 50و  راوح المروض ال أ  مد جي الوييل  ة لا 
دم ط لاةةيس   شلجةةى   مةةدر  000 000 1ععةة  ال شةةرو  الةة   ق   زةةيوا  ةةلا ي %95و ةةواد مولىةة   مةةدر ةنلاةةط  

 ةةلا  لةةدا العيرةةدلا ال زيرةةة  ال ططمةة   %20إلةةا  %10وط لةةدا ةيرةةدلا  ةةنلعض  ةلا  %05إلةةا  %03نلاةة جي  ةةلا 
 2دم   دلا ال لاد د مربي لانوات  000 40 لا طرع الةنول ال زيرة   و مرر رةي اللاد ا اجا لع  وة  إلا 

 3ا لايلاى  لعوييل  ةأ:و   ث  ال جيم 
  لا  ر المرض ال جغر وةمي لعموان لا وال شرةليت ال ل وا ةجي    1
 ديم و وزى  و راةم  ال لا ع د لا ةأ  زلا د منشط جم  قلاى ي ةى ي   لعن ة  وة   شيرةلجم    2
 إطهغ ال لا ع د لا ال  لا مسعت   شيرةلجم ةأ الزجيا ط ل ع  اخيينيت ال  نولا     3
   يطل  ا نشط  ال نزالا  لا طرع ال لا ع د لا  ي اللار  يعا الا رام اق عياىيت واللمود ال  لعم    4

                                                           
  .16/03/50:15،2017،تاري  امطيع : .angem.dzhttp://www،متحصل عليه من المورع الإلكتروا، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -1
 . 66بن ضيف يم كريمة ،عباس كميلية ،مرجع سابق ،ص - 2
المت من دنشاء الوكاليرة الوطنييرة ليردعم تشيرغيل الشيرباب  296-96ررم  لمرسوم التنفيكيام  ة ،كومالجمةورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،روسة الح ،06 ةالماد- 3

هيريريرير  1714 ربييريريرع الأو  72امربعيريريراء  ، 52،العيريريردد : ونوالميثيريرير،السيريريرنة المالميريريرة  الجرييريريردة الرسمييريريرةم . م  1996 سيريريربتمبر 08الميريريرؤر  في  وتحقييريريرق رانوايريريرا الأساسيريرير 
 .13 - 12 ،ص 1996 سبتمبر 11الموافق لير 
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 طيلوييل  و لاييد جم لدى ال يلالايت والج ريت ة زلا د  شيرةلجم ط ي ةأ  لل الشريي  ال يل ولا لعةرا   
 اللاعيظ يعا اللها  ال لا  رلا  ي الةنول وال يلالايت ال يلى    5
 شيرةي وال لا ع د لا  لا المروض ال جغرلا    وةلا لاي عأ ال   6
  نظىم ال ليرض الزجوى  والوطنى  ل ن زيت المرض ال جغرلا    7
 ال  وةلا ال لا  ر لع وظع لا ال لايول لا ة لا  ر الزجيا   8

 ةي ىعةوق  30/11/2016ةعن إز يلأ المروض ال  نولا   لا طرع الوييل  و ت ق م  ن  إنشيرجي إلةا ايىة  :
 ارض  واي  لالاب اطيييت النشي  إلا: 339 484 نجي لعنلاي  ةم  م   ي ىميرب  %62ارض   025 779

 31/11/2016حسب قطاع النشاط إلى غاية: ANGEM(: توزيع القروض الممنوحة من طرف الوكالة و.ت.ل.م 23الجدول رقم)
 %النسبة  عدد القروض الممولة قطاع الأنشطة

 14,22 813 110 الزراعة
 38,44 421 299 الصناعة الصغير 

 08,52 398 66 البناء والأشغال العمومية
 20,96 269 163 الخدمات

 17,39 470 135 الصناعة التقليدية
 0,38 933 2 تجـــــــــــــــــــــــار 
 0,09 721 الصيد البحري 

 %100 025 779 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع

 سابق.الرجع الم،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :  المصدر

 ع جةةي الةنةةي   %38,44 ةةلا لةةها  لةةل   أةة  ملا المةةروض ال وزةة  إلةةا الجةةنيييت الجةةغ رلا  لا ةة  الجةةدارلا 
   %20,96وا شغيا الل و ى  

ارض  مية   764 702م   ي ىميرب  %90ي ي ملا المروض ةدولا ةوارد ال وزج  لشرا  ال واد ا ولى   شي  
لان   29-18ةأ لا لا ملا الشرةلا  الل و ى   لا  %10المروض ةدولا ةوارد خنشي  ال شيرةي ال أ ق   ث  لاوى 

 ارض  185 288 لا اى   المروض م   ي ىليدا  %37 شي  
ةةأ  زةيا  لاة  ر  ي ي  مدم الوييل  لد يت ملةرى ا ةر  يلىة  ىلاة ع د  نجةي يةدد ية ةر  ةلا ال  لةي ع لا يةيل  وةلا

 لاةة ع د ويةة ا   ةةوةلا ال مةةيول لا وجةةيلونيت يةةرض الةىةةي وا رسةةي       320 83ال يلالاةةيت الجةةغ رلا والةة   ةةةيق 
  1شل    667 248لا م وج  إز يلأ ال لا ع د لا  لا اللد يت الغ ر  يلى  

وجةةةةعت إلةةةةا  30/11/2016واةةةةد ي عةةةةت الوييلةةةة  يعةةةةا الاةةةة لادام  نيجةةةةب شةةةةغ   نةةةة  إنشةةةةيرجي إلةةةةا ايىةةةة  
  نجب وةن ال وأى  ال يلأ : 540 168 1

 

                                                           
 سابق .الرجع الم،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -1
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 31/11/2016إلى غاية: ANGEM(:مناصب الشغ  المحدنة من طرف الوكالة و.ت.ل.م 24الجدول رقم)

 عدد الوظائف المنشأ  السنة عدد الوظائف المنشأ  السنة
2005 4 994 2011 161 417 
2006 33 331 2012 219 641 
2007 25 847 2013 166 053 
2008 63 148 2014 176 315 
2009 91 101 2015 126 152 
2010 77 934 2016 22 607 

 1.168.540 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع

 سابق.الرجع الم،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :  المصدر

 .ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستنمار )و.و.ت.إ(  عن طريقرابع : الاستنمار الـــــ فـــــــــرعال
موت  20ال ةةةةيرس ةةةةةأ  01/03ط وزةةةةب ال رلاةةةةوم راةةةةم :  ANDIمنشةةةة ت الوييلةةةة  الوطنىةةةة  ل طةةةةوةر اقلاةةةة ث ير 

طلةد  1993  ال نشة لا لاةن  APSIوال  لعن ة طةوةر اقلاة ث ير  ل لاة   لاة  وييلة   راىة  وديةم اقلاة ث يري 2001
ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط   لا ةةم وردت ةةةأ ال ةةيدلا اللايدلاةة   نةة     نشةة  لةةدى ررةةىس ةشةةعجي ةةةأ  راىةة  وديةةم 

    1اللايو   وييل  وطنى  ل طوةر اقلا ث ير   
وسأ  يلالا  ي و ىة   ات طةيطي إدار   منةأ للد ة  ال لاة ث رةلا الةوطن  لا وا زينةب يعةا لاةد لاةوا   و ل ةةر 

  وال ةروة  لجةي والاة مطيب ريوس ا  ةواا واقلاة ث يرات ا زنةىة  ا دالا ا لايلاى  لع لرة  طعر  اقلا ث ير المير ة
ال طيشةةةرلا   ةةةلا لةةةها اللةةةد يت ال ةةةأ  مةةةد جي وال ااىةةةي الأةةةرةةى  ال ر ططةةة  طيقلاةةة ث ير  والةةة    ةةةنليس إ زيطةةةي ةةةةأ 

  2إلادام  نيجب شغ  
لوطنى  لدم  شغ    جيم وولاير  ي   لا الوييل  ا ANDI أم الوييل  و ت إ  لا نعس ا  ر  03وةمي لع يدلا :

الشةةةطيب ووييلةةة   راىةةة  وديةةةم اقلاةةة ث ير  لا ةةةم   ةةةولا الوييلةةة  ةةةةأ   ةةةدالا اقلاةةة ث يرات وطيق جةةةيا  ةةةي اقدارات 
 3والج ريت ال جنى  ال جيم الآ ى  :

 أ يلا  راى  اقلا ث يرات و طوةرسي و  يطل جي    1
 الا مطيا ال لا ث رةلا ال مى  لا وا ر ال مى  لا وا يه جم و لاييد جم    2
  لاج   المىيم طيل شيىهت ال  لاىلاى  و زلا د ال شيرةي يلا طرةن الشطيل الولا د اله ريا    3
  ن  ال ااىي ال ر طط  طيقلا ث يرات ةأ إطير ال ر  ب ال ل وا ط      4

                                                           
 . 50مرجع سابق ،ص . المتعلق بتطوير امستممار 03-01: ررم مرالأ-1
ايرةادة الماسيرتر في  ضمن متطلبات. مككرة مقدمة  م وررلة-حالة الوكالة الومئية للتشغيلوكالة تشغيل الشباب )النتائ  والمعورات( دراسة "  ،بوهي  صليحة - 2

 .  46 - 45،ص  2012/2013العلوم السياسية ،رسم اللعلوم السياسية ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،جامعة راصدي مرباح وررلة ،السنة الجامعية :
 .  08 - 07مرجع سابق ،ص .  مارالمتعلق بتطوير امستم 03-01: مر ررمالأ- 3
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  لا  ر جندوق ديم اقلا ث يرات   5
 ال   د  لا الا رام اقل اا يت ال أ  لجد ةجي ال لا ث رولا    6

 وازدسي يعا ال لا وى ال لاعأ و لل لع لع    لا يب  ال نمة  إلةا الليجة    ةلا  والزد د ةأ س ه الوييل  سو
 زج  ولا ا   ولا ارةط   لا  ييلا  وازد ال لا ث رةلا  
ةأ  اا د  لاة  ر  نة  إنشةيرجي إلةا ال ةوم لجوجةي  ANDIإلا يدد ال شيرةي ال  ول   لا طرع الوييل  و ت إ 

لاةة ث يرة  ويةة ا  شةةزىي اقلاةة ث ير ا زنةةةأ و لةةل ل ةةي  ةةوةره  ةةلا إ ا يع نةةي طةة لا الزاارةةر  جةة م ة طةةوةر ال شةةيرةي اق
  نيجب شغ  وي ا ةني  اا جيد لامىمأ ىل  د يعا اقن يزى   

والزةدوا ال ةيلأ  وأةة  اى ة  اقلاةة ث ير ال لاعةأ وا زنةةةأ ةنةي  يعةةا إلاجةيرى  ال شةةيرةي اقلاة ث يرة  ال جةةرح 
 ANDIةجي  لا طرع الوييل  و ت إ 

 2016السداس  الأول  - 2002 من طرف و.ت.إ : لخص المشاريع الاستنمارية المصرح بها( : م25الجدول رقم )
 % مناصب الشغ  % القيمة بالمليون دج % عدد المشاريع المشاريع الاستنمارية
 87,71 932 977 78,73 760 843 9 98,81 131 63 الاستنمار المحل 
 12,29 088 137 21,27 878 658 2 01,19 761 الاستنمار الأجنب 
 %100 1.115.020 %100 12.502.638 %100 63.892 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع

 :  المصدر
-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-dبيانات التصريي بامستممار ،متحصل عليه من المورع الإلكتروا ، / .1

investissement  13:36/   09/02/2017/ تاري  امطيع  . 
2. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E  № 29 

, Op.cit ,P 19-20. 

والةة    وأةة  يةةدد ال شةةيرةي اقلاةة ث يرة  ال جةةرح ةجةةي طةةواا ال ةةدلا ال   ةةدلا  ةةلا   25يراةةم  االزةةدو  لةةها ةةلا 
ةإننةةي نهلاةة  ملا اقلاةة ث ير ال لاعةةأ ى ثةة  ال ر طةة  ا ولةةا ةةةة :  2016إلةةا ايىةة  اللادالاةةأ ا وا  ةةلا لاةةن   2002

 م ةةي اقلاةة ث ير ا زنةةةأ ةلةةدد  %87,71 نجةةب شةةغ  ةنلاةةط   932 977 شةةرو   جةةرح طةة   ةةوةر  131 63
   %12,29 نجب شغ  ةنلاط   088 137 وةر  761رةي ال جرلا   مدر ةة : ال شي

 .S1 2016-2002من طرف و.ت.إ : ( : التمني  النسب  للمشاريع  والمبالغ المالية المصرح بها12الشك  رقم)
 

                 

 
 24من اعداد الطالب بناء على الجدو  ررم : المصدر :   

الاستثمار 
المحلي
98.81%

الاستثمار 
الأجنبي 
01.19%

الاستثمار 
المحلي
78.73%

الاستثمار 
الأجنبي 
21.27%

 النسب المالية للمشاريع المصرح بها عدد المشــاريع المصرح بها
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ملا سنةةيل نمةة  ةةةأ اقلاةة ث ير ا زنةةةأ  ميرنةة  طةةيل لاعأ ةجنةةيل ةةةرق   12الشةةي  راةةم ي   ةةي ىهلاةة   ةةلا لةةها
لهلا ث ير ال لاعأ  مية  ا زنةأ  %78,73 شرو   وسو  ي  علاره المى   ال يلى  ال مدرلا ةة :  370 62ىمدر ةة : 

  لا اى   اقلا ث يرات اقز يلى  ال جرح ةجي   %21,27ال   ق   زيوا 
 . S1 2016-2002من طرف و.ت.إ :  ( التمني  النسب  لنسب التشغي  للمشاريع المصرح بها 13الشك  رقم)

 
 24من اعداد الطالب بناء على الجدو  ررم : المصدر :   

ي ةةي الا اقلاةة ث ير ال لاعةةأ ىلا ةة  الجةةدارلا ةةةأ  ةةوة ر  نيجةةب الشةةغ   لىجةة  إز ةةيلأ اقلاةة ث ير ال جةةرح طةة  
 شةةةرو  الاةةة ث ير  ةةةة لا ا زنةةةةأ  892 63 نجةةةب شةةةغ   لا وةجةةةي  ANDI 1 115 020لةةةدى الوييلةةة  و ت إ 

 لاىي    وال لاعأ ةنلاب   عيو    ل ع  لالاب نويجي   إنشي    ولاىي  إييدلا سىيع   إييدلا   س   و و 
و  ةةوا  ال شةةيرةي لالاةةب المطةةي  المةةينونأ الةةا لةةي  وي ةةو أ و لةة ع    ى يةةلا  وأةةىلاجي ةةةأ الزةةدوا اق ةةأ 

  2015-2002لعع رلا ال   دلا  لا 
 S1 2016–2002(:عدد المشاريع ومناصب الشغ  المصرح بها حسب القطاع القانون :26الجدول رقم)

 % مناصب الشغ  % بالمليون دجالقيمة  % عدد المشاريع الحالة القانونية
 04 84 986 868 55,44 186 415 6 98,02 047 59 القطاع الخاص
 61 11 055 120 34,42 653 983 3 01,82 095 1 القطاع العموم 

 35 04 975 44 10,14 374 173 1 0,16 97 المختلط
 %100 1.034.016 %100 11.572.213 %100 60.239 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع

 على : من اعداد الطالب بناء:  المصدر

1. Idem. 
 مرجع سابق/  http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissementبيانات التصريي بامستممار / .2

 %55,44 شرو   جرح ط  ط ي اى ة   047 59 لا لها س ا الزدوا نزد ملا اللوا  ىلا عولا الجدارلا ةة :
وسةةأ اى ةة  أةةلىع   ميرنةة   %01,82 شةةرو  م   095 1 ةةلا اقلاةة غهقت ال يلىةة    ع جةةي المطةةي  الل ةةو أ ةةةة : 

 ةةةلا ال  ةةةوىهت ال يلىةةة    ع جةةةي ةةةةأ ال ر طةةة  ا ل ةةةرلا المطةةةي  ال لةةة ع  ةنلاةةةط   %34,42طيلمطةةةي  اللةةةي   لاةةة غ  
ليةةس ال وزةة  نلاةةو  شةةزىي  شةةرو  يعةةا ال لاةة وى اللةةيم  وسةةأ نلاةةط  ق   239 60 شةةرو   ةةلا  97م   0,16%

 اقلا ث ير ةأ س ا اقطير  

الاستثمار المحلي
87.71%

الاستثمار الأجنبي 
12.29%
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 S1 2016–2002رسم بيان  يوضح عدد المشاريع ومناصب الشغ  المصرح بها حسب القطاع القانون :(:14الشك  رقم)

 
 25من اعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  ررم : :  المصدر

 986 868 المطي  اللي  ى ث  الجةدارلا ةةة : نهلا   لا لها س ا الشي  ملا  نيجب الشغ  ال جرح ةجي 
 نجب  إق منة   016 034 1 لا اى    نيجب الشغ  اخز يلى  وال أ  ج  إلا  %84,04 نجب  ي ىليدا 

 ةلا اقلاة ث ير ال ةيلأ م   ةي ىعةوق نجة  المطةي  اللةي  وق  %34,42و ميرن  طيلمطي  الل ةو أ الة   ىشةغ  
 نجةةب  ىل ةةةر طل ةةدا يةةلا ا سةةداع ال لاةةطرلا  ل ةةنم   055 120 ةةلا  نيجةةب الشةةغ  م   %11,61 ةةوةر إق 

 نجب ةةأ المطةي  ال لة ع   سة ا إ ا انطعمنةي  ةلا  عجةوم منة  ق  975 44ط ي ىليدا  %04,35سي   النلاط  إلا 
 ةيرق ة لا المطي  اللي  والل و أ ةأ  زيا اقلا ث ير  

 وى يلا  وأى  ال شيرةي ال جرح ةجي لالاب اطي  النشي  إلا : 
 S1 2016 – 2002:  ملخص المشاريع الاستنمارية المصرحة حسب قطاع النشاط(: 27الجدول رقم )

 الاتصالات التجار  الخدمات السياحة النق  الصحة الصناعة البناء الزراعة قطاع النشاط
المشاريع 
 المصرح بها

1 339 11 769 10 519 872 31 660 956 6 770 02 05 

 0,007 0,003 10,60 01,50 49,55 01,36 16,46 18,42 02,10 النسبة
 348 4 100 4 812 116 572 62 345 164 048 21 462 433 813 253 520 54 نسب التشغي 

 0,39 0,37 10,48 05,61 14,74 01,89 38,87 22,76 04,89 النسبة

 على : من اعداد الطالب بناء:  المصدر

1. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. 
Op.cit ,p 20. 

 مرجع سابق/  http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissementبيانات التصريي بامستممار / .2
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 %49,55 شةرو  ةنلاةط   660 31  ة لا ملا اطي  النم  ىلا   الجدارلا  لا لا م ال شيرةي ال جرح ةجةي ةةة : 
 519 10 و 769 11  ع جةةةةي اطةةةةي  الةنةةةةي  والجةةةةنيي   %14,74 نجةةةةب شةةةةغ   مةةةةدر ةةةةةة :  345 164 ةةةةوةر 

 نجةب شةغ   462 433 نجةب والجةنيي   813 253 شرو   جةرح طة  يعةا ال ةوالأ وال ةأ  ةوةر ةةأ الةنةي  
 %0,37 نجةب م   100 4 جرح ط  م ي مأل  النلاب نزدسي ةأ ال زيرلا ط شروي لا اثن لا  وظعيلا  ي اى ة  

  لا اى    نيجب الشغ  اخز يلى   

  ف  الجزائروتحديات الشغ  لمؤسسات الصغير  والمتوسطة تقييم دور وآليات ا:  ن ناالمطلب ال
الاســـتنمار فـــ  المؤسســـات ص و م تطـــورات إيجابيـــة فـــ  تحقيـــق التشـــغي   رع الأول :ــــــــــالف

 وتحديات رئيسية تنتظر التجسيد.

اللاةة   الولا ةد لعلاةد  ةلا ظةةيسرلا الططيلة  سةو إاي ة   شةيرةي الاة ث يرة  والاة غها ثروا جةةي لمةد مدريةت الزاارةر ملا 
يعةةةا ملالاةةةلا وزةةة   ويعةةةا سةةة ا ا لاةةةيس اي ةةةت ةةةةإزرا ات وملىةةةيت ويةةة ا الاةةة ث يرات يي ةةة  ل ييةلاةةة  سي ةةة  الظةةةيسرلا 

 والا لادام  نيجب شغ  طجع  مدق و لام ن  ن ى  اا جيدى  طجع  شي ع   
زاارر اةدت ارادلا اوى  وب لت زجةودا  ل ةةرلا ل طةوةر و راىة  اقلاة ث ير ةةأ المطييةيت ي و ي ى يلا الموا ملا ال

اقا جةةيدى  طجةةع  يي ةة  وطجةةع  ليجةة  ةةةأ ال يلالاةةيت ال جةةغرلا والجةةغ رلا وال  ولاةةط   و لةةل طين جةةيم لاىيلاةة  
ل  و لجى  اقجهلايت اقا جيدى   ووأي ال شرةليت والموان لا ال لاعالا لهلا ث ير وبني  ال يلالايت ال يطرلا 

 PSRE  1ا  واا الها   ل طوةره  لا لها ةرا   الديم و اقنلي  اقا جيد  ي
لمد دي ت  يين  ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  طجع  واألا    لا لها لاىيلايت اقجهلايت اقا جيدى  

سةةة ا المطةةةي    ال ةةةأ شةةةريت ة جةةةي الزاارةةةر ةةةةأ اللاةةةنوات ا ل ةةةرلا  لا ةةةم ميطةةةت الدولةةة  مس ىةةة  طيلغةةة  ل راىةةة  وديةةةم 
و شزىل   ل   يين  ةأ إنزيح ي عى  اقنلي  اقا جيد   وا ييدلا الد ني ىيىة  لعنلاة   الجةنييأ  طيي طيرسةي  ةلا 
مسم المطيييت الميدرلا يعا لعةن اقلاة ث يرات و ةوة ر  نيجةب شةغ  زد ةدلا  طيخأةية  إلةا  لاةيس  جي العليلة  ةةأ 

   2 إييدلا  نشى  ال لاى  اقا جيد  و لام ن ال ن ى  
إلا لعن م   م ون وسي  ةيد  إلةا الاةةيدلا ةةأ لعةن  نيجةب زد ةدلا وبة لل اللاةد  ةلا  شةي  الططيلة  ول لرةة  
ادرلا س ا المطي  يعا  لام ن  لل نلايوا ال ش  يلا اللها  ة لا المةوى النيشةط  ويةدد ال شة غع لا ونلاةط  الل يلة  

 وال وألا  ةأ الزدوا ال أ : 2015إلا -2002طيل يلالايت   م لعع رلا 
 
 
 
 

                                                           
  سابق.الرجع المغراب رزيقة ،- 1
   .127،ص  ،مرجع سابقمصغوا مى - 2
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 . 2015-2002(: القوى الناشطة وعدد المشتغلين ونسبة العمالة بـ : م.ص.م للفتر  الممتد  من 28الجدول رقم )   
 نسبة العمالة بـ م.ص.م  عدد العمال بـ م.ص.م عدد المشتغلين القوى العاملة الناشطة السنوات
2002 / 6 228 772 684 341 10,98% 
2003 8 762 326 6 684 056 705 000 10,54% 
2004 9 469 946 7 798 412 838 504 10,75% 
2005 9 492 508 8 044 220 1 157 856 14,39% 
2006 9 968 906 8 868 804 1 252 707 14,12% 
2007 10 109 645 8 594 243 1 355 399 15,77% 
2008 10 315 000 9 146 000 1 540 209 16,84% 
2009 10 544 000 9 472 000 1 756 964 18,54% 
2010 10 812 000 9 736 000 1 625 686 16,69% 
2011 10 661 000 9 599 000 1 724 197 17,96% 
2012 11 423 000 10 170 000 1 776 461 17,46% 
2013 11 964 000 10 788 000 2 001 892 18,55% 
2014 11 435 000 10 239 000 2 157 232 21,06% 
2015 11 932 000 10 594 000 2 238 233 21,12% 

 على من اعداد الطالب بتصرف بناءالمصدر : 

 .مرجع سابق .      * المعدمت من حساب الطالب  11، 10الجدو  ررم     .1
2. - ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE ENSEPTEMBRE. N°726 ,SEPTEMBRE 

2015,P 17.  
3. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. 

Op.cit ,p 08. 
4.  Ons ,CHAPITRE–II–EMPLOI. Rétrospectives (1962-2011), Op cit ,P 60  
 ةةةلا لةةةها المةةةرا لا ال  علاجةةة  لجةةة ا الزةةةدوا   ةةةة لا اةةةةيدلا  لاةةة وى ال شةةةغ   اخز ةةةيلأ  ميرنةةة  طةةةيلموى النيشةةةط  

 رازي  لدقت الططيل   ي ةي ىظجةر مىأةي  لاةيس   م   م ةةأ  لةل  إ  لاةيس ت سة ه ا ل ةرلا اقز يلى   ي ىعلار 
ط لةةةدا  شةةةغ   لاةةةنو   2015-2002 نجةةةب ةةةةأ الع ةةةرلا ال   ةةةدلا  ةةةلا  681 814 20ةةةةأ  ةةةوة ر  ةةةي  اةةةةد يةةةلا 

  %21ط ةةي ىعةةوق  2015و  2014 لا ةةم يينةةت مةأةة  نلاةةط  لجةةي ةةةأ اللاةةنوات ا ل ةةرلا ميهسةةي لاةةن   16,05%
الرام  لا  لل وا  ا يينت الن ير  اللايطم  اا    ي ييلا    وق اق منجي لايس ت ةأ  لعىض  لدقت الططيلة  ويعا 

 م  ملا نلاةةةط  الل يلةةة  طيل يلالاةةةيت   م ةةةةأ شةةةي    اا ةةةد  %10ال ةةةأ شةةةجدت انلعيأةةةي  لالاولاةةةي إلةةةا لاةةةدود 
 طيل مية  نلاط  الططيل  ةأ  رازي م  ان   وزد يها  ييلاى   
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ور ال ن و  ال   للط  اقلا ث ير ةأ ال يلالايت ال جغرلا والجغ رلا وال  ولاةط  وة أة   لةل  لا  لل     د الد
   1ةى ي ى  أ:

وسأ  يلالايت جغ رلا  أم ما   لا   لا  ز و  م   م %94 اا د يدد م   م  لا م نزد ا ثر  لا   1
ه النلاةط  وار عي  س  %93ي يا  وسأ نلاط    يثع  ل ي يعى  ةأ الدوا ال  مد   يعرنلاي لا م ةعغت  10

 رزةةي الةةا  ز ويةة   ةةلا اللوا ةة  مس جةةي ال لاةةوقت اقا جةةيدى  الليل ىةة  و ةةي جةةيلاةجي  ةةلا  طة ةةن ةةةرا   
ال لةةةةةةةةد   الجىيعةةةةةةةةأ ةةةةةةةةةأ الزاارةةةةةةةةر  الةةةةةةةة   طةةةةةةةةرح  ن ىةةةةةةةة  و طةةةةةةةةوةر ال يلالاةةةةةةةةيت ال جةةةةةةةةغرلا والجةةةةةةةةغ رلا 
وال  ولاةةط  و ليلز   ظةةيسر ال لعةةأ يةةلا طلةةض ا نشةةط  اقا جةةيدى    نجةةي ا  جةةي  ال جةةرلا لا  ةةلا 

 نيجب ي عجم ةأ ال يلالايت ال ةرى   
 لعن ةر  ي    ل ةرلا ق  جي  الططيل  يعا ال لا وى ال لاعأ و ن  الوطنأ   2
الا لادام ال يلالايت الجغ رلا وال جغرلا وال  ولاط  مدى إلا  راى  روح ال طيدرلا العردى  والز ييىة  و لةل   3

إييدلا  نشى  الجنيي  ال مع دىة    ةلعن انشط  اا جيدى  زد دلا وي ا إلاىي  منشط   م ال لعأ ينجي  ث  :
 ال نيول  ةأ اطي  الجنيي  واطي  الةني  وا شغيا الل و ى   

لاةدام   4  لد م   م مدالا ةليل  ةأ  وط د ا نشط  اقا جيدى  ةأ ال نيطن النيرى  و راى  الثرولا ال لاعىة  وا 
 ال  ي   واقند يم ة لا ال نيطن 

 ييرسم اقلا ث يرة  الزد دلا   يلا ةريت يد دلا  لا ال ز  ي  لا  زلا د مة  5
ال لاةةةةيس   ةةةةةأ زعةةةةب ال ةةةةدلرات ال يلىةةةة   ةةةةلا لةةةةها اللاةةةةعي ال لاعىةةةة   لاةةةة  اللاةةةةعي ال لاةةةة وردلا وال لاةةةةيس            6

 ةأ ال جد ر  -ال  واأل   –
نشةةي  ا زجةةالا ال جةةغرلا إلةةا  لالاةة لا   لمةةد لاةةلت الزاارةةر  ةةلا لةةها اقس  ةةيم طةةي زجالا ال لاةةييدلا ةةةأ  طةةوةر وا 

ب شةةغ  وطيل ةةيلأ ال مع ةة   ةةلا نلاةةب الططيلةة   ة نةة  اي  ةةيد سةة ه الويةةيقت والجةةنيد ن ةعغةةت دورسةةي ةةةأ لعةةن  نيجةة
 لةةدقت ال شةةغ   ة جةةي نلاةةب   عيو ةة   لا ةةم ا لةة ت الزاارةةر إزةةرا ات زد ةةدلا  اةةةد  ةةلا الاةة مطيب الشةةطيب الططةةيا 

      وسةةو ا  ةةر الةة    CNAC  ANSEJالرااةةب ةةةأ إنشةةي   يلالاةةيت  جةةغرلا ةةةأ إلاةةدى الجةةىن ال لروأةة   
لاةةييد ةةةأ اللاعةةيظ يعةةا النظةةيم اللةةيم اقز  ةةييأ  طلا ةةم شةةي  ةو مةة  قلا ةةوا  الىةة س الشةةطيةأ ةةةأ اللاجةةوا يعةةا 

  نيجب ي   ي ي منجي للةت دورا سي ي  لا لها الدرالا  واخشراع وال رااط  والأ يلا لع شيرةي 
    ةة  اقا جةةيد الةةوطنأ  ةةي ال  غ ةةرات ال ةةأ  شةةي  م   م ملاةةد مسةةم مولوىةةيت اللايو ةة  الزااررةةة  ةةةأ إطةةير 

ىشجدسي اقا جيد الوطنأ والدولأ  ل ةلا روالاةب ي عىة  ال لاةوا  ةلا النظةيم ال  ريةا الةا اا جةيد اللاةوق  و ةي  ةم 
ورث  يلا نظيم ال لا  ر اللايةن  لايا دولا  لام ن الن ير  طيلمدر ال ن ظر   ي انليس يعا ةييعىة   طة ةن المةوان لا 

ىيلاةيت اقجةهح اقا جةيد   إ  ملا  طةور م   م وأة يلا دوا جةي  ةر ط  ط ج ة  الدولة  لجوجي ةأ  لام ن لا
ال ةةةأ  طمةةةا الايلاةةةى  ل راةمةةة  ال طةةةيدرلا الليجةةة   وسةةةو  ةةةي مأةةةعا نويةةةي  ةةةلا الريةةةود والز ةةةود يعةةةا طلةةةض ال شةةةيرةي 

 لطىةةةةيت اقلاةةةة ث يرة  ال ةةةةأ لةةةةم  وا ةةةةب اللايزةةةةيت اقا جةةةةيدى  واقز  ييىةةةة   ةةةةةراد ال ز  ةةةةي  يعةةةةا الةةةةرام  ةةةةلا ال
اقلاجيرى  ال أ  م  يرسي وال أ  م   وا  اخ زيب  لا سي   ال يلالايت وال أ اطلت مشواطي  ج   ةةأ  لام ةن 
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ال شغ    إق منني نرى ملا سي   النلاب  طما جغ رلا إ ا  ي اورنت طغ رسي ةأ الدوا الجنييى  ال ةةرى ن  زة  الةدور 
 وةةة   اقدارلا  ال جةةرب الأةةرةةأ  ال  ةةوةلا وال  س ةة   ةوارةةد الوالاةةي لعمطةةي  اللةةيم  ويةة ا لع شةةي   ال ةةأ  ةةر ط  طيل 

المةةروض        ةةي   طعةةب إ زةةيد لاةةة  لع لاةةرر  ةةلا سةة ه اللوارةةن ال يطلاةة  لمةةدرا جي  ةةلا لةةها ال لةةيولا الةةدولأ مو 
ال لاعةةأ العلةةيا واللامىمةةأ الةة   ى يةةلا لجي ةة  ال يلالاةةيت  ةةلا إثطةةيت الةة ات ةةةأ ظةة  الظةةروع اقا جةةيدى  ال لاعىةة  

ال  دالعةةةة  وال  لاةةةةيري  ل  ةةةةولا ةةةةة لل مةأةةةة  ملىةةةة  لهلاةةةة ث ير وا دالا العييعةةةة  ل لام ةةةةن ال شةةةةغ   وال ن ىةةةة   والليل ىةةةة 
 1اقا جيدى   ةيلمطي  اللي  ايطرلا ال ن ى  ال ليجرلا واللا  ا  ث  لاةيدلا ةر  ال شغ   

 مقترحات ف  سبي  دعم التشغي :  ان ـــــــنرع الــــالف
لا اطلىةة  يعةةا نزييةة  اللاىيلاةة  اقلاةة ث يرة  ةةةأ إطةةير  شةةزىي م   م ةةةأ إنةة  و ةةلا الجةةلب اللايةةم وطجةةور  

الزاارر طيلنظر إلا ز ع   لا ا لاطيب طلأجي  وأويأ والةطلض الآلةر يةيلا  ةلا ال  يةلا  عيدىة  مو ال مع ة   ةلا 
نجةةي مثةةره اللاةةعةأ يعةةا  لاةة وىيت ال شةةغ   واةةد ا  نةةي يعةةا  يرسةةي دولا العجةة  ة نجةةي نظةةرا للهاةة  ال ةة ث ر ال  طةةيدا ة 

 ةةر ط  الايلاةةي ةجشيشةة  ال نيجةةب ال نشةة لا ال ر ططةة  طةةيلظروع اقا جةةيدى     زةةيرلا  ةنةةي   مشةةغيا ي و ىةة   النمةة  
      ال جددلا طيقن جي  ةأ ا  وات  و لا زج  ملرى ميداد النلاي  الواةدلا إلا لاوق الل   وال أ  لةر يلا  غ  ر 

لاىيلاةيت اقلاة ث يرة  ال لاة مةعى   ية   لةل ىة  أ ةةأ از  ييأ ي  ن  زةب ملا ى لة  طلة لا اقي طةير ةةأ  شةيرةي ال
 إطير  نلا ن  لرزيت ال لعىم ط طواره ال ل عع  والا ىيزيت لاوق الل    

نشةةةي  ال يلالاةةةيت  إلا ال ةةةدل  اللاةةةعىم ل ييةلاةةة  الططيلةةة  سةةةو لعةةةن ةةةةر  ي ةةة   ةةةلا لةةةها ديةةةم اقلاةةة ث يرات وا 
 نطغأ ال نوى  طي  الجىي   الرا ى  إلةا  شةزىي  و لاييدلا الشطيب ةأ إطهق  طيدرا جم و شيرةلجم وةأ س ا الجدد

روح ال ميوق ى  وديم م   م ليج  ال ةدي   نجي يعا ارار الوييل  الوطنىة  لةديم  شةزىي الشةطيب واخزةرا ات 
ال يلىةةة  وال نظى ىةةة  ال لاةةةيندلا لجةةة ا ال لاةةةلا  ول ةةةلا وةةةةأ الواةةةت نعلاةةة   زةةةب اللاةةةر  يعةةةا ان مةةةي  ال شةةةيرةي ال ةةةأ 

   2عا  راةم  ال شيرةي و  يطل جي   لا لان ال  وة  وي
إلا س ه اللطولا  علار الويأ ال  ني أ لعزاارر لمدرلا س ا المطي  ةأ ال  اعم اللارةي  ي ال لاوقت وال غ رات ال أ 
ىشةةةجدسي النشةةةي  اقا جةةةيد  ةةةةدا ال يلالاةةةيت ال ة ةةةرلا ال ةةةأ انجةةةير  نجةةةي ال ث ةةةر زةةةرا  ا ا ةةةيت اقا جةةةيدى  ال ةةةأ 

ةأه يلا دورسي ةأ  لعةىض نلاةط  ال أةلم وية ا  عةىة  الطعةب يعةا اللاةعي اقلاة جه ى  ي ةي ىشجدسي الليلم ال وم 
 ظجر مس   جةي يآلىة  ل لام ةن ال ن ىة  اقا جةيدى  واقز  ييىة   ةلا لةها  نيجةب الل ة  ال ةأ  وةرسةي وية ا المى ة  

 ال أية  ال أ ىلاممجي   لا لان  إلا ملرى  
 لا ال يلالايت النشط  ةةأ الزاارةر  لعةلا يةلا إةهلاةجي و لةرم  ةلا اللاةوق اةة   %50إق من  و لا زج  ملرى 

ل س لانوات  لا إنشيرجي نظرا للدم ادر جي يعا ال نيةلا  ولغىةيب ال راةةن العلعىة  وأةل  ال زةدد واقة  ةير وسةو 
  2010 ي  ييد  مرةر جندوق النمد الدولأ ل م ىم اقا جيد الزاارر  لان  
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لعلةةةةرا  الجولنةةةد  لا الجةةةنيي  لا ملا اقشةةةييلى  اللامىمىةةة  ال ةةةأ  وازةةة  " بـــيم "     ثةةة   نظ ةةةجـــون ســـي    ييةةةد
م   م سةةأ طلةةد إنشةةيرجي   ةةلا  لةةل لطةةت الدولةة  لطةةولا زد ةةدلا نلاةةو ديةةم سةة ا المطةةي  إق منجةةي لةةم   لةة  طلةة لا 

 اقي طير ا اراض ا لايلاى  ال رزولا  لا ورارجي وال   ثع  ملايلاي ةأ :
 : الا  رار نشيطجي ةأ اللاوق وطميرجي يعا ا د اللاىيلا  SUSTAIN able growthال ن ى  ال لا دا     1
: ةةةةأ ز ىةةةي المطييةةةيت وال نةةةيطن والزجةةةيت   ةةةي ىلامةةةن  ن ىةةة   inclusive growthال ن ىةةة  الشةةةي ع    2

 اا جيدى    ان  وييدل  ليرم اطي  ال لاروايت 
ا الطرق ال مع دى  ةأ  لا ال يلالايت الزااررة   ل  د يع %95: م ثر  لا  Smart growth ن ى   يى    3

  لا  ر  جيللاجي ليج   ي  لعن طيلشيولا ال يلى  واخدارة   ل ا  زب  طوةر ال لرة  واقة  ير   
 ةةةلا ثةةةم وزةةةب لعةةةدور ال مع ةةةد  لع يلالاةةةيت ملا   غ ةةةر ل  ةةةولا اةةةيدرلا يعةةةا ال نيةلاةةة  ةةةةأ يجةةةر اللول ةةة   ةجةةة ه 

  1نولوزأ ال يلالايت طلايز  ية رلا إلا ال  ط ر وال وزى  واقلا ث ير ال  
ونظةةرا إلةةا ملا ال نطةةن اقا جةةيد  ىلاةة ند إلةةا  ةةةدم اللةةرض والطعةةب  ةةةإلا لاةة   لاةة ل  ال شةةغ   اا جةةيدىي ق 
 نطغأ ملا  لرم  لا س ا ال نطةن وم  طةرح  شةوه مو  ليلزة   لعة  لع لاة ل   ةيد  إق إلةا مراةيم  لعة   ةةيللةرلا ق 

ن ةةي ةةةأ  ةةدى  يةةولا سةة ه ا يةةداد  نيلاةةط  لعلةةرض ا  للايزةة     ةةلا ةةةأ ميةةداد  نيجةةب الشةةغ  ال لاةة لادث  إ ا  وا 
اقا جيد و ولدلا لعمى ة  ال أةية    ولة ا ةةإلا  ةية لا مراةيم ال شةغ   ال ةأ ىلاة لد جي اللاىيلاة ولا لعدقلة  يعةا يعةي لا 
ةةةةرا زجم  و شةةةغ   ا راةةةيم  ةةةلا طةةةرع اقا جةةةيد  لا ل لاع ةةة  الوأةةةلى   لاةةةية  ىيةةةولا ة جةةةي الوااةةةي لاي ةةةي والنظرةةةة  

  2اقا جيدى  شيسدا 
ةنةةي  يعةةا  ةةي  مةةدم لاةةوا وااةةي اللاىيلاةة  اللي ةة  لهلاةة ث ير ةةةأ إطةةير م   م يآلىةة  ةليلةة  ةةةأ  لام ةةن  نيجةةب 
لاةةدام اقلاةة مرار اقا جةةيد  واقز  ةةييأ ةةةأ الزاارةةر  ةةةإلا مسةةم ال م رلاةةيت  ر  ةةا ةةةأ إطةةير اللاىيلاةة   الشةةغ  وا 

 س ا ال لط  ال علىجأ :اللي   لهلا ث ير ةأ  ز وي   لا النمي  ى يلا  وأىلاجي طجورلا از يلى  ةأ 
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 ميربةةةةةةة  إلاةةةةةةة را  زى  
ةةةةةأ  ليلزةةةة   شةةةةيع  

 الططيل 

ريىةة  طل ةةدلا  مةةوم يعةةا ملاةةيس  ن ىةة  اقلاةة ث ير واللارةةة  اقا جةةيدى  
و لالاةةةةة لا ال نةةةةةيس اللةةةةةيم لهلاةةةةة ث ير و لام ةةةةةن ال واةةةةةةن ةةةةةةأ ال  ةةةةةوةلا 
وال شةةةةةةةغ   و طوةر و لاةةةةةةةةا ال نظو ةةةةةةة  المينونىةةةةةةة  و لاةا الشةةةةةةةعيةى  

  و لالا لا ملىيت الأط   وأ يلا  طة ن يدال  اوايد ال نيةلا   

 لاةةةةرةي ال لاةةةةوا  ةةةةلا 
اقا جةةةةةيد اللاىيلاةةةةةأ 
إلةةةةةةةةةةةةةةةا اقا جةةةةةةةةةةةةةةةيد 

 ال يلالاي أ

انلاةةةةلايب الدولةةةةة   ةةةةةلا اللاىةةةةةيلا اقا جةةةةةيدى  يي نيةس   شةةةةةزىي المطةةةةةي  
اللةةةةةةةي  ي لاةةةةةةةةجىهت و  لاع اات   راىةةةةةةة  ال ميوق ىةةةةةةةة  وديةةةةةةةم إنشةةةةةةةةي  
ال يلالاةةيت ديم     ةةا لع يلالاةةيت يثىعةة  ال ةةد اللي عةة    واةةةي اطةةييأ 

اعى أ  نيلاب لع يلالايت    وا 

إشةةةةةةةةةةةةرال ال ز  ةةةةةةةةةةةةي 
ال ةةةةدنأ ةةةةةأ  جةةةة ىم 

 و نع   اللاىيلايت

لعةةةةن وديةةةةةم ملىةةةةةيت ال واجةةةة  اقز  ييأ  عل ةةةةة  دور الز لىةةةةةيت ةةةةةةأ 
ال ن ىةةة  ال لاعىةةة  وةأ  لاد ةةةد  وزجةةةيت اقلاةةة ث ير  لاعىي اس  ةةةيم لةةةي  

 طيل ن ى  الرةعى  والرةع  لا يةهلا  جنيييت ولارع  مع دى    

ديةةةةم نظةةةةم الولاةةةةيط  
ومنظ ةةةةة  ال لعو ةةةةةيت 

 ةأ لاوق الل   

 لاةةةةةةةا دور ويةةةةةةيقت ال شةةةةةةغ    ةةةةةةي أةةةةةةط  ي عجةةةةةةي و طوةر منظ ةةةةةة  
غ   شةةةةزىي ولاةةةةير  اخيةةةةهم ال مع دىةةةة  ال لعو ةةةةيت الليجةةةة  طلاةةةةوق الش

واقل  رونىةة  ةةةأ  زةةيا ال شةةغ         الزعلاةةيت والنةةدوات ةةةأ  زةةيا 
 ال شغ     

ديةةةم ملىةةةيت ال راةمةةة  
يلايأةةةنيت ا ي ةةةيا 
 : إدارة    نولوزى  

الجةةةةغ رلا وال جةةةةغرلا ال ة در   شةةةةزىي  لاةةةةةا مس ىةةةة   راةمةةةة  ال شةةةةيرةي 
إنشةةةةةةي  لايأةةةةةةنيت ا ي ةةةةةةيا وال شةةةةةةي   ودي جةةةةةةي  يدىةةةةةةي و لنوىةةةةةةي رب  
الزي لةةةةيت طيل يلالاةةةةيت و طةةةةوةر دور ال ل ةةةةةرات اللع ىةةةة  ةةةةةأ  زةةةةيا 

 لاألا ال شروييت ال ةدي  

ديةةةةم نظةةةةيم ال نيولةةةة  
الجةةةةنييى  يال ميولةةةة  

  لا الطيطلا 

يىةة  ط س   جةةي يعةةا ال لاةة وة لا ال عةةأ  ولاةةىي نطةةيق نشةةي  ال نيولةة  وال و 
والزارةةةةةأ يليجةةةةة  ي لاةةةةةعوب ال ن ىةةةةة  الجةةةةةنييى   إنشةةةةةي  ال يلالاةةةةةيت 
الجةةةةةةةغ رلا وال جةةةةةةةغرلا وديةةةةةةةم ال شةةةةةةةغ      طةةةةةةةوةر نظةةةةةةةيم ال لعو ةةةةةةةيت 

 الجنييى  وال نيوق ى   

 نوىي الةدار  ال  وةعى  
ويدم لاجر ال  وة  

 ةأ المروض

ال لاوةعىة  ا ةر ال جةرةى  يعةا اةرار شةرييت  شزىي إنشي  ال يلالاةيت 
ال ةةة ز ر  شةةةرييت رمس  ةةةيا ال لةةةيطر  شةةةرييت العةةةو رلا وا رسةةةي  ويةةة ا 

  عل   و طوةر دور ا لاواق ال يلى  ةأ  زيا ال  وة  
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 لاةور  ةلا سي ة  ال لاةيور ال ة يورلا  لا ثم ةإلا لعزاارر زجود  ل ةرلا ةأ سة ا ال زةيا ل ةلا ث ة  نمةير  ةةأ ية  
 1ميهه ولو ةدرزيت  ل عع   ر ط  ةأ ي   لاور ةة :

 لالا لا ال نيس اقلا ث ير  و رازل  مولوىيت ال ن ى  اقلا ث يرة  واللار  يعا أ يلا ال  يطل  الزدى  ل نع    -01
 الةرا   وال شيرةي الل و ى   

لاري إق  لا لها ال لاوا  لا اا جيد دول  إلا ق ى يلا  زلا د  لاوا لامىمأ  لا اا جيد  وز  إلا اا جيد  -02
اا جةيد  يلالاةي أ ي ر  ةا يعةا ال يلالاةيت اقا جةيدى    ةي اقس  ةيم طةيلنو  ق ال ةم لأة يلا نلاةب ال شةةغ   

 اللامىمى   
  نلا ن ال ليولا وال شيور  ي العر  الشطينى  و را ا الدرالايت وال لاع   الليج  طيللاييلا وال ن ى    -03
 ومنظ   ال لعو يت الليج  طليلم الشغ   لاةا سىي  الولايط   -04
 طةةوةر ملىةةيت الةةديم وال راةمةة   ةةي إشةةرال المطةةي  اللةةي  و را ةةا الطلاةةم وال ل ةةةرات اللع ىةة  لع شةةروييت  -05

 الشطينى  ال ةدي  و ي   لعن طلايأنيت و شي   ال يلالايت 
نظةةةيم ال نيولةةة  إشةةةرال اللةةةةرا  وال ل جةةة لا ورزةةةيا ا ي ةةةيا لاةةةوا لاةةةة   عل ةةة  النجةةةو  ال  لعمةةة  ة راىةةة   -06

  2001الجنييى  وال أ ن  يع جي المينولا ال وز جأ لع يلالايت الجغ رلا وال  ولاط   ن  لان  
الطلاةةةم الل  ةةةن واا ةةةراح اللاعةةةوا الها ةةة  ال ةةةأ  مةةة  ورا  شةةةط  اىةةةيب شةةةرييت ال  وةةةة  ال طيشةةةر يعةةةا اةةةرار  -07

نشةي  شرييت ال  ز ر وشرييت رمس  يا اقلا ث ير ال ليطر ولاىطرلا  رياة  ال  وة  ة أ  زيا اقلا ث ير وا 
ال شةةةةيرةي  يعةةةةا الةةةةرام  ةةةةلا النجةةةةو  ال شةةةةرةلى  وال لاع ةةةةاات ال يلىةةةة  ال وزجةةةة  إلةةةةا  ثةةةة  سةةةة ا النةةةةو   ةةةةلا 

 ال يلالايت       
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 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالخـلاص
 ا لة ت اللاةةعطيت الزااررةةة  ةةةأ إطةةير طةيل وااالا  ةةي اخجةةهلايت ال ن جزةة  ةةةأ الزاارةر ةةةأ ظةة  ا لعىةة  الثيلثةة  

اللاىيلا  اللي   إزرا ات  ل عع   لاا  لا اقلا ث ير ال لاعأ وا زنةأ   لا لها  شزىي اقلا ث ير اللي  يلا 
ل راىةةة  م   م ال لةةةدا طيلمةةةينولا  18-01طرةةةةن ال يلالاةةةيت الجةةةغ رلا وال  ولاةةةط  ةداىةةة   ةةةلا المةةةينولا ال ةةةوز جأ 

عج رةيت الداي ة  لهلاة ث ير ةةأ إطةير م   م ةجةدع لعةن  نيجةب الشةغ  طيخأةية  ل 02-17ال وز جأ الزد ةد 
 وةن  ي  م أى  لاوق الل   ةأ الزاارر 

إلا س ا ال وز  الواأ  ةأ اللانوات ا ل رلا وجوق إلا  و ني سة ا طة  ثر  ري ةاا  ةلا اللاةيةن يعةا  لةل  ىلاة  د 
نزيي ةة   ةةلا ال  غ ةةرات اللايلىةة  طشةةي   ع ةةوس يعةةا ال لاةة وى اللةةيل أ مو اقاعى ةةأ مو ال لاعةةأ  إ   وأةة    لاةةور 

قا جيد الوطنأ و لام ةن ا  ةلا واقلاة مرار طياأ المطيييت اقا جيدى   لجي ةأ  اة   ن و  ىلا جدع اقر مي  طي
 اقز  ييأ  ةأ ييلم لارةي اللاري      ا طيل زدد وال غ ر ال لا  ر   واق ال لا جع  لا    

و ةةلا لةةها درالاةة ني ل ةةي لاةةةن  وجةةعني إلةةا منةة  ويعةةا الةةرام  ةةلا اي  ةةيد الزاارةةر يعةةا اطةةي  م   م يآلىةة   
ي   لهلا ث ير ال ن جزة  ةةأ اللاةنوات ا ل ةرلا  إق منجةي ريةات ةةأ إلا را  زى  ل لام ن الشغ  ةأ إطير اللاىيلا  الل

 لةةةل يعةةةا   ال ةةةم   ةةةةديم نشةةة  جي و مةةةدىم الةةةديم ال ةةةيلأ لجةةةي دولا ال ري ةةةا يعةةةا   يطلةةة  ال نع ةةة  و طةةةوةر النةةةوالاأ 
ولا ال  نولوزى  ولعن  جيرات ال لا  ر  وسو اللاةب ا لايلاأ ورا  أةلعجي ويةدم اةدر جي يعةا  لام ةن مسةداةجي ال رزة

 نجي لجوجي اللاعيظ يعا نلاب ال وظ   الدارم ة جةي   ةي  ةيثر ةةأ نلاةب ال شةغ   والططيلة  ةةأ ال لةدا اللةيم   
وسةو ىعةةرض الاةة  رارة  ال يلالاة  ةوزودسةةي ةةةأ اللاةوق ويةة ا  طوةرسةةي طيلاة  رار  ةةي ان شةةيرسي طشةي    ةةواا  ويةةيدا 

ل لارواةيت ي ةورد إلاة را  زأ ةةأ المأةي  يةر زجيت الوطلا وب لا  ل ع  المطيييت لعلروم  لا ال طلى  لمطةي  ا
يعا  شيع  الططيل  ليج  ةأ لايل  انلعيض ملالير الة روا و نيا  اللوارد ال يلى  الليرزى  ةجدع لعن ال اةد 

  لا  نيجب الشغ  
ونظةةرا إلةةا ملا ال نطةةن اقا جةةيد  ي ةةي اعنةةي لاةةيطمي ىلاةة ند إلةةا  ةةةدم اللةةرض والطعةةب  ةةةإلا لاةة   لاةة ل  ال شةةغ   

 يد  إق إلا مرايم  لع   ةةيللةرلا ق    ةلا ةةأ رم  ييس  لل   نطغأ ملا  لرم  لا س ا ال نطن وم  اا جيدىي ق
ن ةي ةةأ  ةدى يةةولا سة ه ا يةداد  نيلاةط  لعلةرض ا  للايزة  اقا جةيد و ولةدلا لعمى ةة  ال ةأ  نشة  ميةداد  نيجةب   وا 

  يعةا يعةي لا ةةرا زجم  و شةغ   ا راةيم ال أية    ول ا ةإلا  ية لا مرايم ال شغ   ال أ ىلا لد جي اللاىيلا ولا لعدقل
   لا طرع اقا جيد  لا ل لاع   الوألى   لاية  ىيولا ة جي الوااي لاي ي والنظرة  اقا جيدى  شيسدا
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 قائمة المختصرات
 قائمة المختصـــــــــــــــــــــــــــــرات

 ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  م.ص.م
NSEJ الوييل  الوطنى  لديم  شغ   الشطيب 
CNAC  الوطنأ لع    لا يلا الطيل الجندوق 

ANGEM الوييل  الوطنى  ل لا  ر المرض ال جغر 
ANDI الوييل  الوطنى  ل طوةر اقلا ث ير 

 الحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــروف
A  الوييل 
N  الوطنى 
S الديم 
E   ال شغ 
J  الشطيب 
C  الجندوق 
N الوطنأ 
A ال    لا 
C  الططيل 
A  الوييل 
N   الوطنى 
G ل لا  ر 
E  المرض 
M ال جغر 
A   الوييل 
N   الوطنى 
D  ل طوةر 
I اقلا ث ير 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الخــــــــــــــــــــــــــــــــاتمـة
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 116الصفحة  
 

 الخاتمة
طلةةةةد  نيولنةةةةي ل وأةةةةو  اللاىيلاةةةة  اللي ةةةة  لهلاةةةة ث ير ودورسةةةةي ةةةةةأ  ةةةةوة ر  نيجةةةةب الشةةةةغ   الزاارةةةةر ةةةةةأ ظةةةة  

ا أةة  ملا اقا جةةيد الزاارةةر  شةةجد اللد ةةد  ةةلا ال لاةةوقت وال غ ةةرات لعظةةروع ال ةةأ  2016-1990اقجةةهلايت 
الوطنى  والدولى  وال أ  لا مس جي اللاىيلا  اقلا ث يرة  ال أ يينت لايردلا ةأ ظ  اقا جيد ال وزة  شجد جي اللايلا  

اةةدالا اقلاةة مها وةةةن النظةةرلا اقشةة را ى  المير ةة  يعةةا ال لطةةى  ال ريةةا  وال ةةأ لاةةرييلا  ةةي مظجةةرت ةةةوادر أةةلعجي 
جةهح اقا جةيد  واقس  ةيم طلاىيلاة     ةي مدى طل عىة  اخلاةرا  ةةأ اخ 1986وال هق جي ة ة ث ر ا ا ة  النعطىة  

اقلا ث يرات ا زنةى  و ال لاعى  الليج  وال أ مجطلات ملاد ال  غ رات ا لايلاةى  ل طةوةر اقا جةيد الزاارةر   ةي 
 أيةر زجود اللاىيلايت اقا جيدى   ز  ل  ل لام ن ال ن ىة  اقا جةيدى  و ةوة ر  نيجةب الشةغ  واللاةد  ةلا  عةيام 

 اللاىيلايت اللايطم    ظيسرلا الططيل  النيز   يلا
ل لا اة  ال طرق ل وأو  لاىيلايت اقلا ث ير ةأ الزاارر ودورسي ةأ  وة ر  نيجب الشغ  ييلا يع نةي الطلاةم 
يلا ةجم ييم و  ج   ل وأةو  اقلاة ث ير وال شةغ   والططيلة  ي ةدل   عةيسى أ  ةلا لةها العجة  ا وا الواةوع 

لات منجي   غ ةرات الايلاةى  ولالايلاة  ولط ةرلا إ ا لةم ىلالاةلا يعا ال  غ رات ال أ  ر  ا يع جي ال وأو  وال أ موأ
الا لدا جي يعا ملالالا وز  لجوجي إ ا  ي ار ططت طيلطلام يلا اقلا مرار وا  ةلا اقز  ةييأ والة   ىي ةلا ةةأ 
ا لايس ةأ  وة ر  نيجب الشغ  يعا ارار اللايو يت والدوا ال أ لالت إلا ال لع   لا زا  ية ر ةأ نلاب 

 اي جي ال ن وى   لا لها اقلا ث ير ةأ المطي  اللي  إلا زينب المطي  الليم الططيل  ةأ ةداى  انطه
 ال وزة  الزد ةد للاىيلاةيت اقلاة ث ير ةةأ اقا جةيد الزاارةر   ةلا لةها لاىيلاةيت اقجةهح وال لةد   ويعى  ةةإلا

الجىيعةةأ وال وزةة  إلةةا اا جةةيد اللاةةوق يةةيلا لجةةي مثرسةةي ال ة ةةر ةةةأ  لةةدقت الططيلةة  ال ةةأ الاةةدث جي سي ةة  اقجةةهلايت 
وسةةو ال وأةةو  الةة    ةةم  وأةةىلا  ةةةأ سي ةة  الدرالاةة   لا ةةم اي ةةةرت ما ةة  الططيلةة   ةةلا مسةةم ال لاةةدىيت ال ةةأ وزةةةت 

 ةم مدت سي ة  ا ل ةرلا إلةا  لام ةن ن ةير   وازج جي وال أ  لات يددا  ل ةرا  لا ةريت الشلب ط ل ع  شةرارلا   لا
لةةها النجةة  ا وا  ةةلا الث ين نةةيت إق انةة   ةةي انجىةةير ملاةةلير  %5ق طةة س ةجةةي ةةةأ  لةةدقت الن ةةو وجةةعت إلةةا 

النع  مدى إلا لع   ادوم ةأ   اانى  الدول  وال دةوييت  ل لا لارييلا  ي يةيدت الزاارةر طينطهاة  زد ةدلا    ثعة  
 إ ا جةةلاى  ملا اقا جةةيد الزاارةةر   ةةر ط  طةةيل طورات  2014-2001ي ةة  لةةها ة ةةرلا ةةةأ ةةةرا   اقلاةة ث يرات الل

 اللايجع  ةأ لاوق ال لاروايت 
اقلاةة ث ير ةةةأ الزاارةةر ومثرسةةي يعةةا ال شةةغ   لجوجةةي ةةةأ  رلاعةة  اقجةةهلايت اقا جةةيدى  ةدرالاةة ني للاىيلاةة  

زنةى  الواردلا إلا الزاارر طةيلرام  ةلا نلا طىي الموا ملا  ي  ش ر إلى  ز ىي اقلاجيرىيت  لادودى  اقلا ث يرات ا 
اخزرا ات ال  لددلا ال أ ا ل  جي اللاعطيت ل لاةا  ل ع  منوا  اقلا ث يرات وسو  ي  ةولاأ طلةدم يعيىة  ال لاةةاات 
ال  لعمةة  ط نةةيس اقلاةة ث ير ولايز جةةي ل اةةةد  ةةلا اقةةةدا  وال طةةوةر ةةةأ  ل عةة  ال زةةيقت ط ةةي ىلاةةي ر ييةةة  ال لاةةوقت 

  جيدى  اللاىيلاى  واقا
إ ا ويعةةةةا الةةةةرام  ةةةةلا  ةةةةدةن اقلاةةةة ث ير ا زنةةةةةأ إق منةةةة  ق  ةةةةيد  طيلأةةةةرورلا إلةةةةا اةةةةةيدلا مس   ةةةة  اقا جةةةةيدى  

 واقز  ييى  



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     الخ                                            اتمة   117
 

 117الصفحة  
 

اقا جةةيد   ين جةةي  ةةلا  زلاةة د ةرنةةي   اخنلةةي   2000إلا ا رةلاىةة  ال يلىةة  ال ةةأ يرة جةةي الزاارةةر طلةةد لاةةن  
  طي ن   راولاةت ةة لا اقنلعةيض واقر عةي   عةييه  ةي ةةرا ز  الثهم لاممت  لا لهلجي  لدقت  2001-2014

الظروع ال أ  ر ةجي الليلم وال نطم  والطهد طجع  ليج  لايس ت ة لل ةأ  وة ر  نيجب شغ  وال لعىض  لا 
لادت الططيل  ةأ ظ  ا رةلاى  ال يلى  ال أ ىم  ورارجي طي لاةيس ار عةي  ملاةلير ال لارواةيت  ل ةلا ا  ةر ق  لعةوا 

 والثغرات ال أ ااععت يلا ال وزجيت ا لايلاى  لج ه الةرا     لا النمير  
يلج رةةيت والويةةيقت ال لاةة لادث  ةةةأ لاةةىيق  شةةزىي ال شةةيرةي اقلاةة ث يرة  ولعةةن  نيجةةب الشةةغ  مثة ةةت اةةدر جي ة

النلاةةةى  ةةةأ ال مع ةة   ةةلا الططيلةة   ال ععةةت ةةة لا  نيجةةب الل ةة  الدار ةة  وال يا ةة   ةةلا لةةها اقي  ةةيد يعةةا اطةةي  
ال جغرلا والجغ رلا وال  ولاةط  يآلىة  لعة لايم ةةأ إاي ة  ال واانةيت الها ة  ةة لا يةرض الل ة  والطعطةيت ال يلالايت 

 ال لازع  طش ن  وسني نثةت جلا  العرأى  الراطل  
 نتائج الدراسة : 

 طلد لاوجع  و مدىم س ه الدرالا  ال وزالا يلا زارىيت الطلام نلع  إلا ز ع   لا الن ير  مس جي :
ا  وجةةعني إلةةا ال    ةةا ةةة لا اللد ةةد  ةةلا ال عةةيسىم   لعةةن طي لاةةيس ةةةأ العجةةم الجةةلاى   ةةلا لةةها العجةة  ا و  -

ولاىيلاي    لا زجة  ولعططيلة  وال شةغ   ولاىيلاةي    ةلا زجة  ثينىة  ل لاد ةد مس ىة  ولطةورلا الاة لدا جي  هلا ث يرل
 إ ا  ةةةةي ار ططةةةةةت طيل لاد ةةةةةد ط وأةةةةةو  اقلاةةةةة مرار وا  ةةةةةلا اقز  ةةةةةييأ ةةةةةةأ ظةةةةة  الظةةةةةروع الزد ةةةةةدلا لع لاةةةةةوقت

 اقا جيدى  واللول   و  ث رسي يعا ال شغ   والططيل   
ىل  ةةد اقا جةةيد الزاارةةر  يعةةا اطةةي  ال لارواةةيت ي جةةدر ررىلاةةأ لةةارادات اللي ةة  لعدولةة  وطيل ةةيلأ ةةةإلا م   -

 لاىيلا   لأي ملىي ل معطيت ملالير ال لاروايت  
للةةةهم اقلةةة هقت ملةةة ت الزاارةةةر يعةةةا يي مجةةةي طلةةةض اقجةةةهلايت لةةةها  رلاعةةة  اقجةةةهح اقا جةةةيد   -

 مثةةرت ةةةأ الدالعىةة  والليرزىةة  نةة   يعةةا إثرسةةي مثةةير يد ةةدلا شةة عت النةةوالاأ اقا جةةيدى  واقز  ييىةة  ليجةة   
  لدقت الططيل  

 اقلا ث ير ةأ ظ  ال لططيت ال رياة   اىيب ال ليلم اللامىمى  للاىيلايت  -
اقلاة ث ير ةةأ المطييةيت ال ن زة    وا  لاىيلا  اقلا ث ير ةأ إطير اخنلي  اقا جةيد  يعةا ايةيدت طلةم  -

 مع دىي ال وةرلا ل نيجةب الشةغ  ييلاراية   والةنةي   وا شةغيا الل و ىة   الجةنيي   ةلا زجة   ووأةي إزةرا ات 
  راةم  ايدرلا يعا  وة ر  لاى   هرم ويعا رملاجي  وة ر ال د اللي ع  ال يسع   

اخيةةةهلا الجةةةرة  يةةةلا  1993م  ةةةوبر  05ال ةةةيرس ةةةةأ  12-93ىل ةةةةر المةةةينولا ال  لعةةةن ة راىةةة  اقلاةةة ث ير  -
ال لاوا نلاو اا جيد اللاوق  لا النيلاى  ال شةرةلى  والمينونىة   لاةم ايطةا ا  ىةياات أةرةط  يث ةرلا لع لاة ث رةلا 
إق منةةة  لةةةم  ةةةنز  ةةةةأ الوجةةةوا إلةةةا ا سةةةداع ال رزةةةولا  ةةةلا اللاىيلاةةة  اقلاةةة ث يرة    ةةةلا لةةةها  لادودىةةة  واعةةة  

الزجةةو  وال  ةةوا إلةةا ال شةةيرةي اللاةةرةل  الةةرب  يعةةا ال ةةدى المجةة ر ال شةةيرةي وانلعيأةةجي ةةةأ إلاةةدام ال ةةواالا 
  ي  ثةت  لادودى  الا  رارسي إلا لا لا إلادام ال لدىهت ال شرةلى  ال  لعم  طيقلا ث ير وال يلى  وال أ ملادثت 
 لارا ةةي إ زيةىةةي يعةةا  لاةة وى اقلاةة ث يرات ال لاعىةة  وا زنةىةة   ا ةةر منجةةي قل عةةوا  ةةلا النمةةير  ال لاةةزع  ال ةةأ

   طعب  ليلز  ةلعى  لهل هقت ال أ  م  ورا  ايايت ثطيت والا  رار زعب اقلا ث يرات  
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 لاةةةةة ل  رد اقي طةةةةةير لعمطةةةةةي  اللةةةةةي  لنزييةةةةة  اقلاةةةةة ث ير إلاةةةةةدى ال ظةةةةةيسر ا لايلاةةةةةى  ل نجزىةةةةة  اقجةةةةةهح  -
 اقا جيد     ي ىلامن مةأ  اللاة  لعوجوا إلا  ن ى   لا دا   

إلةةةا أةةة يلا  لام ةةةن ن ةةةو اا جةةةيد   لاةةة دىم ىلا ةةة  ةةةةأ طىي ةةة   2014-2001 جةةةدع ال شةةةيرةي اقلاةةة ث يرة   -
 مطليدا اا جيدى  واز  ييى   

إلا  شةيع  الططيلة   لةةد  ةلا اسةةم ال شةي   ال ةةأ  جةدد الاةة مرار و  يلاةل ال ز  ةةي  ويعىة  ةةةإلا الن  زة  ا لايلاةةى   -
ر إلا اقنلييلاةيت اخ زيةىة  لعةرا   اقلا ث يرة  سأ  لدقت الططيل  ال أ  ية رت   نيا  طيلا  رار   ي ىش 

 والآثير  ات الدقل  لةرا   اقلا ث يرات الل و ى   
إلا اقلاة ث ير ةةأ الزاارةر ىلةةينأ  ةلا يةدت  لواةةيت ويراا ة  إدارةة  ة رواراطىةة   ولاىيلاةى  واا جةيدى  و يلىةة   -

  اقلاة ث ير وم نى   مدت إلةا ال مع ة   ةلا  دةمي ة   ةلا ثةم  زةب المأةي  يعةا سي ة  ال لواةيت لا ةا ى يةلا  راىة
ال لاعأ وا زنةأ ل ديىم ال ن ى  اقا جيدى  و وة ر  نيجب الشغ  الدار   والعلعى  لع  ي لا  لا الوجوا إلا 

 ال طورات الليل ى  الراسن   
ةةةأ إطةةير اللاىيلاةة  اللي ةة  لهلاةة ث ير ملةة ت الزاارةةر ط ز ويةة   ةةلا ال ةةداة ر يةةإزرا ات للعةةن ةةةر  الل ةةة   -

ال دي ةة  لهلاةة ث ير ةةةأ إطةةير ال يلالاةةيت ال جةةغرلا والجةةغ رلا وال  ولاةةط     ثعةةت ةةةأ  ز ويةة   ةةلا ا زجةةالا
وال أ لاممت ن ير  إ زيةى  ا ر ملا ماعةجي ا ةر ةليلة  نظةرا لجةلوط  الة لايم ةةأ  لاة  رسي  ةلا زجة  و ةلا زجة  
ملرى ال نيجب ال أ  وةرسي سأ  نيجب ي   ا ر دار ة    ةي ىعلاةره إةةهس يث ةر  ةلا سي ة  ال يلالاةيت ةةأ 

وات  لا إنشيرجي  ي ي ملا سي   ا زجالا  ل  د طي لايس يعةا النعمة  الل و ىة  ال ةأ  مة  يعةا ظرع ل س لان
 ييردات الة روا  

اقلاةةة ث ير ةةةةأ ال يلالاةةةيت الجةةةغ رلا وال  ولاةةةط  اةةةيدر يعةةةا إاي ةةة  ال واانةةةيت الها ةةة  ةةةة لا يةةةروض الل ةةة    -
والطعطيت و لا  ر  دةميت ال ةد اللي عة  طيل وزىة  وال  ةوةلا وال    ة  وال  وةة  و شةزىي اخةةدا   وسةو اقلاة ث ير 

 ال ن   واللهق لعثرولا و نيجب الل   الدار   وال ن ز  
    ـــــــــات :التوصيــــــ

 ةةةلا لةةةها الدرالاةةة  ال لروأةةة  ةةةةأ سةةة ا الطلاةةةم ونظةةةرا لوزةةةود طلةةةض النمةةةير   ةةةلا لةةةها اللاىيلاةةة  اللي ةةة  
ةأ  ةوة ر  نيجةب الشةغ   لجوجةي ةةأ ظة  اقجةهلايت نلةرض  ةلا لهلجةي ز عة   ةلا اقا رالاةيت  لا ث يرله

 وال وجىيت ةأ لاة    عل   مثر سي   اللاىيلا  يعا ال شغ   :
اقجهلايت اقا جيدى   ي وأي إلا را  زى  واألا  ا سةداع ة لاد ةد ا ولوىةيت ال ةأ   طعةجةي ية   واجع   -

 اطي  طين جيم لاىيلا  طوةع  ال دى  
 نطغأ إيطي  وات مطوا وزجود م ةر  لا مز  المىيم ة م ىم اللاىيلاةيت اقلاة ث يرة  ل عةيد  العشة  ن  زة  لاةو   -

 ال لطى  والدرالا  وال م ىم  
ي لاىيلا  اا جيدى    نيلام  ةجدع  لام ن اقلا مرار اقا جيد  ال عةأ   ةي  ةيد  إلةا  لاةةا الل   يعا وأ -

 اقلا ث ير    ي ى يلا  لا  شزىي اقلا ث ير ال لاعأ و دةن الرمس  يا ا زنةأ إلا الدال  الثم  ةأ ال نيس 
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ية ةةةرلا ةةةةأ  وزىةةة  إيةةةيدلا النظةةةر ةةةةأ  نظو ةةة  اللاةةةواةا الأةةةرةةى  اللايلىةةة  ةةةةأ الزاارةةةر وال ةةةأ مظجةةةرت ةييعىةةة   -
اقلا ث يرات م ثر  لا ز ةجي  وطيل يلأ  زب لعن نظيم أةرةةأ م ثةر شةعيةى  وثطةيت والاة مرار لزة ب و لاع ةا 

 اقلا ث ير 
يةةدم اقي  ةةيد ال عةةأ يعةةا نظةةيم اللاةةواةا الأةةرةةى   إ  منجةةي لةةلا  زةة ب ال لاةة ث رةلا إ ا يينةةت ظةةروع الل ةة   -

ح ال نةةةةةةيس اللةةةةةةيم لهلاةةةةةة ث ير ةةةةةةةأ الزاارةةةةةةر  واخن ةةةةةةيم ا ةةةةةةر  شةةةةةةزل    ةةةةةةلا ثةةةةةةم  زةةةةةةب الل ةةةةةة  يعةةةةةةا إجةةةةةةه
 اللاىيلاأ اقا جيد   اقز  ييأ  واخاعى أ ل لاع ا اقلا ث يرات ال لاعى  وا زنةى  يعا لاد لاوا    

اقلاةةة ث يرة  ةةةةأ الزاارةةةر ة لاد ةةةد منةةةوا  مشةةةييا اقلاةةة ث ير ةةةةأ ال زةةةيا اقن ةةةيزأ إيةةةيدلا النظةةةر ةةةةأ اللاىيلاةةة    -
 اةد  لا الجيدرات و لايسم ةأ اةيدلا الني   ال لاعأ الليم و وة ر  نيجب ييلنشي  الجنييأ والارايأ وال أ 

  الشغ  الدار   وال مع    لا ال شروييت ال أ ق  لايسم إق طمدر أر   ةأ ا  جي  الططيل  
ةةةةةةأ ال لعةةةةةىم ورمس ال ةةةةةيا الطشةةةةةر  ال ةةةةةيد  إلةةةةةا اةةةةةةيدلا ال عةةةةةي لا والاةةةةة لدام ال  نولوزىةةةةةي و شةةةةةزىي  اقلاةةةةة ث ير -

ةةلا  ةةلا لعةةن يةةوادر اةةيدرلا يعةةا اقة  ةةيرات إ   ىل ةةةر ملاةةد  لاةةددات الن ةةو اقا جةةيد  ةةةأ ال لاةة مة  الةة   ى يي
 ال لادىيت ال لا مةعى  

جهح النظيم الةنيأ  - اي   الةورجيت اللاد ث  خدارلا اقلا ث ير و زد د وا   طوةر ا لاواق ال يلى  ةأ الزاارر وا 
 لع غعب يعا اللراا   ال أ  م  م يم اقلا ث ير  

 اقلا ث ير  ىيلا  اقنعيق اللايو أ ةأ الةنى  ال لا ى  وال أ  لايسم طشي  ية ر ةأ  لالا لا ال نيس  واجع  لا -
اخطه  يعا  زيرب الدوا الراردلا ةأ  زيا ال شغ   ليج   عل ال أ   اا لا  ي  طة ن ةرا   اقجةهلايت  -

 ع مىيت وا ىيم اقيه ى  اقا جيدى  لهلا عيدلا  نجي لها الدرالايت ا  يدى ى  ال  لجج   الندوات  ال 
 وأي إلا را  زى   ن ى   م   ي لاىيلايت اقجهح ورةي  لدقت ال شغ   إلا زينب  لدقت الن و  -
  شزىي الزي ليت يعا إاي    ليرض  شغ   ةليل   ز ب مجلايب ال يلالايت اخن يزى   -
يي طةةيره م ثةةر الاةة مطيطي  ن ىةة  وديةةم دور المطةةي  اللةةي  خنشةةي  ةةةر  الل ةة   ةةلا لةةها  مةةدىم ال لاع ةةاات ط -

 للأ د  اللي ع   
 طةةةوةر و نشةةةى  ملىةةةيت إن ةةةيم ال يلالاةةةيت الجةةةغ رلا وال  ولاةةةط  لجةةةيل  الشةةةطيب ل  ي نةةة   ةةةلا اللاجةةةوا يعةةةا  -

المةةةروض طلوارةةةد طلاةةةىط  و عيىةةةل الة رواراطىةةة  وال  يطةةة  اخدار   إأةةةية  لع  يطلةةة  ال  دانىةةة   نشةةةط  سي ةةة  
 ال يلالايت و وز ججي 

ليرم ال لاروايت و  عل   اقا جيد الوطنأ ال ةيد  إلةا  لام ةن الن ةو اقا جةيد  وطيل ةيلأ  نوىي الجيدرات  -
 إنشي   نيجب شغ  زد دلا  

اقلاةةة ث ير الل ةةةو أ ال نةةة   ودور الدولةةة  اقا جةةةيد  لاةةةوا   ةةةلا لةةةها ال شةةةيرةي  ات ال نعلةةة  إيةةةيدلا يزعةةةت  -
 اللي   مو طيلشرا    ي المطي  اللي  الوطنأ  

 زةةيقت يد ةةدلا  غ ةةب يةةلا اس  ي ةةيت النشةةط لا ييقلاةة ث ير ةةةأ اقا جةةيد الة رةةأ مو اقا جةةيد اقلاةة ث ير ةةةأ  -
      ا لأر
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 عل ةة  دور اللاةةوار وال شةةيور ةةة لا  ل عةة  ال  لةةي ع لا لاةةوا لاةةة  ديةةم ال يلالاةةيت اقا جةةيدى  الليلمةة  لعثةةرولا  -
  رلاعىي  و نيجب الشغ   ي اي طير الا لادام  نيجب الشغ  يلا طرةن اقنعيق الليم إزرا 

أةةرورلا اقس  ةةيم طي لاةةيل ب الرةيأةةى  واخلاجةةيرى  لعظةةواسر اقا جةةيدى  واقز  ييىةة  ييل شةةغ     ةةي أةةرورلا  -
 شعيةى  ال نظو   اخلاجيرى  الزااررة  لعمىيم طيل واي اللمهنأ لع  غ رات اقا جيدى  واقز  ييى  ال ليش  

وااي اخل  رونى  لعواارات والوييقت والج ريت الداي    لا الوازب إيطي  اقس  يم ا ثر لعزينب اخيه أ وال  -
لهلاةةةة ث ير   ةةةةلا لةةةةها ال واظطةةةة  يعةةةةا ال لاةةةةد م الةةةةدارم لع لطىةةةةيت خثطةةةةيت   ةةةةالا الشةةةةعيةى  لجةةةةيل  ا زجةةةةالا 

 اللايو ى  
 آفــــــــــــــال البحث :

شغ  :الزاارر ةأ ظ  لايولني ةأ إطير س ا الطلام اللاد م يلا لاىيلا  اقلا ث ير ودورسي ةأ  وة ر  نيجب ال
  و لةةةةل طلةةةةد  مةةةةدىم  لاع ةةةة  لوااةةةةي اللاىيلاةةةة  اللي ةةةة  مو طةةةةي لارى  وا ة جةةةةي لع غ ةةةةرات 2016-1990اقجةةةةهلايت 

اقا جةةيدى  ال لاعىةة  والليل ىةة    ثةةير ةةةأ  لةةل اللد ةةد  ةةلا المأةةيىي ال ةةأ  لا ةةيم إلةةا  اةةةد ةةةأ الطلاةةم وال ولاةةي  ةةلا 
 ة نجي :

 اقلا ث ير وال وز  اقا جيد  ةأ الزاارر يت درالا   لاع عى  اىيلاى  لعلها  ة لا لاىيلا -
 دور اقلا ث ير ال لاعأ وا زنةأ ةأ  راى  الجيدرات ليرم اطي  ال لاروايت  -
 ةأ ال وارد الطشرة  ومثرسي يعا ال ن ى  اقا جيدى  واقز  ييى  ةأ الزاارر  اقلا ث ير -
 مثر اقجهلايت والةرا   ال ن وى  يعا اقلا مرار اقا جيد    -
  لرزيت ال لعىم الليلأ ويها جي طلاوق ال شغ   ةأ الزاارر  -
          اقلا ث ير وال وظ   الليرزأ ةأ إطير يمود الشرا   لاىيلايت  -
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 ادر ـــــــــــــــائمة المصــــــــــــق ◄
 رآن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــالق .1
 ةـــــد الرسميــــالجرائ .2
  أة لا اةينولا اقلاة ث ير  284-66الز جورة  الزااررة  الدى مراطى  الشلةى   رريلا  الز جورة     ا  ر راةم  •

ز ةةيد  الثينىةة  يةةيم  01 اللاةةةت  80 اللاةةن  الثيلثةة   اللةةدد : الزرةةةدلا الرلاةة ى      1966لاةةة  ةر  15ة ةةيرةخ 
  م  1966لاة  ةر  17سة ال واةن لة  1386

 21ال  لعةن طيقلاة ث ير ة ةيرةخ  11-82الز جورة  الزااررة  الدى مراطىة  الشةلةى   رريلاة  الز جورةة   المينولا  •
سةةةة  1402   الملةةةدلا  05هثةةةي   الث34 اللاةةةن  ال يلاةةةل  يشةةةر اللدد : الزرةةةةدلا الرلاةةة ى    م   1982اشةةةت 

  1982اشت  24ال واةن لة 
-82ىلدا وةة  م المةينولا راةم  13-86الز جورة  الزااررة  الدى مراطى  الشلةى   رريلا  الز جورة     المينولا  •

   الزرةةدلا الرلاة ى   م   1986اشةت  09ال  لعن ة  لاىس الشرييت ال ل عطة  اقا جةيد ولاة رسي ة ةيرةخ  13
    1986اشت  27سة ال واةن لة  1406 و اللاز   21  اقربلي   35  والثهثولا   اللدد :اللان  الثيلث

ال  لعةن ة وزىةة  اقلاةة ث يرات  25-88الز جورةة  الزااررةةة  الدى مراطىة  الشةةلةى   رريلاةة  الز جورةة     المةةينولا  •
   28واللشةرولا   اللةدد : اللاةن  اللي لاة   الزرةةدلا الرلاة ى    م   1988 ول و  12الليج  الوطنى   ة يرةخ 

   1988 ول و  13سة ال واةن لة  1408 و الملدلا  29اقربلي  
ال  لعةةةن ة راىةةة   12-93الز جورةةةة  الزااررةةةة  الدى مراطىةةة  الشةةةلةى   رريلاةةة  الز جورةةةة     ال رلاةةةوم ال شةةةرةلأ  •

ربىةي  24 اقربلةي   64 اللاةن  الثهثةولا  اللةدد : الزرةةدلا الرلاة ى   م    1993م  ةوبر  05اقلا ث ير ال يرس 
  1993م  وبر  10سة ال واةن لة  1414الثينأ 

ال  أةةة لا  296-96الز جورةةةة  الزااررةةةة  الدى مراطىةةة  الشةةةلةى   رريلاةةة  اللايو ةةة      ال رلاةةةوم ال نع ةةة   راةةةم  •
م      1996لاةةة  ةر  08إنشةةي  الوييلةة  الوطنىةة  لةةديم  شةةغ   الشةةطيب و لام ةةن اينونجةةي ا لايلاةةأ ال ةةيرس ةةةأ 

 11سةةةة ال واةةةةن لةةةة  1417ربىةةةي ا وا  27  اقربلةةةي   52 اللاةةةن  الثيلثةةة  والثهثةةةولا  اللةةةدد : الزرةةةةدلا الرلاةةة ى 
   1996لاة  ةر 

  لعةةن ةةةةإجدار  438-96الز جورةةة  الزااررةةة  الدى مراطىةة  الشةةلةى   رريلاةة  الز جورةةة     رلاةةوم رريلاةةأ راةةم  •
الزرةةدلا      1997دىلاة ةر  07ة ةيرةخ  1996نةوة ةر  28عىة  ةةأ الاة ع ي  ن   لد   الدلا ور ال جةيدق ي

    1996دىلا ةر  08سة ال واةن  1417رزب  27 ا لاد  76 اللان  الثيلث  والثهثولا اللدد  الرلا ى 
ال  لعةن ة طةوةر اقلاة ث ير  03-01الز جورة  الزااررة  الدى مراطى  الشلةى   رريلا  الز جورة     ا  ةر راةم  •

ز ةةيد   03 اقربلةةي  47 اللاةةن  الثي نةة  والثهثةةولا  اللةةدد : الزرةةةدلا الرلاةة ى   م   2001اشةةت  20ل ةةيرس ا
  2001اشت  22سة ال واةن لة  1422الثينى  

ال  أةةةة لا المةةةةينولا  18-01الز جورةةةةة  الزااررةةةةة  الدى مراطىةةةة  الشةةةةلةى   رريلاةةةة  الز جورةةةةة      المةةةةينولا راةةةةم  •
 اللاةن   الزرةةدلا الرلاة ى       2001دىلاة ةر  12غ رلا وال  ولاط  ال يرس ةةأ ال وز جأ ل راى  ال يلالايت الج

   2001دىلا ةر  15سة ال واةن  1422ر أيلا   30 اللاةت  77الثي ن  والثهثولا  اللدد : 
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-01ىلدا وة  م ا  ر راةم  08-06الز جورة  الزااررة  الدى مراطى  الشلةى   رريلا  الز جورة    ا  ر رام  •
 الزرةدلا الرلا ى    م   2006 ول و  15ال  لعن ة طوةر اقلا ث ير ال يرس ةأ  2001اشت  20 ال يرس 03
  2006 ول و  19سة ال واةن لة  1427ز يد  الثينى   23 اقربلي   47اللان  الثيلث  وا ربلولا  اللدد :  
  أةةةةة لا ال لةةةةةد    01-16الز جورةةةةةة  الزااررةةةةةة  الدى مراطىةةةةة  الشةةةةةلةى   رريلاةةةةة  الز جورةةةةةة      المةةةةةينولا راةةةةةم  •

  اقثنةة لا  14 اللاةةن  الثيلثةة  والل لاةةولا  اللةةدد: الزرةةةدلا الرلاةة ى      2016 ةةيرس  06الدلاةة ور  ال ةةيرس ةةةأ 
   2016 يرس  07سة ال واةن لة  1437ز يد  ا ولا  27

  اقلاة ث ير ال  لعةن ة راىة 09-16الز جورة  الزااررة  الدى مراطى  الشلةى   رريلا  الز جورةة     المةينولا راةم  •
شةةواا  29 اقربلةةي  46: اللاةةن  الثيلثة  والل لاةةولا  اللةدد الزرةةةدلا الرلاة ى    م  2016اشةت  03ال ةيرس ةةةأ 

   2016اشت  03سة ال واةن لة  1437
ال  أةةةة لا المةةةةينولا  02-17الز جورةةةةة  الزااررةةةةة  الدى مراطىةةةة  الشةةةةلةى   رريلاةةةة  الز جورةةةةة      المةةةةينولا راةةةةم  •

 اللاةةن   الزرةةةدلا الرلاةة ى       2017 نةةي ر  10ال ةةوز جأ ل راىةة  ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط  ال ةةيرس ةةةأ 
   2017 ني ر  11 سة ال واةن 1438ربىي الثينأ   12 ا لاد  02الراطل  والل لاولا  اللدد :

 الكتـــــــــــــــــــــــــــــب  ◄
  اخلاةةيندرة  :  يلالاةة  شةةطيب  ،الأنظمــة الاقتصــادية ودورهــا فــ  جــتب الاســتنمارملا ةةد ةةةوا  اللاجةةر   •

   2017الزي ل   
   1965  ة روت : دار جيدر   لسان العرباخ يم ةلا  نظور   •
   1998دار الشروق    الميسرلا : دور الدولة ف  الاقتصادلاام الةطهو    •
   2006  د م لا : شطي  ا لوي    مفهوم الإصلاح أو نحو إصلاح لفهم المصطلح لا د ةرة    •
 الشةةري  اللربىةة  ال  لاةةدلا لع لاةةوةن وال ورةةةد   : المةةيسرلا الاســتنمار ،أســس ةةروالا شةة و   ينزةةو يةةةدو ينزةةو  •

2008   
  اللاةرا  : ال ع ىة  لعططيية  واخيةهم والنشةةر  فـ  الجزائــرالأسـس والأطـر الجديــد  للاسـتنمار م  ةودسةيلا   •

  2000وال واةي  
  2014  ي يلا : دار ا دا  لعنشر وال واةي   علم الاقتصاد السياس نزه   لا د زيةر   •
شـــكالية التشـــغي  ضـــمن برنـــامج التعـــدي  الهيكلـــ  نيجةةر داد  يةةةدولا  يةةةةد الرلا ةةةيلا اللي ةةةب   • البطالـــة وا 

  2010  ةلا يينولا : د والا ال طةوييت الزي لى    حالة الجزائرللاقتصاد : من خلال 
سلسلة الدراسات الاقتصادية :السياسة الاقتصادية على مستوى الاقتصاد يةد اللا  د يةد ال طعب   •

   2003  الميسرلا   ز وي  الن   اللربى    القوم  )تحلي  كل (
   2012  ي يلا :  ي ط  ال ز  ي اللربأ لعنشر وال واةي   البيئة الاستنماريةةيأ   لا د اللة د    •
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 الدراسات المنشور  ◄
-61  اللةددالا   زع  طلاةوم اا جةيدى  يربىة لالالا رلاىم   لاىيلايت ال شغ   ةأ الزاارر :  لاع   و م ىم   •

   2013-07- الميسرلا  ش ي  ربىي  62
طيرق اندوا   إةراسىم ةعلا  ر   اللال د ايلا أ     اقا جيد الزاارر   لات رلا ة  ثةيلوم العلاةيد وال أةلم  •

  لةةةةر اقا جةةةيد ال عةةةأ وال يلىةةة  الدولىةةة   يعىةةة  اللعةةةوم  ال زعةةة  الزااررةةةة  لها جةةةيد وال يلىةةة والططيلةةة      
     2015دىلا ةر  04اقا جيدى  زي ل  ىلا ا ةيرس ال دى    اللدد 

     2009-2001يرةم ار يلا     ال ن ى  ال لا دا   ةةأ الزاارةر  ةلا لةها ةرنةي   اقنلةي  اقا جةيد   •
دارةةة    يعىةة  اللعةةوم اقا جةةيدى  وال زيرةةة  ويعةةوم ال لاةة  ر  زي لةة   لا ةةد لىأةةر  زعةة  مطلاةةيم اا جةةيدى  وا 

   2010طلايرلا   اللدد اللايطي زوالا 
  وال لاعأ:درالا  لايل  الزاارةر   لا ث ير يعا ال لا وى الدولأ  نظىم لاىيلايت اقلادلا راىس  –لة ط  زوا ي  •

دارةةة    يعىةة  اللعةةوم اقا جةةيدى  وال زيرةةة  ويعةةوم ال لاةة  ر  زي لةة   لا ةةد لىأةةر  زعةة  مطلاةةيم اا جةةيدى  وا 
    2014طلايرلا   اللدد اللايدس يشر  دىلا ةر 

 زي لة    زعة  الطيلاةم   1120-2000 وق  للأر يةد الرااق    م ىم مدا  لاىيلا  الشةغ  ةةأ الزاارةر  •
  10/2012ايجد   ربيح وراع  اللدد 

 يعى  اللعوم   زع  الةةةةةيلام لا د  لالأ     لاىيلا  اقنلي  اقا جيد  ةأ الزاارر ومثرسي يعا الن و      •
   10/2000اقا جيدى  وال زيرة  ويعوم ال لا  ر  زي ل  ايجد   ربيح وراع    اللدد 

 زي لةةة  ايجةةةد   ربةةةيح   زعةةة  الطيلاةةةم   نةةةا  جةةةغونأ   نلاةةةو مدا   نيةلاةةةأ     ةةةا لع يلالاةةةيت   م  •
     10/2012وراع  اللدد 

  زي ل  لالا ط      زع  اا جيدىيت ش يا إةرةمىي نجور  اةلا   وااي ومةيق لاىيلا  اقلا ث ير ةأ الزاارر  •
  2005 ي   02ةلا ةويعأ الشع  الزاارر  اللدد : 

  يرات  وز جىة  ةةأ اللاىيلاةيت :لاىيلاةيت اقلاة ث ير -لا     اخلا را  زىيت اخن يرى  الوطنى   ش يق سة لي •
   2007 ا  م ال  لادلا     UNDESA نشورات إدارلا الشيولا اقا جيدى  واقز  ييى  يوال منى      

-2001لا يي نة ةة  ةةةوةعى      درالاةة   م ى ىةة  للاىيلاةة  اقنلةةي  اقا جةةيد  ال ططمةة  ةةةأ الزاارةةر ةةةأ الع ةةر  •
 زي لةةةةة  لالاةةةةة ط  ةةةةةةلا ةةةةةةويعأ الشةةةةةع   اللةةةةةدد  ا  يدى ىةةةةة  لعدرالاةةةةةيت اقز  ييىةةةةة  واخنلاةةةةةينى        2014
09/2013   

 زعةةةةة  ا  يدى ىةةةةة  لعدرالاةةةةةيت ي ةةةةةير رواب   جةةةةةطيح اربةةةةةأ   ال  ةةةةةوةلا ال جنةةةةةأ وال شةةةةةغ   ةةةةةةأ الزاارةةةةةر    •
  زي ل  لالا ط  ةلا ةويعأ الشع   اللدد اللي س   اقز  ييى  واخنلاينى 

جةةندوق النمةةد  اتر و نشةة الزوانةةب ال لاع عىةة  واللاىيلاةةيت الليجةة  طيلةر زةة  ال يلىةة   جةةندوق النمةةد الةةدولأ   •
   1990  الدولأ
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 الدراسات الغير منشور  ◄
 اتــــــــــطروحــــــــــــــــــــــالأ -
   اس ىةة  اقلاةة ث ير ا زنةةةأ ال طيشةةر ةةةأ الةةدوا الني ىةة   ةةي درالاةة   ميرنةة  ةةة لا الجةة لا   ريىةةي  يرة ةة  ةرلاةةأ •

  جةةةر والزاارةةةر   مطرولاةةة   مد ةةة  لن ةةة  دي ةةةوراه ةةةةأ اللعةةةوم اقا جةةةيدى  ةةةةر  النمةةةود وال يلىةةة   الاةةةم اللعةةةوم 
 اللاةةةةةةن   3زاارةةةةةةر اقا جةةةةةةيدى   يعىةةةةةة  اللعةةةةةةوم اقا جةةةةةةيدى  واللعةةةةةةوم ال زيرةةةةةةة  ويعةةةةةةوم ال لاةةةةةة  ر  زي لةةةةةة  ال

  289-278    2012/2013الزي لى :
 :درالاة  2008-1998لا  ر ىلاىيو     اقلا ث ير اللربأ ة لا الوااي وال لادىيت ةأ ظ  الرسينيت اللاد ثة  ي •

لايلةة  الزاارةةةر   جةةةر  ا ردلا  اللاةةةلودى      مطرولاةةة   مد ةةة  لن ةةة  شةةةجيدلا الةةةدي وراه ةةةةأ اللعةةةوم اقا جةةةيدى  
لاةةةةم اللعةةةةوم اقا جةةةةيدى   يعىةةةة  اللعةةةةوم اقا جةةةةيدى  واللعةةةةوم ال زيرةةةةة  ويعةةةةوم  لجةةةة   لاع ةةةة  اا جةةةةيد   ا

    2009/2010 اللان  الزي لى  : 3ال لا  ر زي ل  الزاارر 
يةد الميدر طيطي     لاىيلايت اقلا ث يرات ةأ الزاارر و لادىيت ال ن ى  ةأ ظ  ال طورات الليل ىة  الراسنة       •

دولة  ةةأ اللعةوم اقا جةيدى  ةةر   لطةى   الاةم اللعةوم اقا جةيدى   يعىة  مطرولا   مد   لن ة  شةجيدلا دي ةوراه 
  2004-2003اللعوم اقا جيدى  واللعوم اللاىيلاى   زي ل  الزاارر  اللان  الزي لى  

 رســــــــــــــــائ  الماجستير -
يت ال مع دىةةة  لايلةةة  الجةةةنيي–    دور ال يلالاةةةيت الجةةةغ رلا وال  ولاةةةط  ةةةةأ ال ن ىةةة  اقا جةةةيدى  ملاةةةىي شةةة طيلا  •

واللةةةرع ةةةةأ الزاارةةةر      ةةة يرلا  مد ةةة  أةةة لا   طعطةةةيت شةةةجيدلا ال يزلاةةة  ر ةةةةأ اللعةةةوم اقا جةةةيدى  ويعةةةوم 
ال لاةة  ر ةةةر  ال لاع ةة  اقا جةةيد   الاةةم اللعةةوم اقا جةةيدى  يعى  اللعةةوم اقا جةةيدى  ويعةةوم ال لاةة  ر  زي لةة  

   2008/2009الزاارر اللان  الزي لى  :
اقا جةةيد  وااةةي ومةةةيق        ةة يرلا  مد ةة  أةة لا   طعطةةيت شةةجيدلا ال يزلاةة  ر ةةةأ    اقنلةةي  طيىةة  لاةةييو  •

اللعوم اقا جيدى   لج   لاع   اا جيد   الاةم يعةوم اللعةوم اقا جةيدى   يعىة  اللعةوم اقا جةيدى  ويعةوم 
   2008/2009ال لا  ر   زي ل  ةلا  ولا  ةلا لده الزاارر  اللان  الزي لى  :

لايلة  الزاارةر   -ل  غ رات اقا جيدى  يعا  لدا الططيل  : درالاة  اىيلاةى   لاع عىة     اىيس مثر الاعىم يمولا  •
    يرلا  مد   يزةا   ةلا   طعطةيت شةجيدلا ال يزلاة  ر ةةأ يعةوم ال لاة  ر  لجة   منىةيت ي ىة   الاةم يعةوم 
ال لاةةةةة  ر  يعىةةةةة  اللعةةةةةوم اقا جةةةةةيدى  ويعةةةةةوم ال لاةةةةة  ر   زي لةةةةة  ةرلاةةةةةيت يطةةةةةيس لاةةةةةط    اللاةةةةةن  الزي لىةةةةة  

:2009/2010  
رش دلا لا ودلا     إلا را  زى  ادارلا اقا جيد ا ر الرلاة أ ةةأ ظة  ال لطةى  لع ن ىة  ال لا دا   درالاة   ميرنة   •

ةةة لا  زرب ةةةأ : الزاارةةةر و جةةةر    ةة يرلا  مد ةةة  أةةة لا   طعطةةةيت ن ةةة  شةةجيدلا ال يزلاةةة  ر ةةةةأ يعةةةوم ال لاةةة  ر 
:إدارلا ا ي ةيا وال ن ىة  ال لاة دا   يعى   لج  اقدارلا اقلا را  زى  ةةأ ال ن ىة  ال لاة دا     درلاة  الةدي وراه

  2012-2011اللعوم اقا جيدى  وال زيرة  ويعوم ال لا  ر زي ل  ةرلايت يطيس لاط    اللان  الزي لى  
 المــــــاستر تمتكـــــــــــــــرا -
    2013-2001سيزر لطر      م ىم مثر اللاىيلا  اقلا ث يرة  يعا الن و وال شغ   ةأ الزاارر لها ة رلا  •
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 ةة يرلا  ةةدل  أةة لا   طعطةةيت شةةجيدلا ال يلاةة ر ةةةأ اللعةةوم اقا جةةيدى   لجةة  اا جةةيد دولةةأ  الاةةم اللعةةوم  
لايىيدلا اللاةةةن   1955ت مو  20اقا جةةةيدى   يعىةةة  اللعةةةوم اقا جةةةيدى  وال زيرةةةة  ويعةةةوم ال لاةةة  ر   زي لةةة  

   2013/2014الزي لى  :
ن و زي      يرلا  مد   أة لا   طعطةيت –لانيلا واي      إجهح اللاىيلا  اللي   ةأ الزاارر اطي  ال شغ    •

دارلا  لاعىةة    الاةةم اللعةةوم اللاىيلاةةى   يعىةة  ن ةة  شةةجيدلا ال يلاةة ر ةةةأ اللعةةوم اللاىيلاةةى   لجةة  لاىيلاةة  يي ةة  وا 
   2014/2015ل   لا د لىأر  طلايرلا  اللان  الزي لى  اللاموق واللعوم اللاىيلاى  زي 

يرة   ةلا أ   الله  ي  عى  يطيس    درالا   لاع عىة  اىيلاةى   ثةر طلةض ال  غ ةرات اقا جةيدى  يعةا  لةدا  •
      يرلا  دل  أ لا   طعطيت شجيدلا ال يلا ر ةأ اللعوم اقا جيدى   2012-1970الططيل  لايل  الزاارر 

الاةةةةم اللعةةةوم اقا جةةةةيدى   يعىةةة  اللعةةةةوم اقا جةةةيدى  وال زيرةةةةة  ويعةةةوم ال لاةةةة  ر   لجةةة  اا جةةةةيد م ةةةيدى أ  
   2013/2014 زي ل  م عأ  لاند موللايم الةوةرلا  اللان  الزي لى  :

روييت اقلاة ث يرة  يعةا  يشةر الططيلة  : درالاة  لايلة  الزاارةر شةيرة ة  يطةيلا     مثةر ال  وةة  ال جةرةأ لع  •
أةة لا   طعطةةيت شةةجيدلا ال يلاةة ر م ةةيدى أ  لجةة  ةنةةول  يعىةة  اللعةةوم      ةة يرلا  مد ةة    2002-2014

  2015-2014 اللان  الزي لى  اقا جيدى  وال زيرة  ويعوم ال لا  ر زي ل  الشج د لا   للأر طيلواد 
 ةةرةم لا ةةالا  لةنةةا لازةةير     لاع ةة   م ةةىم لاىيلاةة  ال شةةغ   ةةةأ ظةة  ةةةرا   ال ن ىةة  واخنلةةي  اقا جةةيد  ةةةأ  •

     ةة يرلا  ةةدل  أةة لا   طعطةةيت شةةجيدلا ال يلاةة ر ةةةأ اللعةةوم ال زيرةةة    2014-2001الزاارةةر لعع ةةرلا  ةةلا 
يعةةوم ال لاةة  ر   زي لةة   لجةة   يلىةة  ال يلالاةة   الاةةم اللعةةوم ال زيرةةة   يعىةة  اللعةةوم اقا جةةيدى  وال زيرةةة  و 

   2014/2015م عأ  لاند موللايم الةوةرلا  اللان  الزي لى  :
   النظةةيم المةةينونأ لهلاةة ث يرات ا زنةىةة  ةةةأ الزاارريوااةةي ومةةةيق     ةة يرلا  مد ةة  لن ةة  يةةارةلا  يةةةد الةةرااق •

 زي لةة  ل ةةىس شةةجيدلا ال يلاةة ر ةةةأ المةةينولا ةةةر  إدارلا مي ةةيا  الاةةم اللاموق يعىةة  اللامةةوق واللعةةوم اللاىيلاةةى  
  2013/2014 عىين   اللان  الزي لى  :

وراع      -    وييل   شغ   الشطيب يالن ير  وال لوايت  درالا  لايل  الوييل  الوقرى  لع شغ  جعىلا  ةوسها  •
 ةةة يرلا  مد ةةة  أةةة لا   طعطةةةيت شةةةجيدلا ال يلاةةة ر ةةةةأ اللعةةةوم اللاىيلاةةةى   الاةةةم العلعةةةوم اللاىيلاةةةى   يعىةةة  اللامةةةوق 

  46-45    2012/2013   زي ل  ايجد   ربيح وراع   اللان  الزي لى  :واللعوم اللاىيلاى
 الليسانس تمتكـــــــــــــــرا -
وردى  ير وس  جةعىلا  ايأةأ  رةةم لةونىس     مثةر اخجةهلايت اقا جةيدى  يعةا الططيلة  وال شةغ   :لايلة   •

الزاارر       يرلا  مد   أ لا   طعطيت ن   شجيدلا لىلاينس ةأ نمود ةنول و يلى   دارةرلا اللعةوم اقا جةيدى  
    2005/2006:   لجد يعوم ال لا  ر  ال ريا الزي لأ ىلاأ ةيرس  ال دى   اللان  الزي لى 

 اتـــــــــــــــــــــــــالملتقي -
   مثةةةر ةرنةةةي   اقنلةةةي  اقا جةةةيد  وديةةةم الن ةةةو يعةةةا ال شةةةغ   ةةةةأ الزاارةةةر    دالعةةة   مد ةةة  اةةةةراسىم ةعمعةةة   •

 يد  ةأ الزااررةةةةةةةي  اقا جةةةةير ةرني   ال ن ى  واخنلةطيل ع ما الوطنأ الثيلم لاوا   لاىيلايت ال شغ   ةأ إط
  2014 يرس  12-11    ال نظم  لا اة  زي ل  م عأ  لاند موللايم الةوةرلا  2014-2001ي
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   دالع   مد   طيل ع ما الوطنأ لاوا إلجيم ني ت لال د     ملىيت  عل   ونزيح لاىيلا  ال شغ   ةأ الزاارر   •
  يعىة  اللامةوق واللعةوم الاةم اللعةوم اللاىيلاةى ال ةنظم  ةلا اةة   لاىيلا  ال شغ   ودورسي ةأ  ن ى  ال وارد الطشةرة  

   2011مةرة   14-13اللاىيلاى  زي ل   لا د لىأر طلايرلا   و أ 
  جةطعا دلى ةأ   دور المطةي  اللةي  و ال يلالاةيت الجةغ رلا وال  ولاةط  ةةأ  ةوة ر  نيجةةب  يربةيلأ طغةداد •

  الشةةةغ       دالعةةة   مد ةةة  ةةةةأ ال ع مةةةا الةةةوطنأ الثيلةةةم لاةةةوا  لاىيلاةةةيت ال شةةةغ   ةةةةأ إطةةةير ةرنةةةي   ال ن ىةةة
  ال ةةنظم  ةةلا اةةة  يعىةة  اللعةةوم اقا جةةيدى  ال زيرةةة  ويعةةوم  2014-2001واخنلةةي  اقا جةةيد  ةةةأ الزاارةةر 

    2014نوة ةر  12-11ال لا  ر زي ل  م عأ  لاند موللايم الةوةرلا  
سةةها درلا ةةولا  يعةةأ  رةةةر    إلاةة را  زى  اللايو ةة  ةةةأ المأةةي  يعةةا الططيلةة  و لام ةةن ال ن ىةة  ال لاةة دا        •

  دالع   مد   طيل ع ما الوطنأ لاوا إلا را  زى  اللايو   ةأ المأي  يعا الططيل  و لام ن ال ن ى  ال لا دا    
ال نظم  لا اة  يعى  اللعوم اقا جيدى  وال زيرةة  ويعةوم ال لاة  ر  لةةر اقلاة را  زىيت واللاىيلاةيت اقا جةيدى  

  2011نوة ةر  16-15ةأ الزاارر زي ل   لا د ةوأىيع ال لا ع   
   دالعةةة   2001   لاىيلاةةة  ال شةةةغ   وةليلىةةة  ةةةةرا   اقجةةةهلايت اقا جةةةيدى  طةةةيلزاارر  نةةة   لاةةةلود   ايرةةةةي •

 مد ةة  طةةيل ي  ر الةةدولأ لاةةوا    م ةةىم مثةةير الةةةرا   اقلاةة ث يرات اللي ةة  وانلييلاةةي جي يعةةا ال شةةغ   واقلاةة ث ير 
اللعةةوم اقا جةةيدى  وال زيرةةة  ويعةةوم   ال ةةنظم  ةةلا اةةة  يعىةة   2014-2001والن ةةو اقا جةةيد  لةةها الع ةةرلا 

  2013 يرس  12-11ال لا  ر زي ل  لاط    
لاىيلا ةراس أ  نة ع  زل زي    لايس   ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  ةأ  لعىض  لدقت الططيل  طةيلزاارر    •

 ال لا دا     دالع   مد   طيل ع ما الوطنأ لاوا إلا را  زى  اللايو   ةأ المأي  يعا الططيل  و لام ن ال ن ى  
ال نظم  لا اة  يعى  اللعوم اقا جيدى  وال زيرةة  ويعةوم ال لاة  ر  لةةر اقلاة را  زىيت واللاىيلاةيت اقا جةيدى  

  2011نوة ةر  16-15ةأ الزاارر زي ل   لا د ةوأىيع ال لا ع   
  دالعة ل عا  مةدم    لا ةد لاة  ر طل طة     لةي  ر ا لةي  اةرار اقلاة ث ير  ةلا  نظةور اقا جةيد اقلاةه أ      •

 زي ل  ارداى    ال نظم  لا اة  مد   طيل ع ما الدولأ لاوا  اقا جيد اقلاه أ : الوااي ورسينيت ال لا مة   
   2011ةةرا ر  24-23الزاارر  

 شةةغ   ةةةأ الزاارةةر ةةةأ ظةة   طة ةةن ةرنةةي   ديةةم اقنلةةي  اقا جةةيد       ال   ولاةةا لاةةلداو   ي ةةيا يةةي ر  •
 دالع   مد   طيل ع ما الوطنأ الثيلم لاوا   لاىيلايت ال شغ   ةأ إطير ةرني   ال ن ى  واخنلي  اقا جيد  

  2014 يرس  12-11    ال نظم  لا اة  زي ل  م عأ  لاند موللايم الةوةرلا  2014-2001ةأ الزاارري
لا  شةع   يةةد العط ة     دور اللاىيلاةيت الل و ىة  ةةأ  راىة  اطةي  الشةغ  والمأةي  يعةا الططيلة   لا د ةلا يا  •

   دالعةة   مد ةة  طةةيل ع ما الةةدولأ لاةةوا   إلاةة را  زىيت اللايو ةة  ةةةأ  2010-1990ةةةأ الزاارةةر لةةها ة ةةرلا 
وال زيرةةة  ويعةةوم  المأةةي  يعةةا الططيلةة  و لام ةةن ال ن ىةة  ال لاةة دا    ال ةةنظم  ةةلا اةةة  يعىةة  اللعةةوم اقا جةةيدى 

 16-15ال لاةة  ر  لةةةر اقلاةة را  زىيت واللاىيلاةةيت اقا جةةيدى  ةةةأ الزاارةةر زي لةة   لا ةةد ةوأةةىيع ال لاةة ع   
    2011نوة ةر 
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 لا د ل ىلاأ ةلا رزم   اقلا ث ير ويها   طيل ن ى  اقا جيدى       دالعة   مد ة  ةةأ إطةير ال ع مةا الةوطنأ  •
زي لةة   لا ةةد الشةةرة   لاةةييدى   لاةةوق اسةةراس   دا    ال ةةنظم  ةةلا اةةة لاةةوا  اةةينولا اقلاةة ث ير وال ن ىةة  ال لاةة

 27-28/11/2012   
    2014-2001اقلاةة ث يرات الل و ىةة  يعةةا  لةةدا الططيلةة  ةةةأ الزاارةةر لةةها ة ةةرلا  ةة ث ر     اةةيدر    لا ةةد •

اقا جيد   دالع   مد   طيل ع ما الوطنأ الثيلم لاوا   لاىيلايت ال شغ   ةأ إطير ةرني   ال ن ى  واخنلي  
  2014 يرس  12-11    ال نظم  لا اة  زي ل  م عأ  لاند موللايم الةوةرلا  2014-2001ةأ الزاارري

    م ىم ةليلى  الةرا   اقلا ث يرة  ةأ لعن د ني ىيأ طلاوق الل   لها جيد الزاارةر  : درالاة  ةلا يي ر  نة   •
لاةوا    م ةىم مثةير الةةرا   اقلاة ث يرات اللي ة     دالع   مد   طيل ي  ر الةدولأ  2011-2000 لاع عى  لعع رلا 

  ال ةنظم  ةلا اةة  يعىة   2014-2001وانلييلاي جي يعا ال شغ   واقلاة ث ير والن ةو اقا جةيد  لةها الع ةرلا 
  2013 يرس  12-11اللعوم اقا جيدى  وال زيرة  ويعوم ال لا  ر زي ل  لاط    

ي  اللةةي  ةةةأ اقلاةة ث ير يإلاةة را  زى  ل لام ةةن ال ن ىةة  نزةةوى لاةةد رلا  شةةرع  را شةةأ   رد اقي طةةير لةةدور المطةة •
ال لاةة دى      دالعةة   مد ةة  ةةةأ ال ع مةةا الةةوطنأ لاةةوا  اةةينولا اقلاةة ث ير وال ن ىةة  ال لاةة دا    ال ةةنظم  ةةلا اةةة  

  2012دىلا ةر  28-27يعى  اللاموق واللعوم اللاىيلاى  زي ل   لا د الشرة   لاييدى  لاوق مسراس  
للاىيلاةةة  اللي ةة  ةةةةأ  زةةيا ال شةةةغ   و ييةلاةة  الططيلةةة  ةةةأ الزاارةةةر    دالعةة   مد ةةة     املا ةةةد اي ةةد  نةةور الةةد لا •

طيل ع ما الدولأ لاوا   إلا را  زىيت اللايو   ةأ المأي  يعا الططيل  و لام ن ال ن ى  ال لا دا     ال نظم  لا 
ا جةيدى  ةةأ الزاارةر اة  يعى  اللعوم اقا جيدى  وال زيرة  ويعوم ال لا  ر  لةر اقلاة را  زىيت واللاىيلاةيت اق

  2011نوة ةر  16-15زي ل   لا د ةوأىيع ال لا ع   

درالاةة      مثةةر اللاةةعول اقلاةة ث ير  الل ةةو أ يعةةا الططيلةة  ةةةأ الزاارةةر :لاططةةي   لاةةعىيلا دلعةةوع  يةةةد اللاةةهم •
 ة     دالع   مد   طيل ي  ر الةدولأ لاةوا    م ةىم مثةير الةةرا   اقلاة ث يرات اللي 2014-2001 لاع عى  لعع رلا 

  ال ةنظم  ةلا اةة  يعىة   2014-2001وانلييلاي جي يعا ال شغ   واقلاة ث ير والن ةو اقا جةيد  لةها الع ةرلا 
  2013 يرس  12-11اللعوم اقا جيدى  وال زيرة  ويعوم ال لا  ر زي ل  لاط    

 دالع   مد    لاع يلا ةلا شرة    ال  ث ر ال  طيدا ة لا  لي  ر ال شغ   وال لاوقت اقا جيدى  ةأ الزاارر     •
الام اللعوم  ال نظم  لا اة   لاىيلا  ال شغ   ودورسي ةأ  ن ى  ال وارد الطشرة   طيل ع ما الوطنأ لاوا 

   2011مةرة   14-13اللاىيلاى  يعى  اللاموق واللعوم اللاىيلاى  زي ل   لا د لىأر طلايرلا   و أ 
 واة  -يعةا  لاة ل  الططيلة  وال شةغ   يةد اللا  د اور أ  يةةد المةيدر شةهلأ      دالعة  انلييلاةيت اللول ة   •

الاةةةم اللعةةةوم  ال ةةةنظم  ةةةلا اةةةة    لاىيلاةةة  ال شةةةغ   ودورسةةةي ةةةةأ  ن ىةةة  ال ةةةوارد الطشةةةرة   ال ىةةةيرات الن ولةرالىةةة    
    2011مةرة   14-13اللاىيلاى  يعى  اللاموق واللعوم اللاىيلاى  زي ل   لا د لىأر طلايرلا   و أ 

 رلا وال  ولاةةط  ةةةأ الزاارةةةر :ةةة لا  لام ةةن ال ن ىةة  و لاةةةدىيت يواطةة   لالاةةلا  م ةةيا  جةةيولا   ال يلالاةةةيت الجةةغ •
اللول        دالع   مد   طيل ع ما الدولأ لاوا   إلاة را  زى  ال نظةىم و راةمة  ال يلالاةيت الجةغ رلا وال  ولاةط  
ةةةةةأ الزاارةةةةر   ال ةةةةنظم  ةةةةلا اةةةةة  يعىةةةة  اللعةةةةوم اقا جةةةةيدى  وال زيرةةةةة  ويعةةةةوم ال لاةةةة  ر زي لةةةة  ايجةةةةد   ربةةةةيح 

   2012مةرة   19-18وراع  
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ي ةةير يعةةونأ   دور س رةةيت ديةةم ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط  ةةةأ  ليلزةة  الططيلةة  درالاةة   م ى ىةة  ةوقىةة   •
لاط       دالع   مد   طيل ع ما الوطنأ لاوا  إلا را  زى  اللايو   ةأ المأي  يعا الططيل  و لام ن ال ن ىة  

 زيرةة  ويعةوم ال لاة  ر  لةةر اقلاة را  زىيت واللاىيلاةيت ال لا دا    ال نظم  لا اة  يعىة  اللعةوم اقا جةيدى  وال
  2011نوة ةر  16-15اقا جيدى  ةأ الزاارر زي ل   لا د ةوأىيع ال لا ع   

ي يد اشو    يةيدا زةدادولا   اقطةير المةينونأ لهلاة ث ير ا زنةةأ ال طيشةر ةةأ الزاارةر     دالعة   مد ة  ةةأ  •
ن ىةة  ال لاةة دا    ال ةةنظم  ةةلا اةةة  يعىةة  اللامةةوق واللعةةوم اللاىيلاةةى  ال ع مةةا الةةوطنأ لاةةوا  اةةينولا اقلاةة ث ير وال 
   2012دىلا ةر  28-27زي ل   لا د الشرة   لاييدى  لاوق مسراس  

يعا ال شغ    2014-2001   انلييلايت لاىيلا  اقنلي  اقا جيد  راأى  الا جيلا لااا  لاده يطي  الله  •
أ الثيلةةةم لاةةةوا   لاىيلاةةةيت ال شةةةغ   ةةةةأ إطةةةير ةرنةةةي   والططيلةةة  ةةةةأ الزاارةةةر    دالعةةة   مد ةةة  طةةةيل ع ما الةةةوطن

    ال نظم  لا اة  زي ل  م عأ  لاند موللايم الةوةرلا 2014-2001ال ن ى  واخنلي  اقا جيد  ةأ الزاارري
   2014 يرس  11-12 
 رلاةةيلأ طيلميلاةةم رلاةةيلأ  ةةةهل ريةةلا الةةد لا   درالاةة   لاع عىةة  اىيلاةةى   ثةةر اقلاةة ث ير الل ةةو أ يعةةا الططيلةة  ةةةأ •

    دالع   مد   طيل ع ما الوطنأ لاوا   إلا را  زى  اللايو ة  ةةأ المأةي   2010-1970الزاارر لها ة رلا 
يعا الططيل  و لام ن ال ن ى  ال لا دا    ال نظم  لا اة  يعى  اللعوم اقا جيدى  وال زيرة  ويعوم ال لا  ر  لةر 

  2011نوة ةر  16-15ةوأىيع ال لا ع    اقلا را  زىيت واللاىيلايت اقا جيدى  ةأ الزاارر زي ل   لا د
راةم  اراب     مثير الةرا   اقلا ث يرة  يعا ن و و طور  نظو   ال يلالايت ال جغرلا والجغ رلا وال  ولاط    •

    دالعةة   مد ةة  ةةةأ ال ع مةةا الةةدولأ لاةةوا   م ةةىم مثةةير ةةةرا   اقلاةة ث يرات اللي ةة  وانلييلاةةي جي يعةةا ال شةةغ   
 ال ةنظم  ةلا اةة  يعىة  اللعةوم اقا جةيدى  وال زيرةة   2014-2001جةيد  لةها ة ةرلا واقلا ث ير والن ةو اقا 

  2013 يرس  12-11  1-ويعوم ال لا  ر زي ل  ةرلايت يطيس لاط  
رةيض اقلاأ  نواا  راواأ  لعىج   زةعأ    شلى  وااي ال يلالايت الجةغ رلا وال  ولاةط  ةةأ الزاارةر     •

وااةةةي ومةةةةيق النظةةةيم ال لايلاةةةةأ ال ةةةيلأ ةةةةأ ال يلالاةةةيت الجةةةغ رلا  دالعةةة   مد ةةة  ةةةةأ ال ع مةةةا الةةةوطنأ لاةةةوا  
  2013 ي   06-05وال  ولاط  ةأ الزاارر   ال نظم  لا اة  زي ل  الواد   
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http://www.arabic.doingbusiness.org : 16:20  22/12/2016  يرةخ اقطه    
 http://www.andi.dz/index.phpةىينيت ال جرة  طيقلا ث ير    لاج  يعى   لا ال واي اخل  رونأ   / -
- /ar/declaration-d-investissement   13:36   09/02/2017طه   يرةخ اق 
 http://www.angem.dz     لاج  يعى   لا ال واي اخل  رونأالوييل  الوطنى  ل لا  ر المرض ال جغر  -

   15:50 16/03/2017 يرةخ اقطه  :
   2014-2001يث يلا يهم    وااي ال نيس اقلا ث ير  ةأ الزاارر  ةي إشةيرلا لةرنةي   اقنلةي  اقا جةيد   -

 دالعةة   مد ةة  طةةيل ع ما اللربةةأ ا وا لاةةوا   اللمةةود اقا جةةيدى  الزد ةةدلا ةةة لا ال شةةرويى  والثطةةيت ال شةةرةلأ   

http://www.arabic.doingbusiness.org/
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 ةةةةةةةةةةلا ال واةةةةةةةةةةي     لاجةةةةةةةةةة  يعىةةةةةةةةةة  2015 نةةةةةةةةةةي ر  28-25شةةةةةةةةةةرم الشةةةةةةةةةة خ  ز جورةةةةةةةةةةة   جةةةةةةةةةةر اللربىةةةةةةةةةة   
  يرةخ اقطه  :   dspace.univ-bouira.dz/…am/123456789/1658/1/doc4.pdfاخل  رونأ:

10/01/2017  14:00  
 /http://www.cnac.dz   لاج  يعى   لا ال واي اخل  رونأ  الجندوق الوطنأ لع    لا يلا الططيل    -

annuaire-promoteur/defauit.aspx :  14:40   16/03/2017  يرةخ اقطه. 
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 الأشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفهرس  .1

 فهرس الأشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال

 الصفحة العنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان الرقم
 18 وال منى  لطوات  طوةر لاىيلا  اقلا ث ير 01
 20   ث عأ  وأ  مسداع اقلا ث ير لط   02
 28  عجوم الططيل  03
 52  نيس ولاىيلايت اقلا ث ير 04
 58 1889-1985 طور يدد ال ش غع لا ةأ إطير ال لط  الل يلاأ الثينأ  05
 59   2000- 1990اةيدلا نلاب ال شغ   لعع رلا ال   دلا  لا  06
الشغ  لعع رلا ال   دلا  طور يدد ال شيرةي اقلا ث يرة  و نيجب  نلانا  وأ   07

1993-2000 
61 

 67 لالاب المطيييت  2014-2001 واةي رل  ةرني   ديم اقنلي  اقا جيد   08
 طور يدد ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  ونلاط  ال شغ   ة جي  نلانا  وأ   09

 2016-2011لعع رلا 
89 

لع دلا ال   دلا لمطي  اللي  والليم ونلاط  ال شغ   ة ج ي نلاط  الل يل  ةأ ا 10
2010-2016 

91 

ونلاط   ANSEJو د ت   ل شيرةي ال  ول   لا طرع  وأ  ا نلانا ةىينأ  11
 2016 - 2011ال شغ   ة جي 

96 

 ةةةةةةلا طةةةةةةرع و ت إ  ال  ث ةةةةة  النلاةةةةةةةأ لع شةةةةةيرةي  وال طةةةةةةيلن ال يلىةةةةة  ال جةةةةةةرح ةجةةةةةي 12
:2002-S1 2016   

101 

 ةةةةةلا طةةةةةرع و ت إ :  ال  ث ةةةةة  النلاةةةةةةأ لنلاةةةةةب ال شةةةةةغ   لع شةةةةةيرةي ال جةةةةةرح ةجةةةةةي  13
2002-S1 2016   

102 

رلاةةم ةىةةينأ  وأةة  يةةدد ال شةةيرةي و نيجةةب الشةةغ  ال جةةرح ةجةةي لالاةةب المطةةي   14
   S1 2016–2002المينونأ:

103 

 109  ال لايور اخلا را  زى  ل راى  ال شغ   ةأ إطير اقلا ث ير 15
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 لجــــــــــــــــــــــــــــــــــــداوفهرس ال .2

 فهرس الجـــــــــــــــــــــــــــــــــداول
 الصفحة العنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان الرقم
 51 ا زجالا اللايو ى  ال يعع  ة لا  ر اقلا ث يرات ةأ الزاارر 01
لعةنل الدولأ  DB Indexوألى  اقا جيد الزاارر  ةأ  يشر لاجول  مدا  ا ي يا  02

 2014-2005لها ة رلا 
53 

 53 اىيس اللاد ا يعا للأدا  03
 58 1989-1985 طور نلاب ال شغ   ةأ إطير ال لط  الل يلاأ الثينأ  04
 59  2000-1990 طور نلاب ال شغ   لعع رلا ال   دلا  لا  05
 61 2000-1993اقلا ث يرة  و نيجب الشغ  ال نزالا لها ة رلا  ال شيرةي 06
لالاةةةةب اللاةةةةنوات  2004-2001 واةةةةةي رلةةةة  ةرنةةةةي   ديةةةةم اقنلةةةةي  اقا جةةةةيد   07

 و زيقت اقلا ث ير 
67 

 70  2009-2005ال لايور الررىلاى  لةرني   ال    عأ لديم الن و اقا جيد   08
 72  2004-2001الشغ  لها ة رلا ال لايس   المطييى  ةأ لعن  نيجب  09
 طور  لدقت ال شغ   والططيلة  وال لاةيس   المطييىة  ةةأ لعةن  نيجةب الشةغ  لع ةرلا  10

2005-2009 
73 

 طور  لدقت ال شغ   والططيلة  وال لاةيس   المطييىة  ةةأ لعةن  نيجةب الشةغ  لع ةرلا  11
2010-2014 

74 

 82 وال  ولاط  ةأ الزاارر ال طور الا نأ لمطي  ال يلالايت الجغ رلا  12
 84  لرة  ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  ةأ الزاارر 13
 85 مزجات ديم و طوةر ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  و راى  اقلا ث ير وال شغ   14
 طور يدد  ال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  ودورسةي ةةأ  ةوة ر  نيجةب الشةغ  لةها  15

 2010-2001ة رلا 
88 

-2001ال لاةةةة لادث  ةةةةةأ ال شةةةةغ   وةمةةةةي لاةةةةةيدلا يةةةةدد ال يلالاةةةةيت لةةةةها ة ةةةةرلا النلاةةةب  16
2010  

88 

 طةةور يةةدد ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط  ةةةأ الزاارةةر ونلاةةط  ال شةةغ   ة جةةي لعع ةةرلا  17
2011-2016 

89 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               الفه                                                         رس   134
 

 134الصفحة  
 

 

 

 

 

ال طةةور النلاةةةأ ةةةأ يةةدد ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط  ونلاةةط  الاةةةيدلا ةةةأ ال شةةغ    18
2011-2016  

90 

ال طةةور النلاةةةأ ةةةأ يةةدد ال يلالاةةيت الجةةغ رلا وال  ولاةةط  ونلاةةط  الاةةةيدلا ةةةأ ال شةةغ    19
2010-2016 

91 

-2011ونلاط  ال شغ   ة جي  ةلا  CNACال شيرةي ال  ول   لا طرع   و ت ب  20
2016 

94 

ونلاةةط  ال شةةغ   ة جةةي  ةةلا  ANSEJال شةةيرةي ال  ولةة   ةةلا طةةرع الوييلةة  و د ت    21
2011-2016 

96 

-ANSEJ 2011ع شيرةي ال  ول   ةلا طةرع الوييلة  و د ت   ال ملاىم المطييأ ل 22
2016 

97 

لالاةةةةب اطةةةةي   ANGEM واةةةةةي المةةةةروض ال  نولاةةةة   ةةةةلا طةةةةرع الوييلةةةة  و ت ق م  23
 31/11/2016النشي  إلا ايى :

99 

إلةةةةةةةةةةةا  ANGEM نيجةةةةةةةةةةةب الشةةةةةةةةةةةغ  ال لادثةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةلا طةةةةةةةةةةةرع الوييلةةةةةةةةةةة  و ت ق م  24
 31/11/2016ايى :

100 

اللادالاةةأ  - 2002ال شةةيرةي اقلاةة ث يرة  ال جةةرح ةجةةي  ةةلا طةةرع و ت إ :  علةة   25
 2016ا وا 

101 

 S1–2002يةةةدد ال شةةةيرةي و نيجةةةب الشةةةغ  ال جةةةرح ةجةةةي لالاةةةب المطةةةي  المةةةينونأ: 26
2016 

102 

 S1 – 2002 علةةةةة  ال شةةةةةيرةي اقلاةةةةة ث يرة  ال جةةةةةرلا  لالاةةةةةب اطةةةةةي  النشةةةةةي  :  27
2016 

103 

ال شةةةة غع لا ونلاةةةةةط  الل يلةةةة  ةةةةةة : م   م لعع ةةةةرلا ال   ةةةةدلا  ةةةةةلا المةةةةوى النيشةةةةط  ويةةةةدد  28
2002-2015  

105 
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 فهرس المحتويات .3

 رقم الصفحة                                                             الموضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 03                                                                                                                                                                       الاهداء
 04                                                                                                                                                                           الشكر

 05                                                                                                                                                                       مقدمة 

 اخطير النظر  للاىيلا  اقلا ث ير وال شغ   الفص  الأول :

 14                                                                         عيسىم ملايلاى  للاىيلا  اقلا ث ير المبحث الأول :
  14                                                                                                    عجوم اقلا ث ير ولاىيلا   المطلب الأول : 
 19                                 مس ى  ومسداع اللاىيلا  اقلا ث يرة  ويها جي ط لي  ر ال م ىم المطلب النان  : 

 22                                                         اللجير  ا لايلاى  ومنوا  لاىيلايت اقلا ث ير المطلب النالث :

 26                                                                      دل   عيسى أ لع شغ   والططيل   المبحث النان  : 
 26                                                                                  عيسىم يي   لاوا الططيل  وال شغ   المطلب الأول :

 32                                                                     ملاس و لاددات لاىيلا  ال شغ   ومسداةجي المطلب النان  : 
 34                     ال لاوقت اقا جيدى  ولاىيلايت اقجهح و يشر الططيل  وال شغ   المطلب النالث :

 40                                                                                                                                                                    لاصةخال

  ااررةالزةأ   ة ي يعا ال شغةير ومثرسةوااي لاىيلايت اقلا ث  الفص  النان  :

               ااررةةةةةةةةةةةةةةةةةير ةأ الزةةةةةير اللاىيلا  اللي   لهلا ث ةةةة لاع    لا المبحث الأول :
 43                                                                           نيجب الشغ  ةأ  وة رودورسي                  

 43                                                                                                  اللاىيلا  اللي   لهلا ث ةةةةير المطلب الأول :
 45                                                                        لا يت اللاىيلا  اقلا ث يرة  ةأ الزاارر  : نان المطلب ال
شييلى  ال شغةة   ةأ ظ  ال لططيت واخجهلا يرة ةاقلا ث  اللاىيلا  : نالثالمطلب ال  56      يتةةةةوا 

شيةةةةةةةةةةةةيلا  اقلا ث ةةاللا  المبحث النان  :   إطير  ةأ ةةةةةةةيلى  ال شغ ةةةةةةةةةةةةةيرة  وا 
 64                                                 2014-2001ةرني   اقنلي  اقا جيد                   

                                          ةرني   اقنلي  اقا جيد  ات اللي   ةأ إطيرقلا ث ير ةرني   ا : المطلب الأول
                                                                                    64                                                                                                                2014-2001ي 
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                                     اقنلي  اقا جيد  ديم الةرا   اقلا ث يرة  ةأ إطير ةرني    ثرم : المطلب النان 
 71                                                                                                                          يعا ال شغ  

 75                2014-2001الع رلا ال شغ   ةأ يعا اقلا ث يرة   م ىم مثر الةرا    المطلب النالث :
 78                                                                                                                                                                   لاصة خال

 رلا وال  ولاط  ةةةةةةت الجغ ةلايير ةأ ال يلاةةةةةةةةاقلا ث  : لثالفص  النا
 ر ةاارةةةةةةةةةةةةةةةة  ةأ الزةةةةةةةةةةل لام ن ال شغ آلى  ةةةةةةي                  
                ودورسي ااررةةةةةةةةةأ الز رلا وال  ولاط ةةةةةةيت الجغ ةةةةةةةةةال يلالا المبحث الأول :
 81                                                                                             نيجب الشغ  ةأ  وة ر                
 81                                         اارر ةةةةةةةةةةةةةةرلا وال  ولاط  ةأ الزةةةةةةةةةةةيت الجغ ةةةةال يلالا لاير  المطلب الأول :

 ي ةةةةةةةةاارر ودورسةةةةةةةةةةةةةةرلا وال  ولاط  ةأ الزةةةيت الجغ ةةةةال يلالا طور  : النان المطلب 
 86                                                                                             ةةةةةةةةةة نيجب الشغ رةةةةةةةأ  وة                  

 93                          يت الجغ رلا وال  ولاط ةال يلالاال شغ   ةأ إطير يت ديم ةمل  المبحث النان  :

 93      رلاىيلايت اقلا ث ير وال شغ   وةمي لآلىيت ديم ال يلالايت ال جغرلا ةأ الزاار : الأولالمطلب 
 410      ااررةةةزةأ ال الشغ  يتىال يلالايت الجغ رلا وال  ولاط  و لاديت ة م ىم دور ومل :ن المطلب النا

 111                                                                                                                                                                لاصة خال
 112                                                                                                                                                                    الملاحق

 113                                                                                                                                                    قائمة المختصرات
 114                                                                                                                                                                   خاتمةال

 120                                                                                                                                                                   المراجع
 130                                                                                                                                                                   الفهرس

 131                                                                                                                                                  فهرس الأشكال  
 321                                                                                                                                                     فهرس الجداول

 134                                                                                                                                               محتوياتفهرس ال


