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Résumé de l'étude: 

Cette étude tente de mettre en évidence les apports de la gouvernance d'entreprise dans 

l'atteinte de la qualité à la lumière des efforts visant à développer et à améliorer la gestion des 

entreprises étudiées، et comment en tirer profit pour résoudre de nombreux problèmes 

rencontrés par les entreprises en général، et en particulier ، dont le plus important est la perte 

de confiance et de crédibilité dans l'information pour les institutions économiques، et cela 

passe par l'utilisation de mécanismes de gouvernance، dont le plus important est l'audit 

interne، le Conseil 

Direction، comité d'audit، audit externe، de sorte qu'il existe de nombreuses dimensions 

comptables de la gouvernance d'entreprise، y compris la réalisation du contrôle comptable، le 

développement 

L'application des normes comptables et d'audit، le rôle croissant de l'audit interne et externe، 

la nécessité d'avoir des comités d'audit et la réalisation de la divulgation et de la transparence. 

Cette étude a conclu qu'il existe une relation étroite entre les mécanismes internes et externes 

et la gouvernance d'entreprise dans l'entreprise économique. 

L'étude a conclu que la fonction d'audit interne n'a pas de relation directe avec les principes de 

gouvernance d'entreprise (égalité de traitement des actionnaires، garantie des droits des 

actionnaires، divulgation et transparence، rôle des parties prenantes)، alors qu'il existe une 

relation entre la fonction d'audit interne et le principe des responsabilités du conseil 

d'administration car il s'agit d'une fonction étroitement liée à la direction générale، lorsqu'il 

contribue à assister le conseil d'administration dans l'examen de la stratégie de la société et à 

prendre les mesures nécessaires pour s'assurer que la société ne viole pas les lois et 

règlements et leur compatibilité en évaluant le système de contrôle interne et externe et de 

gestion des risques pour contribuer à la mise en œuvre des principes de gouvernance. Si bien 

que les principes et procédures de gouvernance jouent un rôle majeur dans le domaine de 

l'évolution des professions، et cela se reflète à son tour dans le niveau de qualité des 

institutions économiques. 

Mots clés: gouvernance d'entreprise، décisions d'investissement، mécanismes internes et 

externes. 
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 دراسة المشروع تنفٌذ مشروع

الترخٌص ووضع  التفكٌر بالمشروع

 التصامٌم 
 بدأ التشغٌل ومتابعة التنفٌذ

الاستطلاع والجدوى  المستلزماتالتعالد وشراء 

 الابتدائٌة 

تجهٌز المولع والامة  الجدوى التفصٌلٌة 

 المشروع 

 التمٌٌم واتخاذ المرار 

 انشاء مشروع
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 سنة 30ألل من 
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 سنة فما فوق 40من 



40 
 

31.80% 

45.50% 

22.70% 

 المؤهل العلمً

 لٌسانس

 ماجستٌر

 دكتوراه



42 
 

6.80% 

43.20% 

15.90% 

20.50% 

13.60% 

 الوظٌفة
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,814 21 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,646 7 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,592 7 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,688 7 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 65,9 65,9 65,9 29 دكر 

 100,0 34,1 34,1 15 أنثى

Total 44 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide  38,6 38,6 38,6 17 سنة 30ألل من 

 86,4 47,7 47,7 21 40الى  30من 

 100,0 13,6 13,6 6 فما أكثر 40من 

Total 44 100,0 100,0  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 31,8 31,8 31,8 14 لٌسانس 

 77,3 45,5 45,5 20 ماجستٌر

 100,0 22,7 22,7 10 دكتوراه

Total 44 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 13,6 13,6 13,6 6 محاسبة 

 86,4 72,7 72,7 32 مالٌة

 100,0 13,6 13,6 6 تخصص أخر

Total 44 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide ً6,8 6,8 6,8 3 خبٌر محاسب 

 50,0 43,2 43,2 19 محافظ حسابات

 65,9 15,9 15,9 7 محاسب

 86,4 20,5 20,5 9 مراجع داخلً

 100,0 13,6 13,6 6 وظٌفة أخرى

Total 44 100,0 100,0  

 سنوات الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide  43,2 43,2 43,2 19 سنوات 5أكثر من 

 86,4 43,2 43,2 19 10أكثر من 

3,00 6 13,6 13,6 100,0 

Total 44 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,8 6,8 6,8 3 محاٌد 

 100,0 93,2 93,2 41 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 

. 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,5 4,5 4,5 2 محاٌد 

 100,0 95,5 95,5 42 موافك

Total 44 100,0 100,0  

  

 

 المعلومات المحاسبٌة لا تقتصر على توفر خصائص هذه المعلومات بل تشمل أٌضاً مدى الالتزام بالقوانٌنجودة 

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,5 4,5 4,5 2 محاٌد 

 100,0 95,5 95,5 42 موافك

Total 44 100,0 100,0  

  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,8 6,8 6,8 3 محاٌد 

 100,0 93,2 93,2 41 موافك

Total 44 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,3 2,3 2,3 1 محاٌد 

 100,0 97,7 97,7 43 موافك

Total 44 100,0 100,0  

  

 

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,3 2,3 2,3 1 محاٌد 

 100,0 97,7 97,7 43 موافك

Total 44 100,0 100,0  

  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,8 6,8 6,8 3 غٌر موافك 

 13,6 6,8 6,8 3 محاٌد

 100,0 86,4 86,4 38 موافك

Total 44 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,5 4,5 4,5 2 محاٌد 

 100,0 95,5 95,5 42 موافك

Total 44 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,1 9,1 9,1 4 غٌر موافك 

 13,6 4,5 4,5 2 محاٌد

 100,0 86,4 86,4 38 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,3 2,3 2,3 1 غٌر موافك 

 100,0 97,7 97,7 43 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,3 2,3 2,3 1 محاٌد 

 100,0 97,7 97,7 43 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,3 2,3 2,3 1 غٌر موافك 

 4,5 2,3 2,3 1 محاٌد

 100,0 95,5 95,5 42 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,5 4,5 4,5 2 محاٌد 

 100,0 95,5 95,5 42 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,8 6,8 6,8 3 محاٌد 



77 

 100,0 93,2 93,2 41 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,1 9,1 9,1 4 محاٌد 

 100,0 90,9 90,9 40 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,5 4,5 4,5 2 غٌر موافك 

 100,0 95,5 95,5 42 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 4,5 4,5 4,5 2 غٌر موافك 

 6,8 2,3 2,3 1 محاٌد

 100,0 93,2 93,2 41 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 9,1 9,1 9,1 4 محاٌد 

 100,0 90,9 90,9 40 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,8 6,8 6,8 3 محاٌد 

 100,0 93,2 93,2 41 موافك

Total 44 100,0 100,0  
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 2,3 2,3 2,3 1 غٌر موافك 

 9,1 6,8 6,8 3 محاٌد

 100,0 90,9 90,9 40 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 من شأن دراسة الأسواق الخارجٌة جٌدا أن ٌساعد متخذ القرار الاستثماري داخل المؤسسة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide 6,8 6,8 6,8 3 محاٌد 

 100,0 93,2 93,2 41 موافك

Total 44 100,0 100,0  

 

 

سوء تطبٌك  

المبادئ المحاسبٌة المتعارف 

علٌها باستغلال الثغرات 

والمرونة الموجودة فً تلن 

المبادئ وتتمثل ذلن فً 

 . حوكمة الشركات

على الاعتماد  

المعلومات المحاسبٌة فً 

اتخاذ لرارات الاستثمار فً 

الأوراق المالٌة ٌكون أكثر 

فً الشركات التً تطبك 

 .حوكمة الشركات

جودة المعلومات  

المحاسبٌة لا تمتصر على 

توفر خصائص هذه 

المعلومات بل تشمل أٌضاً 

 مدى الالتزام بالموانٌن

تدعٌم دور  

الأطراف ذات العلالة ٌزٌد 

رجة الثمة فً المعلومات من د

 .المحاسبٌة وٌزٌد من جودتها

N Valide 44 44 44 44 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,9318 2,9545 2,9545 2,9318 

Ecart type ,25497 ,21071 ,21071 ,25497 

 

 

جودة المعلومات  

المحاسبٌة للشركات 

الالتصادٌة التً تطبك حوكمة 

الشركات أكثر تحمماً من 

 جودتها ف

هنان علالة بٌن  

أسالٌب المحاسبة الإبداعٌة 

 .وانهٌار الشركات العالمٌة

تؤثر أسالٌب  

المحاسبة الإبداعٌة على 

موثولٌة وجودة البٌانات 

 .المحاسبٌة

تهتم حوكمة الشركات بوجود 

اللجان المختلفة بالشركات 

وأهمها لجنة المراجعة مما 

 ٌزٌد من درجة الثمة

N Valide 44 44 44 44 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,9773 2,9773 2,7955 2,9545 

Ecart type ,15076 ,15076 ,55320 ,21071 

 

 

اهتمام حوكمة الشركات 

بتدعٌم دور المساهمٌن فً 

الرلابة على الإدارة ٌزٌد من 

 .فاعلٌتها الإستثمارٌة

ٌساهم محافظ الحسابات فً 

تحمٌك جودة المعلومة المالٌة 

التً تفصح عنها الشركة 

 .وفك لٌمتها السولٌة

أسالٌب الرلابة المطبمة 

والمعاٌٌر المستخدمة سواء 

كانت معاٌٌر محاسبة أو 

مراجعة تساعد فً توضٌح 

 رؤى

تحرص الشركة على توفٌر 

معلومات مالٌة تؤدي إلى 

 .تخفٌض حالات عدم التأكد

N Valide 44 44 44 44 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,7727 2,9545 2,9773 2,9318 

Ecart type ,60477 ,30151 ,15076 ,33395 
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ٌتم الإفصاح عن عناصر 

المخاطر الجوهرٌة المتولعة 

 .التً لد تواجهها الشركة

لمجلس الإدارة دور بارز 

فً تحدٌد أولٌات الاستثمار 

 .داخل المؤسسة

التحمك من أن صفمات البٌع 

حمٌمٌة و فواتٌر البٌع 

للصفمات المنفذة مع 

الأطراف ذات العلالة 

 بالشركة ٌؤدي

من شأن الاستعانة بالمراجع 

الخارجً إضفاء عنصر 

الموضوعٌة فً لرارات 

 المؤسسة الاستثمارٌة

N Valide 44 44 44 44 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,9545 2,9318 2,9091 2,9091 

Ecart type ,21071 ,25497 ,29080 ,42141 

 

 

فحص كشوفات الجرد 

والتحمك من الوجود الفعلً 

للأصناف فً المخزن 

ٌؤدي إلى الإفصاح عن 

 الأصول المتداولة

التحمك من الاعتراف 

بالأصول المعنوٌة غٌر 

المشترات وإجراء 

التعدٌلات ٌؤدي إلى 

المعرفة الحمٌمٌة للأصول 

 المعنوٌة

دراسة رلم الاستثمارات 

وأي إضافات للأصول 

والنفمات المرسلة الثابتة 

وممارنتها مع التدفمات 

 النمدٌة من الأنشطة

التحمك من إعادة تصنٌف 

بعض الأصول حسب 

المواعد المنصوص علٌها 

فً المعاٌٌر المحاسبٌة 

 الدولٌة ٌؤدي

N Valide 44 44 44 44 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 2,8864 2,9091 2,9318 2,8864 

Ecart type ,44282 ,29080 ,25497 ,38675 

 

 من شأن دراسة الأسواق الخارجٌة جٌدا أن ٌساعد متخذ المرار الاستثماري داخل المؤسسة 

N Valide 44 

Manquant 0 

Moyenne 2,9318 

Ecart type ,25497 

 
 

 

Corrélations 

 total 3م 2م 1م 

Corrélation de Pearson 1 ,813 1م
**

 ,371
*

 ,857
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,013 ,000 

N 44 44 44 44 

Corrélation de Pearson ,813 2م
**

 1 ,459
**

 ,899
**

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,002 ,000 

N 44 44 44 44 

Corrélation de Pearson ,371 3م
*

 ,459
**

 1 ,747
**

 

Sig. (bilatérale) ,013 ,002  ,000 

N 44 44 44 44 

total Corrélation de Pearson ,857
**

 ,899
**

 ,747
**

 1 
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Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 44 44 44 44 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

Upp

er 

 94.- 1.42- 1.184- 000. 37 10.002- 1_س1م

 89.- 1.32- 1.105- 000. 37 10.500- 2_س1م

- 1.56- 1.316- 000. 37 10.975- 3_س1م

1.0

7 

 77.- 1.34- 1.053- 000. 37 7.473- 4_س1م

 90.- 1.47- 1.184- 000. 37 8.435- 5_س1م

- 1.77- 1.605- 000. 37 19.977- 6_س1م

1.4

4 

 65.- 1.19- 921.- 000. 37 6.940- 7_س1م

- 1.2915- 1.19549- 000. 37 25.217- متوسط_المحور_الاول

1.0

994 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower 

Uppe

r 

 1.11- 1.57- 1.342- 000. 37 11.684- 1_س2م

 93.- 1.49- 1.211- 000. 37 8.848- 2_س2م

 83.- 1.33- 1.079- 000. 37 8.879- 3_س2م

 61.- 1.12- 868.- 000. 37 6.889- 4_س2م

 72.- 1.34- 1.026- 000. 37 6.702- 5_س2م

 61.- 1.18- 895.- 000. 37 6.389- 6_س2م

 66.- 1.23- 947.- 000. 37 6.726- 7_س2م

- 1.1576- 1.05263- 000. 37 20.322- متوسط_المحور_الثانً

.9477 
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 محور ثالث محور ثانً محور أول 

N 44 44 44 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 2,9347 2,9253 2,9091 

Ecart type ,15128 ,17561 ,20224 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,417 ,460 ,378 

Positif ,333 ,335 ,327 

Négatif -,417 -,460 -,378 

Statistiques de test ,417 ,460 ,378 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000
c

 ,000
c

 ,000
c

 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .214
a

 .046 .019 .31623 

a. Predictors: (Constant), متوسط_المحور_الاول 

b. Dependent Variable: ًمتوسط_المحور_الثان 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .172 1 .172 1.723 .000 

Residual 3.600 36 .100   

Total 3.772 37    

a. Dependent Variable: ًمتوسط_المحور_الثان 

b. Predictors: (Constant), متوسط_المحور_الاول 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.135 .152  7.467 .000 

 198. 1.313- 214.- 178. 234.- متوسط_المحور_الاول

a. Dependent Variable: ًمتوسط_المحور_الثان 

 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .118
a

 .014 0.080 .35444 

a. Predictors: (Constant), متوسط_المحور_الاول 
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b. Dependent Variable: متوسط_المحور_الثالث 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .064 1 .064 .513 .479
b

 

Residual 4.523 36 .126   

Total 4.587 37    

a. Dependent Variable: متوسط_المحور_الثالث 

b. Predictors: (Constant), متوسط_المحور_الاول 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .611 .170  3.584 .001 

 479. 716. 118. 199. 143. متوسط_المحور_الاول

a. Dependent Variable: متوسط_المحور_الثالث 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 


