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Abstract :

The presented study aims to highlight the impact of strategic vigilance on
organizational culture. At a time when economic institutions are striving to
achieve sustainable goals, they have adopted strategic vigilance as an
information pump that helps them adapt and coexist with the changes
surrounding them. However, supporting this also requires them to adopt
organizational beliefs and principles that are compatible with their internal and
external environment.

To address this problem, we relied on the descriptive-analytical approach,
concluding with a set of results. These results were achieved through a field
study of an Algerian economic institution, specifically the Najma Flour Mills in
the municipality of Hassi Khalifa, EI Oued Province. This study relied on a
questionnaire distributed to a random sample of 40 employees. Thirty-six
questionnaires were retrieved, and six were excluded as unsuitable for analysis.
The remaining 30 acceptable questionnaires were analyzed using the SPSS
statistical program, the most important of which are :

- There is a statistically significant relationship between strategic vigilance and
organizational culture in the institution under study at a significance level of
x<0.05.

Keywords: Strategic vigilance, organizational culture, Najma Flour Mills
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:SPSS zualiy r o105 43, ekl

/HOORIGIN
/DEPENDENT &aulasii_i4L550
JMETHOD=ENTER &.z.3l 5%l _dka. i,

=% Régression

Variables introduites/éliminées®

Variables Variahles
Modale introduites gliminées Méthode
1 damni o1 4 badll . Introduire

a. Variable dépendante ; dsebdl dsl

b. Toutes les variables demandées ont été
introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur
standard de
Madéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 7524 Rlits) 5449 1,053
a. Prédicteurs : (Constante), el w4l
a
ANOVA
Somme des
Madéle cares ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 40,285 1 40,295 36,373 = 001 E
de Student 3,019 28 1,108
Total 71,314 28

a.Variable dépendante ; duubdl sl
b. Prédicteurs : (Constante), daswl il 4

Coefficients”

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) A47 728 614 544
damadl 0 kel 1,002 166 752 6,031 =001

a.Wariable dépendante ; dsbd st
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B {E] Réaression FCRITERIE=FIN(.05) POUT({.10)

Titre JHOORIGIN

Remarauss /DEPENDENT &, a,lai11_Zalzin

=l marque ) FMETHOD=ENTER Z..alss il ks, 1.
L& variables introduil B - B

L& Récapitulatif des 1
L&) AMOVA = Régression

L& Coefficients

Variables introduites/éliminées®

“ariables “ariables
Modéle introduites gliminées Méthode
1 Apaludl s tal® . Introduire

a.Variable dépendante : ‘aakadl sl

b. Toutes les variahles demandées ont été
introduites.

Reécapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 5357 ,286 ,261 1,348
: a. Prédicteurs : (Constante), sasbdl & kadl
a
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 20,426 1 20,426 11,239 ,002"
de Student 50,889 28 1,817
Total 71,315 29

a.Variable dépendante : ‘aakadl sl
b. Prédicteurs : (Constante), dastdl 4 kall

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 050 1,141 044 =11
asludl_akadi 827 247 535 3,352 ,002

a. Variable dépendante : dsabdl s
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T /DEPENDENT iiackaidl ailaall

/METHOD=ENTER sy lgicill dhiili.

= Régression
[Jeu_de_donnéesl] Dival pSialihegled Bp€ia\aylat.dav

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Maodéle introduites Bliminées Méthode
1 N RCUSY

Introduire

a.Variahle dépendante ; dsubdl sl

b. Toutes les variables demandées ont &té
introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Maodéle & R-deux  R-deux ajusté I'=stimation
1 G242 .3a90 368 1,246
a. Prédicteurs : (Constante), da satdl dtadl
ANOVA?
Somme des
Modéle carés dl Carré maoyen F Sig.
1 Régression 27,811 1 27,811 17,899 «,001"
de Student 43504 28 1,664
Total 71,315 28

a. Variable dépendants : taubdl sk
b. Prédicteurs : (Constants), da sasdl 4t

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés  standardisés
Erreur
Moddle B standard Eéta t Sig.
1 (Constante) J10 1,087 653 518
dm gl Al 1,010 239 624 4,231 =001

a.Variahle dépendante ; dsubdl sl
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/CRITERIZ=PIN{.05) POUT(.10)
FNOORIGIN

/DEPENDENT i.o.iiil_aslaiil
/METHOD=ENTER i laidi_ika Ji.

= Régression

Variables introduites/éliminées”

Yariables Variahles
Mod&le introduites éliminées Méthode
1 ayladl 4 badi® ~ Introduire

a. Wariable dépendante ; dsabdl sk
k. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Reécapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Maodéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 641 411 390 1,225
a. Prédicteurs : (Constante), 4l 4l
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 29,305 1 25,305 18533 =001 E
de Student 42,0049 28 1,500
Total 71,314 25
a. Variable dépendante ; duabdl dakd
b. Prédicteurs : (Constante), da,ledl dtadi
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Mod&le B standard Béta 1 Sig.
1 (Constante) 057 873 065 948
daledl 4kl 839 190 641 4,420 <,001

a. Wariable dépendante ; daubdl dskdl
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P AAEA s sl s & Gt i & astaes vas

/CRITERIR=FIN(.05) BOUT(.10)
/HOORIGIN
/DEPENDENT i.a a3 1l _ZsLiill

/METHOD=ENTER. &, ! _ihi.Jl.

= Régression

Variables introduites/éliminées®

Wariahles ‘Variables
Modéle introduites gliminées Meéthode
1 adl_aad® . Introduire

a. Variable dépendante : dsmbdl dskadl

b. Toutes les variables demandées ont &té
introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 52g9° 280 255 1,354
a. Prédicteurs ; (Constante), 4t sl
ANOVA?
Somme des
Modéle carmes dl Carré moyen F Sig.
1 Régression 19887 1 198987 10,903 ,[1[13b
de Student 51328 28 1,833
Total 71,315 29
a. Variable dépendante : dabdi asiadi
b. Prédicteurs : (Constante), 4wl dadl
Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,318 788 1,673 08
Al 4l N 236 B28 3,302 003

a. Variahle dépendante ; taukdi_ssladi
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BELIRBILITY
SVARIABLES=01 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q% Qlo
22 023 Q24
Q25 Q26 Q27 Q28 Q23 Q30
SSCALE ("ALL VARIABLES") ALL
FMODEL=AL.PHRL.

= Fiabilite

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
I %,
Ohservations  Valide 30 100,0
Exclu® 0 0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
814 30

FSSCRLE ("ARLL VARIABLES') ALL
SMODEL=ALPHL.

= Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

I+ o
Observations Valide 30 100,0
Exclu® ] 0
Total 30 100.,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilitée

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
824 5
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= Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

] %
Observations Valide 30 100,0
Exclu? ] 0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'eléments
BE2 a
RELIRBILITY

SWVRARIRBLES=0Q11 Q12 Q13 Ql4 Q15
SSCALE ("ALL WVARIABLES') ALL
SMODEL=ALFHA.

= Fiabilité

Echelle : ALL VARIAELES

Récapitulatif de traitement des
observations

I %
Observations Valide 30 100,0
Exclu® 0 0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste hasée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilitée

Alpha de Mombre
Cronbach d'élements

849 5




EELIABILITY
SVARIRBLES=0le Q17 Q18 Q1% Qz0
SSCALE ("ALL WARIABLES") ALL
SMODEL=ALFHA.

= Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

M %
Observations  Valide 30 100,0
Exclu® ] 0
Total 30 1000

a. Suppression par liste hasée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
B30 b

107



RELIABILITY
SVRARILBLES=0Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q& Q
SSCALE ("ALL WVARIABLES") ALL
/MOCDEL=ALFHA.

Q3 Q9 QL(

=]

= Fiabilite

Echelle : ALL VARIABLES

Reécapitulatif de traitement des
observations

I %
Observations  Valide 30 100,0
Exclu® 0 a
Total 30 1000

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronkbach d'éléments
811 20
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EELIRBILITY
SWARIABLES=021 Q22 Q23 Q24 Q25 Q28 Q27
FSSCALE ({"ALL VARIABRLES') ALL
SMODEL=LLPHL.
= Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Recapitulatif de traitement des
observations
I+l %
Ohservations “alide 30 100,0
Exclu? 0 .0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédura

Statistiques de fiabilité

Alpha de Maombre
Cronbach d'éléments
+
-] T12 110
Corrélations
(gl iy s
Sada gyt Sdaganel M S e by (ass Ssaniyn Jans
lginau le Blasl Al ey e adian pues 44 e Lgsils j ealdbaiag il yundl sl g
Jandl Ll b il dl e M il Ll ol s dpdl il
Jaedt Corélation de Pzarsor 1 7627 816" 806" 765 804"
Sig. (bilatérale) <,001 < 001 =001 = [01 =00
i 30 30 3 30 30 3C
gt e Bl otiam i Corrélation de Pzarsor 762" 1 636° 14 427 535"
sl 8 4Ll
’ Sig. (hilatérale) =001 =001 023 £20 00z
i 30 30 37 30 30 3C
4acle i e (inisn =i Corélation de Pzarsor 816" 636 1 623" 539" 451
bl s sl "
- Sig. (hilatérale) =001 <001 <,001 02 012
i 30 30 37 30 30 3C
a3nm 41 yun ll Sdya et Corrélation de Pzarsor 806" i 623" 1 559" 586
Al gl yilian
’ Sig. (hilatérale) =001 023 <001 01 <001
i a0 0 2 30 0 aC
wolat ) gt e pfiudea na Corélation de P2arsor 765 427 5397 559" 1 557"
I paeds Lgsils jenld bia,y .
’ - Sig. (bilatérale) <001 020 002 001 001
i a0 0 2 30 0 aC
ol el 41 g Sannfa chaes Corrélation de Pzarsor 804" 535 451 586 557 1
Gl Lt
Sig. (bilatérales) =001 002 012 <,001 €01
i a0 El] N 30 0 i

** La corélation est significaive auniveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est sicnificative au niveau 0.05 (bilatéral)
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Corrélations
i g iz piga i pals
ol il e Slanly sy ol A palis dgall Jalad] 48 yens sbudgall 24l 5 ghas
albaiu g el alzinally calaasli dim g s g (g4 iy s gpeas Lgh I
Tacdl opasm s 1 oyt suael opblaall sl ags opluall gl
1l Corrélation de Pearson 1 Bag” 831" 861" aap” 854"
Sig. (hilatérale) <001 =001 =001 <001 =001
i 0 30 a0 30 30 30
ol e Slialls fandha as  Corrélation de Pearsan Bag” 1 758" 815" 1g” 7407
ol 8ls e albias | L=t
i Sig. (hilatérale) =001 =001 =001 =001 =001
N 30 0 30 30 30 30
calaidly sl oy alss— Gorrélation de Pearson 8317 7587 1 782 5507 525"
captliellctel) :
Sig. (bilaterale) =001 <001 =001 0oz 003
N kD] 30 a0 0 30 30
caluigids a1y dae gt (Sidys ol Corrélation de Pearsan 861" 815" 782" 1 824" 797"
ol .
Sig. (hilatérale) =001 <001 =001 <001 =001
i 30 30 a0 30 30 30
gl Sl 48 yos (el pgs Corrélation de Pearson Ba0” 197 550" 824" 1 To7”
el 5 8 sl .
Sig. (hilatérale) =001 <001 002 =001 =001
N ED] 30 a0 El] 30 30
byl e bt (Siondya il Gorrélation de Pearson 854" 7407 525" 797" 707 1
Lphaliy Jloa s I
i s Sig. (bilatérale) =001 <,001 003 =001 =,001
i 30 30 a0 30 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).
Corrélations
el
cliball 2l =
& d il inally Flnlyh g oo ol (Sayd eaign aigs
tnan i oot il ol ulgli 4 pea e gt ypea dalen bl phedls
dadl plal i s sueliclo iy Gl ke e saed
4l Corrélation de Pearson 1 708" 718" 485" 845" 578"
Sig. (hilatérale) <001 <001 007 =001 =001
M 0 30 30 30 a0 0
ol gl dnilim sSedpanes  Comrélation de Pearson 708" 1 a2 198 465" 1296
Sig. (hilatérale) =001 020 293 010 112
N 30 30 kD] 0 a0 30
caalall 1Y iy et Corrélation de Pearson 715" d2d 1 395 394 167
chani g8l prasm ll g o ool i ] .
p e ? sig. (bilatéralz) =001 020 031 031 379
N 30 30 30 30 a0 30
ol 44 jea e Soifyn g s Comrélation de Pearson 485" 198 395" 1 1309 225
amill ey ol .
Sig. (hilatérale) 007 293 031 097 23
N 0 30 30 0 a0 0
Lt apia dibae o ol Sonled  Corrélation de Pearson 845" 465" 304" 1300 1 636
cole LI Jha ou ,
Sig. (ilatérale) =001 010 031 087 =001
N 30 0 30 0 a0 30
aimall el ygbdls Liipa g Coyrélation de Pearson 578" 296 167 -225 636 1
<l paialy q
’ Sig. (bilatérale) =001 112 379 23 =001
M 0 30 30 30 a0 0

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* | a rarrélatian aet einnificativa 20 nivaan N NA fhilatéran

110



Corrélations
Eian igs
iy g Piyn st O Ny 8 e
I fan g odalell o il sl gl calgepdl ol datdl
L= il s Lo Lo il e e L sanell dae dpudl el L1y
Dy 5 aabaiall PN San L el Lghlis Mo 8 opntliadl g 3
2aes Corrélation de Pearson 1 762" 791 864" 817" 815"
Sig. (bilatérale) =001 <,001 <001 <,001 <,001
™ D ED] 30 30 30 30
Gty Lo I Sty g Carrélation de Pearson 7627 1 576 459" 548 5347
ferelime bl Sig. (bilatérals) =001 =001 011 002 002
M 30 ED] 30 30 30 30
el o 2l (Eaipa g Gorrélation de Pearson 7917 576 1 7137 396 4117
Aassiall Las sl -
Sig. (bilaterale) =001 =001 =001 ,030 024
M 30 30 30 30 30 30
dam il el yabedl (Seipa jan Corrélation de Pearson 8647 459" 7137 1 6547 659"
e ) skl -
Sig. (bilaterale) =,001 01 =,001 =,001 =,001
¥ 30 30 30 30 30 30
dae sl calge ol Sofon s Corrélation de Pearson 817" 5467 308" 6547 1 769"
Ll lan 8 aupishl .
Sig. (bilaterale) =,001 ,o002 ,030 =001 =,001
] 30 30 30 30 30 30
s Sl 48 e pSipa pigs Corrélation de Pearson 8157 5347 4117 659" 7697 1
opalidl 54 dpsall Cullly =
Sig. (bilatérale) =<,001 .00z ,024 <,001 <,001
N 30 30 30 30 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (hilatéral).
wVIIEIauvIs
R (e oo 0 ans i Wise e ilgat Me i e g (gl e
il slopbgh Bofipes gabdelpb bl pagbl ey abugeps bpliagh lgubide
idide 4 phill bty bhglddel Jpspdallledy gdgabid ey ool gppes delspbide
Ly L Sy sl A vkl il b vkl il e el
2y Gorrélation d Pearson 1 187 367 7 63" X " " 37 a7 178
Sig. (tilatérale) an 040 026 <001 <001 <001 <001 068 <001 <001
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
okl € Lo W s Comdlation de Pearson 187 1 304 -13 m -110 168 -7 -3 i) -062
Frrn
Ay Siy, (ilatéral) an 402 481 0 563 76 248 258 28 T
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
wloplods oo fidss  Conélation de Pearson 362 304 1 269 -109 - 006 24 o7 184 149 234
iy g Yl 4
ST o Sig. (tilatérale) 040 10 150 568 a7 1] 828 330 43 13
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
bl dall e sl pmpms Comdlation de Pearson 407 -13 260 1 130 082 266 05t -012 208 ar
il ol ey .
Sig. (tilatérale) 026 481 150 483 bi:i 158 b 950 207 fi2)
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
ool b din 0¥ Comélation de Pearson 635 m -100 130 1 ur 258 Fi a0 a a0
At g et R
Sig. (tilatérale) <001 41 565 483 s 1 008 04 02 it
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
dsditde i Je il gans  Comélation de Pearson 683 -110 - 006 082 ur 1 7 8" 1 5087 258
syl el —
Sig. (tilatérale) <001 563 478 78 015 <001 <001 457 ] 166
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
dgaplala Bl Comdlation de Pearson 671" 168 244 266 255 7 1 4" -017 g 101
i € b g gl .
B Sig. (tilatérale) <001 37 104 158 1 <001 o0 X)) 03 596
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
phdigad s Comélation de Pearson 731" N7 017 051 Fi 8" 4" 1 ar 5 354
byl s ;
o Sig. (tilatérale) <001 248 428 788 009 <001 o0 fi2) i) 058
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
el sl bl o Coprélation de Pearson A7 -213 - 184 - 012 a AL 017 K 1 048 a2
Al 38 0 o
Sig. (tilatérale) 068 258 330 950 044 457 830 m 801 10
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
ok st ibodl i Comdlation de Pearson 697 092 149 205 an 508 g ) 048 1 156
e 0 g s .
5 Sig. (tilatérale) <001 620 A3 a1 042 0 03 i) 801 40
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )
asbige b fdudes  Comélation de Pearson 584 - 062 234 f ol 258 101 354 302 156 1
) a———
Sig. (tilatérale) <001 T4 M Jib) 018 166 596 058 10 40
N 3 3 3 a a El) El) El) ) ) )

* La comélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)






