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 حمعيت البركت للعمل الخيري والإوساوي أهمىذحا

 أفق هدى الريادة 

 إعداد 

 د هجيبت عابد
)الجؼاثغ( 2ظاملت البلُضة  

Abed.nadjba@gmail.com  

 مقدمت

ت والىصىٌ   ا االإاصًت واالإلىىٍ اصة بمسخلف صىعَ بلى اللمت، لا ًمغ بلا مً زلاٌ ؤهماغ مما لا شً فُه ؤن جدلُم الغٍ

ملُىت ججمم بين الخىـُم المخىم والأصاء الفلاٌ، بين جفاكل مجمىكت مً االإلاًير واالإفاَُم الللمُت مً ظهت، وبين 

االإىـمت وجلً االإلاًير واللىاصغ هي  الؤشياٌ مجمىكت مً اللىاصغ والأعوان اللملُت مً ظهت ؤزغي. جلً الأهماغ و

لُه في كالم الُىم باالإاؾؿت، لظلً فةن ول صىع الىجاح والخميز، والىخاثج الباَغة والمخغظاث الجُضة، ما ًصؼلح ك

 الؿملت الخؿىت والأَضاف المخللت، ول ؤولئً بهما َى الصىعة النهاثُت الإلنى الالتزام باللمل االإاؾس ي. 

ت  ت والضكىٍ ، هـغة هخاثج ومسغظاث، هـغة ؤصاء وفاكلُت، بن الىاؿغ في ؤخىاٌ االإىـماث والهُئاث واالإاؾؿاث الفىغٍ

لت الأصاء، بين ظمالُت االإلنى وعواهت االإبنى، لظلً لا هغو ؤن  بشغاكهلُجض طلً البىن الشاؾم بين  الفىغة وبين ػغٍ

مىه الاهلؿام  الأزؼغ ًدصل الىشير مً الاعجبان في اجساط اللغاعاث، والىشير الىشير مً اللصىع في ؤصاء االإهام، و

ظا عاظم بلى ؾبب واخض ووخُض، َى في هُاب مفهىم االإاؾؿت واالإاؾؿُت وا لدشغطم هدُجت الازخلاف والخىاخغ، وَ

mailto:Abed.nadjba@gmail.com


2 

 كلى الؿىاء في ؤبجضًاث اللمل الفىغي والضكىي.

للض كغف المجخمم الجؼاثغي في ؾىىاجه الأزيرة الىشير مً االإاؾؿاث واالإىـماث والجملُاث، التي جيشض الخير  

بلى الله، وهي كضًضة مخلضصة، بُض ؤن الدؿائٌ االإشغوق في مشل َاجه الخالت، ؤًً َى الأزغ الظي والفىغ والضكىة 

 ًفترض فُه ؤن ًدىاؾب مم َظا الىم الهاثل مً االإاؾؿاث؟

ولأن اللُام بيشاغ ما في شيل مجمىكاث ؤو في شيل ًىصف بالخلاون الجماعي، لا ًمىً بداٌ اكخباعٍ كملا 

عاؾت لترهؼ كلى االإشيلت البدشُت االإخلللت بالىشف كً واكم اللمل الخيري والخؼىعي ماؾؿُا، ظاءث َظٍ الض

اصة بلىوهُف ًيخلل  هـغا الإا جدلله مً  الؤوؿاوي ازترها ظملُت البرهت لللمل الخيري و وهىمىطط الؤهخاظُت و الغٍ

 هخاثج في ؤعض الىاكم في الاوهت الازيرة 

 ؾت خالت ولضعاؾت َظا االإىطىق ؾىلخمض مىهج صعا

ً هـغي وجؼبُلي وؾِخم جلؿُم َظٍ الىعكت البدشُت الى ملضمت وم  وزاجمتدىعٍ

 ملضمت

 المخىع الأوٌ الجاهب الىـغي 

: ت والاصؼلاخُت للماؾؿت الفغق الأوٌ  الضلالت اللوىٍ

 مفهىم اللمل االإاؾس ي :ويالفغق الشا

 وكىامل هجاخه ؤَمُت اللمل االإاؾس يالفغق الشالض: 

 وؤعواهه  البىاء االإاؾس ي كىاصغٍ الغابم:الفغق 

  : ميىهاث البىاء االإاؾس ي وملاًير الخلُُملخامـالفغق ا

 المخىع الشاوي الجاهب الخؼبُلي:

ف بجملُت البرهت لللمل الخيري والؤوؿاوي  ؤولا: الخلغٍ

 لجملُت البرهت اللىاصغ اللشغة للبىاء االإاؾس ي زاهُا :

  ملاًير الخلُُم االإاؾس يلابلت خىٌ م كغض وجدلُل بُاهاث زالشا:

 زاجمت 

  



3 

 المحىر الأول الجاهب الىظري 

 الدلالت اللغىيت والاصطلاخيت للمؤسست: الفرع الأول:

االإاؾؿت واللمل االإاؾس ي مً االإفغصاث االإلاصغة التي هثر الخضًض كنها في مجاٌ جدؿين الأصاء والخضماث،  

وإهخاظها في صىع جمخاػ بالجىصة والؤجلان، كلى اكخباع ؤن االإاؾؿُت جمشل ؤعقى الأؾالُب التي مً زلالها ًمىً جدلُم 

ؿهغ الأَضاف، والىصىٌ بلى الواًاث، مً زلاٌ مىـىمت مخياملت غكاَا الخىظُه وَ ا الخىـُم والخسؼُؽ وٍ ، ًميزَ

م االإؿخمغ.   كلى صًمىمتها الخلُُم والخلىٍ

ت الإاصة االإاؾؿت:-ؤولا  الضلالت اللوىٍ

 وعص لفف االإاؾؿت في ملاظم اللوت وصخاح اللغبُت، في شيلها االإفغص )ؤؾـ(  

، هما ًإحي لفف الخإؾِـ: بملنى بُان  ظٍ كُىت بملنى: ؤصل الش يء ومبخضئٍ خضوص الضاع، والأؾاؽ: كاكضة البىاء، وَ

ا:]ؤؾـ[ الأؽ: ؤصل البىاء ا االإلخمضة. في بُان َظٍ االإلاوي وهيرَ ، الهمؼة والؿين ًضٌ 1لهظٍ الشغوح، مً مصاصعَ

(2كلى الأصل والش يء الىػُض الشابذ، وظمله آؾاؽ ، 3، والأؾـ، مدغهت ملصىع مً الأؾاؽ. )وؤؽ البىاء مبخضئٍ

.والخإؾِـ: بُان خضوص الضاع، وعفم 4ؾـ والأؾاؽ ول مبخضت ي يء هما ؤن الأؽ والأؾاؽ ؤصل البىاءوالأؽ والأ 

 .5كىاكضَا

ت ليلمت االإاؾؿت، جفُض: مغجىؼ البىاء وكاكضجه، فهي  ؤؾاؽ وكاكضة، هما ؤنها  مما جلضم ًخطح ؤن الضلالت اللوىٍ

.  ؤصل الش يء ومبضئٍ

ت البىاء واللاكضة والأؾاؽ، فاالإاؾؿت هي في الخلُلت؛ واالإلنى الظي وؿدشفه مً الضلالت اللو  ت، ًاهض كلى مدىعٍ ىٍ

َُيل ًمخاػ بالصلابت واالإخاهت، وؤن ظمُم ميىهاجه الضازلُت والخاعظُت، بهما جمشل الشيل الظي جـهغ كلُه بلض كُام 

 البىاء وجإؾِؿه.

 الضلالت الاصؼلاخُت الإاصة االإاؾؿت:-زاهُا 

ة البدض، االإضزل بلى مفهىم االإاؾؿت مً الىاخُت الاصؼلاخُت، خُض جىاولها ؤَل ًمشل َظا الجؼء مً ماص 

                                                           
غي، ؤبى هصغ بؾماكُل بً خماص الفاعابي، -1 جدلُم: ؤخمض كبض الوفىع كؼاع، بيروث: صاع الللم للملاًين،  الصحاح جاج اللغت وصحاح العربيت،الجىَ

 . )ماصة ؤؾـ(903/ 3م، 1987/ ـ1407َ، 4غ
ني الغاػي، ؤبى الخؿين -2 اء اللؼوٍ ـَ 1399جدلُم: كبض الؿلام محمد َاعون، بيروث: صاع الفىغ، ص. غ،  معجم مقاًيس اللغت،ابً فاعؽ، ؤخمض بً ػهغٍ

ً الضًً ؤبى كبض الله محمد بً ؤبي بىغ الخىفي، ، 14/ 1م، 1979/ ت  –، جدلُم: ًىؾف الشُش محمد، بيروث مخخار الصحاحالغاػي، ػٍ -صُضا: االإىخبت اللصغٍ

 . )ماصة ؤؽ ؽ(18ص: م، 1999َـ / 1420، 5الضاع الىمىطظُت، غ
بُضي، مدمّض بً مدمّض بً كبض الغػّاق الخؿُني، ؤبى الفُع، -3 ، جدلُم: مجمىكت مً المخللين، صاع روس من حىاهر القامىسجاج العمغجط ى الؼَّ

 )ماصة ؤؾـ(. .399/ 15الهضاًت، ص. غ، ص.ث، 

فعي،  -4  . )ماصة ؤؾـ(6/6َـ، 1414، 3، بيروث: صاع صاصع، غلسان العربابً مىـىع، محمد بً مىغم بً كلى، ؤبى الفظل، ظماٌ الضًً الأهصاعي الغوٍ
 402/ 15، جاج العروسالؼبُضي،  -5
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الازخصاص، واالإهخمين بالإصاعة وكلىمها، بىشير مً الاَخمام والخفصُل والشغح، وفُما ًلي بلع مً َظٍ 

فاث:   الخلغٍ

ف االإاؾؿت في االإعجم الىؾُؽ ؤنها :)االإاؾؿت( " ول جىـُم ًغمي بلى الؤ  هخاط ؤو االإباصلت للخصىٌ كلى ظاء في حلغٍ

 .6الغبذ"

فهي كلى َظا االإؿخىي الاولي مً الفهم، جمخاػ بإَم زاصُت في الضلالت الاصؼلاخُت وهي الخجمم ؤو الغابؼت، الظي  

يهضف بلى جدلُم هاًت ملُىت ظاء الخلبير كنها بيىهه ٌؿعى بلى الغبدُت، كلى ؤن الغبدُت َاَىا ًسخلف مً ماؾؿت 

َى الظي ًضفم الأفغاص ؤي ؤفغاص االإاؾؿت بلى جىـُم ؤهفؿهم، في شيل ٌؿمذ بخدلُم َظٍ الأَضاف وجلً بلى ؤزغي، و 

 الواًاث.

ف آزغ للماؾؿت، فُه بشاعة بلى كىصغ الاجفاق خىٌ بظغاءاث الخىـُم مً زلاٌ مفهىم اللُاصة في   ىان حلغٍ وَ

اءاث واالإلبر كىه بمفهىم الؼاكت ؤو الجىضًت في اللمل اللمل الجماعي، وكىصغ االإخابلت والاهلُاص الؼىعي لخلً الؤظغ 

الجماعي، وهي كىاصغ مؼلىبت لىجاح اللمل ومهمت ليي ٌؿخمغ، ًلىٌ الأؾخاط هاَضكغهىؽ كً االإاؾؿت هي:" بوشاء 

، 7"وإعؾاء بظغاءاث مخفم كليها ولا بض مً اجباكها في اؾخسضام الأظهؼة وؤصواث الؤهخاط بىاؾؼت الافغاص اللاملين بها

 فالإوشاء والؤعؾاء صفت كُاصًت، بِىما الؤجباق صفت ظىضًت. 

ف االإاؾؿت؛ ًلىٌ ؤهغم اللضلىوي في هخابه اللمل االإاؾس ي: " هـام اظخماعي وؿبي، وإػاع   هظلً مما ظاء في حلغٍ

ف جيؿُلي كللاوي بين ؤوشؼت مجمىكت مً الىاؽ، جغبؼهم كلاكاث مترابؼت ومخضازلت، ًخجهىن هدى جدلُم ؤَضا

ت وؿُفُت، طاث زؼىغ مدضصة الؿلؼت واالإؿاولُت"  .8مشترهت، وجيخـم كلاكتهم بهُيلُت مدضصة، في وخضاث بصاعٍ

ف اللضلىوي هي:  فاالإاؾؿت مً زلاٌ حلغٍ

 وشاغ ظماعي ًمخاػ بالخىىق. -

 ؤن االإاؾؿت بػاع ًلىم بالأؾاؽ كلى الخيؿُم بين جلً الأوشؼت االإخىىكت.-

 جدلُم هاًاث مشترهت. ؤن َظا الؤػاع يهضف بلى -

 ؤن اللمل االإاؾس ي كمل مهُيل في شيل وخضاث وؿُفُت. -

ت صازل االإاؾؿت جخميز بيىنها مدضصة الؿلؼت واالإؿاولُت. -  ؤن الىؿاثف الؤصاعٍ

 

                                                           
اث / خامض كبض اللاصع / محمد الىجاع(، )صاع الضكىة، ص.غ.ص.ث(، المعجم الىسيطمجمم اللوت اللغبُت باللاَغة،  -6 ، بشغاف: )ببغاَُم مصؼفى / ؤخمض الؼٍ

1/17. 
 . 39، ص 1993، عؾالت ماظؿخير، ولُت الاكخصاص، ظاملت اللاَغة، المؤسسيت في الىظام السياس ي الإسلاميهاَض مدمىص كغهىؽ،  -7
م، ، العمل المؤسس ي،محمد ؤهغم اللضلىوي، -8  14، ص 2002بيروث لبىان: صاع ابً خؼم للؼباكت واليشغ والخىػَ
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 مفهىم العمل المؤسس ي: :ويالفرع الثا

خاب الؤصاعة اللمل االإاؾس ي:  
ُ
 كغف ه

الخلبير كً الخلاون بين الىاؽ، ؤو ما ًؼلم كلُه اللمل الخلاووي، واالإُل فلاٌ كىه اللضلىوي َى:"شيل مً ؤشياٌ - 

، وؤصاء اللمل بشيل ميؿم، كاثم كلى ؤؾـ ومباصت 
ً
 وعوخا

ً
، هصا

ً
 ومظمىها

ً
بلبىٌ اللمل الجماعي ومماعؾخه، شىلا

 .9وؤعوان، وكُم جىـُمُت مدضصة"

شض: َى "الخجمم االإىـم بلىاثذ ًىػ -  ق اللمل فُه كلى بصاعاث مخسصصت، ولجان وفغق كمل، وجلىٌ كىه ؤؾماء الغوَ

بدُض جيىن مغظلُت اللغاعاث فُه لمجلـ الؤصاعة، ؤو الؤصاعاث في صاثغة ازخصاصها؛ ؤي ؤنها جىبشم مً مبضؤ الشىعي، 

 10الظي َى ؤَم مبضؤ في اللمل االإاؾـ"

: َى -  جدؿين الأصاء وفلالُت اللمل، لبلىن ول ججمم مىـم، يهضف بلى "وؤزيرا ٌلغفه كبض الخىُم بً بلاٌ فُلىٌ

ت  م اللمل كلى لجان هبيرة، وفغق كمل، وإصاعاث مخسصصت؛ )كلمُت وصكىٍ لىم بخىػَ ؤَضاف مدضصة، وٍ

ت اجساط اللغاعاث، في صاثغة ازخصاصه"  .11واظخماكُت(، بدُض جيىن لها االإغظلُت وخغٍ

ف الؿابلت، ًضعن ؤن اللمل االإاؾس ي َى  الخلبير الجُض الإلنى الخلاون ؤو كبىٌ اللمل  بن االإخإمل في الخلاعٍ

خماًؼ في وىهه ٌلبر كً شيل مىظبؽ وصكُم، هير الأشياٌ التي ؤلفىاَا، وؾغ َظا الخماًؼ،  الجماعي، الظي ًخميز وٍ

 ًـهغ مً زلاٌ مجمىكت اللىاثذ والخىظيهاث واالإماعؾاث والخلىُاث التي ًخإؾـ كليها َظا الىىق مً ؤهىاق الخىـُم. 

لً فةهه مما ًجضع بىا الؤشاعة بلُه، َى طلً الاكخلاص الؿاثض ؤن ول كمل ظماعي َى بالظغوعة كمل ماؾس ي، هظ 

ى في خلُلت الامغ اكخلاص زاػئ، بط ؤن هُاب الشىعي ؤو الاعتهان بلى الأشخاص والؼكاماث، ًجلل اللمل وإن وان  وَ

 صًت.ًبضوا ماؾؿُا، في كضاص الأكماٌ التي جىصف بالفغصًت والأخا

ًلىٌ كبض الله االإؿلم: " ولِـ االإغاص باللمل االإاؾس ي اللمل الجماعي االإلابل لللمل الفغصي، بط مجغص الخجمم كلى  

اللمل، ومماعؾخه مً زلاٌ مجلـ بصاعة ؤو ظملُت ؤو ماؾؿت لا ًجلله ماؾؿُا، فىشير مً االإاؾؿاث واالإىـماث 

ىهت بشخص منها، فهى والجملُاث التي لها لىاثذ ومجالـ وظملُاث كمىمُت ، بهما جماعؽ اللمل الفغصي، لأنها مغَ

ظا ًىلع مبضؤ الشىعي الظي َى ؤَم مبضؤ في اللمل االإاؾس ي "  .12صاخب اللغاع، وَ

: بن اللمل االإاؾس ي ؤطحى طغوعة ًلخظيها الؼمان واالإيان الظي ولِشه وهدُا فُه، طغوعة الفغوض   وزلاصت اللىٌ

كلى مجمىق الأمت، ًلىٌ ؤهغم اللضلىوي في هخابه اللمل االإاؾس ي:" ؤن اللمل  الىفاثُت التي لا ٌؿلؽ خىمها

                                                           
م، بيروث لبىان،العمل المؤسس يمحمد ؤهغم اللضلىوي،  -9  . 20، ص  2002، صاع ابً خؼم للؼباكت واليشغ والخىػَ

شض،  -10  09/09/2020، مىكم لها ؤون لاًً ، ًىم الخصفذ: الفردًتختى جخرج دعىجك من هطاق ؤؾماء الغوَ

https://www.lahaonline.com/articles/view/67.htm 
 . 46ٌ، ص1420م 1999، 143، مجلت البُان، كضصالعمل المؤسس ي، معىاه ومقىماث هجاخهكبض الخىُم بً محمد بلاٌ، -11
 .12َـ، ص 1418(، ظماصي الأولى 117جلت البُان: اللضص )م، بين العمل المؤسس ي والعمل الفرديكبض الله االإؿلم، -12
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 .13االإاؾس ي بهظٍ الؼبُلت لم ٌلض ازخُاعا في كالم الُىم، بل َى طغوعة للبلاء وللخفاؾ كلى الىظىص"

ل مً بل ان اللمل االإاؾس ي هخىظه كملي، ًىدؿب جلً الواًت وجلً الأَمُت، ًظُف اللضلىوي، لأهه ًىلل اللم 

ت بلى الخسؼُؽ، ومً الومىض بلى الىطىح، ومً مدضوصًت االإىاعص بلى حلضصًت  الفغصًت بلى الجماكُت، ومً اللفىٍ

 .14االإىاعص، ومً الخإزير المخضوص بلى الخإزير الىاؾم

مً زلاٌ ما ؾبم ًمىً اكخباع اللمل االإاؾس ي في شيله االإبؿؽ، َى هىق مً ؤهىاق اللمل الجماعي، ًمخاػ 

اصة فلالُت اللمل لبلىن اَضاف ملُىت. بالاهظ  باغ، ويهضف الى جدؿين الأصاء وػٍ

 وعىامل هجاخه أهميت العمل المؤسس يالفرع الثالث: 

 ؤَمُت اللمل االإاؾس ي-ؤولا

ًلىٌ الضهخىع ػه ظابغ الللىاوي في بدض له بلىىان: الخإؾِـ واالإاؾؿُت " بن ول ؤهىاق الشيىي في المخُؽ 

جيخهي بالشيىي مً فلضان مفهىمين ؤؾاؾُين َما: مفهىم االإاؾؿت واالإاؾؿُت، وبوُاب مظامين الؤؾلامي جبضؤ ؤو 

َظًً االإفهىمين، ؤصي بلى هشير مً الفىض ى واللصىع في الأصاء، والاعجبان في اجساط اللغاعاث وفشل زؼؽ الخىمُت 

 .15والؤصلاح الؤصاعي، وبالخالي جغاظم ول مداولاث النهىض والخلضم"

الخىػئت بهما حشير الى خلُلت في هاًت الخؼىعة، لا بض فيها مً االإصاعخت واالإياشفت خىٌ الىطم الظي آٌ بن َظٍ  

ا: الفغصًت الجامدت  بلُه اللمل الؤؾلامي، والظي لاػاٌ كابلا جدذ مؿمى، )مأس ي الفغصًت(، والتي مً ؤبغػَ

 واللشىاثُت والومىض والمخضوصًت في االإىاعص والخإزير. 

ن الصىعة الخلُلُت الإفهىم اللمل االإاؾس ي، هاثبت كً الىشير مً ماؾؿاث اللمل الفىغي والضكىي، واالإلنى ؤ 

ت والضكىٍت مً ظهت،  وللل َظا مً الأؾباب التي ظللخىا هخؼغق بلى َظا االإىطىق، مً زلاٌ كلاكت االإاؾؿاث الفىغٍ

للمل الجماعي الخلاووي، شىلا واللمل االإاؾس ي ؤو االإاؾؿُت مً ظهت ؤزغي، بن هُاب االإفهىم الخلُلي ل

ى وطم زؼير فُما لى وان بؿبب الجهل، وؤزؼغ فُما لى وان  ومظمىها، هصا وعوخا، َى ؾبب ول االإشىلاث، وَ

 الؿبب ملصىصا، الإا فُه مً َضع للؼاكاث وجظُِم للؤوكاث.

ظٍ  ًلىٌ الؿُض ػغٍف كِس ى: "ًمشل اللمل االإاؾس ي الصىعة التي ًخؼلم بليها االإهخمىن بشإن  اللمل الؤؾلامي، وَ

ظا الوُاب مىه ما َى ملصىص ومخلمض لوغض الخفغص،  الصىعة هاثبت ؤو موُبت كً هشير مً ماؾؿاث اللمل، وَ

 .16ومىه ما ًيىن بؿبب الجهل وكضم الخبرة في اللمل االإاؾس ي والؤصاعي"

                                                           
 .21، ص العمل المؤسس يمحمد ؤهغم اللضلىوي،  -13
 . 21االإغظم الؿابم.ص -14
صاع ، فغظُيُا، و.م.ؤ: االإلهض اللالمي للفىغ الؤؾلامي، مصغ: الخأسيس والمؤسست، طمن كخاب المؤسسيت في الإسلام جاريخا وجأصيلاػه ظابغ الللىاوي،  -15

 .15م، ص2012ٌ، 1433، 1الؿلام، غ
ف الؿُض كِس ى،  -16  . 15، ص 1434ٌ، ظماصي الآزغة 5، كضص بشائر الإسلام، مجلت المسؤوليت والشىرياهـغ: ػغٍ
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  كىامل هجاح اللمل االإاؾس ي:-زاهُا

لاٌ، ؤهه لا بض مً مغاكاث بلع الصىع الخىـُمُت، والتي جمشل ختى ًىجح اللمل االإاؾس ي، ًغي كبض الخىُم ب 

 : 17مىؼللاث للمل ماؾس ي هاجح، ومنها

جىفغ اللىاكت اليافُت بهظا الأؾلىب مً اللمل بةصعان طغوعجه، وزاصت في ػمً اللىة، وبملغفت مؼاًاٍ وزمغاجه، -1

 وفهم ملىماث هجاخه للىصىٌ به بلى االإؿخىي االإؼلىب.

 كلى زغوظها مً ؤصوى مؿخىي ممىً، صضوع اللغ - 2
ً
اعاث كً مجالـ الؤصاعة، ؤو اللجان طاث الصلاخُت، خغصا

لخيىن ؤكغب بلى الىاكلُت وكابلُت الخىفُظ، ولا ًجىػ ؤن ًيىن االإصضع َى الفغص ؤو االإضًغ؛ فةهه ٌؿخمض صلاخُاتههى 

جب ؤن جملً المجالـ واللجان صلاخُت مغ   مً المجالـ لا اللىـ، وٍ
ً
ً وهلظها. ؤًظا  اظلت كغاعاث االإضًغٍ

ؤن جيىن مجالـ الؤصاعة ؤو اللجان هير مدصىعة في بِئت واخضة مديىمت بإػغ جيشئت وجغبُت وجفىير مدضصة مما -3 

ًازغ كلى ػبُلت اجساط اللغاع، فىظىص ؤفغاص مً بِئاث مسخلفت طمً َظٍ المجالـ ًثري اللمل االإاؾس ي بخىؾُم 

 الخىفُظ.ؤهماغ الخفىير وحلضًض ػغق 

 ختى ًسظم الغؤي الشخص ي لغؤي المجمىكت-4 
ً
 .ؤن حؿىص لوت الخىاع، ختى جخلاكذ الآعاء للخغوط بإفظل كغاع، وؤًظا

 لهم، جىظه زؼت اللمل، وجىاؾب -5 
ً
 مغظلُا

ً
جدضًض زىابذ ومىؼللاث مشترهت لللاملين في االإاؾؿت جيىن بػاعا

 االإغخلت والـغوف التي حلِشها االإاؾؿت.

ظا ًخم بخدؿين الدؿ-6  امي كً الخلافاث الشخصُت، وجلضًم االإصلخت اللامت كلى االإصلخت الشخصُت، وَ

 الاجصاٌ والخىاصل بين ؤفغاص االإاؾؿت بلظهم مم بلع، وبُنهم وبين ؾاثغ اللاملين في الخلل الؤؾلامي.

 الاكخضاٌ في الىـغة للؤشخاص، فلا هلى خض الخلضٌـ، ولا هلى في عفظهم باالإؼلم. -7 

 في بكضاص اللاصة -8 
ً
ظا ًخؼلب مؿخىي ظُضا م الأصواع، وَ بجلان الخسؼُؽ، وجدضًض الأَضاف لخىفُظَا وجىػَ

.
ً
ب اللاملين مم الاؾخفاصة مً ول الؤمياهاث، وجىؿُف ظمُم الؼاكاث بلض الخلغف كليها ظُضا   واالإؿاولين، وجضعٍ

 وأركاهه )شروط البىاء المؤسس ي(  البىاء المؤسس ي عىاصره الرابع:الفرع 

 ؤولا: كىاصغ البىاء االإاؾس ي )شغوغ البىاء االإاؾس ي(:  

ًيبغي ؤن جخىافغ كشغة كىاصغ مهمت للبضء في عخلت البىاء االإاؾس ي، وول واخضة مً َاجه اللىاصغ مخمم للآزغ، فهي  

اصة، وللض جىاوٌ هير واخض لهظٍ اللىاصغ ؤشبه بالشغوغ التي ًيبغي جدلُلها في ؤي كمل هخىؾ م فُه الىجاح والغٍ

 : 18بالشغح والخدلُل، وفُما ًلي بُان الإا جلضم طهغٍ

                                                           
 .146، صالعمل المؤسس ي، معىاه ومقىماث هجاخهكبض الخىُم بً محمد بلاٌ،  -17

 
م، بيروث لبىان،، صاع ابً خؼم للالعمل المؤسس يمحمد ؤهغم اللضلىوي، -18  21ص، 2002ؼباكت واليشغ والخىػَ
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 اللىاصغ اللشغة للبىاء االإاؾس ي:

: الفىغة  اللىصغ الأوٌ

وهي ؤوٌ كىصغ مً كىاصغ البىاء االإاؾس ي، وشغػها ؤن جيىن واضخت ومدضصة ومميزة وكابلت للخوُير وفيها ظاهب 

ت. ت، هما ٌشترغ فيها االإشاعهت مم الؼاكم واللاملين، فهي فىغة مللىت ولِؿذ ؾغٍ  ًىم كً الؤبضاق واللبلغٍ

 االإشغوكُت للاهىهُت اللىصغ الشاوي:

واالإلنى ؤن ًيىن للماؾؿت بػاع كاهىوي ابخضاء، ًخىافم َظا الأزير مم الىاخُت الشغكُت ومم الأكغاف والخلالُض، هما  

بين مً الفىغة واالإامىين بها.ًدبظ ؤن جدـى االإ  اؾؿت بضكم اللؼاكاث الشلبُت وهظلً االإمىلين واالإخىفظًً اللغٍ

 اللىصغ الشالض: اللُاصة

م الخدغن هدى جدلُم الأَضاف االإؿؼغة،  وهي اللىصغ الشالض مً كىاصغ البىاء االإاؾس ي، وبضونها لا ًمىً للفغٍ

كملُت الخىاصل، مدترمت ؾىاء وان ؾبب الاخترام الللم ؤو وشغػها ؤن جيىن ملغوفت وهير مجهىلت ختى حؿهل 

الىفىط، ؤو كضعاث مخىىكت ختى ًخمىً الجمُم مً الاكخضاء، هظلً ٌشترغ في اللُاصة الخفغن وؤن جيىن ملخىلت 

 باللمل ومخدمؿت له، وان جيىن ظماكُت ختى جيىن الفلالُت هي ميزة اللمل االإاؾس ي.

 اللىصغ الغابم: االإاٌ

ل ختى جدلم شغغ الإا وا  م مصاصع الخمىٍ ن االإاٌ َى كصب الضكىاث ظمُلها، وان لؼاما كلى االإاؾؿاث جىىَ

 ً ى شغغ ًخدلم في كغف االإاؾؿاث الىفلُت هير الغبدُت، بخىؾُم صاثغة االإمىلين واالإىؾغٍ الاؾخلغاع االإالي، وَ

ين، وؤصخاب الىفىط والللاكاث، بل وؤن ًيىن لهم مللض كاع في مجلـ الؤصاعة، ا لى ظاهب المخخصين والفىُين والؤصاعٍ

 وجدلُم مشل َظا الشغغ َى بمشابت الىجاح للماؾؿت واللمل االإاؾس ي كلى الؿىاء.

 اللىصغ الخامـ: الؿملت 

ظا ًيىن مً   بن الظي ًمىذ االإاؾؿت الؿملت الؼُبت، َى صعظت اللبىٌ والاهدشاع وكضص الأهصاع واالإخابلين، وَ

خصاء وبىاؾؼت اؾخماعة االإللىماث والاؾخبُان، وهظلً شهاصة الخصىم واالإىافؿين. زلاٌ كملُاث الخلص ي والؤ 

 واللاكضة االإلخمضة هي:

 بطا الؿملت ؤكلى مً الخلُلت، وظب حلضًل الىطم الضازلي للماؾؿت. -

 بطا الؿملت اكل مً الخلُلت، وظب كىضَا حلضًل الىطم الخاعجي للماؾؿت. -

 اللىصغ الؿاصؽ: اللضعة
                                                                                                                                                                                                       

ضان، 47-45، ص إدارة المؤسساث الدعىيتبضع الضًً ػواكت،   15/09/2020: ًىم الخصفذ: ملخص العمل المؤسس ي، ػاعق الؿىٍ

http://www.thabethejazi.com/article-5 
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م اللامل كلى اجساط اللغاع واالإل  نى كضعة االإاؾؿت كلى اجساط اللغاع بضون بملاءاث زاعظُت، وهظلً كضعة الفغٍ

مىفغصا صون اللجىء الى مجلـ الؤصاعة، فُما ٌؿمى بةكؼاء الصلاخُاث او جفىٍع الؿلؼاث، وهي خؿىت جضٌ كلى 

ضزل في مفهىم اللضعة، وظىص ما ٌؿمى بالخؼت والخؼت البضًلت، صلالت كلى وصف االإغوهت في  كىة البىاء االإاؾس ي، وٍ

ً كلى االإخابلت والاكخضاء، بدُض جيىن االإاؾؿت هي االإغظم واالإلُاؽ.  اللمل االإاؾس ي، ؤزيرا اللضعة كلى اظباع الآزغٍ

 اللىصغ الؿابم: اللاملين

االإاؾؿت مً زلاٌ، طم بن الاَخمام باالإىعص البشغي، ٌلني فُما ٌلني الترهيز كلى صفاث اللىاصغ اللاملت صازل  

 ً مً ًخىؾم فيهم الأماهت والىفاءة وكىة الشخصُت، زم ًإحي الخفغن لللمل واللضعة كلى الخلامل مم الآزغٍ

والاؾخلضاص لللمل الجماعي، مم مغاكاث ؤن ظىصة اللمل ٌلىص في ؤخاًين هشيرة بلى فىغة الخدفيز وإكؼاء مؿاخت 

ع.  لإؿهاع امياهاتهم وفم ؤؾلىب الخفىٍ

 لىاثذ وهـم اللمل لىصغ الشامً:ال

واالإلصىص ؤن جيىن للماؾؿت لىاثذ وهـم، الهضف منها طمان الؿير الخؿً لللمل، ؾىاء حللم الامغ باالإىؿفين،  

مً ظهت لىاثذ الخلىق والىاظباث واللؼل والتركُاث والغواجب. الخ، هظلً لىاثذ تهخم بالخىصُف الىؿُفي والظي 

ف والازخصاصاث، ؤًظا ًضزل في مفهىم الىـم واللىاثذ ما حللم باالإىـىمت االإالُت ٌلني جدضًض االإهام والىؿاث

 واللاهىهُت، ومشاله ازخُاع مجلـ الؤصاعة.

 اللىصغ الخاؾم: الخؼؽ وبغامج اللمل

لخمض َظا اللىصغ كلى الؤالإام بىلاغ اللىة ومىاػً الظلف في االإاؾؿت، وصعاؾت الىاكم والجمهىع واالإىافؿين،   وَ

 ت مبيُت كلى زؼؽ وبغامج تهضف الى جدلُم مسغظاث ظُضة، وشغػها ؤن جيىن واضخت مدضصة وملغوفت.صعاؾ

  اللىصغ اللاشغ: االإلغ واالإيان

ى اللىصغ الأزير مً كىاصغ البىاء االإاؾس ي، واالإلنى ؤن االإىكم االإىاؾب مم االإلضاث اللاػمت، جمشل في مجمىكها   وَ

 في النهاًت بلى جدلُم الىخاثج االإغظىة والاَضاف االإؿؼغة. مىاصفاث االإلغ االإىاؾب، والظي ًاصي

  : مكىهاث البىاء المؤسس ي ومعاًير الخقييملخامسالفرع ا 

 ميىهاث البىاء االإاؾس ي الأؾاؾُت: -ؤولا 

في عخلت البىاء االإاؾس ي، ًخإهض كلى االإاؾؿاث واالإىـماث التي جغهب في الىجاح، واالإىافؿت وجدلُم الأَضاف، مً  

الالتزام اليامل بإعوان اللملُت االإاؾؿُت، هلصض بظلً ميىهاث وكىاصغ البىاء االإاؾس ي، فهي ؤؾاؾُت بدُض لا 

ا.   ًمىً الخواض ي كنها ؤو الاؾخوىاء كً واخضة مً كىاصغَ

فاث خىٌ ميىهاث البىاء االإاؾس ي، وؿخؼُم خصغ وجلخُص وحلغٍف ميىهاث وكىاصغ   وبالىـغ بلى ما وعص مً حلغٍ
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 :19البىاء االإاؾس ي، فُما ًلي

 البىـاء الخىـُمي:1

ظا ٌؿخلؼم جدضًض   ليل مىـمت بىاءٌ جىـُمي، ًىضح جلؿُم اليشاػاث والأكماٌ والىاظباث والأكؿام والؤصاعاث، وَ

خظمً البىاء الخىـُمي الإىـمت ما، وظىص ؤَضاف االإىـ مت، زم جدضًض ؤوظه اليشاػاث المخخلفت في اللمل االإؼلىب، وٍ

الهُيل الخىـُمي وما ًخؼلبه مً وطىح الخصمُم واالإفهىم الظي بني كلُه، ووطىح الأصواع واالإؿاولُاث والصلاخُاث 

 .وظهت االإؿاءلت واالإيافإة

واالإخمشل في صعظت ظُضة للاؾخللالُت والخغهت الظاجُت ووظىص اكخباعاث للئبضاق  بالإطافت بلى وظىص االإىار الخىـُمي،

 وحشجُم الأصاء الجُض، مم الشفافُت والصغاخت في الىلض، والىلض الظاحي البىاء. 

وجىمً ؤَمُت البىاء الخىـُمي، في وىهه ؤصاة عثِؿت حؿاكض الؤصاعة كلى جىـُم وجيؿُم ظهىص اللاملين للىصىٌ بلى 

 ؤَض
ً
  .20اف مخفم كليها مؿبلا

 الىفاءة االإاؾؿُت :  2 

ىان فغق بين   وحلغف بإنها فاكلُت االإىـمت وهفاءتها في اؾخسضام مىاعصَا االإخاخت لخدلُم ؤَضافها بشيل ؤمشل. وَ

الفاكلُتوالىفاءة، فالفاكلُت حلغف بإنها كمل الأشُاء الصخُدت،وؤما الىفاءة فخلغف بإنها كمل الأشُاء بشيل 

ف الىفاءة االإاؾؿُت  .ظُض،وول َظٍ االإلاوي ملصىصة في حلغٍ

م، وفاكلُت الاجصالاث. ؤما فاكلُت  وجخظمً الىفاءة االإاؾؿُت: فاكلُت الخسؼُؽ، وفاكلُت الخىفُظ، وفاكلُت الخلىٍ

الخسؼُؽ فدشمل: وطم الخؼؽ والأَضاف والاؾتراجُجُاث لأوشؼت االإىـمت االإؿخلبلُت، مم اللضعة والىفاءة 

 الإغوهت في الخسؼُؽ، وجىظُه االإىاعص المخضوصة، لخىفُظ الأوشؼت الاؾتراجُجُت للمىـمت. وا

وؤما فاكلُت الخىفُظ فدشمل: كضعة االإىـمت كلى جىفُظ الأوشؼت والبرامج بضكت وكىة وهفاءة، مم الأزظ بلين الاكخباع  

 االإخويراث المخُؼت باالإاؾؿت.

للضعة كلى مخابلت جدلُم الأَضاف، ووطىح االإلاًير واالإلاًِـ، وإؾاؽ ؤما فاكلُت الغكابت واالإخابلت فدشمل: ا

 .للغكابت، واللضعة كلى جصخُذ االإؿاع كىض اهدشاف الخلل

ؤما فاكلُت الاجصالاث فدشمل: اوؿُابُت خغهت االإللىماث مً اللمت بلى اللاكضة، ووطىح ػغق الاجصاٌ صازل 

 . 21االإاؾؿت

                                                           
تهاجي كؼُت، -19  وما بلضَا. 13، ص البىاء المؤسس ي في المىظماث الخيرً

 
 .88-78م، ص2003-1423ٌ، 2، ظضة: غأساسياث الإدارة الحدًثتخمض كبض الله الصباب، وآزغون، ؛ أ192البىاء المؤسس ي، ص  اللضلىوي،-20

 
 .196-194ص البىاء المؤسس ي،  اللضلىوي، -21
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 :اللُاصة الفاكلت 3

لصض بها كض  عة اللُاصة كلى ابخياع الغئي البلُضة، وصُاهت الأَضاف، ووطم الاؾتراجُجُاث، وجدلُم الخلاون، وٍ

 .وجدفيز الؼاكاث، مً ؤظل اللمل

ت، وخشض اللىي جدتها، والخدفيز وشخظ الهمم  لظا فهي جغهؼ كلى زلار كملُاث عثِؿُت، هي: جدضًض الاججاٍ والغئٍ

ت.  مً ؤظل جدلُم جلً الغئٍ

ت وهفاءة ظُضة في مجاٌ وطم الاؾتراجُجُاث، وؤن ولابض ؤن   م اللُاصي في االإىـمت مهاعاث كُاصًت وإصاعٍ ًمخلً الفغٍ

غ االإؿخمغ  اث والخؼؽ الخىفُظًت، والخؼىٍ ًيىن خؿاؾا للمخويراث االإازغة كلى االإىـمت، مم وطىح في الأولىٍ

 .22لليىاصع اللاملت في االإاؾؿت

ت واالإالُت4   : بصاعة االإىاعص البشغٍ

ت حلني، كملُت جىؿُف، وكُاصة اللاملين، لخدلُم ؤَضاف االإاؾؿت؛ فالخىؿُف ٌشمل:   بصاعة االإىاعص البشغٍ

م الأصاء لخدضًض  اؾخلؼاب وازخُاع اللاملين، واللُاصة حلني تهُئت الـغوف التي جمىً اللاملين مً الأصاء، زم جلىٍ

ت، وميافإة الأصاء االإ غٍ بُت والخؼىٍ ض مً الخفىق في الأصاءالاخخُاظاث الخضعٍ  .خميز، وجدفيز اللاملين الإؼٍ

  بن كىة ؤي مىـمت حؿخمض مً كىة عظالها، لا مً كىة زؼؼها ؤو لىاثدها وؤهـمتها.

ت، وحشمل بصاعة االإىاعص   وجإحي ؤَمُت االإىاعص االإالُت في اللمل االإاؾس ي، في الضعظت الشاهُت بلض ؤَمُت االإىاعص البشغٍ

ا وهفاًتها في االإىـمت مم وطىح االإىاػهاث بما ًدلم الخؼؽ الخىفُظًت، وصكت هـم االإالُت وظىص زؼت واض خت لخىفيرَ

المخاؾبت وطبؽ االإصغوفاث وإصاعة مالُت جاهض الجضوي مً االإشغوكاث مم وظىص هـام مالي فلاٌ ًغصض االإاشغاث 

 .23االإالُت

لُت5  :الىفاءة الدؿىٍ

جُت  لُت والتروٍ لصض بها وظىص الخؼؽ الدؿىٍ لأوشؼت االإىـمت ومشغوكاتها، مم وظىص بغهامج فلاٌ لخىغَـ وٍ

الللاكاث الؤوؿاهُت وجيشُؽ الللاكاث الخاعظُت، ووظىص شبىت مخِىت مً الللاكاث االإاؾؿُت، والترهيز كلى 

 .ً  اخخُاظاث الفئاث االإؿتهضفت، وجلضًم ؤفظل الخضماث للجمهىع ملاعهت بالآزغٍ

ً كلى هظلً وظىص كاكضة بُاهاث شاملت كً  اللملاء وؾاثغ االإؿتهضفين، مم االإلغفت الشاملت باالإىافؿين واالإازغٍ

م، وملغفت كؼاكاث الجمهىع، وجغجُبها خؿب  ؤوشؼت االإىـمت، وملغفت وافُت كً ػبُلت وهىكُت زضماتهم وجميزَ

مهىع للخضماث الأَمُت، وملغفت البِئت الخيىمُت والاظخماكُت االإازغة كلى ؤصاء االإىـمت، وملغفت مضي جلبل الج

                                                           
ىـغ: َشام الؼالب، . 193، 166ص المرحع السابق،  اللضلىوي، -22 ،  1995، 2فغظُيُا: االإلهض اللالمي للفىغ الؤؾلامي، غ دليل الخدريب القيادي،وٍ

 .52ص
 .200ص البىاء المؤسس ي،  اللضلىوي، -23
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 .24االإلضمت مً االإىـمت

 :ؤهـمت وؤؾالُب اللمل 6

 :هي مجمىكت الؿُاؾاث واللىاكض والأؾالُب والؤظغاءاث التي جدىم وشاغ االإىـمت لخدلُم ؤَضافها، وجخيىن مً

 الخؼىاث –ص (Procedures) الؤظغاءاث–ط :(Rules&methods)اللىاكض والأؾالُب-ب(Policies)،الؿُاؾاث-ؤ

(Steps)25. 

 ملاًير الخلُُم االإاؾس ي والأصاء االإاؾس ي: -زاهُا

م ؤو الخلُُم "بإهه آلُت الخوظًت الاؾترظاكُت الأؾاؾُت التي حؿاكض كلى عفم مؿخىي الآصاء"  ًإحي  ،26ٌلغف الخلىٍ

الخلُُم في عخلت البىاء االإاؾس ي همغخلت مهمت، ًخم مً زلالها الىشف كً مضي التزام االإاؾؿت بالخؼؽ 

، ومضي جدلُلها لأَضافها، هما ًمىً للئصاعة الاؾتراجُجُت مً زلاٌ فلل الخلُُم، مً جصخُذ الازخلاٌ االإغؾىمت

بن وكم، والىكىف كىض الاهدغاف بن وظض، وكملُت الخلُُم َظٍ مهمت في االإاؾؿاث التي حؿعى الى جدلُم الخىافؿُت 

اصة، وهي جدشيل كمىما مً كضة ملاًير ًمىً جلؿ ت واالإلبر كنها والىصىٌ بلى الغٍ ُمها الى كؿمين: ملاًير جلُُم صوعٍ

بملاًير الخلُُم االإاؾس ي، والىىق الشاوي مً ملاًير الخلُُم ما ًخللم بالأصاء االإاؾس ي، و َى الخلُُم الظي ًفترض 

ظا كغض  وظىص االإاؾؿت في خالت وشاغ، بالترهيز كلى كضص مً الىلاغ والخؼىاث، والتي ؾِخم جىاولها في خُنها، وَ

 مىظؼ للملُت الخلُُم بلؿميها مم الخفصُل: 

 ملاًير الخلُُم االإاؾس ي:  – 1

شير َظا االإفهىم بلى الجؼء الأزير مً مجمىكت الأوشؼت التي جلىم بها الؤصاعة الاؾتراجُجُت، مً زلاٌ الترهيز كلى   ٌُ

اؾؿت، بِىما جمشل الخؼىة جدلُم ازىين مً الخؼىاث الاؾتراجُجُت، خُض جمشل الخؼىة الأولى، جلُُم ؤصاء االإ

مُت،  الشاهُت كملُاث الغصض االإؿخمغة للؤزؼاء والازخلالاث الخاصلت، ومً زمت اجساط الؤظغاءاث الخصخُدُت والخلىٍ

 :27بما ٌلىص باالإىفلت كلى االإاؾؿت، وفُما ًإحي مً خضًض َى ٌلبر كً ؤبغػ َظٍ االإلاًير

ي كملُت الخسؼُؽ االإؿبم لللمل بصىعة اؾتراجُجُت جخظمً الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ٌشمل الخسؼُؽ الاؾتراجُج- 1

                                                           
 ،198ص البىاء المؤسس ي،  اللضلىوي،-24
 .77ص البىاء المؤسس ي،  اللضلىوي،-25
 .122، ص دليل الخدريب القياديَشام ػالب ،  -26

معاًير ؛ عػان صلاح، 185-184، ص2019، مصغ: ووالت الصخافت هاشغون، ص.غ، للىصىل للخمييز إعادة ابخكار المؤسساثًىـغ: ؾُض كبض الىبي محمد،  -27

 : الخقييم المؤسس ي

 https://mawdoo3.comملاًير_الخلُُم_االإاؾس ي/ 

 https://n9.cl/6bcwyحوُير الصىعة الىمؼُت والظَىُت للماؾؿاث والشغواثوكصمذ اليشاشُبي، 

 15/07/2020ًىم الخصفذ: 

 

https://mawdoo3.com/
https://nashashibilaw.weebly.com/157516041605158016041577-157516041602157516061608160616101577-160815751604157515831575158516101577/8107168
https://nashashibilaw.weebly.com/157516041605158016041577-157516041602157516061608160616101577-160815751604157515831575158516101577/8107168
https://nashashibilaw.weebly.com/157516041605158016041577-157516041602157516061608160616101577-160815751604157515831575158516101577/8107168
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ت حلبر كً هـغتها االإؿخلبلُت، وػمىخها الظي حؿعى للىصىٌ بلُه  وطم عؾالت حلبر كً ؾبب وظىص االإىـمت، وعئٍ

 كلى االإؿخىي االإخىؾؽ والبلُض. 

مُت، وجىػق االإهام كلى اللاملين الؤصاعة الىفاة جصف الؤصاعة الىفاة الىؿاثف المخخلفت، وجظم الهُاول الخىـُ- 2 

ظاث، والخىـُم الضازلي.  بصىعة جظمً جدلُم الأَضاف المخخلفت، ووطم ؤؾـ مخِىت للخدفيز، والخلىٍ

ى - 3 الشلافت الضاكمت وهي التي جخمشل في زلافت االإىـمت، والأؾلىب االإلخمض لللمل والخلاملاث الؤوؿاهُت فيها، وَ

ـهغ كلى شيل م جمىكت مً اللُم التي جىضعط جدذ زاهت كُم االإاؾؿت، ومضوهت الأزلاق ًمىً االإىؿفين، وٍ

 والؿلىن الخاصت باالإىـمت.

غ - 4 ت في اللىصغ البشغي، خُض ٌؿعى بلى جؼىٍ ب والخؼىٍغ ؤخض الجىاهب الاؾدشماعٍ غ ٌلخبر الخضعٍ ب والخؼىٍ الخضعٍ

ض اللضعة اللاملين في وافت المجالاث في االإىـمت، والاعجلاء بلضعاتهم ومهاعات ؼٍ هم، مما ٌلؼػ اهخماء وولاء االإىؿفين، وٍ

ً منهم.  كلى الاخخفاؾ باالإميزً

بصاعة اللملُاث جخظمً بصاعة اللملُاث جصمُم الأوشؼت المخخلفت التي جظمً الخصىٌ كلى مسغظاث هفاة - 5

 جؼابم االإىاصفاث االإؼلىبت.

ملاء والؼباثً، وجدضص وافت اخخُاظاتهم الأؾاؾُت بصاعة الللاكاث اللامت حؿتهضف بصاعة الللاكاث اللامت الل- 6

ا، بهضف هؿب عطاَم، واللضعة كلى الاخخفاؾ بهم، وجدلُم مبُلاث ؤهبر. ت، وجلبيها وجىفغَ  والشاهىٍ

 هدُجت جؼبُم الاؾتراجُجُت التي اكخُمضث، - 7
ً
م الىخاثج التي جدللذ فللا م ًلاعن الخلُُم والخلىٍ الخلُُم والخلىٍ

 لىخاثج التي زؼؼذ االإىـمت لخدلُلها كىضما صاهذ وافت ؤَضافها الغثِؿُت والفغكُت. والأَضاف ؤو ا
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 المحىر الثاوي الجاهب الخطبيقي:

 أولا: الخعريف بجمعيت البركت للعمل الخيري والإوساوي:

ف بجملُت البرهت لللمل الخيري والؤوؿاوي هخؼغق لللىاصغ الخالُت:   للخلغٍ

 البرهت لللمل الخيري والؤوؿاوياؾم الجملُت: ظملُت 

Elbaraka association for charitable and humanitarian work 

 0552261187عكم الهاجف: 

ض الالىترووي:   elbarakadz16@gmail.comالبرً

 Elbarakadz: Twitter/ YouTube/ Telegram/ Instagramمىاكم الخىاصل الاظخماعي: 

ت   :Facebookظملُت البرهت اٌ ظؼاثغٍ

Email : association.barakadz@gmail.com 

 cpa: 004 001 854 100 009 720 30الخؿاب البىيي: 

ضي:   clé 40 21024329الخؿاب البرً

بئر زاصم، الجؼاثغ  -)وكفُت اللضؽ( لاوىث 2لجملُت البرهت حلاوهُت الصىمام مىغع االإلغ الاظخماعي: االإلغ الىػني 

 اللاصمت، جمخلً كضة مياجب صازل عبىق الىػً وزاعظه.

 عثِـ الجملُت: الضهخىع ؤخمض الابغاَُمي.

ش الاكخماص:   بالجؼاثغ.  2015/01/15جاعٍ

 الىصاًت: جم اكخماص الجملُت مً ػغف وػاعة الضازلُت. 

 . 2015هىفمبر  19ٍش الافخخاح: جاع 

 كضص االإياجب واالإلغاث: ؾبلت وزمؿىن مىخب، ؾبلت وزمؿىن ملغ.

 مىسغغ.  4000كضص االإىسغػين وػىُا: ؤهثر مً 

 عؾالت الجملُت: االإؿاَمت الفلالت واالإؿخمغة في صكم اللظاًا الؤوؿاهُت اللاصلت في مجاٌ اللمل الخيري والؤهاسي. 

ت الجملُت: ؤهبر م اؾؿت بهازُت هير خيىمُت، صاكمت لللظاًا الؤوؿاهُت اللاصلت في االإوغب اللغبي مً خُض عكم عئٍ

ت زلاٌ الخمـ ؾىىاث اللاصمت. م، حجم الأوشؼت الؤكلامُت والخيىٍيُت والىسبىٍ  الاهفاق، كضص االإشاعَ

 البظٌ.  –الؤوؿاهُت  –كُم الجملُت: الخير 

mailto:elbarakadz16@gmail.com
mailto:association.barakadz@gmail.com
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 لللمل الخيري والؤوؿاوي: الهُيل الخىـُمي والؤصاعي لجملُت البرهت 

ش  بالجؼاثغ، حلمل  2015ظاهفي  15ظملُت البرهت لللمل الخيري والؤوؿاوي، ظملُت وػىُت مؿخللت اكخمضث في جاعٍ

ا طمً ماؾؿاث المجخمم االإضوي ومسخلف اللىي الشلبت، وحؿعى ؤن جيىن عاثضة في مىاصغة الشلىب  مم هيرَ

ظا بفظل ظهىص ؤبى اء الجؼاثغ المخلصين وفم بغامج مخميزة وابضاكُت جىاهب الخؼىع الخاصل في االإـلىمت في اللالم وَ

ُيلها الخىـُمي ًىلؿم بلى:   اللمل الخيري، وَ

 الؤصاعة اللامت:

 . 2015ظاهفي  15جم اكخماص الجملُت مً ػغف وػاعة الضازلُت ًىم 

 بئر مغاص عاٌـ.  2017ىفمبر جم جإؾِـ ؾبلت وزمؿىن مىخب جىفُظي ولاجي، جم افخخاح االإلغ االإغهؼي في ه

 . 2018جم جإؾِـ لجىت وؿاء البرهت ولجىت الشباب والؼلبت في 

 . 2018ماعؽ  9جم افخخاح ؤواصًمُت ؤبي مضًً الوىر للللىم والضعاؾاث الفلؿؼُيُت في 

 الهُيلت الخىـُمُت: 

 الجملُت اللامت.

 االإىخب الخىفُظي الىػني. 

 اللجان الىػىُت. 

 الىلاًت.الجملُت اللامت 

 الجملُت اللامت البلضًت. 

 االإىخب الخىفُظي البلضي. 

ت:   الهُيلت الؤصاعٍ

 عثِـ الجملُت. 

.  هاثب ؤوٌ

 هاثب زاوي.

 الياجب اللام.

 مؿاوٌ الؤصاعة واالإالُت. 

 مؿاوٌ الخىـُم.
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 مؿاوٌ اللجىت الىػىُت للئكلام، ًخفغق بضوعٍ بلى: 

 مؿاوٌ الللاكاث اللامت.

 مؿاوٌ الؤصاعة.

 مؿاوٌ كؿم الخصمُم.

 مؿاوٌ كؿم االإىهخاط.

 مؿاوٌ كؿم الؿىشل مُضًا.

م.  مؿاوٌ كؿم الدؿىٍ

غ.   مؿاوٌ كؿم الخدغٍ

 مؿاوٌ كؿم االإخابلت وجؼىٍغ الأصاء.

 مؿاوٌ الجىصة.

.ً ب، الخيىٍ م، الخضعٍ  مؿاوٌ الخملاث، االإشاعَ

 شباب البرهت.

 وؿاء البرهت.

 لجمعيت البركت: العىاصر العشرة للبىاء المؤسس ي ثاهيا :

عاثضة في كملها الخيري والؤوؿاوي والؿبب الأؾاس ي كلى كىاصغ البىاء االإاؾس ي هجضَا بطا ما جم كغض ظملُت البرهت

 في طلً َى التزامها بلىاصغ البىاء االإاؾس ي.

: الفىغة  اللىصغ الأوٌ

هي و ، ٌشاعن فيها ول اللاملينق ، واضخت ومدضصة ومميزة وكابلت للخوُير وفيها ظاهب ًىم كً الؤبضافىغة الجملُت  

ت.  فىغة مللىت ولِؿذ ؾغٍ

 االإشغوكُت للاهىهُت اللىصغ الشاوي:

ت.  للجملُت بػاع كاهىوي هما طهغ آهفا، ًخىافم وكىاهين الضولت الجؼاثغٍ

 اللىصغ الشالض: اللُاصة

كضعاث  مدترمت، له كُاصة الجملُت ملغوفت مىظ جإؾِؿها، الأؾخاط الؤبغاَُمي ٌؿهل الخىاصل مله، شخصُت 

َى وكُاصاث الفغوق الىلاثُت وختى الضولُت ملخىلىن باللمل ، كضوة للجمُم في الضفاق كً كظاًا الأمتمخىىكت 

 .لهومخدمؿىن 
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 اللىصغ الغابم: االإاٌ

ل ختى جدلم شغغ   م مصاصع الخمىٍ الإا وان االإاٌ َى كصب الضكىاث ظمُلها، وان لؼاما كلى االإاؾؿاث جىىَ

ً الاؾخلغاع  ى شغغ ًخدلم في كغف االإاؾؿاث الىفلُت هير الغبدُت، بخىؾُم صاثغة االإمىلين واالإىؾغٍ االإالي، وَ

ين،  وؤصخاب الىفىط والللاكاث، بل وؤن ًيىن لهم مللض كاع في مجلـ الؤصاعة، الى ظاهب المخخصين والفىُين والؤصاعٍ

ى ما ًخدلم لجملُت ي كلى الؿىاوجدلُم مشل َظا الشغغ َى بمشابت الىجاح للماؾؿت واللمل االإاؾس  ء، وَ

 البرهت.

 اللىصغ الخامـ: الؿملت 

لجملُت البرهت ؾملت ممخاػة وػُبت صولُا ووػىُا، مما ؾمذ لها بالاهدشاع وهثرة كضص االإخابلين والأهصاع ، زاصت  

شاعا ؤوؾم الإا جلضمه وكملها َى بهاسي بوؿاوي زيري بالضعظت الأولى، وفي خغب هؼة الأزيرة ػىفان الأكص ى، كغفذ اهد

  مً زضماث بوؿاهُت صازل كؼاق هؼة

 اللىصغ الؿاصؽ: اللضعة

ا ظملُت ع الؿلؼاثهما حلؼى بضون بملاءاث زاعظُت، البرهت ؾُضة في اجساط كغاعَ بدؿب  صلاخُاث او جفىٍ

 .، وهي خؿىت جضٌ كلى كىة البىاء االإاؾس يالخاظت 

 اللىصغ الؿابم: اللاملين

ى كامل ؤؾاس ي ومهم في هجاح الجملُت. بشغي،الاَخمام باالإىعص ال  كىصغ ؤؾاس ي في ظملُت البرهت ، وَ

 لىاثذ وهـم اللمل اللىصغ الشامً:

 الهضف منها طمان الؿير الخؿً لللمل،  للجملُت كاهىن ؤؾاس ي وهـام صازلي

 اللىصغ الخاؾم: الخؼؽ وبغامج اللمل

 ت ومجضصة.للجملُت زؼؽ وبغامج كلى االإضي االإخىؾؽ والبلُض واضخ 

  اللىصغ اللاشغ: االإلغ واالإيان

َى اللىصغ الأزير مً كىاصغ البىاء ، و مم االإلضاث اللاػمت،  ػبلا للجملُت ملغاث في ظمُم فغوكها الضولُت ووػىُت 

ظا ما  االإاؾس ي،  ًاصي في النهاًت بلى جدلُم الىخاثج االإغظىة والاَضاف االإؿؼغة.وَ

  خىٌ ملاًير الخلُُم االإاؾس يلابلت م كغض وجدلُل بُاهاث زالشا:

الأؾخاطة  جىاولذ االإلابلت ملاًغ الخلُُم االإاؾس ي، خُض وان الللاء مم مؿاولت لجىت وؿاء البرهت في ولاًت باجىت

خىهت بخىوـ الشلُلت. وهي حشول االإىصب مىظ مضة وللل َظا  ؾلُمت بللاؾمي، وهي باخشت صهخىعاٍ بجاملت الؼٍ

 اءة.عاظم بلى كامل الخبرة والىف
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 وجظمً جدلُل االإلابلت البُاهاث الخالُت:

 كىصغ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي: – 1

ؤن الضافم بلى بوشاء َظا الصغح الخيري االإىؾىم بالبرهت، َى جلضًم االإؿاكضة والضكم  ؤهضث مؿاولت وؿاء البرهت 

اليىاعر والؼىاعت، حلمل مم للفئاث المخخاظت واالإخظغعة خىٌ اللالم ، بما في طلً االإؿاكضة الؤوؿاهُت في خالاث 

ا طمً ماؾؿاث المجخمم االإضوي وإشغان مسخلف اللىي الشلبُت وحؿعى ؤن جيىن عاثضة في مىاصغة الشلىب  هيرَ

ظا بفظل ظهىص ؤبىاء الجؼاثغ المخلصين وفم  االإـلىمت باللالم بصفت كامت والشلب الفلؿؼُني بصفت زاصت وَ

اصل في اللمل الخيري وجلضًم الخضماث الاظخماكُت والصخُت والخللُمُت بغامج مخميزة وإبضاكُت جىاهب الخؼىع الخ

م وبغامج مخىىكت تهضف بلى جدؿين ظىصة خُاة الأفغاص  للفئاث الظلُفت واالإهمشت. حلمل الجملُت كلى جىـُم مشاعَ

 والمجخملاث". 

جىؾُم هؼاق زضماتها لدشمل  وفي ؾااٌ خىٌ هـغة االإاؾؿت االإؿخلبلُت، جغي االإؿاولت ؤن ظملُت البرهت جؼمذ بلى

غ البرامج الخللُمُت، وبىاء شغاواث مم ظهاث خيىمُت وزاصت والمجخمم  ؤهبر كضص مً االإؿخفُضًً مً زضماتها، جؼىٍ

ل فخصبى بلى جدلُم  اصة االإىاعص وجدؿين الخضماث االإلضمت َظا كلى االإضي االإخىؾؽ، ؤما كلى االإضي الؼىٍ االإضوي لؼٍ

ت، وهظا جىؾُم هؼاق كمل الجملُت الاؾخضامت االإالُت مً ز م اؾدشماعٍ ل وإوشاء مشاعَ م مصاصع الخمىٍ لاٌ جىىَ

 لِشمل مىاػم ظضًضة 

ت والهضف، هما ًضٌ كلى الخؼت االإلخمضة في ؾبُل جدلُم طلً. ظا ًضٌ كلى وطىح الغئٍ  وَ

 كىصغ الؤصاعة الىفاة: – 2

في البضاًت كلى وظىص هـام  ُم االإاؾس ي، ؤهضث الأؾخاطةوفُما ًخللم بلىصغ الؤصاعة الىفاة وكلاكتها بملاًير الخلُ 

دخىم بلُه الجمُم، ٌشمل َُىلا جىـُمُا واضخا وؾُاعاث مالُت جىص كلى الشفافُت  صازلي ٌؿير اللمل وٍ

وإظغاءاث حشوُلُت لظمان ظىصة الخضماث وهـاما للخلُُم واالإخابلت وكُاؽ ؤصاء الأفغاص، وؤن االإلاًير االإلخمضة في 

ت ف كاثم كلى ؤؾاؽ الخبراث الللمُتالىؿاثجصيُف  ، االإهاعاث الفىُت، االإهاعاث الشخصُت، الخىافم مم عئٍ

 .الجملُت 

م واضح للمهام والصلاخُاث بين  هما ؤن الأؾـ االإلخمضة في وطم الهُاول الخىـُمُت هي الأَضاف الاؾتراجُجُت وجىػَ

، وؤما الخدفيز والظي ٌلخبر كاملا مهما مً كىاصغ الؤصاعاث؛ مؿخفُضة مً جسصصاث االإىؿفين لخدلُم الىفاءة

ب  الؤصاعة الىفاة، فتري الؿُضة االإؿاولت ؤهه ًلىم كلى الخلضًغ والاكتراف بجهىص االإىؿفين، جىفير فغص الخضعٍ

غ االإهني، زلم بِئت كمل اًجابُت، طمان الخىاصل الفلاٌ، جلضًم صكم اللُاصة االإؿخمغ.   والخؼىٍ

كىامل مهمت في ملاًير الخلُُم االإاؾس ي، بلا ما حللم ببُاهاث الأؾـ االإلخمضة في وطم الهُاول  وهي جمشل في مجملها 

الخىـُمُت، والتي حلىص في الخلُلت بلى زلازت هلاغ: جلؿُم اللمل والىؿاثف، زم جصيُف الىؿاثف، وؤزيرا جدضًض 

ت.  الللاكاث الؤصاعٍ
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 كىصغ الشلافت الضاكمت: – 3

كىصغ الشلافت الضاكمت جغي الؿُضة بللاؾمي ؤن مجمىكت اللُم التي جدخىم بليها االإاؾؿت وفي جدلُل لبُاهاث  

ا  جخمشل في الىفاءة والجضًت الأماهت، هما حشمل الشفافُت ، الاخترام لضي الجمُم، الخميز في الخضماث  وهيرَ

لضي االإاؾؿت، جخميز بصباث  هما ؤن مجمىكت اللُم َظٍ واالإلبر كنها بلُم االإاؾؿت ؤو مضوهت الازلاق والؿلىن

ا فهي هير كابلت للخوُير.  كىاصغَ

ت طمً ملاًير الخلُُم االإاؾس ي،  ظٍ مً اللىامل الظغوعٍ   التي ٌؿترشض بها اللاملىن في بِئتهم الضازلُت. وَ

ب والخؼىٍغ: – 4  كىصغ الخضعٍ

غ حلخبر مً ؤهضث مؿاولت الجملُت في ؾااٌ خىٌ مؿالت جإَُل اللماٌ واالإىؿفين،ؤن فىغة ال  ب والخؼىٍ خضعٍ

ت كلى وافت االإؿخىٍاث وخؿب  بُت وجؼىٍغٍ االإؿلماث وهي صًضن جدافف كلُه االإاؾؿت مً زلاٌ جلضًم بغامج جضعٍ

غ االإهاعاث اللُاصًت  الخاظت بضءا بالاصاعة الللُا وصىلا الى االإىؿفين الخىفُظًين ، وؤن االإاؾؿت جغهؼ كلى جؼىٍ

ؼ االإلغفت ال ت ، وحلؼٍ ؼ الؤهخماء والىلاء  ،خلىُت واالإُضاهُتوالاصاعٍ ؤن  للجملُتجلىٌ الؿُضة بللاؾميوؤنها في ؾبُل حلؼٍ

ب.  َظا ًيىن   مً زلاٌ الخلضًغ االإؿخمغ للجهىص وجىفير فغص الخضعٍ

ب   بن الظي جم جىاوله في َظا اللىصغ ًمىً اكخباعٍ كاملا مهما في ملاًير الخلُُم االإاؾس ي في ظاهبه االإخللم بخضعٍ

ؼ الاهخماء والىلاء للماؾؿت فةهه ًخدلم في الخلُلت بىاؾؼت الل ب، ؤما حلؼٍ ىصغ البشغي، زم في هىكُت الخضعٍ

 الاعجلاء باللضعاث واالإهاعاث.

 كىصغ بصاعة اللملُاث: – 5

جغي الؿُضة مؿاولت وؿاء البرهت ؤن الخسؼُؽ صازل االإاؾؿت ًلىم كلى ؤؾاؽ جدضًض الاَضاف الاؾتراجُجُت،  

م زاص بلملُاث الؤكضاص  كمل واضخت وجلُُم الأصاء لظمان جدلُم الأَضاف،وطم زؼؽ  ظا ٌلني وظىص فغٍ وَ

 والخصمُم ليافت الأوشؼت التي جلىم بها االإاؾؿت.

ًبين الجؼء الأوٌ مً بُاهاث اللىصغ الخامـ كلى جىفغ شغغ الخسؼُؽ، والظي ًاصي في هشير مً الأخُان بلى  

ى مً اللىامل االإميزة في الخلُُم االإاؾس ي، ؤما الجؼء الشاوي واالإخللم بىُفُت جدلُم الخوؼُت  مسغظاث ظُضة، وَ

الشاملت، فهى في خلُلت الامغ ًخم مً زلاٌ: كضم جغن مهمت بضون مؿاوٌ والشاهُت كضم الؿماح لأهثر مً شخص 

 ؤن ًيىن مؿاولا كً مهمت واخضة.

 كىصغ بصاعة الللاكاث اللامت: – 6

كلى ؤن الللاكت اللاثمت بين االإاؾؿت واللملاء ؤو الفئت جاهض االإؿاولت ث َظا اللىصغ، وفي بظابت خىٌ بُاها 

 االإؿتهضفت ًلىم كلى ؤؾاؽ جلضًم الضكم واالإؿاكضة بفلالُت والخىاصل االإؿخمغ لفهم الاخخُاظاث

ب وؤن االإاؾؿت في ؾبُل جلبُت جلً الاخخُاظاث جلىم جلىم بخدلُل الاخخُاظاث بضكت وجلضًم بغامج   مسصصت وجضعٍ
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وفي ؾااٌ خىٌ هُف جدافف االإاؾؿت كلى كملائها؟ واهذ بظابت الؿُضة بللاؾمي ؤنها جخم ، وجلُُم الاصاء باهخـام 

ؼ االإىزىكُت في حلاملاتها مً زلاٌ جلضًم زضماث مخميزة  وحلؼٍ

 كىصغ الخلُُم والخلىٍم: – 7

مي، في ملغض بظابتها كً اللىصغ الأزير مً كىاصغ ؤهضث مؿاولت وؿاء البرهت لىلاًت باجىت الؿُضة ؾلُمت بللاؾ 

مدىع الخلُُم االإاؾس ي، ؤن كملُت الخلُُم االإاؾس ي جمشل كملُت اؾاؾُت للُاؽ فلالُت البرامج والخضماث وطمان 

م او البرامج وزلاٌ فتراث ػمىُت  جدلُم الاَضاف ، وؤن اللُام بهظٍ اللملُت ًخم بشمل صوعي كاصة بلض اهتهاء االإشاعَ

هظلً فهى ًغي ؤن ؤَم اللىاثم التي حلترض االإاؾؿت بلض ول كملُت جلُُم جخمشل في صلىبت جؼبُم  دضصة،م

الخىصُاث بؿبب كُىص جىـُمُت، وهظا صلىبت كُاؽ الأزغ الفللي للخدضًاث، وؤزيرا وفي ؾااٌ خىٌ اللامل 

بشيل فلاٌ بخدلُم ؤَضافها بىفاءة  ؤنها جغجبؽ الأؾاؽ في اعجباغ هفاءة الأصاء وظىصة المخغظاث، جغي االإؿاولت

 وفلالُت خُض حلىـ هفاءة الأصاء، مضي فلالُت اؾخسضام االإىاعص واللملُاث .

ت. لاث كالُت، وزبراث واؾلت ومهاعاث كىٍ  بِىما َى في واكم الخاٌ ٌلىص بلى وظىص ػاكم ًخميز بماَ

 الىخائج والخىصياث: 

االإاؾس ي والتي ٌلبر كنها ؤًظا بشغوغ اللمل االإاؾس ي، بلا ما وان في ملتزمت هشيرا بلىاصغ البىاء  ظملُت البرهت -

 بلع الىلاغ الخفصُلُت.

  ظملُت البرهت وفي ؾليها الضئوب لخدلُم ؤَضافها، جمخشل في هشير مً الخالاث بلى ملاًير الخلُُم االإاؾس ي. -

 لان والخفغص.البرهت جدغص كلى جلضًم ول ظضًض، بدلت ججمم بين الابضاق والخميز والؤج -

 وشاػاث البرهت جمـ ظمُم شغاثذ المجخمم. -

 ظملُت البرهت عاثضة في كملها الخيري والؤوؿاوي والؿبب الأؾاس ي في طلً َى التزامها بلىاصغ البىاء االإاؾس ي.

 الخىصُاث:-

ت والخؼىكُت و ال- ض مً الضعاؾاث في الجاهب االإاؾس ي وعبؼه باالإاؾؿاث الخيرً ت.جىص ي الباخشت باالإؼٍ  ضكىٍ

ف باللمل االإاؾس ي وصوعٍ في هجاح اللمل الضكىي.-  جىـُم ملخلُاث وهضواث خىٌ الخلغٍ

 وصلى الله كلى ؾُضها محمد وكلى آله وصخبه وؾلم حؿلُما

 المصادر والمراحع

ني الغاػي، ؤبى الخؿين معجم ملاًِـ اللوت، جدلُم: كبض الؿلام محمد َاعون،  اء اللؼوٍ ابً فاعؽ، ؤخمض بً ػهغٍ

 م. 1979َـ /1399بيروث: صاع الفىغ، ص. غ، 

فعي، لؿان اللغب، بيروث: صاع صاصع،  ابً مىـىع، محمد بً مىغم بً كلى، ؤبى الفظل، ظماٌ الضًً الأهصاعي الغوٍ
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 )ماصة ؤؾـ( َـ،1414، 3غ

 م.2003-1423ٌ، 2ؤخمض كبض الله الصباب، وآزغون، ؤؾاؾُاث الؤصاعة الخضًشت، ظضة: غ

غي، ؤبى هصغ بؾماكُل بً خماص الفاعابي، الصخاح جاط اللوت وصخاح اللغبُت، جدلُم: ؤخمض كبض الوفىع  الجىَ

 )ماصة ؤؾـ( م،1987/َ ـ1407، 4كؼاع، بيروث: صاع الللم للملاًين، غ

ً الضًً ؤبى كبض الله محمد بً ؤبي بىغ الخىفي، مسخاع الصخاح، جدلُم: ًىؾف الشُش محمد، بيروث  الغاػي،  –ػٍ

ت   .م1999َـ / 1420، 5الضاع الىمىطظُت، غ-صُضا: االإىخبت اللصغٍ

 ،2019ؾُض كبض الىبي محمد، بكاصة ابخياع االإاؾؿاث للىصىٌ للخمُيز، مصغ: ووالت الصخافت هاشغون، ص.غ، 

ف   ٌ.1434، ظماصي الآزغة 5الؿُض كِس ى، االإؿاولُت والشىعي، مجلت بشاثغ الؤؾلام، كضص ػغٍ

سا وجإصُلا، فغظُيُا، و.م.ؤ: االإلهض  ػه ظابغ الللىاوي، الخإؾِـ واالإاؾؿت، طمً هخاب االإاؾؿُت في الؤؾلام جاعٍ

 م.2012ٌ، 1433، 1اللالمي للفىغ الؤؾلامي، مصغ: صاع الؿلام، غ

 ٌ.1420م 1999، 143 بلاٌ، اللمل االإاؾس ي، ملىاٍ وملىماث هجاخه، مجلت البُان، كضصكبض الخىُم بً محمد

 َـ.1418(، ظماصي الأولى 117كبض الله االإؿلم، بين اللمل االإاؾس ي واللمل الفغصي، مجلت البُان: اللضص )

اث / خامض كبض اللاصع / محمد  مجمم اللوت اللغبُت باللاَغة، االإعجم الىؾُؽ، بشغاف: )ببغاَُم مصؼفى / ؤخمض الؼٍ

 الىجاع(، )صاع الضكىة، ص.غ.ص.ث(، 

م، ،  .2002محمد ؤهغم اللضلىوي، اللمل االإاؾس ي، بيروث لبىان: صاع ابً خؼم للؼباكت واليشغ والخىػَ

بُضي، مدمّض بً مدمّض بً كبض الغػّاق الخؿُني، ؤبى الفُع، جاط اللغوؽ مً ظىاَغ اللامىؽ،  مغجط ى الؼَّ

 مىكت مً المخللين، صاع الهضاًت، ص. غ، ص.ث،. )ماصة ؤؾـ(.جدلُم: مج

ت.  هاجي كؼُت، البىاء االإاؾس ي في االإىـماث الخيرً

هاَض مدمىص كغهىؽ، االإاؾؿُت في الىـام الؿُاس ي الؤؾلامي، عؾالت ماظؿخير، ولُت الاكخصاص، ظاملت اللاَغة، 

1993.  

ب اللُاصي، فغظُيُا: االإ  . 1995 ،2لهض اللالمي للفىغ الؤؾلامي، غَشام الؼالب، صلُل الخضعٍ

شض، ختى جسغط صكىجً مً هؼاق الفغصًت، مىكم لها ؤون لاًً ، ًىم الخصفذ:   09/09/2020ؤؾماء الغوَ

https://www.lahaonline.com/articles/view/67.htm 

ت، ص  ضان، ملخص اللمل االإ ،47-45بضع الضًً ػواكت، بصاعة االإاؾؿاث الضكىٍ اؾس ي: ًىم الخصفذ: ػاعق الؿىٍ

15/09/2020 http://www.thabethejazi.com/article-5 
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 https://n9.cl/6bcwyمؼُت والظَىُت للماؾؿاث والشغواثحوُير الصىعة الىوكصمذ اليشاشُبي، 

 15/07/2024ًىم الخصفذ: 

 https://mawdoo3.comملاًير_الخلُُم_االإاؾس ي/

 االإلاخم:

 

 

 

 

 

  

 
البميدة جامعة لونيسي عمي  
 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية   قسم التاريخ وعمم المكتبات 2

 اسخمارة المقابلت  

 جديت طيبت وبعد:

 في إطار إهجاز دراست علميت بعىىان:

 مأسست العمل الخيري الخطىعي

 أفق هدى الريادة والفعاليت

 حمعيت البركت للعمل الخيري والإوساوي أهمىذحا

من سيادجكم المحترمت الإحابت على الأسئلت الىاردة بكل  هلخمس

 مىطىعيت.

وهديطكم علما بأن المعلىماث التي سخدلىن بها لن حسخخدم إلا 

 لأغراض البدث العلمي

 وفي الأخير جقبلىا مىا فائق الخقدًر والاخترام

 إعداد: د/ هجيبت عابد     

2024-2023السىت الجامعيت:  

https://nashashibilaw.weebly.com/157516041605158016041577-157516041602157516061608160616101577-160815751604157515831575158516101577/8107168
https://nashashibilaw.weebly.com/157516041605158016041577-157516041602157516061608160616101577-160815751604157515831575158516101577/8107168
https://mawdoo3.com/
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 اسخمارة معلىماث بعىىان: معاًير الخقييم المؤسس ي لجمعيت البركت 

 مللىماث خىٌ شخصُت االإلابلت: 

 الاؾم والللب:-

 ؾلُمت بللاؾمي 

 االإؿخىي الخللُمي: -

 باخشت صهخىعاٍ

 الىؿُفت صازل الجملُت: -

 مؿاولت لجىت وؿاء البرهت في ولاًت باجىت 

 الخسؼُؽ الاؾتراجُجي:-ؤ

 ما َى الؿبب والضافم الى اوشاء الجملُت؟ -

 صكم اللظاًا خىٌ اللالم واللظُت الفلؿؼُيُت 

 ماهي الفئت التي حؿتهضفها الجملُت؟ -

 ظمُم شغاثذ المجخمم

 ماهي هـغتها للمؿخلبل؟ -

 جؼمذ الى جىؾُم هؼاق زضماتها لدشمل اهبر كضص مً االإؿخفُضًً 

ل؟ الى ماطا جصبىا الجملُت كلى االإضي االإ  خىؾؽ والؼىٍ

غ البرامج الخللُمُت، وبىاء شغاواث مم : كلى االإضي االإخىؾؽ جؼمذ لخىؾُم كاكضة االإؿخفُضًً مً زضماتها، جؼىٍ

اصة االإىاعص وجدؿين الخضماث االإلضمت   ظهاث خيىمُت وزاصت ومجخمم مضوي لؼٍ

ل ت، وهظا : كلى االإضي الؼىٍ م اؾدشماعٍ ل وإوشاء مشاعَ م مصاصع الخمىٍ جدلُم الاؾخضامت االإالُت مً زلاٌ جىىَ

 جىؾُم هؼاق كمل الجملُت لِشمل مىاػم ظضًضة 

 الؤصاعة الىفاة :-ب

 ماهي االإلاًير االإلخمضة في جصيُف الىؿاثف؟ -

 الخبراث الللمُت 

 االإهاعاث الفىُت 



24 

 االإهاعاث الشخصُت 

 ث واالإؿاولُا صواعالأ 

ت الجملُت   الخىافم مم عئٍ

 كلى ؤي اؾاي جظم الهُاول الخىـُمُت؟ -

م واضح للمهام بين الاصاعاث مؿخفُضة مً  َضافجظم َُاولها الخىـُمُت كلى اؾاؽ الأ  الاؾتراجُجُت وجىػَ

 .جسصصاث االإىؿفين لخدلُم الىفاءة

 كلى ماطا ًلىم الخدفيز صازل الجملُت؟ -

غ االإهني، زلم بِئت كمل اًجابُت، طمان كلى الخلضًغ والاكتراف بجهى  ب والخؼىٍ ص االإىؿفين، جىفير فغص الخضعٍ

 الخىاصل الفلاٌ، جلضًم صكم اللُاصة االإؿخمغ 

 َل للماؾؿت هـام صازلي؟ -

ولم جمخلً الجملُت هـام زاص ٌشمل َُىلا جىـُمي واضخا وؾُاعاث مالُت جىص كلى الشفافُت وإظغاءاث 

 الخضماث وهـاما للخلُُم واالإخابلت وكُاؽ ؤصاء اؤفغاصحشوُلُت لظمان ظىصة 

 الشلافت الضاكمت:-ط

 ماهي مجمىكت اللُم التي جدخىم بليها الجملُت؟ -

ا  حؿدىض بلى كُم اؾاؾُت حشمل الشفافُت ، الاخترام لضي الجمُم، الخميز في الخضماث  وهيرَ

غ:-ص ب و الخؼىٍ  الخضعٍ

 ى جإَُل مؿخمغ؟ َل جسظم الجملُت كمالها ومىؿفيها بل-

ت  غٍ بُت وجؼىٍ  ولم مً زلاٌ جلضًم بغامج جضعٍ

ب؟ - اث التي جسظم للخضعٍ  ماهي االإؿخىٍ

ب بضءا بالاصاعة الللُا وصىلا الى االإىؿفين الخىفُظًين  اث للخضعٍ  جسظم ظمُم االإؿخىٍ

ب؟ -  كلى ماطا ًخم الترهيز ؤزىاء كملُت الخضعٍ

ت  غ االإهاعاث اللُاصًت والاصاعٍ ؼ االإلغفت الخلىُت واالإُضاهُت كلى جؼىٍ  ، وحلؼٍ

ؼ الاهخماء والىلاء؟ -  بماطا جلىم الجملُت في ؾبُل حلؼٍ

ب   مً زلاٌ الخلضًغ االإؿخمغ للجهىص وجىفير فغص الخضعٍ
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 بصاعة اللملُاث:-ٌ

 كلى ؤي ؤؾاؽ ًلىم الخسؼُؽ صازل الجملُت؟ -

 كلى اؾاؽ جدضًض الاَضاف الاؾتراجُجُت، وطم زؼؽ كمل واضخت وجلُُم الاصاء لظمان جدلُم الاَضاف 

م زاص بلملُاث الخصمُم؟ -  َل َىان فغٍ

......................................................................................................................................................................................... 

 َل جدلم َظٍ الخصامُم مسغظاث ظُضة؟ -

......................................................................................................................................................................................... 

 هُف جدلم الجملُت صفت الخوؼُت الشاملت للمهام والاكماٌ؟ -

......................................................................................................................................................................................... 

 بصاعة الللاكاث اللامت:-و

 كلى ماطا جلىم الللاكت بين الجملُت واللملاء؟ -

 اؾاؽ جلضًم الضكم واالإؿاكضة بفلالُت والخىاصل االإؿخمغ لفهم الاخخُاظاث  كلى

 ماطا جصىم الجملُت في ؾبُل جلبُت اخخُاظاث اللملاء؟ -

ب وجلُُم الاصاء باهخـام   جلىم بخدلُل الاخخُاظاث بضكت وجلضًم بغامج مسصصت وجضعٍ

 ماهي هىكُت اخخُاظاث اللملاء؟ -

غ  ب الاؾخضامت والخؼىٍ  حشمل الضكم االإاصي، الخضعٍ

 هُف جدافف الجملُت كلى كملائها؟ -

ؼ االإىزىكُت في حلاملاتها  مً زلاٌ جلضًم زضماث مخميزة  وحلؼٍ

م:الخلُُم -ي  والخلىٍ

م لضي الجملُت؟ -  ماطا ًمشل الخلُُم والخلىٍ

 كملُت اؾاؾُت للُاؽ فلالُت البرامج والخضماث وطمان جدلُم الاَضاف 

م؟ -  متى جلىم الجملُت بلملُتي الخلُُم والخلىٍ

م او البرامج وزلاٌ فتراث ػمىُت مدضصة   بشمل صوعي كاصة بلض اهتهاء االإشاعَ

 حلترض الجملُت بلض ول كملُت جلُُم؟ ماهي ؤَم االإلىكاث التي -
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 صلىبت جؼبُم الخىصُاث بؿبب كُىص جىـُمي

 االإىص ى بها  الفللي للخلضي زغصلىبت كُاؽ الأ

 بماطا جغجبؽ هفاءة الأصاء وظىصة المخغظاث باليؿبت للجملُت؟-

سضام االإىاعص مضي فلالُت اؾخ صاءجغجبؽ بشيل فلاٌ بخدلُم ؤَضافها بىفاءة وفلالُت خُض حلىـ هفاءة الأ 

 .واللملُاث 

 

 

 

 


