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ٟـپ   شلإٗـلا٭ ح٫ٰذ٬ڀ ـ ٺؿـخث٪ ح ٷظٵ ح٫ٺع٣ش ح٫زذؼڀش ا٫ټ طـ٬ڀَ ح٫ٌـٺ  ٬ٗـټ ح٫ـضٹع ح٫ٰذـٺعٽ ٫    ٷضٟض      

ش ٯٴـخ٢ُ ح٫ٔـ٪، ٯـٲ سـلا٩ طٺؿڀـٶ حلاٷظٰـخ٭       طٴٰڀ ـرٸـضٝ  طغ٣ڀش ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٹح٫ٰٺُٴڀـش ٹطلـجڀ٘ٸخ   

ٰـظ٬ٜش ٠٧خٿش، ٳٔـغح ٫ز٤خثٸـخ ٬ٗـټ ٷـخٯق حلاٷظٰـخ٭      ح٫رخ٫ِخ٣خص ح٫ظپ طظٺٟغ ٬ٗڀٸخ ٷظٵ ح٫ٰٴخ٢ُ ٹٛڀغ 

، حلا٣ظوـخصٿش ٹحلاؿظٰخٗڀـش   ٯـٲ دڀـغ ٣ڀٰظٸـخ    ح٫ٰجظٰ٘پ ٹط٘غى هٺعطٸخ ٬٫ظلٺٵ ٟپ ح٫ٰشڀـخ٩ ح٫جٰ٘ـپ  

ش ٯـٲ سـلا٩ طـٺٟڀغ ٹٳلـغ ح٬ٰ٘٫ٺٯـخص ٗٴٸـخ ، رٴـخ         دڀغ ربٯ٨خٱ ط٬ـ٦ ح٫ٺؿـخث٪ ح٫ظـغٹٿؾ ٬٫ٰٸـٲ ح٫ٰٺُٴڀ ـ    

حلاطجخٷخص ٹح٤٫ـڀٮ حلاٿجخرڀـش طجخٷٸـخ، طـؤُڀغ ح٫جٰٸـٺع ٹطٺٗڀظـٶ رؤٷٰڀظٸـخ، ٹطذــڀٲ هـٺعطٸخ ٹطٺؿڀـٶ           

حلاٷظٰخ٭ ٫لاؿظؼٰخع ٟڀٸخ ، ٧ٰخ أٳٶ ربٯ٨خٱ ط٬ـ٦ ح٫ٺؿـخث٪ حدظٌـخٱ كـزخد ٯٴـخ٢ُ ح٫ٔـ٪ رلـ٨٪ حٿجـخرپ         

ؿظٜلا٩ أٯؼ٪ ٫ظ٦٬ ح٤ٰ٫ضعحص، ٛڀغ أٱ طذ٤ڀ٢ ط٦٬ حلأٷـضحٝ لا  ٹطٺؿڀٸٸٮ ٹٯغح٤ٟظٸٮ اٗلاٯڀخ ٹطغٹٿجڀخ لا

ٿظؤطّټ ٯٲ ؿٸٺص ٟغصٿش ٯٴ٘ؼ٫ش، ر٪ ٯغٷٺٱ أؿخؿخ رظل٨٪ حٷظٰخ٭ ٯجظٰ٘پ عؿٰپ ٹك٘زپ ٹٯئؿّـخطپ 

رٰـؤ٫ش ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪، ٬ٗټ أٱ ٿ٬٘ذ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٹح٫جٺحعٽ صٹعح رخعػح ٟپ ح٫ٰلـٸض  

 ح٫ظٴٰٺٽ طح٥ . 

 .  حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ، ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٹح٫ٰٺُٴڀش، ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪، ح٫ظٴٰڀش: ح٫ضٹع،  ح٠ٰ٫ظخدڀشح٬٨٫ٰخص 

Abstract:  

This This research paper aims to highlight the critical role of local media in 

promoting native national occupations and encouraging them to develop shadow 

areas by focusing on the potential of these regions, which is underutilized because 
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they are on the margin of societal interest and their image is distorted in the 

collective imagination.Thosemeans can promote local occupations by providing and 

disseminating information about them, building positive attitudes and values towards 

them, framing and raising public awareness of their importance, improving their 

image, and emphasizing investment in them.They can also positively embrace young 

people in the shadow areas, guide and accompany them in terms of media and 

promotion to optimize the use of those capabilities.However, achieving those goals is 

not the result of isolated individual efforts, but is mainly dependent on the formation 

of a formal, popular, and institutional community interest concerningnative 

occupations in the shadow areas, with local and neighboring media playing a 

prominent role in that development scene.  
Keywords: The role , local media, native and national occupations, shadow areas, 

development.  

 :مقدمـــــــــــة 

ّٰش ٫ظذ٤ڀ٢ ٠٣ؼس طٴٰٺٿش ٳٺٗڀش ٳظڀجش ً٘ٞ ح٫ٰلخعٿٖ ح٫ظٴٰٺٿش   طٺحؿٶ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ه٘ٺرخص ؿ

رٸخ، ٛڀغ أٱّ ٷظٵ ح٫ٰٴخ٢ُ طظٰظٖ ر٤ٰضّعحص طحطڀش لا ٿ٨ٰٲ حلاؿظٸخٳش رٸخ، ٹح٫ظپ ٯٲ كؤٳٸخ أٱ طذ٢٤ّ 

ٹأٱ ط٨ٺٱ ٯضسلا ح٣ظوخصٿخ ٹحٗضح،  ،ٹس٢٬ ٹاٗخصس س٢٬ ح٫ؼغٹس ح٫ٴٸٺى رٰـظٺٻ ح٫ذڀخس ٹعٟخٷڀش ح٫ـ٨ّخٱ

ٹٯٲ ط٦٬ ح٤ٰ٫ضّعحص ٳجض ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش أٹ ح٫ٰٺُٴڀش، ٹح٫ظپ ط٘غٝ ػغح  ٹطٴٺّٗخ ٧زڀغح رذـذ ٧٪ ٯٴ٤ِش 

ّـٸخ طلٺّٵ ٹطلٺٿٶ ٟپ ح٫ٺٗپ ح٫جٰ٘پ ٹحلإصعح٥ ح٫ٰجظٰ٘پ ٫ٸخ  ، ٛڀغ أٱ ح٫ٰلادْ أٱ ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ٣ض ٯ

ّٰش ٬ٗټ ٯـظٺٻ ح٫ظٰؼّلاص ح٫ظٷٴڀش ٫ضٻ كغٿذش ، ٹٯٲ ٹطحص ٣ڀٰش ٹؿضٹٻ ح٣ظوخصٿش ٧ٰٸٲ ٯغرذش ػ

، أٹ ر٠٘٪ ح٫ظٺؿّٶ ٳذٺ ؿخر٤ش ٗغٿٌش ٯٲ ح٫ٰجظٰٖ، ٹط٦٫ ٳظڀجش ؿڀخ٣خص طخعٿشڀش أٹ سڀخعحص طٴٰٺٿش

ح٫ٰٸٲ ح٫ذضٿؼش ؿڀّٰخ ح٫شضٯخطڀش ٯٴٸخ، رڀٴٰخ طٔ٪ ط٦٬ ح٫ٰٸٲ ُخ٣ش ٧خٯٴش سخٯ٬ش طل٨ّ٪ ٟپ ر٘ي 

حلأٯغ ظخؽ ا٫ټ ٟ٘٪ طغٹٿجپّ ٹط٘غٿ٠پّ ٿ٘ڀض ٫ٸخ ٯ٨خٳظٸخ، حلأدڀخٱ ٗذ ح ٬ٗټ ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ، ٹٷٺ ٯخ ٿذ

ج٬٘ٸخ طـخٷٮ رل٨٪ أ٧ڀض ٟپ طذ٤ڀ٢ طٴٰڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٹاصٯخؽ ح٫لزخد رل٨٪ ٯُغْى . ح٫ظٽ ؿڀ

ٹ٫٘٪ حلإٗلا٭ رٰشظ٬ٞ ٹؿخث٬ٶ ٿ٘ضّ ٯٲ أ٣ٺٻ ح٠٫خ٬ٗڀٲ ٟپ ح٫ٰ٘خص٫ش ح٫ظٴٰٺٿش ٫ظ٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ، ؿڀّٰخ 

ڀٰڀش ٹدظټ ح٣ظوخصٿش ٹطٴٰٺٿش . ٹط٘ٺص أٷٰڀش ٷظٵ ح٫ٺع٣ش ح٫زذؼڀش ا٫ټ ح٫ٰذ٬پ ٯٴٶ لاٗظزخعحص ػ٤خٟڀش ٹ٣

ٯٲ ؿخٳذ، ٹٗض٭ ح٫ظغٹٿؾ ٫ٸخ ٹطٺؿڀٶ حلأٳٔخع ػٯٴخ ر٤خ  ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ٬ٗټ ٷخٯق حلاٷظٰخ٭ ح٫ٺُٴپ 

ٯٲ ُغٝ ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ح٫ِغٝ حلأ٧ؼغ ٣ضعس ٬ٗټ اٗخصس رٺه٬ش حلاٷظٰخ٭ ٠٧خٿش ٫لاؿظؼٰخع ٟڀٸخ 
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٫ٰٸٲ. ٹ٬ٗڀٶ ٳِغح ح٫ظـخإ٩ حځطپ : ٯخ ٷٺ صٹع حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٟپ طغ٣ڀش ٹطغٹٿؾ ح٫ٰٸٲ ٳذٺ ٷظٵ ح

 ؟ ٹطظ٠غٕ ٗٴٶ حلأؿج٬ش ح٫جؼثڀش حځطڀش:  رٸخ حلأه٬ڀش ٹح٫ٰٺُٴڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٧آ٫ڀش ٫ظذ٤ڀ٢ ح٫ظٴٰڀش

 ٯخ ٷپ أر٘خص حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ، ٹٯخ ٷپ أٷٰڀظٶ ح٫ٰجظٰ٘ڀش ؟  (1

 ح٫ٰٺُٴڀش ٟپ ٯ٘خص٫ش ح٫ظٴٰڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ؟ٯخ ٯ٨خٳش ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش أٹ   (2

ٯخ ٷپ ح٫ٺٓخثٞ ح٫ظپ ٿ٬ٌِٖ رٸخ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٫ظغ٣ڀش ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٹح٫ٰٺُٴڀش رٰٴخ٢ُ  (3

 ح٫ٔ٪ ٹح٫ظغٹٿؾ ٫ٸخ ٠٧خٿش ؟

ّـٰٴخ       هغ ا٫ټ ػلاع ٗٴخهغ أؿخؿڀش ، ٹ٧٪ ٹحدض ٯٴٸخ ٿٌٮّ ٗٴخ ٹع٣ش رذؼٴخٹ٫لإ٫ٰخ٭ رخ٫ٰٺًٺٕ، ٣

ػخٳٺٿش ، ٹ٣ض طٰؼ٬ض ح٫٘ٴخهغ ح٫غثڀـڀش ط٦٬ ٟپ ٯخ ٿ٬پ: حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٹأٷٰڀظٶ ح٫ٰجظٰ٘ڀش، ح٫ٰٸٲ 

حلإٗلا٭  ٹؿخث٪ حلأه٬ڀش ٹح٫ٰٺُٴڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٌٟخ  ٹحٗض ٫لاؿظؼٰخع ٹح٫ظٴٰڀش، ٹأسڀغح ٹٓخثٞ ٹٯٸخ٭

 ٫ظغ٣ڀش ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ٹح٫ظغٹٿؾ ٫ٸخ ٫ظٴٰڀش ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪.  شح٫ٰذ٬ڀ

  : ٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٹأٷٰڀظٶ ح٫ٰجظٰ٘ڀش. حلإ 1

" ح٫ٰخٷڀش، حلأٷٰڀش ٹح٫شوخثن": رخطض ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ٰٗٺٯخ ط٬٘ذ صٹعح ٯذٺعٿخ  ـ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ 1ـ 1

ٟپ ٯجظٰ٘خص ح٫ڀٺ٭، ٯٲ سلا٩ ح٫ٺٓخثٞ ح٫ظپ طئصّٿٸخ ٹر٠٨خ س ٹحدظغحٟڀش ٗخ٫ڀظڀٲ، ٫ضعؿش أٱ هخعص "ه٬ش 

ّٰخ ٹ٧ڀ٠خ رخ٫ٺح٣ٖ حلإٳـخٱ روٺع ٯٲ ح٫ٺح٣ٖ ح٫ٰخصٽ ٹحلاؿ ظٰخٗپ ٯٲ سلا٩ ٷظٵ ح٫ٺؿخث٪ ط٠ٺ١ ه٬ظٶ ٧

ٹٟپ ؿٰڀٖ ح٫ٰجخلاص. اط أٱّ " ٯٰ٘ٔٴخ ٿ٘ظٰض ٬ٗټ ٯشغؿخص ٹؿخث٪ حلإٗلا٭  "1ح٫ذ٤ڀ٤پ ح٫ٌڀ٢ ح٫ٰذڀَ رٶ

ح٫جٰخٷڀغٿش، دڀغ رخص ٹحًذخ ؿضّح أٱ ٯخ ٳ٘غٟٶ ٗٲ ح٫لشوڀخص ٹح٤٫ٌخٿخ ح٫٘خٯش ٿ٘ظٰض رِغٿ٤ش ٧زڀغس 

طج٘٪ ح٫جٰخٷڀغ ٬ٗټ حُلإ ٹحؿٖ "، ػٮ اٳٸخ طـظِڀٖ أٱ  2ٹؿخثــــــــــــ٪ حلإٗلا٭ؿضح ٬ٗــټ ٯخ ط٤ٺ٫ٶ 

طظٮ ٟپ ٗزغ ٷظٵ ح٫ٺؿخث٪ ٛڀغ أٱ ٬ٰٗڀش حلاطوخ٩ ح٫جٰخٷڀغٽ .  ط٘خ٫جٸخٹأ٧ؼغ ٹٗڀخ رخ٤٫ٌخٿخ ح٫ظپ 

رٰ٘ٴټ ا٫ټ ٯجٰٺٗش ٯٲ ح٫٘ٴخهغ ـظٴض ا٫ټ سوخثن ح٫ٰجظٰٖ ح٫ظٽ طٴلَ ٟڀٶ، ط،  شسخه خصؿڀخ٣

ٹ٬ٗڀٶ ، ٹح٤٫ڀٰڀشح٫ؼ٤خٟڀش ٹحلا٣ظوخصٿش ٹح٫ـڀخؿڀش ٹحلإٿضٿٺ٫ٺؿڀش ح٫ـٺؿڀٺصٿٰٜغحٟڀش ٹ صٹح٫ٰظٜڀغح

ٰذٺعٿش ح٫ ظٸخٯـخٷ٠ٰٟ٘خ٫ڀظٸخ ط٨ٰٲ ٟپ حلأسظ ر٘ڀٲ حلاٗظزخع ط٦٬ ح٫ِٰ٘ڀخص ٯٲ ؿخٳذ، ٹٯٲ ؿخٳذ آسغ 

خث٪ دظّټ ، ٫ظ٦٫ ٤ٟض رخص ٯٲ ح٫ٌغٹعٽ ح٫ظٺؿّٶ ٳذٺ حٗظٰخص ٹؿ ط٦٬ ح٫ٰٴٔٺٯش ح٫ٰظلخر٨شٟپ هٴخٗش 

 ٧ٺٳٸخ ح٤٫خصعس ٬ٗټ حلا٣ظغحد أ٧ؼغ ٯٲ ح٫جٰخٷڀغ ٹٯغحٗخس ح٫ٰظٜڀغحص ؿخر٤ش ح٫ظ٧غ .      ،اٗلا٭ ٯذ٬ڀش

٤٫ض أدضػض ح٫ظِٺعحص ح٫ظ٨ٴٺ٫ٺؿڀش ػٺعس د٤ڀ٤ڀش ٟپ د٤٪ حلإٗلا٭، ٹأهزخ ٫ٸظٵ ح٫ٺؿخث٪ صٹع رخ٫ٚ      

ٳخدڀش، ٹطٺؿڀٖ صٹحثغٵ ٯٲ دضحع حلأػغ ٯٲ لإـغٗش ٹ٣ٺس ح٫ٰ٘٪ رحلأٷٰڀش ، ٨ٟخٳض ٫ٸخ ح٤٫ضعس ٬ٗټ " 
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ٳخدڀش أسغٻ ٬ٗټ ٳذٺ ٫ٮ ٿ٘ض ٯ٤ظوغح ٬ٗټ ح٫ٰـظٺٻ ح٫ٺُٴپ ، ر٪ حطـ٘ض ا٫ټ حلاٷظٰخ٭ رخ٫ٴِخ٣خص 

ح٫ٰذ٬ڀش ، ٟخطـ٘ض رظ٦٫ ٯجخلاص حلاٷظٰخ٭ حلإٳـخٳپ، ٹعرَ أٹ٫ج٦ ح٤ٰ٫ڀٰڀٲ ٟپ أُغحٝ حلأعى ح٫ٴخثڀش 

ٹط٘زجش ح٫ٰٺحعص  ،٦ ح٬٘٠٫پ ٬٫ٰجٰٺٗخص" ٹلاك٦ أٱ ط٦٫ ٿذ٢٤ّ ح٫ظٰخؿ3رخ٫٘خ٫ٮ ٫ڀوزذٺح ؿڀغحٳخ د٤خّ

 .طذ٤ڀ٤خ لأٷضحٝ ٯلظغ٧شح٫ٰذ٬ڀش 

صٹعح ٟپ ٳِخ١ ٯذضٹص ٿ٢٬ِ ٬ٗڀٶ ح٫ٰجظٰٖ ح٫ٰذ٬پ، ح٫ظٽ " ٷٺ  شطٰخعؽ ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀ      

ح٨ٰ٫خٱ ح٫ظٽ ٳٰخعؽ ٟڀٶ ٹؿٺصٳخ : ٯ٨خٱ ح٫ٰ٘٪، ح٫ـ٨ٲ ٹح٫ظغٟڀٶ...، ٹٿٌٮ حلأر٘خص ح٫جٜغحٟڀش 

" ، ٧ٰخ ٿلڀغ ا٫ټ " ؿٰخٗش ٯٲ ح٫ٰٺحُٴڀٲ ٿ٘ڀلٺٱ ٟپ  4ضحٳڀش ح٫ظپ طذضّص حلاٳظٰخ  ا٫ڀٶٹحلاؿظٰخٗڀش ٹح٫ٺؿ

ر٤٘ش أعى طحص دضٹص ؿٜغحٟڀش أٹ اصحعٿش ٯذضٹصس، ٿ٨ٺّٳٺٱ ؿٰخٗش ٯظغحرِش طٰخ٭ حلاعطزخٍ ر٠ٌ٪ 

حكظغح٥ أٟغحصٵ ٟپ ٯجٰٺٗش ٯٲ ح٫ظوٺّعحص ٹح٤٫ڀٮ ح٫ٰلظغ٧ش، ٹ٨٫٪ ٯٴٸٮ ٯغ٧ؼ حؿظٰخٗپ ٹصٹع ٯذضٹص 

ٿٶ، ٹٿظزٴّٺٱ ٟپ ط٦٫ ٳٰٔخ حؿظٰخٗڀش ٯلظغ٧ش ط٘ڀٴٸٮ ٬ٗټ ٯٺحؿٸش حدظڀخؿخطٸٮ ح٫ٌغٹعٿش رٰخ ٟڀٸخ ٿئصّ

." ٹ٬ٗڀٶ ، ٟٺؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش ٷپ ط٦٬ 5ٯٲ ٹؿخث٪ ٰٗغحٳڀش أٹ ٳٔٮ صٿٴڀش ٹحؿظٰخٗڀش ٹح٣ظوخصٿش

خ ٹحؿظٰخٗڀخ ح٫ظپ طظٺؿٶ رٌٰخٯڀٴٸخ ٫ظِٜپ ؿٜغحٟڀخ ٯٴ٤ِش ٯذضٹصس، ٹطشخُذ ٹطشض٭ حطوخ٫ڀخ ٹػ٤خٟڀ

، ٹح٫ظپ طشظ٬ٞ ٗٲ حلادظڀخؿخص ح٫شخهش طٴٰٺٿخ ٹحطوخ٫ڀخ ٯجظٰ٘خ ٯذ٬ڀخ ٫ٶ سوٺهڀخطٶ ٹحدظڀخؿخطٶ

 ٹح٫شوٺهڀخص طحص ح٫ِخرٖ ح٫ٺُٴپ . 

: ٿ٘ٺص حلاٷظٰخ٭ رٺؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش ا٫ټ ح٫ذخؿش ا٫ټ  ـ ٹٓخثٞ ٹٯٸخ٭ ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش 2ـ  1

ّٰش طذ٤ڀ٢ ٯلخع٧ش ح٫ٰجظٰٖ ح٫ٰذ٬پ  ح٫ظش٬ن ٯٲ ح٫ٴٰخطؽ ح٫ظپ ط٠غى ٯٲ ح٤٫ٰش ا٫ټ ح٤٫خٗضس، ٹٯٲ ػ

ٟپ ٬ٰٗڀخص ح٫ظٴٰڀش ٯٲ سلا٩ ٬ٰٗڀش ح٫ٰلخع٧ش ٹُغح حلأ٨ٟخع ٹٹؿٸخص ح٫ٴٔغ . ٟخلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ " ٳلؤ 

أؿخؿخ ٬٫ظ٘زڀغ ٗٲ دخؿخص ٹحٷظٰخٯخص ٯذضصس طشنّ ح٫جٰخٷڀغ ح٫ٰذ٬ڀش ، أٿٲ ٿئصّٽ صٹعح ٧زڀغح ٟپ 

ڀظ ٹٯظخر٘ش حلأٷضحٝ ح٫ظٴٰٺٿش، ٹس٢٬ طٴخٛٮ حؿظٰخٗپ رڀٲ ح٫ٰئؿـخص طٺهڀ٪ ٹطزـڀَ ٹدـٲ طٴ٠

"ٹٟپ ؿٰڀٖ ح٫ٰجخلاص، ٬ٗټ حٗظزخع أٳٶ ٿـٰخ ٬٫جٰخٷڀغ رخ٫ظ٘زڀغ ٗٲ ٳ٠ـٸخ، ٧ٰخ  6حلاؿظٰخٗڀش ح٫ٰشظ٠٬ش

ٿش٢٬ ه٬ش ٯزخكغس رڀٲ ح٫ـ٬ِخص ح٫ٰذ٬ڀش ٹح٫ٰجظٰٖ ح٫ٰذ٬پ، ٹٿظٰڀؼ رغٹح ح٫ٰزخصعس ٹحلإرضحٕ ٟپ سضٯش 

، ر٪ اٱ ح٫٘خٯ٬ڀٲ ٟڀٶ ٹأ٧ؼغٷخ ٠٧خ س ٟپ ح٫ظ٘زڀغ ٗٴٸخ ظٰخٗڀش ح٫ٰشظ٠٬ش ٧ٺٳٶ أ٧ؼغ ٣غرخ ٯٴٸخح٠٫جخص حلاؿ

 ٯٲ ح٫ِخ٣ش ح٫زلغٿش ٷٮ ؿؼ  ٯٲ ط٦٬ ح٠٫جخص . ٹ٬ٗڀٶ، ٟخلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ: 
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ٿـٸٮ ٟپ طذ٤ڀ٢ ح٫ظٴٰڀش، ٟٸٺ ٿـخٗض ٬ٗټ اصسخ٩ ح٫ظٜڀّغ ٟپ ح٫ٰجظٰٖ لأٳٶ ح٫ٺؿڀ٬ش حلأ٧ؼغ ٳجخٗش ــ 

ص رڀٲ ح٫ٴخؽ، ٹا٣ٴخٗٸٮ رٌغٹعس ح٫ظٜڀڀغ ٟپ ح٫ٰجظٰٖ ح٫ظٽ لا ٿ٤ٖ الا ر٘ض ُٺ٩ ػٯخٱ ٫ٴلغ ح٬ٰ٘٫ٺٯخ

سِخرخص حطوخ٫ڀش  ط٘خًضٯٲ سلا٩ ٹ ٹؿَ ط٨خطٞ ٬٫جٸٺص ٹدلض ٬٫ِخ٣خص، "، 7ٹطذض ًَٜ ٯـظٰغ

 ٳخٰٗش طـٸٮ ٟپ حلإ٣ٴخٕ ٬ٗټ ٯضٻ ٯظٺؿَ أٹ ر٘ڀض  .

ـ ٬٧ٺص ؿٺ٫ڀخٱ أٱ " ٫ٺؿڀ٬ش حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش ٿغرَ ح٫ٰجظٰٖ ح٫ٰذ٬پ رٰذڀِٶ، دڀغ ٿغٻ ـ  ٟپ حلإُخع  ــ

صٹع لا ٿ٨ٰٲ ط٘ٺٿٌٶ، ٨٫ٲ ٿجذ ٬ٗڀٸخ ألّا ط٨٘ٞ ٬ٗټ ٹهٞ حلأدضحع ٹح٫ٰلخ٧٪ ح٫ٰذ٬ڀش ح٫ظپ طظجخٷ٬ٸخ 

ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٺُٴڀش ٤َٟ، ر٪ ٿجذ أٱ ط٘خ٫ؾ ٯلخ٧٪ ح٫ٰضٿٴش أٹ ح٤٫غٿش ٧جؼٿغس ٛڀغ ٯ٘ؼٹ٫ش ٗٲ 

 .   ٬ٗټ حٗظزخع حلأسڀغ ؿڀخ٣خ ٨٫٪ ٯخ ٷٺ ٯذ٬پ ٰذ٬پ رخ٫ٺُٴپٹٿ٨ٺٱ ط٦٫ ٯٲ سلا٩ عرَ ح٫، " 8ح٫٘خ٫ٮ

، اط ٿ٘ظ٤ض لاٳؾ  ٹحلاطجخٷخص ٮرظؼٹٿض ح٫ٰجظٰٖ ح٫ٰذ٬پ رخلأ٨ٟخع ٹح٤٫ڀّــ ط٤ٺ٭ ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش  

Lang  أٱ "٬٫ٺؿخث٪ حلإٗلاٯڀش ) ؿڀٰخ ح٫ٰذ٬ڀش( ٣ضعس رخ٫ٜش ح٫ظؤػڀغ ٯ٘ٴٺٿخ ٟپ ح٫جٰخٷڀغ ٯٲ سلا٩

ح٫غٯؼٿش ٟپ ح٫ٰجظٰٖ ، ٤٫ض ٛظّص ط٦٬ ح٫ٺؿخث٪ ح٫ٰجخ٩ ح٫ظٽ ٳـظلٞ ٯٴٶ حلأ٨ٟخع  طل٨ڀ٬ٸخ ٬٫زڀجش

"، ٟٸپ ٯوضع ا٫ٸخ٭ رخلأ٨ٟخع ح٫ٰزضٗش 9ٹح٬ٰ٘٫ٺٯخص ٹح٫وٺع ٗٲ دجٮ ح٫ٺح٣ٖ ٹ٤ٰٗٶ ٹك٬٨ٶ حلاؿظٰخٗپ

 . ٯٲ ه٬ذ ح٫ٰذڀَ ح٫ٰذ٬پ ٹح٬ٰ٘٫ڀش

ّٰلش ٹاصٯخؿٸخ، ٹح٫ظپ ٿـٸٮ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٟپ ػٿخصس ٯلخع٧ش ٹطٌٰڀٲ ؿٰخٗخص ح٫ٰجظٰٖ حــ  ٫ٰٸ

" ح٫جٰخٗخص حلأٯڀش ، ح٫جٰخٗخص ح٫٘خ٬ُش ، ح٫ٰٴخ٢ُ  ٷٰش ٟپ طذ٤ڀ٢ ح٫ظٴٰڀش رٰخ ٟپ ط٦٫ٿ٨ٰٴٸخ ح٫ٰـخ

ح٫ٰ٘ؼٹ٫ش، حلإؿ٨خٱ ح٫٘لٺحثپ ، دڀغ ٯٲ ح٫ٌغٹعٽ ح٫ظغ٧ڀؼ حلاؿظغحطڀجپ ٬ٗټ ٯؼ٪ ٷظٵ ح٫جٰخٗخص ٹرٴخ  

"، ٹٷپ حلأٷضحٝ ح٫ـخٯڀش ح٫ظپ 10ح٫ٰلخعٿٖ  ٣ضعحطٸخ،ٹح٫ظؤ٧ڀض رضٹعٷخ ح٫ذوغٽ ٬ٗټ حلا٫ظؼح٭ رظٴ٠ڀظ

 طـ٘ټ ط٦٬ ح٫ٺؿخث٪ ا٫ټ طذ٤ڀ٤ٸخ رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ رٰشظ٬ٞ أٳٺحٗٸخ ٹرٴڀخطٸخ ٹٯٺ٣٘ٸخ ح٫جٜغحٟپ أٹ حلإصحعٽ

 .  ر٘ڀضح ٗٲ ؿڀخؿش ح٫ظٸٰڀق ٹحلإ٣وخ  

حٹ٩ ، ٹًٰخٱ ح٫ظض"11ٿـٸٮ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٟپ طلجڀٖ ح٫ذٺحع ٹح٫لغح٧ش ٹح٫ظٌخٯٲ رڀٲ ؿٰڀٖ ح٫ٰ٘ٴڀڀٲ ــ

ٯٲ سلا٩ حؿظشضح٭ اؿغح حص ٹ٣ٴٺحص  ،٬ٰ٘٬٫ٺٯخص رڀٲ ٯشظ٬ٞ ح٫ٰلخع٧ڀٲ ٹح٠٫خ٬ٗڀٲ ٹح٫ل٠خٝ ح٠٫٘خ٩

ٹصٗٮ ؿٸٺص رٴخ  ح٫ٺٗپ ٹح٫ظذ٠ڀؼ ح٫ٰذ٬پ ٹح٫لغح٧ش ٹطڀـڀغ ح٫ذٺحع، حلاطوخ٩ ح٫ٰلاثٰش، ٹطِٺٿغ ح٫ظ٘خٹٱ 

ٯٖ  ح٫ظ٠ٸّٮ ح٫جڀض ٹح٫ظ٬٘ڀٮ، ٹطٴ٠ڀظ ح٫شَِ ٗٲ ُغٿ٢ حؿظغحطڀجڀخص حلاطوخ٩ ح٫ٰلاثٰش ٨٫٪ ؿٰخٗش، 

"، ٹ٧ظح ح٫ـڀخ٣خص ح٫ٺُٴڀش 12ٹح٫ٰـز٢ ٫ٰشظ٬ٞ ح٫جٰخٗخص ٯٲ ؿخٳذ، ٹ ٫لأٹًخٕ ح٫ٰذ٬ڀش ٯٲ ؿخٳذ آسغ

 ح٫ـڀخؿڀش ٹحلا٣ظوخصٿش ٹح٫ظٴٰٺٿش.  
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: اٱ حلإٗلا٭ ح٫جٺحعٽ ٷٺ ٳَٰ ٟغٿض ٿ٬ظو٢ رغ٣٘ش  ـ ٯٲ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ا٫ټ حلإٗلا٭ ح٫جٺحعٽ 3ـ  1

ٲ ٯٴ٤ِش ٯ٘ڀٴش ٯذ٬ڀخ، ٣ض ٿ٨ٺٱ دڀّخ أٹ ٟغٗخ أٹ ٣غٿش أٹ ؿٸش ٯٲ ٯضٿٴش، ؿٜغحٟڀش ٯذضٹصس ٹٯظلخرٸش ٯ

ٹٷٺ ٿ٤ضّ٭ سضٯش اٗلاٯڀش كضٿضس حلا٣ظغحد ٯٲ ح٫ذخؿخص ح٫ٴ٠ـڀش ٹحلاؿظٰخٗڀش ٹحلا٣ظوخصٿش ٹح٫ظٴٰٺٿش 

ر٬ٜش ٯ٠ٸٺٯش ٠٬٫جش ح٤ٰ٫وٺصس ، ٯؼ٪ اطحٗخص حلأدڀخ ، هذٞ ٯٴخ٢ُ ٯٲ ٯضٿٴش، ٳلغٿخص ؿٺحعٿش .... 

ح٫ظٺؿّٶ أ٧ؼغ ٳذٺ ٯزضأ ح٫جٺحعٿش، لأٱ ح٫ٰجظٰٖ ح٫ٰذ٬پ ٟپ دضّ طحطٶ ٿٌٮّ ٟجخص ٟغٗڀش،  ٰٟٲ ح٫ٺحؿذ

ٹرخ٫ظخ٫پ ٣ض ٳجض طزخٿٴخص ص٣ڀ٤ش ٟپ ح٫ٰجظٰٖ ح٫ٰذ٬پ ح٫ٺحدض سخهّش اطح ٧خٳض ع٣٘ظٶ أ٧ؼغ حطـخٗخ، ٫ظ٦٫ 

٬ٗټ ٛغحع  ٳجض ٯؼلا ح٫ظؤ٧ڀض ٟپ حلأُغ ح٤٫خٳٺٳڀش ٹح٫ظٴٔڀٰڀش ٫ز٘ي ح٫ٰئؿـخص حلإٗلاٯڀش ٟپ ح٫جؼحثغ

ح٫ظؤ٧ڀض ٬ٗټ طلجڀٖ ح٫ظٺحه٪ ٟپ ح٫ـڀخ١ ح٫ظ٘ضّصٽ، ٹطِٺٿغ ح٫ؼ٤خٟش ح٫ٰذ٬ڀش رجٰڀٖ  ٯؼلا حلإطحٗش

ٯ٨ٺّٳخطٸخ ٹطٴٺّٗٸخ ٹطغ٣ڀظٸخ، ٹح٫ٺٟخ  رخدظڀخؿخص ح٫ظغرڀش ٹح٫ظغٟڀٶ ٹح٫ؼ٤خٟش ٫ٰشظ٬ٞ ح٠٫جخص حلاؿظٰخٗڀش، 

٫ـخ٧ٴش ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٧خٯ٪ ح٫ذ٢ّ ٟپ  "، ؿڀّٰخ أٱ٣13وض اٳٰخ  ٯ٘خعٟٸخ ٹطِٺٿغ ح٫ٰزخصعس ٫ضٻ ح٫ٰٺحُٴڀٲ

ط٦٫، ٧ٰخ ٿئ٧ّض ٣خٳٺٱ حلإٗلا٭ ٟپ ح٫جؼحثغ ٬ٗټ أٳٶ : " ٿجذ ٬ٗټ ٧٪ ٳلغٿش صٹعٿش ٫لإٗلا٭ ح٫٘خ٭ ؿٸٺٿش 

ٟپ ح٫ٰخثش ٬ٗټ حلأ٣٪ ٯٲ ٯـخدظٸخ ح٫ظذغٿغٿش ا٫ټ ٯٌخٯڀٲ طظ٢٬٘  50أٹ ٯذ٬ڀش أٱ طشوّن ٳـزش 

ًذش ا٫ټ ًغٹعس اِٗخ  أٷٰڀش ٣وٺٻ ٬٫ٰٴخ٢ُ رخ٫ٰٴ٤ِش ح٫جٜغحٟڀش ح٫ظپ طِٜڀٸخ". ٟپ اكخعس ٹح

طٰٴخ ح٫ضٹ٫ش اٗخٳخص ٫ظغ٣ڀش دغٿش ح٫ظ٘زڀغ لاؿڀٰخ ٯٲ " ٬ٗټ أٱ  127ح٫جٸٺٿش ٹح٫ٰذ٬ڀش، رڀٴٰخ طئ٧ض ح٫ٰخصس 

ٳٔغح ٛڀغ ٯجـض رل٨٪ ٧خٝ عٛٮ أٱ ط٦٫ ٿز٤ټ  ،" 14سلا٩ ح٫وذخٟش ح٫جٺحعٿش ٹح٫وذخٟش ح٫ٰظشووش

عٽ ًٰٲ ح٫ٰذ٬پ، ٹٯخ ٿض٩ّ ٬ٗټ ط٦٫ أٳٴخ لا ٳ٨خص ٳـٰٖ ٯؼلا ٫ٸلخكش ح٫جٸٺص ح٫ظپ طوذ ٟپ سضٯش ح٫جٺح

ربطحٗخص ح٫لٺحعٕ ٹحلأدڀخ  أٹ ح٫ز٬ضٿخص أٹ اطحٗخص ح٫ٰضحعؽ ٹح٫جخٯ٘خص، أٹ ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ظپ طٺؿّٶ 

ٯٌخٯڀٴٸخ ٠٫جخص ٯذ٬ڀش ٯذضصس ؿڀٰخ ط٦٬ ح٫ٰذغٹٯش أٹ ح٫ظپ ط٤ٖ ر٘ڀضح ؿضح ٗٲ ح٫ٰٺح٣ٖ ح٫ذٌغٿش، ٟپ 

ٯذ٬پ ٬ٗټ ٛغحع حلإطحٗخص ح٫ٰذ٬ڀش ح٫ظپ رخكغص ربٳلخثٸخ ح٫ضٹ٫ش ٯٴظ طـ٘ڀٴڀخص ح٤٫غٱ ٯ٤خر٪ ٹؿٺص اٗلا٭ 

 .اًخٟش ٫ٺؿٺص هذٞ ٯذ٬ڀش ٹٯذِخص ط٠٬ؼٿٺٳڀش ٟغٗڀش ٗٲ ح٫ظ٠٬ؼٿٺٱ ح٫جؼحثغٽ  ،ح٫ٰخًپ

 :  ح٫ظٴٰڀشطذ٤ڀ٢ / ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٹح٫ٰٺُٴڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٌٟخ  ٹحٗض ٫لاؿظؼٰخع ٹ 2 

: أكخع ط٤غٿغ ح٫ظٴٰڀش  ه٬ڀش " ح٫ٰٺُٴڀش " ٟپ ه٬ذ ٯ٘خص٫ش ح٫ظٴٰڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ـ أٷٰڀش ح٫ٰٸٲ حلأ 1ـ  2

ا٫ټ أٱ ح٫ظٴٰڀش ح٫زلغٿش ٷپ "٬ٰٗڀش طٺؿڀٖ سڀخعحص حلإٳـخٱ، اط ٿوزخ ٟپ ٯظٴخٹ٫ٶ ٯؼٿض  2015ح٫زلغٿش 
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ٹلاك٦ّ أٱّ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٷپ ٟپ ه٬ذ ط٦٬  ،" 15ٯٲ حلإٯ٨خٳڀخص ٹٯظـٖ ٯٲ ح٠٫غم لاؿظشضحٯٸخ

 ٠ظخ ٯؼٿضح ٯٲ حلأ٢ٟ .، أٿٲ طُٴٺّٕ ح٫شڀخعحص ٹطُح٫ٰ٘خص٫ش

ٹط٘ظزغ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ح٫ٰذ٬ڀش طغحػخ ٯخصٿخ ٟٴڀخ ٛٴڀّخ ؿضح ٯٲ ح٫ٺحؿذ ح٫ٰذخٟٔش ٬ٗڀٶ ٹحلاؿظؼٰخع ٟڀٶ،     

ًخ ٿل٨ّ٪ ٯوضع ٣ٺّس، ؿڀّٰخ ٟپ ٓ٪ سِغ ط٘غّى ٷظح ح٫ظغحع ٫لاٳضػخع ٹح٫ٴـڀخٱ أٹ دظټ حر٪ ٷٺ حٟظغ

لاؿظٰخٗڀش، ر٪ اٳٶ ؿؼ  لا ٿظجؼأ ٯٲ ٯخًپ ح٫ٰجظٰٖ ٹ٣ِ٘ش أؿخؿڀش ٯٲ دخًغٷخ ح٫ظلٺٿٶ ٟپ ح٫ظح٧غس ح

ٹٯـخعٷخ ٳذٺ ح٫ٰـظ٤ز٪، رڀٴٰخ ط٘ظزغ ح٤ٰ٫خعرش ح٫ؼ٤خٟڀش دضٿؼخ ٯضسلا حؿظغحطڀجڀخ ٫ظذ٤ڀ٢ ح٫ظٴٰڀش، دڀغ 

ّٰش طئ٧ّض ح٫ظٺؿّٸخص ح٫ذضٿؼش ؿضّح ٬ٗټ أٷٰڀش ح٫ٰٴذټ ٳذٺ حلا٣ظوخص ح٫زٴ٠ـجپ رخٗظزخعٵ أدض حلأ٣ِخد ح٫ ٰٸ

ٟپ حلاؿظغحطڀجڀش حلا٣ظوخصٿش ٹح٫ظٴٰٺٿش، ٹح٫ظٽ ٷٺ "ح٣ظوخص ارضحٗپ ٛڀغ ٯخصٽ ٿش٢٬ طٺ٫ڀ٠ش د٤ڀ٤ڀش 

رڀٲ ٧٪ ٯٲ ح٫ؼ٤خٟش ٹحلا٣ظوخص، ٿٸضٝ ا٫ټ ح٫غ٣پ رخ٫ٰجظٰٖ ح٫زلغٽ ٯٲ سلا٩ ح٫ضٟٖ ر٘ج٬ش ح٫ظٴٰڀش 

 رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ الا ٲ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀشٹٯخ دضٿؼٴخ ٗ "16ح٫ٰـظضحٯش ٟپ ٓ٪ حدظغح٭ ٹٳلغ ػ٤خٟخص ح٫ل٘ٺد

 ٟپ ٯخ ٿ٬پ:  ٟپ ؿڀخ١ ح٫ظٴٰڀش ح٫ٰٴلٺصس . ٹ٬ٗڀٶ طظج٬ټ أٷٰڀش ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀشحدظ٨خٯخ ٫ظ٦٬ ح٫ٰ٘خص٫ش

خ٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٟپ  ح٤٫ٌخ  ٬ٗټ ح٨٫ؼڀغ ٯٲ حځٟخص حلاؿظٰخٗڀش رظ٦٬ حلاٷظٰخ٭ رـٸٮ ٿـ 

ٰخ ٯٲ ح٫لزخد، ح٫ظٽ ٿ٘خٳپ ح٫زِخ٫ش ح٠٫ٌخ حص، ٹح٫ٴخؿٰش ٗٲ ح٫ڀؤؽ ح٫ٰشڀّٮ ٬ٗټ كغٿذش ٗغٿٌش ؿڀّ

ٹحٳـضحص حلأ٢ٟ، ٳظڀجش ٗٺحٯ٪ طحطڀش ٯؼ٪ ح٫ظ٨٠ڀغ ح٫ٴِٰپ ح٫ـ٬زپ دٺ٩ ح٫ٰٸٲ ح٫ظپ طجذ ٯٰخعؿظٸخ ٧پ 

دڀغ ٯٲ ح٫ٰٴظٔغ أٱ طٰلأ ط٦٬ ح٫ٰٸٲ ح٠٫غحٙ ح٫غٷڀذ ٬٫لزخد ٯٲ ٤٫زٺ٩ ح٫لشوپ ٹحلاؿظٰخٗپ، طذٔټ رخ

طٴٰٺٿش  ضحص، ٹٷپ طحص ُخرٖ أ٧ؼغ حؿظضحٯش ٹ٣ڀٰشسلا٩ حلاؿظؼٰخع ٟپ ٯٸٲ ٯٺعٹػش ٗٲ حځرخ  ٹحلأؿ

، ٹطج٬٘ٶ ٿذجٮ ٗٲ ٯٰخعؿش طوغٟخص ؿ٬زڀش ٧خ٫٘ٴٞ ٹح٫ظشغٿذ ٹح٫ـغ٣ش ٹح٫ٰشضعحص حؿظٸلا٧خ أٹ  ٹرڀجڀش

 ٯظخؿغس أٹطـٺٿ٤خ، أٹ دظټ ح٫ٰـخٷٰش ٟپ حلإًغحع رخ٫ٰذڀَ ٰٗٺٯخ ٹدظټ رٸڀخ٧٪ ح٫ٰغح٢ٟ ح٫٘خٯش...

زخد أ٧ؼغ حٿجخرڀش ٯٲ سلا٩ ط٠جڀغ ُخ٣ظٶ ح٨٫خٯٴش أٹ ط٦٬ ح٫ظپ ـ اٱ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش طـٸٮ ٟپ ؿ٘٪ ح٫ل

ُّغس، ٹرخ٫ظخ٫پ ح٫ظٺؿّٶ ٳذٺٷخ طج٘٪  ٿـظٸ٨٬ٸخ ح٫ؼٯٲ ٹح٠٫غحٙ، لأٳٸخ ٛڀغ ٯـظ٬ٜش رل٨٪ هذڀخ ٹٛڀغ ٯئ

 ح٫لزخد أ٧ؼغ حٗظؼحػح رظحطٶ ٹر٤ضعحطٶ، ٹأ٧ؼغ اٟخصس ٫ٴ٠ـٶ ٹ٫ٰجظٰ٘ٶ. 

وٺعس ح٫ظٷٴڀش ٫ٰضٿٴش ٯخ أٹ دظټ ٫ٰٴ٤ِش ٯخ، ٬ٗټ ٛغحع رٰؼخرش ؿؼ  ٯٲ ح٫ ٹح٫ٰٺُٴڀش ـ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش

ح٫وٴخٗش ح٫ظ٬٤ڀضٿش ٬٫ٴذخؽ ر٤ـٴِڀٴش أٹ هٴخٗش ح٠٤٫ش ح٫ـ٠٘ڀش أٹ ح٫ذ٬پ ح٤٫زخث٬پ ..."، ٟخ٫٘لاٯش 

ح٫ظجخعٿش ٬٫ٰضٿٴش ـ أٹ ٫ٰٴ٤ِش ٯٲ ٯضٿٴش ـ ط٤ٺ٭ رٴ٠ؾ ح٫ضٹع ح٫ظٽ ط٤ٺ٭ رٶ ح٫٘لاٯش ح٫ظجخعٿش ٬٫ٰٴظجخص 
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لا ٿـظٸخٱ رٶ ٟپ ح٤٫ِخٕ ح٫ـڀخدپ ح٫ظٽ لا طؼح٩ ٯـخٷٰظٶ ٟپ ح٫ٴخطؾ ح٫ٺُٴپ "، ٹٷٺ صٹع  17ح٫وٴخٗڀش

 ح٫شخ٭ ٯذظلٰش ؿضح لا ط٨خص طُظ٧غ.

ٯٲ سلا٩ طٴلڀَ ح٫ـڀخدش ح٫ٺُٴڀش  ٹػٿخصس ح٫ضس٪ـ  ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٯٸٲ ؿڀخدڀش ؿخ٫زش ٬ٰ٘٬٫ش ح٫و٘زش 

لإٗلاٯپ ٠٧خٿش، ٬ٰٗخ أٱ ح٨٫ؼڀغ ٹح٫شخعؿڀش ح٫ظپ طظٸخٟض ٬ٗټ ط٦٬ ح٫ٰٴظجخص، ؿڀٰخ اطح دٔڀض رخ٫ظغٹٿؾ ح

ٯٲ ح٫ٰٴخ٢ُ ٹح٫ٰضٱ ح٫ظخعٿشڀش ٹح٫ـڀخدڀش ح٫ظپ طذظٺٽ ٬ٗټ ح٨٫ؼڀغ ٯٲ ح٨٫ٴٺػ ح٫ٰخصٿش ٹح٫غٯؼٿش طظ٘غى 

 " .  ٫18لإٷٰخ٩ ٹح٫ظشغٿذ، ٹح٫ظپ طذٰ٪ ٟپ ُڀخطٸخ ح٨٫ؼڀغ ٯٲ ح٤٫ڀٮ ٹح٫غٯٺػ

ڀض ٬ٗټ ك٨٪ ٯئؿـخص هٜڀغس ـ اٱ ٣خر٬ڀش ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٬٫ظٴلڀَ ٹحلاؿظؼٰخع، طج٬٘ٸخ ؿٸ٬ش ح٫ظّجـ

ؿضح أٹ هٜڀغس ٹٯظٺؿِش، ؿڀٰخ أٱ حلاؿظغحطڀجڀش ح٫ٺُٴڀش ٬٫ظٴٰڀش طغ٧ؼ ٬ٗټ صٗٮ سڀخع ٷظح ح٫ٴٺٕ ٯٲ 

حلإُخع " طٮ طٺ٣ڀٖ حط٠خ٣ڀش ط٘خٹٱ رڀٲ ح٫ٺػحعس ح٫ٰٴظضرش ح٠٬٨ٰ٫ش رخ٫ٰئؿـخص  دڀغ ٟپح٫ٰئؿـخص، 

ٹح حلإرضحٕ ٫ضٻ دخٯ٬پ ح٫ٰلخعٿٖ ٟپ ٯجخ٩ ح٫ٰوٜغس ٹٹػحعس ح٫ـڀخدش، ٹط٦٫ رٜغى ط٘ؼٿؼ ح٤ٰ٫خٹلاطڀش ٹع

ح٫ـڀخدش ٹح٫وٴخٗش ح٫ظ٬٤ڀضٿش، ؿڀٰخ ٟپ ح٫جٴٺد ٹٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ،ٯؼ٪ اٳظخؽ ٹطٺٟڀغ ح٫ٰٺحص حلأٹ٫ڀش 

ح٫وٺٝ( ح٫ٰـظ٬ٰ٘ش ٟپ ح٫وٴخٗش ح٫ظ٬٤ڀضٿش، ٹطلجڀٖ "اٳلخ  ٯئؿـخص ٯوٜغس ٟپ -ح٫ج٬ٺص-)ح٫ِڀٲ

ا٫ټ ؿخٳذ حٷظٰخ٭ ٣ِخٕ ح٫ظ٬٘ڀٮ ح٫٘خ٫پ  "19ڀضٿش ٯجخ٩ " طغ٣ڀش ٹطغٹٿؾ ٹطـٺٿ٢ ٯٴظجخص ح٫وٴخٗش ح٫ظ٬٤

 .رظغ٣ڀش ح٤ٰ٫خٹلاطڀش ٹاٳلخ  ح٫ٰئؿـخص 

ـ اٱ ح٫ظٺؿٶ ٳذٺ ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ٹحلاٷظٰخ٭ رٸخ ٿ٘ضّ ؿؼ ح ٯٸٰخ ٯٲ ٯلٸض اطخدش ح٠٫غهش ٬٫ٰلخع٧ش 

ح٫جٰخٷڀغٿش ٹاكغح٥ ح٫ٰٺحُٲ، ٟپ ٹًٖ ح٫ٰزخصة ح٫٘خٯش ٫ـڀخؿش ر٘ي ح٫ٰٴخ٢ُ ٯؼ٪ ؿڀخؿش ح٫ٰضٿٴش 

ح٫ظٽ رٰٺؿزٶ ٿظٮ رذغ ٹٹًٖ ح٫ضٗخثٮ ٹح٫ٰٴخٷؾ ح٫غحٯڀش ا٫ټ  ،لا٩ ح٫ظٴـڀ٢، ٹ٧ظح ح٫ظـڀڀغ ح٫جٺحعٽٯٲ س

 "  . 20ُٲ رو٠ش ٯزخكغس أٹ ٗٲ ُغٿ٢ ح٫ذغ٧ش ح٫جٰ٘ٺٿش ٟپ ط٦٬ ح٫ـڀخؿخصحاكغح٥ ح٫ٰٺ

حثغ ٤٬ُض ٟپ ٷظح حلإُخع ، ٬ٗټ ٛغحع طجغرش ح٫جؼػٰش ٯزخصعحص أُ أٱّا٫ټ ٿلخع ٟپ ٳٸخٿش ٷظح ح٫٘ٴوغ      

ر٤ٰخر٪ ٯخصّٽّ  ٨٫ٲ ح٫زڀٌخ  ٹح٫ظپ ٷضٟض ا٫ټ صٯؾ ح٫لزخد ح٫زِخ٩ ٟپ ر٘ي ح٫ٰٸٲ ٬ٗټ ٛغحع ح٫ظٴٔڀٞ

، ٟٸپ ٫ٮ ط٤ٮ ٬ٗټ ٯزضأ س٢٬ ح٫ؼغٹس ٹاٗخصس س٤٬ٸخ ٹح٫ظلجڀٖ ٬ٗټ ٯخ ؿ٘٪ حلاٳظٔخعحص ٯٴٶ طظزضصػٷڀض 

ٗخٱ ٯخ طزضص عٛٮ حلاؿظؼٰخع ٟپ ح٤ٰ٫ضّعحص، ر٤ضع ٯخ ٣خٯض رذلض ؿٸٺص ٫لاٳضٯخؽ ٟپ ٰٗ٪ ٯجظٰ٘پ ؿغ

 حلأ٠٬ٛش ح٫ٰخ٫ڀش ح٫ٌشٰش ح٫ظپ عُهضص ٫ٶ.  

: ر٤ضع ٯخ أٱّ ٷٴخ٥ اٿٰخٱ  ـ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ رڀٲ دظٰڀش ح٫ظؼٰڀٲ ٹح٫ٴٔغس ح٫ظذضٿؼڀش 2ـ  2

، ٹاكزخٕ ح٫ذخؿخص  عحؿز رؤٱ ٫ـخ٧ٴش ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٧خٯ٪ ح٫ذ٢ّ ٟپ ح٫ظٴٰڀش ٯٲ أؿ٪ طذـڀٲ ٳَٰ ح٫ذڀخس
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ٹٯ٘ٴٺٿخ، ٹط٤ضٿٮ سضٯخص ٰٗٺٯڀش هذڀش ٹطٴٰٺٿش طغ٣ټ ٫ٰـظٺٻ ح٫ظ٬ِ٘خص ٹط٬زپ حلأؿخؿڀش ٯخصٿخ 

ؿٺح   ر٤ضع ٯخ ٷٺ ًغٹعٽ ح٫ظذغّع ٯٲ ٨ٟغس حلاٗظٰخص ٬ٗټ ح٫جخٷؼ ٹٷٺ د٢ صؿظٺعٽ، حلادظڀخؿخص ،

 ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ ، ر٪ لارض ٯٲ حٗظٰخص ٯضس٪ ح٫ٰغحٷٴش ٬ٗټ ٯ٤ٺّٯخصح٫شَِ ح٫ظٴٰٺٿش أٹ ح٫ظِٜڀش ح٫ٰخ٫ڀش

، رٰ٘ٴټ ًغٹعس اصٯخؽ د٤ڀ٤پ ٫ظ٦٬ ح٤ٰ٫ٺّٯخص ٟپ رٸخ ِ٘ټ ٣ٺٽ ٟپ ٯ٘خص٫ش ح٫ظٴٰڀشح٫ظحطڀش ٧ٰ

 حؿظغحطڀجڀش ح٫ظٴٰڀش ط٦٬  . 

٬ٗټ أٱ " ح٫ل٘ذ ح٫جؼحثغٽ ٿٰ٘٪ ٬ٗټ رٴخ  ح٣ظوخص  2020ٟپ ح٫ـڀخ١ طحطٶ، أ٧ّض ح٫ظ٘ضٿ٪ ح٫ضؿظٺعٽ     

خ رخ٫ِخ٣ش ح٫ٸخث٬ش ح٫ظپ ٿل٬٨ٸخ ٯٴظؾ ٹطٴخٟـپ ٟپ اُخع ح٫ظٴٰڀش ح٫ٰـظضحٯش، ٧ٰخ أ٫خّ ٬ٗټ أٳٶ ٹحٗظغحٟ

ح٫لزخد ح٫جؼحثغٽ ٹرظ٬ِ٘خطٶ ٹاهغحعٵ ٬ٗټ عٟٖ ح٫ظذضٿخص ، أهزخ ٯٲ ح٫ٌغٹعٽ اكغح٧ٶ ح٬٘٠٫پ ٟپ 

، ٛڀغ أٱ ط٦٫ ٟپ ط٤ضٿغٳخ لا ٿ٤ظوغ ٬ٗټ " ٬ٰٗ21ڀش ح٫زٴخ  ٹح٫ٰذخٟٔش ٬ٗټ ٯوخ٫خ حلأؿڀخ٩ ح٤٫خصٯش

ر٪ ربصٯخؽ ط٦٬ ح٫ِخ٣خص ٟپ ح٠٫٘٪ ح٫ظٴٰٺٽ حلإكغح٥ ٟپ ح٫ضٹحثغ ح٫ذ٨ٺٯڀش ٹح٫ذڀخس ح٫ـڀخؿڀش ٟذـذ ، 

ٹح٫ظٴلڀَ حلا٣ظوخصٽ، رٜي ح٫ٴٔغ ٗٲ ُزڀ٘ش ح٫ٰـخٷٰش ٹآ٫ڀخطٸخ أٹ ُزڀ٘ش ح٫ضٗٮ ح٫ٰٺؿّٶ ٫ٸخ، عٛٮ أٱ 

حلاؿظؼٰخع ٟپ ٯ٤ضعحص ٹاٯ٨خٳڀخص ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٿ٘ظزغ ٯذٺعح أؿخؿڀخ ٟپ ح٫ٰلٸض ح٫ظٴٰٺٽ . ٫ظ٦٫ ؿخ  

ح٫ل٘ذ ٯئؿـخص ٛخٿظٸخ ح٤٫ٌخ  ٬ٗټ ح٫ظ٠خٹص ح٫جٸٺٽ ٟپ ح٫ظ٘ضٿ٪ ح٫ضؿظٺعٽ ٯئ٧ضح ٬ٗټ أٱ ٿشظخع 

ّٰٲ ٣ضعحص ح٫ز٬ض ٬٧ٸخ ح٫ِزڀ٘ڀش ٹح٫زلغٿش ٹح٬٘٫ٰڀش ، ٬ٗټ  ٯجخ٩ ح٫ظٴٰڀش، ٹطلجڀٖ رٴخ  ح٣ظوخص ٯظٴٺٕ ٿؼ

أٱ طـٸغ ح٫ضٹ٫ش ٬ٗټ طٺٟڀغ ح٫ٺؿخث٪ ح٫ٰئؿـخطڀش ٹح٫ٰخصٿش ح٠٨٫ڀ٬ش رظٴٰڀش ٣ضعحص ح٫لزخد ٹطذ٠ڀؼ 

دڀخ  أ٨ٟخع حلأؿڀخ٩ ح٫ـخر٤ش ٟپ حؿظٜلا٩ ح٤ٰ٫ضعحص، ٹ٨٫ٲ رٴٔغس أ٧ؼغ طذضٿؼخ " ، ٹا 22ُخ٣ظٸٮ حلإرضحٗڀش

رٰخ ٿٴـجٮ ٯٖ ٯظ٬ِزخص ح٫٘وغ ٯٲ ؿخٳذ، ٹٯٖ حلإٯ٨خٳڀخص ح٨ٰٰ٫ٴش ٫ظجـڀض ط٦٫ ٯٲ ؿخٳذ آسغ .  ٧ٰخ أٱ 

اصسخ٩ ح٫ظ٤ٴڀخص ح٫ذضٿؼش ٟپ ؿڀغٹعس حلاؿظؼٰخع ٟپ ط٦٬ ح٤ٰ٫ضعحص رخص أٯغح لا ٯٴخم ٯٴٶ، ؿٺح  ط٢٬٘ 

 ٯغ رخلإٳظخؽ أٹ ح٫ٴ٤٪ ٹح٫ظـٺٿ٢ ، أٹ دظټ ح٫ظغٹٿؾ ٫ٸظٵ ح٫ٰٸٲ . حلأ

ٟپ ح٫شِخد ح٫ظٴٰٺٽ ح٫غؿٰپ ٟپ ح٫جؼحثغ، حُؿظزض٩ ٯو٬ِخ ح٫ٰٴخ٢ُ ح٫ٴخثڀش رٰو٬ِخ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪       

ـ رٜي ح٫ٴٔغ ٗٲ  ، دڀغ ط٘ٴپ حلأٹ٫ټ ح٫ٰٴخ٢ُ ح٫غٿ٠ڀش ٹح٫جز٬ڀش ٹح٫ز٘ڀضس ٹح٫ٰ٘ڀ٤ش، ٨٫ٲ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪

ط٘ٴپ ح٫ٴ٤خٍ  اصسخ٫ٸخ ٟپ ح٫ذ٤٪ ح٫ـٺؿڀٺ٫ٺؿپ ٹح٫ظٴٰٺٽ صٹٱ ٯـخ ٫ش ٯٺًٺٗڀشـ ٯضٻ ٯلغٹٗڀش

ح٫ٰذغٹٯش دظټ ٹاٱ ٧خٳض ؿؼ ح ٯٲ ٯضٿٴش أٹ ٳـڀؾ ٰٗغحٳپ دٌغٽ، ٹٷپ ٨ٟغس ٟپ ٛخٿش حلأٷٰڀش 

ح٫ظٴٰٺٿش ٹح٫ٺؿخٷش ح٨٠٫غٿش، أٿٲ طٜڀذ ح٫ظٴٰڀش ٹطزغػ ٯل٨لاص ٯظ٤٬٘ش رؤٹ٫ٺٿخص ح٫ذڀخس ٹ٧غحٯش ح٫٘ڀق 
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ٗضصح ًشٰخ ٯٲ ٳ٤ن ٯڀخٵ ح٫لغد، ح٫شضٯخص ح٫وذڀش ٹط٠لپ ح٫زِخ٫ش ...٬ٰٗخ أٱ ٷٴخ٥ ٯؼ٪ ٯل٬٨ش 

 ح٫جؼحثغٿڀٲ ٿ٘ڀلٺٱ ٟپ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ .

 ٺٽظٴ٠٬ٰ٘٪ ح٫ٳلڀغ ا٫ټ أٳٶ ٹعٛٮ حلإٯ٨خٳڀخص ح٫ظپ ط٨٬ٰٸخ ح٫ضٹ٫ش ٹح٫ظپ ؿشغطٸخ ٫ ٟپ حلإُخع،     

٣ض ش ٟپ ح٬ٰ٘٫ڀش ط٦٬، ٛڀغ أٱ ح٫ٴظخثؾ ٹاٗخصس طٸڀجظٸخ ٹاصٯخؽ ح٫لغحثخ حلاؿظٰخٗڀ ح٫ٰذغٹٯشٰٴخ٢ُ رخ٫

حٗظٰضص ٯ٤خعرخص ؿخٷؼس ٯظٰؼ٬ش ٟپ عهض أ٠٬ٛش ٯخ٫ڀش لا ٿ٨ٰٲ أٱ طذ٪  اطح ٠٧خٿشٯغًڀش  لا ط٨ٺٱ

، ٹ٫ظ٦٫ ٯٲ ح٫ٺحؿذ طٺؿڀٶ حلاٷظٰخ٭ رٸخ رل٨٪ أ٧ؼغ حؿظضحٯش ٯلخ٬٧ٸخ أٹ طش٢٬ ٹط٘ڀض س٢٬ ح٫ؼغٹس

ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٹاٯ٨خٳخطٸخ ٯٖ ٛغؽ ح٫ٺٗپ  ا٫ټ حلاؿظؼٰخع ٬ٗټ ٯـظٺٿڀٲ : حلاؿظؼٰخع ٟپ ٯ٤ضعحص

. ٹح٫ٰـظٺٻ ح٫ؼخٳپ ح٫ٰظٰؼّ٪ ٟپ ح٫ِٰ٘ټ ح٫ؼ٤خٟپ .ح٫ظٴٰٺٽ ٹح٫ظش٬ن ٯٲ ػ٤خٟش حؿظٸلا٥ ح٫جخٷؼ .

 ٹح٤٫ڀٰپ ٬٫جٰخٗخص حلاؿظٰخٗڀش ٯذ٬ڀخ، ٹس٢٬ حلاٗظؼحػ ٹح٫ؼ٤ش ٟپ ط٦٬ ح٤ٰ٫ضعحص ٯٲ ؿخٳذ آسغ .

أٱ ح٫ضٗٺس ٬٫٘ٺصس ا٫ټ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٟپ ؿڀخ١ ا٫ټ  ٧ظ٦٫ ٳغٻ أٳٶ ٯٲ ح٫ٺحؿذ أٱ ٳ٠٬ض ح٫ٴٔغ      

حدظغح٭ ح٫٘خصحص ٹح٫ظ٤خ٫ڀض ٹر٘ي ح٫ٰٰخعؿخص ح٫ٰظؤه٬ّش ٟپ رڀجخص ؿٜغحٟڀش ٯذ٬ڀش أٹ ٫ضٻ طجٰ٘خص 

ـ ٹٷظٵ  ٹح٫ذڀخس ح٫ظ٬٤ڀضٿش ػ٤خٟڀش ٯذ٬ڀش، لا ط٘ٴپ رؤٽ دخ٩ ٯٲ حلأدٺح٩ ح٫ظ٤ٸ٤غ ٳذٺ ح٫زضحثڀش ٹح٫زضحٹس

ِٰڀش حلاؿظٰخٗڀش ح٫ٰلٺٷش حؿظٰخٗڀخ ٹ٣ڀٰڀخ دٺ٩ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰظؤه٬ّش ح٨٠٫غس طحطٸخ ؿؼ  ٯٲ ح٫وٺعس ح٫ٴ

ٳٔغس دضحػڀش ع٧ؼص ٬ٗڀٸخ ط٤خعٿغ حلأٯٮ  صٗٺس ٫ظزٴپ ٹح٫غحثجش ٟپ ح٫ٰشڀخ٩ حلاؿظٰخٗپ ـ ر٤ضع ٯخ ٷپ

ح٫ٰظذضس، ٹأػزظض ح٫ظجغرش أٱ حلاؿظؼٰخع ٟپ ح٤ٰ٫ضعحص ح٫ظحطڀش سڀغ ؿزڀ٪ ٫ظذ٤ڀ٢ ٳجخح ٬ٗټ ٯـظٺٻ 

 ٹرل٨٪ أ٧ؼغ حؿظضحٯش. ح٫شڀخعحص ح٫ظٴٰٺٿش 

اٱ ح٫ٺح٣ٖ ح٫ڀٺ٭ ـ ؿڀٰخ ر٘ض ح٫ظضحٗڀخص ح٫ـ٬زڀش ٫جخثذش ٧ٺعٹٳخ ـ  ٿؼزض رٰخ لا ٿضٕ ٯجخلا ٬٫ل٦ أٱ       

ر٘ي ح٤٫ِخٗخص ح٫ظپ ٧خٱ ٿُٴٔغ ا٫ڀٸخ ٬ٗټ أٳٸخ أ٧ؼغ حؿظضحٯش، ٹر٘ڀضس ٳٺٗخ ٯخ ٗٲ طؤػڀغحص ح٫ٰظٜڀغحص 

خ أ٧ؼغ هلارش ٬ٗټ ٛغحع ح٤ٰ٫ٺّ٭ ح٫ـڀخدپ ٫ٮ ط٘ض ط٦٬ ح٫٘خ٫ٰڀش ٹحلإ٬٣ڀٰڀش ٹٗٲ طضحٗڀخص حلأػٯخص لأٳٸ

ٹح٫وٴخٗش  ح٫ٴٔغس رظ٦٬ ح٫ٺؿخٷش، ر٘ضٯخ ط٘غًض ؿّ٪ ح٣ظوخصٿخص ح٫٘خ٫ٮ ح٤٫خثٰش ٬ٗټ ٯضحسڀ٪ ح٫ـڀخدش

ا٫ټ حٷظؼحػحص ر٬ڀٜش رـزذ حٳ٨ٰخف ح٤٫ِخٕ ٳظڀجش ح٢٬ٜ٫ ٯذ٬ڀخ أٹ صٹ٫ڀخ، ٹٷٺ ٯخ ٿغكّخ ح٫ٰٸٲ  ٹح٫شضٯخص

لأٳٸخ أ٧ؼغ حؿظضحٯش ٯٲ ٛڀغٷخ ر٪ ٹأ٧ؼغ طذوڀٴخ ٯٲ ؿخٳذ،  ،رضٿلا أ٧ؼغ ٯٲ عحثٖحلأه٬ڀش ٹح٫ظ٘ٺٿ٪ ٬ٗڀٸخ 

 ؿخٳذ آسغ.  ٟپ ٧٪ ح٫ـڀخ٣خص ٹح٫ٔغٹٝ ٯٲلإٯ٨خٳڀش حؿظٜلا٫ٸخ 

ٯٲ ح٫زضٿٸپ، أٳٶ لا ٿ٨ٰٲ ٗضّ أٹ ادوخ  ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ٟپ ح٫جؼحثغ لأٳٸخ كضٿضس حلاعطزخٍ رِزڀ٘ش      

٫ټ ػغحثٸخ ح٫لاٯذضٹص، ٧ٰخ ٿظضحس٪ ٟپ ٧٪ ٯٴ٤ِش حلا٣ظوخصٽ ٯٖ ٧٪ ٯٴ٤ِش ٯذ٬ڀش ؿٸٺٿش رخلإًخٟش ا
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ح٫ـٺؿڀٺػ٤خٟپ ٹح٫ـڀ٨ٺ٫ٺؿپ، ٨٫ٲ ٟپ ح٤ٰ٫خر٪ ٿ٨ٰٲ ٬٫جٸخص ح٫ٰذ٬ڀش ح٤٫ڀخ٭ رخلأرذخع حلاؿظٰخٗڀش 

ٹح٫ضعحؿخص حلا٣ظوخصٿش رؤٱ طٌٖ ٯذخٹع ٫ظ٦٬ ح٫ٰٸٲ ٧ض٫ڀ٪ ٬ٰٗپ ٿُـظغكض رٶ، سخهّش حلأ٧ؼغ عرذڀش ٯٴٸخ 

 ٳجض: . ٹٯٲ ط٦٬ ح٫ٰذخٹع 

حلا٣ظوخع ٬ٗټ  ٟپ ٷظح ح٫ـڀخ١ح٫ٰٸٲ ح٫ٰغطزِش رخ٠٫لادش ٹح٫ٜغحؿش ح٫ٰٺُٴڀش، ٹ٫ڀؾ ح٤ٰ٫وٺص  ــ

ٯٰخعؿش ح٫ٴلخٍ ح٠٫لادپ ح٫ٰظ٘خعٝ ٬ٗڀٶ ٧بٳظخؽ ح٫ذزٺد أٹ ح٫شٌغٹحص أٹ حلأكجخع ح٫ٰؼٰغس أٹ طغرڀش 

ٸٲ ح٫ٰغطزِش ح٫ذڀٺحٳخص ح٫ٰ٘غٹٟش ٧خ٫ز٤غ ٹح٫ٜٴٮ ٹحلإر٪ ٟذـذ، ر٪ ح٤ٰ٫وٺص ٟپ ٷظح ح٫ـڀخ١ ح٫ٰ

 رشلخف حلأعى أٹ ٯخ طٴظجٶ ح٫ِزڀ٘ش، ٹٷپ ٯٸٲ لا طؼح٩ ٬ٗټ ٷخٯق ح٤٫ِخٕ ٧ِخ٣ش ٹٯ٤ضّعحص ًخث٘ش

، دڀغ ٧٪ ٯٴ٤ِش ٫ٸخ ٯ٤ضعحطٸخ ح٫ِزڀ٘ڀش، ٹح٫ٰ٘ٴټ طؼٰڀٲ ح٫ٰٸٲ ح٫ٸخٯلڀش ٹٛڀغ ٯٴٔٺع ا٫ڀٸخ أدڀخٳخ

ٟپ ح٠٫ٺح٧ٶ ح٫ٜخرڀش  رل٨٪ لا ٿ٤ّ٪ صعؿش ٗٲ حلاٷظٰخ٭ رظ٦٬ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰغ٧ؼٿش، ٹٯٲ ط٦٫ حلاؿظؼٰخع

ٹح٫جز٬ڀش، ٹٯخ طٴزظٶ حلأعى صٹٱ طضس٪ حلإٳـخٱ ٯؼ٪ حلاؿظؼٰخع ٟپ أٹعح١ ح٫ؼٿظٺٱ، ح٫شغّٹد، ؿٴپ ح٠٫ٺح٧ٶ 

ح٫ٜخرڀش ٹطـٺٿ٤ٸخ ٠٧خٿش ٯؼ٪ ح٫ز٬ٺٍ ٹح٫ٴز٢ ٹح٫ظٺص ح٫زغٽ ٹح٫زٴض١، ح٫ٴزخطخص ح٫وڀضلاٳڀش ٯؼ٪ ح٠٫ج٪ 

٫ِ٘غٿش، ٗوغ ٹط٤ِڀغ ح٫ؼٿٺص ح٫ِزڀ٘ڀش ، حلاٷظٰخ٭ ٹح٫ؼٗظغ ٹح٫ـضعس ٹح٫لڀخ ٹا٬٧ڀ٪ ح٫جز٪ ٹح٫ٴزخطخص ح

رخ٫ٴزخطخص ح٫وڀضلاٳڀش ٯؼ٪ ٳزظش ح٫شؼحٯش، حلاٷظٰخ٭ رخ٫ٴزخطخص ح٫ظپ طـظشض٭ ٬٫ظجٰڀ٪، ٯٖ طلجڀٖ ح٫ؼعحٗش 

... ٹ٧ظ٦٫ طلجڀٖ ٯٸٲ ح٫زـظٴش ٹٛغحؿش   ح٫ٰذ٬پ ٹحلأؿغٽ ح٫ٰ٘ڀلڀش ح٫ٰٺُٴڀش ٯٲ أؿ٪ حلا٧ظ٠خ  ح٫ظحطپ

ث٢ ح٫٘خٯش ٹح٫ٰٴخػ٩، ا٫ټ ؿخٳذ طغرڀش ح٫ذڀٺحٳخص ح٫ٰٺُٴڀش ٯؼ٪ حلاؿظؼٰخع ٟپ ٳزخطخص ح٫ؼٿٴش ٟپ ح٫ذضح

طغرڀش أٳٺحٕ ر٘ڀٴٸخ ٯٲ ح٫ِڀٺع ٹح٫ظپ لا طؼح٩ ً٘ڀ٠ش، ٯؼ٪ طغرڀش ح٫ذج٪ ح٫ـٰخٱ ٹ٧ظح ُخثغ ح٫ٴ٘خ٭، أٹ 

، ٯ٠٬٨ش طغرڀش حلأعٳذ ٹ٬٧ٸخ ٯٸٲ ٹحٗضس ٹلا طذظخؽ ا٫ټ اٯ٨خٳڀخص ًشٰش ٫ظجـڀضٷخ ٬ٗټ ك٨٪ ٯلخعٿٖ

 ٰ٘ٴټ أٳٴخ ٳغٿض ح٫ظغ٧ڀؼ ٬ٗټ ٯٸٲ ط٘ظزغ ٷخٯلڀش رخ٫ٴـزش ٫ٰخ ٷٺ ٯُٸظٮٌّ رٶ حځٱ . ٹح٫

ــ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰغطزِش رخلا٣ظوخص ح٫ضٹعحٳپ، ٬ٗټ ٛغحع ؿٰٖ ح٫ٰش٠٬خص ح٫ٌ٘ٺٿش ٯؼ٪ ح٫شزؼ ٹر٤خٿخ ح٫ِ٘خ٭ 

ٹ ؿٰٖ ٹطذٺٿ٬ٸخ ا٫ټ أٗلاٝ أٹ ؿٰٖ ر٤خٿخ ح٫شٌغ ٹح٠٫ٺح٧ٶ ٟپ حلأؿٺح١ ٹطذٺٿ٬ٸخ ا٫ټ أؿٰضس ٌٗٺٿش ، أ

ح٫ٺع١ ٹح٫زلاؿظڀ٦ ٹح٫ؼؿخؽ ٹسغصٹحص ح٫ذضٿض ٹح٫شلذ ٹٛڀغ ط٦٫، ؿٰٖ ؿ٬ٺص حلأًخدپ أٹ ؿ٬ٺص ح٫ذڀٺحٳخص 

ح٫ظپ طظرخ رل٨٪ عؿٰپ ٟپ ح٫ٰظحرخ أٹ دظټ ط٦٬ ح٫ظپ طظرخ رِغ١ ٗلٺحثڀش لاؿظٜلا٫ٸخ ٟپ ح٫وٴخٗش 

حؿظٰخٗڀخ طل٨٪ ٯوضع  ح٫ج٬ضٿش...، ٰٟٲ ح٫ٰٸٮ طذٺٿ٪ ح٫ٴٔغ ا٫ڀٸخ ٬ٗټ أٳٸخ ٯوضع ٬٫ؼغٹس ٹ٫ڀـض ٗذ ح

 اػٗخؽ ٬٫ٰٺحُٲ ٹ٬٫ضٹ٫ش ٬ٗټ دضّ ح٫ـٺح  . 
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ــ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰغطزِش رخ٫ـڀخدش ٹح٫وٴخٗش ح٫ظ٬٤ڀضٿش: ٹٷپ ٯٸٲ عٛٮ ٣ڀٰظٸخ ح٫ـڀخدڀش ٹح٫ظغحػڀش ٹدظټ ٯٲ 

دڀغ سخهڀش صٿٰٺٯظٸخ، الا أٳٸخ طز٤ټ ٯٰخعؿظٸخ ٯذظلٰش ؿضح ٹلا طـخٷٮ ٟپ ح٫ضس٪ ح٫ٺُٴپ ؿٺٻ 

ط٦٫ ٯٺحص ح٫ؼٿٴش ح٫ظ٬٤ڀضٿش، هٴخٗش ح٠٫شخع ٹح٫ٰٺحص ح٫ِڀٴڀش، هٴخٗش ح٫ؼعرڀش  رٴـزش ؿض ً٘ڀ٠ش، ٹٯٲ

ٹح٫ذ٬پ، هٴخٗش ح٫ٴذخؽ، ح٫ٴ٤ق ٬ٗټ ح٫شلذ، ح٫ِزز ح٫ظ٬٤ڀضٽ، هٴخٗش ح٠٤٫ش ح٫ـ٠٘ڀش ح٫ظپ طل٨٪ 

رضٿلا ٳخؿ٘خ ٗٲ حلاؿظشضح٭ ح٠ٰ٫غٍ ٫لأ٧ڀخؽ ح٫زلاؿظڀ٨ڀش، ح٫ٰٸٲ ح٫ـڀخدڀش ح٫شضٯخطڀش ٯؼ٪ ح٫ض٫ڀ٪ 

ح٫وذغح ، أٹ ص٫ڀ٪ ح٫ٜخرش ٹح٫جز٪ ٫ظٴلڀَ ح٫ـڀخدش ح٫ٺُٴڀش، ٯٸٲ ح٫غؿٮ ٬ٗټ ح٫جضعحٱ،  ح٫ـڀخدپ ٟپ

 ح٫ٴ٤ق ٬ٗټ ح٫ؼؿخؽ، ...   

اٱ ٯخ طٮّ ٗغًٶ ٯٲ ٯذخٹع ٷپ ٳٰخطؽ ٬٣ڀ٬ش ؿضح ٯٲ ٯٸٲ ؿظل٨٪ ٣ِ٘ش أؿخؿڀش ٯٲ حلا٣ظوخص     

ٲ حلا٣ظوخص ح٫زظغٹ٫پ ح٫ظٽ ح٫ٺُٴپ ٯـظ٤زلا اطح ٯخ طٮ طزٴڀٸخ ٹحلاٷظٰخ٭ رٸخ، ٧ٰخ طل٨ّ٪ أٌٟ٪ رضٿ٪ ٗ

ٓ٪ ٯٴظ حلاؿظ٤لا٩ ح٫ٰوضع حلأؿخؿپ ٬٫ضس٪ ح٫ٺُٴپ ، رڀٴٰخ ؿظـخٷٮ ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ٟپ ط٬٤ڀن ح٫زِخ٫ش 

ٹس٢٬ ٯٴخهذ ٰٗ٪ ، ٹحلاؿظؼٰخع ٟپ ح٤ٰ٫ضعحص ح٫ظحطڀش ٹح٫ظپ ٷپ أ٧ؼغ حؿظضحٯش ؿٺح  ٟپ ٯضسلاطٸخ أٹ 

 ٯشغؿخطٸخ.

: طئ٧ّض "  ٔ٪ ؿزڀ٪ ٬٫ظٴٰڀش ٹس٢٬ ٹاٗخصس س٢٬ ح٫ؼغٹسـ ح٫ٰ٘٪ ٯٖ ح٫ـ٨خٱ ح٫ٰذ٬ڀڀٲ رٰٴخ٢ُ ح٫ 3ـ  2  

أٳٶ ٿ٨ٰٲ حؿظشضح٭ ح٫ؼ٤خٟش ٬٫ظٺٟڀ٢ رڀٲ ح٫ظٴٰڀش حلا٣ظوخصٿش ٹحلاؿظضحٯش،  Jacinth Gagnonصعحؿش 

" سخهّش ٟپ ٓ٪ ٗخ٫ٮ 23ٹط٦٫ رظ٘ؼٿؼ ٹاػغح  ح٫زڀجش ح٫ؼ٤خٟڀش ٹصٯؾ ح٫ز٘ض ح٫ؼ٤خٟپ ٟپ ؿڀخؿخص ح٫ظٴٰڀش

ص ح٫زلغٿش ٯٲ سلا٩ ُٰؾ ٯ٘خ٫ٰٸخ ح٫ؼ٤خٟڀش، ٹؿ٬٘ٸخ طٴوٸغ ٟپ رٺط٤ش ٯظذٺ٩ّ ٹٗٺ٫ٰش ط٘وٞ رخ٨٫ڀخٳخ

ح٫ؼ٤خٟش ح٫ٺحدضس، ٹ٨٫ٴٸخ ػ٤خٟش حلأ٣ٺٻ ٫ڀؾ ا٫ّخ ٹلأٛغحى ح٫ٸڀٰٴش ٫ڀؾ ا٫ّخ ٧ظ٦٫، ٹ٬ٗڀٶ ٟظؼٰڀٲ ح٫ٰ٘٪ 

ٯٖ ح٫ـ٨خٱ ح٫ٰذ٬ڀڀٲ ٗخٯ٪ لا ٿ٨ٰٲ ح٠٤٫ؼ ٬ٗڀٶ ؿڀٰخ ٯخ ط٢٬٘ رخلإُخع ح٫ؼ٤خٟپ ٧ِٰ٘ټ دخؿٮ ٟپ 

 ٰٺٿش  . ح٫زغحٯؾ ح٫ظٴ

اٱّ ٯخ ٿئ٧ّض ًغٹعس ح٫ٰ٘٪ ٯٖ ح٫ـ٨خٱ ح٫ٰذ٬ڀڀٲ أٹ حلأه٬ڀڀٲ أٱ "  ح٠٫جش حلاؿظٰخٗڀش أ٧ؼغ أٷٰڀش       

"، ؿڀٰخ اطح ط٢٬٘ حلأٯغ ر٠ٸٮ حدظڀخؿخطٸخ ح٫ظٴٰٺٿش ٹحلاطوخ٫ڀش ٹحلإٗلاٯڀش ٯٲ  24ؿٺؿڀٺ٫ٺؿڀخ ٯٲ ح٫جٰٸٺع

ص ح٫ظٴٰٺٿش ادضٻ ح٫ٰضسلاص ح٫ٺٓڀ٠ڀش ؿخٳذ، ٹٯٲ ؿخٳذ آسغ ٟٸٮ آ٫ڀخص ٹاٯ٨خٳڀش ٯـخٷٰظٸخ ٟپ ح٫جٸٺ

ح٫ٸخٯش، ٹح٫ٰذو٬ش أٱ طذ٤ڀ٢ ٳظخثؾ ؿڀضس ٬ٗټ ٯـظٺٻ  ح٫ٰڀ٨غٹ رخ٫ٴـزش ٬٫جٰٸٺع ؿزڀ٪ ٫ظذ٤ڀ٢ ٳظخثؾ 

 رٴ٠ؾ ح٫جٺصس ٬ٗټ ٯـظٺٻ ح٫ٰخ٧غٹ ؿٺؿڀٺ٫ٺؿڀخ أٹ ح٣ظوخصٿخ ٹطٴٰٺٿخ .
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٬ڀڀٲ ٹٯجظٰ٘خطٸٮ، ٹٛڀغ ٬ٗټ ح٫ضٹع ح٫ذڀٺٽ ٬٫ـ٨خٱ حلأه ٤٫22ض أٹهټ " ٯئطٰغ عٿٺ ٟپ ح٫ٰزضأ        

ط٦٫ ٯٲ ح٫ٰجظٰ٘خص ح٫ٰذ٬ڀش ٟپ ح٫ظٴٰڀش ح٫ٰـظضحٯش، ٧ٰخ أٹهټ رٌغٹعس حٗظغحٝ ح٫ضٹ٩ ٹأٱ طضٗٮ 

رخ٫وٺعس ح٫ٺحؿزش ٷٺٿظٸٮ ٹػ٤خٟظٸٮ ٹٯوخ٫ذٸٮ ح٫ظ٬٤ڀضٿش، ٹأٱ طظڀخ ٫ٸٮ ؿز٪ ٯلخع٧ظٸٮ ح٠٫٘خ٫ش ٟپ 

صٿش رذ٢ ٹٷپ عٹحرَ صٿٴڀش ٹػ٤خٟڀش اٳجخػ ح٫ظٴٰڀش ح٫ٰـظضحٯش ، ٧ٰخ أٳٶ ٹٯٴظ عٿٺ ٟبٱ ح٫غٹحرَ ح٫ٺؿٺ

". ٹ٫ّ٘٪ ٯخ ٿج٘٪ 25سخهش ٯٖ حلأعى ح٫ظپ صعؿٺح ٬ٗټ حٯظلا٧ٸخ أٹ ك٬ٜٸخ أٹ حؿظٜلا٫ٸخ ٹحؿظشضحٯٸخ

حلاكظٜخ٩ ح٫ٰذ٬پ ًغٹعس دظٰڀش، ٷٺ أٱّ ح٫ِخرٖ ح٫ٰٰڀّؼ ٬٫ٰجظٰ٘خص ح٫ٰذ٬ڀش ٿج٘٪ حلاطوخلاص ح٫ٰزخكغس 

ح٫ظپ طشظ٬ٞ ٯٲ ؿٰخٗش ٯذ٬ڀش أٹ  ،ص ٹح٫ظ٤خ٫ڀض ٹحلأٗغحٝطظٮ ٟڀٸخ رٴخ  ٬ٗټ ُزڀ٘ش ح٫ٰٸٲ،ٹُزڀ٘ش ح٫٘خصح

 ؿٸٺٿش لأسغٻ.

٬ٗټ ح٫ضٹع ح٫ذڀٺٽ ح٫ظٽ ٿ٤ٺ٭ رٶ ح٫ـ٨خٱ  25رڀٴٰخ " ٿئ٧ّض ٯئطٰغ ؿٺٷخٳـزٺعٙ ٟپ ح٫ٴ٤ِش       

، ٯٖ ًغٹعس ٹًٖ ؿڀخؿخص ٹأؿخ٫ڀذ ٹُغ١ )ؿڀٰخ ح٫ٰذ٬ڀش ٯٴٸخ( حلأه٬ڀٺٱ ٟپ ح٫ظٴٰڀش ح٫ٰـظضحٯش

، ٯٲ سلا٩ طضحرڀغ جظٰ٘خطٸٮ ا٫ټ حلأٳلِش حلا٣ظوخصٿش٫ـ٨خٱ حلأه٬ڀڀٲ ٹٯ٫ظذـڀٲ اٯ٨خٳڀش ٹهٺ٩ ح

طلٰ٪ دـذ حلا٣ظٌخ  ح٫ظضعٿذ ٹح٫ٰـخٗضس ح٠٫ٴڀش ٹحلاٗظغحٝ رؤٱ حٗظٰخصٷٮ ح٫ظ٬٤ڀضٽ ٹح٫ٰزخكغ ٬ٗټ 

ٺ٫ٺؿڀش رٰخ ٟپ ط٦٫ ح٫ذوخص ح٫ٰـظضح٭ لا ٿؼح٩ ٗخٯلا ٷخٯخ ٟپ ػ٤خٟش ح٫ٰٺحعص ح٫ٰظجضصس ٹح٫ٴٔٮ حلاٿ٨

 " . 26ح٫ل٘ٺد حلأه٬ڀش ٹٯجظٰ٘خطٸٮ ٹعٟخٷٸخ حلا٣ظوخصٽ

٧ٰخ طلڀغ ٗضٿض ح٫ظ٤خعٿغ رؤٱ ح٫ٰٴ٤ِش ح٫٘غرڀش ٰٗٺٯخ رٰخ ٟڀٸخ ح٫جؼحثغ ـ ٣ض كٸضص حٳضػخعح ٬٫٘ضٿض ٯٲ      

حٳضػخع ح٫٘ضٿض ٯٲ ح٫ٰٸٲ حلأهڀ٬ش ٹح٫ٰٺُٴڀش،  ٹ٫ظ٦٫  " رٰخ ٟپ ط٦٫ 27ح٫ـٴٲ ٹحلأٗغحٝ ٹح٫ظ٤خ٫ڀض حلأهڀ٬ش

 لارض ٯٲ أسظ ٷظٵ ح٨٠٫غس ٯذٰ٪ ح٫جضّ ٗٴض طـِڀغ ح٫زغحٯؾ ٹٹًٖ حلاؿظغحطڀجڀخص.

٬ٗټ "ًغٹعس ح٫ظغ٧ڀؼ ٬ٗټ حدظڀخؿخص ح٠٫جخص حلأكض  2030ٯٲ ؿٸظٸخ، أ٧ّضص سِش حلأٯٮ ح٫ٰظذضس ٫٘خ٭       

، ٧ٰخ أ٧ّضص ٬ٗټ ًغٹعس ح٫ٰ٘٪ ٧ٴش ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٰٗٺٯخ() ٹٷٺ ٯخ ٿٴِز٢ ٬ٗټ ؿخ٤ٟغح ٹحلأ٧ؼغ ٠ً٘خ 

ٯٖ ح٫ـ٬ِخص ٹح٫ٰجظٰ٘خص ح٫ٰذ٬ڀش ٯٲ أؿ٪ طجضٿض ح٫ٰـظٺُٴخص ح٫زلغٿش ٹطشِڀِٸخ ٬ٗټ ٳذٺ ٿ٘ؼّػ 

 36ٹٿذ٠ّؼٵ ٬ٗټ حلارظ٨خع ٹاٿجخص ٟغم ٬٫ٰ٘٪ . رڀٴٰخ أ٧ض ح٫ظ٤غٿغ أٿٌخ ٟپ ح٫ٰزضأ  ،ح٫ظلادٮ ح٫ٰجظٰ٘پ

٫ؼ٤خٟپ ٹحلاٗظغحٝ رخ٫ظٴٺٕ ح٫ِزڀ٘پ ٹح٫ؼ٤خٟپ ٬٫٘خ٫ٮ، ٹحلإ٣غحع رؤٱ ح٫ؼ٤خٟخص ٬ٗټ ح٫ظ٘ٸّض رظ٘ؼٿؼ ح٫ظ٠خٷٮ ح

ٹح٫ذٌخعحص ؿٰڀ٘ٸخ ٿ٨ٰٲ أٱ طـخٷٮ ٟپ طذ٤ڀ٢ ح٫ظٴٰڀش ح٫ٰـظضحٯش، لأٳٸخ ٯٲ ٗٴخهغٷخ ح٫ظ٨ٰڀٴڀش 

 " .  28حلأؿخؿڀش
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ٟپ طٴ٠ڀظ  رخ٫ضٹع ح٫ٸخ٭ ح٫ظٽ ٿ٨ٰٲ أٱ ط٤ٺ٭ رٶ ح٫ٰجظٰ٘خص ح٫ٰذ٬ڀش ٧20ٰخ حٗظغٟض ٹػڀ٤ش عٿٺ +       

ح٫ظٴٰڀش ح٫ٰـظضحٯش ٯٴٸخ اكغح٥ ح٫ٰٺحُٴڀٲ ٹطؼٹٿضٷٮ ر٬ٰ٘ٺٯخص طحص ه٬ش، ٹأ٧ضص ح٫ٺػڀ٤ش رؤٱ ٨٫٪ ر٬ض 

ٳُٸجٶ ٹعُإحٵ ٹٳٰخطؿٶ ٹأصٹحطٶ ح٫ظپ طشظ٬ٞ طز٘خ ٫ٔغٹٝ ٧٪ ر٬ض ٹأٹ٫ٺٿخطٶ ح٫ٺُٴڀش، ٧ٰخ حٗظغٟض ح٫ٺػڀ٤ش 

 .  رٰخ ٿذ٢٤ حلأٷضحٝ ح٫ٰٴلٺصس "  29ر٤ڀٰش ٷٺٿخص ح٫ٰجظٰٖ حلأه٬ڀش ٹػ٤خٟخطٸخ ٹٯوخ٫ذٸخ ٹصٰٗٸخ

ٯٲ ؿخٳزٶ، ٹطؤ٧ڀضح ٬ٗټ ًغٹعس طٺؿڀٶ ح٫لزخد ٳذٺ حسظڀخع ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش، ٿلڀغ ط٤غٿغ ح٫ظٴٰڀش       

ا٫ټ أٳٶ "ٿظ٘ڀٲ طڀـڀغ ح٫ٺهٺ٩ ٫ٰـخٗضس ح٫لزخد ٬ٗټ حسظڀخع ح٫ٰٸٲ ٹحٛظٴخ٭  2016حلإٳـخٳڀش ٫٘خ٭ 

٬ټ اٗخصس طضٹٿغ ح٫ِخ٣خص ح٫ٰظجضصس ، ح٫ظٜظٿش ح٠٫غم ٬٫ٰلخع٧ش ٟپ ط٦٫ ، ٹاُلا١ ٯزخصعحص طغ٧ّؼ ٗ

"رٰخ ٟپ ط٦٫ ٯٰخعؿش ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ح٫ظپ ط٘ضّ ٯٲ هٰڀٮ ح٫ٰٴٔٺٯش  30ح٫ـ٬ڀٰش ٹح٫ظٺٗڀش ٹح٫ظضعٿذ 

 ح٫ؼ٤خٟڀش ٹح٫ذڀخطڀش ٫ـخ٧ٴش ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ .

ؿڀٰخ ٟپ اٱ حلا٫ظ٠خطش ح٤٘٫لاٳڀش ٹح٫ٰشِِش ٤ٰ٫ٺّٯخص ٹٯ٤ضعحص ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ح٫ٰخصٿش ٹح٫ٰ٘ٴٺٿش ـ       

ٓ٪ ح٫ظٺؿٶ ٛڀغ ح٫ٰـزٺ١ ٬٫ٰٸٲ ح٫شضٯخطڀش أٹ ح٫وٴخٗڀش ٯ٤خر٪ حلإدجخ٭ ح٫ٰجظٰ٘پ ٗٲ ط٦٬ ح٫ٰٸٲ ـ 

ٿ٨ٰٲ أٱ طش٠ّٞ ٹرل٨٪ ٟ٘خ٩ ٯٲ ٯـخٷٰش ح٫غٿٖ ٟپ طٴٰڀش ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ، أٹ طٴلڀَ ح٬ٰ٘٫ڀش ح٫ظٴٰٺٿش 

٫ٴَٰ ح٫ظ٬٤ڀضٽ ٟپ طٰٺٿ٪ رٸخ،  ٹح٫ظٽ ٿـظٴؼٝ ح٫شؼٿٴش ح٫ٰ٘ٺٯڀش ؿڀٰخ اطح أر٤ض ح٫جٸخص ح٫ٰـئٹ٫ش ٬ٗټ ح

ح٫ٰلخعٿٖ ، ٹح٫ٰ٘ٴټ أٳٶ اطح ٧خٳض ٯ٘ٔٮ حلاٳظ٤خصحص ح٫ٰٺؿٸش ٫ـڀخؿخص طٴٰڀش ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ طوذّ ٟپ 

ٯج٬ٰٸخ دٺ٩ ٨ٟغس ٗض٭ ٹؿخٷش ح٫ـڀخؿش ح٫ظٴٰٺٿش ح٫ٺُٴڀش أٹ ٗض٭ ح٫٘ضح٫ش ٟپ ح٫ظٴٰڀش، أٹ ح٫ظٸٰڀق أٹ 

ٹ ط٬ٜڀذ ٯٴ٤ِش ٬ٗټ ٯٴ٤ِش أٹ طغ٧ؼ ح٫ظٴٰڀش ٬ٗټ ح٫زِخ٫ش أٹ حلاٗظٰخص ح٫ٰزخ٫ٚ ٟڀٶ ٬ٗټ ح٫غٿٖ ح٫زظغٹ٫پ أ

ؿٸش أ٧ؼغ ٯٲ ٛڀغٷخ ، الا أٱ ٯخ ٳغٿض ح٫ظؤ٧ڀض ٬ٗڀٶ ٷٺ ًغٹعس طٜڀڀغ ح٫زٺه٬ش ٳذٺ ح٤ٰ٫ضعحص ح٫ظحطڀش ٫ظ٦٬ 

ح٫ٰٴخ٢ُ ، دڀغ حلأٯغ ٿذظخؽ ٬٤ٗٴش ح٫ظ٘خٯ٪ ٯٖ ط٦٬ ح٤ٰ٫ضعحص ، ٹحلإٿٰخٱ ر٤ضعس ط٦٫ ٬ٗټ ادضحع ح٫ظٜڀڀغ 

٬ّ٘ش ر٪ ٛڀغ ٯٴٔٺع ٫ز٘ي ؿٺحٳزٸخ أهلا ٹطذ٤ڀ٢ ح٫ظٴٰڀش،ٹحٗظز خع ط٦٫ ٟغهخ ح٣ظوخصٿش د٤ڀ٤ڀش ٛڀغ ٯ٠

. 

ح٫ظٺؿٶ ٳذٺ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٟپ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٿ٨ٰٲ أٱ ٿـٸٮ ٟپ دٰخٿش ح٫ٰذڀَ، ٹطذ٤ڀ٢  اٱّ      

ح٫ظٺؿٶ ٳذٺ حلا٣ظوخص ح٫ضٹعحٳپ ح٤٫خثٮ ٬ٗټ طذٺٿ٪ ح٫ٰشغؿخص ا٫ټ ٯضسلاص ٹٟپ ؿٰڀٖ ح٫ٰجخلاص، ٯخ 

 ٟپ ح٫ظش٠ڀٞ ٯٲ دجٮ ح٫ظضٷٺع ٹحلاٷظغح  ح٫ظٽ ٿ٘ضّ ح٫٘لاٯش ح٫ٰٰڀؼس ٫ظ٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ .ٿـٸٮ ٧ظ٦٫ 
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ٿز٤ټ  رٸخ عٛٮ أٷٰڀش حلاكظٜخ٩ ٬ٗټ ح٤ٰ٫ضعحص ح٫ظحطڀش ٬٫ٰٴخ٢ُ ح٫ٰذ٬ڀش الا أٱ حلاؿظؼٰخع ح٬٘٠٫پ      

 ً٘ڀ٠خ، ٰٟؼلا ٟپ" صعحؿش دٺ٩ ح٤٫خر٬ڀش ٬٫ظلٜڀ٪ ٹعٹح ح٫ٰزخصعس ٫ضٻ ح٫لزخد ٹح٫ٴـخ  ٣پ ٣ِخٕ

حلا٣ظوخص حلأسٌغ ٹح٫ظٽ ٿ٘ضّ ٳ٤ِش ٣ٺس ٟپ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪، ٬ٟٸظح ح٤٫ِخٕ اٯ٨خٳخص ٯٸٰش ؿضح ٟڀٰخ ٿظو٪ 

ربدضحع ٟغم ح٫ٰ٘٪ ٟپ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٹٟپ ٛڀغٷخ، ٨٫ٴٸخ طٔ٪ ٛڀغ ٯ٘غٹٟش ٬٫جٰڀٖ، ٟپ ٓ٪ ٛڀخد 

 2025ٯ٬ڀٺٱ ٯٴوذ كٜ٪ أ٢ٟ  1.4ٯغكض أٹ ص٫ڀ٪ سخم رٸظٵ ح٫ٰٸٲ، ٟٸظح ح٤٫ِخٕ ٣ض ٿٺٟغ أػٿض ٯٲ 

ٯ٬ڀخع صٹلاع رٸضٝ  262ؼٷخ  ٿ٤ضع ر 2019ٹ ٬٫2015شِش ح٫شٰخؿڀش  ٛلاٝ ٯخ٫پ عهض٬ٰٗخ أٳٶ ٣ض طٮ 

ط٬٤ڀن دجٮ ح٫زِخ٫ش ٹطذـڀٲ ٓغٹٝ ح٫ٰ٘ڀلش ٬٫ٰٺحُٴڀٲ، ٟپ ح٤ٰ٫خر٪ ٿٺٓٞ ٣ِخٕ ح٫شضٯخص ػٷخ  

خ طٺهپ ٟپ ح٫ٰخثش ٯٲ ح٫ـ٨خٱ ح٫ٴلِڀٲ . ٹطئ٧ض ح٫ضعحؿش حٷظٰخ٭ ح٫لزخد ٹح٫ٴـخ  رٸظٵ ح٫ٰٸٲ، ٧ٰ 58

ا٫ټ  5رڀٴٰخ ٿز٤ټ ٣ِخٕ طضٹٿغ ح٫ٴ٠خٿخص ٷخٯلڀخ أٽ  ٯٲ  ،رٺًٖ ؿڀخؿش ٯٴضٯجش ٫ظضرڀغ ح٫ٰٺحعص ح٫زلغٿش

ٟپ ح٫ٰخثش  ، ٟپ دڀٲ  1ٟپ ح٫ٰخثش ، ٧ٰخ أٱ اٳظخؽ ح٫ـٰخص حٳِلا٣خ ٯٲ ح٫ٴ٠خٿخص لا ٿ٨خص ٿظ٧غ لا ٿ٠ٺ١  6

ط٘ظزغ  -أٽ ح٫ٴ٠خٿخص - "  ح٫ظپ ٠31خٿخصحٗظٰخص طضٹٿغ ح٫ٴ ٯ٬ڀٺٱ أٹعٹ ؿٴٺٿخ رـزذ ؿٺ  300ط٤٠ض ح٫جؼحثغ 

أدض ح٤ٰ٫ضعحص ح٫ٸخٯش ٟپ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ؿڀّٰخ ط٦٬ حلأ٧ؼغ دغٯخٳخ. " ٹٿل٨٪ حلا٣ظوخص حلأسٌغ ٟپ ح٫جؼحثغ 

ٹؿڀ٬ش ٷخٯش ٫ظٴ٠ڀظ أٷضحٝ ح٫ظٴٰڀش ح٫ٰـظضحٯش ٹس٢٬ ٟغم ح٫لٜ٪ ٹصٗٮ ح٫ٴٰٺ حلا٣ظوخصٽ ٹط٘ؼٿؼ 

 ( .حلارظ٨خع ٹط٬٤ڀن ح٤٠٫غ ) ؿڀٰخ رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ 

ٹح٫ظغٹٿؾ ٫ٸخ ٫ظٴٰڀش ٯٴخ٢ُ ح٫ٰٺُٴڀش ٫ظغ٣ڀش ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش  شحلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀٹؿخث٪ / ٹٓخثٞ ٹٯٸخ٭ 3

طُجٰٖ ح٫٘ضٿض ٯٲ ح٨٫ظخرخص ٬ٗټ أٱّ " حلإٳـخٱ ٷٺ ح٫ٰٺًٺٕ ح٫غثڀؾ ٬ٰ٘٫ڀش ح٫ظٴٰڀش، ٹ٫ظ٦٫ ٟبٳٶ  ح٫ٔ٪ :

ٟپ ح٫ٺ٣ض  ڀض ح٫غثڀؾ ٯٴٸخٿٴزٜپ ٫ـڀخؿش ح٫ظٴٰڀش أٱ طج٘٪ حلإٳـخٱ ح٫ٰلخع٥ ح٫غثڀؾ ٟڀٸخ ٹح٫ٰـظ٠

، ٯٖ ح٫ظـ٬ڀٮ رؤٱ ح٫ظٴٰڀش طحطٸخ ٬ٰٗڀش ح٣ظوخصٿش حؿظٰخٗڀش ػ٤خٟڀش كخٯ٬ش طـظٸضٝ ح٫ظذـڀٲ طحطٶ

ح٫ٰـظٰغ ٫غٟخٷڀش ح٫ـ٨خٱ رؤؿغٷٮ ٹحلأٟغحص ؿٰڀ٘ٸٮ ٬ٗټ أؿخؽ ٯلخع٧ظٸٮ ح٫ٴلِش ٹح٫ذغس 

 " . 32ٹح٫ٸخصٟش

٫ټ حلاٷظٰخ٭ رٶ ٹط٠٘ڀ٪ صٹعٵ ٹاكغح٧ٶ ٟپ ػٮ اٱّ طحص حلإٳـخٱ ح٫ظٽ ٷٺ ٯذٺع ح٫ظٴٰڀش رذخؿش ٯخؿّش ا

ٹرآ٫ڀخص ٹأصٹحع ٯظ٘ضصس، أٿٲ ٿ٨ٺٱ ٫ٺؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ضٹع ح٫ذخؿٮ ٟپ طذ٤ڀ٢ ط٦٫ .  ،ط٦٬ ح٬ٰ٘٫ڀش

ٹ٬ٗڀٶ، طظٰٺًٖ ط٦٬ ح٫ٺؿخث٪ أٹ ط٨خص ٬ٗټ عأؽ ٷغ٭ ح٠٫ٺحٗ٪ ح٫ٰـخٗضس ٬ٗټ طغ٣ڀش ٹطغٹٿؾ ح٫ٰٸٲ 

 :   ٗضٿضس ٯٴٸخحص ٯئكّغ٫ٰٺُٴڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪، ٹط٦٫ ٹ٢ٟ حلأه٬ڀش ح
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"ـ ٹٹٓڀ٠ش طٺٟڀغ ٹٳلغ ح٬ٰ٘٫ٺٯخص ٗٲ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش" ح٫ٰٺُٴڀش شحلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀٹؿخث٪ ـ 1ـ 3

ِّش حلأٯٮ ح٫ٰظذضس ا٫ټ ٛخٿش  : ح٬ٰ٘٫ٺٯخص ٟپ سضٯش ح٫ظٴٰڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪"  26ٟپ ح٫ٰزضأ  2030ع٧ّؼص س

ٿ٨ٺٱ ٫لإٗلا٭ صٹع رخعػ ؿڀّٰخ " ، ٬ٗټ أٱ  ٬ٗ33ټ ًغٹعس ًٰخٱ ٠٧خ٫ش ٹهٺ٩ ح٫جٰٸٺع ا٫ټ ح٬ٰ٘٫ٺٯخص

 . ٟپ اكزخٕ ط٦٬ ح٫ذخؿخص ح٬ٰ٘٫ٺٯخطڀش ح٫ٰذ٬پ ٯٴٶ

ا٫ټ أٱ ٧٪ ٯٺحُٲ ٿظٰظٖ رخ٫ذ٢ ٟپ  55ٟپ ح٫جؼحثغ، أكخع ح٫ظ٘ضٿ٪ ح٫ضؿظٺعٽ حلأسڀغ ٟپ ٯخصطٶ ح٫ـ       

ح٫ٺهٺ٩ ا٫ټ ح٬ٰ٘٫ٺٯخص، ٹ٫ڀؾ ح٤ٰ٫وٺص ـ ٟپ ؿڀخ١ دضٿؼٴخ ـ طٺٟڀغ ح٬ٰ٘٫ٺٯخص رل٨٪ ٗخ٭، ر٪ ٯٲ 

ّٰلش ٹحلأٯڀش ٹح٫٘خ٬ُش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ أٹ سلا ٩ اٿوخ٫ٸخ ا٫ټ ح٫جٰخٗخص ح٫ٰجظٰ٘ڀش ٗخٯش رٰخ ٟڀٸخ ح٫ٰٸ

حلإؿ٨خٱ ح٫٘لٺحثپ ، أٹ ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ ح٫ٰ٘ؼٹ٫ش، ، دڀغ ٯٲ ح٫ٌغٹعٽ " ح٫ظغ٧ڀؼ حلاؿظغحطڀجپ ٬ٗټ ٯؼ٪ 

ؤ٧ڀض ٬ٗټ صٹعٷخ ٷظٵ ح٫جٰخٗخص ٹرٴخ  ٣ضعحطٸخ، ٹحٗظزخعٷخ ٣ِ٘ش أؿخؿڀش ٯٲ ح٫ٰلٸض حلا٣ظوخصٽ ، ٹح٫ظ

ح٫ذوغٽ ٬ٗټ حلا٫ظؼح٭ رظٴ٠ڀظ ح٫ٰلخعٿٖ . ٹطذضّص ؿٺصس ح٤٫غحعحص ح٫ذ٨ٺٯڀش ٟپ هڀخٛش ٹٹًٖ ح٫زغحٯؾ 

٨٫ٲ ط٦٫ ٫ٲ ٿظؤطټ الا ربصسخ٩ ح٬ٰ٘٫ٺٯخص ح٫شخهّش رٸظٵ  " ، ٬ٗ34ټ ٯضٻ اكغح٥ أٹ حؿظز٘خص ٷظٵ ح٫جٰخٗخص

٬پ، ٯٖ " ًٰخٱ ح٫ظضحٹ٩ ح٠٫٘خ٩ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٟپ ٧٪ ٯٴ٤ِش ا٫ټ ٯغ٧ؼ حلاٷظٰخ٭ حلإٗلاٯپ ح٫ٰذ

٬ٰ٘٬٫ٺٯخص رڀٲ ٯشظ٬ٞ ح٫ٰلخع٧ڀٲ ٹح٠٫خ٬ٗڀٲ، ٯٲ سلا٩ حؿظشضح٭ حلإؿغح حص ٹح٤٫ٴٺحص ح٫ٰلاثٰش، ٹطِٺٿغ 

ح٫ظ٘خٹٱ ح٫ٰذ٬پ ٹح٫لغح٧ش ٹطڀـڀغ ح٫ذٺحع،  ٹصٗٮ ؿٸٺص رٴخ  ح٫ٺٗپ ٹح٫ظذ٠ڀؼ ٹح٫ظ٬٘ڀٮ، ٹطٴ٠ڀظ ح٫شَِ 

ح٫ظ٠ٸٮ ح٫جڀض ٹح٫ٰـز٢ ٫ٰشظ٬ٞ ح٫جٰخٗخص ٯٲ ؿخٳذ، ٗٲ ُغٿ٢ حؿظغحطڀجڀخص ٯلاثٰش ٨٫٪ ؿٰخٗش، ٯٖ 

." ، دڀغ ٹرذ٨ٮ ح٫ظٜڀغ حلاؿظٰخٗپ طظ٘غى ٗضٿض ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ا٫ټ 35ٹ٫لأٹًخٕ ح٫ٰذ٬ڀش ٯٲ ؿخٳذ آسغ

ح٫ٴٔغ ا٫ڀٸخ، ٟظوزخ ٛغٿزش ٫ضٻ حلأؿڀخ٩ ػحٹٿش ح٫ٴـڀخٱ ٹح٫ٌڀخٕ أٹ ح٫ظلٺٿٶ ؿٺح  ٟپ طحطٸخ أٹ ٟپ 

خٷخ ح٫ٰظ٘ضصس ؿٺح  ػ٤خٟڀخ أٹ ح٣ظوخصٿخ أٹ طٴٰٺٿخ، ؿڀٰخ ٟپ ٯجخ٩ ح٫ذخًغس أٹ ح٫ٰـظ٤ز٬ڀش عٛٮ ٯؼحٿ

، ٟخ٬ٰ٘٫ٺٯخص " ح٫ظپ  طحطڀخ حلا٣ظوخص ح٫ٰ٘ڀلپ ح٫ٰذ٬پ ٹح٫ٸخصٝ ا٫ټ اكزخٕ دخؿخص ٟجخص حؿظٰخٗڀش ٯذ٬ڀش

ّٟغ اٯ٨خٳڀش أٱ ٿٜڀّغ  ٿزؼٸخ حلإٗلا٭ ) ح٫ٰذ٬پ ( طؼٹص ح٫ٰجظٰٖ رٺؿخث٪ طج٬٘ٶ ٣خصعح ٬ٗټ ح٧ظلخٝ طحطٶ، ٹطٺ

طٜڀڀغح ٿٌٰٲ طذ٤ڀ٢ ح٫ذض ح٤ٰ٫زٺ٩  "  36ٳـخٱ ٳ٠ـٶ رٴ٠ـٶ ٹأٱ ٿٜڀّغ ح٫ٰجظٰٖ ٳ٠ـٶ رٴ٠ـٶ أٿٌخحلإ

 . ٯٲ ح٫ذخؿخص 
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:  رٴخ  حلاطجخٷخص ٹح٤٫ڀٮ حلإٿجخرڀش طجخٵ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ح٫ٰٺُٴڀشٯٸٰش ح٫ٰذ٬پ ٹ حلإٗلا٭ـ  2ـ3

ٟڀٰخ ٿظ٢٬٘ ٰٗٺٯخ ٹ ٜڀڀغٳظخثؾ ح٫ظذٺ٩، ٹحطجخٷخص ح٫ظٟخلاطجخٷخص ٹح٤٫ڀٮ طئػّغ لا ٯذخ٫ش ٟپ ط٤ڀڀٮ 

 خ٫ِخرٖ ح٫ٰذ٬پ سوٺهخ .ر

اٱّ ٯ٤خٹٯش ح٫ظٜڀڀغ ٹ٣ٺّس ح٫ظ٤خ٫ڀض ح٫ٰذ٬ڀش ٹح٫٘خصحص ٷپ أٿٌخ ٯٲ ح٫جٺحٳذ ح٫ؼ٤خٟڀش حلأسغٻ، ح٫ظپ        

ٛخ٫زخ ٯخ طٌٖ ٤ٗزخص أٯخ٭ ح٫جٸٺص ح٫غحٯڀش ا٫ټ اٗخصس حلاٗظزخع ٹطؼٰڀٲ ح٫ٰٸٲ ط٦٬ ، ٹٯٲ ح٫ٌغٹعٽ ٟٸٮ 

٬٘پ ٫ٸخ، ٧ٰخ ٿ٨ٰٲ ح٫ظؤ٧ڀض ٬ٗټ أٱ اِٗخ  ٹ٣ض ٧زڀغ ٫ٰ٘غٟش ح٫ٰجظٰٖ ٹح٫ٰٴخ٣لش ٯٖ ٹاصعح٥ ح٫ظؤػڀغ ح٠٫

 . "37حلأٟغحص ٷٺ أٯغ كضٿض حلأٷٰڀش

٤٫ض حٗظزغ ح٫ٴٰٺطؽ ح٫ظٴٰٺٽ ح٫ٰٸڀٰٲ ٫ـ ٫ڀغٳغ أٱ " ح٤٫ڀٮ ح٫ـخثضس ٟپ ٯجظٰ٘خص ح٫ز٬ضحٱ ح٫ٴخٯڀش ٹ٧ظح      

ڀ٪ ح٫ظذضٿغ، ٹرخ٫ظخ٫پ كضّص ٬ٗټ صٹع ٹؿخث٪ ح٫شوخثن ح٫ٴ٠ـڀش ٫ٸئلا  رٰؼخرش ٯ٘ٺ٣خص عثڀـڀش ٟپ ؿز

"، ٛڀغ أٳٴخ ٳغٻ أٱ ط٦٫ ح٫ذ٨ٮ أ٧ؼغ  38حلإٗلا٭ ٟپ طٜڀڀغ ٷظٵ ح٤٫ڀٮ ٹػعٕ أسغٻ أ٧ؼغ طلاإٯخ ٯٖ ح٫ظذضٿغ

 صأ٣٪ ٯغٹٳش اطح أُسظط٦٬ ح٫ٴٔغس  أٱ ٧ٰخ، ٹٟڀٶ ٯٲ ح٫ٴؼٕ ٳذٺ ح٫ظحطڀش ح٫لپ  ح٨٫ؼڀغ٣ـخٹس ٹطلضّصح ر٪ 

جٰخٗخص ط٦٬ٰ ٟپ ؿ٘زظٸخ ح٫ٰجظٰ٘ڀش ٣ڀٰخ سخ٫ضس ٰٗٺٯخ ٹٟپ ٯجخ٩ ح٫ٰٸٲ ، دڀغ أٱ ط٦٬ ح٫خ٬ٗټ اُلا٣ٸ

ح٫ٰٺُٴڀش سوٺهخ، ٬ٗټ ٛغحع طؤهّ٪ ر٘ي ح٫ظوغٟخص ح٫ٰزضٗش ٹطحص ح٫ِزڀ٘ش ح٫ٰـظضحٯش .... ٨٫ٲ ٿز٤ټ 

صٹع ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ٷٺ اٯخ ادڀخ  ط٦٬ ح٤٫ڀٮ ح٫ظپ ٷپ ٟپ ٗضحص ح٫غٹحؿذ حلاؿظٰخٗڀش، أٹ طِٺٿ٘ٸخ أٹ ػٿخصس 

خ أٹ ط٘ضٿ٬ٸخ، أٹ دظټ ح٫ظ٘خُپ ٯ٘ٸخ رٴٔغس أ٧ؼغ دضحػش ٹأ٣٪ ط٬٤ڀضٿش ، ٹح٫ظغٹٿؾ ٫ٸخ لأٱ طٜڀڀغ طغؿڀشٸ

 .طٰخٯخ٣ڀٮ ػ٤خٟڀش رل٨٪ ؿظعٽ حؿظٴخصح لأد٨خ٭ ٯـز٤ش عرٰخ ٧خٱ ؿڀ٘ٺص رٴظخثؾ ٨ٗـڀش 

ٴپ، رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪، ؿڀخ١ ٣ڀٰپّ ػغٽّ ؿضح، ٨٫ٲ ٷظٵ ح٫ذؼٯش ح٤٫ڀٰڀش طٔ٪ عح٧ضس دزڀـش حلإُخع ح٫ظٷ      

ٹٷٺ ٯخ ٿُضس٪ ط٦٬ ح٫جٰخٗخص ٟپ ؿ٬زڀش ٯٸڀٰٴش ٬ٗټ ح٫ٰلٸض ح٫ظٴٰٺٽ سخهش رظ٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ، ٹ٬ٗڀٶ، 

٬ِّش ٹك٬٨ڀش ا٫ټ ُخ٣ش  ٿغٻ ح٫ض٧ظٺع ٗزض ح٫غدٰخٱ ٗؼٽ أٳٶ ٯٲ ح٫ٺحؿذ " طذٺٿ٪ ح٤٫ڀٮ ٯٲ ٣ڀٮ ٯ٘

ـظٺٗذ ح٠٫غص ٯظجضّصس ٹٟخ٬ٗش رظ٘زڀغ ٯخ٦٫ رٲ ٳزپ ، ٹ٫ٲ ٿظؤطټ ط٦٫ ا٫ټ ٯٲ سلا٩ " ح٤٫ضعس ٬ٗټ أٱ ٿ

ػ٤خٟظٶ ٹٳٔخٯٶ ح٤٫ڀٰپ ٹط٨ڀڀٞ ٷظٵ ح٠٨٫خ س ٯٖ ح٫ٺً٘ڀخص أٹ ح٫ٰذڀَ ح٫جضٿض، ٹٷٺ ٯخ ٿو٬ِخ ٬ٗڀٶ 

ٗؼّٽ رخ٠٨٫خ س ح٤٫ڀٰڀش ، ٹح٫ـئح٩ حلأ٧ؼغ ا٫ذخدخ ٟپ ٷظح ح٫ـڀخ١، ٧ڀٞ ٳزضٕ ٟپ اٳظخؽ ٹًٰخٱ حؿظضحٯش 

ش ح٫ؼ٤خٟڀش ٹح٫ٰٴٔٺع ح٤٫ڀٰپ ح٣ظوخصٿخص ٯذ٬ڀش ٿ٨ٺٱ ٟڀٸخ ٫لأٟغحص ٯـخٷٰش ٹارضحٕ ٟپ ؿڀخ١ ح٫شوٺهڀ

ٹحلاؿظ٠خصس ٯٲ ح٤ٰ٫ٺٯخص ، ٤ٟٺّس أٽ ٯجظٰٖ ط٨ٺٱ رؤ٨ٟخعٵ ح٫ٰظٰڀؼس ٹ٫ڀؾ رخؿظٸلا٥ ٯٴظجخص ٛڀغٵ 

.  ٹٟپ حلإُخع ٿظٰٺًٖ صٹع حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٟپ ه٬ذ ٷظٵ ح٫ٰ٘خص٫ش ٹر٠٨خ س ٹحدظغحٟڀش "39ح٫جخٷؼس
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ح٤٫ڀٮ ٯٲ ط٦٬ " ح٫٘زغس ٟپ طٰؼّ٪  ذـذ ر٪ ٫ڀـض ٟپ حٯظلا٥ ح٤٫ڀٰش ٟ ح٫ٰـؤ٫ش ٱ٬ٗټ حٗظزخع أٗخ٫ڀظڀٲ. 

ّـض ّٰڀٶ ٗؼّٽ ر٘خ٫ٮ ح٫ٰج " ، أٽ طجـڀض  40سلا٩ ٯٰخعؿظٸخ ٬ٰٗڀخ ٹؿ٬ٺ٧ڀخ ٬ٗټ أعى ح٫ٺح٣ٖ، ٹٷٺ ٯخ ٿـ

ٯخ ٿذ٬ٰٶ ح٫ـ٨خٱ ح٫ٰذ٬ڀٺٱ رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٯٲ ٣ڀٮ ٟپ ٯٰخعؿخطٸٮ، رٰخ ٟپ ط٦٫ ط٠٘ڀ٪ ح٫ٰٸٲ 

 ٰذ٬ڀش حٟظغحًخ .  ح٫ٰٺُٴڀش ٹٷٺ أٯغ ٟپ ٯغ٧ؼ ٰٗ٪ ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫

: ٿلڀغ ٯ٠ٸٺ٭ ح٫ظؤُڀغ ٟپ ح٫ٰذ٬پ ٹٹٓڀ٠ش طؤُڀغ حلأٟغحص ح٫ٰذ٬ڀڀٲ طجخٵ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش حلإٗلا٭ـ  3ـ3 

ح٫ذ٤٪ حلإٗلاٯپ" ا٫ټ حسظڀخع ر٘ي ٯٔخٷغ ح٫ظجغرش ٹحلأ٨ٟخع ٹطٺ٧ڀضٷخ ٬ٗټ دـخد أسغٻ، أٿٲ ٿ٤ٺ٭ 

ؼغ رغٹػح ٟپ ح٫ٴن حلإٗلاٯپ رِغٿ٤ش رخسظڀخع ح٫ز٘ي ٯٲ ٯٔٸغ ٹح٣ٖ ٯضع٥ ٹؿ٬٘ٶ أ٧ ح٤٫خثٮ رخلاطوخ٩

ٿ٨ٰٲ أٱ ٿ٨ٺٱ ٫ٶ أػغ ٬ٗټ ح٫جٰٸٺع ر٠٘٪ ) ح٫شِخد (طغٹّؽ ٫ظذضٿض ٯ٘ڀٲ ٫ٰل٨٪ ٯخ، ٟخ٫ظؤُڀغ ٿ٘ٴپ أٱ 

٬ٰٗڀش حلاسظڀخع ٹح٫ظٺ٧ڀض ٹحلإ٫ٜخ  ٹح٫وڀخٛش، ٹ٧٪ ٷظح ٿـخٷٮ ٟپ عؿٮ ح٫وٺع ح٫ظپ ٿذ٬ٰٸخ أٟغحص 

 ٰخ ٟپ ط٦٫ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش.ٗٲ ح٤٫ٌخٿخ ٹح٫ٰل٨لاص ر "41ح٫جٰٸٺع ٟپ أطٷخٳٸٮ

ٹ٬ٗڀٶ ٟـــ " ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ٗٲ ُغٿ٢ طغ٧ڀؼٷخ ٬ٗټ ر٘ي ح٫ٰٺًٺٗخص ٹح٤٫ٌخٿخ، طٰخعؽ طؤػڀغح      

" ،  42ٗٲ ُغٿ٢ ط٤ضٿٮ ح٫ٰ٘غٟش ٹحلأد٨خ٭ حلأؿخؿڀش ٟپ ح٫ٰٺًٺٗخص ٹٯٲ سلا٫ٸخ طل٨ّ٪ آعح  ح٫جٰٸٺع

ٹعإٿش ح٫ٰجظٰٖ ح٫ٰذ٬پ رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ طجخٵ  ٹح٫ٰ٘ٴټ أٱ ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش ربٯ٨خٳٸخ طؤُڀغ ط٨٠ڀغ

ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش، ٟظج٘٪ حلأٟغحص ٿ٨٠غٹٱ ٟپ اُخع ٯ٤ٺٯخص ٹٯ٤ضعحص ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ، ٹٟپ ٯـخدش ح٫ٰظخح 

ٯٲ ٯٰخعؿش ٯٸٲ ٯٺُٴڀش طظٴخؿذ ٯٖ ح٫شوٺهڀش حلا٣ظوخصٿش ٹحلاؿظٰخٗڀش ٹح٫ظٴٰٺٿش ٹح٫ؼ٤خٟڀش ٫ظ٦٬ 

 .     ٹحلأ٨ٟخع ٹ٧ظح ح٫ـ٬ٺ٧خصرظؤُڀغ حلأ٢ٟ ٹح٫ِٰٺدخص ح٫ٰٴخ٢ُ . ٹؿ٬٘ٸٮ ٿئٯٴٺٱ رٰخ ؿڀ٤ٺٯٺٱ رٶ 

ٹٳلڀغ ٷٴخ ا٫ټ أٱ ػٰش ط٨ٺٿٴخص ٯٸٴڀش ٟپ ر٘ي ح٫ٰجخلاص، ٨٫ٲ ح٫ٰل٬٨ش أٱ ح٫ظٿٲ ٿظشغؿٺٱ             

ٯٲ ٯغح٧ؼ ح٫ظ٨ٺٿٲ ح٫ٰٸٴپ ٿظ٨ٺٳٺٱ ٟپ ٯجخ٩ طشوّوٸٮ رل٨٪ ط٤ٴپ لا ٟپ آ٫ڀخص طٜڀڀغ أ٨ٟخعٷٮ، أٹ 

ئٯٴٺٱ رجضٹحٷخ حلا٣ظوخصٿش ٬ٗټ ح٫ٰـظٺٻ ح٠٫غصٽ أٹ حلاؿظٰخٗپ ٹرِغٿ٤ش ٟپ طغؿٰظٸخ ا٫ټ ٯلخعٿٖ ٿ

أ٧ؼغ ٹٗڀخ ٯٲ ؿخٳذ، ٹٯٲ ؿخٳذ آسغ أ٧ؼغ حدظٌخٳخ ٯٲ ح٠٫ٺحٗ٪ حلاؿظٰخٗڀش ح٫ٰظ٘ضصس. ٹح٫ٰ٘ٴټ أٱ 

ٿ٤ٺ٭ روٴخٗش حلإؿٰخٕ ٹح٫ظٺح٢ٟ حلاؿظٰخٗپ دٺ٩ ٣ڀٰش ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰذ٬پ رٰشظ٬ٞ ٹؿخث٬ٶ حلإٗلا٭ 

ُّغ ح٫ظ٨٠ڀغ ر  لؤٳٸخ .ٹٿئ

: ٯٲ سلا٩ ح٫ٜٺم ـ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٹٹٓڀ٠ش  ح٫ظ٘غٿٞ ٹح٫ظغٹٿؾ  ٬٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ 4ـ  3

ٟپ أٰٗخ١ ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ ٹٗغى ٹٳلغ ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ، ٹح٫ظ٘غٿٞ رٸخ ٹرٰؼحٿخٷخ ٹٟٺحثضٷخ ح٫ٰشظ٠٬ش، 
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لّش ٹٯذغٹٯش ُغٿ٤ش ٯٰخعؿظٸخ، ٹ٧ظح طذٺٿ٪ ح٫ٺٗپ ٳذٺٷخ ٯٲ أٳٸخ ٯٺعص عػ١ ٠٫جخص ٷخٯلڀش أٹ ٷ

طج٬ذ ح٫ل٤٠ش لأهذخرٸخ ٹٯٰخعؿڀٸخ، ا٫ټ حٗظزخعٷخ ٟ٘لا ٯظ٘ضص حلأر٘خص ؿڀخدڀخ ح٣ظوخصٿخ طٴٰٺٿخ ٹ 

حؿظٰخٗڀخ، ر٪ ٹدظټ ٳ٠ـڀخ، ٯٲ سلا٩ حلاٗظؼحػ رظ٦٬ ح٫ٰٸٲ ٹحلا٣ظٴخٕ رٰٰخعؿظٸخ صٹٱ أٽ ٤ٗض حؿظٰخٗڀش 

طـٺٿ٢ ح٫ٴٰخطؽ ح٫ٴخؿذش ٟپ ٯجخ٩ أٹ ٳ٠ـڀش ٹح٫ظپ طل٬٨ّض ٯٖ ٯغٹع ح٫ؼٯٲ . ٧ٰخ ٿ٨ٰٲ ٫لإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ 

ٯذخ٧خطٶ، رض٩ أٳٸٮ ٟجش ٳٰٺطؿخ ٹرخ٫ظخ٫پ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ، ٹط٤ضٿٰٸٮ ٤٧ضٹس حؿظٰخٗڀش ؿضٿغس رخطشخطٷخ 

حؿظٰخٗڀش ٯ٤ٸٺعس طٰخعؽ ٯٸٴخ ٹًڀ٘ش دڀغ ط٨ٺٱ ٯضٗخس ٫ج٬ذ ح٫ل٤٠ش ٬ٗڀٸٮ ٧ٰخ أكغٳخ، ر٪ اٗخصس 

٬ٗټ أٱ ح٫ٰٰخعؿڀٲ ٫ظ٦٬ ح٫ٰٸٲ ٣ٺس ٟخ٬ٗش  طغطڀذ ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ٹ٢ٟ رخعحصٿٜٮ حؿظٰخٗپ ؿضٿض ٣خثٮ

 حؿظٰخٗڀخ ٹر٤ڀٰش ػخرظش، ٹ٫ڀـض ٟجش ٟپ أؿ٠٪ ح٫ٸغ٭ ح٫ٰجظٰ٘پ  .

ح٫ؼ٤خٟپ " أٽ حلإ٫ٰخ٭ رخ٫ؼ٤خٟش ح٫ٰذ٬ڀش  ظجـڀغٹ٫ظذ٤ڀ٢ ط٦٬ ح٫ٰ٘خص٫ش، لارض ٯٲ ٯغحٗخس ٯخ ٿـٰټ "  ح٫      

ش ٯٲ ح٫ؼ٤خٟش ح٫ظپ طشخُزٸخ، لأٳٶ ٟپ )ٟپ ٰٗ٪ ط٦٬ ح٫ٺؿخث٪ (رٰ٘ٴټ ٿٴزٜپ أٱ طٴزؼ٢ ح٫زغحٯؾ حلإٗلاٯڀ

دخلاص ٧ؼڀغس ٿ٠ل٪ حلاطوخ٩ رـزذ ؿٺ  ط٤ضٿغ ح٫ٰٺ٣ٞ ح٫ٰذ٬پ، اًخٟش ا٫ټ ًغٹعس ٟٸٮ صٿٴخٯڀخص 

، ح٫٘لا٣خص حلاؿظٰخٗڀش ح٫ٰظٴخؿجش لأٱ ح٤٫ڀٮ ٹح٫ٰ٘ظ٤ضحص، ٷپ أٯٺع ٯلظغ٧ش ط٠غًٸخ ح٫ذڀخس حلاؿظٰخٗڀش 

خصٵ ح٫ٰشظ٠٬ش ٟپ ح٫شِخد حلإٗلاٯپ، ٯؼ٪ حلأٯؼخ٩ ٿظٺؿذ حؿظذٌخع ح٫ِٰ٘ټ ح٫ؼ٤خٟپ ح٫ٰذ٬پ رؤر٘اط 

 ح٫ل٘زڀش ٹح٫ذ٨ٮ ٹح٤ٰ٫ٺلاص ٹحلأك٘خع ٹحلأٛخٳپ ح٫ظغحػڀش ... 

أٽ ٯٸٰش ٯذخعرش ح٫ظؼٿڀٞ ٹح٫ظلٺٿٶ ٬٫وٺع  ح٫ٰذ٬پ ٹرٴخ  ح٫وٺعس حلإٿجخرڀش ٬٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش: حلإٗلا٭ـ 5ـ3

٫ٺٗپ ح٫ٰجظٰ٘پ ح٫شخُت طجخٵ ط٦٬ ح٫ـ٬زڀش ح٫ظپ كخرض ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ٯٲ سلا٩ ح ح٫ٴِٰڀش ح٫ظٷٴڀش

ح٫ٰٸٲ، ٹطغؿڀز ح٫ٰ٘ظ٤ضحص حلاٿجخرڀش، دڀغ أٱ ػٰش ؿڀخصس هٺع طٷٴڀش ؿ٬زڀش ٹعؿٺسٸخ ٟپ ح٫ٰشڀخ٩ 

ح٫جٰ٘پ ٗٲ ٗضٿض ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش أٟغحصح ٹؿٰخٗخص أٹ دظټ ٯئؿـخص ، ٟخ٫ٰلادْ أٱ ٷٴخ٥ حدظ٤خع 

خ٭ طِٺع ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ٟپ سٌٮ ح٫ظٺؿٶ ٯجظٰ٘پ ٬٫٘ضٿض ٯٲ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ، ٯخ ٿل٨٪ ٤ٗزش ٧زڀغس أٯ

، ٫ظح ٠٧خٿشٛڀغ ح٫ٰـزٺ١ ٳذٺ ح٫ٰٸٲ ح٫شضٯخطڀش، أٹ ٳظڀجش حٗظٰخص رغحٯؾ ٫ٮ طؼزض ٳجخٗظٸخ حلا٣ظوخصٿش 

ٳغٻ أٱ حلأٌٟ٪ اٗخصس طٺؿڀٶ ح٫لزخد ٳذٺ ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ٹطوذڀخ ح٫ٰ٘ظ٤ضحص ٹحلاطجخٷخص ٳذٺٷخ، ٹ٬ٗڀٶ 

ح٫ٰٸٲ ٹ٢ٟ رخعٹٯظغ حؿظٰخٗپ ؿضٿض ٿ٘ڀض ٫ٸخ ٯ٨خٳظٸخ  ٰٟٸٰش حلإٗلا٭ ٟپ ٷظٵ ح٫ذخ٫ش اٗخصس طغطڀذ ٷظٵ

 ؿڀٰخ ٟپ ٓ٪ ؿڀخ١ ٗخ٫ٰپ ه٘ذ.
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: ح٫ٰذ٬پ ٟپ ح٫ظٺٗڀش ٹح٫ظ٘زجش ٹطٺؿڀٶ حلاٷظٰخ٭ ٫لاؿظؼٰخع ٟپ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش حلإٗلا٭ـ ٹٓڀ٠ش  6ـ  3

ٰ٘٪ ٹ٫٘ذ صٹع ط٘زٺٽ ٹاسغحؽ كغحثخ ٧ؼڀغس ٯٲ ح٫ٰٺحُٴڀٲ ٯٲ ح٫ذخ٫ش ح٫ـ٬زڀش ٹح٫ظٺح٧٪، ا٫ټ صحثغس ح٫

ح٫زٴخ  ح٫ٰـئٹ٩، ٹرٴخ  ػ٤خٟش حلاؿظؼٰخع ٟپ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ٹس٢٬ ح٫ظذ٠ڀؼ ٹح٫ضحٟ٘ڀش، سخهش أٳٶ 

صؿظٺعٿخ طـٸغ ح٫ضٹ٫ش ٬ٗټ طٺٟڀغ ح٫ٺؿخث٪ ح٫ٰئؿـخطڀش ٹح٫ٰخصٿش ح٠٨٫ڀ٬ش رظٴٰڀش ٣ضعحص ح٫لزخد ٹطذ٠ڀؼ 

ظٰخٗڀش ا٫ټ ؿخٳذ ُخ٣خطٸٮ حلإرضحٗڀش، ٹ"س٢٬ عأٽ ٗخ٭ ٯـظ٘ض ٫ظذٰ٪ ح٫٘ضٿض ٯٲ ح٫ٰـئٹ٫ڀخص حلاؿ

"، ٟپ ٷظح ح٫ـڀخ١ ، ٯٲ ح٠ٰ٫ڀض أٱ ٳلڀغ ا٫ټ أٳٴخ ٟپ ح٫جؼحثغ ٳ٘ڀق ٟپ ٧ٴٞ ح٫ٴٔخ٭  43ٯـئٹ٫ڀخص ح٫ضٹ٫ش

 .  ٟپ ؿٺحٳذ ٗضٿضس ح٫غأؿٰخ٫پ ح٫ذغ ٨٫ٲ رظٷٴڀش حلاكظغح٧پ

: أٿٲ طغح٢ٟ ٯئؿـخص حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ح٫ٰـظؼٰغٿٲ  ح٫ٰذ٬پ ٹٹٓڀ٠ش ح٫ظٺؿڀٶ ٹح٫ٰغح٤ٟش حلإٗلا٭ـ  7ـ  3

، ٹطؼٹٿضٷٮ رآ٫ڀخص اٳلخ  ٯئؿـخص  رٰخ ٟپ ط٦٫ ح٠٫جخص ح٫زـڀِش ٹح٫ٸخٯلڀش ٹح٤٠٫ڀغس ٟپ ٷظٵ ح٫ٰٸٲ

هٜڀغس ؿضح أٹ هٜڀغس ٹٯظٺؿِش، آ٫ڀخص ٯظخر٘ش ح٫ٰلخعٿٖ ٹطِٺٿغٷخ ، ط٘غٿ٠ٸٮ رآ٫ڀخص ح٫ظـٺٿ٢ 

ٗخٿش صٹعحص ، ح٫جٺحٳذ ح٤٫خٳٺٳڀش ٹح٬٫ٺؿـظڀ٨ڀش، ٹعٹح٫ظـڀڀغ ٹح٫ظغٹٿؾ ٫ٰٴظجخطٸٮ ٹؿز٪ ٯٰخعؿش حلإصحعس

طضعٿزڀش ٹطغ٣ڀش ح٫ٰلخعٿٖ ، ٹح٫ظ٘غٿٞ رخ٫زغحٯؾ ح٫ظپ ط٤ظغدٸخ أؿٸؼس ح٫ضٹ٫ش ، ٹط٦٫ لأٳٶ ٯٲ ح٠ٰ٫ظغى 

أٱ ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ؿڀ٬ظذ٢ رٸخ ح٫لزخد صٹٱ ح٫ٰـظٺٻ ٹٯٲ ٯشظ٬ٞ ح٠٫جخص ح٫ٸخٯلڀش ٹح٫ٰذغٹٯش رٰٴخ٢ُ 

 ح٫ٔ٪ ٹح٫ظپ ط٠ظ٤ض ٬٫ٰ٘غٟش ٠٧خٿش ر٨٪ ح٫جٺحٳذ ح٫ظپ طٮ ٗغًٸخ . 

: ؿڀٰخ ط٦٬ ح٫ٰظ٤٬٘ش رآ٫ڀخص طذٺٿ٪  ٹٓڀ٠ش  ٳلغ حلأ٨ٟخع ح٫ٰـظذضػش ٬٫ظ٘خُپ ٯٖ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ـ 8ـ 3

ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ا٫ټ ٯضسلاص ح٣ظوخصٿش رضٿ٬ش ، ؿڀٰخ ٯخ ط٢٬٘ رظجـڀض ح٫ٴٔغس ح٫ظذضٿؼڀش ٨٫ڀ٠ڀش 

سغحؽ ٷظٵ ح٫ظ٘خُپ ٹحلاؿظ٠خصس ٯٲ ط٦٬ ح٫ٰٸٲ، ر٘ڀضح ٗٲ ٳَٰ حلاؿظ٠خصس ح٫ظ٬٤ڀضٿش ٯٴٸخ، ٹح٫ٰ٘ٴټ ا

ح٫ٰٸٲ ٯٲ سلا٩ ح٫ظغٹٿؾ ٫ٸخ ٯٲ ٣خ٫ذ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰ٘خكڀش ا٫ټ ٯٸٲ عٿ٘ڀش ، أٿٲ طٴظٔٮ ٟپ ك٨٪ ٯئؿـخص 

هٜڀغس ٹٯظٺؿِش رل٨٪ أ٧ؼغ ٷڀ٬٨ڀش . ٹٷٺ ٯخ ٿـٸٮ رضٹعٵ ٟپ  ح٫ظـٺٿ٢ ح٫ـڀخدپ دظټ ٫ظ٦٬ 

 ح٫ٰٴخ٢ُ ٯٲ رٺحرش ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش .

ظخؽ ٹطغٹٿؾ ح٫غهڀض ح٫ؼ٤خٟپ ح٫ٰذ٬پ دٺ٩ ح٫ٰٸٲ ٹٓڀ٠ش اٗخصس اٳٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش ٹـ  9ـ 3

: اط ٿظٮ ح٫ٰ٘٪ ٬ٗټ طٴلڀَ ح٫ِٰ٘ټ ح٫ؼ٤خٟپ ح٫ٰظ٢٬٘ رٸظٵ ح٫ٰٸٲ ٯٲ حلأٯؼخ٩ ٹح٫ذ٨ٮ، ٹطزڀخٱ ح٫ٰٺُٴڀش

سوٺهڀش ح٫ضٿٰٺٯش ٹحلاؿظضحٯش ٫ٸظٵ ح٫ٰٸٲ، ٧ٰخ أٱ ٷظح ح٫ٴَٰ ٯٲ حلإٗلا٭ ٿـٸٮ ٟپ طزضٿض دخلاص 

طـٺص ح٫ٰجظٰ٘خص ح٫ٰذ٬ڀش ٟپ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ رڀٲ ح٫ٰٸٲ ح٫٘وغٿش حلاٛظغحد ٹحلاًِغحد ح٫ظپ ٧ؼڀغح ٯخ 
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ٹح٫شضٯخطڀش ٹرڀٲ ح٫ٰٸٲ ح٫ظ٬٤ڀضٿش حلأه٬ڀش، ٧ٰخ ٿٰ٘٪ ٬ٗټ طٺحعع ٷظٵ ح٫ٰٸٲ ٹٯ٘غٟش ٯٺحُٲ ٣ٺطٸخ، 

ٹحلا٣ظغحد ٯٴٸخ أ٧ؼغ ٹٯ٘غٟش أؿغحع ٯٰخعؿظٸخ ٹؿز٪ ح٫ٴجخح ٟڀٸخ، ٯ٤خر٪ ط٦٫ طلجڀٖ ح٫ٴؼٗش ح٫ذضػڀش 

ٲ سلا٩ طلجڀٖ حلا٧ظلخٝ ٹح٫ظغٹٿؾ ٫لإرضحٕ ٹح٫ٰزضٗڀٲ ح٫ٰذ٬ڀڀٲ، ٹحدظٌخٳٸٮ ٬ٗټ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش، ٯ

ٟپ ٯجخ٩ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ، ٹح٫ظٿٲ ٛخ٫زخ ٯخ ٿ٤٠ضٹٱ أ٨ٟخعٷٮ ح٫شلا٣ش ٬٫ؼغٹس ٳظڀجش ح٫ظجخٷ٪ ح٫ٰجظٰ٘پ 

 2020ٯٲ صؿظٺع  76أٹ حلإٗلاٯپ، أٹ ٗض٭ ٹؿٺص ح٫ـڀخ٣خص ح٫ضحٟ٘ش ٹح٫ٰلج٘ش، ٯٖ حلإكخعس ا٫ټ أٱ ح٫ٰخصس 

طئ٧ض ٬ٗټ أٱ ح٫ضٹ٫ش طذٰپ ح٫ظغحع ح٫ؼ٤خٟپ ح٫ٺُٴپ ح٫ٰخصٽ ٹٛڀغ ح٫ٰخصٽ، ٹطٰ٘٪ ٬ٗټ ح٫ذ٠خّ ٬ٗڀٶ "، 

٬ٗټ أٱ " طـخٷٮ أٳلِش حلإٗلا٭ ٟپ حلاؿظجخرش ٫ذخؿخص ح٫ٰٺحُٲ ٟپ ٯجخ٩ حلإٗلا٭ ٹح٫ؼ٤خٟش ٹح٫ظغرڀش، 

ٟش ح٫ٺُٴڀش ٟپ ٓ٪ ٹح٫ٰ٘خعٝ ح٬٘٫ٰڀش ٹح٫ظ٤ٴڀش، ٹطغ٣ڀش عٹح ح٫ٰٺحُٴش ٹػ٤خٟش ح٫ذٺحع ٹطغ٣ڀش ح٫ؼ٤خ

"،  ٹٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٯ٘ٴڀش رل٨٪ ٯزخكغ 44حدظغح٭ ح٫ظٴٺٕ ح٬٫ٜٺٽ ٹح٫ؼ٤خٟپ ح٫ظٽ ٿٰڀؼ ح٫ٰجظٰٖ ح٫جؼحثغٽ

رظ٦٫، ٯٖ ٯلادٔش أٱ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٫ٶ ٣ضعس رؤٱ ٿغحٗپ ح٠٫غٹ٣خص ح٫جٺٷغٿش رڀٲ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ دظټ 

 ح٫ظٴٰٺٿش ٹحلاطوخ٫ڀش  . صحس٪ ح٫ٰضٿٴش ح٫ٺحدضس ػ٤خٟڀخ ٹٯٸٴڀخ ٹ٧ظ٦٫ ٯٲ سلا٩ حلادظڀخؿخص 

ٯٲ رٺحرش ح٫ٰٸٲ  ح٫ٰـخٷٰش ٟپ ٯذخعرش ح٫ٔٺحٷغ حلاؿظٰخٗڀش ح٫ـ٬زڀشٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش ٹـ 10ـ  3

: اٱ حلاٷظٰخ٭ رخ٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ح٫ٰٺُٴڀش رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٹٯغح٤ٟظٸخ اٗلاٯڀخ ٯذ٬ڀخ سخهش ٯٲ  ح٫ٰٺُٴڀش

ح٫ٴخؿٰش ٗٲ ح٠٫غحٙ ٹٛڀخد ح٫ؼ٤ش، ٯخ ٿضٟٖ كؤٳٶ أٱ ٿ٤ٌپ ٬ٗټ ٗضٿض ح٫ٔٺحٷغ حلاؿظٰخٗڀش ح٫ـ٬زڀش 

رخ٫لزخد ا٫ټ ح٫ٜغ١ ٟپ ٓٺحٷغ حؿظٰخٗڀش طُٸضع ُخ٣ظٸٮ ٹهذظٸٮ ٹط٤ٌپ ٬ٗټ آٯخ٫ٸٮ ٬ٗټ ٛغحع 

ٹح٫٘ٴٞ ٹح٫غطٿ٬ش، أٹ حؿظٸلا٥ ح٫ٌٰخٯڀٲ حلإٗلاٯڀش ٹحلاٗظضح  ، ح٫ـغ٣ش ٹح٫ٰٸ٬ٺؿخصط٘خُپ ح٫ٰشضعحص 

خ٢ُ ا٫ټ ٣ٺس صحٰٗش ٫لا٣ظوخص ط٘ظؼ رظحطٸخ ٹطئٯٲ رٸخ ، ح٫ٸخرِش ، ٣ظ٪ ح٠٫غحٙ ٹطذٺٿ٪ ح٫لزخد رظ٦٬ ح٫ٰٴ

ٟخلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ ٿ٤ض٭ ح٫زضحث٪ ٯٲ سلا٩ طٺؿڀٶ ح٫ٴٔغس ٤ٰ٬٫ضعحص ٹح٠٫غم ٧زضٿ٪ ٯ٤ٴٖ ٗٲ دڀخس 

 ح٫زئؽ ٹح٫ذغٯخٱ ٹحٳـضحص حلأ٢ٟ . 

 سخطٰـــــــــــــش   ـ 4 

٬٫ٴٸٺى رٰٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٹطٴٰڀظٸخ ٯٲ سلا٩ ح٫٘غى ح٫ـخر٢، ٿظٌّخ ؿ٬ڀخ ٯضٻ أٷٰڀش ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش     

ّٰش ٗٲ ح٤ٰ٫خعرخص ح٫ظ٬٤ڀضٿش ٬٫ظٴٰڀش، ٹح٤٫خثٰش ٬ٗټ ػ٤خٟش ح٫جخٷؼ ٹٗض٭ حلا٫ظ٠خص  ٧بدضٻ ح٫زضحث٪ ح٫ٰٸ

٤ٰ٬٫ضعحص ح٫ٰظ٘ضّصس، ٯٲ ؿخٳزٶ ٿظٌّخ ٧ظ٦٫ ح٫ضٹع ح٫ٰذٺعٽ ٫لإٗلا٭ ح٫ٰذ٬پ رٰشظ٬ٞ ٹؿخث٬ٶ ٟپ 
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ٹ٫ظذ٤ڀ٢ ط٦٫ ٳ٤ض٭ ر٘ي حلا٣ظغحدخص ٫ظذ٤ڀ٢ ٟ٘خ٫ڀش ح٫ظغٹٿؾ ٫ٸظٵ ح٫ٰٸٲ ٹادڀخثٸخ ٹطؼٰڀٴٸخ ٹٯغح٤ٟظٸخ، 

 أ٧زغ ٫ٰ٘٪ ط٦٬ ح٫ٺؿخث٪ ، ٹٯٲ رڀٲ حلا٣ظغحدخص : 

ـ ًغٹعس اٿٰخٱ ح٤٫خثٰڀٲ ٬ٗټ ط٦٬ ح٫ٺؿخث٪ حلإٗلاٯڀش رجضٹٻ ح٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ٧بدضٻ ح٫ٰضسلاص ح٫ٰٸٰش 

 ًٰٲ حؿظغحطڀجڀش طٴٰڀش ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ، ٹحلإٿٰخٱ رضٹعٷٮ ٟپ ط٦٬ ح٫ٰ٘خص٫ش . 

ٲ ح٫ٺحؿذ ٹًٖ سِش ٹٯلغٹٕ حؿظغحطڀجپ ٯٲ ح٫ٴخدڀش حلإٗلاٯڀش ٹحلاطوخ٫ڀش ٫ظِٺٿغ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ـ ٯ

ٟپ ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٹح٫ظغٹٿؾ ٫ٸخ ٠٧خٿش، ٯٖ حلأسظ ر٘ڀٲ حلاٗظزخع ح٫ـ٨خٱ حلأه٬ڀڀٲ، ٹح٫شغٹؽ ٯٲ ح٫ِخرٖ 

ٹحلاٳضٟخٗڀش ٟپ ح٫ٰٴخؿزخطپ ٠٬٫٘٪ حلإٗلاٯپ رخ٫ٴـزش ٬٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش، ٯٖ ا٫ؼحٯڀش طجٴذ حلاعطجخ٫ڀش 

هڀخٛش ح٫شِخد حلإٗلاٯپ ح٫ٰذ٬پ، ٹًغٹعس عرِٶ رخلأٷضحٝ حلإؿظغحطڀجڀش ٨٫٪ ٯٴ٤ِش ٓ٪، ٹح٠٫ٸٮ 

ح٫ٺحٗپ ٫لادظڀخؿخص حلاطوخ٫ڀش ٹحلإٗلاٯڀش ٹح٫ظٴٰٺٿش ٫ظ٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ، ٬ٗټ أٱ ٿ٨ٺٱ ح٫ز٘ض ح٫ؼ٤خٟپ ٳ٤ِش 

 حلاٳِلا١ .  

ح٫ٰٸٲ، ٹهٴخٗش ح٫غأٽ ح٫٘خ٭ ح٫ظٽ ٿ٤ز٬ٸخ ٹٿؼ٢  ـ ٯذخٹ٫ش طٺدڀض حلإصعح٥ ٹح٫ظٰؼّ٪ ح٫ـ٬ڀٮ ح٫شخم رٸظٵ

ٟڀٸخ، ٹحٗظٰخص ٳَٰ طلخع٧پ ٬٫ٰٺحُٴڀٲ ٹح٫جٰ٘ڀخص ٹٯشظ٬ٞ ح٠٫خ٬ٗڀٲ، ٟپ ٓ٪ ٯٴخ ٯؼٿض ٯٲ ح٫ذغٿش 

٫ـخ٧ٴش ٯٴخ٢ُ ح٫ٔ٪ ٹح٫ٰٴخ٢ُ ح٫جٺحعٿش ٯٲ ح٠٫جخص ح٫ٸلّش ٹح٫ٰذغٹٯش ٹح٫ٸخٯلڀش ٬٫ظ٘زڀغ ٗٲ 

 حدظڀخؿخطٸٮ ٹُغح عإٿظٸٮ. 

خصس ح٫غأٽ ٟپ ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ ٹٯٴذٸٮ ح٠٫غهش لإٗخصس طٺؿڀٶ ٳ٠ٺطٷٮ ٹحؿظٜلا٩ ٯ٨خٳظٸٮ ـ حلاٗظٰخص ٬ٗټ ٣

ٯٲ ح٫ظٺؿٸخص ح٫ـ٬زڀش ا٫ټ حلإٿجخرڀش ، ح٫ظ٘غٝ ٬ٗڀٸٮ ٹ٬ٗټ ٷٺٿخطٸٮ ٹٯزخصثٸٮ ٹٳَٰ ط٨٠ڀغٷٮ ٹ٫ٜش 

حطوخ٫ٸٮ،ٹطٰٺ٣٘ٸٮ ٹٯـظٺٻ طؤػڀغٷٮ ٟپ ح٫زٴخ  حلاؿظٰخٗپ ٫ٰشظ٬ٞ ح٠٫جخص حلاؿظٰخٗڀش، ٹٷٺ ٯخ ٿشظ٬ٞ 

ٯٲ ٯٴ٤ِش لأسغٻ ، ٹٯشخُزظٸٮ ٷٮ ٹح٫ٰ٘٪ ٹح٫ظٴـڀ٢ ٯ٘ٸٮ ، ٫ظ٦٫ لا طٺؿض أٳٰخٍ ؿخٷؼس ٫ٰ٘٪ 

 ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش ٫ظِٺٿغ ٹطلجڀٖ ح٫ٰٸٲ حلأه٬ڀش ٟپ ط٦٬ ح٫ٰٴخ٢ُ.

 ـ طلجڀٖ ح٫ٰ٘٪ حلإٗلاٯپ ح٫جٺحعٽ ر٘ڀضح ٗٲ حلا٧ظ٠خ  رخ٫ٰ٘٪ ح٫ٰذ٬پ .

ٱ ح٤٫زٺ٩ ح٫ٰجظٰ٘پ ٬٫ٰٸٲ ح٫ٰٺُٴڀش ٹطزٴّڀٸخ ٧ؤٹ٫ٺٿش ر٤پ أٱ ٳلڀغ ٟپ ٳٸخٿش ٷظٵ ح٫ٺع٣ش ا٫ټ أ     
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حؿظٰخٗپ ٯئؿّـخطپ عؿٰپ ٹك٘زپ ٫لاٷظٰخ٭ رظ٦٫، أٿٲ طظٰٺًٖ ٹؿخث٪ حلإٗلا٭ ح٫ٰذ٬ڀش ٟپ ادضٻ 
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