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 إىداء
 .في البداية أشكر الله عز و جل على كل النعم التي أنعمتٍ بها و على كل النجاحات التي توصلت إليها

يمبِ  مبِ الللّوبِ الررَّبضسْ  بِ الررَّحبِ   بِسسْ
 لُغ  رَّ عبِند ؾ  السْكبِبػ ر  أ ح دُبُن ا أ وسْ كبِلا بُن ا ف لا  تػ قُل بؽرَّمُ آ أُؼٍّ و لا  تػ نػسْه رسْبُن ا و قُل س اناً إبِمرَّا يػ بػسْ يسْ بِ إبِحسْ و ق ض ى ر  ُّك  أ لارَّ تػ عسْبُدُواسْ إبِلارَّ إبِيرَّاهُ و  بِالسْو البِد 

ن اح  الذُّؿِّ مبِ   الررَّبضسْ ةبِ و قُل ررَّبِّ ارسْبض سْهُم ا ك م ا ر  ػرَّي انِبِ ص غبِتَاً مُ ا ج  فبِضسْ بؽ   {23 -22الإسراء  } بؽرَّمُ ا قػ وسْلًا ك ربِبياً و اخسْ

إلذ التي بضلتتٍ وىنًا و كت م  أجلي في صمت إلذ التي أىدتها ابغياة التعب وابغرماف، فأىدتتٍ الدؼء وابغناف إلذ التي خصها 
الله  الشرؼ الرفيع والعز ابؼنيع، إلذ التي يؤرقها ابػوؼ م  فشلي، إلذ التي ضحت وفتحت لر أ واب النجاح وكانت  دعائها في 

، إليك يا أغلى شيء   إلذ التي أرجو أف أكوف قد نلت رضاىاالليل والنهار سر بقاحي، إلذ التي برمل أحلى الكلمات في الوجود،
إلذ التي رافقتتٍ دعواتها دائما  إلذ التي لو أفنيت عمري لأرضيها بؼا وفيت حقها، إلذ التي تشجعتٍ، وكانت العتُ التي وفي الوجود، 

 .بررصتٍ وكانت أوؿ قلب بىفق لنجاحي، إليك أمي العزيزة حفظك الله

إلذ م  شق طريق بقاحي إلذ رمز العطاء، إلذ م  تعب وضحى م  أجل وصولر إلذ ىذه ابؼرحلة  إلذ الذي علمتٍ معتٌ التعب 
 والشقاء و ضحى م  أجلي، إلذ الذي سهل لر  طريق  العلم وابؼعرفة وعلمتٍ الصبر والثبات، إلذ م  كاف عرؽ جبينو منتَ دربي،

، إلذ م  كافح وناضل م  إلذ م  ساندنِ وكاف شمعة برتًؽ لتضيء طريقي إلذ م  أك  لو كل مشاعر التقدير والاحتًاـ والعرفاف
 .أجل بقاحي، إلذ الذي كاف بقاحي لو قبل أف يكوف لر إليك أبي العزيز حفظك الله

 . عمار عبدابعليل  بؿمد الصغتَ فيصل عبد الواحد سهاـ صبرينةإلذ م  تطمئ  نفسي  وجودىم أخواتي وإخوتي

إلذ حكيمة وزوجها ،إلذ داده امباركة أطاؿ الله في عمرىا،إلذ زوجي العزيز والغالر الذي جد وتعب معي في ابقاز ىذه ابؼذكرة
 .وأولادىا إلذ عقيلة وزوجهاوأولادىا إلذ أىل زوجي كل واحد  إبظو وإلذ  راءة الدار ىبة وسيف الدي  وشاكر خاصة 

 .إلذ بصيع أقاربي عماتي وعمي وإلذ خالتي و أخوالر
 

 .كما أتقدـ  الشكر والإخلاص للأستاذ الفاضل الذي نصحنا وتعب معنا    خليفة  لقاسم

 وكما لا أنسى رفيقاتي في ابؼشوار ابعامعي وخاصة كوثر و فضلية و ابغادة وداد

 كما أتقدـ  أبظى عبارات التقدير والامتناف إلذ كل م  ساىم في ابقاز ىذا العمل م  قريب أو م   عيد

 فيروز

 
 
 



ان ـــــــــــــرفــــــر وعــــــــــــكــــش
 ربي أوزعتٍ أف أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي أف أعمل صابغا ترضاه وأدخلتٍ <<قاؿ تعالذ 

  .19 سورة النمل الآية>> ربضتك في عبادؾ الصلحتُ 

ابغمد لله خالق الكوف ومبدع الإنساف  والصلاة والسلاـ على ختَ الأناـ الذي  عث  الربضة والسلاـ، وعلى آلو 
 .الأخيار

 "م  لد يشكر الناس لد يشكر الله"قاؿ صلى الله عليو وسلم 

أتوجو بخالص الشكر والتقدير والعرفاف إلذ الأستاذ  الفاضل    خليفة  لقاسم الذي أشرؼ على ىذه الدراسة ولد 
يبخل عليا  ابؼعلومات والتوجيهات التي كانت بؽا  الغ الأثر في إبقاز ىذا العمل، كما أوحي فيو روح التواضع 

 .وابؼعاملة ابعيدة

 .كما نتقدـ  الشكر إلذ  زوجي الغالر عبد القادر الذي لا أنس تعبو معي في إبقاز ىذا العمل

 .فلهم منا بصيعاً خالص الشكر والامتناف وأبظى عبارات التقدير والاحتًاـ

  

 

 

   

 
 

 
 
 
 



 
ملخص الدراسة 

دور بؿافظي دور ابغسا ات كمدخل في تفعيل حوكمة الشركات 

 -دراسة ميدانية-

 

تناولت ىذه الدراسة  تحليل ومناقشة تبتُ دور بؿافظي ابغسا ات كآلية م  آليات تفعيل حوكمة الشركات،حيث 
تم التطرؽ للمراجعة م  خلاؿ عرض سريع بؼفهومها و ياف أبنيتها، أىدافها،أنواعها وبـتلف ابػطوات العملية 
لإبقازىا، وم  بشة التعرؼ على ابغوكمة ومدى مسابنة بؿافظي ابغسا ات في تطبيقها وتوضيح جوانب العلاقة 

 .ابؼتداخلة  ينهما

 وقد تم استخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي في إجراء الدراسة م  خلاؿ بصع البيانات م  مصادرىا 
والأولية والتي تم ابغصوؿ عليها م  خلاؿ توزيع قوائم الاستبياف على  (الكتب، منشورات ودراسات سا قة)الثانوية

 فردا، و عد حصر وبذميع البيانات تم تفريغها وبرليلها  استخداـ 30عينة م  بؾتمع الدراسة والبالغ عددىا 
 .  SPSS 20 وExcel 2007 رنامج 

 : ولقد توصلت الدراسة إلذ بؾموعة م  النتائج كاف م  أبنها

أنو ىناؾ تأثتَ إبهابي وكبتَ للمحافظي ابغسا ات على حوكمة الشركات، أف وضع أسس نظاـ رقا ة داخلية فعاؿ 
وأىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي وجودة تقارير ابؼراجعة ابػارجية تساىم  شكل رئيسي في برستُ ابغوكمة ، كما 

ابؼراجع الداخلي، بعنة ابؼراجعة، بؾلس الإدراة ، : أف بفارسة ابغوكمة تتم م  خلاؿ أر عة أطراؼ رئيسية ىم
 .ابؼراجعة ابػارجية

 : وقد خلصت الدراسة إلذ بؾموعة م  التوصيات كاف م  أبنها

العمل على نشر مفهوـ وثقافة ابغوكمة لدى كافة الأطراؼ ذات العلاقة وذلك م  خلاؿ اصدار النشرات 
والتعليمات التي تعكس دور وأبنية ابغوكمة، إضافة إلذ التزاـ القانونِ  تطبيق قواعد ومبادئ ابغوكمة في الشركات 

  .  والعمل على توفتَ الاطار القانونِ وابؼؤسسي لذلك

 
 



 
Abstract 

Governors accounts cycle input to the activation of corporate governance in 

Algeria 

 -An Empirical Study 

This study ate and competition analysis showing the role of the Board of 

Governors next activate the accounts of government companies with a 

disposition for review through a quick review of the concept and importance of 

the statement and the various objectives and the extent to which the 

government and the Board of Governors of the accounts in their application 

and situating aspects of the interrelationship between the two mechanisms 

Was used descriptive analytical approach in conducting the study through data 

collection from the secondary source (books, publications, and previous 

studies) and the initial and obtained through the distribution of lists of the 

questionnaire on the eyes of the population of the study's 30 members and 

after the confined and the data collection was discharged using a program 

EXCEL 

The study found a set of results was the most important 

There is a positive and significant impact on the government accounts are 

companies, and lay the foundations Ndham effective internal control and civil 

and independence of the external auditor and the quality of the external 

auditor reports mainly contribute to the improvement of the government as 

the exercise of government is done through the four quarters of Risah were: 

Internal auditor, the Audit Committee, the Board of Directors, external audit.  

The Khstaldrash to a set of recommendations was the most important: 

Work on the deployment of the concept of culture and the government have 

all relevant parties, through the issuance of bulletins and instructions that 

reflect the importance of the role of the government in companies and work to 

provide the legal and institutional issue so 
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 المقدمة
 تمهيد .1

والتي أدت إلذ إفلاس ، تزايد الإىتماـ في السنوات الأختَة بدفهوـ حوكمة الشركات على إثر الأزمات ابؼالية ابؼتكررة
العديد م  الشركات  سبب انتشار الفساد المحاسبي والراجع إلذ عدـ تطبيق ابؼبادئ المحاسبية ونقص الإفصاح 

.  والشفافية وعدـ إظهار البيانات وابؼعلومات ابغقيقية التي تعبر ع  الأوضاع ابؼالية للوحدات الاقتصادية
كد م  موضوعية التقارير ابؼالية وذلك م  خلاؿ بؾموعة م  الأسس والإجراءات أ    وتعتبر ابغوكمة أداة فعالة للت

حيث أف بفارسة ابغوكمة تتم م  خلاؿ أر عة أطراؼ أساسية تر طها ، التي تستخدـ لإدارة الشركة م  الداخل 
وبيك  لوظيفة ابؼراجعة ، ابؼراجعة ابػارجية، بؾلس الإدارة، بعنة ابؼراجعة ، ابؼراجع الداخلي: علاقات تعاونية ىي

، ابػارجية أف تسهم في برستُ جودة ابغوكمة م  خلاؿ علاقاتها التعاونية مع أطراؼ ابغوكمة الثلاث الأخرى
. وذلك  دعمها بؽذه الأطراؼ في أداء دورىا ابؼتكامل 

       و ذلك فإف بؼراجعة ابغسا ات دور ىاـ في تفعيل  حوكمة  الشركات على اعتبار أنها الركيزة الأساسية التي 
.  تقوـ عليها وذلك لاستمرار الشركة وقدرتها على برقيق أىدافها

: إشكالية الدراسة .2
:      على ضوء ما سبق ولتحقيق أىداؼ الدراسة تم صيانة التساؤؿ الرئيسي بؽذه الدراسة على النحو التالر

حوكمة الشركات ؟   كيف يمكن لمحافظي  الحسابات أن تساىم في تفعيل
: وينبثق ع  التساؤؿ الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية        

ىل تساىم أىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي في تفعيل حوكمة الشركات  ؟ -
 ىل يساىم وضع أسس نظاـ رقا ة داخلية فعاؿ في تفعيل حوكمة الشركات ؟  -
ىل تساىم جودة تقارير ابؼراجع ابػارجي في تفعيل الشركات ؟  -
ىل يساىم الرفع م  كفاءة بؿافظي ابغسا ات والقليل م  فجوة التوقعات في ابؼراجعة في تفعيل حوكمة  -

الشركات ؟ 
ىل الإجراءات الواجب إتباعها م  قبل ابؼؤسسات ابعزائرية تساىم في تفعيل حوكمة الشركات ؟ - 
 

 :فرضيات الدراسة . 3
     يتطلب برليل الإشكالية بؿل الدراسة اختيار بؾموعة م  الفرضيات التي تعتبر كإجا ة مبدئية على بـتلف 

:  التساؤلات ابؼطروحة 
أبنية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي تساىم في تفعيل حوكمة الشركات؛  -
 وضع أسس نظاـ رقا ة داخلية فعاؿ يساىم في تفعيل حوكمة الشركات ؛ -
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 بيك  بعودة تقارير ابؼراجع ابػارجي أف تساىم في تفعيل حوكمة الشركات ؛  -
الرفع م  كفاءة بؿافظي ابغسا ات والتقليل م  فجوة التوقعات في ابؼراجعة يساىم  شكل كبتَ في تفعيل  -

 حوكمة الشركات؛
. تساىم  عض الإجراءات الواجب إتباعها م  قبل ابؼؤسسات ابعزائرية في تفعيل حوكمة الشركات -

: أىمية الدراسة  .4
:   تتمثل أبنية الدراسة في العناصر التالية

التأكد على أبنية التوسع في تطبيق مفهوـ حوكمة الشركات والاستفادة منها في تطوير ابؼمارسة المحاسبية  -
وتطوير مهنة ابؼراجعة بؼا بؽا م  أثار ابها ية على جذب مزيد م  الاستثمارات الأجنبية ودعم القدرات 

 التنافسية للشركات؛
 تسليط الضوء على حوكمة الشركات و الأبنية ابؼرجوة م  ابؼراجعة ابػارجية ابذاىها؛ -
 .ندرة البحوث التطبيقية التي أجريت في بؾاؿ العلاقة  تُ حوكمة الشركات وبؿافظي ابغسا ات -

: أىداف الدراسة .5
، تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على العلاقة ابؼتداخلة  تُ بؿافظي ابغسا ات وحوكمة الشركات   

: ويتفرع م  ىذا ابؽدؼ الرئسي الأىداؼ الفرعية التالية
 الوقوؼ على أىم الأسباب التي أدت إلذ زيادة الاىتماـ بدوضوع حوكمة الشركات؛ -
 إ راز دور بؿافظي ابغسا ات في تفعيل حوكمة الشركات؛ -
التعرؼ على آراء الإختصاص م  مهنيتُ وأكادبييتُ فيما يتعلق  دور بؿافظي ابغسا ات في تفعيل  -

 .وكذا بـتلف الإجراءات الواجب العمل بها  م  قبل ابؼؤسسات ابعزائرية، حوكمة الشركات
: ختيار الموضوعإأىداف  .6

 الاىتماـ الشخصي والرغبة في دراسة ابؼوضوع وإرتباطو  تخصص تدقيق ابغاسبي؛ -
وكذا فتح المجاؿ أماـ ، الرغبة في إثراء ابؼكتبة ابعامعية نظرا لقلة ابؼراجع والبحوث ابؼتعلقة بهذا ابؼوضوع -

 الطلبة لبحوث أخر في نفس المجاؿ؛
 الاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات خاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والازمات ابؼالية؛ -
 ندرة البحوث التطبيقية التي أجريت في بؾاؿ العلاقة  تُ ابغوكمة وبؿافظي ابغسا ات؛  -
عدـ إدراؾ الكثتَ بف  بؽم علاقة  بيئة الأعماؿ  الدور الذي تلعبو بؿافظي ابغسا ات في تفعيل حوكمة  -

 .الشركات خصوصاً في ظل التطورات الراىنة
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: أىم الدراسات السابقة .7
: بيك  توضيح  عض الدراسات التي بؽا علاقة بدوضوع الدراسة فيما يلي

رسالة ماجستتَ غتَ  دور إدارات ابؼراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ ابغوكمة:  دراسة إبراىيم إسحاق نعمان
. 2009، ابعامعة الإسلامية ، منشورة

                تناولت الدراسة  التحليل وابؼناقشة دور إدارات ابؼراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ ابغوكمة في 
مع عرض سريع بؼفهوـ حوكمة ابؼصارؼ و ياف أبنها وأىدافها ثم التطرؽ إلذ ابؼراجعة ، ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ

. الداخلية ودورىا في تفعيل مبادئ ابغوكمة
ضرورة تعميق ابؼفاىيم وابؼبادئ التي قضت بها :    وقد خلصت الدراسة إلذ بؾموعة م  التوصيات كاف م  أبنها

ابؼعايتَ الدولية للمراجعة الداخلية لدى كافة ابؼراجعتُ الداخليتُ م  خلاؿ عقد الدورات الدورات التدريبية التأىلية 
وضرورة  ذؿ العناية الكاملة م  قبل سلطة النقد الفلسطنينية في بؾاؿ التزاـ ابؼصارؼ بدبادئ وقواعد ، اللازمة

. والعمل على نشر مفهوـ وثقافة ابغوكمة لدى كافة الأطراؼ ذات العلاقة، ابغوكمة والتعليمات الصادرة عنها
. 2009، ابعزائر، جامعة ابؼدية

 الإضافة إلذ المجالات التي ،    تناولت ىذه الدراسة تبياف دور ابؼراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة ابؼؤسسات
تساىم بها ابؼراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة ابؼؤسسات والتعرؼ على مدى تطبيق ابؼؤسسات ابعزائرية لقواعد 

. كما وضحت اثر قواعد ابغوكمة على كل م  الإفصاح المحاسبي وجودة ابؼعلومة المحاسبية،ابغوكمة و إدراكها بؽا 
أف ابغوكمة بسثل الكيفية التي تدار بها ابؼؤسسات :       وقد خلصت ىذه الدراسة إلذ بؾموعة م  النتائج أبنها 

والتالر فهي الأداة التي تضم  كفاءة إدارة ابؼؤسسة ،وتراقب م  طرؼ بصيع الأطراؼ ذات العلاقة  ابؼؤسسة
. بؼواردىا ودراستها للمخاطر

مدخل لتطبيق ابغوكمة وبرستُ ،تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: دراسة ىشام سفيان صلواتشي
.       2008،جامعة البليدة،رسالة ماجستتَ غتَ منشورة, وبفدراسة حالة شركة ج،الأداء

حيث خلص الباحث إلذ أف ، اىتمت ىذه الدراسة  دور تأىيل الصغتَة وابؼتوسطة في تطبيق حوكمة الشركات
 الاضافة  إلذ التطبيق ، تطبيق نظاـ ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة يستوجب شروط معينة على ابؼستوى الإداري

 .نظاـ المحاسبة وابؼالية ونظاـ التسويق، ابعيد لأساليب التسيتَ م  خلاؿ تأىيل نظاـ ابؼوارد البشرية
دراسة حالة بؾمع صيداؿ وحدة دار ،  التدقيق ابػارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات:دراسة نبيل حمادي 
. 2008، جامعة الشلف، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، ةالبيضاء  ابعزائر العاصم
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  إىتم الباحث م  خلاؿ ىذه الدراسة  إ راز الإطار العاـ بغوكمة الشركات وكذا دور ابؼراجع ابػارجي فيها وقد 
خلص الذ أف ىناؾ دور للمراجعة ابػارجية  اعتبرىا آلية  رقا ية ضم  علاقة الوكالة وفي التقليل م  فجوة 

. التوقعات وكذا مسؤولية التدقيق ابػارجي في معرفة مدى قدرة الشركة على الاستمرار في النشاط
: صعوبات الدراسة .8

 :واجهت الدراسة صعو ات ومعوقات عديدة على الناحيتتُ النظرية والعملية وم  أبنها نذكر       
وخاصة منها أطروحات ،قلة ابؼراجع وابؼصادر والدراسات الأكادبيية ابؼتخصصة التي تناولت ابؼوضوع -

. الدكتوراه ومذكرات ابؼاجستتَ التي تفتقد إليها ابعامعة ابعزائرية على الأقل
غياب شركات مسابنة في الولاية لتطبيق الدراسة عليها بفا قادنا الذ إستعماؿ أسلوب الاستبياف في دراسة  -

. ابغالة
 .عدـ ابعدية في الرد على الاستبياف -

: منهجية الدراسة .9
تم استخداـ ابؼنهج الوصفي في إجراء الدراسة فيما بىص ابعانب النظري لكونو م  أكثر ابؼناىج    

وللتوصل إلذ نتائج منطقية تدعم الفرضيات الواردة في ، استخداما في الدراسات الاجتماعية والانسانية
. وكذا ابؼنهج التاربىي فيما يتعلق  عرض التطور التاربىي للمراجعة، الدراسة

   أما فيما يتعلق  الدراسة ابؼيدانية والتي كانت في شكل استبانو تم إعدادىا وتصميمها وتوزيعها لغرض 
. فقد تم تفريغ وبرليل الاستبانة م  خلاؿ استخداـ ابؼنهج الإحصائي التحليلي لتفستَ البيانات، الدراسة

: ىيكل الدراسة .10
تبعا للأىداؼ ابؼتوخاة م  ابؼذكرة وبؼعابعة الإشكالية والتساؤلات الفرعية لاختبار الفرضيات تم تقسيم    

. حيث ضم فصلتُ نظريتُ والفصل الثالث عبارة ع  دراسة ميدانية، البحث إلذ ثلاث فصوؿ
، تم تقسيم الفصل الأوؿ إلذ ثلاث مباحث أي تناولنا في ابؼبحث الأوؿ ماىية ابؼراجعة: الفصل الأول

كما تناولنا في ابؼبحث ،  ينما تطرقنا في ابؼبحث الثانِ إلذ الإطار القانونِ للمراجعة وفق التشريع ابعزائري
، الثالث إلذ بؿافظ ابغسا ات

 تم تقسيم الفصل الثانِ إلذ مبحثتُ أي تناولنا في ابؼبحث الأوؿ عموميات حوؿ حوكمة :الفصل الثاني
الشركات  ينما تطرقنا في ابؼبحث الثانِ إلذ أساسيات ع  حوكمة الشركات 
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يعتبر ىذا الفصل كمحاولة لدراسة وبرليل آراء أىل الإختصاص م  مهنيتُ وآكادبيتُ : الفصل الثالث
وم  خلالو تم الإجا ة ، فيما بىص المجالات التي تساىم بها بؿافظي ابغسا ات في تفعيل حوكمة الشركات

. على فرضيات الدراسة ابؼيدانية
      . وفي الأختَ توصلنا إلذ ابػابسة وابؼتضمنة بؾموعة م  النتائج والتوصيات ابػاصة بدوضوع الدراسة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 :الفصل الأول
 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات

 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
: تمهيد

تعتبر ابؼراجعة عملية منتظمة للحصوؿ على القرائ  ابؼرتبطة  العناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية   
ثم توصيل نتائج ذلك ، وتقييمها  طريقة موضوعية لغرض التأكد م  درجة مسايرة ىذه العناصر للمعايتَ ابؼوضوعية

فهي  ذلك عملية انتقاديو للقوائم ابؼالية ابػتامية م  خلاؿ فحص بصيع الدفاتر والسجلات ، إلذ الأطراؼ ابؼعنية
تلعب ابؼراجعة دورا ، المحاسبية والأدلة ابؼدعمة للتسجيلات المحاسبية ابؼرتبطة  العمليات التي قامت بها ابؼؤسسة

. مهما في ابغياة الاقتصادية
و تعبتَ أخر فابؼراجعة ىو ، و التالر فابؼراجعة ىي فحص حسا ات وحدة اقتصادية ما للتأكد م  صحتها

فحص أنظمة الرقا ة الداخلية والبيانات وابؼستندات وابغسا ات والسجلات ابػاصة  ابؼشروع برت ابؼراجعة فحصا 
نتقاديا منظما و شكل بيك  للمراجع م  تقديم تقريره الذي يضمنو رأيو الفتٍ المحايد وابؼستقل حوؿ مدى دلالة إ

ومدى  ياف تلك القوائم لنتائج أعمالو ، القوائم ابؼالية لذلك ابؼشروع ع  ابؼركز ابؼالر لو في نهاية فتًة زمنية بؿددة
. م  ر ح أو خسارة ع  تلك الفتًة

: وم  خلاؿ ما سبق ذكره بيكننا تقسيم ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث كما يلي 
  ؛ماىية ابؼراجعة: ابؼبحث الأوؿ
  ؛الإطار القانونِ للمراجعة وفق التشريع ابعزائري: ابؼبحث الثانِ
 .بؿافظ ابغسا ات: ابؼبحث الثالث
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ماىية المراجعة  : المبحث الأول

نتقاديا بؿايدًا اابؼراجعة بدعناىا ابؼهتٍ عملية فحص مستندات ودفاتر وسجلات ابؼنشأة فحصا فنيا 
للتحقق م  صحة العمليات وإ داء الرأي في عدالة التقارير ابؼالية للمنشأة معتمدا في ذلك على قوة ومتانة نظاـ 

زداد الاىتماـ  ابؼراجع وابؼراجعة م  حيث التنظيم والكفاءة نظرا لازدياد الاىتماـ  الأقساـ االرقا ة الداخلية، وقد 
. المحاسبية والتي ىي مصدر ابؼعلومات الرئيسية، ونظرا للتعقيدات العمليات التجارية في عابؼنا ابغاضر بؿليا وعابؼيا

لمحة تاريخية عن المراجعة وتعريفها : المطلب الأول
لقد نشأت مهنة ابؼراجعة منذ القدـ إذ بقد أف ابغضارات القدبية قد مارست ىذه ابؼهنة ولك   أبظاء   

. ىو ابغاؿ عليو الآف وكيفيات بزتلف على ما
لمحة تاريخية عن المراجعة : أووً 

إف ابؼراجعة قدبيا قدـ الإنساف في صراعو مع الطبيعة م  أجل إشباع حاجاتو، عكس المحاسبة التي لد 
إلا أف الأمر  النسبة للمراجعة . ختيار النقود وقياس قيم السلع وابػدمات ابؼتبادلةاتعرؼ في شكل منظم إلا  عد 

ومراقبة ابغسا ات، إذ أف ىذه الأختَة لد تظهر إلا  عد ظهور النظاـ المحاسبي ابؼالر  قواعده ونظرياتو للفحص نظاـ 
 .م  حيث مدى التطبيق تلك القواعد والنظريات عند التسجيل فيها

ي  لقد صاحبت ابؼراجعة تطور النشاط التجاري والاقتصادي، فمنذ النهضة التجارية  إيطاليا، في القرف
ابػامس عشر والسادس عشر، وتطور مستمر الذي تبع تطور منشآت وابؼؤسسات فلم تك  ابغاجة إلذ ابؼراقبة 

غتَ أف ظهور ابؼنشآت . ابػارجية قوية في ابؼؤسسات الفردية الصغتَة إذ كاف ابؼالك مالكًا ومستَاً في نفس الوقت
الصناعية الضخمة في عهد الثورة الصناعية في القرف الثام  عشر، وبسيز  ابغاجة إلذ رؤوس الأمواؿ  ابغاجة إلذ 

حيث تتوافر ، متناع البعضارؤوس أمواؿ كبتَة بؼسايرة الركب، فكانت الأمواؿ على مستوى الأفراد نادرة وكذا 
 . 1على ابؼخاطر بها، لديو

و التالر فإف ابؼراجعة ترجع الذ حكومات قدماء ابؼصريتُ و اليوناف الذي  استخدموا ابؼراجعتُ  غية التأكد 
وكاف ابؼراجع وقتها يستمع الذ القيود ابؼثبتة  الدفاتر والسجلات للوقوؼ على مدى ، م  صحة ابغسا ات العامة

.  التالر صحتها، سلامتها م  كل التلاعب والأخطاء
. ومعناىا يستمع "AUDIRE"مشتقة م  الكلمة اللاتينية  "AUDIT"ابؼراجعة 
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 ابؼتلاحقة للمراجعة كانت رىينة الأىداؼ ابؼتوخاة منها م  جهة وم  جهة أخرى نتيجة البحث ت إف التطورا
ابؼستمر لتطوير ىذه الأختَة م  ابعانب النظري  غية جعلها تتماشى والتغتَات الكبتَة التي عرفتها حركة التجارة 

.    2والتي شهدتها ابؼؤسسة الاقتصادية على وجو ابػصوص. العابؼية والاقتصاد العابؼي  شكل عاـ
لقد تطورت وظيفة التدقيق عبر العصور وخاصة منذ  داية القرف العشري  وىذا التطور راجع الذ تطور 

والزيادة في أنشطة ابؼؤسسات ، اقتصاد السوؽ وعند ظهور الثورة الصناعية في  ريطانيا وتطور الصناعة و التجارة
وفي ىذا الإطار أصدرت  عض الدوؿ الصناعية الكبرى مثل  ريطانيا وفرنسا نصوصا تشريعية ، والشركات ابؼسابنة

تلزـ الشركات ابؼسابنة  تعيتُ خبراء مستقلتُ بؼراجعة الوثائق المحاسبية وابؼالية للمصادقة عليها ع  طريق إعداد 
نتهاء ابؼؤسسة م  إعداد ابغسا ات ابػتامية ويبدي فيو ابؼراجع رأيو الفتٍ المحايد اتقرير كتابي يكوف دوري ويتم  عد 

. ع  مدى وصدؽ وعدالة ابغسا ات ابؼالية
صل التدقيق الذ العصور الوسطى والتدقيق في ابؼعتٌ ابغديث يعود الذ عصر دخوؿ الشركات أويرجع   

الكبرى الذ حيز الوجود وتطور التدقيق مع تطور تلك الصناعة ويعود التدقيق في شكلو البسيط الذ التطور في 
ساسي حيث انو أصبح م  الضروري أف يعهد الذ شخص يقوـ  التحقق م  حس  أالنظاـ المحاسبي  شكل 

ف قدامى ابؼصريتُ كانوا يقوموا  تعيتُ شخصتُ لتسجيل إحيث . استغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة لدى شخص أخر
. خر  عملية التدقيق بؼا قاما  و ىؤلاء الأشخاصآويقوـ شخص ، الأمواؿ الأمتَية الواردة

و التالر لقد أعتًؼ كتاب المحاسبة وابؼراجعة  أبنية الرقا ة الداخلية للمراجع ابػارجي وأف التفاصيل التي    
.  يقوـ بها ابؼراجع ابػارجي والعينات التي يعتمد عليها تتوقف على جودة النظاـ ابؼراقبة الداخلية

تعريف المراجعة : ثانيا
 :  تقديم أىم التعاريف التي قدمت للمراجعة والتي ىيسنحاوؿ م  خلاؿ ىذا العنصر

عملية منتظمة للحصوؿ على القرائ  ابؼرتبطة <<عرفت ابعمعية المحاسبية الأمريكية ابؼراجعة على أنها 
 العناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية وتقييمها  طريقة موضوعية للغرض التأكيد م  درجة مسايرة ىذه 

>>العناصر للمعايتَ ابؼوضوعية، ثم توصيل نتائج ذلك إلذ الأطراؼ ابؼعنية
3 . 

يقصد بدراجعة ابغسا ات فحص أنظمة الرقا ة الداخلية والبيانات وابؼستندات << وعرفت كذلك 
 قصد ابػروج  رأي فتٍ بؿايد ع  مدى  ، نتقاديا منظماإوابغسا ات والدفاتر ابػاصة  ابؼشروع برت التدقيق فحصا 
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
ومدى تصويرىا لنتائج أعمالو م  ، دلالة القوائم ابؼالية ع  الوضع ابؼالر لذلك ابؼشروع في نهاية فتًة زمنية معلومة

>>. ر ح أو خسارة ع  تلك الفتًة
4  .

ابؼراجعة و صورة رئيسية ىي فحص ابؼعلومات أو البيانات ابؼالية م  قبل شخص مستقل << وعرفت أيضاً  
>>وبؿايد لأي مؤسسة  غض النظر ع  ىدفها وحجمها أو شكلها القانونِ 

5 .
ىي فحص انتقادي يسمح بدراجعة ابؼعلومات ابؼقدمة م  طرؼ ابؼؤسسة وابغكم على << رفتكما ع

>>العمليات التي جرت والنظم ابؼقامة التي أنتجت تلك ابؼعلومات
6 .

تتم  واسطة تكليف شخص مؤىل ، بؼراجعة ىي عملية منتظمة ومنهجية وبـطط بؽاا<<وعرفت أيضاً 
وتتضم  القياـ  ابقاز الاختيارات اللازمة للحصوؿ على أدلة الإثبات التي بسك  ، يتصف  ابغياد والاستقلالية

   7.>>ابؼراجع م  إ داء رأيو في القوائم ابؼالية ابؼدققة
 أىداف و أىمية المراجعة: المطلب الثاني

 :ويتم التطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ أىداؼ ابؼراجعة وأبنيتها وذلك فيما يلي
أىداف المراجعة : أووً 

 :8ىناؾ عدة أىداؼ للمراجعة سنذكر منها النقاط التالية   
 : الوجود والتحقق .1

  يسعى مراجع ابغسا ات في ابؼؤسسة الاقتصادية الذ التأكد م  أف بصيع الأصوؿ وابػصوـ وبصيع العناصر الواردة 
حيث أف ابؼعلومات النابذة م  نظاـ ابؼعلومات المحاسبية تقر مثلا ، في ابؼيزانية والقوائم ابؼالية ابػتامية فعلا موجودة

و التالر يسعى ابؼراجع الذ التحقق والتأكد ،  النسبة الذ ابؼخزوف السلعي مبلغ معتُ عند تاريخ معتُ وكمية معينة
 .م  ىذه ابؼعلومات م  خلاؿ ابعرد الفعلي أو ابعرد ابؼادي للمخزونات

: الملكية والمديونية  .2
بساـ البند السا ق م  خلاؿ التأكد م  أف كل عناصر الأصوؿ ىي ملك لدى إ  تعمل ابؼراجعة في ىذا البند الذ  

فالوحدات ابؼتواجدة في ابؼخزونات أو ابغقوؽ ىي حق شرعي بؽا الديوف ىي . ابؼؤسسة وابػصوـ التزاـ عليها
 .فابؼراجعة  ذلك تعمل على تأكيد وصدؽ وحقيقة ابؼعلومات، مستحقة فعلا لأطراؼ أخرى

 : الشمولية والكمال  .3
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  حيث نقصد بهذا ابؼعيار أف كل العمليات لبتي حققتها ابؼؤسسة متًبصة في الوثائق والكشوؼ ابؼالية، أي أف كل 
عدـ وجود ، عملية قد تم تسجيلها وتقييدىا عند حدوثها في وثيقة أولية تسمح فيما  عد م  تسجيلها بؿاسبيا

 .ىذه الوثيقة الأولية بهعل م  ابؼستحيل برقيق مبدأ الشمولية للتسجيلات المحاسبية
 : التقييم  _ 4

  معتٌ ىذا ابؼبدأ ىو أف كل العمليات التي بست قد تم تقيمها طبقا للمبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها وأف عملية 
 .التقييم طبقت  صفة ثا تة م  دورة إلذ أخرى

: التسجيل المحاسبي 5_
 ابؼبادئ المحاسبية  احتًاـنقصد بهذا ابؼبدأ أف كل العمليات قد تم بصعها  طريقة صحيحة، كما تم تسجيلها 

 طرؽ ثا تة م  دورة إلذ أخرى، ونقصد  التسجيل إلذ أف كل العمليات سجلت أي و اعتمادابؼتعارؼ عليها 
: يلي أدرجنا فيها ما بهب، وكذلك كما

 كتشاؼ التلاعب والاختلاس والأخطاء ولذلك أف اكاف ابؽدؼ م  ابؼراجعة : ميلادي1900قبل عام
 ابؼراجعة التفصيلية ولا وجود للنظاـ الرقا ة الداخلية؛

  كاف ابؽدؼ م  ابؼراجعة برديد مدى صحة وسلامة ابؼركز ابؼالية  :ميلادي1940ميلادي إلى 1905من
 كتشاؼ التلاعب والأخطاء ولذلك  دأ الاىتماـ  الرقا ة الداخلية ؛ا الإضافة إلذ 

  كاف ابؽدؼ م  ابؼراجعة برديد مدى سلامة ابؼركز ابؼالر :ميلادي 1960ميلادي إلى 1940من 
  التي يعتمد على متانة وقوة نظاـ الرقا ة الداخلية؛الاختباريةوصحتو وتم التحوؿ بكو ابؼراجعة 

  أضيفت عدة أىداؼ أخرى نذكر منها ىذاإلى يومنا 1960من: 
 ودراسة الأسباب التي حالت دوف أىداؼمراقبة ابػطط ومتا عة تنفيذىا والتعرؼ على ما حقق م   - أ

 الوصوؿ إلذ الأىداؼ المحددة؛
 تقييم نتائج الأعماؿ  النسبة لأىداؼ ابؼسطرة؛ - ب
 برقيق أقصى قدر م  الرفاىية لأفراد المجتمع؛ - ت
 .9القضاء على الإسراؼ م  خلاؿ برقيق أقصى كفاية إنتاجية بفكنة في بصيع نواحي النشاط - ث

 :10وتعتبر ىذه الأىداؼ م  الأىداؼ ابؼعاصرة للتدقيق  ينما توجد أىداؼ أخرى تقليدية وىي كالآتي
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وابؼستندات ابؼؤيدة ،   التأكد م  صحة ودقة البيانات المحاسبية ابؼثبتة في الدفاتر والسجلات المحاسبية_
. للعمليات

في العمليات والأحداث ابؼسجلة وتقليل ،  اكتشاؼ ما قد يوجد م  غش وأخطاء وتلاعب وتزوير_
. فرص ارتكابها

على ، يقوـ على مطا قة القوائم ابؼالية بؼا ىو مقيد  الدفاتر والسجلات،  ابغصوؿ على رأي فتٍ بؿايد_
. متعارؼ عليها في مهنة تدقيق ابغسا ات، ضوء أدلة وقرائ  إثبات

  أىمية المراجعة: ثانيا
حيث .  يعتبر التدقيق وسيلة بزدـ العديد م  الأطراؼ ذات ابؼصلحة في ابؼنشأة وخارجها ولا يعتبر غاية بحد ذاتها
أف القياـ  عملية التدقيق بهب أف بزدـ العديد م  الفئات التي بذد بؽا مصلحة في التعرؼ على عدالة ابؼركز 

: للمنشأة وم  ىذه الأطراؼ
 تعتمد إدارة ابؼشروع على البيانات المحاسبية  شكل أساسي في عمليات الرقا ة : دارة المنشأة إ

والتخطيط، لذلك إذا لد تستند ىذه الإدارة على أساس سليم فإف التخطيط ل  يكوف دقيقا و التالر لا 
بيك  الاعتماد عليو، لذلك فإف الإدارة بحاجة إلذ درجة عالية م  الثقة في البيانات ابؼالية لا بيك  أ ف 

 . 11تتوفر إلا م  خلاؿ عملية ابؼراجعة
 فتعتمد القوائم ابؼالية ابؼدققة م  قبل ىيئة فنية بؿايدة عند فحصها  : 12 البنوك التجارية والصناعية

كذلك بقد رجاؿ . للمراكز ابؼالية للمشروعات التي تتقدـ  طلب قروض وتسهيلات ائتمانية منها
 .الاقتصاد يعتمدوف ىذه القوائم في تقديرىم للدخل القومي وفي التخطيط الاقتصادي

   تعتمد القوائم ابؼدققة في أغراض كثتَة منها التخطيط : الهيئات الحكومية وأجهزة الدولة المختلفة
الخ كذلك تعتمد عليها ...وتقرير الإعانات لبعض الصناعات، وبرديد الأسعار، وفرض الضرائب، والرقا ة

 .نقا ات العماؿ في مفاوضاتها مع الإدارة  شأف الأجور وابؼشاركة في الأر اح وما شا و
 حيث تعتمد تلك الفئات في ابؼختلقة  وبؾمل القوؿ أف المحاسبة قد أصبحت علما اجتماعيا بىدـ فئات المجتمع 

قراراتها الاقتصادية على البيانات المحاسبية ابؼسجلة  الدفاتر أو الظاىرة في القوائم ابؼالية الصادرة ع  ابؼشروعات 
،   إلا إذا عهدنا إلذ ىيئة خارجية مستقلة أو شخص طبيعي بؿايدابغقيقةولك  ل  تنسى ابػدمة . ابؼختلفة
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وإ داء رأي فتٍ بؿايد حوؿ مدى صحة تلك البيانات ودرجة ، نتقاديا منظما ودقيقاإ فحص تلك البيانات فحصا 
. ومدى دلالة القوائم ابؼالية، الاعتماد عليها

مبادئ وفروض المراجعة : المطلب الثالث 
 :سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ كل م  ابؼبادئ ابؼراجعة وكذا فروضها وذا فيما يلي

 ةمبادئ المراجع: ولالفرع الأ
وما ىو جدير  الذكر أف ابؼبدأ عبارة ع  نتائج أو تعميمات مشتقة م  مفاىيم و ديهيات ومصادرات المجاؿ وأف 

تكوف متسقة مع ىذه ابؼقومات، كما أنها تكوف قادرة على تفستَ الإجراءات والطرؽ المحاسبية ابؼتبعة فعلاً في 
 :التطبيق العملي، بهدر الإشارة إلذ تناوؿ مبادئ مراجعة ابغسا ات يتطلب برديد أركانو وىي

 .رك  الفحص1-
 .رك  التقرير2-

 :13و ناء على ذلك فإف مبادئ مراجعة ابغسا ات بيك  تقسيمها إلذ بؾموعتتُ بنا
 مبادئ ابؼرتبطة  رك  الفحص: أولاً 

ويعتٍ ىذا ابؼبدأ ابؼعرفة التامة  طبيعة أحداث ابؼنشأة وآثرىا الفعلية : مبدأ التكامل الإدراؾ الرقابي01-
والمحتملة على كياف ابؼنشأة وعلاقاتها  الأطراؼ الأخرى م  جهة، والوقوؼ على احتياجات الأطراؼ ابؼختلفة 

 للمعلومات المحاسبية ع  ىذه الآثار م  جهة؛
ويعتٍ ىذا ابؼبدأ أف يشمل مدى الفحص بصيع أىداؼ : مبدأ الشموؿ في مدى الفحص الاختباري02- 

ابؼنشأة الرئيسية والفرعية وكذلك بصيع التقارير ابؼالية ابؼعدة  واسطة ابؼنشأة، مع مراعاة الأبنية النسبية بؽذه 
 الأىداؼ وتلك التقارير؛

ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ ضرورة الإقلاؿ إلذ أقصى حد بفك  م  عنصر التقدير : مبدأ ابؼوضوعية في الفحص03- 
الشخصي أو التمييز أثناء الفحص وذلك  استناد إلذ العدد الكافي م  أدلة الإثبات التي تؤيد رأي ابؼدقق وتدعمو 
خصوصا بذاه العناصر وابؼفردات التي تعتبر ذات أبنية كبتَة نسبيا، وتلك التي يكوف احتماؿ حدوث ابػطأ فيها 

 أكبر م  غتَىا؛
ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ وجوب فحص مدى الكفاية الإنسانية في : مبدأ فحص مدى الكفاية الإنسانية 04-

 ابؼنشأة بجانب فحص الكفاية الإنتاجية بؼا بؽا م  أبنية في تكوي  الرأي الصحيح لدى ابؼراجع ع  أحداث 

                                                           
13

 .22،23، ص2005، دار صفاء، الأردف، 2، طالمدخل إلى التدقيق الحديثأبضد حلمي بصعة،  
8 



 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 

ابؼنشأة، وىذه الكفاية ىي مؤشر للمناخ السلوكي للمنشأة وىذا ابؼناخ تعبتَ ع  ما برتويو ابؼنشأة م  نظاـ 
 للقيادة والسلطة وابغوافز والاتصاؿ وابؼشاركة؛

 ابؼبادئ ابؼرتبطة  رك  التقرير: ثانياً 
ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ مراعاة أف يكوف تقرير أو تقارير مراجع ابغسا ات أداة لنقل : مبدأ كفاية الاتصاؿ01-

أثر العمليات الاقتصادية للمنشأة بعميع ابؼستخدمتُ بؽا  صورة حقيقية تبعث على الثقة  شكل بوقق 
 الأىداؼ ابؼرجوة م  إعداد ىذه التقارير؛

ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ مراعاة أف يفصح ابؼراجع ع  كل ما م  شأنو توضيح مدى تنفيذ : مبدأ الإفصاح02-
وإظهار ابؼعلومات التي تؤثر ، ومدى التطبيق للمبادئ والإجراءات المحاسبية والتغتَ فيها، الأىداؼ للمنشأة

وإ راز جوانب الضعف إف وجدت في أنظمة الرقا ة الداخلية وابؼستندات والدفاتر ، على دلالة التقارير ابؼالية
 والسجلات؛

مبدأ الأنصاؼ ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ مراعاة أف تكوف بؿتويات تقرير ابؼراجع، وكذا التقارير ابؼالية منصفة 03-
 للجميع ابؼرتبطتُ وابؼهمتُ  ابؼنشأة سواء داخلية أو خارجية؛

ويشتَ ىذا ابؼبدأ إلذ مراعاة أف يشمل التقرير تفستَاً واضحًا لكل تصرؼ غتَ عادي : مبدأ السببية04-
 . يواجو  و ابؼراجع وأف تبتٌ برفظاتو ومقتًحاتو على أسباب حقيقة وموضوعية

 الفرع الثاني فروض المراجعة
الفرض ىو معتقد ومتطلبات سا قة وأساسية تعتمد عليها الأفكار وابؼقتًحات والقواعد الأخرى، كما عرفو البعض 
.  أنو قاعدة برظى  قبوؿ عاـ وتعبر ع  التطبيق العملي وتستخدـ في حل نوع معتُ م  ابؼشاكل وترشيد السلوؾ

 :14وتتمثل الفروض الأساسية التي تعتمد عليها نظرية ابؼراجعة في الآتي
 ليس ىناؾ تعارض بؿتمل في ابؼصالح  تُ ابؼراجع ومعدي ابؼعلومات ابؼالية؛ -
 ناء على الفرض الأوؿ يتمثل الفرض الثانِ في أف ابؼراجع يستطيع ابغفاظ على نزعة الشك ابؼهنية  -

  داخلو وىي التزاـ ابغياد والاستقلالية؛
 يتصرؼ ابؼراجع كمراجع فقط وتعتٍ ابؼقومات الذاتية التي تتعلق  شخص ابؼراجع وتكوينو العلمي؛ -
يلتزـ ابؼراجع  التزامات ابؼهنية المحددة أو القا لة للتحديد ىذه الالتزامات تتمثل في ابؼقومات ابؼوضوعية  -

 م  تشريعات وما تصدره م  ابؽيئات ابؼهنية م  أحكاـ وقواعد وضمانات؛
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النتائج الاقتصادية بيك  التحقق منها ومراجعتها، وىذا يعكس عدـ التأكد والبحث وبصع أدلة الإثبات  -
 الكافية والصابغة لإزالة حالة عدـ التأكد؛

نظاـ الرقا ة الداخلي ابعيد بيك  الاعتماد عليو، وذلك  سبب الأىداؼ ابؼرجو برقيقها م  وضع نظاـ  -
للرقا ة داخل التنظيم وىو بضاية أصوؿ ابؼنشأة واختيار دقة البيانات المحاسبية وبرفيز الكفاءة التشغيلية 

مراجعة )التي أصبحت بسثل بؿوؿ مهم لعلم التدقيق سيتم التعرض لو في بؾاؿ أخر وىي عبارة ع  
 .(ابؼهاـ

ما لد يك  ىناؾ العكس فإبما حدث في ابؼاضي سيحدث في ابؼستقبل وىذا الفرض يتعلق  كمية ونوع  -
 الأدلة التي بيك  بصعها؛

العرض العادؿ والصادؽ يعتٍ ضمنياً استخداـ مبادئ المحاسبة ابؼتعارؼ عليو أو أية معايتَ أخرى متعارؼ  -
 .عليها أو مقرر مثل قوانتُ الضرائب وقوانتُ الشركات والزكاة وغتَىا

 .معايير المراجعة وأنواعها: المطلب الرابع 
 .معايير المراجعة: الفرع الأول 

.    لكي تتم عملية ابؼراجعة  كفاءة وفاعلية بهب الالتزاـ  ابؼراجعة دوف أف يتم تعديلها أو عدـ الاىتماـ بها
وقد سابنت ابؼعايتَ ، 1954 وقد إصدار ابؼعايتَ العامة للمراجعة م  قبل بؾمع المحاسبتُ الأمريكيتُ في عاـ 

 في برقيق ابؼزايا التالية بؼهنة بؿافظ ابغسا ات 
 :   و التالر قد تم تقسيم ابؼعايتَ إلذ ثلاث أقساـ رئيسية على النحو التالر

 : المعايير العامة: أولاً 
وابؼقصود بهذه ابؼعايتَ أف ابػدمات ابؼهنية بهب ، تتعلق ابؼعايتَ العامة  التكوي  الشخصي للقائم  عملية ابؼراجعة   

وتوصف ىذه ابؼعايتَ  أنها عامة لأنها بسثل ، أف تقدـ على درجة م  الكفاءة ابؼهنية  واسطة أشخاص مدر تُ
وتعتبر شخصية لأنها تنص ، مطالب أساسية بكتاج إليها بؼقا لة معايتَ العمل ابؼيدانِ وإعداد التقرير  صورة ملائمة

 :15و التالر يندرج برتها ابؼعايتَ التالية. على الصفات الشخصية التي بهب أف يتجلى بها ابؼراجع ابػارجي
بهب أف يقوـ  الفحص و اقي ابػطوات الإجرائية الأخرى شخص أو أشخاص على درجة كافية م   -

 التأىل العلمي والعملي في بؾاؿ خدمات ابؼراجعة؛
 بهب على ابؼراجع أف يكوف مستقلاً في شخصيتو وتفكتَه في كل ما يتعلق  إجراءات العمل؛ -
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وكذلك ،  بهب على ابؼراجع أف يبذؿ العناية ابؼهنية ابؼعقولة عند القياـ  الفحص و اقي ابػطوات الأخرى  -
 .عند إعداد تقرير ابؼراجعة

 :16معايير العمل الميداني: ثانياً 
وتتمثل مبادئ ابؼراجعة التي بركم طبيعة ومدى أدلة الإثبات الواجب ،  تتعلق ىذه ابؼعايي  تنفيذ عملية ابؼراجعة  

 :وبرتوي على ثلاثة معايتَ ىي، ابغصوؿ عليها  واسطة الإجراءات
وبهب أف يتم الإشراؼ على أعماؿ ، بهب أف بزطط خطوات العمل ابؼيدانِ بزطيطاً مناسباً وكافياً  -

 إف وجدوا  طريقة مناسبة وفعالة؛، ابؼساعدي 
بهب دراسة الرقا ة الداخلية وتقوبيها  شكل مفصل وواؼ حتى يتمك  ابؼراجع م  تقرير مدى الاعتماد  -

 وبرديد نوعية الاختبارات اللازمة عند تطبيق إجراءات ابؼراجعة؛، عليها
 بهب ابغصوؿ على أدلة و راىتُ كافية ومقنعة ع  طريق الفحص وابؼلاحظة الشخصية والاستفسارات  -

 .وابؼصادقات  غرض تكوي  أساس مناسب لإ داء الرأي في القوائم ابؼالية ابػاضعة لعملية ابؼراجعة
 (التقرير )معايير إبداء الرأي  : ثالثلاً 

  ىذه ابؼعايتَ ترتبط أو بردد ابػطوط العريضة التي يستًشد بها ابؼراجع عند إعداده للتقرير الذي يتضم    
حيث إنها تعتمد إلذ درجة كبتَة عند تطبيقها على ، رأيو الفتٍ المحايد فيما يتعلق  القوائم ابؼالية ابػتامية

وم  ثم فإف مدى سلامة تطبيق ىذه ابؼعايتَ يعتمد على ابػبرة ابؼهنية للمراجع ابػارجي ، التقرير الشخصي
 :ويندرج برتها أر عة معايتَ ىي

بهب أف ينص تقرير إ داء الرأي على ما إذا كانت القوائم ابؼالية قد أعدت طبقا للمبادئ المحاسبية ابؼقبولة  -
 عموما؛ً

بهب أف ينص تقرير إ داء الرأي ما إذا كانت ابؼبادئ المحاسبية ابؼقبولة عموما التي تم استخدامها في إعداد  -
قد اختلفت ع  ابؼبادئ التي استخدامتها عند إعداد القوائم ابؼالية ، القوائم ابؼالية ابػاضعة للمراجعة

 ابػاضعة  الفتًة السا قة؛
يفتًض أف القوائم ابؼالية برتوي على البيانات والإيضاحات كافة التي بهب إعلاـ القارئ بها ما لد يرد في  -

 التقرير ما بىالف ذلك؛
بهب أف بوتوي التقرير على رأي ابؼراجع  القوائم ابؼالية كونها وحدة واحدة وفي الأحواؿ التي لا بيك   -

 إ داء الرأي في القوائم كوحدة واحدة بهب الإشارة إلذ الأسباب التي أدت إلذ ذلك وبهب أف يوضح 
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خصائص ابػدمة التي يقوـ بها ابؼراجع وطبيعتها مع الإشارة إلذ مدى ابؼسؤولية التي تقع ، التقرير في بصيع الأحواؿ 
 . على عاتقو نتيجة أداء ىذه ابػدمة

 أنواع المراجعة : الفرع الثاني
بيك  تصنيف أنواع ابؼراجعة الذ عدة تبويبات وكل تبويب يتضم  أنواع بـتلفة لعملية ابؼراجعة ولك  ىذه   

التبويبات تعتبر لإغراض الوصف فقط وذلك لاف التدقيق ابػارجي ليكوف مستقل وإلا يفقد جوىره لأف أدائو 
حيث أف مفهوـ تدقيق ابغسا ات ومبادئو العملية لا بزتلف ، يعتمد كلية على أنواع الأخرى م  التدقيقات

 . اختلاؼ الزاوية التي ننظر منها إلذ عملية تدقيق ابغسا ات
 :17    و ناء على ما تقدـ بيك  حصر أنواع التدقيق في التبويبات التالية

 تبويب المراجعة من حيث حدوده: أووً 
 :المراجعة الكاملة _ 01  

ولا يعتٍ فحص كل عملية بست خلاؿ فتًة ، وىي ابؼراجعة الذي بزوؿ للمراجع إطاراً غتَ بؿدد للعمل الذي يؤديو
ويتعتُ على ابؼدقق في نهاية الأمر أف ، وإبما بىضع التدقيق للمعايتَ أو ابؼستويات ابؼتعارؼ عليها، بؿاسبية معينة

يقدـ الرأي الفتٍ المحايد ع  مدى عدالة وصحة التقارير ابؼالية ككل  غض النظر ع  نطاؽ الفحص وابؼفردات التي 
حيث أف مسؤولياتو تغطي بصيع ابؼفردات حتى تلك التي لد بزضع للفحص ويلاحظ في ىذه ، شملتها اختباراتو

 ابغالة أف للمراجع ابغرية في برديد مفرداتو التي تشملها اختباراتو؛
 : المراجعة الجزئية_ 
وىي ابؼراجعة الذي تقتصر فيو عمل ابؼراجع على  عض العمليات ابؼعنية أي أف ابؼراجع يتضم  وضع قيود على    

ويراعي أف ابعهة التي تعتُ ابؼراجع ىي التي بردد العمليات ابؼطلوب تدقيقها على سبيل ، أو المجاؿ، النطاؽ
ولذلك يتطلب ، وفي ىذه ابغالة تنحصر مسؤولية ابؼراجع في بؾاؿ أو نطاؽ أو حدود ابؼراجع ابؼكلف  و، ابغصر

حتى يتمك  ابؼدقق م  التقرير ع  ابػطوات التي ، الأمر ىنا وجود اتفاؽ كتابي  تُ حدود ابؼراجع وابؽدؼ منو
 اتبعت والنتائج التي توصل إليها كي لا يتنسب إليو التقصتَ في القياـ  شيء لد  نص عليو في الاتفاؽ؛

 :   وم  أمثلة ابؼراجعة ابعزئية مايلي
 الاتفاؽ على تدقيق العمليات النقدية م  مقبوضات ومدفوعات ؛_ 
 الاتفاؽ على تدقق العمليات ابػاصة  ابؼخازف؛_ 
 . الاتفاؽ على تدقيق العمليات الآجلة خلاؿ فتًة معينة_ 
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 :تبويب المراجعة من حيث مدى الفحص: ثانياً 
 :المراجعة التفصيلية  _ 

وفيو يقوـ ابؼراجع  فحص بصيع القيود والدفاتر ، وىي ابؼراجعة الذي كانت سائدة في  داية عهد ابؼهنة   
كما أنها خالية م  الأخطاء ، والسجلات وابؼستندات للتأكد م  أف بصيع العمليات مقيدة  انتظاـ وأنها صحيحة

 أو الغش أو التلاعب؛
 :المراجعة الإختبارية_ 
وتتم ىذه ابؼراجعة أحد ىذه ، وىي ابؼراجعة التي تعتمد على اقتناع ابؼراجع  صحة وسلامة نظاـ الرقا ة الداخلية  

 :الأساليب
 ؛(العينات ابغكمية )التقدير الشخصي _ 

 ؛(العينات الإحصائية )علم الإحصاء     _ 
    وإتباع ابؼراجع لأحد ىذه الأساليب يعتمد على ابػبرة ومدى إبؼاـ ابؼراجع  ابؼفاىيم الإحصائية ابؽامة مثل 

 الخ؛...وكذلك طرؽ اختبار العينات الإحصائية، التوزيع الطبيعي، التشتت، الوسط ابغسابي، والعينة، المجتمع
  و التالر م  ابعدير  الذكر في ىذا المجاؿ التفرقة  تُ التدقيق الكامل والتدقيق ابعزئي والتدقيق الاختباري م  

ناحية أخرى وذلك بذنبا للخلط  تُ ىذه الأنواع حيث أف التدقيق الكامل قد يكوف تفصيلي إذا تم فحص بصيع 
القيود والدفاتر والسجلات وابؼستندات في حتُ أنو يكوف اختباري إذا تم فحص جزء معتُ م  القيود والدفاتر 

 والسجلات وابؼستندات؛
 تبويب ابؼراجعة م  حيث التوقيت: ثالثاً 

 :18تنقسم ابؼراجعة م  حيث توقيت إلذ مايلي
وىي ابؼراجعة التي تتم على مدار السنة أو فتًات بؿددة خلاؿ السنة ابؼالية، وتتم : ابؼراجعة ابؼستمرة -01

ىذه ابؼراجعة  برنامج بؿدد ومنظم مسبقا، على أف يقوـ ابؼراجع في الأختَ على بدراجعة أختَة للقوائم 
 ابؼالية  عد إقفاؿ الدفاتر وابغسا ات وأف يؤشر في البرنامج الذي أبسو؛

وىي تلك ابؼراجعة التي تتم  عد انتهاء السنة ابؼالية أي  عد ترصيد ابغسا ات : ابؼراجعة النهائية -02
وإقفاؿ الدفاتر وإعداد ابغسا ات ابػتامية والقوائم ابؼالية، ويعتبر ىذا النوع مناسب للمؤسسات 

 .الصغتَة وغتَ بفكنة للمؤسسات الكبتَة للكثرة عملياتها
 تبويب المراجعة من حيث اوستقلال: رابعًا
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 :19تقسم ابؼراجعة إلذ مايلي

لقد نشأت ابؼراجعة الداخلية نتيجة احتياجات إدارة لأحكاـ عملية الرقا ة على ابؼستويات : المراجعة الداخلية
التنفيذية، و التالر فهي عبارة ع  نشاط تقوبيي مستقل داخل ابؼشروع لفحص وتقويم أنشطتها بػدمة أىداؼ 

 ؛ إلخ...الإدارة ع  طريق مراجعة العمليات المحاسبية وابؼالية 
وىي ابؼراجعة التي يقوـ بها طرؼ م  خارج ابؼؤسسة، حيث يكوف مستقل كليا ع  إدراة : المراجعة الخارجية

ىذه ابؼؤسسة ويكوف ىدفها الرئيسي بؼثل ىذا النوع ىو إعطاء رأي فتٍ بؿايد حوؿ مصداقية وعدالة القوائم 
  .ابؼالية

  الخارجيةالمراجعةيوضح أوجو اوختلافات بين المراجعة الداخلية و( 01)الجدول رقم
 ابؼراجعة ابػارجية ابؼراجعة الداخلية البياف 

برقيق أعلى كفاية إدارية وإنتاجية م  خلاؿ * ابؽدؼ 01
القضاء على الإسراؼ واكتشاؼ الأخطاء 

 والتلاعب في ابغسا ات 

التأكد م  صحة ابؼعلومات ابؼقدمة للإدارة *
للاستًشاد بها رسم ابػطط وابزاذ القرارات 

 .وتنفيذىا

إ داء الرأي الفتٍ المحايد ع  مدى صدؽ 
وعدالة التقارير ابؼالية ع  فتًة بؿاسبية معينة 
 .وتوصيل النتائج إلذ الفئات ابؼستفيدة منها

علاقة القائم  عملية ابؼراجعة  02
  ابؼنشأة

 .موظف داخل ابؼنشأة ويكوف تا ع للمنشأة

 

شخص طبيعي أو معنوي مهتٍ م  خارج 
 .ابؼنشأة ويكوف مستقل ع  ابؼنشأة

كما أف طبيعة ، بردد الإدارة نطاؽ عمل ابؼدقق نطاؽ وحدود التدقيق 03
عمل ابؼدقق الداخلي يسمح لو  توسيع عمليات 

الفحص والاختبارات بؼا لديو م  وقت وإمكانيات 
 .تساعده على تدقيق بصيع عمليات ابؼنشأة

يتحدد نطاؽ وحدود العمل وفقا للعقد 
والعرؼ ، ابؼوقع  تُ ابؼنشأة وابؼدقق ابػارجي

وما ، ومعايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها، السائد
تنص عليو قوانتُ ابؼنظمة للمهنة ابؼراجعة 

وغالبا ما تكوف ابؼراجعة ابػارجية تفصيلية أو 
 إختبارية وفقا لطبيعة وحجم عمليات ابؼنشأة  

 .يتم الفحص  صورة مستمرة طواؿ السنة ابؼالية التوقيت ابؼناسب لأداء 04

 إختيارية وفقا بغجم ابؼنشأة

 (نهائية)يتم الفحص مرة واحدة

أو خلاؿ فتًة دورية أو غتَ دورية طواؿ 
 .(مستمرة)السنة ابؼالية

 قد يكوف كامل أو جزئي 

                                                           
 مذكرة تدخل ضم  متطلبات نيل شهادة ابؼاستً، جامعة الوادي، معهد العلوـ الاقتصادية والتجارية مراجعة الحسابات و دورىا في تفعيل حوكمة الشركات,، الزىرة  سي  19

 .19 ، 18، ص2011/2012والتسيتَ،
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 

    

 .إلزامية وفقا للقانوف السائد إدارة ابؼنشأة ابؼستفيدي   05

 .قراء التقارير ابؼالية

 .18،ص2005، دار صفاء، الأردف، 2، طالمدخل إلى التدقيق الحديثأبضد حلمي بصعة، :المصدر

 :20التبويب من حيث اولتزام: خامساً 
 :المراجعة الإلزامية -01

قانوف ، الضرائب، قوانتُ،  قانوف الشركات(   وىي ابؼراجعة الذي تلتزـ  و ابؼنشآت وفقاً للقانوف السائدة 
وفي حالة تعدد ابؼراجعتُ ، ويتم تعيتُ ابؼراجع م  خلاؿ ابعمعية العامة وىي التي تقدر أتعا و، (الاستثمار

وم  الضروري أف تكوف ، واستثناء م  ذلك يعتُ مؤسسو الشركة ابؼراجع الأوؿ، فإنهم مسئولتُ  التضام 
 .(اختباري)ابؼراجعة في ىذه ابغالة كامل 

 :المراجعة غير الإلزامية  -02
ويرجع أمر تقرير القياـ  و إلذ أصحاب ابؼنشأة وإلذ غتَىم م  ، الأصل في ابؼراجعة أف يكوف اختياري   

 .أصحاب ابؼصالح
   لذلك فإف ىذه ابؼراجعة تتناسب مع شركات الأشخاص وابؼنشآت الفردية لأنو يفيد في الثقة 

والاطمئناف إلذ ابغسا ات ابؼعتمدة م  ابؼراجع عند برديد أنصبة الشركات ابؼتضامنتُ عند الانضماـ أو 
، وكذلك اطمئناف الشريك ابؼوصى في ابغسا ات لأنو غتَ مسموح لو  التدخل في الإدارة، الانفصاؿ

فضلاً ع  الأمل ،  الإضافة إلذ اطمئناف البنوؾ إلذ التقارير ابؼالية ابؼعتمدة م  مراجع عند طلب قروض
 .         قبوؿ الإقرارات ابؼقدمة م  ابؼنشأة للضرائب وعدـ تعديلها واعتمادىا

 

 
 
 
 
 

                                                           
 .19أبضد حلمي بصعو، مرجع سبق ذكره، ص  20
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 الإطار القانوني للمراجعة   : المبحث الثاني

الإطار  ويتمثل في الإطار القانونِ للمراجعة وفق التشريع ابعزائري  سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ كل م  
وعلاقة المحاسبة  ابؼراجعة كنقطة أختَة . الأطراؼ التي تستخدمها وكذا ابػارجي وأيضا القانونِ للمراجعة الداخلية

 .في ىذا ابؼبحث
الإطار القانوني للمراجعة وفق التشريع الجزائري : المطلب الأول

 الإطار القانوني للمراجعة الداخلية: أوو
 وتطرقت ابؼادتتُ التاليتتُ   

يتعتُ إلذ ابؼؤسسات الاقتصادية العمومية تنظيم وتدعيم : "01-88م  القانوف40 ابؼادة 1-
 ؛"ىياكل داخلية خاصة  ابؼراقبة في ابؼؤسسة، وبرستُ  صفة مستمرة أبماط ستَىا وتسيتَىا 

بزضع ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية لتقييم اقتصادي دوري  "01-88م  القانوف 41 ابؼادة 2-
 .21"يقوـ  و جهاز مؤىل بؽذا الغرض ع  طريق التنظيم

 الإطار القانوني للمراجعة الخارجية: ثانيا
 22 2010يونيو29ابؼؤرخ في 10/01 م  القانوف 26حسب نص ابؼادة 

   تعتُ ابعمعية العامة أو ابعهاز ابؼكلف  ابؼداولات  عد موافقتها كتا يا، وعلى أساس دفتً الشروط، بؿافظ 
ابغسا ات م   تُ ابؼهنيتُ ابؼعتمدي  وابؼسجلتُ في جدوؿ الغرفة الوطنية، بردد عهدة بؿافظ ابغسا ات  ثلاثة 
سنوات قا لة للتجديد مرة واحدة، لا بيك  تعيتُ نفس بؿافظ ابغسا ات  عد عهدتتُ متتاليتتُ إلا  عد مضي 

 ثلاثة سنوات؛
   في حالة عدـ ابؼصادقة على حسا ات الشركة أو ابؽيئة ابؼراقبة خلاؿ سنتتُ ماليتتُ متتاليتتُ، يتعتُ على بؿافظ 

 .  ابغسا ات إعلاـ وكيل ابعمهورية ابؼختص إقليميا  ذلك وفي ىذه ابغالة لا بهرى بذديد عهدة بؿافظ ابغسا ات
:      بيكننا إف نستعرض أىم الأطراؼ التي بزدمها ابؼراجعة على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر النقاط التالية 

 23علاقة المحاسبة بالمراجعة الحسابات: المطلب الثاني
وفي ، كما تطور مفهومها ابغديث  ابؼفهوـ ابغديث للمحاسبة، ارتبط تدقيق ابغسا ات منذ نشأتها  المحاسبة   

 ىذا المجاؿ نوضح أولا ابؼفهوـ ابغديث ثم نوضح في ضوئو ابؼفهوـ ابغديث للتدقيق لتوضيح العلاقة؛
 

                                                           
21

 .1988يناير12، الصادرة في 2ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية  الشعبية، العدد 
22

 .2010يوليو11، الصادرة في 42ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية  الشعبية، العدد 
 .23، 22، ص2009، دار الكنوز ابؼعرفة العلمية، الأردف، 1، طدراسة متعمقة في تدقيق الحساباتبؿمد فضل مسعد، خالد راغب ابػطيب،  23

16 



 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
تعرؼ إلذ عهد قريب  أنها بؾموعة العمليات التي تهدؼ إلذ بذميع وتلخيص وتبويب وعرض  (المحاسبة)كانت

 ابؼعلومات ابػاصة  العمليات ذات القيم ابؼالية؛
،    ويتضح م  ىذا التعريف أف المحاسبة كانت ترتكز وتنصب على العمليات ذات القيم ابؼالية التي بست فعلا

بدعتٌ أنها كانت لا تهتم سوى  الوقائع التاربىية التي بست فعلا وتتعامل المحاسبة مع البيانات الأصلية وتكوف مسئولة 
وتتسلسل خطوات تنفيذىا  دءا  العمل الإنشائي الذي يهتم  تجميع وبرليل وبزليص ، أساسا ع  تلك البيانات

 حتى تصل إلذ  ياف النشاط ومركزه ابؼالر في بغظة زمنية معينة؛، وتبويب وتسجيل وتشغيل البيانات الأساسية
تستخدـ في إعداد ، وىو يهتم  بيانات ع  ابؼستقبل،    ومع ظهور المحاسبة الإدارية كفرع جديد م  فروع المحاسبة

حيث أصبح ، معلومات تفيد في التخطيط والرقا ة وابزاذ القرارات أدى ذلك إلذ أحداث تطورا كبتَا في المحاسبة
 .والمحاسبة الإدارية، نظاـ المحاسبة يشتمل على فرعتُ رئيستُ بنا المحاسبة ابؼالية

عملية بسييز وقياس وإيصاؿ معلومات اقتصادية )   و ناءاً على ذلك تطوراً مفهوـ المحاسبة وأصبحت تعرؼ  أنها 
 ؛(إلذ مستخدمي ىذه ابؼعلومات

حيث أصبحت مسئولة ع  قياس ،    ووفقا بؽذا ابؼفهوـ أصبحت المحاسبة أكثر شمولا م  التعاريف السا قة
تعاوف في أعماؿ التخطيط ، وتسجيل وعرض العمليات ذات القيم ابؼالية إلذ جانب عمليات متوقعة في ابؼستقبل

كما أصبحت عملية إيصاؿ ابؼعلومات تساعد في أعماؿ التخطيط والرقا ة كما أصبحت عملية إيصاؿ ، والرقا ة
 ابؼعلومات تساعد في ابزاذ قرارات سليمة موضوعية؛

 ابؼفهوـ ابغديث للمحاسبة، حيث عرفت ابؼراجعة ابغسا ات  أنو    (Auditمراجعة ابغسا ات )   وقد تأثرت 
  .ع  افتًاضات  وقائع وأحداث اقتصادية  طريقة موضوعية، عملية منظمة بعمع وتقييم أدلة وقرائ  إثبات
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 محافظ الحسابات :المبحث الثالث

   شهدت مهنة ابؼراجعة في ابعزائر خلاؿ مراحل تطورىا بؾموعة م  التغتَات إما على مستوى التشريع أو على 
 . مستوى الوسائل ابؼستخدمة 

 تطور مهنة محافظ الحسابات : المطلب الأول
شهدت ابعزائر عدة تغتَات اقتصادية  داية م  التوجو الاقتصادي ابؼغلق ذو الطبيعة الاشتًاكية والتحكم    

ابؼركزي إلذ الانفتاح على العالد ابػارجي والذي يطلق عليو اقتصاد السوؽ، وخلاؿ ىذه الفتًة سندت ابعزائر 
بؾموعة م  القوانتُ تتماشى مع ابؼراحل الاقتصادية التي مرت بها، وم   تُ القوانتُ والتشريعات ابؼنظمة للحياة 
الاقتصادية بقد قوانتُ وتشريعات خاصة  تنظيم مهنو وبيك  تلخيص أىم ابؼراحل التي مرت بها مهنة ابؼراجعة في 

 :ابعزائر فيما يلي
 1980إلذ 1969الفتًة م  :الفرع الأول 

 31/12/1969ابؼؤرخ في 69/107، حيث أشار الأمر رقم 1969   لقد  دأ تنظيم مهنة ابؼراجعة في ابعزائر سنة 

إلذ الرقا ة الواجب فرضها على ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية  غية 38في مادتو 1970ابؼتعلق  قانوف ابؼالية للسنة 
يكلف وزير الدولة ابؼكلف  تخطيط  تعيتُ مراجعي << أنو  تأمتُ حق الدولة فيها، إذ نصت ىذه ابؼادة على

ابغسا ات للمؤسسات الوطنية و ابؼنظمات العمومية حصصا م  رأس مابؽا، وذلك  قصد التأكد م  سلامة 
  .>>ومصداقية ابغسا ات وبرليل الوضعية ابؼالية لأصوؿ وابػصوـ 

برديد مهاـ وواجبات ابؼراقب واعتبر حينها مراجع 16/11/1973ابؼؤرخ في 70/173   كما تناوؿ ابؼرسوـ رقم 
 :ابغسا ات كمراقب دائم على تسيتَ ابؼؤسسات العمومية، وخوؿ بفارسة ىذه الوظيفة بؼوظفي الدولة التاليتتُ

 ابؼراقبتُ العامتُ للمالية؛ -
 مراقبو ابؼالية ؛ -
 .مفتشو ابؼالية -

 :أوكلت للمراجعتُ ابؼهاـ التالية 
ابؼراقبة البعدية لشروط إبقاز العمليات التي يفتًض أف تكوف بؽا أثار اقتصادية ومالية على التسيتَ  صفة  -

 مباشرة أو مباشرة؛
 متا عة إعداد ابغسا ات وابؼوازنات أو الكشوفات التقديرية طبقاً بؼواصفات ابػطة؛ -
مراجعة مصداقية ابعرد وحسا ات النتائج ابؼستخرجة م  المحاسبة العامة والتحليلية للمؤسسة ومدى  -

 صلاحيتها؛
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 :1988إلذ 1980الفتًة :الفرع الثاني

   مع إعادة تنظيم الاقتصاد الوطتٍ وىيكلة ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية الذي نتج عنها ارتفاع عدد 
ابؼؤسسات العمومية وتعقد أبماط التسيتَ وغياب أطر بركم توليد ابؼعلومات وضعف التحكم في النظاـ 
المحاسبي أجبر ابؼشرع ابعزائري على أف يس  آليات رقا ية برد م  أنواع الاختلالات التي تفرزىا أساليب 

 .24التسيتَ ابؼتبناة
 :الفتًة ما  عد الإصلاحات:الفرع الثالث

   إف تطور مراجعة ابغسا ات في ابعزائر كاف  طيئاً نتيجة غياب ابغاجة إليها في ظل ابؼلكية العامة 
 01/ 88 تاريخ صدور القانوف رقم1988لوسائل الإنتاج واحتكار الدولة للحياة الاقتصادية إلذ غاية 

أف ىذا القانوف ، ابؼتعلق  القانوف التوجيهي للمؤسسات الاقتصادية العمومية1988 /12/01ابؼؤرخ في 
حرر ابؼؤسسة العمومية م  كل القيود الإدارية والبتَوقراطية ابؼتأتية م  التبعية التي كانت ملازمة بؽا في 

أف ىذا الشكل م  التنظيم يلزـ ضرورة تأىيل ابؼراجعة ابػارجية بدا بيكنها مواكبة ىذا التغتَ في . ابؼاضي
 .25ابغياة الاقتصادية وبدا يسمح مزاولة الرقا ة على ىذه ابؼؤسسات

 تعريف محافظ الحسابات: المطلب الثاني
 من القانون وفق التشريع الجزائري27حسب المادة  - أ

يعد بؿافظ ابغسا ات في مفهوـ ىذا القانوف كل شخص بيارس  صفة عادية  ابظو ابػاص وبرت مسؤوليتو "       
مهنة الشهادة  صحة وانتظامية حسا ات الشركات وابؽيئات التجارية بدا فيها شركات رؤوس الأمواؿ وفقا لأحكاـ 

    ".  26القانوف التجاري، وكذا لدى ابعمعيات والتعاضدية الاجتماعية والنقا ات
 حسب القانون التجاري  - ب

 في 08-93ابؼرسوـ التشريعي، )04مكرر715  عرؼ القانوف التجاري بؿافظ ابغسا ات في مادتو 
 :كمايلي (1993أ ريل25
تعتُ ابعمعية العامة العادية للمسابنتُ مندو ا بغسا ات أو أكثر للمدة ثلاثة سنوات بزتارىم م   تُ "

 ابؼهنيتُ ابؼسجلتُ على جدوؿ ابؼصف الوطتٍ، وتتمثل مهنتهم الدائمة،  إستثناء أي تدخل في 
التسيتَ، في التحقيق في الدفاتر والأوراؽ ابؼالية، للشركة وفي مراقبة انتظاـ حسا ات الشركة 

 .27"وصحتها

                                                           
 .43، العدد 1980مارس 1ابؼؤرخ في ،  للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبيةابعريدة الربظية 24
 .07، العدد 2011 فبراير2ابؼؤرخ في،  للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبيةابعريدة الربظية 25
26

 .1991ماي 1لػػػػػػ 20ابعريدة الربظية رقم ابعريدة الربظية رقم  
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 شروط, أتعاب ومسؤوليات محافظ الحسابات: المطلب الثالث

 28شروط محافظ الحسابات : الفرع الأول
  يونيو 29ابؼوافق 1431رجب عاـ16ابؼؤرخ في  01-10 م  القانوف 79و78و77طبقا لأحكاـ ابؼواد

ابؼذكور أعلاه، يهدؼ ىذا ابؼرسوـ إلذ برديد شروط وكيفيات ستَ التً ص ابؼهتٍ وإستقباؿ 2010سنة
 ودفع أجر ابػبراء المحاسبتُ وبؿافظي ابغسا ات وبؿاسبتُ ابؼتً صتُ؛

  إلا ابؼتًشحوف ، لا يقبل لأجراء التً ص ابؼهتٍ للخبتَ المحاسب حسب الشروط المحددة في ىذا ابؼرسوـ
على شهادة الدراسات العليا في المحاسبة ابؼعمقة وابؼالية م  معهد للتعليم ابؼتخصص للمهنة المحاسبة أو 

 في إحدى ابؼعاىد ابؼعتمدة م  وزير ابؼالية طبقا للتنظيم ابؼعموؿ  و؛
  إلا ، لا يقبل لإجراء التً ص ابؼهتٍ للمحافظ ابغسا ات حسب الشروط المحددة في ىذا ابؼرسوـ

ابؼتًشحوف على شهادة الدراسات العليا في المحاسبة والتدقيق م  معهد للتعليم ابؼتخصص للمهنة ا 
 لمحاسبة أو في إحدى ابؼعاىد ابؼعتمدة م  وزير ابؼالية، طبقا للتنظيم ابؼعموؿ  و؛

  إلا ابؼتًشحوف ، لا يقبل لإجراء التً ص ابؼهتٍ للمحاسب حسب الشروط المحددة في ىذا ابؼرسوـ
ابغاصلوف على شهادة الدراسات العليا في المحاسبة والتدقيق م  معهد للتعليم ابؼتخصص للمهنة المحاسبة 

 أو في احد ابؼعاىد ابؼعتمدة م  وزير ابؼالية، طبقا للتنظيم ابؼعموؿ  و؛
  إلا ابؼتًشحوف ، لا يقبل لإجراء التً ص ابؼهتٍ للمحاسب حسب الشروط المحددة في ىذا ابؼرسوـ

ابغاصلوف في نهاية دورة التكوي  ابؼتخصص في ابؼؤسسات التا عة للوزارة التكوي  ابؼهتٍ، على معدؿ عاـ 
  و ابؼتحصلوف على شهادة؛10/20يعادؿ على الأقل 

  رجب 16  ابؼؤرخ في 01-10م  القانوف رقم  78يلزـ ابؼهنيوف وشركات ابؼهنيتُ، طبقا لأحكاـ ابؼادة
ابؼذكور أعلاه،  ضماف التكوي  التطبيقي للمتً صتُ ابؼوجهتُ بؽم 2010يونيو سنة29ابؼوافق 1431عاـ

 م  قبل المجلس الوطتٍ للمحاسبة؛
        يأخذ توجيو ابؼتً صتُ م  قبل بؾلس الوطتٍ للمحاسبة وعدد ابؼتً صتُ لكل مشرؼ،  عتُ الاعتبار 
 الإمكانيات ابؼتوفرة وبـطط أعباء ابؼكتب ومقر إقامة ابؼتً ص وتوفر ابؼشرفتُ على التً ص ومراقبي التً ص؛

 .  متً صتُ لكل مشرؼ(05)    بودد العدد الأقصى للمتً صتُ بخمسة
 29أتعاب مراجع الحسابات: الفرع الثاني

                                                                                                                                                                                     
27
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 والتي جاء نصها كالتالر 2010يونيو  29ابؼؤرخ في  01-10م  قانوف  37حسب ابؼادة 

   تتحدد ابعمعية العامة أو ابؽيئة ابؼؤىلة ابؼكلفة  ابؼداولات، أتعاب مراجع ابغسا ات في  داية 
 مهمتو؛

   ولا بيك   مراجع ابغسا ات أف يتلقى أي أجرة أو امتياز مهما يك  شكلو،  استثناء الأتعاب و 
 التعويضات ابؼنفقة في إطار مهمتو؛

   ولا بيك  احتساب الأتعاب، في أي حاؿ م  الأحواؿ، على أساس النتائج ابؼالية المحققة م  
 .الشركة أو ابؽيئة ابؼعنية

 30مسؤوليات محافظ الحسابات: الفرع الثالث
  2010يونيو  29ابؼؤرخ في  01-10م  قانوف  63و  62 و61و 59وحسب ابؼادة 

  يتحمل بؿافظ ابغسا ات ابؼسؤولية العامة ع  العناية بدهمتو ويلتزـ  توفتَ الوسائل دوف 59نصت ابؼادة
 النتائج؛

  يعد ابػبتَ المحاسب والمحاسب ابؼعتمد أثناء بفارسة مهامهما مسؤولتُ مدنيا بذاه ز ائنهم 61نصت ابؼادة
 في ابغدود التعاقدية؛

  يعد بؿافظ ابغسا ات مسؤولا بذاه الكياف ابؼراقب، ع  الأخطاء التي يرتكبها أثناء تأدية 62نصت ابؼادة
 مهامو؛

    ويعد متضامنا بذاه الكياف أو بذاه الغتَ ع  كل ضرر ينتج ع  بـالفة أحكاـ ىذا القانوف؛
  ولا يتبرأ م  مسؤوليتو فيما بىص ابؼخالفات التي لد يشتًؾ فيها إلا إذ أثبت أنو قاـ بدتطلبات العادية 
لوظيفتو وأنو  لغ بؾلس الإدارة  ابؼخالفات، وإف لد تتم معابعتها  صفة ملائمة خلاؿ أقرب بصعية عامة 

  عد إطلاعو عليها، وفي حالة معاينة بـالفة، يثبت أنو إطلع وكيل ابعمهورية لدى المحكمة ابؼختصة؛
  يتحمل ابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسا ات وبؿاسب ابؼعتمد ابؼسؤولية ابعزائية ع  كل 63نصت ابؼادة

 تقصتَ في القياـ  إلتزاـ القانونِ؛
  يتحمل ابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسا ات وبؿاسب ابؼعتمد  ابؼسؤولية التأديبية أماـ اللجنة التأد يبة

للمجلس الوطتٍ للمحاسبة حتى  عد إستقالتهم م  مهامهم، ع  كل بـالفة أو تقصتَ تقتٍ أو أخلاقي 
 في القواعد ابؼهنية عند بفارسة وظائفهم؛

 :   تتمثل العقو ات التأديبية التي بيك  إبزاذىا، وفق ترتيبها التصاعدي حسب خطورتها، في 

                                                           
 .نفس ابؼرجع السا ق 30
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 الإنذار؛ 
 التو يخ؛ 
  أشهر؛6التوقيف ابؼؤقت للمدة أقصاىا 
 الشطب م  ابعدوؿ؛ 

يقدـ كل طع  ضد ىذه العقو ات التأديبية أماـ ابعهة القضائية ابؼختصة، طبقا لإجراءات 
 .القانونية ابؼعموؿ بها

 . 31بردد درجات الأخطاء والعقو ات التي تقا لها ع  طريق التنظيم
 مهام وإنهاء مهام محافظ الحسابات: المطلب الرابع

 مهام محافظ الحسابات: الفرع الأول
 :32 يقوـ بؿافظ ابغسا ات  ابؼهاـ التالية2010يونيو  29ابؼؤرخ في  01-10م  القانوف  23وحسب ابؼادة    

يشهد  أف ابغسا ات السنوية منتظمة وصحيحة ومطا قة بساما لنتائج عمليات السنة ابؼنصرمة وكذا الأمر  -
  النسبة للوضعية ابؼالية وبفتلكات الشركات أو ابؽيئات؛

يفحص صحة ابغسا ات السنوية ومطا قتها للمعلومات ابؼبنية في تقرير التسيتَ الذي يقدمو ابؼستَوف  -
 للمسابنتُ أو الشركات أو حاملي ابغصص؛

يبدي رأيو في شكل تقرير خاص حوؿ إجراءات الرقا ة الداخلية ابؼصادؽ عليها م  بؾلس الإدارة وبؾلس  -
 ابؼديري  أو ابؼستَ؛

 يقدر شروط إ راـ الاتفاقيات  تُ الشركة التي يراقبها وابؼؤسسات وابؽيئات التا عة بؽا؛ -
يعلم ابؼستَي  وابعمعية وابؽيئة ابؼداولة ابؼؤىلة  كل نقص قد يكتشفو أو اطلع عليو وم  طبيعتو أف يعرقل  -

 استمرار استغلاؿ ابؼؤسسة أو ابؽيئة دوف التدخل في التسيتَ؛
عندما تعد ابؽيئة أو الشركة حسا ات مدبؾة يصادؽ بؿافظ ابغسا ات على صحة وانتظاـ ابغسا ات  -

ابؼدبؾة وذلك على أساس الوثائق المحاسبية وتقرير بؿافظي ابغسا ات لدى الفروع أو الكيانات التا عة 
 .لنفس مركز القرار

 الفرع الثاني إنهاء مهام محافظ الحسابات
 :33إف أسباب توقف أداء مهاـ بؿافظ ابغسا ات المحددة في النصوص بيك  حصرىا في التالر   
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 :الأسباب العادية: أوو

ونعتٍ بها إنهاء عهدة بؿافظ ابغسا ات وبودد ذلك  عد اجتماع ابعمعية العامة عند نهاية السنة الثالثة 
 لعهدة بؿافظ ابغسا ات؛

 الأسباب الفجائية أو اوستثنائية: 
 على 91-08م  القانوف رقم  46حيث نصت ابؼادة ، الخ...عدـ القدرة، الاستقالة، ابؼرض، مثل ابؼوت

وبهب عليو أف يقدـ إشعاراً ، أنو بيك  لمحافظ ابغسا ات أف يستقيل دوف التخلص م  التزاماتو القانونية
مسبقاً مدتو ثلاث أشهر ويقدـ تقريراً ع  ابؼراقبات والإثباتات ابغاصلة ولا بيك  أف يكوف سبب 

 الاستقالة التخلص م  التزاماتو القانونية؛
و عليو أف يقدـ ، بيك  لمحافظ ابغسا ات أف يستقل دوف أف يتمك  م  التملص م  التزاماتو القانونية -

وىذه ، إشعاراً  ذلك قبل ثلاثة أشهر كما يتوجب عليو أف يقدـ تقريراً حوؿ ابؼراقبة وابؼعاينات التي قاـ بها
 الاستقالة ينبغي أف لا يكوف ابؽدؼ م  ورائها الأضرار  الشركة؛

إف اختفاء أحد طرفي العقد ويتعلق الأمر بدوت بؿافظ ابغسا ات أو ابكلاؿ الشركة بؿل ابؼراجعة يؤدي  -
لك  تصفية الشركة لا يؤدي في الواقع سوى إلذ تعقيد مهاـ ،  الضرورة إلذ انتهاء مهاـ بؿافظ ابغسا ات

 بؿافظ وفي ىذه ابغالة لا تنتهي مهمتو  شكل آنِ؛
إف الشركات التي تم ا تلاعها تفقد قانونها الأساسي وبسارس عملها برت لواء القانوف الأساسي للشركة  -

كما تنهى مهاـ ىذا الأختَ إذا قامت الشركة ، وعملية الضم ىذه تنهي مهاـ بؿافظ ابغسا ات، ا تلعتها
 التحوؿ مثلاً م  شركة مغفلة إلذ شكل آخر؛،  تغتَ شكلها القانونِ

مبدأ كل مهنة حرة أو نشاط حر أف أي خرؽ للقانوف أو الأحكاـ والقواعد ابؼهنية يعد خطاً تأديبي  -
 .  يتحمل صاحبة عقو ات أدناىا الإنذار وأقصاىا الشطب مدى ابغياة

 حقوق وواجبات محافظ الحسابات: المطلب الخامس
، ابغق على الاطلاع، وىذه ابغقوؽ والواجبات مرتبطة بدتطلبات عملو، لمحافظ ابغسا ات حقوؽ وعليو واجبات   

م  ، في ابغصوؿ على مقا ل لقاء عملو، في الدعوة إلذ عقد بصعية عامة، في ابؼشاركة في الاجتماعات، في التقصي
، عدـ التدخل في تسيتَ ابؼؤسسة م  حضور ابعمعية العامة،  السر ابؼهتٍ، الالتزاـ  ابؼراقبة، جهة وبدصالح ابؼؤسسة

 .الخ م  جهة ثانية...تقديم التقرير
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
 :حقوق محافظ الحسابات: الفرع الأول

إضافة على التصديق على انتظاـ ، حتى يؤدي بؿافظ ابغسا ات مهمتو على أكمل وجو خوؿ لو القانوف   
 :عدة حقوؽ م  أبنها، وصحة ابغسا ات

 

 بيك  بؿافظ ابغسا ات الاطلاع في أي وقت في عتُ ابؼكاف على 01- 10 م  القانوف 31حسب ابؼادة 
 .السجلات المحاسبية وابؼوازنات وابؼرسلات والمحاضر و صفة عامة كل الوثائق والكتا ات التا عة للشركة أو ابؽيئة

   وبيكنو أف يطلب م  القائمتُ  الإدارة والأعواف والتا عتُ للشركة أو ابؽيئة كل التوضيحات وابؼعلومات وأف يقوـ 
 . كل التفتيشات التي يراىا لازمة

 م  نفس القانوف بيك  للمحافظ ابغسا ات أف يطلب م  الأجهزة ابؼؤىلة ابغصوؿ في مقر 32وحسب ابؼادة 
 .الشركة على معلومات تتعلق بدؤسسات مرتبطة بها أو مؤسسات أخرى بؽا علاقة مسابنة معها

 م  نفس القانوف يعلم بؿافظ ابغسا ات كتا يا في حالة عرقلة بفارسة مهمتو، ىيئات التسيتَ 34وحسب ابؼادة 
 .قصد تطبيق أحكاـ القانوف التجاري

 م  نفس القانوف بردد ابعمعية العامة أو ابؽيئة ابؼؤىلة ابؼكلفة  ابؼداولات، أتعاب بؿافظ 37وحسب ابؼادة 
 .ابغسا ات في  داية مهمتو

 م  نفس القانوف لا يعفي وجود ىياكل داخلية للمراجعة، لشركة أو ابؽيئة م  الإلزامية القانونية 39وحسب ابؼادة 
 .  للتعيتُ بؿافظ ابغسا ات

 :واجبات محافظ الحسابات: ثانياً 
الطا ع القانونِ بؼهمة بؿافظ ابغسا ات برتم توفر سلوؾ خاص في بفارسة ابؼهنة وأىم العناصر ابؼتعلقة    

 :34بهذا السلوؾ ىي
السهر على احتًاـ موكليو التشريعات ابؼعموؿ بها في بؾاؿ التصربوات ابعبائية وتصربوات الشركات، مع  -

 أخذ الاحتياطات اللازمة لتجنب الوقوع في وضعية تواطؤ قد تشوه حياده وإستقلالو وبرملو ابؼسؤولية؛
 ابؼراجع ملزـ  دراسة ابغلوؿ الأكثر ملاءمة واقتًاحها حسب الطبيعة ابؼسندة إليو في ظل احتًاـ الشرعية؛ -
أف يتأكد ابؼراجع م  أف ىذا الطلب لا تبرره رغبة في التملص م  التطبيق الصحيح للقانوف أو التنظيم  -

 ابؼعموؿ بهما؛
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 مدخل حول المراجعة ومحافظ الحسابات: الفصل الأول
أف يعلم زميلو  رسالة موصى عليها مع وصل استلاـ  الطلب الذي اقتًح عليو، كما يوجو نسخة م   -

الرسالة إلذ بؾلس ابؽيئة ابؼنظمة، كما بهب أف بيتنع ع  توجيو أي نقد لزميلو السا ق وأف يتأكد م  أف 
 ىذا الزميل قد تقاضى أتعا و؛

 ابؼشاركة في الأعماؿ التطبيقية والأنشطة التكوينية ابؼخصصة لتحضتَ الإمتحانات؛ -
الإستفادة  عطلة غتَ مدفوعة الأجر  ناء على اتفاؽ مشتًؾ مع التدريب وذلك للسماح لو  التوفيق  تُ  -

 التحضتَ للإمتحانات والضغوط ابؼهنيةفي ابؼكتب؛
بهب على ابؼراجع ابغسا ات القياـ بدهامو  شرؼ وضمتَ مهتٍ وأف تستند علاقاتو  عملائو وموكليو إلذ  -

 الأمانة والإستقلاؿ؛
مع مراعات مبدأ ابغياد والاخلاص  والشرعية ، بهب على ابؼراجع أداء مهامو  عناية وفق مقاييس ابؼهنة -

 .ابؼطلو ة وكذا القواعد الاخلاقية ابؼهنية
 تعيين وموانع التعيين محافظ الحسابات: المطلب السادس

 تعيين محافظ الحسابات: الفرع الأول
 يتعلق  تعيتُ بؿافظي ابغسا ات وحسب ابؼواد 2011يناير 27مؤرخ في  32 -11وحسب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

5و  4و 3و  2و  1
35

:  

  رجب 16 ابؼؤرخ في 01-10 م  القانوف رقم 26تطبيقًا لإحكاـ ابؼادة 01حسب ابؼادة
ابؼذكور أعلاه، يهدؼ ىذا ابؼرسوـ إلذ برديد كيفيات تعيتُ 2010يونيو سنة29ابؼوافق 1431عاـ

 بؿافظي ابغسا ات على أساس دفتً شروط؛
  م  القانوف التجاري، يكوف تعيتُ بؿافظ أو بؿافظي 609و600طبقًا لأحكاـ ابؼادتتُ 02حسب ابؼادة

؛  ابغسا ات الأوائل عند تأسيس ابؽيئة أو ابؼؤسسة معفى م  الاجراء ابؼنصوص عليو في ىذا ابؼرسوـ
  خلاؿ أجل أقصاه شهر  عد إقفاؿ آخر دورة للعهدة بؿافظ أو بؿافظي ابغسا ات، 03حسب ابؼادة

يتعتُ على بؾلس الإدارة أو ابؼكتب ابؼستَ أو ابؼستَ أو ابؽيئة ابؼؤىلة إعداد دفتً الشروط  غية تعيتُ 
 بؿافظ أو بؿافظي ابغسا ات م  طرؼ ابعمعية العامة؛

  بهب أف يتضم  دفتً الشروط، على ابػصوص ما يأتي04حسب ابؼادة: 
 عرض ع  ابؽيئة أو ابؼؤسسة وملاحقاتها المحتملة ووحداتها وفروعها في ابعزائر وفي ابػارج؛ -
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 ملخص ابؼعينات وملاحظات والتحفظات الصادرة ع  حسا ات الدورات السا قة التي أ داىا بؿافظ أو  -

بؿافظو ابغسا ات ابؼنتهية عهداتهم، وكذا بؿافظ أو بؿافظو ابغسا ات للفروع إذا كاف الكياف يقوـ  إدماج 
 ابغسا ات؛

 العناصر ابؼرجعية ابؼفصلة للموضوع مهمة بؿافظة ابغسا ات والتقارير الواجب إعدادىا؛ -
 الوثائق الإدارية الواجب تقدبيها؛ -
 بموذج رسالة التًشح؛ -
  بموذج التصريح الشرفي الذي يبتُ وضعية الاستقلالية بذاه الكياف طبقا لأحكاـ التشريعية؛ -
 بموذج التصريح الشرفي  عدـ وجود مانع بووؿ دوف بفارسة ابؼهنة؛ -
 .ابؼؤىلات والإمكانيات ابؼهنية والتقنية -

  يتحصل بؿافظ ابغسا ات ابؼتًشح م  الكياف على ترسيخ مكتوب لتمكينو م  القياـ 05حسب ابؼادة
 : تقديم مهمة بؿافظة ابغسا ات، يسمح لو  إطلاع على ما يأتي

 تنظيم الكياف وفروعو؛ -
 تقارير بؿافظي ابغسا ات للسنوات ابؼالية السا قة؛ -
معلومات أخرى بؿتملة ضرورية لتقييم ابؼهمة، يتم الإطلاع على عناصر ابؼذكورة أعلاه في عتُ ابؼكاف، دوف  -

 . نقل الوثائق أو نسخها، خلاؿ أجل بودده دفتً الشروط
 موانع التعيين محافظ الحسابات: الفرع الثاني

لتحقيق بفارسة مهنة ابػبتَ المحاسب ومهنة بؿافظ ابغسا ات ومهنة المحاسب ابؼعتمد  كل استقلالية فكرية و 
 :36أخلاقية، يعتبر متنافيا مع ىذه ابؼه  في مفهوـ ىذا القانوف

 كل نشاط بذاري، لاسيما في شكل وسيط أو وكيل مكلف  ابؼعاملات التجارية وابؼهنية؛  -
 كل عمل مأجور يقتضي قياـ صلة خضوع قانونِ؛ -
كل عهدة إدارية أو العضوية في بؾلس مراقبة ابؼؤسسات التجارية ابؼنصوص عليها في القانوف التجاري، غتَ  -

  أعلاه؛ 46تلك ابؼنصوص عليها في ابؼادة 
 ابعمع  تُ بفارسة مهنة ابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسا ات والمحاسب ابؼعتمد لدى نفس الشركة أو ابؽيئة؛ -
 كل عهدة  ربؼانية؛ -
 كل عهدة انتخا ية في ابؽيئة التنفيذية للمجالس المحلية ابؼنتخبة؛ -
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يتعتُ على ابؼهتٍ ابؼنتخب للعضوية البربؼاف أو للعضوية ابؽيئة التنفيذية للمجلس بؿلي منتخب، إ لاغ التنظيم  -

 الذي ينتمي إليو في أجل أقصاه شهر واحد م  تاريخ مباشرة عهدتو؛
 أدناه؛76يتم تعيتُ مهتٍ لاستخلافو يتولذ تصريف  الأمور ابعارية بؼهنتو، طبقا لأحكاـ ابؼادة  -
لا تتنافى بفارسة مهنة ابػبتَ المحاسب أو بؿافظ ابغسا ات أو المحاسب ابؼعتمد مهاـ التعليم والبحث في بؾاؿ  -

المحاسبة  صفة تعاقدية أو تكميلية، طبقا للتشريع الساري ابؼفعوؿ وكذا ابغالات ابؼذكورة في ابؼادتتُ 
 م  ىذا القانوف؛52و46
  بينع بؿافظ ابغسا ات م : 

 القياـ مهنيا بدراقبة حسا ات الشركات التي بيتلك فيها مسابنات  صفة مباشرة أو غتَ مباشرة؛ -
 القياـ  أعماؿ تسيتَ سواء  صفة مباشرة أو بدسابنة أو الإنا ة ع  ابؼستَي ؛ -
 قبوؿ ولو  صفة مؤقتة، مهاـ ابؼراقبة القبلية على أعماؿ التسيتَ؛ -
 قبوؿ مهاـ التنظيم في بؿاسبة ابؼؤسسة أو ابؽيئة ابؼراقبة أو الإشراؼ عليها؛ -
 بفارسة وظيفة مستشار جبائي أو مهمة خبتَ قضائي لدى شركة أو ىيئة يراقب حسا اتها؛ -
 سنوات م  إنتهاء عهدتو؛3شغل منصب مأجور في الشركة أو ابؽيئة التي راقبها  عد أقل م   -

  م  القانوف التجاري، 6مكرر 715زيادة على حالات التنافي وابؼوانع ابؼنصوص عليها خصوصا في ابؼادة
لا بيك  تعيتُ الأشخاص الطبيعيتُ أو ابؼعنويتُ الذي  برصلوا على أجور أو أتعاب أو امتيازات أخرى، 
لاسيما في شكل قروض أو تسبيقات  أو ضمانات م  الشركة أو ابؽيئة خلاؿ الثلاث السنوات الأختَة 

 كمحافظي حسا ات لدى نفس الشركة أو ابؽيئة؛
 أعلاه إلذ أعضاء شركات 65و64   توسع نفس حالات التنافي وابؼوانع وتلك ابؼذكورة في ابؼادتتُ 

 بؿافظة ابغسا ات؛
  بينع ابػبتَ المحاسبي وبؿافظ ابغسا ات والمحاسب ابؼعتمد، القياـ  أية مهمة في ابؼؤسسات التي تكوف بؽم

 .فيها مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة
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 :  خلاصة الفصل
بيك  أف بللص إلذ أف بؿافظ ابغسا ات ىو عبارة ع  الشخص الذي يتولذ مهاـ مراجعة حسا ات ابؼؤسسة، و

والذي يعينو لذلك أصحاب رأس ابؼاؿ والأسهم الذي  بهتمعوف ويقروف أثناء اجتماعهم على تعيينو، وكما عينوه، 
. بيك  عزلو أيضا  ناءا على شهادات وأدلة تثبت عدـ فعاليتو أو بساطلو في إبقاز مهامو

بفا سبق ذكره بللص إلذ أف ابؼراجعة عملية فحص لمجموعة م  ابؼعلومات بهدؼ التحقيق م  سلامة القوائم      
ابؼالية و ذلك وفقا لمجموعة م  ابؼعايتَ ابؼوضوعة و ينتهي الفحص  تقديم تقرير مكتوب يوضع برت تصرؼ 

ابعهات التي تعتمد القوائم ابؼالية بؼساعدتها في ليحكم على مدى جودة و نوعية ىذه ابؼعلومات و برديد مدى 
الاعتماد على تلك القوائم حيث أف رأي ابؼراجع يزيد م  إمكانية الاعتماد على القوائم ابؼالية و ىذا ليس كونو 
خبتَا في المحاسبة و ابؼراجعة فحسب لكونو مستقل و مؤىل و بؿايد و يتحمل ابؼسؤولية ابؼهنية ابذاه العمل الذي 

 .يقوـ  و
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 اوطار النظري لحوكمة الشركات: الفصل الثاني
 تمهيد الفصل

وىيمنة ، النمو الاقتصادي العابؼي والتنافس  تُ مصالح الأطراؼ ابؼختلفة في بؾاؿ التجارة الدوليةمع تزايد     
وبرظى مظاىر تأثتَه م  البعد الاقتصادي إلذ التأثتَ السلبي على الشعوب ، نظاـ العوبؼة على الاقتصاديات العابؼية

ومع ظهور – و الدوؿ  أ عاد ذات طا ع اجتماعي وسياسي و أمتٍ و خاصة على الدوؿ النامية و الصغرى 
الشركات و خاصة الشركات متعددة القوميات كأىم آليات نظاـ العوبؼة في عصرنا ابغديث بؼا بسثلو تلك الكيانات 

حيث أصبح انهيار تلك الشركات يؤدي إلذ عواقب ، الاقتصادية م  قوة ىائلة في بؾاؿ التجارة الدولية  تُ الدوؿ
فالشركات تؤثر و تتأثر  ابغياة العامة حيث أف أداءىا بيك  أف يؤثر في ، اقتصادية جسيمة تؤثر في المجتمع ككل

الوظائف و الدخوؿ و ابؼدخرات و ابؼعاشات و مستويات ابؼعيشة و غتَىا م  الأمور ابؼرتبطة بحياة الأفراد و 
   . الإضافة إلذ الانهيارات الاقتصادية و ابؼالية التي شهدتها  عض الدوؿ، ابؼؤسسات  المجتمع
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 عموميات حول حوكمة الشركات: المبحث الأول
 الساحة على الانتشار في أخذت التي ابؼصطلحات م  Corporate Governance مصطلح يعد

 حوكمة" أو "الرشيدة الإدارة بفارسة أسلوب" إلذ تربصتو على اتفق الذي ابؼصطلح وىو مؤخراً  الدولية
 الأعماؿ بفارسة بركم التي والتشريعات القوانتُ بزلل الذي القصور نتيجة الظاىرة ىذه نشأت وقد ،"الشركات

 م  للعديد ابؼالر والعسر والتعسر الإفلاس حالات م  الكثتَ حدوث إلذ أدت والتي التجارية والأنشطة

  .الأمواؿ رؤوس وأصحاب ابؼسابنتُ آلاؼ جرائها م  تضرر التي الضخمة الشركات
 مفهوم ونشأة حوكمة الشركات: المطلب الأول

 سوؼ يتفرع ىذا ابؼطلب إلذ فرعتُ أولا ع  مفهوـ حوكمة الشركات أما الثانِ ع  نشأتها
 مفهوم حوكمة الشركات: الفرع الأول

لد تتفق الكتا ات حوؿ مفهوـ واضح وبؿدد بؼصطلح حوكمة الشركات حيث أخذ الباحثوف  التسا ق لتعريف 
 . حوكمة الشركات

 :37وحسب أبضد علي خضر لو عدة مفاىيم للحوكمة الشركات وىي كالآتي
تقوـ حوكمة الشركات م  الناحية القانونية  التأكد م  الالتزاـ  تطبيق : ابؼفهوـ القانونِ بغوكمة الشركات- 

الأشكاؿ ابؼختلفة للعقود  تُ كافة الأطراؼ ابؼعنية في الشركة، وتعد حجر الزاوية في تنظيم العلاقات التعاقدية  تُ 
ىؤلاء الأطراؼ بدا يعمل على ضماف حقوؽ كل طرؼ منهم، وتقوـ  التغلب على سلبيات تنفيذ التعاقدات التي 

بيك  أف تنتج م  ابؼمارسات السلبية التي تنتهك صيغ العقود ابؼبرمة أو القوانتُ والقرارات والنظم الأساسية ابؼنظمة 
  ؛للشركة

يعتٍ مفهوـ حوكمة الشركات م  الناحية الاقتصادية الأسلوب الذي ع  : ابؼفهوـ الاقتصادي بغوكمة الشركات- 
طريقو يستطيع ابؼستثمروف الذي  يوفروف التمويل للشركات م  خلاؿ أسواؽ رأس ابؼاؿ برقيق قدر م  الطمأنينة 
يضم  حصوبؽم على عائد لاستثماراتهم، ولا يهدؼ مفهوـ حوكمة الشركات إلذ بضاية أقلية ابؼسابنتُ فقط، 

ولك  الأىم م  ذلك بضاية كبار ابؼقرضتُ وابؼستثمري  وابؼسابنتُ لضماف عوائد بؾزية بؽم، لأف ىؤلاء ىم الفئة 
القادرة على ابؼشاركة الفعالة في بمو الشركات و التالر برقيق خطط التنمية ابؼطلو ة خاصة في الدوؿ النامية التي 

 ؛تشهد برولات اقتصادية 

يتسع مفهوـ حوكمة الشركات في معناه الواسع ليشمل ابعانب : ابؼفهوـ الاجتماعي بغوكمة الشركات- 
 الاجتماعي وبضاية الأطراؼ ابؼختلفة ويضم  ابؼسؤولية الاجتماعية بؽذه الشركات بذاه بؾتمعها ابؼسؤولية 
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الاجتماعية للشركات، فمفهوـ حوكمة الشركات لا يضم الشركات وابؼؤسسات الاقتصادية وأسواؽ رأس ابؼاؿ 

فحسب،  ل بيتد ليشمل كل ابؼؤسسات ووحدات الإنتاج أو تقديم ابػدمات سواء بفلوكة للقطاع ابػاص أو العاـ 
العاملة في المجتمع، حيث يؤثر نشاطها على رفاىية الأفراد وابؽيئات و ابؼؤسسات  المجتمع، فحوكمة الشركات ىي 

منظور بؾتمعي تنموي للوصوؿ إلذ برقيق التنمية ابؼستدامة للاقتصاد والمجتمع ككل، وقد ظهر فيما يسمى 
 .بدبادرات العمل ابؼسؤوؿ في ىذا الشأف

وعرفت أيضا حوكمة الشركات ىي الوسيلة التي تضم  للمجتمع أف إدارة الشركة تعتٌ بدصالح الأطراؼ التي 
 . 38يهمهم أمرىا 

       وكذلك عرفت  أف حوكمة الشركات ىي النظاـ الذي يتم م  خلالو توجيو أعماؿ ابؼنظمة و مراقبتها على 
 .39أعلى مستوى م  أجل برقيق أىدافها والوفاء  ابؼعايتَ اللازمة للمسؤولية والنزاىة والشفافية

، ( Atitude)، وابذاه(Process )، وعملية( State Affaire)كما عرفت  أنها حالة
، كما أنها في الوقت نفسو مزيج م  ىذا وذاؾ، وىي عامل صحة وحيوية، كما أنها نظاـ ( Streem)وتيار

مناعة وبضاية وتفعيل، نظاـ بوكم ابغركة، ويضبط الابذاه، وبومي ويؤم  سلامة كافة التصرفات، ونزاىة 
 .  40السلوكيات داخل الشركات، ويصنع م  أجلها سياج أماف، وحاجز بضاية فعاؿ

     وعرفت أيضا أف مفهوـ حوكمة الشركات ىو تعبتَ واسع يتضم  القواعد وابؼبادئ التي بردد كيفية ابزاذ 
الشركات وخاصة الشركات ابؼدرجة أسهمها في الأسواؽ ابؼالية لقراراتها والشفافية التي بركم عملية ابزاذ القرارات 
فيها، ومدى ابؼساءلة التي بىضع بؽا مدير ورؤساء تلك الشركات وابؼوظفتُ بها و ابؼعلومات التي يفصحوف عنها 

 .    41للمستثمري  وابغماية التي يقدمونها لصغار ابؼسابنتُ
حوكمة الشركات تعريفًا عامًا بؿكمًا حاز شهرة علمية واسعة حيث " Cadbury بعنة كاد ري "     وعرفت 
 . 42"حوكمة الشركات ىي نظاـ بدقتضاه تدار الشركات و تراقب"تعرفها  الآتي 
الأسلوب الذي بوقق "حوكمة الشركات ىي " Sir Adrian Cadburyالستَ أدرياف كاد  ري "   وحسب 

التوازف  تُ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية م  جهة و تُ الأىداؼ الفردية وابؼشتًكة م  جهة أخرى، و عبارة 
 أخرى، إف إطار حوكمة الشركات يشجع على استخداـ الفعاؿ للموارد، وبوث أيضا على توفتَ نظم المحاسبية 
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وابؼساءلة ع  إدارة ىذه ابؼوارد، وبؽدؼ م  ذلك ىم التقريب قدر الإمكاف  تُ ابؼصالح الأفراد والشركات 

 .   43"والمجتمع
      وحسب م  التعاوف والاقتصادي والتنمية إف حوكمة الشركات تتضم  بؾموعة م  العلاقات  تُ إدارة 

الشركة وبؾلس إدارتها، ومسابنيها وذوي ابؼصلحة الآخري ، وتقدـ حوكمة الشركات أيضا ابؽيكل الذي م  خلالو 
 .44توضع أىداؼ الشركة، وبردد وسائل إبقاز تلك الأىداؼ والرقا ة على الأداء

 :حسب التعاريف السا قة بيك  أف نستخرج منها التعريف الشامل التالر
   ىي عبارة ع  بؾموعة م  الأنظمة و القوانتُ و القواعد ابػاصة  الرقا ة على أداء ابؼؤسسات، وتقوـ  تنظيم 

العلاقات  تُ بؾلس الإدارة وابؼديري  وابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح الأخرى والتأكيد على أف ابؼؤسسات بهب أف 
تدار الفائدة أصحاب ابؼصالح، و التأكد م  الالتزاـ  تطبيق الأشكاؿ ابؼختلفة للعقود  تُ كافة الأطراؼ ابؼعنية في 

 . الشركة وكذا برقيق التنمية ابؼستدامة للاقتصاد والمجتمع ككل
 نشأة حوكمة الشركات : الفرع الثاني

 يعود لفظ ابغوكمة إلذ كلمة إغريقية قدبية ع  قدرة ر اف سفينة ومهاراتو في القيادة وسط الأمواج و  
الأعاصتَ وما بيتلكو م  قيم وأخلاؽ نبيلة، وسلوكيات نزيهة شريفة في ابغفاظ على أرواح وبفتلكات الركاب، فإذا 

القبطاف )ما وصل بها إلذ ميناء الوصوؿ، ثم عاد بها إلذ ميناء الإبحار م  مهمتو سابؼا أطلق عليو التجار وخبراء 
، وم  ثم فقد بمت وترعرعت  دايات ابغوكمة في علوـ البحار (Good Governanceابؼتحوكم جيدا 

ومدارس التعليم والتدريب وكذلك القوانتُ البحرية، وكانت ابغوكمة  وضع القيود ابؼتحكمة وصياغة الضوا ط 
كما أنو لا توجد تربصة عر ية تنطبق بساما على مصطلح ابغوكمة كما جاء  اللغة الابقليزية  .45ابغاكمة

(governance ) بفا دفع  عض الدوؿ مثل أبؼانيا وفرنسا إلذ استخداـ نفس ابؼصطلح الابقليزي و نفس ،
اعتمدتو بؼصالح ابغوكمة   أصدر بؾمع اللغة العر ية2003إلا أنو في سنة .46ابغروؼ مع التغيتَ  طريقة نطقها 

بدصطلح الابقليزي تربصة صحيحة مبتٍ و معتٍ فهي أولا  (حوكمة)في رأينا أف تربصة العر ية " حيث أكد في  ياف لو
 جاءت وفق الصياغة العر ية لمحافظتها على ابعذور والوزف وىي ثانيا تؤدي إلذ ابؼعتٌ ابؼقصود بدصطلح الابقليزي 

 
                                                           

التدقيق الداخلي في إطار "، بحوث و أوراؽ عمل ابؼؤبسر العربي الأوؿ حوؿ اوستفادة من أدوات الرقابة و إدارة المخاطر لخدمة حوكمة الشركاتبؿمد سليماف الصلاح،  43
دولة الإمارات العر ية ابؼتحدة في –بجمهورية مصر العر ية و ابؼنعقد في الشارقة " مركز ابؼديري " التعاوف مع الابراد العربي بػبراء المحاسبة القانونيتُ، ووزارة الاستثمار " حوكمة الشركات

 .66، ص 2009  ابؼنظمة العر ية للتنمية الإدارية، مصر، سنة 2005سبتمبر
بحوث و أوراؽ عمل ندوة حوكمة الشركات العامة وابػاصة م  أجل الإصلاح الاقتصادي حوكمة الشركات و التشريعات اللازمة لسلامة التطبيق, بؿمد طارؽ يوسف،  44

 .120، ص2009، ابؼنظمة العر ية للتنمية الإدارية، مصر، سنة 2006 بصهورية مصر العر ية في نوفمبر  –وابؽيكلي ابؼنعقد  القاىرة 
 .7بؿس  أبضد ابػضتَي، مرجع سبق ذكره، ص  45
، مذكرة 2009/2010خلاؿ "دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية "إسهامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية زلاسي رياض،  46

 .03، ص 2011/2012، جامعة قاصدي مر اح ورقلة ابعزائر، (بزصص بؿاسبة وجباية)مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية 
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وىو تدعيم ومراقبة نشاط ابؼؤسسة ومتا عة أداء القائمتُ عليها واعتماد ىذا ابؼصطلح  صورتو تلك م  شأنها أف 

 .47يضيف جديدا إلذ الثروة ابؼصطلحية للغة العر ية في العصر ابغديث
     نشأ مفهوـ حوكمة الشركات  عد ظهور نظرية الوكالة وما تضمنو م  تعارض في ابؼصالح  تُ إدارة ابؼسابنتُ 

وأصحاب ابؼصالح  صفة عامة وىذا ما أدى إلذ زيادة الاىتماـ  إبهاد قوانتُ تنظم العلاقة  تُ الأطراؼ في 
 ـ قاـ كل م  جونسوف وماكلتُ  الاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات وإ راز أبنيتها في 1976الشركات، ففي عاـ 

 ـ قاـ ابؼعهد 1987ابغد أو التقليل م  ابؼشاكل التي قد تنشأ م  الفصل  تُ ابؼلكية والإدارة، أما في عاـ 
 تشكيل بعنة بضاية التنظيمات الإدارية ابؼعروفة  اسم بعنة تريدواي  (AICPA)الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ

(Treadway Commission) والتي أصدرت تقريرىا ابؼتضم  بؾموعة م  التوصيات ابػاصة  تطبيق ،
قواعد حوكمة الشركات وما يرتبط بها م  منع قواعد حوكمة الشركات وما يرتبط بها م  منع حدوث الغش 

والتلاعب في إعداد القوائم ابؼالية وذلك ع  طريق الاىتماـ بدفهوـ نظاـ الرقا ة الداخلية وتعزيز مهمة ابؼراجعة 
 . 48ابػارجية أماـ بؾالس إدارة الشركات 

ولقد كانت البداية ابغقيقية للاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات حينما أصدرت بعنة الأ عاد ابؼالية بغوكمة الشركات 
(Cadbury) ـ تقريرىا وابؼشكل م  قبل بؾلسي التقارير ابؼالية لندف للأوراؽ ابؼالية  عنواف 1992في ديسمبر 

الأ عاد ابؼالية بغوكمة الشركات ولقد أخذت حوكمة الشركات  عدا آخر  عد حدوث الأزمات ابؼالية وإفلاسها 
 ـ، وعلى ابؼستوى الدولر يعتبر التقرير 2001والفضائح ابؼالية في كبريات ابؼؤسسات الأمريكية في نهاية عاـ 

 عنواف مبادئ حوكمة الشركات وىو أوؿ  ( OECD،1999)الصادر ع  منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي 
 .49اعتًاؼ دولر ربظي  ذلك ابؼفهوـ 

 خصائص ومبادئ حوكمة الشركات: المطلب الثاني
 سنخصص ىذا ابؼطلب لكل م  خصائص ابغوكمة وأما الثانِ فهو بؼبادئها

 خصائص حوكمة الشركات: الفرع الأول
 :بغوكمة عدة خصائص ومبادئ نوضحها  فيمايلي

 
 

                                                           
دراسة إختبارية على شركات مساىمة العامة في المملكة العربية "حوكمة الشركات و أثرىا على مستوى الإفصاح في معلومات المحاسبية حستُ عبد ابعليل آؿ غزوي،  47

  .08، ص 2010، شهادة ابؼاجستتَ في المحاسبة التحليل ابؼالر الأكادبيية العر ية الدبمارؾ، السعودية
 .14، ص 2006، الدار ابعامعية، مصر، 1، طحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي و الإداريبؿمد مصطفى سليماف،  48
، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد م  الفساد  آليات حوكمة الشركات و دورىا في الحد من الفساد المالي و الإداريحسانِ رقية، مروة كرامة، بضزة فاطمة، 49

  .04، ص 2012 ماي 07و06  سكرة ابعزائر، يومي –ابؼالر و الإداري، جامعة بؿمد خضتَ 
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 خصائص حوكمة الشركات: أووً 

 خصائص حوكمة الشركات : (01/ 02)                                  الشكل رقم 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 25 ص ،2،2007 الدار ابعامعية،  مصر، ط،(المفاىيم, المبادئ, التجارب, المتطلبات)حوكمة الشركات   طارؽ عبد العاؿ بضاد،:المصدر

  مبادئ حوكمة الشركات: الفرع الثاني
      نظرا للاىتماـ ابؼتزايد بدفهوـ حوكمة الشركات فلقد حرصت العديد م  الشركات الدولية على دراسة 

واستيعاب ىذا ابؼفهوـ والقياـ  تحليلو وكذا ضرورة وجود مبادئ بؿددة لتطبيقو، إلا أننا سوؼ نتطرؽ إلذ مبادئ 
التي أصدرتها ابؼنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، ويتم تطبيق ابغوكمة وفقا لمجموعة م  ابؼبادئ التي توصلت إليها 

 تم تعديل ىذه 2004 كانت بطسة مبادئ ، إلا أنو في عاـ 1999منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في عاـ 
 : 50ابؼبادئ و أصبحت تغطي ستة بؾالات و تتمثل ىذه ابؼبادئ  عد التعديل فيمايلي

وينبغي أف يشجع ىذا الإطار على الشفافية وكفاءة : ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات-01
الأسواؽ وأف يكوف متوقفا مع حكم القانوف وأف بودد  وضوح توزيع ابؼسؤوليات  تُ بـتلف ابعهات الإشرافية و 

 التنظيمية و التنفيذية؛
 وذلك لتسهيل ابؼمارسة حقوقهم والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوؽ ابؼلكية؛: توفير حماية المساىمين-02
بدا في ذلك مسابني الأقلية و الأجانب، وينبغي أف تتاح : توفير المعاملة المتساوية لكافة المساىمين-03

 .الفرص لكافة ابؼسابنتُ للحصوؿ على تعويض فعاؿ ع  انتهاؾ حقوقهم
                                                           

 بحوث و أوراؽ عمل مؤبسر متطلبات حوكمة الشركات و أسواؽ ابؼاؿ العر ية ابؼنعقد في شرـ الشيخ، بصهورية مصر  صناديق اوستثمار ومفهوم حوكمة,إماـ حامد آؿ خليفة، 50
  .  97، ابؼنظمة العر ية للتنمية الإدارية ص 2007العر ية في مايو 
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بهب أف ينطوي إطار حوكمة الشركات على اعتًاؼ : 51دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات-04

بحقوؽ أصحاب ابؼصلحة كما يبرزىا القانوف ويقوـ على تشجيع التعاوف يبن الشركات و تُ أصحاب ابؼصالح في 
 :بؾاؿ خلق الثروة وفرص العمل وبرقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالية سليمة التالية

 ينبغي أف يعمل إطار حوكمة الشركات على تأكيد احتًاـ حقوؽ أصحاب ابؼصالح التي بوميها القانوف؛-

حينما بومي القانوف حقوؽ أصحاب ابؼصالح فإف أولئك ينبغي أف تتاح بؽم فرصة ابغصوؿ على تعويضات في -
 حالة انتهاؾ حقوقهم؛

بهب أف يسمح إطار حكومة الشركات  وجود آليات بؼشاركة أصحاب ابؼصالح وأف تكفل تلك الآليات  دورىا -
 برستُ مستويات الأداء؛

حينما يشارؾ أصحاب ابؼصالح في عملية حوكمة الشركة، بهب أف تكفل بؽم فرصة ابغصوؿ على ابؼعلومات -
 .ابؼتصلة  ذلك

وينص ىذا ابؼبدأ على أنو ينبغي على إطار حوكمة الشركات أف يضم  القياـ : 52الإفصاح والشفافية-05
 الإفصاح السليم والصحيح في الوقت ابؼناسب ع  كافة ابؼوضوعات ابؽامة ابؼتعلقة  الشركة بدا في ذلك ابؼركز ابؼالر 
والأداء وحقوؽ ابؼلكية و حوكمة الشركة، وىناؾ بؾموعة م  الإرشادات التي بهب الأخذ بها عند الالتزاـ  تطبيق 

 :ىذا ابؼبدأ وىي
 :ينبغي أف يتضم  الإفصاح على ابؼعلومات مهمة التالية-

 النتائج ابؼالية ونتائج عمليات الشركة؛-

 أىداؼ الشركة؛-

 ابؼلكيات الكبرى للأسهم وحقوؽ التصويت؛-

 سياسة مكافأة أعضاء بؾلس الإدارة التنفيذيتُ الرئيستُ؛-

 العمليات ابؼتعلقة  أطراؼ م  الشركة أو أقاربهم ؛-

 عوامل ابؼخاطرة ابؼتوقعة؛-

 ابؼوضوعات ابػاصة  العاملتُ وأصحاب ابؼصالح الآخري ؛-

 ىياكل وسياسات حوكمة الشركات ؛-

 ينبغي إعداد ابؼعلومات والإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية ابؼرتفعة للمحاسبة والإفصاح ابؼالر وغتَ ابؼالر؛-

 ينبغي القياـ بدراجعة سنوية  مستقلة؛-

                                                           
 .45طارؽ عبد العاؿ بضاد، مرجع سبق ذكره، ص 51
 .54- 52، مرجع سبق ذكره، ص  حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريبؿمد مصطفى سليماف، 52
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 ينبغي على ابؼراجعتُ ابػارجيتُ أف يكونوا قا لتُ للمساءلة والمحاسبة أماـ ابؼسابنتُ؛-

 .ينبغي استكماؿ إطار حوكمة الشركات بدنهج فعاؿ يتناوؿ ويشجع على تقديم التحليلات أو ابؼشورة-

بهسد ىذا ابؼبدأ إطار قواعد ابغوكمة الشركات على إستًاتيجية الشركة : 53مسؤوليات مجلس الإدارة-06
 : والرقا ة الفاعلة لمجلس الإدارة على الشركة ومسؤولية بؾلس الإدارة أماـ الشركة وابؼسابنتُ م  حيث التالر

 أف يعمل بؾلس الإدارة  إخلاص على أساس النوايا ابغسنة وبؼا فيو صالح للشركة وكذا ابؼسابنتُ؛ -

 على بؾلس الإدارة إتباع معايتَ عالية للأخلاؽ ويضع في عتُ الاعتبار مصالح الأطراؼ ذوي العلاقة؛-

 على بؾلس الإدارة القياـ  بعض ابؼهاـ الرئيسية وم   ينها وضع إستًاتيجية للشركة وسياسة ابؼخاطر وابؼوازنات -
وخطط العمل وبرديد أىداؼ الأداء ومراقبة تنفيذ الأداء ومتا عة قياس كفاءة بفارسة الشركة لقواعدىا واختيار 

 الخ؛...كبراء ابؼديري  وبرديد مكافآتهم وكذا الإفصاح ع  مكافآت ابؼديري  والأعضاء وتوافر نظاـ ربظي 

 على بؾلس الإدارة ضماف ابغكم  شكل مستقل وموضوعي في ما يتعلق  شؤوف الشركة م  خلاؿ تكليف عدد -
كاؼ م  الأعضاء غتَ التنفيذيتُ القادري ، وكذا م  خلاؿ التحديد الدقيق والإفصاح ع  ابؽدؼ وإجراءات 
 العمل ابػاصة  لجاف بؾلس الإدارة عند تأسيسها وأيضا م  خلاؿ تكريس وقت كاؼ بؼمارسة مسؤولياتهم؛

 بهب أف يتوافر لأعضاء بؾلس الإدارة سهولة النفاذ إلذ ابؼعلومات ابؼناسبة الدقيقة وىي التوقيت ابؼناسب ليتستٌ -
 .   بؽم القياـ بدسؤولياتهم على الوجو الكامل 

 أىمية وأىداف حوكمة الشركات: المطلب الثالث
 :سندرج في ىذا ابؼطلب الأبنية التي ترمي إليها ابغوكمة والأىداؼ ىذه الأختَة فيمايلي

 أىمية حوكمة الشركات: الفرع الأول
 :54فابغوكمة أساس جيد للاستقامة، والصحة الأخلاقية، وتظهر أبنيتها فيمايلي

 بؿار ة الفساد الداخلي في الشركات، وعدـ السماح  وجوده أو  استمراره،  ل القضاء عليو، وعدـ السماح -
  عودتو مرة أخرى؛

 برقيق وضماف النزاىة ابغيدة والاستقامة لكافة العاملتُ في الشركات  دءًا م  بؾلس الإدارة وابؼديري  التنفيذيتُ -
 إلذ أدنى عامل فيها؛

 برقيق السلامة والصحة وعدـ وجود أي أخطاء عمدية، أو ابكراؼ متعمد، أو غتَ متعمد، ومنع استمرار ىذا -
 ابػطأ أو القصور،  ل جعل كل شيء في إبسامو العاـ صابغاً؛

 

                                                           
 .42- 41، ص ص 2010، دار الصفاء، عماف،  1 طالحوكمة المؤسسية والأداء المالياوستيراتيجي للمصارف,علاء فرحاف طالب، إبياف شيحاف ابؼشهدانِ،  53
 .59 -58بؿس  أبضد ابػضتَي، مرجع سبق ذكره، ص 54
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 بؿار ة الابكرافات وعدـ السماح  استمرارىا، وخاصة تلك التي يشكل وجودىا تهديدًا للمصالح، أو أف -

  استمرارىا يصعب برقيق نتائج جيدة للأعماؿ، وبرتاج إلذ تدخل إصلاحي عاجل؛

  برقيق الاستفادة القصوى والفعلية م  نظم المحاسبة والرقا ة الداخلية، خاصة فيما يتصل  عمليات الضبط-

 الداخلي، وبرقيق فاعلية الإنفاؽ، ور ط الإنفاؽ  الإبقاز، خاصة وأف العاملتُ في بؾاؿ المحاسبة الداخلية

 أكثر معرفة و نية فيما بودث داخل الشركة؛

 برقيق أعلى قدر للفاعلية م  مراجعي ابغسا ات ابػارجتُ، خاصة وأنهم على درجة مناسبة م  الاستقلالية -
 .وعدـ خضوعهم لأي ضغط م  جانب بؾلس إدارة الشركات، أو م  جانب ابؼديري  التنفيذيتُ العاملتُ فيها

 سوؼ نقوـ  توضيحها في الشكل التالر
 أبنية حوكمة الشركات:(02/02)الشكل رقم -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 

 .58، ص 2005، بؾموعة النيل العر ية، القاىرة، مصر، 1ط ،حوكمة الشركاتبؿس  أبضد ابػضتَي، : المصدر
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 .أىداف حوكمة الشركات: الفرع الثاني

 : 55إف التطبيق ابعيد للمبادئ ابغوكمة يسهم في برقيق بؾموعة م  الأىداؼ و بيك  تلخيص أبنها فيمايلي
 كبح بـالفات الإدارة المحتملة وضماف التناغم الفعاؿ  تُ مصالح الإدارة ومصالح ابؼسابنتُ؛-

 تقليل ابؼخاطر ابؼالية والاستثمارية؛-

 بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ ومصابغهم م  خلاؿ وضع الاستتَاتيجية الاستثمارية السليمة؛-

 تعميق دور أسواؽ ابؼاؿ في تنمية ابؼدخرات وزيادة الثقة  الاقتصاد الوطتٍ؛-

 إظهار الشفافية وقا لية المحاسبة على ابؼسؤولية الاجتماعية؛-

 ابغفاظ على السمعة الاقتصادية للشركة م  خلاؿ التمسك  القيم الأخلاقية؛-

 . فتح السبل لانفتاح الشركات على أسواؽ ابؼاؿ العابؼية والوصوؿ إلذ أعلى ابؼراتب لدى مؤسسات التقييم الدولية-
 محددات ومراحل حوكمة الشركات:  المطلب الرابع

 سوؼ نقوـ في ىذا ابؼطلب  تحديد بؿددات ابغوكمة وكذا ابؼراحل التي بسر بها وذلك فيمايلي
 محددات حوكمة الشركات: الفرع الأول

ىناؾ اتفاؽ على أف التطبيق ابعيد بغوكمة الشركات يتوقف على مدى توافر ومستوى جودة بؾموعة م  المحددات 
 :والعوامل ابػارجية والداخلية وابؼؤشرات ونوردبنا  شيء  م  التفصيل فيما يلي

وتشتَ إلذ ابؼناخ العاـ للاستثمار في الدولة والذي يشمل على سبيل ابؼثاؿ القوانتُ : المحددات الخارجية:أوو
مثل قوانتُ سوؽ ابؼاؿ والشركات وتنظيم ابؼنافسة وضع ابؼمارسات الاحتكارية )ابؼنظمة للنشاط الاقتصادي 

، وكفاءة القطاع ابؼالر والبنوؾ وسوؽ ابؼاؿ، في توفتَ التمويل اللازـ للمشروعات، ودرجة تنافسية أسواؽ (والإفلاس
في إحكاـ الرقا ة على  (ىيئة سوؽ ابؼاؿ والبورصة)السلع وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة وابؽيئات الرقا ية 

الشركات، وذلك فضلا ع   عض ابؼؤسسات ذاتية التنظيم التي تضم  عمل الأسواؽ  كفاءة، ومنها على سبيل 
ابؼثاؿ ابعمعيات ابؼهنية التي تضع ميثاؽ شرؼ للعاملتُ في السوؽ، مثل ابؼراجعتُ والمحاسبتُ والمحامتُ والشركات 

العاملة في سوؽ الأوراؽ ابؼالية وغتَىا،  الإضافة إلذ ابؼؤسسات ابػاصة للمه  ابغرة مثل مكاتب المحاماة وابؼراجعة 
والتصنيف الائتمانِ والاستشارات ابؼالية، وترجع أبنية المحددات ابػارجية إلذ أف وجودىا يضم  تنفيذ القوانتُ 

 .56والقواعد التي تضم  حس  إدارة الشركة، والتي تقلل م  التعارض  تُ العائد الاجتماعي والعائد ابػاص
 
 

                                                           
 .44- 43علاء فرحاف طالب، إبياف شيحاف ابؼشهدانِ، مرجع سبق ذكره، ص  55

  . 06، ص 2007، بؾلة للبنك والاستثمار القومي،  القاىرة، مصر، جويلية محددات الحوكمة و معاييرىابؿمد حس  يوسف،  56
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وتشتَ إلذ القواعد والأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل  :المحددات الداخلية:ثانيا

الشركة  تُ ابعمعية العامة وبؾلس الإدارة وابؼديري  التنفيذيتُ، والتي يؤدي توافرىا م  ناحية تطبيقها إلذ تقليل 
  . 57الأطراؼ الثلاثة التعارض  تُ مصالح ىذه

  المحددات ابػارجية والداخلية(02/03: )الشكل رقم
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 2010، دار الصفاء، عماف، 1، طللمصارف  الحوكمة المؤسسية والأداء المالي اوستراتيجي علاء فرحاف طالب، إبياف شيحاف ابؼشهدانِ،:المصدر
 .47ص

 مراحل حوكمة الشركات: الفرع الثاني
 :58بير فكر حوكمة الشركات بخمسة مراحل متتا عة على التدريج وأىم ىذه ابؼراحل ىي

 مرحلة التعريف  ابغوكمة وتكوي  رأي عاـ ومؤيد ومدعم بؽا وىي أىم وأخطر ابؼراحل على الإطلاؽ، .1
 حيث يتم في ىذه ابؼرحلة توضيح معالد و جوانب ابغوكمة، وبرديد الأ عاد وابؼفاىيم ابػاصة بها، كما يتم 

 

                                                           
، 2009بؿاسبة، كلية الاقتصاد جامعة تشري ،:، مذكرة ماجستتَ، بزصص الأثر المتوقع لحوكمة الشركات على مهنة المراجعة في سوريا دراسة ميدانية عهد علي سعيد،  57
 .45-44ص

 . ، تصرؼ211-207أبضد بؿس  ابػضتَي، نفس ابؼرجع السا ق، ص  58
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 المحددات ابػارجية المحددات الداخلية

      تنظيمية                 خاصة

ابؼناخ العاـ 
 للاستثمار

أصحاب 
 ابؼصالح 

 .ابؼسابنوف

 .القوانتُ ابؼنظمة*

كفاءة القطاع *
 .ابؼالر 

تنافسية الأسواؽ *
 .و عناصر الإنتاج

كفاءة الأجهزة *
 .  الرقا ية

مؤسسات *
 .خاصة

 .مدققوف*

 .بؿاسبوف*

 .مهندسوف*

مستشاروف*
 . 

 بؾلس الإدارة

 الإدارة التنفيذية
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توضيح مناىجها ونظرياتها وأدواتها ووسائلها وىي مرحلة يتم فيها التفرقة ما  تُ ابغوكمة كثقافة ، وكسلوؾ 
 والتزاـ و تُ ابغوكمة كأساس للمعاملات النزيهة؛                                                           

مرحلة  ناء البنية الأساسية للحوكمة برتاج ابغوكمة إلذ  نية أساسية قوية قادرة على استيعاب حركتها .2
وتكوف قادرة على التفاعل مع متغتَاتها ومستجداتها وىي  نية مركبة ومتشعبة وبفتدة ، سواء بحكم العلاقات 
القوية التي تر ط أطراؼ ابغوكمة، أو بحكم شبكة ابؼصالح وابؼنافع ابؼنتظر الوصوؿ إليها م  خلاؿ التطبيق 

الكامل للحوكمة، وتعد البنية الأساسية لازمة بساما لتأسيس ابغوكمة، وبرقيق التفاىم و التعايش الفعاؿ  تُ 
 الأطراؼ ابؼختلفة بؽا؛

      فالبنية الأساسية عنصر ىاـ ولازـ م  أجل تأسيس و ناء ابغوكمة، حيث تنقسم إلذ قسمتُ بنا  

  نية أساسية فوقية للحوكمة وتشمل الكياف ابؼؤسسي؛: القسم الأوؿ
  نية أساسية برتية للحوكمة وتشمل الأساس القاعدي الأخلاقي والقيمي؛: القسم الثانِ

مرحلة وضع  رنامج معياري قياسي للحوكمة، وبرديد توقيتاتو القياسية، حيث بوتاج تطبيق ابغوكمة إلذ  رنامج . 3
زمتٍ بؿدد الأعماؿ وبؿدد ابؼهاـ وبؿدد الواجبات، حتى بيك  متا عة مدى التقدـ في تنفيذ ابغوكمة، وفي الوقت 

ذاتو برديد نوع العقبات أو العراقيل التي بروؿ دوف التطبيق الكامل لأحكامها، وم  ثم معابعة كل منها وبدا يؤدي 
 إلذ حس  تنفيذ ابغوكمة ؛

مرحلة تنفيذ وتطبيق ابغوكمة وىي ابؼرحلة التي تبدأ فيها الاختبارات ابغقيقية، وقياس مدى استعداد  ورغبة . 4
كافة الأطراؼ في تطبيق ابغوكمة كما فيها م  حريات بسارس، وفيها أيضا قيود حاكمة وضوا ط متحكم، خاصة 

 فيما يتصل  المحتوى القيمي والأخلاقي في ابغوكمة ؛
مرحلة متا عة وتطوير ابغوكمة وىي أىم ابؼراحل،  ل إف ىذه ابؼرحلة ىي التي تضم  وتؤكد حس  تنفيذ بصيع .  5

ابؼراحل السا قة، حيث تعد الرقا ة وابؼتا عة الوسيلة والأداة الرئيسية التي تستخدمها بصيع الشركات وابؼؤسسات 
 :وابؼنظمات م  أجل حس  تنفيذ ابغوكمة، وىي رقا ة ذات طبيعة اشتقاقية تكاملية، بؽا وظيفتاف رئيستاف بنا 

   وظيفة علاجية بؼعابعة أي خطأ أو قصور بودث؛-

 .وظيفة وقائية ا تكاريو قائمة على ا تكار الأدوات والوسائل التي تزيد م  فاعلية ابغوكمة -

 نظريات ومقومات حوكمة الشركات: المطلب الخامس
 سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ كل م  نظريات ابغوكمة وأيضا إلذ مقوماتها

 .نظريات حوكمة الشركات: الفرع الأول
 وأىم النظريات نظريات عدة خلاؿ م  نشأت وإبما الآف، عليو ىي كما تظهر لد كمفهوـ الشركات حوكمة     
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 .نظرية الوكالة، نظرية تكلفة الصفقات، نظرية التجذر: التي أدت إلذ وجود وأبنية ابغوكمة الشركات ىي ثلاثة

  :نظرية الوكالة:أوو
 الذي  لاحظا أف ىناؾ فصل  تُ ملكية رأس ماؿ 1932يعود ظهور الوكالة للأمريكيتُ  تَلزوميتً سنة 

 الشركة وعملية الرقا ة والإشراؼ داخل الشركات ابؼستَة، ىذا الفصل كانت لو أثار على أداء الشركة؛
 قاـ الأمريكيتُ صاحبا جائزة نو ل للاقتصاد جونسوف وميكلينج  تقديم تعريف بؽذه النظرية 1976     وفي سنة 

تستوجب  (العلاقة)لكي يقوـ  دلو  بعض ابؼهاـ ىذه ابؼهمة  (العامل)على أنها علاقة بدوجبها يلجأ شخص آخر 
 نيا تو في السلطة؛

بؾموعة م  العلاقات التعاقدية، وأف وجود الشركة يتحقق :"     كما وصفت نظرية الوكالة في الشركة على أنها 
م  خلاؿ واحد أو أكثر م  ىذه العقود الاتفاقية، وأف عقود الاستخداـ ما ىي إلا أدوات لتخصيص ابؼوارد 
ووصف الغرض م  نشاط الشركة و التالر بيك  دراسة سلوؾ الشركة ع  طريق برليل ابػصائص العامة لعقود 

 ؛"التوظيف ابػاصة بها 
إف فصل ابؼلكية ع  الإدارة تسبب في وجود  عض الصراعات أدت بدختلف الأطراؼ إلذ برمل ما يعرؼ     
 : أنواعها الثلاثة الرئيسية"تكاليف الوكالة" ػ
 يتحملها ابؼوكل؛: تكلفة الرقا ة - أ

 يتحملها الوكيل الذي يبذؿ جهده ليؤكد أنو شخص موثوؽ  و قادر على الوفاء  وعده؛: تكلفة الثقة - ب

الفرؽ أو ابؽامش ابؼوجود  تُ القرارات التي يتخذىا الوكيل والقرارات التي كاف يتعتُ :  تكلفة فائض ابػسارة- ج
 . 59عليها ابزاذىا

  :نظرية تكلفة الصفقات: ثانيا
، ىي أفلّ ابؼنشأة موجودة كبديل 1973سنة  (COASE)النظرية ابغديثة لتأريخ ابؼنشأة حسب كوز 

ع  أساليب صفقات أكثر تكلفة، فتكاليف الصفقات ابؼتعلقة  التفاوض والتعاقد والتنسيق وأداء ابغقوؽ 
والواجبات في إطار بؾموعة م  العقود، بيك  بزفيضها م  خلاؿ إنشاء ابؼنشأة التي تعمل بدثا ة وسيط  تُ 

، فافلّ تكاليف الصفقات تعتبر تفسلّتَ لوجود (COASE)و التًكلّيز على فكرة كوز . ابؼستهلك ومورد ابؼدخلات
على أفلّ علاقات العمل ىي م  تعمل على بزفيض تكاليف الصفقات  (COASE)ابؼنشأة،تقوـ نظرية كوز 

 .ودور العماؿ في ىذا التخفيض متعلق  نظاـ التشغيل، ابؼكافآت، التًقية، مراقبة وتقيلّيم الأداء
لو كاف : "م  النظريات الأولذ التي فسلّرت تكاليف الصفقات وتطرقت إليها (COASE)    تعتبر نظرية كوز 

 بيك  بصع كل ابؼشاركتُ في الاقتصاد معًا وتملّ تعيلّتُ حقوؽ ابؼلكية الأولية ابػاصة  كل الوحدات ذات القيمة 
                                                           

 .50الزىرة  سي، مرجع سبق ذكره، ص 59
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ابِقتصادياً  تُ ىؤلاء ابؼشاركتُ، ولو كانوا يستطيعوف عقد ابِتفاقيات بؿدلّدة بساماً و دقة وملزمة بساماً  دوف تكلفة، 

لكاف يتوجب  التالر أف يكوف الناتج خطة ابِقتصادية فعلّالة، تاركتُ فقط تقسيم ابؼنافع ابؼكتسبة أو الغنائم يتحدلّد 
، وأطلق على أسباب إخفاؽ ىذه النظرية في العلاقات الاقتصادية تعبتَ تكلفة " القوى التفاوضية للمشاركتُ

الصفقة، و شكل عاـ وواسع، فأيلّ شيء بينع أو يعيق بردلّيد أو مراقبة أو تنفيذ صفقة ابِقتصادية ىو تكلفة صفقة، 
 . قد شكلت فهماً جيدًا بؽذه التكاليف1985في سنة  (WILLIAMSON)وتعتبر أعماؿ وليامسوف 
 :60، إلذ توحيد ابؼعاملات وطرحوا السؤاؿ الأتي"الاقتصاد م  تكاليف الصفقات"         كما دعا منظري 

 ما ىي درجة نزاىة ابؼعاملات داخل ابؼنشأة؟ ولتحقيق ذلك ينبغي تنظيم ابؼعاملات والصفقات م  خلاؿ الإدارة 
، وفيما بىص السلع وابػدمات التي برصل عليها ابؼنشأة م  ابػارج، فافلّ النموذج ابؼناسب (التنظيم  قواعد بؿدلّدة)

 ؛ (التنظيم  الأسعار)لتنظيم ابؼعاملات ىو عمليات السوؽ 
  :نظرية التجذر: ثالثا

تفستَ علاقات السلطة القائمة  تُ الفعليتُ في ابؼنظمات والذي  يبحثوف ع  أدوات لتأثتَ على نظاـ 
القرارات ابؼالية  عد تفضيل وبزصيص ابؼصالح والأىداؼ الشخصية، أصبح الشغل الشاغل مع تطور سلطة 

، ىذه العلاقات خلقت (الأسواؽ ابؼالية)ابؼسابنتُ في ابؼؤسسة معاصرة وأسلوب التمويل ع  طريق اللا وساطة 
 مساحة وجو م  ابؼوجهات والتحالفات  تُ الشكلتُ م  السلطة؛

 سلطة ابؼلكية بفثلة في ابؼسابنتُ و ابؼلاؾ؛-

 .سلطة الإدارة بفثلوا في ابؼديري  ابؼوكلتُ-
 مقومات حوكمة الشركات : الفرع الثاني

     برتاج ابغوكمة إلذ بؾموعة م  ابؼقومات لدعم تطبيق وتسنتُ قواعدىا ومبادئها الأساسية المحددة م  أجل 
إحكاـ الإشراؼ والرقا ة على السياسات والإجراءات والقرارات التي تتخذ م  قبل إدارة منظمات الأعماؿ وا رز 

 : 61ىذه ابؼقومات
 توفر القناعة الكاملة لدى إدارة ابؼنظمات  قبوؿ قواعد ومبادئ الإشراؼ والرقا ة وىذه القناعة مهمة وأساسية؛  -
  توفر الثقة  تُ الأطراؼ ابؼعنية في ابؼنظمة م  الإدارة  العاملتُ والعاملتُ  إدارة ابؼنظمة؛-

 وضوح التشريعات والسياسات والقواعد وابؼبادئ ابغاكمة إذ أف الوضوح يعد غاية في الأبنية حيث يسهل ذلك -
 تطبيق القواعد وابؼبادئ؛

                                                           
، مذكرة متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة " إشارة إلذ حالة ابعزائر"دور حوكمة الشركات في الحد من الزمات المالية والمصرفية  ادف عبد القادر،  60

 .28 -27، ص 2008الشلف ابعزائر، –حسيبة     و علي 
61

، ابؼؤبسر العلمي الأوؿ، جامعة "دراسة تطبيقية في سوؽ العراؽ للأوراؽ ابؼالية"تحليل العلاقة بين أليات الحوكمة و مؤشرات أداء المنظمات الأعمال حاكم بؿس  بؿمد،  
 .6، ص2008 فيفري 16و 15دمشق، يومي 
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  وضوح وإمكانية تطبيق آليات ابغوكمة ابؼراد تطبيقها م  اجل الوصوؿ إلذ النتائج  شكل دقيق وواضح؛ -

 .الإجراءات والسياسات الفاعلة ابؼتضمنة التوجيو والإرشاد وبرديد ابؼواقف السلبية والابها ية-
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 أساسيات عن حوكمة الشركات: المبحث الثاني

لكل نظاـ طبيعتو ابػاصة، تلك ابػصوصية التي بردد شخصيتو، وبردد بؾاؿ عملو، وبردد أ عاد نشاطو، كما إنها 
تعمل في الوقت ذاتو على برديث ذاتها، فخصوصية النظاـ، برولو إلذ منظومة تفاعلية، قادرة على بذديد ذاتها، 

 .وعلى تصحيح ذاتها، وعلى اكتساب عناصر قوة جديدة 
 المعايير والمجاوت و الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات: المطلب الأول

 .62معايير حوكمة الشركات : الفرع الأول
أكدت الدراسات ابغديثة أف ىناؾ بؾموعة م  ابؼؤشرات التي يتم بدوجبها قياس مدى فاعلية ابغوكمة، 

 و صفة خاصة في الأسواؽ الاستثمارية ابؼختلفة؛
حيث يتضح لنا م  ىذا الشكل أف ابغوكمة بؽا عدة معايتَ، يتم استخدامها للحكم على مدى تواجد ىذه 

 :   ابغوكمة، ومدى تطبيق استخدامها، وأىم ىذه ابؼعايتَ مايلي
والقوانتُ واللوائح ابؼتضمنة لأفضل أساليب بفارسة سلطة الإدارة في بؾالس إدارة  مدى وجود  ياف  التشريعات- 

وىل نصوصها واضحة وصياغتها سليمة، وسهلة الفهم وىل ىي ...وىل م  السهل ابغصوؿ عليها... الشركات 
وىل ىي متسقة مع حزمة التشريعات الأخرى، أـ أف ىناؾ تعارضا وتضار ا وعدـ توافق  ينها و تُ ...كافية 

 التشريعات الأخرى؛
مدى ابؼشاركة النسبية لغتَ ابؼديري  التنفيذيتُ في صنع القرارات وفي توجيو مسار العمل وفي برديد بؾالات - 

النشاط، وىو أمر  الغ الأبنية حيث م  شأنو أف يوفر أداة جيدة للتوجيو، وللرقا ة ولتحستُ الإشراؼ ولتحقيق 
 مزيد م  الشفافية؛

العضو )مدى وجود فصل، وتقسيم للعمل والأدوار  تُ بؾلس الإدارة و تُ ابؼسؤوؿ التنفيذي الرئيسي- 
، خاصة ما بىلقو ويوجده ىذا الفصل م  حيوية، وفاعلية تتصل  تحديد الرؤية (ابؼدير العاـ التنفيذي/ابؼنتدب

 الإستًاتيجية، واختيار ورسم السياسات، وما يتصل أيضا  التكتيكات التنفيذية ابؼختلفة؛
مدى وجود بعاف رئيسية تا عة لمجلس الإدارة، تتناوؿ الأعماؿ التي برتاج إلذ بحث ودراسة تفصيلية، وتتناوؿ - 

 الأنشطة التي برتاج إلذ تطوير، والتي م  شأنها دراسة وبحث ابعديد، وعمليات الإصلاح التي برتاج إليها الشركة؛
وما يتصل بها م  ابقازات وأعماؿ تم القياـ بها،  مدى ودرجة الإفصاح ع  مرتبات ومكافآت كبار ابؼديري ،-  

 ومدى ما حققو كل منهم م  نتائج واتساقها مع ما يتم التعاقد عليو معو، وكم الأداء والتحستُ والتطوير الذي تم 
                                                           

، بحوث وأوراؽ عمل بؼؤبسر مبادئ وبفارسات حوكمة الشركات، ندوة حوكمة الشفافية والإفصاح في إطار حوكمة الشركاتمصطفى حس   سيونِ السعدانِ، مصطفى حس   سيونِ السعدانِ، 62

  .153 -152 ، ص .2009، منشورات ابؼنظمة العر ية للتنمية الإدارية 2006 بصهورية مصر العر ية في نوفمبر –الشركات العامة وابػاصة م  أجل الإصلاح الاقتصادي وابؽيكلي ابؼنعقدة  القاىرة 

47 



 اوطار النظري لحوكمة الشركات: الفصل الثاني
على يديو، ومدى تناسب الدخل الذي حصل عليو مع النتائج التي تم التوصل إليها، وم  ثم ابغكم على مدى 

   .  كفاءة بؾالس الإدارة
 مجاوت حوكمة الشركات: الفرع الثاني

م  خلاؿ ما سبق م  تعاريفات ابغوكمة نستخلص أف مفهوـ ابغوكمة مفهوـ متعدد بؾالات، وبيك  التعبتَ ع   
 :63ىذه المجالات كمايلي

 (Oversight)المجاؿ الإشرافي:أولا
    و يتعلق  تدعيم و تفعيل الدور الإشرافي لمجلس الإدارة على إدارة التنفيذية، والأطراؼ ذات ابؼصلحة وم  

  ينهم أقلية ابؼسابنتُ؛
 (Control)المجاؿ الرقابي :ثانيا

    ويتعلق  تدعيم و تفعيل الرقا ة سواء على ابؼستوى الداخلي أو ابػارجي الشركة، فعلى ابؼستوى الداخلي فإف 
تدعيم وتفعيل الرقا ة يتناوؿ تفعيل نظم الرقا ة الداخلية ونظم إدارة ابػطر، أما على مستوى ابػارجي فيتناوؿ 

القوانتُ واللوائح، وقواعد التسجيل في البورصة، وإتاحة الفرصة بغملة الأسهم والأطراؼ ذات ابؼصلحة في الرقا ة 
 فضلا ع  توسيع نطاؽ مسؤوليات ابؼراجع ابػارجية وتدعيم استقلالو؛

 (Ethics)المجاؿ الأخلاقي : ثالثا
    ويتعلق بخلق وبرستُ البيئة الرقا ية بدا تشملو م  قواعد أخلاقية، ونزاىة وأمانة ونشر ثقافة ابغوكمة على 

 مستوى إدارات الشركة و يئة الأعماؿ  صفة عامة؛
 (Communication)الاتصاؿ وحفظ التوازف : را عا

    ويتعلق  تصميم وتنظيم العلاقات  تُ الشركة بفثلة في بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية م  جهة، والأطراؼ 
ابػارجية سواء الأطراؼ ابػارجية ذات ابؼصلحة أو ابعهات الإشرافية والرقا ية أو التنظيمية م  جهة أخرى، حيث 

بهب أف بوكم الإخلاص العلاقة  تُ إدارة الشركة وبضلة الأسهم،  ينما بهب أف بركم العدالة علاقة الشركة 
  ابؼنظمات الأىلية، كما بهب أف بوكم الالتزاـ علاقة الشركة  ابؽيئات وابؼنظمات ابغكومية؛

 (Strategic)المجاؿ الاستًاتيجي :خامسا
   ويتعلق  صياغة استًاتيجيات الأعماؿ والتشجيع على التفكتَ الاستًاتيجي، والتطلع إلذ ابؼستقبل استنادا على 
دراسة متأنية ومعلومات كافية ع  أدائها ابؼاضي وابغاضر، وكذلك دراسة عوامل البيئة ابػارجية وتقدير تأثتَاتها 

 ابؼختلفة استنادا على معلومات كافية ع  عوامل البيئة الداخلية ومدى تبادؿ التأثتَ فيما  ينها؛

                                                           
، مذكرة ماجستتَ، بزصص بؿاسبة وبسويل، كلية التجارة، ابعامعة الإسلامية غزة حوكمة الشركات و أثرىا على كفاءة سوق فلسطين للأوراق الماليةأشرؼ درويش أ و موسى،  63

 .18 -16 ص 2008عمادة الدراسات العليا، فلسطتُ، سنة 
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 (Accountability)ابؼساءلة :سادسا

     ويتعلق  الإفصاح ع  أنشطة وأداء الشركة والعرض لأماـ ابؼسابنتُ وغتَىم بف  بوق بؽم قانونا مساءلة الشركة؛
 ( Dixlosure and Transparency)الإفصاح و الشفافية :سا عا

     ويتعلق  الإفصاح والشفافية ليس فقط ع  ابؼعلومات اللازمة لتًشيد قرارات كافة الأطراؼ ذات ابؼصلحة على 
مستوى الشركة،  ل يتسع ابؼفهوـ ليشمل الإفصاح ضم  التقارير العامة ع  ابؼؤشرات الدالة على الالتزاـ بدبادئ 

 . ابغوكمة
 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات: الفرع الثالث

بذدر الإشارة  أف ىناؾ أر عة أطراؼ معنية  تطبيق مفهوـ حوكمة الشركات وىي التي بردد  درج كبتَة مدى بقاح 
 .أو فشل في تطبيق ىذه ابؼبادئ

وىم م  يقوموف  تقديم رأس ابؼاؿ للشركة ع  طريق ملكيتهم للأسهم، وأيضا تعظيم قيمة : المساىمين. 01
 الشركة على ابؼدى الطويل وىم م  بؽم ابغق في اختيار أعضاء بؾلس الإدارة ابؼناسبتُ بضاية حقوقهم؛

وىم م  بيثلوف ابؼسابنتُ وأيضا الأطراؼ الأخرى مثل أصحاب ابؼصالح، وبؾلس الإدارة : مجلس الإدارة. 02
يقوـ  اختيار ابؼديري  التنفيذيتُ والذي  يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعماؿ الشركة،  الإضافة إلذ الرقا ة على 

 .64أدائهم،كما يقوـ بؾلس الإدارة  رسم السياسات العامة للشركة وكيفية المحافظة على حقوؽ ابؼسابنتُ
وىي ابؼسؤولة ع  الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التقارير ابػاصة  أداء إلذ بؾلس الإدارة، كما الإدارة : الإدارة.03 

تكوف مسؤولة ع  تعظيم أر اح الشركة وزيادة قيمتها  إضافة إلذ مسؤوليتها ابذاه الإفصاح والشفافية في ابؼعلومات 
 التي تنشرىا للمسابنتُ؛

وىم بؾموعة م  الأطراؼ بؽم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ وابؼوردي  وعملاء و : أصحاب المصالح.04
 ابؼوظفتُ وقد تكوف مصالح ىذه الأطراؼ متعارضة وبـتلفة في  عض الأحياف؛ 
 .65  و يتأثر مفهوـ حوكمة الشركات  شكل كبتَ  العلاقات  تُ ىذه الأطراؼ

 مسؤوليات حوكمة الشركات: المطلب الثاني
 : 66ىناؾ مسؤوليات ع  حوكمة الشركات بقمت و نشأت ع  عاملتُ رئيستُ بنا

 العامل الأول : الفرع الأول
  

                                                           
  .18- 17، مرجع سبق ذكره، صحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريمصطفى بؿمد سليماف،  64
 .23أشرؼ درويش أ و موسى، مرجع سبق ذكره، ص  65
 . تصرؼ.176 - 171ابضد بؿس  ابػضتَي، مرجع سبق ذكره، ص ص  66
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 إف دفع الضرر و بذنب ابؼخاطر ومعابعة ابػطر الناجم ع  بـاطر عدـ وجود ابغوكمة لأف في حالة وجود ابغوكمة 
تفتح الباب واسعا أماـ الفساد وأماـ إفقاد الاقتصاد قدرتو وقوتو، فضلا ع  انعداـ القدرة الإدارية على التفوؽ، 

وحيث يؤدي عدـ وجود ابغوكمة إلذ عدة عوامل عشوائية مثل إلذ عدـ احتًاـ ابغقوؽ، بفا بهعل كل الأمور 
 ملتبسة وقد يزداد الوضع سوءا فيصبح كل شيء معكوسا؛

    و التالر فإف دفع الضرر، ومنع حدوث ابػسارة، يعد م  أىم جوانب ابغوكمة، والتي بها يتأكد ويتًسخ 
 مفاىيم العدالة والشفافية؛

 العامل الثاني : الفرع الثاني
 إف جتٍ ابؼكاسب وبرصيل العائد وابؼردود الناجم ع  حس  إدارة الشركات وابؼشروعات في ضوء ابغوكمة وم  ثم 
زيادة قدرة الاقتصاد على النمو والتًاكم في الثروة، فابغوكمة تتيح جتٍ مكاسب ىائلة، حيث يصبح كل فرد يعمل 

 :في الشركة حريصا على مايلي
  زيادة معارفو ومعلوماتو؛-

  زيادة خبرتو و درايتو؛-

  زيادة مهارتو و فنونو؛-

  صقل مواىبو و ملكياتو؛                -

  توظيف قدرتو و إمكاناتو؛-

     وم  خلاؿ ىذا كلو تزداد قدرة الشركة على جتٍ الأر اح وابؼكاسب، وعلى برقيق التفوؽ والتقدـ وم  ثم فإف 
ابغوكمة تعمل على تعميق ثقافة الالتزاـ، وتغيتَ أفكار الناس، وما يستطيع أف يضعو م  أنظمة للرقا ة الذاتية 

 والتوجو الذاتي،  ل الإدارة الذاتية ضم  إطار أخلاقي نا ع م  العمل؛
    وإف حوكمة  ذلك تصبح مسؤولية تضامنية ومشتًكة  تُ الأطراؼ العاملتُ في الشركة، وم  ىنا فإف تعدد 
الأطراؼ ابؼسؤولة ع  تنفيذ ابغوكمة، يدعم ويؤكد أبنيتها، سواء م  حيث الأنظمة ابػاصة بها، أو صياغة 

 القوانتُ والتشريعات ابؼنظمة؛
   وكذا ابغوكمة  اعتبارىا عملية اتصاؿ وتواصل ما  تُ المجتمع ابؼدنِ، و  تُ ابؼشروعات والشركات و البنوؾ 

 وابؼؤسسات العاملة في المجتمع، فهي في الوقت ذاتو تيار التزامي أساسي بهتاح كافة دوؿ العالد؛
فإف ابغوكمة  لك برتاج إلذ وجود نظاـ يعمل وفقا لقواعد بؿددة، وإجراءات واضحة، وصربوة ومعلنة للجميع، 

 دوف لبس أو غموض، وخاصة في تطبيق ىذا النظاـ؛
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 وعلى ىذا فإف مسؤولية تنفيذ ابغوكمة ىي مسؤولية كل الأفراد الذي  لديهم الرغبة في برقيقها وىي مسؤولية 

الدولة، ومسؤولية ابغكومة، ومسؤولية الشعب، وىي مسؤولية لا تقتصر على جيل  ذاتو،  ل ىي مسؤولية بفتدة 
 .         عبر الأجياؿ ابؼختلفة السا قة وابغاضرة وابؼستقبلية

 67مزايا حوكمة الشركات: المطلب الثالث
  توفتَ ابغماية للمسابنتُ م  خلاؿ تأمتُ أساليب نقل ابؼلكية وابؼشاركة الفعالة في التغيتَات الأساسية

 ؛ؤسسة، والإفصاح ع  الإجراءات ابؼالية  الدؤسسة الد
 برقيق ابؼساواة في معاملة كافة ؤسساتابؼعاملة ابؼتساوية لكافة ابؼسابنتُ حيث يضم  إطار حوكمة الد 

  ؛ابؼسابنتُ بد  فيهم الأقلية وابؼسابنتُ الأجانب
 علي سياسة تأكيد احتًاـ حقوؽ أصحاب ابؼصالح وابغفاظ ؤسساتبهب أف تعتمد سلطات الإدارة  الد 

عليها، ووجود آليات بؼشاركة أصحاب ابؼصالح، وأف تكفل تلك الأولويات عنصر برستُ مستويات 
 ؛الأداء، وذلك م  خلاؿ الإفصاح السليم ع  القوائم ابؼالية

  بهب أف يضم  إطار حوكمة ابؼؤسسات برقيق الإفصاح والشفافية في كافة الأمور الأساسية ابؼتعلقة
ة، كما ينبغي إعداد ومراجعة ابؼعلومات ؤسسة بدا فيها الوضع ابؼالر والأداء وابؼلكية وإدارة الدؤسس الد

وكذلك الإفصاح عنها  أسلوب يتفق وابؼعايتَ المحاسبية وابؼالية بدا يؤدي إلر ضماف التوجيو والرقا ة الفعالة 
 ؛ةؤسسعلي إدارة الد

 وضع بزطيط استًاتيجي للشركة وابؼراقبة الفعالة لأداء الإدارة شركاتبهب أف يضم  إطار حوكمة اؿ 
 للمصالح البيئية شركاتوابؼسابنتُ، بدا يؤدي إلذ إدراؾ اؿشركة ولية بؾلس الإدارة بذاه اؿؤوالتأكيد علي مس

 .والاجتماعية للمجتمعات
سمات حوكمة الشركات                                                                      : المطلب الرابع

يتسم نظاـ حوكمة الشركات بدجموعة م  السمات العملية م  جانبيو القانونِ والاقتصادي، يسعى إلذ برقيقها 
في الشركة أثناء أدائها لدورىا الاجتماعي  صورة عامة، تتًكز معظمها على ضبط وتنظيم عملها  بفا يضفي عليها 

استقرارا في التعامل ورصانة في الائتماف، فينعكس ذلك ابها يا على برستُ البيئة الاقتصادية فتقل فيها بـاطر 
 .ابػروج على أحكاـ القانوف

 :68وعليو فإنو بيكننا برديد أىم بظات النظاـ القانونِ بغوكمة الشركات وفق الآتي 

                                                           
، 2014/ 07/08، ابؼلتقى الدولر ابػامس بجامعة الوادي ابعزائر، يومي حوكمة المؤسسات دورىا وعلاقتها بالأداء الماليحوشتُ كماؿ،  وسيعتُ تسعديت،  67
 ( تصرؼ).7ص
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 إنو وسيلة للرقا ة على الشركة؛-

 إنو وسيلة بغماية الشركاء؛-

 إنو وسيلة بعذب الاستثمار؛-

 حوكمة الشركات وسيلة للرقابة عليها: الفرع الأول
 بيكننا برديد الأسباب التي أدت إلذ ظهور حوكمة الشركات وذلك ع  طريق الانهيارات ابؼالية التي تعرضت بؽا 

 كبريات الشركات وابؼصارؼ العابؼية، والتي أثرت و صورة كبتَة على الاقتصاديات التي وقعت فيها؛
     وعليو فإذا كاف السبب ابؼباشر لظهور ابغوكمة ىي كثرة الأزمات ابؼالية وحالات الإفلاس في دوؿ متعددة 
وفتًة زمنية واحدة، أوؿ ما تسعى إليو حوكمة الشركات ىو علاج أسبابها م  خلاؿ تعزيز الرقا ة الشاملة على 

الشركات في أدائها لنشاطها وضماف القياـ  أعمابؽا وفق أحكاـ عقدىا والقانوف  القدر الذي لا يؤدي إلذ إبغاؽ 
 الضرر  أصحاب ابؼصالح فيها، فضلا ع  بضاية وتنمية الاقتصاد الوطتٍ  صورة عامة؛

     أما فيما يتعلق  وسائل برقيق تلك الرقا ة، فهي متنوعة  القدر الذي تدعم فيو البناء القانونِ للرقا ة في 
حوكمة الشركات، فتشمل  ذلك ابؼراحل ابؼختلفة للتعامل مع الشركة ا تداء م  تأسيسها وأثناء نشاطها التجاري 
وحتى نهاية ذلك النشاط، الأمر الذي جعل الاعتماد ينصب على وسائل متعددة لتحقيق تكامل نظرية الرقا ة 

 :69على الشركة والتي بسثلت  قوانتُ بـتلفة أبنها
 قوانتُ أسواؽ الأوراؽ ابؼالية التي بركم تداوؿ أسهم الشركات ومسؤولية الضماف ابؼفروض توفره فيها؛-
قوانتُ الشركات التي تتبتٌ وضع نظاـ إداري ورقابي للشركة تسعى م  خلالو لضماف قياـ الشركة  واجبها القانونِ -

 والاقتصادي بغماية ابؼتعاملتُ معها؛
قوانتُ الإفلاس التي تدعم نظرية الائتماف الرائجة في البيئة التجارية عموما وبرفظ م  خلابؽا ابؼقدار اللازـ م  -

 الذمة ابؼالية للشركة  اعتبارىا ضمانا عاما للدائنتُ؛
قوانتُ الاستثمار على اعتبار أف ابؼسابنة في الشركات التجارية وخاصة مع حرية السوؽ إف ىو إلا استثمار -

بذاري دارج التعامل فيو، إضافة إلذ أف الاستثمار الأجنبي إبما يدخل الأراضي الوطنية على ىيئة شركات يتم 
 التعاقد معها للقياـ  أعماؿ معينة؛

 . وعليو فإنو يتم الاعتماد على تلك القوانتُ في استكماؿ نظرية الرقا ة في النظاـ القانونِ للحوكمة
 اء الشركات وسيلة لحماية الشرك حوكمة:الفرع الثاني
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 ىي نفسها الأسباب التي أدت لظهور حوكمة الشركات حيث كانت الانهيارات ابؼالية  سبب الغش والاحتياؿ 

م  جانب الإدارة وتغليب بؼصلحتها على مصلحة الشركة والشركاء، لذلك فقد كانت بضاية الشركات 
 . م  أىم مبادئ التي تقوـ عليها حوكمة الشركات والتي وضعت م  خلاؿ التشريعات ابؼنظمة بؽا(ابؼسابنتُ)

 . 70وتتمثل ىذه السمة في ثلاثة مراحل وىي
 تتمثل في ضماف حقوؽ ابؼسابنتُ في حوكمة الشركات  نظرية الفصل  تُ ابؼلكية وسلطة :ابؼرحلة الأولذ-أولا

الإدارة م  خلاؿ الاعتماد على مدارء مستقلتُ لا تر طهم ملكية الشركة مصالح شخصية تدعوىم إلذ استغلاؿ 
مراكزىم الإدارية بؼصالح ابػاصة في أجواء تقل فيها سلطة الرقا ة، ماداـ مديرو الشركة ىم مالكي أغلبية الأسهم 

 فيها وابؼطلعتُ على ابؼركز القانونِ وابؼالر لشركة؛
ىي ابؼرحلة الضامنة بغقوؽ الشركاء، ضم  قواعد ابغوكمة فإنها تتمثل  ضماف حقهم في : ابؼرحلة الثانية- ثانيا

الإطلاع على نشاط الشركة ع  طريق واجب الإفصاح والشفافة ابؼتًتب عليها، حيث ينبغي في إطار حوكمة 
الشركات القياـ  الإفصاح اللازـ وفي الوقت ابؼناسب ع  بصيع ابؼسائل ابؽامة التي بزص ابؼركز ابؼالر والقانونِ 

 للشركة وسياسات توزيع الأر اح فيها ومقدار التزامها بحوكمة الشركات؛ 
فتتحقق ىذه ابؼرحلة  الاعتماد على الرقا ة ابؼستقلة على نشاط الشركة، والتي يكوف فيها : ابؼرحلة الثالثة- ثالثا

للهيئات الرقا ية ابؼستقلة دورا مهما في برقيق ابغماية اللازمة بغقوؽ الشركاء، ويكوف ذلك  البحث ع  صفتي 
 في الشركة ةالدقة والواقعية في ابؼعلومات ابؼقدمة للشركاء، ع  مركز الشركة ابؼالر وتقييمها الأنظمة الرقا ة الداخلي

التي تعمل فيها، إضافة إلذ ارتباطها ابؼباشر  اللجاف الرقا ية للمشكلة م  بؾلس الإدارة م  للتحقق م  فعالية 
 الدور الذي تقوـ  و تلك اللجاف؛ 

حوكمة الشركات وسيلة لجذب اوستثمار                                                  :الفرع الثالث
إف الاستثمار ورأس ابؼاؿ الأجنبي بينح فائدة كبرى للدوؿ التي يستقر فيها، ولذلك فقد بذاوزت الدوؿ مرحلة 

البحث في مدى السماح لدخوؿ الاستثمارات الأجنبية أراضيها ونسب التعامل معها، إلذ مرحلة أخرى 
تتسا ق فيها لوضع قوانتُ وسياسات اقتصادية لتجذب م  خلابؽا أكبر قدر بفك  م  رؤوس الأمواؿ 

 الأجنبية؛ 
          وتسلط الضوء على أف ابغوافز ابؼالية والتخفيضات الضريبية وغتَىا م  التسهيلات الأخرى لد تعد ىي 
العوامل الوحيدة في جذب الاستثمار مع أبنيتها في ىذا المجاؿ حيث يوجد عوامل أخرى تشكل حدا فاصلا في 
وجهة رأس ابؼاؿ الأجنبي تتعلق بددى استقرار البيئة السياسية والاقتصادية والقانونية في الدوؿ ابؼقصودة وىي ما 

 يطلق عليها اسم ابؼخاطر غتَ بذارية، وتشمل التأميم وابؼصادرة والاستيلاء للمصلحة العامة وغتَىا ؛
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  وبذدر الإشارة  أف الشركات التجارية بسثل أىم منفذ م  منافذ الاستثمار ورأس ابؼاؿ الأجنبي، سواء كاف ذلك 

 ع  طريق العمل ابؼباشر لشركات أجنبية متخصصة أو بسلك حصص م  رؤوس أمواؿ الشركات الوطنية؛ 
        وبفا بذدر الإشارة إليو أيضا أف الأزمات ابؼالية ابػطرة وإعلاف حالات الإفلاس لكبريات الشركات العابؼية 
قد كبدت ابؼستثمري  خسائر فادحة في فتًة زمنية واحدة وحيث أف ىذه الانهيارات قد حصلت في دوؿ تتمتع 

 .الخ  ... ا سياسات اقتصادية وقانونية مستقرة مثل الولايات ابؼتحدة الأمريكية أو  ريطانِ
      و ذلك فقد أصبحت حوكمة الشركات بسثل ركنا أساسيا في القرار الاستثماري ابؼباشر أو غتَ ابؼباشر م  

 : 71خلاؿ ابؼيزات التالية
 تضم  ابغوكمة إدارة الشركات  شكل يضم  عدـ تعويض أمواؿ ابؼستثمري  فيها للاحتياؿ وسوء الإدارة؛ -
تعتمد حوكمة على أسلوب الإفصاح والشفافية في التعامل مع ابؼستثمري  في بصيع مراحل العمل الاستثماري -

 لإحاطتهم علما  أسلوب إدارة ورقا ة استثمار أموابؽم؛    
تساىم حوكمة الشركات في خلق  يئة أعماؿ مستقرة، م  خلاؿ تعاملها وبدستوى واحد مع القوانتُ الاقتصادية -

 .ابؼختلفة

 التجارب الدولية لحوكمة الشركات: المطلب الخامس
           سوؼ نتناوؿ في ىذا ابؼطلب إلذ مبادئ وقواعد حوكمة الشركات في  عض البلداف ابؼتقدمة والنامية  

 تجربة الوويات المتحدة الأمريكية : الفرع الأول
بذر ة ابؼملكة ابؼتحدة، وذلك  الرغم أف ىياكل مسؤولية الشركة وبعنة  ورصة  الولايات ابؼتحدة بساما بساثل بذر ة

  نظمها بزتلف في  ضع ابعوانب، وتشمل بؾموعة ابؼبادئ ابغوكمة في الولايات ابؼتحدة برت SECالأوراؽ ابؼالية 
 .72"مبادئ حوكمة الشركات الأساسية "اسم 

  بهب أف تكوف الأغلبية ابعوىرية لمجلس الإدارة م  أعضاء مستقلتُ؛-

أو الأعضاء الغتَ CEO دوف اؿ(على الأقل مرة في السنة) بهب أف يتم عقد اجتماع للأعضاء ابؼستقلتُ -
 مستقلتُ؛

 عندما يعمل رئيس بؾلس الإدارة في الشركة كتنفيذي، فإف بؾلس بهب أف يعتُ ربظيا أو  شكل غتَ ربظي عضو -
 مستقل يعمل  صفة أساسية لتنسيق عمل الأعضاء ابؼستقلتُ؛

 :   إنشاء بعاف لمجلس الإدارة مكونة  الكامل م  أعضاء ابؼستقلتُ شاملة-

 ابؼراجعة؛* 
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 تعيتُ الأعضاء؛* 
 تقييم أعماؿ بؾلس وابغوكمة؛* 
 تقييم أجور التنفيذيتُ و الإدارة؛* 
 التوافق  تُ القوانتُ وتوافر الأخلاقيات؛* 
  لا يقوـ أي عضو  المجلس  أي عمل استشارة أو خدمة يقدمها للشركة؛-
 .  بهب أف تتم مكافآت الأعضاء م  خلاؿ الدمج  تُ مبالغ نقدية وأوراؽ مالية للشركة-

  .73تجربة مصر: الفرع الثاني
 حيث قاـ البنك الدولر  تقييم تطبيق قواعد ابغوكمة في مصر طبقا 2000في مصر كانت نقطة البداية سنة 

للمبادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية وكانت تقيم في مصر في ذلك الوقت مقارنة  الأسواؽ الناشئة 
تقرير قطاع سياسات الاستثمار  وزارة )2002وطبقا لإحصائيات ديسمبر %62الأخرى ابؼركز الرا ع  النسبة 

شركة وتتميز  أف  50فإف عدد الشركات التي تطبق مبادئ ابغوكمة  كاملها ومسجلة  البورصة  (التجارة ابػارجية
م  شركة تتبع قطاع %11 عضها أصدر شهادات إيداع دولية وبها نسبة رأس ماؿ حر متاح للتداوؿ وحوالر 

 . تطبق عدد قليلا م  مبادئ ابغوكمة % 70أعماؿ ولا تطبق مبادئ ابغوكمة، و
مركز ابؼديري ،كمركز تا ع للوزارة الاستثمار، ليكوف ابعهة ابؼسؤولة ع  حوكمة الشركات 2003     وأنشأ في عاـ

  إصدار 2005 لسنة 332 صدر قرار رئيس بؾلس أمناء مركز ابؼديري  رقم 2005في مصر، وفي أكتو ر  
 . قواعد ومعايتَ حوكمة الشركات في مصر 

     وتناولت ىذه المجموعة م  قواعد ومبادئ حوكمة الشركات في مصر، وم  أ رز ملمحها أنها تنطبق على 
الشركات ابػاصة، كما أنها في مرحلتها الأولذ لا بسثل نصوصا قانونية آمرة، ولا يوجد إلزاـ قانونِ بها، وإبما ىي 

 .  تنظيم و ياف للسلوؾ ابعيد في إدارة الشركات 
  .74تجربة الكويت: الفرع الثالث

     تتبع دولة الكويت سياسة بذارية حرة في ظل نظاـ اقتصادي حر،كما برتفظ  علاقات بذارية مع أغلب دوؿ 
العالد، وذلك  صرؼ النظر ع  ابؼوقع ابعغرافي أو النظاـ السياسي بؽذه الدوؿ، إضافة إلذ أف دولة الكويت عضو 
مؤسس في منظمة التجارة العابؼية، وقد تأثرت دولة الكويت  طا ع النظاـ القبلي في ابغياة السياسية والعامة في 
الدوؿ ابػليجية، فظهرت  عد الطفرة الاقتصادية التي شهدتها ابؼنطقة شركات العائلية احتكرت العمل التجاري 
 وأتاحت بؽا ابغكومات احتكار التمثيل التجاري لشركات ووكالات عابؼية ذات شهرة واسعة، و سبب النزعة 
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الاستهلاكية السائدة في البلداف ابػليجية والإقباؿ على ابؼنتجات العابؼية فقد توافرت سيولة ىائلة لدى الكثتَ م  

العائلات التجارية بفا أعطى  عضها فرصة أف تستثمر في  قطاعات أخرى أبنها القطاع العقاري أو الصناعي، 
وأضحت  ذلك ىذه الشركات تسيطر على معظم الأعماؿ في الاقتصاديات ابػليجية وتواجو الشركات العائلية 
مؤخرا وخصوصا الصغتَة منها أخطارا في عدة منطقة ابػليج  سبب التحولات الاقتصادية العابؼية والسوؽ ابغرة 

 . وابػصخصة
     و نظرة سريعة على القوانتُ واللوائح ابؼنظمة للنشاط التجاري  شكل عاـ بقد أف مفهوـ حوكمة الشركات لد 
يلق  دولة الكويت الاىتماـ الذي يستحقو، ويتبتُ ذلك م  تقصتَ ابؼشرع الكويتي في تنظيم الكثتَ م  ابؼسائل 

 :الأساسية في مفهوـ ابغوكمة ومنها
 توفتَ ابغماية الكافية بغقوؽ ابؼسابنتُ، بفا ترتب عليو ضعف  تُ في ابعمعيات العامة للشركات؛- 

 عدـ وضوح مسؤولية أعضاء بؾلس الإدارة، كذلك قانوف الشركات الكويتي والقوانتُ الأخرى؛- 

 عدـ إتباع النظم المحاسبية الصارمة ابؼعموؿ بها دوليا بفا ترتب عليو ضعف تقارير مراقبي ابغسا ات؛    - 

لا بسلك الأجهزة الربظية ابؼخولة  الرقا ة على نشاط الشركات، وىي وزارة التجارة بفثلة  إدارة الشركات     - 
 .75ابؼسابنة والتأىيل الكافي للقياـ  دورىا الرقابي ابؼهم

 76واقع حوكمة في الجزائر: المطلب السادس
رغبة في زيادة التكامل مع المجتمع الاقتصادي العابؼي  ذلت ابعزائر جهودا مكثفة بكو  ناء إطار مؤسسي بغوكمة 

فضلا ع  قياـ ابغكومة  تنفيذ .ابؼؤسسات، حيث عملت على برستُ مناخ الأعماؿ بها وانفتاح اقتصادىا
إصلاحات ىيكلية، فإنها تعمل على برفيز بمو القطاع ابػاص، كما تسعى ابغكومة ابعزائرية إلذ زيادة نطاؽ 

ابػوصصة إ تداءا م  القطاع ابؼصرفي والسماح  قدر أكبر م  ابغرية والفرص للقطاع ابػاص، وفي نفس الوقت 
الذي بذرى فيو ابػوصصة واستكشاؼ فرص النمو خارج قطاع البتًوؿ ستزداد أبنية حوكمة ابؼؤسسات لضماف 
ابؼساءلة والشفافية في العمليات ابؼتعلقة  إدارة الأعماؿ، وىذا ما أدى  ابعزائر إلذ إصدار مشروع النظاـ ابؼالر 

والذي م  ابؼنتظر  ( IFRS/IAS )المحاسبي ابعديد والذي يتوافق مع معايتَ المحاسبة الدولية ومعايتَ الإ لاغ ابؼالر 

، حيث صدرت في ابعريدة الربظية قواعد التقييم والمحاسبة وبؿتوى الكشوؼ ابؼالية 2010تطبيقو في مطلع عاـ 
 وعرضها وكذا مدونة ابغسا ات وقواعد تسيتَىا، وىذا كدعامة لتطبيق حوكمة ابؼؤسسات؛

 ابغوكمة ابعيدة في ع    كما قامت بصعيات وابرادات الأعماؿ ابعزائرية بدبادرة لاكتشاؼ الطرؽ التي تهيئ تشجي
 ولقيادة ىذه العملية قاـ أصحاب ابؼصالح في القطاعتُ .  غاية جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بؾتمع الأعماؿ

                                                           
 .43بؿد نايف صنت العيبانِ، مرجع سبق ذكره، ص 75
 . 64، ص2009/ 2008، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في مالية وبؿاسبة، جامعة ابؼدية، دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسساتعمر علي عبد الصمد،  76
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  إنشاء بؾموعة عمل بغوكمة ابؼؤسسات تعمل جنبا إلذ جنب مع ابؼنتدى العابؼي 2007العاـ وابػاص عاـ

لوضع دليل حوكمة ابؼؤسسات ابعزائري، كما أنو  (IFC)ومؤسسة التمويل الدولية ( GCGF)ابؼؤسسات بغوكمة
، واللجنة الوطنية بغوكمة الشركات (CARE )، أعلنت كل م  بصعية كت2009َمارس11عقد مؤبسر وطتٍ في 

في ابعزائر ع  إصدار دليل حوكمة ابؼؤسسات ابعزائري، وقد تم إعداد ىذا الدليل بدساعدة كل م  ابؼنتدى العابؼي 
 ؛(IFC)، ومؤسسة التمويل الدولية (GCGF)بغوكمة الشركات

    وسيتطلب الأمر م  ابعماعات المحلية أف تقوـ  استثمار ذلك في نشر وزيادة الوعي في دوائر القطاعتُ العاـ 
ويعتمد النجاح في إتباع . وابػاص وأجهزة الإعلاـ،  فوائد ومزايا حوكمة ابؼؤسسات والإطار ابؼؤسسي اللازـ بؽا

بفارسات حوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر على مدى اتساع نطاؽ قبوبؽا في بؾتمع الأعماؿ، وىذا يتطلب إحداث 
 دعم أصحاب ابؼصالح في  (CIPE)بروؿ ثقافي، وبؼساندة ىذه العملية سيقوـ مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة

بهدؼ التًويج بغوكمة ابؼؤسسات  (CARE)القطاع العاـ وابػاص مثل دائرة العمل والتفكتَ ابػاصة  ابؼشروعات
    .    وزيادة الوعي وإتباع الدليل ابعزائري ابػاص بها
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 العلاقة المرتبطة بين مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات: المبحث الثالث

حيث تعتبر م  أكثر المجالات العلمية ،    ترتبط ابؼراجعة سواء على ابؼستوى التنظتَي  ابغوكمة ارتباطا وثيقا
وابؼهنية تأثر أو تتأثر بدبادئ ابغوكمة فلا بيك  بؼبادئ وإجراءات ابغوكمة أف تطبق  فاعلية وتأتي  ثمارىا  دوف 

 .كما أف مبادئ وإجراءات ابغوكمة تلعب دوراً كبتَاً في بؾاؿ تطوير مهنة ابؼراجعة، دعم مهنة ابؼراجعة
 علاقة المراجعة الخارجية بحوكمة الشركات:المطلب الأول

تتمثل الآليات الرقا ية ابػارجية بؼفهوـ حوكمة الشركات في الرقا ة التي بيارسها أصحاب ابؼصالح ابػارجية على    
م  خلاؿ اللجوء إلذ ابؼكاتب وابؽيئات وابؼنظمات ابػارجية ابؼختصة في الرقا ة والتي م   ينها مكاتب ، الشركة

إضافة الذ ذلك وجود ارتباط  ينهما ، نظرا لكونها م  أىم الآليات الرقا ية بغوكمة الشركات، ابؼراجعة  ابػارجية
 .و تُ الآليات الرقا ية الداخلية

 إف مسابنة ابؼراجعة ابػارجية في حوكمة الشركات تكوف م  خلاؿ الدور الذي تلعبو خاصة م  ما
تؤدي ابؼراجعة ابػارجية إلذ زيادة الثقة في ابؼعلومات ابؼالية الواردة في القوائم : الناحية اوقتصادية:الفرع الأول

 .التي يتم إعدادىا لكافة الأطراؼ ذات ابؼصلحة ابؼشتًكة،ابؼالية للشركات 
و كافة الأطراؼ التي بؽا مصالح  خدمة المجتمع انطلاقا م  حاجة ابؼسابنتُ:الناحية اوجتماعية:الفرع الثاني

 : الشركة وذلك بؼعرفة مدى التًاـ الشركة  القوانتُ واللوائح م  خلاؿ
 التحقق م  مدى كفاءتها في استغلاؿ ابؼوارد ابؼتاحة للشركة؛ -
 . مراعاة مصالح ابؼسابنتُ ومصالح كافة الأطراؼ الأخرى ذات ابؼصلحة-

 :وتشمل: النواحي الأخرى:الفرع الثالث
 بؿاولة حل مشكل عدـ التماثل في ابؼعلومات  تُ ابؼلاؾ والإدارة؛ -
 . تقييم مدى كفاءة وفعالية نظاـ الرقا ة الداخلية  الشركات ابؼقيدة  البورصة-

 آليات دعم المراجعة الخارجية لحوكمة الشركات: المطلب الثاني
تهدؼ الآليات الأساسية العملية لدعم دور ابؼراجعة في حوكمة الشركات إلذ ضرورة حرص مراجع ابغسا ات    

 :وفيما يلي ملخص لأىم تلك الأليات، على الارتقاء بجودة ابؼراجعة وتفعيل ابؼساءلة ابؼهنية للمراجع
 الآليات الأكاديمية: الفرع الأول

يقع على عاتق الأكادبيتُ م  ذوي الاىتماـ  ابؼراجعة عبء التطوير ابؼستمر في  رنامج التعليم في ابؼراحل    
ابعامعية و رنامج التعليم ابؼستمر وذلك لإنتاج مراجع مؤىل التأىيل الكافي وابؼلائم وتوجيو البحوث بغل مشاكل 

 وبيك  برديد دور الأكادبيتُ في تدعيم، ابؼمارسة ابؼهنية أو ابؼشاركة في بزطيط وتنفيذ  رامج التعليم ابؼهتٍ ابؼستمر
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 :دور ابؼراجعة في حوكمة الشركات في ثلاث آليات  أساسية ىي

  تطوير  رامج التعليم المحاسبي وتوجيو البحوث المحاسبية بغل مشاكل ابغوكمة و رامج التعليم  -
 ضرورة عقد ابؼؤبسرات في بؾاؿ ابؼراجعة ودورىا في حوكمة الشركات مع التًكيز على مناقشة واقعية لقضية دور -

ابؼراجعة في إضفاء الثقة على الإفصاح المحاسبي م  جهة وزيادة إمكانية اعتمد أصحاب ابؼصلحة في الشركات 
على ابؼعلومات المحاسبية التي يوصلها ىذا الإفصاح م  جودة خدمة ابؼراجعة وم  ثم بضاية مصالح أصحاب 

 ابؼصلحة؛
وذلك م  خلاؿ عقد ورش العمل ابؼشتًكة  تُ ابعامعات ،ضرورة برقيق التكامل  تُ ابعامعات في بؾاؿ ابغوكمة -

 .لأغراض تطوير مقررات المحاسبة وابؼراجعة م  منظور حوكمة الشركات
 :الآليات التنظيمية المهنية:الفرع الثاني

تعمل مهنة ابؼراجعة م  خلاؿ تنظيم مهتٍ ربظي بومي أعضائها وينمي قدورتهم  العلمية و العملية  استمرار    
وىذا الأمر الذي بيثل ، ويصدر الإرشادات والضوا ط ابؼهنية الكفيلة  الارتقاء بدستوى ابؼهنة وبدستوى أعضائها

براديا جديا للجمعيات ابؼهنية بحيث بوتاج إلذ أف تضع وتنفذ آليات بفكنة وعملية لدعم دور ابؼراجعة ابػارجية 
 :وم  أىم ىذه الآليات 

 :تطوير معايير المحاسبة المالية :أوو
يقع على عاتق ابعمعيات ابؼهنية احداث تطوير مستمر في معايتَ المحاسببة ابؼالية حتى بيك  للمراجع ابغسا ات 

  استمرار حيازة مقياس ملائم لصدؽ القوائم ابؼالية؛
 :تطوير معايير المراجعة:ثانيا

بهب أف يتًافق مع تطوير معايتَ المحاسبة ابؼالية حتمية تطوير بفاثل في معايتَ ابؼراجعة سواء ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها 
 أو الإرشادات ابؼتخصصة؛

 : تفعيل نظام الرقابة على أعمال الزملاء:ثالثا
إف نظاـ فحص أعماؿ الزملاء م  آليات الرقا ة ابؼهنية على أعماؿ الزملاء لضماف الالتزاـ بدعايتَ ابؼراجعة في قبوؿ 

 التكليف وبزطيط وأداء أعماؿ ابؼراجعة وإعداد وعرض تقرير ابؼراجعة ؛ 
 :تفعيل برامج التعليم والتدريب المهني المستمر :رابعا

م  ابؼتفق عليو مهنيا أف التعليم ابؼهتٍ ابؼستمر بيثل جانب ىاـ في معيار التأىيل العلمي والعملي لمحافظي 
ابغسا ات، وإلذ جانب التأىيل والتدريب فإف مواجهة ابؼراجعة لظاىرة وبرديات حوكمة الشركات وتفعيل دور 
 مهنة المحافظي في حوكمة الشركات في ابعزائر يتطلب م  ابعمعيات ابؼهنية ابزاذ اللازـ بكو تفعيل  رامج التعليم 
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 .ولتدريب ابؼهتٍ ابؼستمر

 الآليات المهنية العملية : المطلب الثالث
بسثل الوسائل والأساليب وطرؽ والواجبات وابؼسؤوليات ابؼلقاة على عاتق مراجع ابغسا ات ابؼمارس بؼهنة آليات 
مهنية عملية بؽا مسابنات ابها ية في دعم الدور ابغوكمي الإبهابي للمراجعة ولا بيك  برقيق ىذا الدور ما لد يك  
مراجع ابغسا ات نفسو مقتنعا  أف دوره ابغوكمي مرتبط  استعداده وقدرتو إلذ إثراء ابؼمارسة ابؼهنية العملية واثبات 
أف للمراجعة دور حوكمي لا غتٌ عنو لأصحاب ابؼصلحة في الشركات، وبيك  أف يتحقق ىذا الدور م  خلاؿ 

 .حرص بؿافظي ابغسا ات على الإرتقاء بجودة ابؼراجعة وتفعيل ابؼساءلة ابؼهنية للمحافظي ابغسا ات
إلذ رفع مستويات  IFAC وقد حرصت معايتَ ابؼراجعة الدولية الصادرة ع  الإبراد الدولر للمحاسبتُ 

الأداء ابؼهتٍ للمحافظي ابغسا ات ابػارجي، بحيث يتًتب على الإلتزاـ ابؼراجع ابؼستقل بهذه ابؼستويات ارتفاع 
    جودة أدائو بؼهنتو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
60 



 اوطار النظري لحوكمة الشركات: الفصل الثاني
 : خلاصــة

             ظهرت حوكمة الشركات  سبب انفصاؿ ابؼلكية ع  التسيتَ وزاد الاىتماـ بها  عد سلسلة
أحداث الفشل التي ضر ت أكبر الشركات الأمريكية ابؼقيدة في أشهر أسواؽ ابؼاؿ العابؼية،  الإضافة إلذ 
الأزمات ابؼالية التي شهدتها أسواؽ جنوب شرؽ آسيا، حيث سابنت ىذه الظروؼ والعوامل في وضع 

 خاصة –بؾموعة م  ابؼبادئ التي تضم  الاستغلاؿ الأمثل بؼوارد الشركة وبرقيق أىداؼ أصحاب ابؼصالح 
 -.ابؼسابنتُ

        الإضافة إلذ ابؼبادئ التي تقوـ عليها حوكمة الشركات فإنها برتاج إلذ بؾموعة م  القوانتُ
 . أسواؽ ذات كفاءة وتنافسية أكثروتتطلب وجودوالتشريعات، 

      ذلت ابؼنظمات الدولية العديد م  ابعهود في سبيل وضع ابؼبادئ الأساسية التي تقوـ عليها حوكمة 
 حوكمة  تطبيقاتكما أفالشركات  الإضافة إلذ سعيها بؼساعدة الدوؿ التي تسعى إلذ تطبيق ىذه ابؼبادئ، 

  كل دولة أعماؿب ظروؼ و يئةسبزتلف م  دولة إلذ أخرى حالشركات 
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: تمهيد

 
يتناوؿ ىذا الفصل الدراسة ابؼيدانية بؼوضوع البحث، حيث نقف م  خلالو على دور بؿافظي ابغسا ات 
في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر وعرض النتائج ابؼتوصل إليها، ونظرا لنقص الدراسات ابؼيدانية حوؿ العلاقة 
 تُ بؿافظي ابغسا ات وحوكمة الشركات في ابعزائر، ارتأينا استخداـ أسلوب العينة وذلك لإختبار الفرضيات 

ابؼرتبطة  ابؼوضوع م  خلاؿ الإستبياف ابؼوجو للمهنيتُ والأكادبييتُ، وىذا م  أجل تبيتُ دور بؿافظي ابغسا ات 
. في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر

:    وللإبؼاـ أكثر  الدراسة ابؼيدانية ارتأينا تقسيم ىذا الفصل إلذ
الإطار ابؼنهجي للدراسة ابؼيدانية؛ : ابؼبحث الأوؿ
. برليل نتائج الاستبياف: ابؼبحث الثانِ
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الإطار المنهجي للدراسة : المبحث الأول

 تقوـ الدراسة ابؼيدانية أساسا على دراسة وبرليل دور بؿافظي ابغسا ات في تفعيل حوكمة الشركات في 
. ابعزائر وذلك م  وجهة نظر ابؼراجعتُ ابػارجتُ وأساتذة ابؼراجعة

بيانات الدراسة : المطلب الأول
  غية برقيق أىداؼ الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي ابؼتعلق  ابعانب النظري إضافة إلذ ذلك فإف بؽذه 

الدراسة  عد تطبيقي ميدانِ يتعلق بدسابنة بؿافظي ابغسا ات في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر وذلك م  
: خلاؿ استخداـ قائمة الاستبياف، واعتمدت الدراسة على نوعتُ أساستُ م  البيانات

البيانات الثانوية     :الفرع الأول
وىي بسثل  يانات ابعانب النظري، واعتمدت على مراجعة الكتب والدوريات وابؼنشورات والإطلاع على  

الدراسات السا قة في بؾاؿ بؿافظي ابغسا ات وحوكمة الشركات، وأية مراجع أخرى بيك  أف تساىم في إثراء ىذه 
. الدراسة

البيانات الأولية : الفرع الثاني
وىي البيانات التي تم ابغصوؿ عليها م  خلاؿ توزيع القوائم الاستبياف على عينة م  بؾتمع الدراسة والتي  

 2007تشمل بؾموعة م  الأسئلة اللازمة بغصر وبذميع البيانات وم  بشة تفريغها وبرليلها  استخداـ  رنامج 
Excelو Spss20 .

قائمة اوستبيان  : المطلب الثاني
. تناوؿ ىذا ابؼطلب كيفية إعداد الاستبياف، إضافة إلذ ىيكل الاستبياف وطرؽ معابعتو

إعداد قائمة اوستبيان  : الفرع الأول
 تم إعداد قائمة الاستبياف  ناء على كتب ومراجع ودراسات سا قة ذات علاقة بدوضوع الدراسة، وقد 

: إبزذت عدة إعتبارات أثناء إعداد قائمة الاستبياف أبنها
 أف تكوف  سيطة وواضحة؛ -
 .أف برتوي على أسئلة بسك  الفرد  اختيار  ديل م  عدة  دائل -

وقد تم توزيع قائمة الاستبياف على أفراد العينة م  خلاؿ عدة قنوات، الأمر الذي سهل إمكانية إستمارات 
: وابغصوؿ عليها في أقرب وقت بفك  وذلك  استخداـ عدة طرؽ أبنها 

 الاتصاؿ ابؼباشر  أفراد العينة؛  -
 ايداع الاستمارات على مستوى مكاتب ابؼراجعة؛ -
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أما فيما يتعلق  أسئلة الاستبياف فقد تم إعدادىا على أساس مقياس ليكارت الثلاثي الذي بوتمل ثلاثة إجا ات، 

: وىذا حتى يتستٌ لنا برديد آراء أفراد العينة حوؿ ابؼواضيع التي تناوبؽا الاستبياف كما ىو مبتُ في ابعدوؿ
مقياس ليكارت الثلاثي : (02- 03)ابعدوؿ
غتَ موافق بؿايد موافق تصنيف 
 1 2 3درجة 

 م  إعداد الطالبة :المصدر
ىيكل اوستبيان  : الفرع الثاني

:  سؤالا توزعت على جزئتُ رئسيت22ُ تضمنت قاعدة الاستبياف 
 أسئلة  5يشمل البيانات الشخصية للعينة ابؼدروسة تضمنت : القسم الأول
. ويضم أر عة بؿاور تتعلق بدوضوع ابؼراجعة وابغوكمة : القسم الثاني

. أسئلة3 أىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي تساىم في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر ويتضم  :المحور الأول
.  أسئلة 4 مدى مسابنة الرقا ة الداخلية الفعاؿ في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر ويتضم  :المحور الثاني
 3 مدى مسابنة جودة تقارير ابؼراجعة ابػارجية في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر ويتضم  :المحور الثالث

. أسئلة 
 مدى مسابنة الرفع م  كفاءة بؿافظي ابغسا ات والتقليل م  فجوة التوقعات في تفعيل حوكمة :المحور الرابع

. أسئلة7الشركات في ابعزائر ويتضم  
معالجة اوستبيان : الفرع الثالث

وىي عملية الفرز وبرليل الاجا ات التي تتضمنها الاستمارة وىذا بسهيدا لبناء قاعدة التي تتضم   
. ابؼعطيات ابؼستخلصة م  استمارات الاستبياف

 و عد أف تم برصيل العدد النهائي للاستبيانات، تم الاعتماد في عرض وبرليل معطيات على  رنامج 
Excelو Spss 20 للمعابعة ابؼعطيات التي تكوف في شكل جداوؿ ليتًبصها إلذ رسومات  يانية في شكل

. أعمدة لتسهل عملية ابؼلاحظة والتحليل لغرض التحليل ابعيد للبيانات التي تم بصعها
 كما تم استخداـ  عض الأساليب الاحصائية م  أجل توظيف البيانات التي تم بصعها لتحقيق أغراض 

. الدراسة حيث تم الإعتماد على أسلوب الوسط ابغسابي
مجتمع الدراسة وحدودىا : المطلب الثالث

مجتمع الدراسة  : الفرع الأول
 
65 



 دراسة ميدانية: الفصل الثالث
روعي في اختيار بؾتمع الدراسة أف يكوف أفرادىا م   تُ الأشخاص الذي  تتوفر لديهم ابػبرة العلمية والعملية    

. والقدرة على ابغكم فيما يتعلق  العوامل المحددة لعمل ابؼراجع ابػارجي
 وتتكوف ىذه العينة ابؼختارة عشوائيا م  بؾتمع الدراسة م  بؿافظي ابغسا ات والأساتذة ابعامعيتُ في 

ولاية الوادي وخارجها، وقصدنا م  تقسيم بؾتمع الدراسة على النحو السا ق لضماف اختيار العينة ابؼختصة 
. وذات ابؼعرفة بدوضوع الدراسة وحصوؿ على نتائج أكثر دقة

عينة الدراسة  : الفرع الثاني
 على غرار الدراسات التي تعتمد على الاستبياف فإنو لد يتم برديد حجم عينة الدراسة مسبقا، فقد تم 

.  استمارة30 استمارة و عد عملية الفرز وجد أنو استًد منها 40توزيع 
الإحصائية الخاصة باستمارات اوستبيان : (03-03)الجدول
اوستبيان البيان 

النسبة العدد 
% 100 40عدد الاستمارات ابؼوزعة 
% 17.5 7عدد استمارات ابؼفقودة 
% 7.5 3عدد استمارات ابؼلغاة 

% 75 30عدد استمارات الصابغة 
م  اعداد الطالبة : المصدر

حدود الدراسة : الفرع الثالث
: تتمثل حدود الدراسة فيمايلي

بست ىذه الدراسة  ابعزائر لدراسة دور بؿافظي ابغسا ات في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر : الحدود المكانية
. م  وجهة نظر الأكادبييتُ وابؼهنيتُ ذوي الإختصاص

. 2015يرتبط مضموف ونتائج الدراسة ابؼيدانية  الزم  الذي أجريت في شهر أفريل :  الحدود الزمانية
تستند ىذه الدراسة إلذ آراء وإجا ات الأكادبييتُ في بؾاؿ ابؼراجعة وابغائزي  على شهادة : الحدود البشرية
  .ليسانس وما فوؽ

إىتمت ىذه الدراسة  ابؼواضيع ابؼرتبطة أساسا بدحافظي ابغسا ات وحوكمة الشركات في : الحدود الموضوعية
. ابعزائر دوف غتَىا
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تحليل نتائج الدراسة : المبحث الثاني

 عد عملية فرز وتفريغ الاستبياف برصلنا على نتائج آراء أفراد العينة، وسوؼ بكاوؿ م  خلاؿ ىذا  
ابؼبحث برليل تلك النتائج  استخداـ  عض الأساليب الإحصائية 

الخصائص العامة للعينة : المطلب الأول
خصائص العينة من حيث الجنس : الفرع الأول

توزيع العينة حسب :(04-03)توزيع عينة الدراسة حسب الجنس           الشكل: (04-03)الجدول
  الدراسة

 
 م  إعداد الطالبة :المصدر                                               

حيث بقد أف النسبة ابؼشاركة في الذكور ، م  خلاؿ ابعدوؿ يتضح لنا توزيع النسب حسب ابعنس لإفراد العينة
%. 13.3في حتُ كانت نسبة مشاركة الإناث % 86.7بسثل 

خصائص العينة من حيث الفئة العمرية : الفرع الثاني
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تمثيل عينة الدراسة حسب الفئة العمرية : (05-03)توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية       الشكل: (05-03)الجدول

 

 
 

 30م  خلاؿ ابعدوؿ يتضح لنا توزيع النسب حسب العمر لعينة الدراسة حيث بقد أف النسبة الأكبر للفئة م  
 سنة وكانتا  نسبة 50 سنة و الفئة الأخر أكثر م  30وتليها الفئتتُ أقل م  % 66.7  نسبة 40إلذ أقل م  

.  سنة50 إلذ أقل م 40ابؼتبقية فقد حظيت بها الفئة م  % 6.7وتليها % 13.3
خصائص العينة من حيث المؤىل العلمي : الفرع الثالث

 بسثيل عينة الدراسة حسب ابؼؤىل العلمي: (06-03)       الشكل      توزيع العينة حسب ابؼؤىل العلمي         (06-03)جدوؿ
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حيث بقد أف غالبيتهم حاصلتُ على ، م  ابعدوؿ يتضح لنا توزيع النسب حسب ابؼؤىل العلمي لأفراد العينة

و عدىا فئة ، %30ثم تليها فئة ابغاصلتُ على شهادة ليسانس  نسبة ، %56.7شهادة ماجستتَ  نسبة 
فيمثل ابغاصلتُ على شهادات ، %3.3أما الباقي والذي نسبتو، %10ابغاصلتُ على شهادة الدكتوراه  نسبة

. أخرى
خصائص العينة من حيث الخبرة المهنية : الفرع الرابع

بسثيل عينة الدراسة حسب ابػبرة ابؼهنية  : (07-03)      الشكل        توزيع العينة الدراسة حسب ابػبرة ابؼهنية    :(07-03)ابعدوؿ

 
 

حيث بقد أف أغلبيتهم م  الفئة م  ، م  خلاؿ ابعدوؿ يتضح لنا توزيع النسب حسب ابػبرة ابؼهنية لأفراد العينة
 سنوات 5فكانت للفئة أقل م  ، %13.3أما نسبة ، %66,7 سنوات وذلك  نسبة 10 إلذ أقل م  10

 .سنة15سنوات إلذ أقل م  10فكانت للفئة م  ، %6.7أما نسبة ، سنة15والفئة أكثر م 
خصائص العينة من حيث الوظيفة  : الفرع الثالث

بسثيل العينة حسب الوظيفة : (08-03)توزيع العينة حسب الوظيفة                                الشكل: (08-03)ابعدوؿ
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وحسب متغتَ الوظفية نلاحظ  أف لدينا ، م  خلاؿ ابعدوؿ يتضح لنا توزيع النسب حسب الوظيفة لأفراد العينة

أما فيما يتعلق بدحافظي ، %16.7 أي  نسبة 5أما ابػبتَ المحاسب ، %53.3 أستاذ جامعي أي  نسبة16
 %.10 أي  نسبة 3أما المحاسب ابؼعتمد ، %20 أي  النسبة 6ابغسا ات 

 
 التحليل اوحصائي الوصفي لنتائج اوستبيان:المطلب الثاني

 اىلية واستقلالية المراجع الخارجي ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات في الجزائر: الفرع الأول
 نتائج آراء عينة دراسة حوؿ أىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي: (09-30)ابعدوؿ

 
المحور الأول 

غير محايد موافق 
موافق 

المتوسط 
الحسابي 

الرتبة اوتجاه اونحراف المعياري 

العدد العدد العدد 
النسبة النسبة النسبة 

 3موافق  0.71840 2.3667 15 11 4. ابػبرة ابؼهنية وابؼعرفة ابعديدة لعمليات ابؼؤسسة-1
13.3 36.7 50 

 1موافق  0.18257 2.9667 - 29 1. الشهادات ابؼهنية التي يتحصل عليها ابؼراجع– 2
3.3 96.7 - 

 2موافق  0.50401 2.7667 24 5 1 .التدريب ابؼستمر بؼراجع ابغسا ات-3
3.3 16.7 80 

موافق  0.9595 2.7000المـــــــــــــــــــــتوسط العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 

 م  إعداد الطالبة: المصدر

 والابكراؼ 2.96نلاحظ م  خلاؿ ابعدوؿ  أف أعلى رتبة كانت للفقرة الثانية  وحيث  لغ ابؼتوسط ابغسابي 
أما  النسبة ، والتي كانت أىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي تساىم في تفعيل حوكمة الشركات 0.182ابؼعياري

والتي تم ابغصوؿ عليها م  خلاؿ قسمة ابؼتوسط ابغسابي على قيمة ابؼتغتَ % 98.86لتأييد فلقد وصلت إلذ 
( . 3)والتي تساوي 

وكما برصلت الفقرة الأولذ وتتعلق أىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي تساىم في تفعيل حوكمة الشركات أدنى 
% . 78.86  نسبة لتأييد 0.71و لغ النحراؼ ابؼعياري 2.36متوسط حسابي ب 
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 مناقشة النتائج

نلاحظ م  خلاؿ ابعدوؿ  أف بؿافظي ابغسا ات يلعب دورا مهما في أىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي تساىم    
في تفعيل حوكمة الشركات وىذا ما بغظناه في أسئلة الاستبياف في الابذاه ابؼوافق وىذا م  وجهة نظر أفراد العينة 

وكما يشتَ ابؼتوسط ابغسابي العاـ للإجا ات إلذ 

 ابػبرة ابؼهنية وابؼعرفة ابعديدة لعمليات ابؼؤسسة؛ -
 الشهادات ابؼهنية التي يتحصل عليها ابؼراجع؛ -
 التدريب ابؼستمر بؼراجع ابغسا ات؛ -

  مدى مساىمة نظام الرقابة الداخلية الفعال في تفعيل حوكمة الشركات: الفرع الثاني

 ئج آراء عينة الدراسة حول نظام الرقابة الدخلية الفعالنتا: (10-03)جدول

 
المحور الثاني 

غير محايد موافق 
موافق 

المتوسط 
الحسابي 

الرتبة اوتجاه اونحراف المعياري 

العدد العدد العدد 
النسبة النسبة النسبة 

وضع نظاـ رقا ة داخلية فعاؿ يساعد الإدارة على -1
. برقيق الاىداؼ ابؼسطرة

 1موافق  0.36515 2.9333-  29 1
3.3 26.7  -

نظاـ الرقا ة الداخلية بيد متخذي القرار بدعلومات – 2
 .تعكس الوضع ابغقيقي للشركة

 2موافق  0.40684 2.8000 - 24 6
20 80 - 

نظاـ الرقا ة الداخلية يضم  حقوؽ ابؼسابنتُ -3
. وأصحاب ابؼصالح ابؼختلفة ابؼرتبطة بها

 3موافق  0.56324 2.6000 19 10 1
3.3 33.3 63.3 

تقييم نظاـ الرقا ة الداخلية بيك  م  خلالو ابغكم -3
 .على فعالية ابعانب التسيتَي للشركة

 4موافق  0.76489 2.3667 16 9 5
16.7 6.7 53.3 

موافق  0.9523 2.675المـــــــــــــــــــــتوسط العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 

 

 0.365 وابكراؼ معياريبلغ 2.933 بدتوسط 1نلاحظ م  خلاؿ ابعدوؿ أف أعلى متوسط كاف للفقرة رقم 
و نسبة تأييد . والتي تنص على مدى مسابنة نظاـ الرقا ة الداخلية الفعاؿ في تفعيل حوكمة الشركات

%. 97.76كانت
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 و النسبة الابكراؼ ابؼعياري 2.366  وفي حتُ كانت الفقرة الرا عة في أدنى متوسط حسابي والذي  لغ 

ونسبة . وابؼتعلقة  تقييم نظاـ الرقا ة الداخلية بيك  م  خلالو ابغكم على فعالية ابعانب التسيتَي للشركة0.504
%(. 88.9)تأييد 

مناقشة النتائج    

وذلك ، م  خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ  أف مدى مسابنة نظاـ الرقا ة الداخلية الفعاؿ في تفعيل حوكمة الشركات    
وىذا ما لوحظ م  خلاؿ وجهة  نظر ، وذلك لاف معظم الاسئلة كانت في الابذاه ابؼوافق،  إعتبارىا ابغل الأمثل 

 وذلك 0.9523 والابكراؼ ابؼعياري 2.675أفراد العينة وكما يشتَ إلذ ذلك ابؼتوسط ابغسابي العاـ للاجا ات 
م  خلاؿ ابؼؤشرات التالية 

 وضع نظاـ رقا ة داخلية فعاؿ يساعد الادارة على برقيق الاىداؼ ابؼسطرة؛  -
 نظاـ الرقا ة الداخلية بيد متخذي القرار بدعلومات تعكس الوضع ابغقيقي للشركة؛  -
 .نظاـ الرقا ة الداخلية يضم  حقوؽ ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح ابؼختلفة ابؼرتبطة بها -
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 جودة تقارير المراجعة الخارجية ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات: الفرع الثالث

 نتائج آراء عينة الدراسة حوؿ جودة تقارير ابؼراجعة ابػارجية: (11-03)ابعدوؿ

 
المحور الثالث 

غير محايد موافق 
موافق 

المتوسط 
الحسابي 

الرتبة اوتجاه اونحراف المعياري 

العدد العدد العدد 
النسبة النسبة النسبة 

الرأي الذي يصدره بؿافظ ابغسا ات يعكس مدى -1
. الالتزاـ الشركة  القواعد ابؼتعارؼ عليها

 3موافق  0.68145 2.5333 19 8 3
10 26.7 63.3 

ا داء رأي نظيف حوؿ القوائم ابؼالية يعزز مصداقية – 2
 .ابؼسابنتُ وابؼتعاملتُ مع الشركة

 1موافق  0.55086 2.8000 26 2 2
6.7 6.7 86.7 

البيئة الفاعلة في بؾاؿ حوكمة الشركات بسهد الوصوؿ -3
 .إلذ تقارير مالية ذات شفافية وجودة عالية

 1موافق  0.48423 2.8000 25 4 1
3.3 13.3 83.3 

موافق  0.6814 2.5333المـــــــــــــــــــــتوسط العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 

  م  إعداد الطالبة:المصدر

وابكراؼ معياري ب ، 2.80و  كتوسط حسابي 2نلاحظ م  خلاؿ ابعدوؿ أف أعلى متوسط حسابي كاف للفقرة
%، 93.33حوكمة الشركات تساىم في تفعيل مهنة بؿافظي ابغسا ات  و نسبة : والتي نصت على أف 0.55

 وابؼتعلقة ب ىل الرأي 0.681 وابكراؼ معياري ب 2.53 على أدنى متوسط و لغ 1   وفي حتُ حازت الفقرة 
. الذي يصدره بؿافظ ابغسا ات يعكس مدى الالتزاـ الشركة  القواعد ابؼعارؼ عليها

مناقشة النتائج 

م  خلاؿ ابعدوؿ نلاخظ  أف بؿافظي ابغسا ات يعتبر بداثبة ركيزة أساسية في تفعيل حوكمة الشركات وذلك    
وىذا مالوحظ م  خلاؿ وجهة نظرا أفراد العينة وكما يشتَ إلذ ذلك ، لاف معظم الأسئلة كانت في الابذاه ابؼوافق 

وذلك م  خلاؿ ابؼؤشرات 0.6814والابكراؼ ابؼعياري العاـ  2.5333ابؼتةسط ابغسابي العاـ للاجا ات 
: التالية

 إ داء رأي نظيف حوؿ القوائم ابؼالية يعزز مصداقية ابؼسابنتُ وابؼتعاملتُ مع الشركة؛ -
 .البيئة الفاعلة في بؾاؿ حوكمة الشركات بسهد الوصوؿ إلذ تقارير مالية ذات شفافية وجودة عالية -
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 دراسة ميدانية: الفصل الثالث
الرفع من كفاءة المراجعين الخارجيين والتقليل من فجوة التوقعات ودورىا في تفعيل : الفرع الرابع

 حوكمة الشركات

 نتائج آراء عينة الدراسة حول الرفع من كفاءة المراجعين الخارجيين والتقليل من فجوة التوقعات: (12-03)جدول

 
 لرابعالمحور ا

غير محايد موافق 
موافق 

المتوسط 
الحسابي 

الرتبة اوتجاه اونحراف المعياري 

العدد العدد العدد 
النسبة النسبة النسبة 

تطبيق مبادئ حوكمة الشركات يعمل على تضيق -1
. فجوة التوقعات في مهنة ابؼراجعة

موافق   1 0.50742 2.8667-  28 2
6.7 93  -

كفاءة وخبرة بؿافظي ابغسا ات بسهد الوصوؿ إلذ – 2
 .تقارير مالية ذات شفافية وجودة عالية 

موافق  2 0.37905 2.8333 - 25 5
16.7 83.3 - 

إنشاء ىيئة تشرؼ على عمل ابؼراجعة ابػارجية في -3
. ابعزائر

موافق  5 0.55605 2.6333 20 9 1
3.3 30 66.7 

 وضع معايتَ ابؼراجعة ابػارجية في ابعزائر تتوافق مع -4
. ابؼعايتَ الدولية للمراجعة

موافق  4 0.59596 2.7000 23 5 2
6.7 16.7 76.7 

موافق  6 0.50401 2.7667 24 5 1. الإفصاح ع  السياسات وىياكل ابغوكمة-5
3.3 16.7 80 

موافق  3 0.60648 2.6667 22 6 2. توفر ىيكل تنظيمي يساىم في تطوير ابغوكمة-6
6.7 20 73 

المتطلبات القانؤنية والرقابية التي تؤثر على -7
. ممارسة الحوكمة تتوافق مع أحكام القانوت

بؿايد  7 0.71840 2.0333 8 15 7
23.3 50 26.7 

موافق  1.6347 2.6428المـــــــــــــــــــــتوسط العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 

وابكارؼ  (2.8667)نلاحظ م  خلاؿ ابعدوؿ أف أعلى متوسط حسابي كاف للفقرة الأولذ  ػػ
والتي نصت على أف  تطبيق مبادئ حوكمة الشركات يعمل على تضييق فجوة الوقعات في مهنة 0.379معياري

بؿافظي ابغسا ات 

أما الابكراؼ ابؼعياري  (2.0333)وفي حتُ حازت الفقرة السا عة على أدنى مستوى بدتوسط حسابي يقدر  ػ
(  0.7184)فكاف يقدر  ػ
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 دراسة ميدانية: الفصل الثالث
مناقشة النتائج  

م  خلاؿ ابعدوؿ نلاحظ  اف بؿافظ ابغسا ات يعتمد على ابؼعايتَ ابؼراجعة الدولية  إعتبارىا الركيزة الأساسية 
وىذا ما لوحظ م  خلاؿ وجهة نظرا أفراد العينة وكما يشتَ ، وذلك لأف معظم الأسئلة كانت في الابذاه ابؼوافق 

ذلك م  خلاؿ ابؼؤشرات 1.6347  ووالابكراؼ ابؼعياري 2.6428إلذ ذلك ابؼتوسط ابغسابي العاـ للإجا ات
: التالية 

 تطبيق مبادئ حوكمة الشركات يعمل على تضييق فجوة التوقعات في مهنة ابؼراجعة -
 كفاءة وخبرة مراجعي ابغسا ات بسهد الوصوؿ إلذ تقارير مالية ذات شفافية وجودة عالية  -
 .إنشاء ىيئة تشرؼ على عمل ابؼراجعة ابػارجية في ابعزائر -
 .وضع معايتَ ابؼراجعة ابػارجية في ابعزائر تتوافق مع ابؼعايتَ الدولية للمراجعة -
 .الإفصاح ع  السياسات وىياكل ابغوكمة -
 .توفر ىيكل تنظيمي يساىم في تطوير ابغوكمة -
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 دراسة ميدانية: الفصل الثالث
الخلاصة 

وما تم إسقاطو وبؿاولة الكشف عليو في ، م  خلاؿ ما تم تقدبيو في ابعانب النظري م  ىذا ابؼوضوع    
أي  تم توزيع استمارة الاستبياف على بؾموعة أكادبييتُ ومتخصصتُ في ىذا المجاؿ ، ابعانب التطبيقي

و عد تصنيف وتبويب نتائج الاستبياف  استخداـ أدوات التحليل الإحصائي ، والإجا ات ابؼقدمة م  طرفهم
تم التوصل إلذ بصلة  ، spss20وابؼتمثل في ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري وذلك  استخداـ البرنامج 

: وم  أبنها، النتائج التي سابنت في شكل كبتَ في دور بؿافظي ابغسا ات  في تفعيل حوكمة الشركات

تشتَ نتائج الاستبياف وىذا  اتفاؽ إلذ حد كبتَ إلذ أف العوامل ابؼرتبطة  أىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي  -
 .تساىم في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر

تشتَ نتائج الاستبياف وىذا  اتفاؽ إلذ حد كبتَ إلذ أف العوامل ابؼرتبطة بجودة تقارير ابؼراجع ابػارجي  -
 . تساىم في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر  

تشتَ نتائج الاستبياف وىذا  اتفاؽ إلذ حد كبتَ إلذ أف العوامل ابؼرتبطة بجودة تقارير ابؼراجع ابػارجي  -
 .تساىم في تفعيل حوكمة الشركات في ابعزائر

تشتَ نتائج الاستبياف وىذا  اتفاؽ إلذ حد كبتَ إلذ أف العوامل ابؼتعلقة  الرفع م  كفاءة ابؼراجع ابػارجي  -
 . وتضييق فجوة التوقعات تساىم في تفعيل حوكمة الشركات
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 الخاتمة
 التذكير بالإشكالية .01

     إف بغوكمة الشركات أبنية  الغة وتنبع أبنيتها م  كونها أداة أساسية تساىم في برقيق الشفافية والإفصاح ع  
على ، و التالر توفتَ ابغماية لكل م  الإدارة وابؼسابنتُ وابؼودعتُ وابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ، النتائج ابؼالية للشركات

وتأكد نزاىة ، اعتبار أف حوكمة الشركات تعد م  أىم العمليات الضرورية واللازمة بغس  ستَ عمل الشركات
الإدارة والوفاء  الالتزامات والتعهدات م  أجل ضماف برقيق الشركات بؼختلف أىدافها وذلك  شكل قانونِ 

. واقتصادي سليم

فاف بؽا دورا بؿوريا في الارتقاء بجودة التقارير والقوائم ابؼالية ،     ومراجعة ابغسا ات  اعتبارىا آلية حوكمة الشركات
فهي منوط بها التأكد م  تطبيق ابؼبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها وكذلك تقييم نظاـ الرقا ة الداخلية وحل بـتلف 

. ابؼنازعات التي تنشأ  تُ الإدارة والأطراؼ ابؼتعاملة

: اختبار فرضيات الدراسة  .02

.  نعم تساىم أىلية واستقلالية ابؼراجع ابػارجي في تفعيل حوكمة الشركات: الفرضية الأولى

لاف تقييم نظاـ ، إف وضع أسس نظاـ رقا ة داخلية فعاؿ يساىم في تفعيل حوكمة الشركات: الفرضية الثانية
خاصة ما تعلق ، الرقا ة الداخلية ابعيد يتم على أساسو ابغكم على مدى بركم الشركة في ابعوانب ابؼتعددة بؽا

.  ابعانب التسيتَي لأنو يضم   ذلك بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح ابؼختلفة ابؼرتبطة بها

إف جودة التقارير ابؼراحع ابػارجي تساىم في تفعيل حوكمة الشركات لاف إ داء رأي نظيف حوؿ : الفرضية الثالثة
 . القوائم ابؼالية يعزز م  مصداقية ابؼسابنتُ وابؼتعاملتُ ومدة التزاـ الشركة  القواعد ابؼتعارؼ عليها

إف كفاءة وخبرة ابؼراجع ابػارجي بسل على إزالة التباي  في وجهات النظر  تُ بؿافظ ابغسا ات : الفرضية الرابعة
والإدارة حوؿ مدى مصداقية القوائم ابؼالية والتأكد على أف تلك القوائم أعدت وفقا بؼبادئ حوكمة الشركات فهي 

.  ذالك تساىم في تفعيل حوكمة الشركات

: نتائج الدراسة  .03

تبتُ دور بؿافظي ابغسا ات ،  عد دراسة بـتلف ابعوانب ابؼتعلقة  كل م  حوكمة الشركات وبؿافظي ابغسا ات   
:  و عد القياـ  دراسة ابؼيدانية تم التوصل إلذ النتائج التالية، في تفعيل حوكمة الشركات
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 الخاتمة
 تعد حوكمة الشركات نظاـ يرتكز على بؾموعة م  القواعد وابؼقومات الأساسية ابؼتمثلة  ابؽيكل التنظيمي 01-

. والنظاـ الإداري بجميع وظائفها

.   أف بؿافظي ابغسا ات تعتبر أحد أىم عناصر تطبيق ابغوكمة في الشركات 02-

.  يتطلب تنفيذ أعماؿ ابغوكمة توفر التنظيم الإداري وابؼهتٍ ابؼتكامل  03-

 وضع أسس نظاـ رقا ة داخلية فعاؿ وأىلية وأستقلالية ابؼراجع ابػارجي وجودة التقارير ابؼراجع ابػارجي 04-
. تساىم  شكل رئيسي في برستُ ابغوكمة

 إدراؾ العديد م  ذوي الإختصاص بدحافظي ابغسا ات  الدور الذي يلعبو بؿافظي ابغسا ات في تفعيل 05-
. حوكمة الشركات

: وصياتتال. 04

العمل على نشر مفهوـ وثقافة ابغوكمة لدى كافة الأطراؼ ذات العلاقة وذلك م  خلاؿ إصدار النشرات  01-
. والتعليمات التي تعكس دور أبنية ابغوكمة 

 الإلتزاـ القانونِ  تطبيق قواعد ومبادئ ابغوكمة في الشركات والعمل على توفتَ الإطار القانونِ وابؼؤسسي 02-
. لذلك

.  الإفصاح ع  أي تغيتَ في السياسات والاجراءات المحاسبية عند اعداد القوائم ابؼالية03-

. إنشاء معهد متخصص لمحافظي ابغسا ات مع إعطاء شهادات معتًؼ بها عابؼيا04-

 استحداث مراكز متخصصة تهتم  قضايا ابغوكمة وتتولذ مهمة إعداد  رامج تدريبية لتًسيخ أىداؼ 05-
 .  الحوكمةومتطلبات
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 قائمة المراجع
 .2006، دار وائل للنشر، الأردف، 3، طمدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةىادي التميمي، -22

             المذكرات والمجلات

، مذكرة ماجستتَ، بزصص بؿاسبة حوكمة الشركات وأثرىا على كفاءة سوق فلسطين للأوراق الماليةأشرؼ درويش أ و موسى،  -23
 .2008وبسويل، كلية التجارة، ابعامعة الإسلامية غزة عمادة الدراسات العليا، فلسطتُ، 

، متطلبات نيل شهادة " إشارة إلذ حالة ابعزائر"،  دور حوكمة الشركات في الحد من الأزمات المالية والمصرفية ادف عبد القادر، -24
 .2008الشلف، - ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة حسيبة     و علي

، متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ، (دراسة حالة تطبيقية لشركة قابضة عمومية)المراجعة الخارجية في الجزائر    بىلف آماؿ،  -25
 .2002بزصص نقود و مالية، جامعة ابعزائر،

دراسة اختبارية على "حوكمة الشركات وأثرىا على مستوى الإفصاح في معلومات المحاسبية حستُ  عبد ابعليل آؿ غزوي،  -26
  ."شركات مساىمة العامة

 .2007بؾلة للبنك والاستثمار القومي، القاىرة، مصر، جويلية محددات الحوكمة ومعاييرىا ,بؿمد حس  يوسف،  -27
دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات "إسهامات حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبيةزلاسي رياض،  -28

بزصص بؿاسبة )، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية 2009/2010خلاؿ "الجزائرية
 .2011/2012، جامعة قاصدي مر اح ورقلة، (وجباية

مذكرة تدخل ضم  متطلبات نيل شهادة ابؼاستً، جامعة مراجعة الحسابات ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات, الزىرة  سي، -29
 .2011/2012الوادي، معهد العلوـ الاقتصادية والتجارية والتسيتَ، 

مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في مالية وبؿاسبة، دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات , عمر علي عبد الصمد،  -30
 .2008/2009جامعة ابؼدية، 

مذكرة ماجستتَ، بزصص الأثر المتوقع لحوكمة الشركات على مهنة المراجعة في سوريا دراسة ميدانية, عهد علي سعيد،  -31
مذكرة مقدمة ضم  متطلبات نيل المملكة العربية السعودية , . 45-44، ص2009بؿاسبة، كلية الاقتصاد جامعة تشري ، :

 .2010شهادة ابؼاجستتَ في المحاسبة التحليل ابؼالر الأكادبيية العر ية الدبمارؾ، 
قدمت ىذه الرسالة إستكمالا للمتطلبات مدى التزام المصارف الكويتية بتطبيق الحاكمية المؤسسية, بؿد نايف صنت العيبانِ،  -32

    . 2010ابغصوؿ على ابؼاجستتَ في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط، 

الجرائد الرسمية 

 .1988يناير12، الصادرة في 2ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد -33
 .2010يوليو11، الصادرة في 42ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد  -34
 .43، العدد1980مارس1ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، ابؼؤرخ في  -35
 .07، العدد2011فبراير2ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، ابؼؤرخ في  -36
 .3، العدد2013يناير13ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، ابؼؤرخ في  -37
 .42، العدد2010يونيو29ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، مؤرخ في  -38

 ملتقيات

 دراسة تطبيقية في سوؽ العراؽ "تحليل العلاقة بين آليات الحوكمة ومؤشرات أداء المنظمات الأعمال  حاكم بؿس  بؿمد،  -39
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قائمة المراجع 
 .2008فيفري16و15، ابؼؤبسر العلمي الأوؿ، جامعة دمشق، يومي "للأوراؽ ابؼالية

ابؼلتقى الوطتٍ آليات حوكمة الشركات و دورىا في الحد من الفساد المالي والإداري   ,حسانِ رقية، مروة كرامة، بضزة فاطمة،  -40
 .2012ماي07و06 سكرة، يومي - حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد م  الفساد ابؼالر و الإداري، جامعة بؿمد خضتَ

 ابؼلتقى الدولر ابػامس بجامعة الوادي، يوـ حوكمة المؤسسات دورىا وعلاقتها بالأداء المالي  ,حوشتُ كماؿ، وسيعتُ تسعديت،  -41
07/08/2014    .                                  
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 01 الملحق
 

 

 

 

 

 

 



الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي

 

 كلية العلوم اوقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير 

 تدقيق محاسبي: تخصص

 

 استمارة استبيان 

دور محافظي الحسابات كمدخل لتفعيل حوكمة الشركات في   "في إطار برضتَ شهادة ابؼاستً  عنواف
، أستسمحكم في ابؼشاركة وابؼسابنة في موضوع كأكادبييتُ ومهنيتُ في الإجا ة على أسئلة ىذا الاستبياف، الجزائر

 .قناعة منا بدوضوعيتكم وكونكم ستولوف كل الاىتماـ بؽذه الأسئلة

 

 

 

 مراد فتَوز:الطالبة
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 معلومات عامة عن عينة الدراسة:الجزء الأول

 ذكر                  أنثى:     الجنس

  سنة40 إلذ أقل م  30 سنة                                م  30أقل م  :  العمر

  سنة50 سنة                    أكثر م  50 إلذ أقل م  40        م  

 ليسانس            ماجستتَ               دكتوراه               شهادة مهنية  :  المؤىل العلمي

 أستاذ جامعي                      خبتَ بؿاسب:  الوظيفة الحالية

                     بؿافظ ابغسا ات                  بؿاسب معتمد

 سنوات10 إلذ أقل م  5 سنوات                            م  5أقل م  6:    الخبرة المهنية

  سنة 15 سنة                 أكثر م  15 إلذ أقل م  10                    م  

 معلومات حول الدراسة: الجزء الثاني

 أىلية واستقلالية المراجع الخارجي تساىم في تفعيل الشركات:المحور الأول

 غتَ موافق بؿايد موافق العبارة
    .ابػبرة ابؼهنية وابؼعرفة ابعديدة لعمليات وابؼؤسسة
    .الشهادات ابؼهنية التي يتحصل عليها ابؼراجع

    .التدريب ابؼستمر بؼراجع ابغسا ات 
مدى مساىمة نظام الرقابة الداخلية الفعال في تفعيل حوكمة :  المحور الثاني

 الشركات   

 غتَ موافق بؿايد  موافق العبارة 
وضع نظاـ رقا ة داخلية فعاؿ يساعد الادارة على برقيق 

 .الاىداؼ ابؼسطرة
   

نظاـ الرقا ة الداخلية بيد متخذي القرار بدعلومات تعكس الوضع 
 .ابغقيقي للشركة
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نظاـ الرقا ة الداخلية يضم  حقوؽ ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح 
 . ابؼختلفة ابؼرتبطة بها

   

تقيم نظاـ الرقا ة الداخلية بيك  م  خلالو ابغكم على فعالية 
 .ابعانب التسيتَي للشركة

   

مدى مساىمة جودة تقارير المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة :المحور الثالث
.  الشركات

 غتَ موافق بؿايد  موافق  العبارة
الرأي الذي يصدره ابؼراجع ابغسا ات يعكس مدى الالتزاـ الشركة 

 . القواعد ابؼعارؼ عليها
   

ا داء رأي نظيف حوؿ القوائم ابؼالية يعزز مصداقية ابؼسابنتُ 
 .،وابؼتعاملتُ مع الشركة

   

البيئة الفاعلة في بؾاؿ حوكمة الشركات بسهد الوصوؿ إلذ تقارير 
 . مالية ذات شفافية وجودة عالية 

   

مدى مساىمة الرفع من كفاءة مراجعي الحسابات والتقليل من فجوة : المحور الخامس
 التوقعات في تفعيل الحوكمة

غتَ  بؿايد موافق العبارة
 موافق

تطبيق مبادئ حوكمة الشركات يعمل على تضيق فجوة 
 .التوقعات في مهنة ابؼراجعة

   

كفاءة وخبرة مراجعي ابغسا ات بسهد الوصوؿ إلذ تقارير 
 .مالية ذات شفافية وجودة عالية

   

    . إنشاء ىيئة تشرؼ على عمل ابؼراجعة ابػارجية في ابعزائر
وضع معايتَ ابؼراجعة ابػارجية في ابعزائر تتوافق مع ابؼعايتَ 

 الدولية للمراجعة 
   

    .الإفصاح ع  السياسات وىياكل ابغوكمة 
    .توفر ىيكل تنظيمي يساىم في تطوير ابغوكمة

ابؼتطلبات القانونية والرقا ية التي تؤثر على بفارسة ابغوكمة 
 .تتوافق مع أحكاـ القانوف
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 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 86.7 86.7 86.7 26 ذكر

 100.0 13.3 13.3 4 أنثى

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13.3 13.3 13.3 4 سنة 30 من أقل

 80.0 66.7 66.7 20 سنة 40 من أقل إلى 30 من

 86.7 6.7 6.7 2 سنة 50 من أقل إلى 40 من

 100.0 13.3 13.3 4 سنة 50 من أكثر

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 30.0 30.0 30.0 9 لٌسانس

 86.7 56.7 56.7 17 ماجستٌر

 96.7 10.0 10.0 3 دكتواره

 100.0 3.3 3.3 1 مهنٌة شهادة

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13.3 13.3 13.3 4 سنوات5 من أقل 6

 80.0 66.7 66.7 20 سنوات 10 من أقل إلى 5 من

 86.7 6.7 6.7 2 سنة15 من أقل إلى 10 من

 100.0 13.3 13.3 4 15 من أكثر

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 



Valid 

 53.3 53.3 53.3 16 جامعً أستاذ

 70.0 16.7 16.7 5 محاسب خبٌر

 90.0 20.0 20.0 6 حسابات محافظ

 100.0 10.0 10.0 3 معتمد محاسب

Total 30 100.0 100.0  

 
 :المحور الأول

 

 1س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13.3 13.3 13.3 4 موافق غٌر

 50.0 36.7 36.7 11 محاٌد

 100.0 50.0 50.0 15 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 2س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 محاٌد

 100.0 96.7 96.7 29 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 3س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 موافق غٌر

 20.0 16.7 16.7 5 محاٌد

 100.0 80.0 80.0 24 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 اامتوسط ااحسثبي أانحراف اامعيثري

 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. Deviation Variance 

 516. 71840. 2.3667 2.00 30 1س

 033. 18257. 2.9667 1.00 30 2س

 254. 50401. 2.7667 2.00 30 3س

Valid N (listwise) 30     

 

 
 :المحور الثانً



 

 1ص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 موافق غٌر

 100.0 96.7 96.7 29 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 2ص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.0 20.0 20.0 6 محاٌد

 100.0 80.0 80.0 24 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 3ص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 موافق غٌر

 36.7 33.3 33.3 10 محاٌد

 100.0 63.3 63.3 19 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 4ص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 5 موافق غٌر

 46.7 30.0 30.0 9 محاٌد

 100.0 53.3 53.3 16 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 اامتوسط ااحسثبي أانحراف اامعيثري

 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. Deviation Variance 

 133. 36515. 2.9333 2.00 30 1ص

 166. 40684. 2.8000 1.00 30 2ص

 317. 56324. 2.6000 2.00 30 3ص

 585. 76489. 2.3667 2.00 30 4ص

Valid N (listwise) 30     

:اامحور االثاث  

 

 

 1ح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 



Valid 

 6.7 6.7 6.7 2 موافق غٌر

 100.0 93.3 93.3 28 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 2ح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 5 محاٌد

 100.0 83.3 83.3 25 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 3ح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 موافق غٌر

 33.3 30.0 30.0 9 محاٌد

 100.0 66.7 66.7 20 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 4ح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.7 6.7 6.7 2 موافق غٌر

 23.3 16.7 16.7 5 محاٌد

 100.0 76.7 76.7 23 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 5ح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 موافق غٌر

 20.0 16.7 16.7 5 محاٌد

 100.0 80.0 80.0 24 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 6ح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 



Valid 

 6.7 6.7 6.7 2 موافق غٌر

 26.7 20.0 20.0 6 محاٌد

 100.0 73.3 73.3 22 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 

 7ح

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 23.3 23.3 23.3 7 موافق غٌر

 73.3 50.0 50.0 15 محاٌد

 100.0 26.7 26.7 8 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 
 المتوسط الحسابً وانحراف المعٌاري

 

Descriptive Statistics 

 N Range Mean Std. Deviation Variance 

 257. 50742. 2.8667 2.00 30 1ح

 144. 37905. 2.8333 1.00 30 2ح

 309. 55605. 2.6333 2.00 30 3ح

 355. 59596. 2.7000 2.00 30 4ح

 254. 50401. 2.7667 2.00 30 5ح

 368. 60648. 2.6667 2.00 30 6ح

 516. 71840. 2.0333 2.00 30 7ح

Valid N (listwise) 30     

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 29 96.7 

Excluded
a
 1 3.3 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.843 18 

 

 


