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بسم الله 

 الرحمن الرحيم
------------------------- 

 

 فهو من صوابك وإن أخطأت فهو مني ومن الشيطان ﴿ اللهم إن أصبت
 وأعوذ بالله من الشيطان الرجيم ﴾.

 
ه مْ أَنْ  طاَئهفَة   لََمََتْ  وَرَحْمتَ ه  عَلَيْكَ  اللّهَ  فَضْل  وَلَوْلَا  ﴿ نـْ لُّوكَ مه لُّونَ وَمَا  ي ضه إهلَا  ي ضه

 وَالحهْكْمَةَ  الْكهتَابَ عَلَيْكَ  لَلّ  ا وَأنَْـزَلَ  ۖ   شَيْء  مهنْ  يَض رُّونَكَ وَمَا  ۖ   أنَْـف سَه مْ 
 ﴾.عَلَيْكَ عَظهيمًا  اللّهَ  فَضْل   وكََانَ  ۖ   تَـعْلَم   تَك نْ مَا لََْ  وَعَلَمَكَ 

 113النساء الآية : 
 

 يقول عبد الرحيم بن علي البيساني 
رَ  لَوه  :غَدههه  فيه  قاَلَ  إهلاَ  يَـوْمههه  فيه  كهتَاباً أَحَد   يَكْت ب   لاَ  أنَهَ   رأَيَْت   إهنيه  "  هَذَا لَكَانَ  غَيـْ

 مهن أَعْظَمه  أَجَْْل ،وَهَذَا لَكَانَ  هَذَا ت رهكَ  أَفْضَل ،وَلَوْ  لَكَانَ  هَذَا ق ديهمَ  أَحْسَن،ولَوْ 
 . " البَشَره  جْ ْلَةه  عَلَى الْنـُّقْصه  اسْتيهلَاءه  عَلَى دَلهيل   العهبََه ،وَه وَ 

 تكرار الجماعة في المسجد الواحد ،مشهور بن حسن بن سلمانكتاب : إعلام العابد في حكم 

 



 
 

 الإهـــــــــــــــــــــــــــــداء
اللهم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ،وباليأس إذا اخفقنا وذكرنا أن الإخف اق هو  

 التجربة التي تسبق النجاح .
احاطني برحمته الربانية  اللهم لك الحمد والشكر حتى ترضى إلى يوم اللق اء ،إلى من  

 وأطعمنا القدرة على تحمل عناء البحث إلى الرحمن الرحيم .
أهدي ثمرة جهدي هذا إلى من كان دعاؤهما سرُّ نجاحي ،وحنانهما بلسم جراحي ،إلى  

من رسمت مكانتهما الهيبة والوق ار ،إلى من مد الله في عمرهما ليريا ثمارا قد حان بعد  
    طول انتظار ...

 والدي الكريمين .إلى  
إلى توأم الروح ورفيقة الدرب وصاحبة الق لب الطيب ،إلى من رافقني منذ أن حملت  

 سجلاتي ،وسارت في الدرب معي خطوة بخطوة ولا تزال ترافقني ...
 زوجتي الكريمة .

 إلى من أرى التف اؤل بأعينهم ،والسعادة في ضحكتهم ... 
 أبنائي الأعزاء.

 ة كل واحد باسمه.وإلى جميع أفراد العائل
إلى الإخوة والأخوات ،إلى من تحلوا بالإخاء وتميزوا بالوف اء والعطاء ،إلى ينابيع الصدق  

الصافي إلى من معهم سعدت ،وبرفقتهم سررت ،إلى من كانوا معي في طريق النجاح  
والخير ،ومن افتقتهم في مرحلة من مراحل الحياة بفعل القدر ،إلى من عرفة كيف أجدهم  

   ..موني أن لا أضيعهم .وعل
 أصدق ائي الأوفياء.

 وإلى كل من فتح هاته المذكرة.
 

 : دوش حمزة  التوقيع                                                 



 
 

 
 

 اءــــــــــــــــوثن رــــــــشك
وبالقرآن  الحمد لله والشكر لله والصلاة والسلام على أفضل خلق الله ،الذي بسنته اهتدينا  

الكريم المنزل عليه تعلمنا . " إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ،ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ،ولا  
 تطيب اللحظات إلا بذكرك ،ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ،ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك " .

 ها علينابعد هذا الجهد المكلل في هاته الدراسة نحمد الله عز وجل على نعمه التي منّ ب 
كما لا يسعنا إلا أن نخص باسمى عبارات الشكر والتقدير إلى إدارة جامعة الشهيد حمة  

لخضر بالوادي على ما تقدمه في تشييد هذا الصرح المعرفي وبناء المعرفة وفق الأسس  
 العلمية ما يجعل منها قطبا علميا يفتخر به الجميع.

عرف ان لكل من اعطانا يد المساعدة في  إنه لمن الاعتراف بالجميل أن نزف تحية شكر و 
إنجاز هذا البحث ونخص بالذكر الدكتور المكي دراجي الذي تفضل بالإشراف على هذا  

البحث ف له جزيل الشكر على المجهودات التي بذلها في إشرافه على مراحل البحث ولم يبخل  
رحلة ف له منا كل التقدير  علينا بتوجيهاته المثمرة التي انارت لنا الطريق للوصول إلى هاته الم

 والاحترام .
إلى الق ائمين على مناقشة هاته المذكرة اعضاء اللجنة الموقرة لقبولها مناقشة الموضوع  

من ثم إثرائه من كل جوانبه ،إلى اساتذتي :عبد الفتاح حلواجي وعبد الحميد حامدي شكرا  
 .خاصا أثني به على جهودهما في رسم طريق النجاح طوال الموسمين  

لتكون بذلك وقفة الشكر الخاص إلى الأساتذة الق ائمين على عمادة إدارة الكلية وإدارة  
 قسم العلوم السياسية .

قدس رسالة في الحياة ،إلى الذين بذلوا جهودا كبيرة على مدار  أإلى الذين حملوا  
 اسمه .الموسمين مهدوا لنا بها طريق العلم والمعرفة إلى جميع أساتذتي الأف اضل كل واحد ب

 .إلى جميع من كان عونا لنا في بحثنا هذا ونورا يضيء الظلمة التي تقف أحيانا في طريقنا
 

: دوش حمزة  التوقيع                                                       



 

 
 

 مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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 أالصفحة  
 

 ةـــــــــــــــــــــــــــمقدم
 لةقجصتتتتي ار  لة اي تتتتار  ورثتتتتد لة وةتتتتر لةغدلةراتتتتر  تتتت لس لة تتتتجميع التتتتيا غ تتتتاار   تتتت  غااتتتت  لةا تتتتجوايد   

لةغجاي اتر  ...  وظرترل ةكانيظاتيد لةفتتأا ر مو لةاأ واتر  تل ج تتل لة جترس ةترما لةاتتيع لةلتيا ولةجوغت  لة اي تتل 
وللأا اوةوغل لةاظط ق ان لةلجيف ا  لة جأاير وح  ية  وظريا  لةقجصي ي لةرم ايةل  ةذةل جتا لةجكنات    ت  

 تيجق لة وةتر  ن ذلل  تل ل تجرلجاغايد لةجظااتر لةالج  تر لةشجرلنل  تل ر تا لةجحت ايد لةجظاواتر لةا متيس   ت   لةظلج
لقجصتتي  قتتوي    لةتتر لغجاي ار لةمفتتي    تت   لةمي تت س  تتل ذةتتل  1966لقجصتتي ار  لغجاي اتتر  ... ة لاتتر اتتن  تتظر 

ااتتتدد  اي تتتيد والرغتتتيد جحماتتتق لةرلتتتي  ولةرقتتتل لةغجاتتتي ل ةظتتتي    تتت  ل تتتجرلجاغايد ارنداتتتر   لة متتتر ولةةطيةتتتر 
 لة جرس.لةظريا  ل ج ل 

و تل  جترس لةالططتيد لةجظاواتر مذل اتي  1977-1967و    لةر ا ان لةغلتو  لة تجثايرار لةفتلار اتن  تظر 
لةذي ةظد ان لية  لة وةر اشيرا  فلار مف د مة  1980/1985مةالي  جرس لةالطط لةلاي ل للأوعلفا د 

 1986لهجدد ة أتع للأداتر لةةجروةاتر ظجيةج ماغيةار لصوصي    ا جوى جل اض ظ ب لةةطيةر ولةجل  ر ين اي 
 .    ل جةير من  وق لةأاع  ل لةغدلةر امرون ةية اي ر لةقجصي ار لةاأجا س ان طرف لة وةر  ل نع لةارلحع

 ارجشتراأصتيحيد مةإحت ل   لةغدلةتر تل لةقجصتي   اي تيد نع هتذ  لةلتجيةد و ارهتي غأتع لةمتيةاان   ت  
جصتي  لةتتوطظل ولةلترو  اتتن مداتر لةا اوظاتتر لةليظمتر ةيةجوغتت  مةت  لةا   تتيد لةلتت ف اظلتي لةظلتتوض ةيةق وجظراااتر

لةايةاتتتر لة وةاتتتر  تتتل ج تتتأاظيد لةمتتترن لةايفتتتل  ةجظتتتجلج لةغدلةتتتر ةتتتذةل  اي تتتر جمشتتت ار  تتتل  جتتترس لةجأتتت اع لةلان تتتل 
ا اوةوغاتتتتتر للقجصتتتتترد ماغيةايجلتتتتتي   تتتتت  جح تتتتتان لةغولظتتتتتب لةظم اتتتتتر ولةايةاتتتتتر  صتتتتتيحةجلي ج اتتتتترلد  1994-1998

ل  تتتجرلجاغار  تتتل ذهظاتتتر لةظرتتتيا  هيجتتت  لةصتتتيحيد م د مةتتت  لفتتتطرلب نةاتتتر  تتتل لةلراطتتتر لةأياتتتر ة جشتتت اع  تتتل و 
لةغدلةر   يها  ل ج تيقا لةةطيةتر ليصتر لتيع لةج تأاظيد  حات  لفتطرد لةا   تيد لةأاوااتر لةقجصتي ار مةت  

 رس .ا   ر  اواار  ل هذ  لة ج 1000 ياع و  ق منثر ان  500.000ج راح اي ا وق 
جكااا لةا   يد ولةشرنيد جوغا  لة اي يد وجوحا هي  ل من ارح ر جك اا لة وةر لةغ ا س نياج ل  ة ثورس  ل  

لةليصر مة  مايل لة وةر ة ار جر اخ لة جميع لةقجصي ي ولةجكنا      هواتر لة اي تر لةا تجم ر  ون لةهجاتيا 
ير للأ تا ولةمول ت  لةأياتر ة اي تر ل تجثايرار ولفتحر ةةظي  قطيع ليا وطظل ا يها  تل جحماتق لةجظااتر  تل مطت

قولالي لةمطيع لةليا  لصط ا ةظريا ارجند     لة وق لةحرس م لع ا   تيجلي حمةتر حماماتر ظغتا  ظلتي فتأف 
 لةا رحان  ل لةمطيع لةأاوال .لرج يع     ة ةب للأ ل  لةقجصي ي ولرج يع اأ ةد لةةطيةر ةشنع اج يرع 

 ترض   ت  ةيلأ يا  ل جظيال وجارس لةأوةار   ظليار لةمرن لةايفل ولةاجاثعلةأيةا  ل  شل  ذي لة لةحرللمن 
لةأتتيةال ولةلتترو  اتتن للأداتتر لةجتتل جأيظالتتي    تتأد مةتت  لةجتت راغل  لةظتت اي لةغدلةتتر جنثاتتف لةغلتتو   تتل ا تتأ  

لةقجصتتي ار لة اي تتار و لة تتيحر لة وةاتتر اتتن لتتيع لةجتت لةار لةجحتتوةد لةجتتل طتترمد   تت  و جايشتتاي  صتتاي يد غ اتت س
ةترلد لة ترا لة تجثايرار ذةل ة ج يها  ولةميظوظار ولةغجاي ار  ل ل ق ةاةتر اح تدس ةي تجثاير لةاح تل وللأغظةتل ول 

ولةادلاي لةاجيحر وجطوار لةمطيع لةليا ولةا   يد لةص ارس ولةاجو طر ولة ذلن اأت لن لةةظاتر للأ ي تار ةقجصتي  
 را لةأاع وجاجا لةةطيةر وجح ن لة لع لةموال و ق قول   غ ا س ةأيقتيد لة وق  ل جو ار اصي ر لة لع و 

 لةأاع ةاي اجغيوب وحرنر لة جثاير وحرار لةا جثاران .



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      ع                                       امة                                                                                    مقدمة   ب
 

 بالصفحة  
 

نظجاغتتتر حجااتتتر ةرج تتتيع م تتتأير لةاحروقتتتيد  تتتل من لةظجأتتتيل لةتتتذي شتتتل ج   اي تتتيد لة تتتجثاير  تتتل لةغدلةتتتر 
ةحةوحتتتر ايةاتتر ل جاتت د اتتن ليةلتتي   تت   اي تتر مظ يقاتتتر  يشتتد ليةلتتي لةغدلةتتر  1999للأ تتولق لةأيةااتتر  تتظر 

جو أار ةل ف ر   اأت ع لةظاتو لةقجصتي ي و  تا لةجشت اع اتن مغتع اني حتر لةةطيةتر  جغ ت د هتذ  لة اي تر اتن 
 حاتت  لةداتتي س  تتل  2014-2001لتتيع لةةتترلاج لة تتجثايرار لةطاوحتتر  تتل لطتتير ةرظتتياج لةظأتتيل لةقجصتتي ي 

اح تتل اجرجتتب  ظلتتي داتتي س  تتل ا تتجوى لةجشتت اع اتتن لتتيع ل تتق اشتتيرا  ل تتجثايرار ججط تتب اأتت ةد لةظاتتو لةظتتيجج لة
 جش اع لةادا  ان لةا  لةأيا ر.

وةاي نيظد لةةطيةر ان مها وملطر لةاشنيد لةجل جأيظل اظلي اأرا لةظرا لةقجصي ار  ل لةأيةا ولةجل ج  ي 
اتتن ةتتان مهتت لف لة اي تتر لة تتجثايرار ةصتت ر  ياتتر مةتت  ظجتتيةج  تت ةار  تتل لةاغتتيع لةقجصتتي ي ولةغجاتتي ل   إظتت  

لةجش اع لةنياع  مو ةأةيرس ملرى غأع اأ ةد لةةطيةر  تل م ظت  ا تجوايجلي  نتكن ججت لع لة وةتر ةي تجأايع م ولد 
لة اي تتتر لةايةاتتتر ولةاجاث تتتر  تتتل لةظ تتتيق لةحنتتتوال ولخاتتترل لد لةأياتتتر اتتتن لتتتيع لةداتتتي س  تتتل حغتتتا لةظ تتتيق ة ماتتتيا 

 ر     ظطيق ول  .ةاشيرا   يا
 : دراسةلأهمية ا

جتتتكجل لهااتتتر لة رل تتتر اتتتن ولقتتت  اأر تتتر من اوفتتتوع لة تتتجثاير ولرجةيطتتت  ةية اي تتتر لةايةاتتتر  : الأهميـــة العلميـــة .1
ولةظم اتتر ولةجشتتراأيد لةميظوظاتتر  ةتتا ج تتق مهااتتر نةاتترس اتتن طتترف لةةتتيحثان  تتل ة لاتتر للأاتتر اتت  اتتي جشتتن   ج تتل 

لةة  لن  ل  ةاع   ا لة تجثايرلد وجحماتق لة تجمرلر لةقجصتي ي وداتي س  لة اي ر ان  ور  ي ع  ل نثار ان
اأت ةد لةظاتتو وظ تب لةجشتت اع  مذ جأت  لةغدلةتتر اتن لةتت وع ح اثتر لةألتت  ةظرتيا لة تتوق لةحتر  ناتتي لن لة اي تتر 

رل ةيردل لةقجصي ار لةن ار ةا اجا للألذ ةلي  أي مة  ل اظجصف لةج أاظيد  ةك  وب لة جثاير لةذي م ط   و 
ة  وةر  ل لةظشيط لةقجصي ي  تل حتان نيظتد لةغدلةتر ججةت  م ت وب لةجلطتاط لةارنتدي . وقت  لةجداتد لةحنواتر 
ةيلألتتذ ةيةاتتيد لة تتوق  تتل  اي تتتيجلي لةقجصتتي ار مةتت  غيظتتب م لرس لةجظااتتتر و تتق لة تتجثايرلد لةالططتتر ةة تتتو  

 للأه لف لةاظشو س .
لة جثايرار   لو لةلاير لةذي ججا تل ةت  لةت وع  اواتي ةاتي اتو ر  وة ال       مح  لهاار  رل ر لة اي ر 

اتتتن ادلاتتتي ةية تتتر للأهااتتتر  ولةغدلةتتتر محتتت ى ج تتتل لةتتت وع لةجتتتل ج تتتأ  مةتتت  جطتتتوار لخطتتتير لةمتتتيظوظل ولةجشتتتراأل 
ةي جثاير و ةايج  ورةط  ةاغاو ر ان لة اي يد لةالج  ر لصوصي ةأ   جرس لةصيحيد ةاي احمتق اأت ةد 

 . اي ل  ل لةأاع ولةجش اع وهو حق افاظ  لة  جور  ل للأ ياجلةجظاار لةقجصي ار ول جمرلر لغ امظأر  ل
جرلر مهاار هذل لةةح  ان مهاار لةاج ارلد لةجل اأيةغلي وذةل اتن لتيع لةظرترس لةاجدلات س  : الأهمية العملية .2

لة اي تتيد لةالج  تتر اتتن غلتتر  ةرتتيهرس لةةطيةتتر اتتن غلتتر ونتتذل نا اتتر جشتتغا  لةاشتتيرا  لة تتجثايرار اتتن لتتيع
  ملرى  لل جةح  ةت :

لة تتجثايرلد لةأاوااتتر ة  وةتتر واتت ى جكثارهتتي   تت  لةجوغلتتيد لةأياتتر ة اي تتر ج ااتتر لةأيقتتر لةاوغتتو س ةتتان  -
لةجش اع ليصر ةأ  لةاةي رلد لةجل مط متد اتن لتيع لةجلصاصتيد لةايةاتر لةفتلار  فتي  تن للأغلتدس 

يشتت  اتت  لةصتتيحيد لةحيصتت ر وجتت  اا لةجشتت اع ةيةشتتنع لةتتذي ا تتاح  تتل وللآةاتتيد ولخغتترل لد لةجتتل ججا
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 جالصفحة  
 

لةجنااف ا  لةاج ارلد لةحيص ر  ل  وق لةأاتع لةاأروفتر مو لةاط وةتر  لصوصتي مذل   اظتي لن اشتن ر 
 لةةطيةر شن د مدار ا جأصار     لةر ا ان ا أ  لة وةر  ل لظجلي  ةأض لة اي يد ةح لي . 

لخطتتير لةغ اتت  لةتتذي ةتت م اكلتتذ انيظتت   ولةتتذي ارجنتتد  تتل جةظتتل  اي تتيد جصتتب مهااتتر هتتذل لةةحتت  فتتان  -
لةصيح لةقجصي ي لةرلال مة  اأيةغر لخلجيةد لةجل م ردجلي لة اي تر لةايةاتر ولةظم اتر وذةتل ةجشتغا  
لة جثاير لةليا ولة أل ةغ تب لة تجثاير للأغظةتل ةي جةتير من م تيا لةاشتن ر اناتن  تل ظمتا ر وا 

 ني ار ة  ا  غ ر لةجظاار لةقجصي ار وةيةجيةل جحماق لة جمرلر لةغجاي ل .للأاولع لة
ان ليع هذل لةةح  ظأاع     م طي  ج  ار وجمااا ةارح ر هيار وح ي ر اتن جتيراخ لةقجصتي  لةتوطظل  -

جأجاتت    تت   اي تتر مظ يقاتتر  1999ولةجتتل شتتل د ظو تتي اتتن لة تتجمرلر  تتل رتتع لةةحةوحتتر لةايةاتتر ةأتت   تتظر 
ر ل جةتترد لةحتتع لةوحاتت  لةتتذي جاج نتت  لة وةتتر ة جتت لع  تتل لةحاتتيس لةقجصتتي ار اتتن لتتيع لة تتجثايرلد جو تتأا

 لةأاواار  ل   ا جوغليد لة اي ر لةجش ا ار ولةح  ان ريهرس ج يقا لةةطيةر.
مةترلد ل تتةيب لةةطيةتر  تتل لةغدلةتتر واأر تر لةغتترل لد وللآةاتيد لةا تتجح ثر  تتل مطتير لةاشتتيرا  لة تتجثايرار  -

 ة ح  ان لةريهرس وداي س  را لةجش اع .
ج  اط لةفو      ا ارس لة اي ر لة تجثايرار  تل مطتير لةصتيحيد لةقجصتي ار ولةجأترف   ت  ظجيةغلتي  -

  واأر ر ا ى ا يهاجلي  ل ر   اأ ةد لةجش اع.
 لموضوع :أسباب اختيار ا

ةمتت  نتتين للجايرظتتي ةلتتذل لةاوفتتوع ظتتية  اتتن لظشتت يةظي لةنةاتتر ةتت  نتتون من ا تتيةر لةجشتت اع  تتل  : يــةأســباب تات .1
لةغدلةر غوهرار  وهل اشنع اةم  اطروحتي   ت  لةتر ا اتن لةةترلاج لةجتل  تطرجلي لةحنواتيد لةاجأيقةتر  وهتل 

ةظتتتتتل محتتتتت ى لةمفتتتتتياي لةح ي تتتتتر جتتتتترجةط ةيلأ تتتتتيا ةجحماتتتتتق للأاتتتتتن ولة تتتتتجمرلر لةغجاتتتتتي ل لصوصتتتتتي ةأتتتتت  ج
لةصتيحيد لةقجصتتي ار ولةلتترو   تل لراحاتتر ايةاتتر ةأتت  لرج تيع م تتأير لةةجتتروع  ةجشتت  هيجت  للألاتترس اتتن غ اتت  
لظل يفتتي  تتل ل تتأيرهي  ولةاظتتي لس ةجةظتتل  اي تتر ل تتجثايرار قولالتتي لةمطتتيع لةلتتيا ولة تتجثايرلد للأغظةاتتر مةتت  

 غيظب لة جثايرلد لةأاواار .
جغرةر لةح اثر  ل رع لةصيحيد لةقجصي ار واي ظغتا  ظلتي اتن جحتوةد لظطيقي ان لة : أسباب موضوعية .2

 ... غأ د ان اوفوع لة اي ر لة جثايرار و ورهي لةقجصي ار ولةغجاي ار و  لة اي ارشا د غاا  لةغولظب 
 تن  ل جحماق لةم دس لةظو ار  ل جصحاح لةلجيةد لةحيص ر  ل لةغولظب لةقجصتي ار ولةغجاي اتر لةظيغاتر 

لةظميشتيد لةجتل جت ور لةاتوا  تل  ولةاتب صتظ  لةمترلر ولةالتيةر لةأ ااتر ولةاظتيةر لة يااتر  ولةةترلاج  رذةل احو 
لةالج  تر ةححتتدلب لة اي تار  حتتوع فتترورس لظجلتي   اي تتر طاوحتر  تتل اغتتيع لة تجثاير جأاتتع   ت  اداتت  اتتن 

نتتون ةتذةل م فتتع ةت اع ةجتت لرل اأتت ةد لةحتول د وجتتذةاع لةحتولغد لةجتتل جأجتترض لة تجثايرلد اتتن غلتر ثيظاتتر ةج
 لةجش اع وجحماق لة جمرلر لةغجاي ل مة  غيظب داي س اأ ةد لةظاو لةقجصي ي.

 أدبيات الدراسة :
ةم  جظيوةد لةأ ا  ان لة رل يد لةغياأار  ول      ا جوى لةاي جر مو لةايغ جار مو لةت نجورل  ةيخفتي ر مةت  

ةأ اار ولة ورايد ولةنجب لةجل جظيوةد اوفوع  اي يد لة جثاير ونتذل لةةطيةتر لة رل يد لةاوثوق   ل لةاغيةد ل
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 دالصفحة  
 

ولةجشتتت اع  حاتتت  منتتت د اأرتتتا هتتتذ  لة رل تتتيد   تتت  مهااتتتر لة تتتجثاير  تتتل ل تتتق اظيصتتتب لةشتتت ع و تتتق للآةاتتتيد 
ةر لةا جح ثر  و ل ح و   أد مطي ظي  وف ظذنر ةأض اظلي وة اأظل ذةل مظظي محصاظيهي ةم ر احيوةجظي لةمرا

 اظلي  ل  رل جظي ان مهالي ظذنر:
 ن اتتر  2004-2003 رل تتر ةتتت  ةتت  لةمتتي ر ةيةتتي : لةةحتت  امتت ا ةظاتتع  رغتتر لةتت نجورل   تتل لةأ تتوا لةقجصتتي ار  .1

لةأ وا لةقجصي ار و  وا لةج اار  غياأر لةغدلةر  ةأظولن   اي ر لة جثايرلد  ل لةغدلةر وجحت ايد لةجظااتر 
مثتتر لة اي تتر لة تتجثايرار   تت  لةجظااتتر   تتل رتتع لةجطتتورلد لةأيةااتتر لةرلهظتتر   مذ حيوةتتد هتتذ  لة رل تتر جظتتيوع

لةقجصتتي ار  تتل رتتع لةجطتتورلد لةأيةااتتر لصوصتتي  تتل رتتع لةقجصتتي  لةاوغتت  ولةتت ول   لةجتتل  تتر د ةأا اتتر 
 لةصيح لةقجصي ي ولةهجايا ةية اي يد لةاشغأر ةي جثاير للأغظةل وجماا للآثير لةظيغار  ن ذةل. 

 ن اتر لةأ توا  2013-2012ع  رغر لة نجورل   ل لةأ وا لةقجصي ار  رل ر ةت نراار  رحل : لةةح  ام ا ةظا .2
 ةأظتولن   مهااتر لة تجثاير للأغظةتل لةاةيشتر  3لةقجصي ار ولةأ وا لةجغيرار و  وا لةج اار  غياأتر لةغدلةتر 

د  ل لة وع لةظياار ا   رل ر اميرظر ةان لةصان  جرناتي  اصتر ولةغدلةتر  ةحات  جشتاع هتذ  لة رل تر  وة ذل
 تتتل جح اتتتع  ثتتتير لة تتتجثاير  2010-1993طةاأتتتر لقجصتتتي ار ولغجاي اتتتر اجةياظتتتر  حاتتت  جرنتتتد   تتت   جتتترس 

وقتتيظون جطتتوار  1993للأغظةتتل لةاةيشتتر   تت  لةقجصتتي  لةغدلةتتري وجمااالتتي  تتل رتتع قتتيظون جرقاتتر لة تتجثاير 
 .2001لة جثاير لةصي ر  ل  ظر 

 ن اتتر  2010-2009ةتت نجورل   تتل لةأ تتوا لةقجصتتي ار  رل تتر ةتتت احاتتيوي  تتاار : لةةحتت  امتت ا ةظاتتع  رغتتر ل .3
لةأ وا لةقجصي ار و  وا لةج اار  غياأر لةغدلةر ةأظولن  لة جثاير لةأرةل لةةاظل ةان لةولق  ولةجح ايد  تل 

  : رل تتتر حيةتتتر لةغدلةتتر  اصتتتر  للأر ن  لة تتأو ار    تتتل احيوةتتتر  2008-1998رتتع لةرهيظتتتيد لةح اثتتر   
ةجتل قياتد ةلتي لةت وع احتع لةاميرظتر اتن مغتع جتو ار اظتيس اظي تب ةي تجثايرلد ةجت  اا ةاأر ر لةصيحيد ل

 لةأاع لةأرةل لةاشجرل .
 ن اتتر  2009-2008 رل تتر ةتتت  تتي و ةياتتر : لةةحتت  امتت ا ةظاتتع شتتلي س لةايغ تتجار  تتل لةأ تتوا لةقجصتتي ار   .4

لن   لةظأتتيل لةقجصتتي ي  تتل لةأ تتوا لةقجصتتي ار و  تتوا لةج تتاار  غياأتتر اتتن او تتف ةتتن لتت    لةغدلةتتر ةأظتتو 
لةغدلةتتر ولقتت  و  تتيق   حاتت  رنتتدد لةةيحثتتر   تت  للأ تتةيب لةجتتل م د ةتتيةغدلةر مةتت  لظجلتتي   اي تتر لةظأتتيل 

 لةقجصي ي  ل ظررس  ااي حممد هذ  لة اي ر ةحه لف لةا طرس ةلي .    
وجلج ف هيج  لة رل تر  تن لة رل تيد لة تيةمر  تل نوظلتي جأتيةج اوفتوع لة اي تر لة تجثايرار ةتيةجرناد   ت     

لةغدلةر اتن ظيحاتر  واتن ظيحاتر ملترى هتل جمتف   ت  للأهت لف لةحماماتر لةاجولتيس اتن ذةتل  مي   ت  لةا تجوايد 
ةتتذنر جحماتتق لةشتت ع ةغااتت   ةتتيد لة اتتر لقجصتتي ار وةيةجح اتت    تت  ا تتجوى جحماتتق للأاتتن لةغجاتتي ل وظلتتا ةي

 2016-1990لةاغجا   ل صورس ة ا ر ة جرجند     لةقجصي  لةراأل  ارندان      جرس اي ةأ  لةصتيحيد 
 وجمااالي  ل رع قولظان جرقار لة جثاير.

ي و  ا  لرجكاظي من جنون لة رل ر     لةغدلةر ةحا  ج طل اغاع لظشطر و روع لة اي ر لة جثايرار و وره
 ل جو ار اظيصب لةش ع      من جار هيج  لة رل ر ةجطورلد لة اي ر لة جثايرار ا  لةجرناد      جرس اي ةأ  

 .  2016-2000لةصيحيد لةقجصي ار 
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 هالصفحة  
 

 :إشكالية البحث 
لظطيقي اتن لةجطتور لةا اتوا ولةج اتر لةاح توا  تل جوغالتيد لة اي تر لةأياتر ةي تجثاير  تل لةغدلةتر ولةت ور 
لةتتتذي لصتتتةحد ج أةتتت   تتتل جصتتتحاح لةلتتتجيةد لةحيصتتتع واتتتن لتتتيع اتتتي جحممتتت  الرغتتتيد هيجتتت  لة اي تتتيد اتتتن 

لة جثايرار وةرلاغلتي   ل مطير اي جا جحمام   ل رع لة اي رل جمرلر لصوصي     ا جوى لةوف  لةغجاي ل 
 لةاشن ر لةاحورار ةاأيةغر هذل لةاوفوع :ان ثا جنان لةطاوحر  ل جحماق ظ ب لةجش اع 

 لةجش اع  ل رع لةصيحيد  ل لةغدلةر؟  ل جحماقلة اي ر لة جثايرار مة  مي ا ى ج يها 
 ان هذ  لخشنيةار اانن طرح لةج ي ةد لة ر ار لةجيةار :

 ؟  ل لةغدلةرلةصيحيد   اي ر لةأيار ةي جثاير قةعلة مها ااادلداي هل  -
 ؟لةاحممر ة جش اع اي هل مها للأ ا ولةاح  لد لةجشراأار وللآةايد ولةةرلاج لة ل ار ة  اي ر لة جثايرار -
اتتي اتت ى جتتكثار لةجو تت   تتل لخظ تتيق لةأتتيا لةتتذي وةتت   ةرظتتياج لة تتجثاير  تتل مطتتير لخظأتتيل لةقجصتتي ي   تت   -

 لةجش اع ؟اأ ةد 
 هع ل جطي ر لةحنوار لةغدلةرار  ةر ةرلاغلي والططيجلي لةجظاوار جحماق مه لف لة اي ر لةجش ا ار ؟ -

 :البحث  فرضيات
 اغيد مها لة روض لةجل جا لة جظي    الي  ااي ا ل :ماانن 

 .ةمطيع لةاحروقيد ا ثر  ةاي  ل غاا   اي يد لة جثايرلةقجصي  لةغدلةري  لرجةيط -
 جظراااي وجشراأاي ةل ف   ا لةاشرو يد لةاح ار ول جمطيب لة جثايرلد للأغظةارج ثر لةصيحيد لةقجصي ار  -
 ولةةطيةر      اأ ةد لةجش اع2014-2001ج ثر  اي ر لةجو    ل لةظ يق لةذي وة ج  لةةرلاج لة جثايرار  -
لة جثايرار و ا ر ة ج يع لةطيقيد لةطةاأار ولةةشرار ججاثع لةغرل لد وللآةايد لةاجلذس  ل مطير لة اي ر  -

ولةايةار  ول  لةاأجا س ان طرف لة وةر مو     لةاةي رلد لةذلجار ةجحماق ق دس لقجصي ار ول جمرلر للأوفيع 
 لةغجاي ار.

 : المنهج المستخدم
وصتتت ل ولةتتتذي اجظي تتتب جحمامتتتي لأهتتت لف هتتتذل لةةحتتت  وةكشتتتنيةار لةاطروحتتتر  اتتت  جتتتا لة جاتتتي    تتت  لةاتتتظلج لة

ولة رل تتر   ظتت  لةجطتترق ة ا تتيهاا للأ ي تتار لةارجةطتتر ة اي تتيد لة تتجثاير ولةجشتت اع  لةاطأتتا ةيةجح اتتع ولة تتجمرل  
اأجاتتت ان  تتتل ذةتتتل   تتت  لةةايظتتتيد ولخحصتتتيةايد لةصتتتي رس اتتتن لةغلتتتيد لةر تتتاار  ةيخفتتتي ر ةي تتتجأيظر ةيةجمتتتيرار 

في     لةمولظان ولةنجتب ولةارلغت  لةأ ااتر ذلد لةصت ر ةيةاوفتوع   ولة رل يد لةصي رس  ن لةاظرايد لة وةار  
ا جأاظان  ل ذةل ةيةا لع لةميظوظل ولةا   ل  ة وصوع مة  جح اع ولق  لةموى لةأيا ر ةيةغدلةر لةاشج  ر ولة ار 

 ةتر لةحمتب  اشج  ر ةيخفي ر مة  جطورلد لةةطيةر ولةجش اع  ل لةغدلةر  ل رع لة اي يد لة جثايرار لةالج  تر
لةداظاتتر ارنتتدان  تتل ذةتتل   تت   جتترس لةصتتيحيد ةجح اتتع الج تتف لةغتت لوع ولخحصتتيةايد ة تترض لةوصتتوع مةتت  

 ج أاع لة جثاير و اظيااناج  ةجحماق لة جمرلر ولةظاو لةقجصي ي وجرقار لةجش اع.
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 والصفحة  
 

 : خطة الدراسة
اتتن لتتيع هتتذ  لة رل تتر ولةجتتل جلتت ف لةتت  مثتترل  وجح اتتع لةاشتتن ر لةةحثاتتر  تتل مطيرهتتي احتتيوةان لةاحي رتتر   تت  

 لةج   ع لةاظطمل ولةج ر   ل طرح للأ نير ق ر لخانين ان ليع ثي   صوع نيةجيةل : 
مةتتت  ايهاتتتر  ولةجشتتت اع جطرقظي اتتتن ليةتتت  غتتتي  جحتتتد  ظتتتولن لخطتتتير لةظرتتتري ة اي تتتر لة تتتجثايرالأو : الفصـــ 

لة تتجثاير و اي تتيج   تتل جح اتت  غا تتر اتتن لةا تتيهاا لرجةطتتد ةتتيةجأراف ولةأظيصتتر وللأهتت لف وللأهااتتر ولةاحتت  لد 
وللأظتتولع ونتتذل لةشتتكن ةيةظ تتةر ة ةطيةتتتر ولةجشتت اع و اي تتيجلي احتتيوةان رةتتتط لخطتتير لةا تتيهاال ةاوفتتوع  اي تتتيد 

 تتتتل مطتتتتير جوغتتتت   تتتتوةال ط تتتتد   اتتتت  لةجحتتتتوةد  لةصتتتتيح لةقجصتتتتي ي واتتتتي اشتتتتل   لةأتتتتيةا اتتتتن حرناتتتتر ول تتتتأر
 لةقجصي ار .

وقتت  غتتي  جحتتد  ظتتولن ولقتت   اي تتيد لة تتجثاير وجكثارهتتي   تت  لةجشتت اع  تتل لةغدلةتتر  ظمتتف  التتي الفصــ  النــان  : 
    ا ير لة اي ر لةأيار ةي جثاير ان ليع  ايجلي للأ ي ار ومطرهي لةجشتراأار و ةايجلتي لةجظ اذاتر اةتردان  تل 

ا شرلجلي لخاغيةار واأاميجلي لةرةا ار . ةظرند  ل طرحظي   ت  جم تاا لةارلحتع مةت  ثتي   جترلد ل تجظي ل مةت  ذةل 
ل جاتتتتي  لةقجصتتتتي  لةغدلةتتتتري   تتتت  ماتتتترل لد لةاحروقتتتتيد اظط متتتتان اتتتتن ارح تتتتر لةالططتتتتيد لةجظاواتتتتر مةتتتت  ارح تتتتر 

 تتتر اتتتي ةأتتت  لةصتتتيحيد وداتتتي س ةتتتذةل   تتت  ارح متتتفظةةتتت  لقجصتتتي  لة تتتوق  للةصتتتيحيد لةقجصتتتي ار ولةجحتتتوع 
 .لةارل لد  ل مطير ةرظياج لةظأيل لةقجصي ي 

ملذ لة صع للألاتر ولةثيةت   ظتولن لة تجثاير  تل لةا   تيد لةصت ارس ولةاجو تطر نيةاتر ةجحماتق الفص  النالث : 
لةجشتت اع  تتل لةغدلةتتر  ظوفتتح ةلتتي ا تتيرهي وجطورهتتي ةأتت  محتت ل  لةأ اتت  اتتن لخصتتيحيد لةجتتل جلتت ف مةتت  جرقاتتر 

ير ج  اا لةاةي رلد لةذلجاتر ةذةل مهاار للآةايد لةا جح ثر  ل مطوجظاار اغيةد لة جثاير  ل هذل لخطير ةظةرد 
نكحتتت  لةرنتتتيةد للأ ي تتتار لةاأجاتتت س  تتتل جطتتتوار لة تتتجثايرلد لةاح ثتتتر ةاظيصتتتب لةشتتت ع وجماتتتاا  ورهتتتي ولةجحتتت ايد 
للأ ي ار لةجل جظجررهي ةظ  ط ةذةل لةفو      مها لةارلحع لةجل ارد ةلي لة اي ر لة جثايرار وجماتاا حصتا جلي 

  ن م لرجلي . و ق اي جصرح ة  لةغليد لةا  وةر
وجظجلتتل لة رل تتر ةي تتجليا مهتتا لةظجتتيةج لةجتتل جتتا لةجوصتتع مةالتتي ومهتتا لةامجرحتتيد للأ ي تتار  ةظمتتف   تت    تتيق 

 هيج  لة رل ر واولنةجلي ة اج ارلد لةقجصي ار لةأيةاار ولةاح ار.
 صعوبات البحث : 

لةصأوةيد لةتل جمتف  تي س ماتيا لي من ان ةان مها لةصأوةيد لةجل ل جرفجظي  ل مظغيد هذل لةةح  هل ج ل 
 ةيح  مهالي :

لةاوفتتتوع  وصتتتأوةر لةحصتتتوع   التتتي ظرتتترل ةحرناتتتر  تتتل ةأتتتض غولظتتتب شتتتح لةاأ واتتتيد لةح اثتتتر ذلد لةصتتت ر  -
 لةاوفوع وح ي اج .

 جةيان لةةايظيد لةحصيةار وللجي لي  ل ةأض للأحاين ان اص ر لة   لر . -
 لةاوفتتتوع  إظتتت  اجط تتتب وقتتتد منةتتتر وظ تتتا لطتتتوع اتتتن مغتتتع لةوصتتتوع مةتتت  ظجتتتيةج لنثتتتر جأاتتتااظرتتترل لأهااتتتر  -

ة تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجل لالي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  ولةاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب لةمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترلر ولةالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيةر لةأ ااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ل الأولـــــــــــــــــــــــالفص
 

 والتشغيل الإطار النظري لسياسة الاستثمار 
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 .  ــــــــوالتشغيار ــــــــــاسة الاستنمــــــــالنظري لسيار ــــــــالإط:   الأو  ــــــــــالفص
 د :ــــــــــــــــــــــــتمهي
ولةجطتتتتتتور لةتتتتتتذي  ا  اتتتتتت ي تتتتتتجثاير ناج اتتتتتتر لقجصتتتتتتي ي  اتتتتتتن لتتتتتتيع لةتتتتتت ور لةتتتتتتذي ةللأهااتتتتتتر لةقجصتتتتتتي ار من 

ولة تتتتتتتجليل وا تتتتتتتتجوى ية لتتتتتتتير ولةتتتتتتتت لع م ي تتتتتتتار ججأ تتتتتتتتق ةاشتتتتتتتل   ة  تتتتتتتااي ولرجةيطتتتتتتتت  لةاةيشتتتتتتتر ةاج اتتتتتتتترلد 
 لةجش اع ولةظاو ولةجظاار لةقجصي ار .

ااتتتتتتي اغتتتتتت ر ةظتتتتتتي جظتتتتتتيوع ةأتتتتتتض لةغولظتتتتتتب لةلياتتتتتتر ةأظصتتتتتتر لة تتتتتتجثاير و اي تتتتتتيج  نكحتتتتتت  لةرهيظتتتتتتيد لةنةتتتتتترى 
 لةجل غظ د ةلي نع لةاولر  لةايةار ولةةشرار ةجحماق لةل ف .

جتتتتتتي  مةتتتتتت  غلتتتتتت  نةاتتتتتتر ووقتتتتتتد طواتتتتتتع  ية اي تتتتتتر لة تتتتتتجثايرار ةا تتتتتتد ةيةأا اتتتتتتر لة تتتتتتل ر مو لةجم ا اتتتتتتر ةتتتتتتع جح
جةتتتتتتيع لةةتتتتتترلاج ولةلطتتتتتتط لةاظي تتتتتتةر  تتتتتتل رتتتتتتع إة ةمول تتتتتتجرلجاغايد اجظو تتتتتتر وةتتتتتتن اجحمتتتتتتق ذةتتتتتتل  طية تتتتتتروظ متتتتتتيد 
 ةجحماق للأه لف لةارغوس . ولخصرلرلةأداار 

وةاتتتتتي نيظتتتتتد لشتتتتتتنيةار لةجشتتتتت اع اتتتتتن ةتتتتتتان لةصتتتتتأوةيد لةجتتتتتل ولغلجلتتتتتتي لةغدلةتتتتتر  غأ تتتتتد اتتتتتتن  تتتتتوق لةأاتتتتتتع 
الج تتتتتف لةاظرتتتتتران  حجتتتتت  لصتتتتتةح اوفتتتتتو ي ا تتتتترض ظ  تتتتت  ةشتتتتتنع ا تتتتتح ماتتتتتيا صتتتتتيظأل لةمتتتتترلر  لهجاتتتتتيااحتتتتتط 

ولةا   تتتتتتيد ولةلاةتتتتتتيد لةالج  تتتتتتتر ولةا نتتتتتتران ولةةتتتتتتتيحثان  وذةتتتتتتل ةتتتتتتيةظرر مةتتتتتتت  لطتتتتتتورس رتتتتتتتيهرس لةةطيةتتتتتتر  اتتتتتتتن 
جةتتتتتتيعحاتتتتتت  لةجاااتتتتتتد ةتتتتتتان مظول لتتتتتتي ااتتتتتتي ا تتتتتتيها  تتتتتتل قاي تتتتتتلي و يغلتتتتتتي  لالتتتتتتي لةأتتتتتترض و  اي تتتتتتر احناتتتتتتر ق ول 

 أاع .ولةط ب     لة

 لتتتتتل رتتتتتتيهرس جتتتتتوحل ةوغتتتتتتو  ل تتتتتع  تتتتتتل لةظشتتتتتيط لةقجصتتتتتتي ي  اتتتتتن حاتتتتتت  لةلتتتتت ف  مذ من ذةتتتتتتل اناتتتتتن  تتتتتتل 
واتتتتتتتن هتتتتتتتذل لةاظط تتتتتتتق احرتتتتتتت  اوفتتتتتتتوع لةجشتتتتتتت اع اتتتتتتتن لتتتتتتتيع جشتتتتتتتغا   لةاي اتتتتتتتر ةكظ تتتتتتتين . لةر يهاتتتتتتترجحماتتتتتتتق 

 لة جثاير مهاار نةارس ان قةع لةحنوار      رلر ةيقل لةحنوايد للألرى .

 لة صع     : ةلذل  اجاحور ظميل هذل

 ا يهاا م ي ار ة اي ر لة جثاير . المبحث الأو  :
 ا لع ا يهاال ة جش اع ولةةطيةر. المبحث النان  :
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 .ياسة الاستنمارسلة يساسمفاهيم أالمبحث الأو  : 
تتر وم ي تتار  تتل لة رل تتيد لةالج  تتر  لةقجصتتي ار  لةايةاتتر    ةمتت  مصتتةح ةاوفتتوع  اي تتر لة تتجثاير انيظتتر الاي
لةاصر ار  لخ لرار  ...   لةجل جلجا ةيةجطورلد لةلان ار لةجتل شتل جلي لةاغجاأتيد لةاجم اتر ولةجتل جةأجلتي جطتورلد 
اايث تتتر  تتتل  رل تتتر لة تتتجثاير واغيةجتتت   حاتتت  حفتتتل ةيهجاتتتيا نةاتتتر  تتتل للأ ب لةقجصتتتي ي لةجظاتتتوي لةتتتذي اأتتت  

 ط لةقجصي ي  ل لةا جمةع.لةا جيح لةرةا ل ة جظاار لةقجصي ار ظررل ةجكثار      لةظشي
  المطلب الأو  : مفهوم الاستنمار وسياسته.

 ان ثا  ظأاع     جح ا  جأراف لة جثاير قةع لةوقوف     ا لوا  اي ر لة جثاير. 

 رع الأو  : تعريف الاستنمار  ــــــــــــالف

 للجصيص  وطةاأر  رل ج  :حوع لة جثاير  نع نيجب اةظل جأرا   و ق ةم  جأ  د وللج  د لةجأيراف 
للأصع  ل ن ار لة جثاير ان لة أع  ثار  وجأظل ظجج وجوةي  مو ظا  ونثُر   ظموع اثي : ثار الاستنمار لغــــة :

لةشغر ومثار مذل مرلر ثار  وظجج . وظموع ثار لةاتيع مذل ظاتي  ونثتر   وجط تق   ت  حاتع لةشتغر 
 1.و    لةوة   ثارس لةم ب  

 2لةامصو  ةية جثاير هو جوراف لةايع وجظااج  ةمص  لةحصوع      ية  اظ  مي ج ا   مو جثاار .اجفح من 
  :النبوية الشريفة الاستنمار ف  القرآن والسنة

ظاتتي غتتي د   تت  ة تتر ثاتتر واشتتجميجلي  وقتت  للج تتف اأظيهتتي  ةتتا جتتر   تتل لةمتتر ن ة فتتر لة تتجثاير ول 
تنَ    ل قوة  جأية : اي غي   ل صورس للأظأيا ان ذةلوا ةوةلي و مي ةجورا لي   ي مَظزتدَعَ اي وَهُوَ لةَّتذي

ت ظزتُ  حَةكتي اُجَرَلنيةًتي وَاي تريُ  اي ترًل ظُلز ظزتُ  لَفي ظَتي اي رَغز َ  َ كَلز ظَتي ةيت ي ظَةَتيدَ نُتعيي شَتلز رَغز اَي ي اَيً  َ كَلز تعي لة َّ نَ لةظَّلز
لَي قيظزوَلنٌ َ لظياَرٌ وَغَظَّيدَ اي  جَةيلًي وََ ازرَ اُجَشَيةيَ  لظزرُرُول ميةَ  ثَاَتري ي اينز طَ زأي ازجُونَ وَلةرُّاَّينَ اُشز ظَيبَ وَلةدَّ نز مَ ز

ظُتتونَ  اي اَ اُ ز تت ي مينَّ  يتتل ذَةينُتتاز لَآَاَتتيدَ ةيمتَتوز ي مَظزشَتتكَ غَظَّتتيدَ اَأزرُوشَتتيدَ وََ ازتترَ     3  ميذَل مَثزاَتترَ وَاَظزأي وَهُتتوَ لةَّتتذي
تنز ثَاَتتري ي ميذَ اَأزرُوشَتيدَ وَلةظَّ  تتينَ اُجَشَتيةيلًي وََ ازترَ اُجَشَتيةيَ  نُ تُول اي ازجتُونَ وَلةرُّاَّ جَ ي تًي مُنُ تُُ  وَلةدَّ رزعَ اُلز تعَ وَلةتدَّ ل لز

ري يانَ  ريُ ول ميظَُّ  ةَ اُحيبُّ لةزاُ ز اَ حَصَي ي ي وَةَ جُ ز   4   .مَثزاَرَ وََ جُول حَمَُّ  اَوز
 :    ل لة ظر لةظةوار اظلي اي رول  حذا ر من ر وع الله ص   الله   ا  و  يا قتيعمافي ور  لةنثار ان للأحي ا

 .    ان ةيع  لرل ثا ةا اغأع ثاظلي  ل اث لي ةا اةيرل ة   الي   

                                                           
 .504-503،ص  1965دار صادر  ،: . بيروت  لسان العربالإمام بن منظور ،- 1
 .15،ص  2012مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،: . عمان  يةالبيئة الاستثمار فاضل محمد العبيدي ،- 2
 .99، الآية :نعام الأسورة - 3
 141، الآية :نعام الأسورة - 4
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هيجتتت  للأاث تتتر ولةجتتتل جأظتتتل جشتتت اع لةاتتتيع مو ل تتتج ية  خظجتتتي   يةتتت   ونتتتذل جتتت لوع للأاتتتولع ول تتتجثايرهي حجتتت  ة 
  1وانون ةيقجصي  قوس وق رس     لةجغ ا  ولة جارلر.ججأطع ورا جلي 

 مفهوم الاستنمار لدى المؤسسات الدولية:
مغاتتيةل جنتتوان رما لةاتتيع لةثيةتتد لةاظ تتق  لة تتجثاير   تت  مظتت    هيئــة الأمــم المتحــد  ري تتد 

      حايدس لة    لةرم تايةار لةغ ات س افتي ي مةات  لةجغ ات لد ولةجح تاظيد لةجتل جغتري   ت  لة ت 
لةرم ايةار لةميةار  تل لةة ت   وة امجصتر ذةتل   ت  مفتي ر رما لةاتيع لةظمت ي ة ترض شترل  لة ت   

 2.   لةرم ايةار  مط ةع     حايدس لةا جظ لد مو مي شنع  لر ان لةاوغو لد لةايةار
ـــدول جأراتتتف  لةط تتتب   تتت  ماتتتولع لخظجتتتي  مو لة تتترق ةتتتان لةتتت لع لةاجتتتيح    صـــندول النقـــد ال

 3لة جليل ولةط ب     
اتتن لتتيع ذةتتل ن تت  اانتتن من ظمتتوع من لة تتجثاير هتتو جوراتتف لةاتتيع ةلتت ف جحماتتق لةتترةح مو لةتت لع  ولةاتتيع 
انون  اواي     شنع اي ي نيلأرلفل ... مو  ار اي ي نشرل  للأ لا ولة ظ لد ... ان ذةل اانن من ظح   

 لةا يهاا لةالج  ر ةي جثاير ناي ا ل:
 ستنمار:المفهوم المحاسب  للا- (1

هتو نتع  ت أر اظموةتر مو  متير مو  ت أر اأظواتر  ( PCN ) احي تةر ةح تب لةالطتط لةتوطظل لةغدلةتري 
 ل اتتر مو اي اتتر اجحصتتع   التتي  واظجغتتر اتتن طتترف لةا   تتر  وهتتو اوغتت  ة ةمتتي  اتت يس طوا تتر وا تتجارس  تتل 

  4لةا   ر.
واظ  اانن ل جةير لة جثاير نع للأاتيل ولةمتاا لة لةاتر لةاي اتر ولةاأظواتر لةجتل ججحصتع   التي لةا   تر 

 ةص ر  لةار وةيةجيةل  ل هيج  لةحيةر ة ج لع لةااج نيد لةاوغو س ةص ر ا قجر نيةةفية  ولةاظجغيد 
 المفهوم الاقتصـــــــادي: - (2

اير هو لةجفحار ةيةاولر  لةجل ا جل الي  ل لةحيفر   ت     اأجةر لة جثر واجح   ح ب ا لوا لةا ا
ماع لةحصوع  ل لةا جمةع     مرل لد مو  ولة  ليع  جرس داظاتر اأايظتر  حات  من لةأيةت  لةن تل انتون منةتر 

 5ان لةظ ميد للأوةار ةي جثاير.
 المفهوم المـــــــال  للاستنمار:- (3

  مصوع  وف اجا لةحج ير ةلي ة جرس داظار     ماع من اجحمق ان ورل ولع  ل تتتتتتتتتللأا يرتتتتتتتتهو ل جثا

                                                           
:  "الاقتاواد الاسو م  حوو  الملتقى الودويبو ةمقدمو مداخلوة.  " محمد سمير طعيبة ،"معايير اتخاذ قرار الاستثمار من منظوور الاقتاواد الاسو م  ليلى مقدم ،- 1

 . 04،ص  2011فبراير  24-23جامعة غرداية ،الجزائر ، المنظم من قبل"  الواقع ورهانات المستقبل
2-United Nation ," concept & Definition of Capital for Nation Statistical ". paper N 03 , 1963 , p 07 . 

 . 38،ص  1990صندوق النقد الدوي ،.  منشورات, الجوانب التحليلية والسياسات الخاصة بالبرمجة المالية- 3
أطروحة مقدمة لنيول هودادة دوتووراو دولوة في العلووم " .  سياسات الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة"  عبد القادر بابا ،- 4

 . 4،ص  2004-2003والعلوم السياسية ،جامعة الجزائر ،السنة الجامعية الاقتاادية فرع تخطيط ،قسم العلوم الاقتاادية ،ولية العلوم الاقتاادية 
 .35نفس المرجع ،ص - 5
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 1 .لةا جمةع هذ  للأصوع  ية ل  ل
جوراتف ر وا  و ل لخ لرس لةايةار اظرر مةا      م يا جوراف للأاولع  تل للأورلق وللأ ولد لةايةاتر  

 2 .  للأاولع لةظم ار  ل شرل   ظ لد م لا  ل  وق للأورلق لةايةار

 الفرع النان  : تعريف سياسة الاستنمار  

ان ليع جح ات  ا لتوا لة تجثاير ظمتوع من مح تن لةاصتط حيد ولةشتأيرلد  لةاتي ة جأظتل شتاةي  مذل ةتا ج نت  
 لةااير ر اص لقاجلي.

اغتي  مشتنيةلي لةجطةاماتر   ت  للأرض احجتع مهااتر نةاترس   ت  لةا تجوى  و  ا   إن وفوح وصتاي ر لةا تيهاا ول 
 ولة اي ل     لةظحو لةصحاح لصوصي  ل لةاغيع لةقجصي ي. لةاأر ل

واتتن ثتتا امتتف   تت   ور لة وةتتر ةأاتت ل  تتن لةأ واتتر  تتل  أتتع لةمتتولظان ولة تتار مةتت  للأاتتيا ةأاتت ل  تتن لةجشتتوهيد 
وداتتي س  ورهتتي  تتل  ا اتتر لةج تتاار لةتتول ل  ااتتي اتتظأنا ماغيةتتي   تت  وجاتترس لةظاتتو ولةتتجحنا  تتل لةاتتولر  ولخانيظاتتيد 

دلةر لة  ي  وجحماق لة جثاير. لةاجي  3حر واي اجط ة  ذةل ان جحنا  ل للأ أير ولةفرلةب ول 
  اي تتتيد لة تتتجثاير مذل هتتتل للأ لس لةارظتتتر لةجتتتل اانتتتن اتتتن ليةلتتتي ماصتتتيع لةجحتتت ايد لة اي تتتار لةلياتتتر لةجتتتل 

طتترح للأ تتتة ر ولغللتتي لةة تت لن  تتتل لة تتأل ةجحماتتتق لةجظااتتر . تتتية رض للأ ي تتل هتتو جشتتتغا  صتتيظأل لة اي تتتيد ةج
     لةاظي تتتةر حتتتوع لةقجصتتتي  وا   تتتيجلي وجح اتتت  للأوةواتتتيد ةوفتتت  لة اي تتتيد وجطوارهتتتي وجماتتتاا لةجمتتت ا لةاحتتترد . 
اتتتتن لتتتتيع جأداتتتتد  ا اتتتتر ا رو تتتتر ةصتتتتاي ر لة اي تتتتيد وجظ اتتتتذهي   تتتت  غااتتتت  ا تتتتجوايد لةحنواتتتتر نغتتتتد  اتتتتن 

قةتع لةحنواتتر لةالجاتر  تل ل تتق ةاةتر غيذةتر ةني تتر  ل تجرلجاغايجلي لخظايةاتر لةوطظاتر  وجمتت اا قفتياي ة ظرتر  التتي اتن
     4لةا جثاران وجأداد لة ولة  لخظايةار ةي جثاير  ل لةاغجا .

  اي تتتتر لة تتتتجثاير مذل هتتتتل : ةاتتتتين احتتتت   للأهتتتت لف لةأياتتتتر ةي تتتتجثاير واصتتتتف لة تتتتجرلجاغايد لةجتتتتل  تتتتاجا 
اوةر  ل جل لالي ةجحماق للأه لف واحجوي اأ وايد اح  س حوع اوفو يد   الج  ر نيةاليطر ولخانيظايد ولة ي

 ولةمول   لةميظوظار  ...
واظتت  اانتتن من ظمتتوع مظلتتي اغاو تتر اتتن لةمول تت  وللأ تتيةاب ولخغتترل لد ولةجتت لةار لةجتتل جمتتوا ةلتتي لة وةتتر  تتل مي 
اغجاتتت  ةجحماتتتق اغاو تتتر اتتتن للأهتتت لف لةقجصتتتي ار  تتتل مطتتتير جحماتتتق منةتتتر قتتت ر اانتتتن اتتتن لةداتتتي س  تتتل لةطيقتتتر 

ظجيغاتتر  تتل لةقجصتتي  لةمتتوال اتت  جوداتت  لة تتجثايرلد   تت  لةمطي تتيد وللأظشتتطر وللأقتتيةاا لةقجصتتي ار ةيةشتتنع لخ
  5لةذي احمق م    اأ ع ظاو لقجصي ي اانن ليع  جرس داظار اح  س.

                                                           
 .91،ص  2017مؤسسة هباب الجامعة ،: الإسكندرية .  ودورها في جذب الاستثمار الاقتصاديةالأنظمة أحمد فوزي الحاري ،- 1
 سابق . الرجع المفاضل محمد العبيدي ،- 2
 .190-169،ص  2014دار غيداء للنشر والتوزيع ، : عمان . علم الاقتصاد السياسي،نج ء محمد جابر  - 3

4 -ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT ." policy 
Frame Work  for investment " . 2006 , pp.07-08. 

القوواهرة ،مجموعووة النيوول .  (تحليــل كلــي) الاقتصــادية علــى مســتوص الاقتصــاد القــومي:السياســة  سلســلة الدراســات الاقتصــاديةعبوود الحميوود عبوود المطلووب ،- 5
 . 80،ص  2003العربية ،
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هيجتتت  للأظشتتتطر لةجتتتل ججأ تتتق ةيلأ تتتيا ةتتتت : اي تتتر لة تتتجثاير  ج تتتلاع وجشتتتغا  لة تتتجثاير  لة اي تتتر لةجغيراتتتر 
 اي ر لةاظي  ر  لة اي ر لةفراةار  حونار لةشرنيد   اي ر جشغا  ااير ر للأ ايع لةجغيرار  جطوار لةاولر    

 لةةشرار  جظاار لةةظار لةجحجار ولةمطيع لةايةل  لةغو س لةجظرااار ولةظدلهر  ل لةمطيع لةأيا.
  اي ر لة جثاير ج ثر ةشنع اةيشر     قرلرلد غاا  لةا جثاران   ول  نيظد اح ار مو مغظةار  ... 

 حايار لةا نار و  ا لةجاااد هل اةي ئ لة اي ر لة جثايرار لةجل ج  ا لةغلو  لةاةذوةر ةل ق ةاةر ل جثايرار 
 ةية اي ر لةأيار:و  ا  امف للأار     اغاو ر ان لةج ي ةد ججأ يق    اار ة غاا  

  ايةلطولد لةجل لجلذجلي لةحنوار ةفاين لةمولظان وللأظرار لةجل ججأياع ا  لة جثاير ولةا جثاران؟ 
  ايةلطولد لةجل لجلذجلي لةحنوار ة جكاان لة أيع ةج غاع ا نار للأرلفل و ارهي ان مشنيع لةا نار؟ 
  ولخ جرلجاغايد ولةةرلاج لةجل جحال لةا نار لة نرار مة  مي ا ى جو ر لةحنوار لةمولظان ولة اي يد

 وجشغا  لة جثاير ولةةجنير ان قةع لةشرنيد لةاح ار وللأغظةار؟
  اي هل لةظرا لةة ا ر ةج وار لةاظيد يد؟ 
  اي ا ى لةجدلا لةحنوار ةيةمولظان ولة ولةح ولةج يقايد لة وةار لةاظرار ةي جثاير؟ 
 ؟   ا لةجااادلةاظرار ةي جثاير ةاة م  هع جلف  لةمولظان ولة ولةح 
 ؟ لة جثاير لة وةل اي هل لةج لةار لةاجةأر ةفاين لةاجثيع لة أيع ةج يقايد 
  هع لجةأد لةحنوار  ةايد لةجحناا لة وةل ةج وار اظيد يد لة جثاير؟ 

   1 يلأار اجأ ق هظي ةان الج ف اغيةد لة اي ر لةأيار وةاةر لة جثاير.
لةأيار ةي جثاير هل اذنرس صيظأل لة اي يد ان ليع     ر ان لةلطولد  ل جح ات  للأوةواتيد  ية اي ر 

لةموااتتتر ة اي تتتيد لة تتتجثاير ولةجمظاتتتر ولةماتتتو  ولةاأوقتتتيد لةلطاتتترس لةجتتتل قتتت  جاظتتت  جحماملتتتي اتتتن لتتتيع لةااير تتتر 
ر وجلج تف هتذ  لةأا اتر اتن ة ت  مةت  لة جشيرار لةجل جج ي ع ا  لةانوظيد للألرى ةك جرلجاغايد لخظايةار لةوطظا

لر ةأ يس م ةيب نيةاأ واتيد ولةاأامتيد  وللتجيف رغتيع لةاصتيةح   ت  موةواتيد  اي تر لة تجثاير ولةجمظاتر  تل  
 2لةمطي يد لةالج  ر ...
  اي ر لةأيار ةي جثاير ولطولد جح ا هي وجطوارهي ان ليع لةشنع لةجيةل : لةواانن جح ا  ا لوا 

 
 
 
 

                                                           
1 -ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT. Op.cit 

,P13. 
منشوورات ددارة الشوؤون الاقتاوادية موكورات توجيديوة في السياسوات :سياسوات الاسوتثمار والتقنيوة " . -مشتاق هو خان ، " الإستراتيجيات الإنمائيوة الوطنيوة  - 2

 .05ص , 2007،الأمم المتحدة ، ( UNDESAوالاجتماعية )
 



                                                                                                                                         والتشغ             يلار                الاستثم  ةاس                سيالإط             ار النظ              ري ل  –ول  الفصل الأ 18
 

 18الصفحة  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 . 07ص ،مرجع سابق ،مشتاق هو خان   المصدر :
 

تقييم الحاجات الوطنية 

  والحوار

 المصلحة مع أصحاب

 العناصر مع التفاعل

 شبه للسياسات الأخرى

في  الضعيفة

 الإنمائية الإستراتيجية

 تتم قد التي والمعوقات القيود تحديد :1 خطوة

 والتقنية الاستثمار سياسة قبل معاجلتها من

للتنفيذ  المطلوبة والسياسات الأدوات تحديد :2 خطوة

 الفعال

 الإدارية القدرات كانت إذا ما فحص :3 خطوة

 فعالا   تنفيذا   وتؤمن كافية والمؤسسية

 الإدارة أولويات

 الإنمائية للإستراتيجية

 سياسات لتعين الوطنية

 بفاعلية والتقنية الاستثمار

 المستقبل في أكبر

 استثمار سياسات

 عملية وتقنية

 الإنمائية للإستراتيجية

 الحالية

(NDS) 

 الأدوات تعديل

 حسب والسياسات

التنفيذ  قدرات

 الموجودة

 مع التوافق بحث

 الأخرى السياسات

 للإستراتيجية

 الإنمائية

 خاصةالو الوطنية

 والتقنية الوطنية الاستثمار سياسة تطوير : خطوات 01الشكل 

 الوطنية
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 المطلب النان  : أهداف السياسة الاستنمارية وعلاقتها بمعايير التقييم.
اأطل ا لوا لة جثاير     نةار ان للأظشطر و يةةي اي اشار هذل لةا لوا مة  لة ور لةنةار  ل لة جثاير 

اغب  ةنن قةع لةوقوف     جح ا  مه لف لة اي ر لة جثايرار . ارلةذي اأجةر لةاحرل للأ ي ل ة  ورس لةقجصي 
  لةظرر مة  مهاار لة جثاير موة .

  ار.ــــــــــــــــــــرع الأو  : أهمية الاستنمــــــــــــــالف
ذل مرل ظتتي من جرلتتر للأشتتاي  لةجتتل جغأتتع اتتن  مني لة تتجثاير ةتت  مهااتتر نةاتترس  تتل لةحاتتيس لةقجصتتي ار ة اغجاتت  ول 

 1لة جثاير ريهرس هيار ظذنر: 
ا يهار لة جثاير  تل داتي س لةت لع لةمتوال وداتي س لةثتروس لةوطظاتر   ت  ل جةتير مظت  ااثتع ظو تي اتن لخفتي ر  .1

 هذ  لةاولر  مو جأراا  رغر لةاظ أر لةجل جظغا  ن لةاولر  لةاجيحر .مة  لةاولر  لةاجيحر مو جأراا 
 ا يهار لة جثاير  ل مح ل  لةجطور لةجنظوةوغل ان ليع م ليع جنظوةوغايد ح اثر واجطورس . .2
ا تتيهار لة تتجثاير  تتل احيرةتتر لة متتر ولةغلتتع وةأتتض مشتتنيع لةجل تتف واني حتتر لةةطيةتتر اتتن لتتيع ل تتجل لا  .3

 واية  ان لظأني يد     حايس للأ رل  وا جمة لا . للأا ي لةأيا ر  
ا يهار لة جثاير  ل   ا لةةظار لةجحجاتر ة اغجات  لأن لة تجثاير  تل اشتروع اتي قت  اجط يتب مقياتر ةظتي  مو   .4

 شق طرق مو مقيار غ ر  ...لةخ 
 ا يها  ل للأان لةقجصي ي ة اغجا  ان ليع قايا لةاشرو يد لة جثايرار .  .5
  ا لةاولر  لةايةار ة  وةر ان ليع   ل  اي اجرجب     لةاشروع ان فرلةب ة حنوار ةجمواا يها  ل   .6

 ةي جل لا هيج  للألارس و ق امجفايد لةاص حر لةأيار .
ا يهار لة جثاير  ل جظ اذ لة اي ر لةقجصي ار ة  وةر ان ليع لةجوغ  مة  مظشي  لةاشرو يد لةجتل جحمتق  .7

ثاير  تل جوراتف ماتولع لةات لران وهظتي اناتن  ور لة تجثاير  تل جوراتف هتذ  هذ  لة اي تر وا تيهار لة تج
 لةا لرلد وجم اا لةأولة . 

ومهااتتر نةاترس  تتل جحراتتل لةظشتيط لةقجصتتي ي وذةتتل ارغت  مةتت  م تتجرلجاغار لة تجثاير لةجتتل ةلتتي    ي تجثاير  ور
 مةأي  لقجصي ار     لةا ى لةطواع .

انتتون   تت  لةاتت ى لةطواتتع   لتتو   تتإن مهتتا  ور ةي تتجثاير charoisو شــارتوا  Busseryبوســري وح تتب 
لةلياتر  ذو ةأ  ا جمة ل واظ أر شة   لةار. وان غلر ملرى مهاار  ل ل تج يع لةاصتي رلةاحرل لةرةا ل ة ظاو 

ة لع ةفاين لةةمي   .ولةطيقيد ولةم رلد لةغيا س ة ظشيط. مفي ر مة  ذةل اي ا رف   ل رعي لةاظي  ر ان جاايد ول 
   لة جثاير الا ة ا   ر نوح س لقجصي ار حا  اأجةر  ري وغو هي و ياتع جطويهتي ول تجارلرهيوةذةل ظغ  من 

  2هذل     لةا جوى لةوح وي ناي لظ  اأجةر  اي  لةجظاار ولةظاو ةيقجصي  لةوطظل     لةا جوى لةن ل.

                                                           
 .11-10،ص  2008الشروة العربية المتحدة للتسويق والتوريد ،: القاهرة .  الاستثمارأسس عبدو ونجو ، مروان شموط ،ونجو- 1
مداخلة مقدمة في دطار الملتقى الووط  حوو  "قوانون الاسوتثمار والتنميوة المسوتدامة "المونظم .  محمد خميس  بن رجم ،"الاستثمار وع قته بالتنمية الاقتاادية "- 2

 . 28/11/2012-27جامعة محمد الشريف مساعديه ،سوق اهراس ، من قبل
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  لةقجصي ي ان ظيحار  و ل نااج   ان ليع ذةل اجفح من لة جثاير  ياع رةا ل اجحنا  ل اأ ع لةظاو 
اتتن لتتيع لةمتت رس   تت  غتتذب لة تتجثايرلد لةايةاتتر اتتن غلتتر و  تت  لةحتتول د  ونا اتتر هتتذل لةظاتتو اتتن ظيحاتتر ملتترى .

 ولةج لايد لةجل ج ثر     مصحيب لةايع  ل قرلرلجلا لةاغيةار و ق اي ال ا لةقجصي ايد لةاح ار.

 أهداف الاستنمار وسياساته.ان  : ــــــــــرع النــــــــــالف
 اتتن لةالتتا من ظاايتتد ة لاتتر ةتتان اتتي هتتو ل تتجثاير  تتيا جمتتتوا ةتت  لةحنواتتر وةتتان اتتي هتتو لتتيا امتتوا ةتت  للأ تتترل 

 لةا جثاران  ل لةمطيع لةليا.
 فتتي  تتع جظااتتر لةثتتروس ةجتتكاان مشتتةيع   تتيلأ رل  ولةا   تتيد ج تتأ  مةتت  لةحصتتوع   تت  لةأيةتت  لةاجوقتت   لةتترةح 

لةحيغيد وجو ار لة اوةر   يةا تجثار ا تأ  ةجحماتق لةت لع لةا تجمة ل ولةاحي رتر   ت  قااتر لةثتروس ةاترور لةتدان 
  1ان غرل  لرج يع للأ أير مو جم ةلي. 

 واانتن  مي ةاأظ  لةاحي رر     رما لةايع وجحماق مقص   ية  اانن ونذل فاين جحماق لة اوةر لةيدار
 جوفاح ذةل ان ليع لةشنع لةجيةل:

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 .16ص ،،مرجع سابق  فاظل محمد العبيدي  : المرجع

 2ماي  ااي الا لة جثاير لةأيا ظذنر ةأض للأه لف اثع:
 جم اا ل ار اأاظر ة غالور. .1
 جظاار قطيع اأان ان لةمطي يد لةقجصي ار . .2
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 1مه لف لة اي ر لة جثاير اانن من ظ لصلي  ااي ا ل:   نماي 
   لةاحي رتتر   تت  لة تتجثايرلد لةميةاتتر وحاياجلتتي : تتك ولد لخظجتتي  لةاجيحتتر مو لةا تتج  ر هتتل اأاتتير جمتتيا ةتت

 لةطيقر لخظجيغار لأي  وةر وهل للآةار لةجل جو ر غاا  لةحجايغيد.
 ايغيد لةاغجا  ان     ول ايد نايي وظو ي.جطوار لةم رلد لخظجيغار ة وطن :ظررل ةجطور لحج 
 :  لةأاتتيد لةصتتأةر وةظتتي   يقتتر جغيراتتر  وةاتتر   ةلتت ف لةجصتت ار ولةحصتتوع   تت محتت ل   تتيةض  تتل لخظجتتي

 اجني ةر.
  ل تتتق اظيصتتتب لةشتتت ع وجل تتتاض لةةطيةتتتر :للأهتتت لف للأ ي تتتار لأي  اي تتتر لقجصتتتي ار لةةحتتت   تتتن لةجشتتت اع

 ةنع  ولاع لخظجي  وان ةاظلي لةأاع.لةنياع  ان ليع لة جأايع لةنياع 
  جتو ار لةةظتت  لةمي  اتتر لةفترورار ة ظشتتيط لةقجصتتي ي :ة اانتن ة ظشتتيط لةقجصتتي ي لةاأيصتر لة تتج ظي   تتن

لةلاينتتتتع و لةةظتتتتت  لةجحجاتتتتر لةفتتتتترورار نشتتتتقيي لةطتتتتترق  ةظتتتتي  لةغ تتتتتور  لةاطتتتتيرلد  لةاتتتتتولظ   ...  لتتتتل محتتتتت  
 ر.لةهجايايد للأ ي ار لأي  اي ر لقجصي ا

   جو ار لةةظ  لةمي  ار لةفرورار ةر يهار م رل  لةاغجا  : ولةجل جنتون ةلتي  يقتر اةيشترس مو  اتر اةيشترس ةر ت
 ار و ار لةا  لةأيا ر نيةارل ق لةصحار  ولةجأ اا  ولةجنوان  ولةجر ا  ...   

  2 ل:آدم مهدي أحمد واانن من ظغا لي مافي و ق اي افأ  
ةداي س لخظجي  لة  أل ولةل ال  داتي س قت رس لةقجصتي  لةتوطظل   ت  جشت اع    ةت : وججأ يق مه لف لقجصتي ار : (1

اغتي   تترا جوراتف لةاتت  لةأيا تر  جأرتتاا لةترةح  لةمااتتر لةقجصتي ار ة اتتولر  لةطةاأاتر  لةمتت رس   ياتع لخظجتتي  ول 
     مجيحر لة    ولةل ايد  جأااق لةجصظا  لةاح ل  جموار ةظاين لةقجصي  لةوطظل   .

وججأ ق ةت : جطوار جنظوةوغاي وم يةاب لخظجي  لةاح ار  لة تج ي س اتن جطتوار م تيةاب  للأه لف لةجنظوةوغار : (2
جنظوةوغاتي لةجتل جتا ل تجارل هي اتن لةلتير   لةا تي  س  تل محت ل  لةجمت ا لةجنظوةتوغل لة تية   للجاتتير لةلخظجتي  و 

 للأظايط وللأ يةاب لةجنظوةوغار لةغا س   .
وججأ تتق ةجطتتوار لةلاينتتع ولةمتتاا وظ تتق لةأتتي لد ولةجميةاتت  ولةمفتتي    تت  لة تت ونايد  جاي اتتر :للأهتت لف لةغ  (3

يرس وجحماق لةجظاار لةغجاي ار لةاجولدظر ةان غاا  لةاظيطق  ولةمفتي    ت  ني تر مشتنيع لةةطيةتر  و  ت    لةفي
ر تتي  روح لةجأتتيون ولةأاتتع ةتت ر لة  تتي   وجحماتتق لةأ لةتتر  تتل جوداتت  لةثتتروس وجحماتتق لة تتجمرلر لةغجاتتي ل  ول  

 ن راق اجنياع ان ليع لةاشروع لة جثايري.
وججأ تق ةجأداتد لةمت رلد لةج يوفتار ة  وةتر ات  لةاظراتيد ولةت وع للألترى ونتذل  للأه لف لة اي ار ة اشتروع : (4

د ونتتذل جأداتتد  تت وناي ماغتي  قي تت س لقجصتتي ار جأاتتع   تت  جأداتتد لة تتجميع لةتتوطظل وجأداتتد لةانيظتتر لة وةاتتر 
للأ رل  ان ليع لظجريالا  ل نايظيد واظرايد واشترو يد جغأتع اتظلا قتوس  ي  تر ج نت  ماتن لةتوطن ونتذل 

 ر ة  وةر .اج ذار لةم رلد لة  ي ار ولةحرة
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  رع النالث : العلاقة بين أهداف السياسة الاستنمارية ومعايير التقييم على المستوى القوم .ــــالف

 1ثي  اأياار:واانن ذةل ان ليع جطةاق 
اأاير لةماار لةافي ر : مي ا ى ا يهار لةاشروع  تل جحماتق مفتي ر هياتر مةت  لةت لع لةمتوال  واح تب  .1

ان ليع ظ ةر لةماار لةافي ر ة اشروع  ل  ظولد  ار  لة جرلفتل مةت  مغاتيةل لةمااتر لةافتي ر  لةظتيجج 
 لةاح ل لخغايةل    ل لةاغجا   ةر ج ل لة ظولد .

 ف : والتتجا ةتتيةجأرف   تت   تت   لةأتتتيا ان لةتتوطظاان لةتتذان  تتاور لا لةاشتتروع وظ تتةجلا مةتتت اأاتتير لةجوراتت .2
مغايةل لةأايةر  ل لةاشروع  ناي التجا ةاأر تر اجو تط مغتر لةأياتع لةتوطظل اميرظتر ةتكغر لةأياتع للأغظةتل 

 لةذي اور   لةاشروع وةذةل  إظ  اجط ب جو ار     ان لةةايظيد ةجطةاق هذل لةاأاير .
 لخغايةل ة أيا ان  ل لةاشروع . لةأ   -
     لةأايةر لةوطظار  ل لةاشروع . -
     لةأايةر للأغظةار  ل لةاشروع . -
 مغايةل قاار للأغور لةجل ج    ة أيا ان  ل لةاشروع لةأيا . -
 اأاير   ا اادلن لةات  و يد : وامتاا مثتر لةاشتروع لة تجثايري   ت  ااتدلن لةات  و يد  وات ى ا تيهاج  .3

 ل جحماق ه ف جولدن اادلن لةا  و يد   إذل نيظد لةظجاغر   ةار  تإن لةاشتروع لة تجثايري انتون ةت  مثتر 
   ةل     ه ف جولدن اادلن لةا  و يد ولةأنا صحاح .

وايحر مظت   تل هتذل لةاغتيع من هتذل لةاأاتير قت  اطةتق ةصتورس غدةاتر  تل لةت وع لةجتل جأتيظل اتن  غتد 
 لةذي ا ةب للجية هان اي  ل اادلن لةا  و يد .ادان  ل لةاادلن لةجغيري 

 الث : الخصائص الأساسية وأنواع سياسات الاستنمار ـــــــــــــــــالمطلب الن
  رع الأو  : الخصائص الأساسية للاستنمار.ـــــــــــــــالف

 اجااد لة جثاير ةغا ر ان لةلصيةا اانن حصرهي  ل للآجل :
 ةيرس  ن اغاو تر اتن لةظشتيطيد لةقجصتي ار جلت ف مةت  جحماتق  ولةت   : لو لقجصي ارلة جثاير  ا ار  -

 لقجصي ار .
لةةشتتترار ولةاأ وايجاتتتر.  اجأ تتتق لة تتتجثاير ةجوغاتتت  للأصتتتوع لةرم تتتايةار ةالج تتتف مشتتتنيةلي لةاي اتتتر  لةايةاتتتر  -

أولةتت    تت  لةلتت ف ول جاتتي ل   تت  ذةتتل  تتإن لة تتجثاير اوغتت  ةجحماتتق  ولةتت  اجةياظتتر  واجوقتتف ظتتوع هتتذ  لة
  2لةرةا ل ة ا جثار و    مةأي  لةجكثارلد لة جثايرار  ل لةقجصي  ولةاغجا .

مي ةاأظتت  من جنتتيةاف لة تتجثاير هتتل : نتتع لةاةتتيةن لةجتتل اتتجا مظ يقلتتي ة حصتتوع   تت  لة تتجثاير وجشتتاع نتتع 
 ة  : ملةاصيراف لةيدار خظشي  لةاشروع لة جثايري وجظم ا 
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رار : نع لةاصيراف لةيدار ان ة لار لةاشروع مة  ظلياجت   نتع لةظ متيد لةاجأ متر ةشترل  لةجنيةاف لة جثاي -
 ةد  ةيخفي ر مة  جنيةاف لة رل ر ولةجصتيااا ولةر توا –اةيظل –اأ لد –مرلفل  للأصوع لةثيةجر ان  

    ... لةلظ  ار
واتن غا تر هتذ  لةجنتيةاف  شت اع .وجظت ر   تل لةارح تر لةثيظاتر ةي تجثاير  مي ارح تر لةج : جنيةاف لةجش اع -

  اصيراف لةاول  لةيدار ة أا ار لخظجيغار ... لةظمع  لةجكاان  اصيراف لةا جل اان وللأغور : ظغ 
لةجتت  ميد لةظم اتتر : مي نتتع لةاةتتيةن لةايةاتتر لةاظجرتتر جحماملتتي  تتل لةا تتجمةع   تت  اتت ى حاتتيس لة تتجثاير وة  -

 حميد نيةفرلةب ولةر وا ... جح ب هذ  لةج  ميد مة ةأ  لصا نع لةا ج
لةماار لةاجةمار :  ظ  ظلياتر ات يس لةحاتيس لةاجوقأتر ةي تجثاير  ظمتوا ةجمت ار لةمااتر لةاجةماتر ةت   ةحات  جأجةتر  -

 هذ  لةماار لةجل ةا ج جل ل ان لةجن  ر للأوةار مارل ل مفي اي ةيةظ ةر ة ا   ر.
     1لة جثاير  ل حيةر  طي  غاي  ذي ج  ق ظم ي اوغب.ا س حايس لةاشروع : مي لةا س لةام رس ةةمي   -

لةة   ةيةجفحار مة  حان  رمي وغو  قاا اجا لةجفحار ةلي  و  ا  وغو   جرس داظار ةي جثاير جم  ايةان ةحف
 لةحصوع      ولة  .

  2ثار اليطر جصيحب لة جثاير ظررل ةأ ا جكن  جحمق لةأية   ل لةا جمةع.
اةظل     جوقأيد اأاظر جلا جحماق  ولة   ار ا ن س  ل لةا جمةع  وهذل اي اجط ب مغرل   ية جثاير مذل 

 رل تتيد اأاظتتر جرجنتتد   تت  م تتا واةتتي ئ   ااتتر ج تتاح ةجم اتتع  رغتتر لةالتتيطرس و تت ا لةجكنتت  وجفتتان ظتتوع اتتن 
 3لةرشي س ولةأميظار  ل لجليذ لةمرلر لة جثايري.

 ان  : أنواع سياسات الاستنمار.ــــــــــــــــرع النـــــــــــــــالف
ان لةظيحار لةجح ا ار اجةان وغو  مظولع الج  ر ة اي يد لة جثاتتير ولةلجيف ارغ  مة  لةا لع لةليا ةنع 

 4ظوع ان  اي يد لة جثاتتير  و    ذةل اانن لخشيرس مة    يس مظولع     لةظحو لةجيةل :

 لة جثاتتير اي ر جح ا  موةوايد للجاير اشرو يد  .1
امتتوا صتتيظ  لة اي تتر لة جثاتتتتيرار  تتل هتتذ  لةحيةتتر ةجح اتت  موةواتتيد اأاظتتر ة ةتت لةع لة جثاتتتتيرار اتتن اظط تتق 
اح و اتتتتر لةاتتتتولر  لةاجيحتتتتر  وةيةجتتتتيةل فتتتترورس لة تتتتجل لا للأاثتتتتع ةج تتتتل لةاتتتتولر   اتتتتن لتتتتيع جح اتتتت  لةاتتتتولر  

 واج تق  تل ذةتل   ت  من اأاتير جحماتق منةتر اأت ع ظاتو ة  لةاأياار لةايةار ةذةل ملة جثاتتيرار ا  لة جظي  
 لقجصي ي وداي س لة لع لةموال هو لةل ف لةرةا ل ة اي يد لة جثاتتير .

  اي يد لةجودا  لةمطي ل ةي جثاير . .2
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 لة جثاتتيرار  ل هذل     جصااا  اي ر لةجودا  لةمطي ل     ارح جان :واأاع صيظأول لة اي ر 
جا وفتتت  لراطتتتر ل تتتجثايرار   تتت  م تتتيا جح اتتت  للأظشتتتطر لةقجصتتتي ار ةنتتتع مةأي هتتتي  تتتل لةارح تتتر للأوةتتت  اتتت -م

 وجظم ا مة  اغاو جان :
 : للأظشطر لة  أار نيةظشيط لةدرل ل ولةصظي ر لةجحوا ار ... 1-م
: للأظشتطر لةل ااتر لخظجيغاتر وجظم تا مافتي مةت  مظشتطر ل ااتر مظجيغاتر نيةظشتيط لة تايحل ولةظمتتع ...  2-م

 ...   لةل اار لةغجاي ار نيةل ايد لةصحار ولةجأ ااارظشطر وللأ
 لةارح ر لةثيظار اجا  الي جح ا  موةوايد للأظشطر لةجل  جلجا ةلي لة اي ر لة جثايرار . -ب

 وةظي      ذةل ججح   جوغليد وحول د وادلاي وم ولد  اي ر لة جثاير  ل مطير هذل لةا لع.
 ةأيا ولةليا :ي ر جودا  لة جثاير ةان لةمطي ان لا  .3

 واانن من جصظف مة  ثي  :
وجمتتتوا ةلتتتي لة وةتتتتر اتتتن مغتتتع لةجظااتتتر لةشتتتتيا ر وةجحماتتتق حيغاتتتيد لةاصتتت حر لةأياتتتتر  ل تتتجثايرلد  اوااتتتر : -م

 نية جثايرلد لةالصصر ةحايار لةةاةر .
 ير  لة جثايرلد لةليصر : واجااد هذل لةظوع ةطتية  لةترةح لةتذي اجوقأت  مصتحيةلي اتن ورل   ا اتر لة تجثا -ب

 وجظغد ان طرف للأ رل  ولةا   يد لةليصر .
لة جثايرلد لةالج طر : وججحمق ة اج لةمطيع لةأتيا ولةلتيا خقياتر لةاشتيرا  لةنةاترس لةجتل ججط تب ر وا  -د

 مظأيل لةقجصي  لةوطظل حا  ج غك لةحنوار مة  ر وا للأاولع  لماولع فلار وةلي مهاار قصوى 
  1لةليصر لةاح ار مو للأغظةار ةأ ا ق رجلي     جحماملي ةرم ايةلي لةليا. 

وان لةالا من اف  صيظ   اي ر لة جثاير للأودلن لةظ ةار لةايةار ةيقجصي  لةموال ةنع ان لةمطيع لةأتيا 
  اظتتي من  ولةلتتيا لةجتتل جتت  ي  تتل لةظلياتتر مةتت  جحماتتق منةتتر قتت ر اتتن لةن تتي س لةقجصتتي ار لةاانظتتر لصوصتتي مذل

تتتوق وةيةجتتتيةل مةتتت  لةجغتتتي  منثتتتر مةتتت  جشتتتغا   لةجغتتتي   تتتل اأرتتتا  وع لةأتتتيةا هتتتو جطةاتتتق لةلصلصتتتر و ةاتتتيد لة ي
 لة جثاير لةليا .

  اي ر جشغا  لة جثاير للأغظةل ولةاظيطق لةحريس :  .4
ولةجت لةار لةجتل وهل انا ر ة  اي ر لة يةمر  مي ل جل لا للأ ولد ولةحول د ولةادلاي ولةفايظيد ولخغترل لد 

جأاع     غذب لة جثاير للأغظةل لةاةيشر  ول   ل  للع لةةي  مو ان ليع لةاظيطق لةحريس  واأرتا  وع 
 لةأيةا ججظي ا  ل هذل لةاغيع ةاي ة  ان ادلاي لخظجي  لةنةار   ولةجنظوةوغاي ورما لةايع لةفلا .

 تتتل ولةقجصتتتي ي واتتت ى جمة تتت  ةي تتتجثاير جوقتتتف  اي تتتر لة تتتجثاير للأغظةتتتل   تتت  اوقتتتف لةظرتتتيا لة ايجو 
للأغظةتتل وليصتتر  للتتع لةتتةي   ومافتتي   تت  ظرتترس لة تتجثايرلد للأغظةاتتر ة ة تت  لةافتتاف اتتن ظيحاتتر مظتت  ا هتتع 

 ة جمةيع لة جثايرلد للأغظةار لةأايقر ما ة .
  اي ر جودا  لة جثاير     للأقيةاا : .5

 ي ار ثاتتتتل مة  مقيةاا لقجصتتتي ةجمااا لةقجصي  لةمواتتتتتتيرار طةمتتتتلة جثايع جح ا  لةلراطر تتتتتتتتتتواجا  ل هذل لةاغ
                                                           

 محمد خميس   بن رجم ،مرجع سابق.- 1
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جح ا  للأوةوار  ل لةجوغ  لة جثايري  ج جل ا للأ ولد ولةج لةار لةيدار ةجحماق ذةل . وقت  انتون لةلت ف هتو 
 1مح ل  لةجولدن  ل لةجظاار لةقجصي ار  ل ةأ هي لخق اال.

ن طةاأتتتتتر لة تتتتتجثايرلد لةليرغاتتتتتر جلج تتتتتف  تتتتتن لةاح اتتتتتر ةطةاأتتتتتر ومظتتتتتولع للأ ولد وجغتتتتت ر لخشتتتتتيرس مةتتتتت  م
   و رغر لةاليطرس لةجتل اجأتريض ةلتي لةا تجثار وامت لر لةأيةت  لة جثايرار لةالجيرس ولةأايد لةا جل ار  الي 

لةاح تل وا أب لة جمرلر  ورل الاي  ل ذةل ن   لصوصي     لةا تجوى لةلتيرغل ونتذل حغتا لة توق ولةظتيجج 
  2ة  فرورس جو ر لةةظار لةجحجار ولةلان ر للأ ي ار  ل لقجصي  لةة  .مو لع لة ر  مفي ر 

 لة جثاير لةليا ةيةجأياع ا  لةأيةا لةليرغل : اي ر  .6
وهظي ا يفع صتيظ  لة اي تر لة تجثايرار ةتان  اي تر لخحتيع احتع لةتولر لد و اي تر لة تجثاير اتن لغتع 

ةت  ملةثيظار ذلد جوغ  ليرغل . وججغ   وع لةأيةا  ل لةوقد لةحيفر  يجوغ   لل ل مالةجص ار  للأوة  ذلد 
  اي ر لة جثاير ان مغع لةجص ار وجأراا لةأية  ان لةظم  للأغظةل .

 :   اي ر لة جثاير ح ب لة ن لخظجيغل .7
واتت ى جو رهتتي   لراطتتر لة تتجثايرار وظاتتط لة تتجثاير اتتن اظرتتور  ظيصتتر لخظجتتي  وم تتأير  لةوهظتتي ججحتت   

وةيةجيةل اانن من ججحايد ظحو لةاشرو يد ذلد لةرما لةايع لةنةار وهظيل  اي يد ججغ  مة  لة جثايرلد  تل 
 . لةاشرو يد نثا ر لةأاع

 : لة جثاير طةمي ةاصي ر لةجاواع اي ر  .8
 صتي روجأجا  هذ  لة اي ر     وف  لراطر ل جثايرار ح ب اصي ر لةجاواع ان حات   رغتر ن ياتر لةا

لة تتجثايرار مو لة تتجأيظر ةيةاصتتي ر لةليرغاتتر  لة لل اتتر و  تت  اتت ى جتتو ر لةاتت لرلد لةاح اتتر ةجحماتتق للأهتت لف
وججو ر لةجوةا تر لةاث ت    ت  جن  تر نتع اصت ر اتن اصتي ر لةجاواتع وات ى جتول ر   وةظتي    ت  ذةتل اتجا وفت  

لة جاتتتتي    تتتت  لةجاواتتتتع لةاح تتتتل مو واجوقتتتتف لةلجاتتتتير   تتتت  رتتتتروف نتتتتع  وةتتتتر  تتتتل  لة اي تتتتر لة تتتتجثايرار 
 3لةليرغل.

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .202 - 201عبد المطلب عبد الحميد ،مرجع سابق ،ص ص. - 1
 .20وريمة عبان ،مرجع سابق ،ص - 2

 .320 - 201عبد المطلب عبد الحميد ،مرجع سابق ،ص - 3
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  المبحث النان  : مدخ  مفاهيم  للتشغي  والبطالة.

 المطلب الأو  : مفاهيم عامة حو  البطالة والتشغي .
 اتتترجةط ا لتتتوا لةةطيةتتتر م ي تتتي ةيةمتتت رس ولةر ةتتتر ولةةحتتت   تتتن لةأاتتتع  وااتتتا لة ةتتتر لةظشتتتاطر مو لةمتتتوى لةأيا تتتر  

  لر مةي مظلي جظصب  ل لجغي  ولح  . جأرا لي ان اظطمر مة  ملرى وان جشرا  مة والج ف 

 رع الأو  : الاطار المفاهيم  للبطالة وأنواعها. ــــــــــــــالف
 الة.ــــــــــــأولا : تعريف البط

لةأاتع ل تجل لاي جياتي و مي ة ا لوا لةأ ال جأرف لةةطيةر     مظلي لةوفأار لةجل ة ا جل ا  الي لةاغجا  قوس 
وماتتثي. ةلتتذل لةاظرتتور  إظتت  اانظظتتي من ظااتتد ةتتان اظرتتوران ة ةطيةتتر . للأوع هتتو  تت ا لة تتجل لا لةنياتتع   نتتياي 

اظرتتور للأوع ظغتت  من لةةطيةتتر جشتتاع م تترل ل قتتي ران  تتن لةأاتتع لةولةثتتيظل  تت ا لة تتجل لا للأاثتتع ةمتتوس لةأاتتع.   تتل 
أا تون  ناتي جشتاع م ترل ل موقتيد  ا لتا مقتع اتن لةاأت ع لةطةاأتل لةاجأتيرف ورل ةان  ا  واةحثون  ظت  وةنتن ة ا

  ا   ل لةاغجا   ماي لةاظرور لةثتيظل  ججاثتع  ات  لةةطيةتر ةصتورس ل تجل لا  اتر نتف  ة أايةتر نتكن اتجا ل تجل لا 
 وهتذل اأظتل مظت  اأان  مي مظلي   ا لة جل لا للأاثع ة اولر  لة ر   ل  اع احمق  ا  مظجيغار مقع ان ح ي م ظ  

    1. ج جل ا  ل انيظلي لة  ااجوغ  ةأض وح لد  ظيصر لةأاع ة 
لةأيطتتع  تن لةأاتتع هتو ذةتتل لة تتر  لةتذي انتتون  توق  تتن اأاظتتر ةتي  اتتع وهتتو  منظمــة العمــ  الدوليــةوجأترف 

 2قي ر  ن لةأاع ورل ب  ا  واةح   ظ   ظ  ا جوى مغر  ية  ةنظ  ة اغ   . 
جوفاح نعي غدةار ةاأر ر لةامصو  ان لةةطيةر وةشنع  قاتق ة جاااتد ةتان لةاجأط تان  وةظي      ذةل ةة  ان

 .  ان لة نين  لةموى لةأيا ر  ن لةأاع و ار لةظشطان لقجصي اي
   لةةطيع نع ان هو ة ون  اعWithout work   : 

لةاأاتير مذل نتين ةتا ولةل ف اتن هتذل لةاأاتير هتو لةجاااتد ةتان لةجشت اع ولةةطيةتر وانتون لةشتلا و تق هتذل 
 اأاع وةو  ي ر ولح س ليع لة جرس لةارغأار ة ةح  .

 يعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلةةطت  : 
: مي اأاتير لة تجأ ل  ة أاتع     currentlyavailable for workنتع اتن هتو اجتيح ة أاتع وة اغت    

 ة و   ن لةأاع  ون من انون ة  اظصب ش ع  ورل ليع  جرس لةةح  واشاع لة جأ ل  ولةر ةر  ل لةأاع ا  

                                                           
مداخلووة . " 2010-1970،رووون الوودين فوو ا ،"دراسووة تحليليووة قياسووية لأثوور الاسووتثمار العموووم  علووى البطالووة في الجزائوور خوو   فووترة  بالقاسووم رحووايرحوواي - 1

دستراتيجية الحكومة في الق اء على البطالوة وتحقيوق التنميوة المسوتدامة "المونظم مون قبول وليوة العلووم الاقتاوادية والتجاريوة وعلووم  مقدمة بالملتقى الوط  حو  "
 .2011نوفمبر  16-15التسيير مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتاادية في الجزائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،

مداخلة مقدمة بالملتقى الووط  حوو  "دسوتراتيجية .  حياة براهم  ،نبيلة جعيجع ،"مساهمة المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في تخفيض معدلات البطالة بالجزائر "- 2
والتجاريووة وعلوووم التسويير مخووبر الاسووتراتيجيات والسياسووات الحكوموة في الق وواء علووى البطالوة وتحقيووق التنميووة المسوتدامة "الموونظم موون قبول وليووة العلوووم الاقتاوادية 

 .2011نوفمبر  16-15الاقتاادية في الجزائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،
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  وللأشليا لةذان اش  ون اظصب  اع واجط أون ونذل لراغل ارلند لةجأ اا ولةجنوان ولةأايع لةا رحان
 مة  اظصب م فع ونذل لةاجمي  ان لةرل ةان  ل لةأاع .

 يع : تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلةةط 
  ة  ةةتر   ت  غ اتر لةةحت   إظت  و متي ة امتيااا seeking workنع ان اةح   ن  اع وة اجو ر ذةتل  

لة وةاتتتر ة اأجةتتتر لةةحتتت   تتتن لةأاتتتع مةي اتتتن لتتتيع لطتتتولد احتتت  س نيةج تتتغاع  تتتل انيجتتتب لةجشتتت اع مو ظشتتتر 
 م يظيد لةةح   ن ورا ر مو ط ب لةحصوع     اولر  اي ار وايةار ةجاوان لةاشيرا  .

جاأاتان اأتي ةجأراتف لةأتيط ان مو لةةطتيةان : من انتون و    هذل للأ تيا اجط تب جتو ار شترطان م ي تاان اغ
 رصر  اع . ان ذةل ظموع مظ  ةاا نع ان اةح   ن  اع اأ   ن لةشلا قي رل     لةأاع وا أ  ة ةح  

  يطي لأظ  ق  اوغ  م رل  اأا ون ةةأض لةوقد ةاحض مرل جلا   لا اصظ ون  ل حيةر ظما لةجش اع .
   مفتي ر قت ر اتن لةاروظتر  تل جطةاتق  ت 1982ا لةامتيااا لة وةاتر ة تظر ةنن  ل  ايب هذ  لةامواتيد جتظ

  1لةاأاير للألار. 
واحتت   لةتتةأض ا لتتوا لةةطيةتتر اتتن لتتيع لةظرراتتر لةقجصتتي ار حاتت  جشتتار مةتت  ذةتتل لةأغتتد  تتل  تتوق لةأاتتع 

ةتترل ةان حاتت  ااثتتع لةأاتتيع مو ل لةظتتيجج  تتن داتتي س  تترض لةأاتتع  تتن لةط تتب  ظتت  لتتيع  جتترس اأاظتتر اتتن لةتتدان 
ةاظاتتتتي ااثتتتتع مرةتتتتيب لةأاتتتتع لةط تتتتب  واحتتتت   لة تتتترق ةتتتتان لةأتتتترض ولةط تتتتب  تتتت   ض ولةمتتتتي ران   تتتت  لةأاتتتتع لةأتتتتر 

لةةطيةان وااثع ه ة  ج ل لة ةر لةجل ة جةيشر  اي اي  ةنظلي جنون  لةاي  ل ح ر لظجرير مي ججرقب  لةاي  رصر 
   2. لةحصوع      اع

لةةطيةر  وهو ااثع ظ ةر  ار لةاشتج  ان لةأيط ان  تن لةأاتع ان لةمتوس وجميا لةةطيةر  ي س ةاي ا ا  ةاأ ع 
لةأيا تتر مةتت  مغاتتيةل قتتوس لةأاتتع واأجةتتر محتت  لةامتتيااا لةرةا تتار لأ ل  لقجصتتي  اتتي  ولة اي تتر لةقجصتتي ار ةنتتع ة تت  

   3جرجند     مةمي  هذل لةاأ ع اظل في اأرا لةوقد ق ر لخانين.
 . 100×  / لةموى لةظيشطر       لةةطيةان = اأ ع لةةطيةر

من لةلتت ف اتتن هتتذ  لةجأتتيراف وجح اتت  هتتذ  لةاأتتياار هتتو احيوةتتر ماغتتي  جأراتتف شتتياع واوحتت   ةالج تتف  وع 
 لةأيةا وان ثا قايا لةةطيةر ةظ ا لةمايا واانن لن ظأةر  ن ا لوا لةةطيةر ان ليع لةشنع لةجيةل :

 
 
 
 
 
 

                                                           
 :بون عكنوون  . البطالة وإشكالية التشـغيل ضـمن برنـامل التعـديل الَيكلـي للاقتصـاد : مـن خـلال حالـة الجزائـرناصر دادي عدون ،عبد الرحمان العايب ،- 1

 . 47 - 45،ص  2010ديوان المطبوعات الجامعية ،
 .سابق الرجع المحياة براهم  ،نبيلة جعيجع ،- 2
 سابق .الرجع الم،ف ا ،رون الدين  رحاي رحاي بالقاسم- 3
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  .48،مرجع سابق ،ص  ناصر دادي عدون ،عبد الرحمان العايب المصدر :

 ة.ـــــــــواع البطالـــــــنانيا : أن

اأجةر لةجاااد ةان مظولع لةةطيةر مار ةيةن للأهاار  ل جح ا  اأر ر ات ى جطتور   ةتر لةتدان ومالتي منثتر لظجشتيرل 
 1مو ا لع جح ا  م ةيب وغو هي واانن جح ا هي و ق لةظررايد لةقجصي ار مة  : 

 البطالة الاحتكاكية :  
ة ةب لةجظميد لةا جارس ة أيا ان  تل لةاظتيطق ولةالتن لةالج  تر لةظيجغتر  تن ج اترلد  تل وهل لةجل جح   

لةقجصتتتي  لةتتتوطظل  اجاجتتت  لةأاتتتيع لةاتتت ه ان لةأتتتيط ان ةيةةجحتتتيق ة تتترا لةأاتتتع لةاجيحتتتر  وهتتتل جحتتت   ظجاغتتتر 
د لةتذي ةظما لةاأ وايد لةنيا ر ةنع لةةيحثان  تن  ترا لةأاتع ومصتحيب للأ اتيع  ناتي جنتون ةح تب لةوقت

 امفا  لةةيحثون  ن لةأاع .
 البطالة الهيكلية :  

هتتتل لةةطيةتتتر لةجتتتل جظشتتتك ة تتتةب لةلتتتجيف ولةجةتتتيان لةمتتتيةا ةتتتان هانتتتع جوداتتت  لةمتتتوى لةأيا تتتر وهانتتتع لةط تتتب 
   تت  لةأ ات  اتن لةأاتتيع   ظي   ات  امجرن رلورهتي ةتإحيع للآةتتر احتع لةأظصتر لةةشتري ااتتي ات  ي مةت  لة تج 

 ةب ج اارلد قوس لةأاع و لوع لةارلهمان ولةشةيب مة   وق لةأاع ةك  ل  نةارس .ناي مظلي جح   ة 
 نجشتتيفينةتت   لتتر  تتل هانتتع لةقجصتتي  ماتتن حتتان   اظشتتك هتتذل لةظتتوع ظجاغتتر ةجحتتوةد لقجصتتي ار ولةجتتل جحتت 

 اولر  غ ا س مو و يةع مظجي  منثر ن ي س  مو رلور     غ ا س جحع احع لةم اار .
 

                                                           
 .سابق الرجع المجعيجع ،نبيلة براهم  ،حياة - 1

 انـــــــــالي السكـــــــــــــإجْـ

 في سن العمل انـــــــــالسكـ مجموع

 خارج امكانية العمل خـــــارج قوة العمـــل داخل قوة العمل

 مشتغلــــــون  متعطلـــــــون

 : مفهوم البطـــــــــــــالة 03الشكل 
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   أو الموسمية :البطالة الدورية  
ظجاغتر  كهذل لةظوع ان لةةطيةر ظجاغتر رنتو  قطتيع لةأاتيع و ت ا ن ياتر لةط تب لةن تل   ت  لةأاتع  وجظشت كاظش

ةجذةذب لة ورس لةقجصي ار  ا  ر رلورهي ةأت ا قت رس لةط تب لةن تل   ت  ل تجاأيب مو شترل  لخظجتي  لةاجتيح ااتي 
 اأظل ةيةريهرس .ة  رلور لة غولد لةظنايشار  ل لةقجصي  لةما  ي 

 : البطالة الاختيارية والبطالة الإجبارية  
لةةطيةتتر لةلجايراتتر هتتل لةحيةتتر لةجتتل اظ تتحب  التتي لةشتتلا اتتن  ا تت  ةاحتتض مرل جتت  لأ تتةيب اأاظتتر  ماتتي 
لخغةيرار  لل جول ق ج ل لةحيةر لةجل اغةر  الي لةأياع     جرل  ا    ون مرل ج  ا  مظت  رل تب وقتي ر   ت  

  جوى مغر  ية   وق  جنون لةةطيةر لخغةيرار لحجنينار مو هان ار .لةأاع  ظ  ا
  :  البطالة المقنعة و البطالة السافر 

جظشتتي  تتل لةحتتيةد لةجتتل انتتون  التتي  تت   لةأاتتيع لةاشتتج  ان ا تتوق لةحيغتتر لة أ اتتر ة أاتتع ااتتي اأظتتل وغتتو   
ماتتي  حغتتا لخظجتتي  ة اتتظل ض   حاتت  مظلتتي مذل اتتي  تتحةد اتتن ماتتينن  ا لتتي  تتإن  شتتل ايةتتر  يةفتتر خظجتتي  

لةةطيةر لة ي رس  جأظل وغو  اغاو ر ان للأشليا لةمي ران ولةرل ةان  ل لةأاع  ظ  ا جوى مغر اأان ةنتن 
 .ق  جنون لةةطيةر لة ي رس لحجنينار مو  ورار و  ون من اح  و    لا  يط ون  ن لةأاع  

 : البطالة الطبيعية  
ةحجنينار و ظ  ا جوى لةأايةر لةنيا ر انون لةط ب     لةأاع ا يواي وجشجاع نع ان لةةطيةر لةلان ار ول

ةأتت   لةالتتن لةشتتي رس مو لةاجتتو رس  ماتتي لةتتذان هتتا  تتل حيةتتر ةطيةتتر هان اتتر مو  ةأرفتت   مي  تت   لةةتتيحثان ا تتيو
ماغي   اع اظي ب و  ات   تإن ا تجوى لةةطيةتر لةطةاأتل ا تو   متط  ظت اي لحجنينار  احجيغون مة  وقد حج  

 انون لةجش اع لةنياع . 
 . اتهرع النان  : مفهوم التشغي  وسياســــــالف

اتن ةتان لةمفتياي لةقجصتي ار ولةغجاي اتر لةلياتر  جشت ع ةتيع لةأ ات  اتن لةجشت اع ةم  نيظد واي دلةد اأف ر 
   ل لةوقد لةرلهن ةتا اأت  اتن  لة اي ار ولةقجصي ار  لةميظوظار  لةغجاي ار ...لةخلةا نران  ل غاا  لةاغيةد 

لهجاياتتيد لة وةتتتر  ح تتب ةتتتع لاجتت د مةتتت  الج تتف لةاظراتتتيد لةغجاي اتتر ولةالظاتتتر وحجتت  لةمطتتتيع لةلتتيا ونتتتذل 
 لةا   يد لةاح ار .

اتع وقت  ظصتد   ت  ذةتل لةاولثاتق وةم  لج ق  ل لةمرن لةايفل     جح ا  ا لوا شتياع ة أاتع ولةجشت اع لةني
 ونذل لة  يجار لةوطظار .  1948ولخ ين لةأيةال ةحموق لخظ ين  1919لة وةار ن  جور اظرار لةأاع لة وةار 
 تتل اتتول   لصوصتتي  تتل لة صتتع لةرلةتت  لةلتتيا ةتتيةحموق ولةحراتتيد  2016وقتت  ظصتتد لةغدلةتتر  تتل   تتجورهي 

لةحق  ل لةأاتع  ونتذل مدلةتر لةأمةتيد لةجتل جحتوع  ون لةاشتيرنر     من ةنع اولطن  37-32لةااج س ان لةاي س 
لة أ ار  ل لةحايس لةقجصي ار ولة اي ار ولةغجاي ار ولةثمي ار  ونذل جرقار لةجظيصف ةان لةرغيع ولةظ ي   ل  وق 

 1لةجش اع.
                                                           

الجريوودة " .  2016مووارس  06يت وومن التعووديل الدسووتوري المووؤر  في  01-16القووانون رقووم "  ،الجمدوريووة الجزائريووة الديمقراطيووة الشووعبية ،رئاسووة الجمدوريووة ، - 1
 .10،ص  2016مارس  07هو الموافق لو  1437جمادي الأولى  27الاثنين   ، 14 : ،السنة الثالثة والخمسون ،العددالرسمية 
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 أولا : مفهوم التشغي .
مظظي ظأال لةاوا  ل ظريا اجااد ةوغتو  ر يهاتر  وة تااي لةر يهاتر لةاغيظاتر   تإن لخظ تين  بوتراند نوغاروااموع 

  1. لةاوا ة ادلع افطرل ةن ب قوج  لةاوال ةأرق غةاظ 
جانتان لةشتلا اتن لةحصتوع    ان ثا    جشت اع ا لتواان جم ات ي و لتر حت ا    تيةا لوا لةجم ات ي اأظتل مظت 

ج تتف للأظشتتطر لةقجصتتي ار ةأتت  حصتتوة    تت  قتت ر اأتتان اتتن لةجتت راب  لةجكهاتتع   تت  لةأاتتع ولةشتتج يع ةتت   تتل ال
 مةي مظتت  اجفتتح من هتتذل لةجأراتتف  اتتر ولفتتح وة اةتتان لةشتتروط لةولغتتب جو رهتتي  تتل لةأياتتع واتتي هتتل    ولةجنتتوان

رلرار . ماتتتي لةا لتتتوا لةحتتت ا  ة اأظتتتل لةجشتتت اع لةأاتتتع  متتتط ةتتتع اأظتتتل لة تتتجا ولغةيجتتت  وا تتت وةايج  جغتتتي  لةاظراتتتر
وفاين لةجأاان  وحق لةاشيرنر ولةجاثاع  ل الج ف لةجظراايد ولةحق  ل لةل ايد لةغجاي ار . وةلذل لةا لوا 

  ا لواتتي ة جشتت اع اأظتتل  تت س Marc olivier  مهااتتر ةية تتر ةي جةتتير  م تتيا جطتتوار وجرقاتتر لةأاتتع . وةمتت  حتت  
هتتو ل تتجل لا قتتوس لةأاتتع  تتل الج تتف للأظشتتطر لةقجصتتي ار حاتت  اشتتجرط من اشتتيرل  من لةجشتت اع: ا تتيهاا مهالتتي 

لةشتتلا لةاشتتج ع  تتل لةأاتتع وانتتون ةتت  لةحتتق  تتل ر تت  ا تتجوى ا هيجتت   تتن طتترق لةجنتتوان ولةجتت راب وحمتت   تتل 
  2لةاجايدلد نيةجر ا  ولةل ايد لةغجاي ار ولةجكاان ولةجمي   ح ب لةشروط لةجل اح  هي لةميظون 

  3    مظ  : انون شلا قيةع ة جش اع  ظ اي : لةش ع المنظمة الدولية وجأرف
 اانظ  لةحصوع     اظصب ش ع .  ◄
 احي ر   ا  واجطور اأ  واجناف ا  لةج اار .  ◄
 . اجحصع     اظصب  اع  لر مذل نين ار ب  ل ذةل مو جا ج راح   ◄
 جرى ةكن لةجش اع : هو اي ا اح ةنع شلا ةيةا يهار  ل  يةا لةشت ع ولةلترو   لجنة الإتحاد الأورب ماي 

 4وةينج يب   ول اجناف و وق لةأاع .  اظ  ةن ي لد حيةار جماا  
اتتن لتتيع ذةتتل اانتتن من ظ تتجل ا لةجأراتتف لةجتتيةل : لةجشتت اع هتتو ذةتتل لةظشتتيط لةتتول ل ولةلتتي ف لةتتذي امتتوا 

د لةاجدلاتت س  مو ةأةتتيرس ملتترى هتتو ذةتتل لةغلتت  لةةتت ظل  لةأفتت ل  مو لة نتتري ةجحواتتع لةاتتولر  اتتن مغتتع ج ةاتتر لةر ةتتي
   5. لةذي اةذة  لخظ ين ة   حيغيج  لةاجدلا س ةي جارلر

 : ولع مهاليوة جش اع مظ
 لةجش اع لةاةيشر : واأظل قايا لةاظشيد ةش ع لةوريةف لةحيةار لةاةيشرس  ون لةجغي  مة  انجب لةجوراف 

                                                           
مكورة مقدمة ضمن متطلبوات نيول هودادة " .  على البطالة والتشغيل :حالة الجزائرأثر الإص حات الاقتاادية "  لونيس ،ريم قاض  ،صليحة ورموس ،وردية  - 1

   .34،ص  2005/2006ليسانس في نقود بنوا ومالية ،دائرة العلوم الاقتاادية ،معدد علوم التسيير ،المروز الجامع  يح  فارس ،المدية ،السنة الجامعية :

 . 37-36،ص ناصر دادي عدون ،عبد الرحمان العايب - 2
.جامعة حسيبة بن بوعل  الشلف ،العدد  مجلة الأواديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانيةغربي ،"التكوين المد  والتشغيل في الجزائر "،صباح رواب ،عمار - 3

 . 69،ص  2011الخامس .
نموذجوا " ،موكورة مقدموة ضومن متطلبوات نيول هودادة الماسوتر في العلووم السياسوية تخاو  –دصو ح السياسوة العاموة في الجزائور قطواع التشوغيل "  واعوة ،حنان - 4

 .   49،ص  2014/2015،قسم العلوم السياسية ،ولية الحقوق والعلوم السياسية جامعة محمد خي ر ،بسكرة ،السنة الجامعية سياسة عامة وددارة محلية 
 .35مرجع سابق ،ص ،وردية ورموس ،صليحة قاض  ،ريم لونيس - 5
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 لةوريةف .ة جرشاح ةلذ  
 لةجش اع لةا قد : مح  مشنيع لة جل لا لةا قد  ا حق ةامجفي  لةأياع ةا س اح  س نتكن اشتج ع  تل  صتع 

لةصاف ةاحع احع لةأايع لةاج اةان  ل لخغيدلد لة ظوار  مو اشتج ع ةاوغتب  مت  اترةط 
لةظاتتو ةاظتت  وةتتان لةلاةتتر لةا تتجل ار  وقتت  لد ل  هتتذل لةظتتوع  تتل لة جتترس للألاتترس وذةتتل ة تتةب 

لة جثظيةل مو لةا يغ  ة أاع ونذل ة ةب جأواض  ايب لةأايع ونذل ة ةب جشت اع  ةتيد 
 ق اي اي اجا جش ا لي ان ةان طيةةل لةأاع 

و    هذل انون ه ف لةجش اع هو لةجأ اع ةان لةط ب ولةأرض ة ات  لةأيا تر . واتن ثتا اترجةط ا لتوا لةجشت اع 
را لةأاتتتتع ولةجشتتتت اع لةنياتتتتع اتتتتن للأاتتتتور لةجتتتتل اغتتتتب من ججن تتتتع ةلتتتتي ةرتتتتيهرس لةةطيةتتتتر لرجةيطتتتتي وثامتتتتي   ل تتتتق  تتتت

  1. لقجصي ايد لة وع
 نانيا : مفهوم سياسة التشغي .

للأ تت وب لةتتذي ججةظتتي  لة وةتتر مدل  و ما اوةوغاتتر لةظرتتيا لةقجصتتي ي ولةغجاتتي ل لةمتتيةا   لةجشتت اعجأنتتا  اي تتر 
جنتتوان م رل هتتي وجظرتتاا  يقتتيد ةتتان لةأاتتيع ومرةتتيب لةاغجاتت  اتتن مغتتع جتتو ار  تترا  اتتع ة متتوى لةأيا تتر ول  تت ل  

لةأاتتع  تتن طراتتق لةجأ ااتتيد ولةمول تت  ولةمتتولظان   جحفتت   اي تتر لةجشتت اع  تتل اأرتتا لةتت وع ةيلأوةواتتر ةي جةيرهتتي 
هتت لف وجتترجةط ةأتت س قطي تتيد اظلتتي لةقجصتتي ي   لتتل جغ تت  لة اي تتر ج أتتب  ورل الاتتي  تتل جحماتتق غا تتر اتتن للأ

 مة  جحماق لةر يهار لةأيار . لةقجصي ار لةجل ج أ 
ـــر سكليشـــر   ح تتتب classic Macropolicyوهتتتل جظتتت ر  فتتتان لة اي تتتر لةأياتتتر لةن اتتتر لةجم ا اتتتر   هليت

H.Schleicher  وهذل لةظوع ان لة اي ر لةأيار احف  ةيهجايا غايهاري ول    وجغذب مةالي شرلةح نةاترس اتن
  2. مةظي  لةاغجا 
جحماق لةأايةر لةنيا ر وجظااتر  ترا لةأاتع  ظاتو اجظي تق  تل الج تف لةصتظي يد مة  لةجش اع جل ف   اي ر 

ولةاظتتيطق  وةلتتذل جتترجةط لرجةيطتتي  فتتواي ةتتذنر لةأظصتتر اتتن  ظيصتتر لة تتنين لةظشتتطان ةتتان لةتتذان هتتا  تتل لةأاتتر 
 3. لخظجيغل  ول  نيظول  يا ان مو اجأط ان  ن لةأاع

 اي تر ج طتل نياتع : لةجشت اع   ت  مظلتي اي تر  O.C.D.Eمنظمة التعاون الاقتصـادي والتنميـة ةم   ر تد 
لة اي تتر لةقجصتتي ار ولةغجاي اتتر  وججاثتتع  تتل اغاتتع لةو تتيةع لةاأجاتت س اتتن مغتتع م طتتي  لةحتتق  تتل لةأاتتع ةنتتع 

 مظ ين  ونذل جنااف لةا  لةأيا ر ا  لحجايغيد لخظجي  .
وجظ تتذهي الج تتف للأغلتتدس لةحنوااتتر  هتتل اغاو تتر اتتن لةجتت لةار ولخغتترل لد لةجتتل جفتتألي:   اي تتيد لةجشتت اع 

 ةيةجأيون ا  الج ف اظرايد لةمطيع لةليا ان مغع داي س  را لةأاع مي داي س اأ ع لةجش اع ان لة نين

                                                           
 . 50،ص  واعة ،مرجع سابقحنان - 1
"سياسووة التشوووغيل ودورهووا في تنميووة المووووارد مداخلووة مقدمووة بوووالملتقى الوووط  حووو  . آليوووات تفعيوول ونجوواح سياسووة التشوووغيل في الجزائوور"  ،" نايووس سووعيديدلهووام - 2

 . 2011أفريل  14-13قسم العلوم السياسية ولية الحقوق والعلوم السياسية جامعة محمد خي ر بسكرة ،يوم   المنظم من قبل البشرية"
 . 69-68ص مرجع سابق ،،غربي ،صباح رواب عمار - 3
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 .  ل  ن لةأاع وذةل ة ح  ان لةةطيةر  مو لةةح   ن لةأايةر لةنيا ر  مي لةجوراف لةنياع
ةجشتت اع لة أيةتتر ولةجتتل ج تتأ  مةتت  داتتي س اظيصتتب  للأوةتت  هتتل  اي تتيد ل وهظتتيل ظو تتين اتتن  اي تتر لةجشتت اع
ماتي لةثيظاتر  لتل  اي تيد  ت ةار جأاتع اتن ليةلتي لةغلتر لةوصتار   ت  .  لةش ع ول  طي   را ة جنوان ولةجت راب

 ةحا  من هذل  ن جم ا     اظح ة أايعك ن لةةطيةر ان ليع لة اي يد لةجل جظجلغلي لةحنوار ح  لةجل اف ان 
 متتتتتاا ة امتتتتتوا ةل تتتتق اظيصتتتتتب شتتتتت ع  تتتتن طراتتتتتق لة جثاتتتتتتتير وة ا تتتتأ  ةجحماتتتتتق لةظاتتتتتو لةظتتتتوع اتتتتتن لة اي تتتتيد 

  1لةقجصي ي.
لةجشتت اع  تتل لةغدلةتتر جأظتتل غااتت  لةةتترلاج مو للأغلتتدس لةجتتل مظشتتكد ة تترض م اتتي  لةةطتتيةان  تتل  تتوق و اي تتر 

 2. دس ولةةرلاجلةش ع  ان ليع ظشيط اظرا ة شلا لةةطيةر ان ة  وفأي لغجاي اي وايةاي جحد ار ر للأغل

 المطلب النان  : أسس ومحددات سياسة التشغي  وأهدافها.
ان ليع لة اي يد لةجظاواتر لةجتل جأاتع اتن ليةلتي نتع لةت وع   ت  ر ت  اأت ةد لةظاتو لةقجصتي ي ةفتاين 
 ا جوى جش اع ايةا اأاع     ل جاأيب لةا  لةأيا تر لةاجتو رس  ةحات  جظت ر   اي تيد لةجشت اع هيجت  فتان  ت يس

 م ا واح  لد ةجفان جحماق للأه لف لةارغوس .
 الفرع الأو  : أسس ومحددات سياسة التشغي .

 أولا : أسس التشغي   
ة  اغاو ر ان لةاةي ئ لةميظوظار لةأيار لةجل غتي د ظجاغتر رلتور لةتظرا لة اامرلطاتر مجلف   ا ار لةجش اع 

اةي ئ  يار  ل  ا ار لةجوراف وظذنر اتن ةتان هتذ      لراطر لةأيةا لةاجحفر وق   ظد قولظان غأ د اظلي 
 لةاةي ئ:
: و  ا لةجاااد ةان لةظ تي  ولةرغتيع   ت  م تيا لةغتظا و ت ا لةاميرظتر ةتان لةظتيا   ت   اة م لةا يولس -

 م يا لة ان ولةاأجم  ولةرمي .
انيظايد   اار والظار وة ظار  -  3. اأاظراة م لةغ لرس : لةذي ا جرض  ل لةارشح ة أاع ق رلد ول 
حرار لةلجاير : مي حرار لخظ ين  ل للجاير لةأاع لةذي ا  ا  ة ون مر يا وق  جا لةج يق     ذةل  -

 4. ان قةع لةلاةيد لةأيةاار
 
 
 

                                                           
 . سابقالرجع المدلهام ، نايس سعيدي- 1
 . 69ص مرجع سابق ،،غربي ،صباح رواب عمار - 2
 . 53واعة ،مرجع سابق ،ص حنان - 3
 .71ص مرجع سابق ،،غربي ،صباح رواب عمار - 4
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 نانيا : أسس سياسة التشغي   
  :1وجظ ر  فان   يس اح  لد اانن ماغيدهي  ااي ا ل

  يلأوع ارند     ا جوى للأظشطر ولةغجاي ل   وااثع لةاغيةان لةقجصي ي ا جوى لةجظاار ةنع ة   : -
انيظار جنثاف لةا    لةقجصي ار ولةم رلد لةاجو رس ة ا  ان ليع ماغي  جنياع ةان ار و ار م لةلي لةقجصي ي ول 

  ماي لةثيظل  الجا ةطةاأر لةأيقيد ةان الج ف لةأايع ولةظميةيد ولةا   يد لةا جل ار ولة وةر . لةأيا ر
 ولةجنوان ولنج يب لةلةرلد. ةر     جظاار لةاولر  لةةشرار :ان حا  لةحغا لةظاو وا جوايد لةجكهاعق رس لة و  -
 جتتو ار ظرتتيا  قاتتق واجنياتتع ة اأ واتتيد : لةارجةطتتر ةيةجشتت اع وحغتتا لةمتتوس لةأيا تتر اتتن حاتت  ا تتجوايد لةجكهاتتع -

   وجصظا لي ح ب لةغظا وجح ا  طةاأر ولصيةا لةةطيةر لة ية س ...لةخ . 
ةحا  جانين قي  س لةاأ وايد هتذ  اتن جت  اا ظرتيا لةجلطتاط لةا تجمة ل ولةجظةت  ةجطتور ا تجوايد لةجشت اع 

 . ل لةا جمةع  كقص  جو ار اظيصب لةأاع ةجغظب لةف وط لةاغجاأار لةجل ق  جظش
 الفرع النان  : أهداف سياسة التشغي . 

غجات  ننتع اتن ثتا اانتن من ظحت   مهتا للأهت لف  تل ة جش اع و اي يج  مهاار نةارس  ول   ل حايس لة ر  مو لةا
   2لةظميط لةجيةار : 

 جو ار  را لةأاع ان ليع  ا ار لةجلطاط لةناار ولةظو ار ة ا  لةأيا ر . -
 جنوان ول   ل  لةموى لةأيا ر  مي جظاار اليرلد وق رلد لةأيا ان . -
 جظراا  يقيد لةأاع ان ليع لخطير لةميظوظل . -
  ك ةم رلد لةأايع.نظجيغار ااي احمق داي س ا للاع لةاغاو يد لةاحروار ول جل لا م ق اظيصب منثر مل -

  3مفي ر مة  ذةل  لل جل ف مافي مة  : 
 داي س     لة    ولةل ايد لةجل اظجغلي لةاغجا  ة ةب داي س لةموى لخظجيغار . -
   يجار ةأض لةة  لن .جياان لة ر  ف ي لةأود و  ا لةثمر  ل لةا جمةع وهو لةاأظ  لةذي ججفاظ   -
 ة  جوطا  لةجم ا  ل لةاغجا  .مجحماق لةطاكظاظر  ل ظ وا للأ رل  ااي ا  ي  -
 مشأير لة ر  ةكهاايج   ل لةاغجا  ان ليع  ا ار لةجش اع وهو مار مها ان اغر  لةحصوع     لةايع. -
 ولةج اار .مرلير لةاولهب لةنيا ر  ل للأ رل  مي ةاأظ  لةجم اع ان ظ رس  ظصر لةجظراا  -
  لةأاتتتتع اةأتتتت   تتتتن ثتتتتي  م تتتتيد هتتتتا فــــولبير اتتتتح لة تتتترل  ولةةجأتتتتي   تتتتن لةاشتتتتنيد لةغجاي اتتتتر ناتتتتي امتتتتوع    -

 .  لةحجاي  لةرذا ر لةم ق
 جحماق لةجةي ع  ل لةل ايد ان ليع جحماق حرار م رل  لةاغجا  . -
 لةجالا  ةجحماق لةجظاار لةقجصي ار ولةغجاي ار . -
  ي س لةجيار ان لةم رلد لةةشرار  ل اغيع  رض لة لع ولةثروس . لةح  ان لة مر ولة ج -
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 المطلب النالث : التحولات الاقتصادية وسياسات الاصلاح ومؤشر البطالة والتشغي .
 الفرع الأو  : المؤشرات الجديد  للاقتصاد وتأنيرها ف  الشغ 

 أولا : التحولات الاقتصادية والشغ  . 
لةجظراا لةميظوظل لةاأيصر ةأيقيد لةأاع و احد ة  ةيةظاو ولةجطور  ل اات لن جحماتق من لةةاةر لةجل مظغةد 

لةحايار لةغجاي ار ة أايع  ق  طرمد   الي اج ارلد غ ا س محت ثد  التي جحتوة ظو اتي ج تةب  تل لظناتيل لةأيقتر 
 غ ا  لةذي لظجلغج  هذ  لةاج ارلد.ةان لةمي  س لةميظوظار لةجل مظغةجلي ج ل لةةاةر ولةولق  لةقجصي ي ولةغجاي ل لة

وةلتتتتتتتذل ةتتتتتتتاا  راةتتتتتتتي من ظغتتتتتتت  من ولقتتتتتتت  ارلغأتتتتتتتر لةجشتتتتتتتراأيد اجتتتتتتتر     تتتتتتت  غااتتتتتتت  لةا تتتتتتتجوايد وللأطتتتتتتترلف 
لةاأظار حنوايد مصحيب م ايع   ايع ... ةحا  جلج ف هذ  لة  ولد ةان اتن ات  ول مةت  لةجول تق لةاط تق ات  

اتت  ول مةتت  اأيةغتتر للآثتتير لةظيشتتةر  تتن مجةتتيع لقجصتتي   امجفتتايد لقجصتتي  لة تتوق و وةاتتر لةقجصتتي   واتتظلا اتتن
لة وق و وةار لةقجصي  ةحات  امتوا هتذل لةجغتي    ت  ارلغأتر  اي تيد لةجشت اع ةيةمت ر لةفتروري ةاول اجت  ات  
لةا جغ لد ولةاج ارلد لةجل شل هي  يةا لةش ع ولةقجصي ايد لةوطظار لةأيةااتر شترط من ة جظجلتل هتذ  لةارلغأتر 

 راط ةيةطةاأر لةحايةار ةلذل لةجشرا  .   مة  لةج 
ةت  ماغتتي  صتان وم تيةاب ججفتان لاجت ل  لةحاياتر لةغجاي اتر ةجشتتاع مناتي اغتب جو تا  ظطتيق ة ارلغأتر ةجاجت  

ةتتت  لقجصتتي  لة تتتوق م ةتتيد لةأتتيا ان لةجتتتل ةتتا جحتتتض ةليجتت  لةحاياتتر مصتتتي لأ تتةيب لقجرظتتتد ةتتيةجحوع لةقجصتتي ي 
 ي ي وقايالي ةلصلصر لةاشرو يد لةاا ونر ة مطيع لةأيا .وجل ل لة وةر  ن  ورهي لةقجص

من  أل لةاشرع ةجح ان محتولع لةشت ع اتن شتكظ  من ا تي   لة وةتر  تل احيرةتر لةةطيةتر ناتي اتن شتكن لةمول ت  
لةاظرار ة ش ع وةرلاج لةج راب لةالظل لن ج ي    ل جوغا  للأا ي لةأيا ر ظحتو لةمطي تيد لةقجصتي ار لةالج  تر 

 حيغر  ةحا  جدا   ل لةاغيةد لةجل جد ل   الي لةحيغر وجم ع اظلي  ل لةاغيةد للألرى .ةح ب لة
ناتتي لظتت  وااتتي ةشتتل  اتت  من اتتي جحممتت  جشتتراأيد و اي تتيد لةجشتت اع اتتن وغتتو  لةحاياتتر نداتتي س للأغتتر ولةرلحتتر 

ي س للأ ةتتي    تت  مرةتتيب ةتت  ر تت  جنتتيةاف لخظجتتي  وداتتمللأ تتةو ار ولةر ياتتر لةصتتحار ولةلتت ايد لةغجاي اتتر  اتت  ي 
لةأاتتع وةلتتذل افتتطر هتت ة  مةتت  ر تت  للأ تتأير ة احي رتتر   تت  مرةتتيحلا ناتتي من جل تتاض  تتي يد لةأاتتع ولةأطتتع 

ة  ظما لخظجي   في  ن داي س ظ مج   ةنن اانن جغتيود ذةتل  تن طراتق جح تان ملةا  و ر للأغر ج  ي مافي 
ةتت ى لةأاتتيع ةحاتت  اظجلتتل للأاتتر اتت  لةتتدان مةتت   يةتت س  و تتيةع لخظجتتي  ول تتض جنيةا تت  ةر تت  لةحتتول د لةشلصتتار

     1. احممر جأو      لخظجي  ولةقجصي  لةوطظل
ةنتتتن اتتتن لةالتتتا من ظظةتتت  مةتتت  لظتتت  اوغتتت   تتتل اأرتتتا لةة تتت لن لةظيااتتتر لقجصتتتي  نةاتتتر  اتتتر اتتتظرا ا جمتتت  لةظشتتتيط 

لةر تتتاار لصوصتتتي  تتتل لةاظتتتيطق لةقجصتتتي ي  اتتت  مةتتت  لة جتتترلف ولةحاياتتتر ةاوغتتتب للأطتتتر لةميظوظاتتتر ولةجظراااتتتر 
لةاح ار ولةرا اتر وانتون اتن ةاتظلا ظ تةر نةاترس اتن لةأاتيع ججترلوح ةتان اظشتيد صت ارس   ت  مظشتطر لةن تيف  وهتذل 
لةظوع ان لةأاع لة ار لةاظرا مقع ةرودل  ل لةة  لن لةصظي ار  ار مظ  ةاا ا جم ل ةكي حيع ان للأحولع . وطةمي 
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.  تل لةاات لن لةقجصتي ي اغتري جوراتف  2010ار  ل جمرار مظشطر لةأايع ة تظر ة رل يد اظرار لةجأيون ولةجظا
 1,2ا اير شلا  ل لةقجصي   ار لةر ال  ل لةأيةا وذةل منةر نثارل ان لةقجصتي  لةر تال لةتذي افتا  1,8

 ا اير  ياع.
ةت  مل لةمطيع ولةجغتي  من داي س لةماو  لةا رطر ةجظراا م ولق لةأاع اغأع لةنثار لةةجأي   ن لةجوراف  ل هذ

ةت  جحماتق ملةمطيع لة ار ر ال حا  جمع لةم رس     لةجاواع وةيةجيةل ة ج تأ  لةا   تيد وللأ تولق ولةشترنيد 
   1. لةظاو ولةجو   وان ثا ة ج يها  ل ل ق لةادا  ان  را لةأاع

ر ة ظرتيا لةقجصتتي ي   لتتل اةت ول  تتل للألاتر من لةادلاتتي لةجتتل جحمملتي  اي تتيد لةجشتت اع  تيح ذو حتت ان ةيةظ تتة
ان غلر جشنع نج ر ان لةا للاع  مي قوس شرلةار ةة  اظلي ةجولدن لةحايس لةقجصتي ار  تل لة وةتر واتن غلتر ثيظاتر 

هيجت  للآثتتير ومن اتولدن ةاظلتتي وةتتان  رع  رل تت تب    تت  لةاشتيرا  قتت  ة جمتوى   تت  حا تت  ااتي ا تترض   ت  لةاشتتري 
ةت  ل تق لةفتطرلب  تل لةحاتيس لةقجصتي ار واظم تب فت ي مةل لأن مي ل ع ا  ي لةادلاي لةغجاي ار لةجل او رهي ذ

 اي تتر لةحاياتتر لةاحممتتر اتتن لتتيع جشتتراأيد لةأاتتع ولةجشتت اع  ةتتذةل  تتإن لة تتار  تتل هتتذ  لةج ااتترلد هتتو  تتار  تتل 
شرع ة قر طرق ا ل  ةيلأة يا لةقجصي ار ولةغجاي ار لةجل اانن من جظ غر مي اظلي  ل مي وقد اي ةا الجر لةا

 2. اولف  مق لا      هذل لةطراق
 نانيا : انعكاسات العولمة على البطالة والتشغي  . 

من  ا ار لةأوةار ةاريهرهي  ليصر لةثورس لةأ اار ولةجنظوةوغار وجطةاميجلي وةيةشنع لةذي ججا ة  جحد للأ نير 
لةظاوةةرلةار وةصيةح     اح و  ان لةت وع لةرم تايةار ولةشترنيد لةاتي وق قوااتر  ونتذل ةصتيةح ح ظتر اتن مصتحيب 

جش اع ومن     لةةطيةان ق  لرج    ل لةأيةا ناي من ر وا للأاولع ولةافيرةان نيظد ةلي لظأني يد نةارس     لة
رتتتروف لةأاتتتع جأتتترف جتتت هورل نةاتتترل  ولةأوةاتتتر نأا اتتتر وةحنتتتا  تتتر ر لةجحتتتوةد لةجتتتل جحتتت ثلي و املتتتي و اوفتتتلي 

 اصأب حصر نع لظأني يجلي و ااي ا ل مها لظأني يجلي     لةةطيةر ولةجش اع  ل لةأيةا . 
 3ي وا جوى لةجش اع :لةجةي   ةان ا جوى لةظاو لةقجصي  (1

 م  نين ان لةا  ا  هظيل جةي   منثر  كنثر ةان لةظاو لةقجصي ي وةيلألا لخظجي  وةان ا جوى لةجش اع
من مي داي س  ل لة جثاير ج  ي موجوايجاناي مة  داي س  تل لةجشت اع  ةنتن  تل رتع لةثتورس لةأ ااتر ولةجنظوةوغاتر 

ةاانتتتن من جرج تتت  اأتتت ةد لةظاتتتو واظتتت  ا تتتجوايد لخظجتتتي  مصتتتةح اتتتن لةصتتتأب رةتتتط لةظاتتتو ةيةجشتتت اع   اتتتن ل
ولخظجيغار  ون من ا ثر ذةل ةيةفرورس مة  داي س  ل لةجش اع  وق  ة مد لة وع لةرم ايةار لةاجطورس جأرف هذل 

لتتيع للآةد  تتةةان م ي تتاان موةهاتتي م ةلةاشتتنع وهتتو احتتع ظمتتيل وغتت لع ةتتان غااتت  لة تتي  ان  وارغتت  ذةتتل 
يغل لةذي احمتق تتتتت ماي لةثيظل اأو  مة  جظيال لةمطيع لةاتيةل   ت  ح تيب لةمطتيع لخظج لةأايعولة ج ظي   ن 

 اظيصب ش ع . ة ال ق يةعتوا وةيةامتيح  يةار غ يل ليصر ولظ  ة الف  مة  لةفرلةب ولةر تاأ ةد مرة
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 ة  داي س لةةطيةرمللأارلةذي ا  ي  وهذلن لةأياين اغأين ان لةصأب لةرةط ةان لةظاو لةقجصي ي ولةجش اع
 لةجش اعج اار احجوى لةظشيط لخظجيغل وهانع  (2

من احجتتتتتوى لةظشتتتتتيط لخظجتتتتتيغل اج اتتتتتر  وهتتتتتو اتتتتتي م ى   تتتتت  لةجحتتتتتوع  تتتتتل هانتتتتتع لةأايةتتتتتر ةصتتتتتيةح قطتتتتتيع 
لةلتتت ايد  ن اظيصتتتب لةشتتت ع مصتتتةحد جتتتظل ض  تتتل قطتتتيع لخظجتتتي  لةاةيشتتتر ةاظاي ة جأتتتوض  تتتل اغاو تتتر 

لةةحت  ولةجظااتر  ارلقةتر لةغتو س  لخشتلير ولةج تواق  ... وهتو للأاتر لةاترجةط لةتذي  : اثتع لةارجةطر ةيةلت ايد
لةجتتل    اتت  ي   تت  لرج تتيع  لةةطيةتتر وجتت هور لةأاتتع لأن هتتذ  للأظشتتطر هتتل للأنثتتر لفتتو ي ةشتتروط  لةاروظتتر

لةغ ات س جت  ي مةت    لتذ  لةجحتوةد  لةأاتع لةا قتد  ...   ارجةط ةلتي لةرم تايةاون لةأاع ةيةمطأتر  ةوقتد احت  
لةج ااتتر  تتل هانتتع لةجشتت اع وشتتروط لةأاتتع ةرلتتور رتتيهرس لةجشتت اع  تتن ةأتت  ة تتةب لةجطتتور لةأ اتتل ةو تتيةع 
لةجصتتيع ول  تتي س جشتتناع لةصتتظي يد ةيةظ تتةر ة شتترنيد لةاتتي وق قوااتتر ةيةرجنتتيد   تت  لةظشتتيط للأ ي تتل وجتترل 

. ولةل ف جل اض لةجنيةاف واولغلر لةاظي  تر للأظشطر للألرى ةاغاو ر ان لةا   يد لةص ارس مو لةأية ار 
 تتتل لقجصتتتي  ا جتتتوح  للأاتتتر لةتتتذي اتتت ثر   تتت  رتتتروف لةأاتتتع  ناتتتي من لظأني تتتيد لةأوةاتتتر هتتتذ    تتت  لةجشتتت اع 
ولةةطيةتر  تا  ي مةت  ج غاتر لةأايةتتر   يةحت و  ةتان لةجشت اع ولةجنتوان ولةةطيةتتر جتجم ا  ولةاروظتر ةاتظلا جصتتةح 

من نتين اشتج ع مو هتو  تل جنتوان ما هتو ةطتيع  لةشتل  لةتذي اوةت  ظميشتي نةارس ة رغر اصأب وف  لةشلا 
حوع محصيةار لةةطيةر وللأرقيا جصةح احع جي ب نةار ةجحماق م رلض هيج  لةة ت لن حتوع وفتأار لةجشت اع 

 ولةةطيةر  الي .
 1: لةجش اع ملرى ة أوةار     لةةطيةر و لظأني يد (3

جطورل  تل للأقع من لةأوةار لةجغيرار ج  ول مة  جحرار لةجغيرس و جح لةح و  ة اظي  ر  وان ثا  إن لةاظيطق 
للأاتتر لةتتذي  %15اظطتتق صتتأب لصوصتتي مذل   اظتتي من لةار و اتتر لةجتتل ا رفتتلي لةا تتجثارون ة جمتتع  تتن 
طي قواتتتي   تتت  لةة تتت لن اجط تتتب من جرقتتت  مةتتت  شتتتروط لةاظي  تتتر مو لةظ تتتحيب  هتتتذ  لةاظي  تتتر لةجتتتل ج تتترض فتتت 

ةتت  جل تتاض جنتتيةاف لةاتت  ملةظيااتتر اتتن مغتتع جمتت اا ادلاتتي ة شتترنيد لةاتتي وق قوااتتر ةغ تتب لة تتجثايرلد  جتت  ي 
لةأيا ر وذةل ةج نال جشراأيد لةأاع وقولظان لةحايار لةغجاي ار  وةيةجتيةل  اظيصتب لةشت ع لةجتل مظشتكد  تل 

انتن  يةأوةاتر ةشتن لي لةحتيةل قت   يقاتد اتن  ت   لةةطتيةان   ظولد لةرلي  ق  جةلرد  ل مايا اأ و س . والاتي
لةجش اع  جمرار انجب لةش ع لةت وةل حتوع لةجشت اع  تل  ل لةأيةا ناي م د مة  ج هور نةار ةرروف لةأاع و 

ا اتون  تل لةت وع لةصتظي ار  50ا اون ةطيع  ةر لةأتيةا اتن فتاظلي  160اموع من هظيل  2000لةأيةا  ظر 
  وةر اوااي وجكثارهي ارلر مافتي  تل لةظل تيض 01 اون شلا اج مون مغور مقع ان  ا 500ن  وملةنةرى 

لةاجولصتتع ةحغتتور لةحماماتتر ولة تتولرق  تتل للأغتتور ولرج تتيع اأتت ةد لة متتر ولةجلاتتال وجتت هور لةحاياتتر لةصتتحار 
ولغتب م تي س ة أايع ولةفاين لةغجاتي ل ولةجتكاان  تن لةةطيةتر وجشت اع للأط تيع ولةظ تي   ... وهتو اتي اطترح 

 لةظرر  ل لةمولظان ان طرف لةاظرايد لة وةار وللأااار ناظرار لةأاع لة وةار ولةاوظ نو وهو وف  ة اانن
    ص    ن لةجايرلد وللأ نير لةظاوةةرلةار لةجل ة مد جظشط اظذ لة ةأاظيد. 
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 37الصفحة  
 

 الفرع النان  : سياسة الإصلاحات الاقتصادية ومؤشر البطالة والتشغي 
 سياسة الإصلاح الاقتصادي  . س أولا : أس

ا لوا لخصيح ان لةاولفا  لةجل  يع حوةلي ا ل  نثاتر  وصترف ةلتي اتن لةةحت  ولةت را ولةجح اتع اتي هتو 
 ل حغا  اميرظر ة ار  نةار. ة  ل جأايةد نثارس واأيظل اجأ  س   اريس ارل  ة  لةجحت ا  ولةجطتوار  واترس اترل  ةت  

ر ولةجغ ا   و ار ذةل ان لة جأايةد لةاأيصرس لةجل جا التي لةر ةتر  تل مدلةتر اتي لةظلفر ولةجا ن  وملرى لةج اا
 1اأوق وا    واش  لةاغجا  مة  لةورل .

لخصيحيد لةقجصي ار لصوصي حا  شا د اغاو ر نةارس ان لة وع لةظياار   ان مها اولفا  لخصيح 
ل  ةاتتتيد لةقجصتتتي  لةأتتتيةال  ةحاتتت  جلج تتتف جلتتت ف مةتتت    تتتا لقجصتتتي ايد لة تتتوق وج تتتلع لظتتت اي  هتتتذ  لةتتت وع  تتت

ةتتت  ملتتترى اتتتن حاتتت  للأ تتتيةاب وللآةاتتتيد ة تتتةب للتتتجيف وجاتتترس اأتتت ةد لةظاتتتو م اي تتتيد لخصتتتيح اتتتن  وةتتتر 
 ة  لةلصوصار لةغجاي ار ةنع  وةر.ملةقجصي ي و رغر لظ جيح      لةأيةا  ةيخفي ر 

ــدول  ح تتب م ةاتتيد  ــد ال لةقجصتتي ي مةتت  وفتت   اي تتيد لظنايشتتار جلتت ف  ا اتتر لخصتتيح    صــندول النق
دلةتر لةاأوقتيد    جل ف مة  جو ار لةاولر  لةجل جغأع لةة   قي رل  ل لةا جمةع     لةو ي  ةأب   اوظ  لةاجرلنار ول 

 .     وهذل ان شكظ  داي س اأ ةد للأرةيح ذلد لةا جوايد لةأيةاار
لةجل جأيظل ان ملجيةد  ل جولدظيجلي لة لل ار  اواي  يخصيحيد لةقجصي ار و ا ر  ي  ةاشينع لة وع 

ة  لقجصي  حر  ان ليع مغرل لد ج اح ةداي س مولةليرغار ليصر  ل مطير جحرار لةقجصي  وجحوا   
لةصي رلد ول ض لةولر لد مفي ر مة  جظاار اولر  لةة   ان لةأا ر لةصأةر ولةأاع     اأيةغر لةاولدظيد 

 ع لةظ ميد لةا اطرس     اأ ةد لةجفلا ور   اأ ةد لةظاو لةقجصي ي .لةأيار ة  وةر  ن طراق جم ا
مصتتيح لةمطتتيع لةأتتيا  تتل  مفتتي ر مةتت  اتتي  تتةق  تتإن لخصتتيح لةقجصتتي ي اشتتاع مافتتي  اي تتر لةلوصصتتر 

مطتتير جرشتتا   ور   اتتن لتتيع جل تتاض حغتتا لخظ تتيق ةتت  قتت ر لخانتتين ول تتجل لا  ظيصتتر لخظجتتي  ةتتكنثر  ميظاتتر 
ةتتتتر لةأولةتتتت  لةاانظتتتتر.حا  جأةتتتتر لةلوصصتتتتر  تتتتن لةظجمتتتتيع لةجتتتتيا مو لةغدةتتتتل ة ا ناتتتتر لةأياتتتتر ةصتتتتيةح ةفتتتتاين من
مو جانتتظلا ةاوغتتب  متت  اتتن م لرس لةا   تتيد اتت  ةميةلتتي اا ونتتر ة  وةتتر  وج تتجأاع مافتتي ةيظجمتتيع مةتت   لةلتتولا 

  ياتر ةقجصتي  لة توق  لقجصي  لة توق  تأاي ةجحماتق لةجترغاح ةحغتا و ور لةمطتيع لةلتيا  تل لةقجصتي  نتكها  
اتيع لة رمالةتو اي ةجرشا  لخظ يق لةأيا ةر   ن ي س لةا   تيد لةقجصتي ار والج تف لةظشتيطيد لظطيقتي اتن  ور 

ظاتي و تا ر ة وصتوع مةت   لةليا  ل جح ان ول  لرس وحنوار  هذ  لةظشطيد  و  ا   إن لةلوصصر ةا د  يار ول 
ظاتي جحماتق مقصت  ل تج ي س اانظتر للأ فع  ناي من جو تا  قي ت س لةا ناتر ة جأ ظتل لة تج ظي   تن لةمطتيع لةأتيا ول 

ةتت  ماتتن لةاتتولر  لةاجيحتتر وجوغاللتتي ةل اتتر لةاشتتيرا  لةجظاواتتر  جرل تتل لةةأتت ان لةقجصتتي ي ولةغجاتتي ل ة وصتتوع 
      2م     ية .
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 38الصفحة  
 

 نانيا : تأنير الإصلاح الاقتصادي على التشغي  والبطالة . 
اي الاظي  ل هذل لة ايق ان لةأرض هو ا ى جكثار لخصتيح لةقجصتي    ت  م تولق لةأاتع ولةةطيةتر و اي تر 
لةجشتتت اع . من جطةاتتتق  اي تتتر لةلوصصتتتر جاتتتا   تتت  لةلصتتتوا  ةتتتر لةأاتتتيع   لصوصتتتي مذل   اظتتتي من ظجاغتتتر 

ل     لةأايع ة ون مظجي  لةظريا لةارندي ولةجلطاط لةاوغ  لةذي طةق  ل م  ب لة وع لةظياار م ى مة  جفلا  
 .حمامل  ةاأظ   لر وغو  ةطيةر امظأر 

حاتت  جتت  ي هتتذ  لةج اتترلد مةتت  محتت ل   ثتتير ماغيةاتتر   تت  لةأاتتع ةجحواتتع ا ناتتيد لةا   تتيد لةأاوااتتر ة يةتت س 
لةمطتتيع لةلتتيا وجحتتوع لةأاتتيع مةتت  شتترني   تتل لةمتترلرلد وللأرةتتيح ااتتي اداتت  اتتن لخح تتيا ةيةا تت وةار وللأاتتين 

مرلر لةغجاي ل ةيخفي ر مة  داتي س لخظجتي  هتذل اتن غلتر  واتن غلتر ملترى جت  ي ا ناتر هتذ  لةا   تيد ولة ج
مة  لة ج ظي   ن لةنثار ان لةأايع ةل ف جحماق لةار و ار ةكقع لةجنيةاف  وان لةة الل من هتذ  لة اي تر جت ثر 

      اي ر لةجش اع وحغا  وهان   .
جغي  لةجشت اع  تل لةمطتيع لةأتيا ظحتو لةظل تيض  ات  داتي س لةجشت اع فتان وموع اي اانن جصور  نظجاغر هو ل

ة  لةا  لةأيا تر ممظشطر لةمطيع لةليا ةداي س ة جولدي ام لر هذل لةظل يض ة أايةر وةيةجيةل افيف هذل لة يرق 
اتن لةت وع اتن  لةأيط ر ااي ادا  ج تيقا ظ تب لةةطيةتر  ماتي  ااتي التا جحراتر لةجغتيرس لةليرغاتر  مت  جت ل د لةأ ات 

مغتتتع حاياتتتر لةصتتتظي يد لةوطظاتتتر اتتتن لةاظي  تتتر للأغظةاتتتر لةشتتتل  لةتتتذي ظتتتجج  ظتتت   ثتتتير لقجصتتتي ار   تتت  حاياتتتتر 
لةصظي يد لةوطظار ان لةاظي  ر   وةيةجيةل حايار لةأايةر لةوطظار ولةح تير   ت  ل تجمرلر اأت ةد لةجوراتف لأظت  

 ي  ولةأاع وداي س اأ ةد لةةطيةر . ل حيةر ح و  لةأنا  إظ   ا  ي مة  لظل يض حغا لخظج
و  ات   إظتت  اجط تتب قةتتع جحراتتر لةجغتيرس لةليرغاتتر  لةأاتتع   تت  فتتاين لة تجمرلر لةن تتل ول  تتي س ج أاتتع  اي تتيد 

ة  مغرل لد لةحايار  ناي من داي س حغا لةصي رلد  ا يها ة ون شل  ل جحماق ملة جثاير وللأ أير ةيخفي ر 
  ا  لخظجي  ولةأايةرلةجحرار ان ح  لاني ب اةنرس 

 اتت ل جطتتيةق هتتذل لةظاتتوذ    تت  ا تتجوى لةجشتت اع  تتل غااتت  لةقجصتتي ايد   ون لةجاااتتد ةتتان لةتت وع لةاجم اتتر 
   1. اشنع مح  مها لةج ي ةد جرلو  غاا  لةاح  ان ولةظياار 
 تل لةقجصتي  قيا ةأض لةا نران لةقجصي اان ظاوذ  ة جرشا  لةنال حات  ا جترض غاتو  للأغتور لةظم اتر مةذل 

    ظحو ا  ي مة  وغو  ظ تةر اتن لةةطيةتر لة تي رس ةمتوس لةأاتع  فتي  تن ل جترلض غاتو  م تأير لة ت   لةاح اتر 
جولدظ  ةية جاي      ج ارلد للأغور وللأ أير ظررل ةغاو هي  ل ةااي اأظل ةيةفرورس صأوةر ل جأي س لةقجصي  
 لةجرشا  لةنال ة جأي س لةجولدن .لةا ى لةمصار وةيةجيةل فرورس ح و  ظوع ان 
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 39الصفحة  
 

وليصر لةموع من لآثير لخصيح لةقجصي ي و مي ةلذل لةظاوذ  ماغيةار     ا جوى لةجش اع حا  جتظل ض 
اأتت ةد لةةطيةتتر  ناتتي حصتتع  تتل لةغدلةر ماتتي لةاجأط تتون   تتوف اتتجا ل تتجاأيةلا  تتل قطتتيع  تت   لةجغتتيرس لة وةاتتر 

  1. اأاشجلاوةيةجيةل  وف اطرم جح ن     ا جوى 
ذل نيظتتد م  ةلتتي جحتتد مشتترلف ول  لرس  مذل نيظتد  اي تتيد لخصتتيح لةقجصتتي ار لة تتةاع ةحتتع للأداتتيد لةرلهظتتر  ول 
لةا   يد لةايةاتر لة وةاتر   تإن وفتأار لةجشت اع لد ل د جت هورل ليصتر ةيةظ تةر ة ت وع لةجتل اجااتد قطي لتي لةأتيا 

ي نتتين لةشتتكن ةةي ظتتي ة تتةب طةاأتتر لةجوغتت  لةشتتجرلنل ةجتتو ار  تترا  اتتع منثتتر ااتتي اتتو ر  لةمطتتيع لةلتتيا  ناتت
  2. لة يةق لةذي احصر مظشطر لةمطيع لةليا  ل اغيةد اح  س

و  ا   إن حتع اشتن ر لةةطيةتر اجط تب لةجو ت   تل لة تجثاير وجو ت  لةمي ت س لةقجصتي ار   تاا هظتيل  وةتر ة 
 3. ار مه لف  اي ار ولقجصي ار ولغجاي ارجم ا لة  ا ةغليد ل جةيرار مو  ر ار  وال ا لة  ا  ل لةظلي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
مداخلوووة مقدمووة بوووالملتقى الوووط  حوووو  "دسوووتراتيجية .  " وتحقيووق التنميوووة المسووتدامةدسووتراتيجية الحكوموووة في الق وواء علوووى البطالوووة  تريووور ،"علوو  درحموووون ،هوو   - 1

سووتراتيجيات والسياسووات الحكوموة في الق وواء علوى البطالووة وتحقيووق التنميوة المسووتدامة "الموونظم مون قبوول وليوة العلوووم الاقتاووادية والتجاريوة وعلوووم التسوويير مخوبر الا
 .2011نوفمبر  16-15ياف المسيلة ،الاقتاادية في الجزائر جامعة محمد بوض

   . 216،صمرجع سابق ناصر دادي عدون ،عبد الرحمان العايب، - 2
   . 174مرجع سابق ،ص محمد جابر ، نج ء - 3



                                                                                                                                         والتشغ             يلار                الاستثم  ةاس                سيالإط             ار النظ              ري ل  –ول  الفصل الأ 40
 

 40الصفحة  
 

 ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاصـخال
ظمتوع    ل ظليار هذل لة صتع وةأت  ل جأرلفتظي ةكطتير لةا تيهاال ةاج اترلد لة رل تر حتوع لة تجثاير و اي تيج 

  لةجظااتر لةقجصتي ار جحماتق ةيةن للأهااتر  تل  ي ةل ليارلةأجةر مح  لةاج ارلد لةقجصي ار ةكن  اي ر لة جثاير ج
اتتن لظأني تتيد   تت  غااتت  لةااتتي ان  وهتتو اج اتتر لطاتتر مذل ةتتا اح تتن  ةلتتيكلتتذ حصتتر للأ تت   تتل  رل تتيجلي ةاتتي ج

 . ل جحماق لةاميص  لةقجصي ار ولةغجاي ار لصوصي ل جل لا      مح ن وغ  
وفت  لةمول ت  وللأ تيةاب ولخغترل لد ولةجت لةار لةيداتر ةجحماتق  ان ثا ملتذد لةحنواتيد لةالج  تر   ت  ظ  تلي

اغاو ر ان للأه لف لةقجصي ار  ل مطير جحماق منةر ق ر اانن ان لةداي س  ل لةطيقر لخظجيغار  ل لةقجصي  
ي لةموال ا  جودا  لة جثايرلد     لةمطي يد وللأظشطر وللأقيةاا ةيةشنع لةتذي احمتق م  ت  اأت ع ظاتو لقجصتي 

اانتن لتيع  جترس داظاتتر احت  س . وةأت   حتتا واأر تر مهااتر ومهت لف لة اي تتر لة تجثايرار ولصيةصتلي ومظول لتتي 
ظنتتون قتت  وق ظتتي   تت  للأهااتتر لةليصتتر لةجتتل جحفتت  ةلتتي صتتظي ر وجظ اتتذ لة اي تتر لةأياتتر ةي تتجثاير   تت  ا تتجوى 

لتتي اتتن ظجتتيةج   تت  لةا تتجوى لةقجصتتي ي لصوصتتي واتتي اظغتترُّ  ظ غااتت  لة وع لةاجم اتتر ولةظيااتتر     حتت ي  تتول  .
 ولةغجاي ل ولة اي ل .

مذل نتتين لةجلطتتاط لةلتتي ف ة اي تتيد لة تتجثاير التت ف  تتل للأ تتيا مةتت  اتتي ذنرظتتي  إظتت  نثاتترل اتتي ملتتذ اشتتي ع 
لةا نتتتران  تتتل مي  وةتتتر اتتتن لةتتت وع لصوصتتتي مذل اتتتي لرجةطتتتد هيجتتت  لة اي تتتيد ةيةةحتتت   تتتن لة تتتجمرلر وللأاتتتتن 

  يةحنواتيد ولةت وع  لةةطيةتر حت  جتو ار اظيصتب لةشت ع ولةجل اتف اتن  تل ناتن  تل للأ تيا لةغجاي ل ولةتذي ا
لةجل ج طظد ةلتي اتن لةة لاتر جل صتد اتن غتد  نةاتر اتن لةةطيةتر  تل ة لاتر لظطيقيجلتي لةجظاواتر  نيظتد ةلتي جغرةتر 

 رلة س  ل اا لن لة جثاير ولةجش اع .
هتتو مو تت  اتتن لةجم اتت ي نوظتت  ااثتتع ل تتجارلرار لةأاتتع واتتي وجوصتت ظي اتتن لتتيع لةاأظتت  لةحتت ا  ة جشتت اع لةتتذي 

اتترجةط ةلتتي اتتن حمتتوق وظجاغتتر ةتتذةل لظةثمتتد ا تتيهاا واصتتط حيد غ اتت س نتتيةموى لةأيا تتر ولةاتتولر  لةةشتترار ولة ةتتر 
لةظشطر واأ ع لةظشيط ... و ارهي   ل ررف  يةال ا ل   ةيةحرنار ولةج يرع وداي س لةف وط ولةجو   لةجغتيري 

ح ل  مصيحيد     ا جوى لةقجصي ايد لةاح ار لصوصي  ل لة وع لةظياار  أاي ةجحماق اأت ةد م ى مة  م
ظاتو لقجصتتي ي ولغجاتي ل ارفتتل ةج تتل لةت وع  تتل مطتير  تتوةال ط تتد   ات  لةوغلتتر لةظاوةةرلةاتر   ناتتف  تتجحي ر 

 ن ج ل  وهو اي  ظي  ل ؟ولةغدلةر ةا د  هيج  لة وع     انيظجلي وق رلجلي  ل لةاحي رر     اأ ةد لةجش اع
  ظحيوع جوفاح  ان ليع لة صع لةثيظل لةاولةل ...

         



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ثانل الـــــــــــــــــــــالفص
 واقع سياسات الاستثمار وأثرها على التشغيل في الجزائر
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 42الصفحة  
 

  لةغدلةر ولق   اي يد لة جثاير ومثرهي     لةجش اع  لالفص  النان  : 
 د :ــــــــــــــــــــــــتمهي

اأتتتتتتتت  لةظاتتتتتتتتتو لةقجصتتتتتتتتتي ي حيغتتتتتتتتتر ا حتتتتتتتتتر   تتتتتتتتت  لةا تتتتتتتتجوى لةأتتتتتتتتتيةال   كوةواتتتتتتتتتيد لةجظااتتتتتتتتتر ججفتتتتتتتتتان ظاتتتتتتتتتو 
 لةتتتتتتتتتت لع ر   ا تتتتتتتتتتجوايد لة تتتتتتتتتتجثاير ولةصتتتتتتتتتتي رلد  ل تتتتتتتتتتق  تتتتتتتتتترا  اتتتتتتتتتتع منثتتتتتتتتتتر وم فتتتتتتتتتتع واحيوةتتتتتتتتتتر لةجمتتتتتتتتتت ا
لةجنظوةتتتتتوغل وهتتتتتتو لةا تتتتتتأ  لةتتتتتتذي  تتتتتتأد مةاتتتتتت  لةغدلةتتتتتتر اظتتتتتذ  تتتتتتظولد لة تتتتتتجميع ةاصتتتتتتط ا اتتتتتت  للأداتتتتتتر لةجتتتتتتل 

غأ تتتتد اظلتتتتي جلتتتتوض جغرةتتتتر غ اتتتت س جحتتتتد شتتتتأير لةصتتتتيحيد اتتتتتن  1986شتتتتل هي قطتتتتيع لةاحروقتتتتيد  تتتتظر 
 وغلر غ ا س قولالي لةقجصي  لةحر نيظد ة  ال  يد ولاار      وق لةش ع .

ولظجشتتتتتتيرهي  تتتتتتل غااتتتتتت  اظتتتتتتيطق لةتتتتتتةي  شتتتتتتل د لة تتتتتتظولد للألاتتتتتترس جولصتتتتتتي  تتتتتتل  واتتتتتت  جدلاتتتتتت  شتتتتتت س لةةطيةتتتتتتر
لةغلتتتتتتو  ةجح تتتتتتان اظتتتتتتيس لة تتتتتتجثاير اتتتتتتن لتتتتتتيع جلاةتتتتتتر للأوفتتتتتتيع ولةرتتتتتتروف لةاظي تتتتتتةر ةغ تتتتتتب لة تتتتتتجثايرلد 
للأغظةاتتتتتتتتتر وجشتتتتتتتتتغا  لةاةتتتتتتتتتي رلد لةاح اتتتتتتتتتر  ةي تتتتتتتتتجح ل  لخطتتتتتتتتتير لةقجصتتتتتتتتتي ي لةاظي تتتتتتتتتب ولةمتتتتتتتتتيظوظل لةولفتتتتتتتتتح 

لةاظي تتتتتتتةر  وذةتتتتتتتل ة اأظتتتتتتتل لةجم اتتتتتتتع اتتتتتتتن للأطتتتتتتتر لةميظوظاتتتتتتتر لة تتتتتتتيةمر  ةتتتتتتتع ولأن  وجتتتتتتتو ار لةرتتتتتتتروف لة اي تتتتتتتار
لةغدلةتتتتتر ولأوع اتتتتتريس قياتتتتتد ةجتتتتتو ار مطتتتتتير اح تتتتتد ةي تتتتتجثاير ة لاتتتتتر اتتتتتن قتتتتتولظان  جتتتتترس اتتتتتي ةأتتتتت  لةصتتتتتيحيد ثتتتتتا 

 وهنذل...  ل ا أ  لةقجصي  لةحر ج و   ا  روح لةاظي  ر ولةش ي ار . 12-93لةار وا لةجشراأل 
ذل نيظتتتتتت لج تتتتتتاد ةتتتتتتيةرنو  لةتتتتتتذي  طتتتتتت  اأرتتتتتتا قطي تتتتتتيد  1998د لةوفتتتتتتأار لةقجصتتتتتتي ار ة غدلةتتتتتتر ةأتتتتتت  ول 

لةقجصتتتتتتي  لةتتتتتتوطظل ةيخفتتتتتتي ر مةتتتتتت  لةوفتتتتتت  لةغجاتتتتتتي ل لةاجتتتتتت هور  م ى مةتتتتتت  لةج ناتتتتتتر  تتتتتتل   تتتتتتا لة تتتتتتجثاير 
 ليصتتتتتتتتر ومن لةرتتتتتتتتروف لةايةاتتتتتتتتر ةيجتتتتتتتتد اولجاتتتتتتتتر  2014-2001اتتتتتتتتن لتتتتتتتتيع  اي تتتتتتتتر لةظأتتتتتتتتيل لةقجصتتتتتتتتي ي 

 ااتتتتي اأتتتترف ةية اي تتتتر لة تتتتجثايرار  تتتتل . 2000 تتتتل م تتتتولق لةتتتتظ ط  تتتتظر  عةل لةتتتتذي حصتتتتغتتتترل  لةجح تتتتن لةاتتتتي
 مطير لخظ يق لةأيا ولةجح ادلد لةليصر.

 حيوع  ل هذل لة صع لةجطرق مة  ذةل ان ليع :ظو 
 . جح اع ا ير لة اي ر لةأيار ةي جثاير  ل لةغدلةر و ورهي  ل جو ار اظيصب لةش ع المبحث الأو  :

شنيةار لةجش اع  ل لطير ةرظياج لةظأيل لةقجصي ي  النان  :المبحث   .2014-2001لة اي ر لة جثايرار ول 
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المبحث الأو  : تحلي  مسار السياسة العامة للاستنمار ف  الجزائر ودورها ف  توفير 
 مناصب الشغ  .

ةأت  ل جأرلفتتظي الج تتف لةا تتيهاا للأ ي تتار حتوع لة تتجثاير و اي تتيج   مصتتةح اتتن لةولفتح ةظتتي مظتت  اأجةتتر اتتن 
لةا يهاا للأ ي ار نكحت  لةاج اترلد لةقجصتي ار لةنةترى  ةتيةن للأهااتر  تل لةجظااتر لةقجصتي ار   ت  ا تجوى غاات  

طتتير جةظتتل  اي تتر لخصتتيح لةقجصتتي ي لةتت وع . ةتتذةل جرلتتر مهااتتر لةجغتتي  لةتتذي مصتتةح اكلتتذ انيظتتر ةتت   تتل م
ةاأيةغر لخلجيةد لةحيص ر     ا جوى لةقجصي  لةاح ل ان ليع جشغا  لة جثاير لةليا ولة أل ةغ تب 

 لة جثاير للأغظةل ة     غ ر لةجظاار لةقجصي ار .   

 السياسة العامة للاستنمارالأو  :  المطلب
قجصي  لةوطظل اظذ لة جميع  وهل لةجل  يظد ان واتيد لة تجأاير ةم  نين ة غدلةر جغرةر ليصر ةةظي  لة

ةحتتيق لةأ اتت  اتتن لةل تتيةر وجحطتتاا لةأ اتت  اتتن لةةظتت  لةجحجاتتر لةيداتتر ةماتتيا مي ظشتتيط  لةتتذي قتتيا ةظلتتب لةثتترولد ول 
لقجصتتتتي ي  ةتتتتذةل شتتتتل  لةقجصتتتتي  لةغدلةتتتتري لةأ اتتتت  اتتتتن لةج ااتتتترلد   تتتت  غااتتتت  لةا تتتتجوايد جل  جلتتتتي غا تتتتر اتتتتن 

يحيد موغ جلي لةحجايغتيد لةليصتر اتن غلتر ولةجحتوةد لةأيةااتر اتن غلتر ملترى  ااتي غأ لتي جةحت   تن لخص
ل  و ةت  جشتغاأ  وغذةت  مةت  لةغدلةتر . تمو يةع و ةع ليرغار  ةذةل نين ةدلاي   الي ةظي   اي ر ل جثايرار جأاع 

 نين اح اي مو مغظةاي .
لةجظاار لةقجصي ار و يقجلي ةيةاشنيد لة اي ار اجفح  ان هذل لةاظط ق وان ليع اي جا لةةح   ظ  ةشين

من هظتتيل جتترلةط غتتذري ةتتان لخصتتيح ولةجظااتتر  تتل لةمطتتي ان لةقجصتتي ي ولة اي تتل      تت ر لةظرتتيا لةقجصتتي ي 
  نثاترل اتي  ة  وةر جرجةط ةيلأ يا ةظريا  لة اي ل وا ى جم ا   ة ا نار لةليصر مو لةأياتر و متي ةظلغت  لة اي تل

   1لة اي اون  ل لة  طر ما اوةوغايد لقجصي ار مو ظررايد جظاوار جأةر  ن لةاذهب لة اي ل. اأ ي 
من لةج اار لةذي شل ج  لةغدلةر  ل م  وب ج اارهي ولةظجميع ان لقجصي  للأولار ة اأظل ةيةفرورس من ججل   

 وب جحماتتق هتتذ  للأهتت لف   تتية جرلف لة وةتتر  تتن مهتت ل لي  تتل لةأ لةتتر ولةجظااتتر ولة تتجمرلراةع اأظتتل ج ااتترل  تتل م تت
ةحراتتر لةاشتترو يد ةتتاا جظتتيدة  تتن  ورهتتي ةمتت ر اتتي هتتو جوغاتت  ةيقجصتتي  ولةاغجاتت   ولةج ااتتر لةوحاتت  هتتو ج ااتتر 

  2م  وب لةجوغا  وذةل ةيةظجميع مة  م  وب لة اي يد ة ة ان م  وب للأولار.
ة  ملخصيحيد لةقجصي ار  اي يد اجأ  س لةغولظب جل ف  ل اغا لي   ل رع ان ثا لظجلغد لةغدلةر

جحماق جظاار لقجصي ار اجنيا ر    ل اغيع لة جثاير  ا د لة وةر     جشغا  لة جثاير لةاح ل وللأغظةل اظذ 
ل اا لن لظجلي   اي ر لةظ جيح لةقجصي ي  ناي مظلي لنج ةد لةرس ةأ  لظجلي   اي ر لخصيحيد لةقجصي ار  

جشغا  وجظراا لة جثاير  ةأ اي نين لةجشرا  لةليا ةية جثاير اكلذ م ي ي ةأان لة جةير قاار ر وا للأاولع 
لةا جثارس  ظ  اظح  لةج لايد ة ا جثاران حا  نين لة رض هو جشغا  لةاةي ةد مو غ ب ر وا للأاولع 
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 لةار غ ا س ظ  لي ةجوغا  لة جثايرلد و مي ةثي  لةجل نيظد اظأ ار  ل ة لار للأار ةنن شاةي  شاةي  رفد ج
 احيور:

ظحتتتو لةاشتتتيرا  لةليةمتتتر ةاتتتولطن لةشتتت ع  ثتتتا لةمطي تتتيد لةليةمتتتر ةاتتتولطن لةشتتت ع ةجنتتتيةاف اأج ةتتتر  لةصتتتظي يد  .1
ثا مظشطر لةصظي يد لةجم ا ار ولةحر اتر ولةالتن لةصت رى لةجتل جل تق  تل لةأتي س مقتع اتن  لةاجو طر ولةص ارس 

  ظيصر اشيرا  ونيةر جش اع لةشةيب . شر 
 لةجرجاةيد لةليصر ةإح ل  لةجولدن لخق اال ة اظيطق لةارل  جرقاجلي .  .2
جشغا  للأظشطر لةجص ارار  لةاصت ر للأ ي تل ة أا تر لةصتأةر  تل نتع لةمتولظان لةايةاتر لة تظوار ونتذل قتولظان   .3

        1لة جثاير لةاجأيقةر.
و  ا  اجفح من لةظجميع ان لقجصي  للأولار مة  م ت وب لة اي تيد ة ال تل اتي اولغلت  اتن صتأوةر  تيخ لرس 

ةتت  مغلتتدس حنوااتتر منثتتر  قتتر ون ياتتر ةاتتي اجط تتب ذةتتل اتتن مةية اي تتيد منثتتر  قتتر وح ي تتار وةيةجتتيةل  لتتل جحجتتي  
  2.  ةب منثر صأوةرلايع واروظر  وهل ارح ر مرق   ل لخ لرس لةقجصي ار وةنظلي ةظ ا لة

من هتتذل لةظجمتتيع لد هتترد  اتت   نتترس لةمتتولظان لةليصتتر ةية تتجثاير ولةمتتولظان للأ ي تتار لةجتتل جحنتتا مطتتير لةظشتتيط 
لةقجصتي ي نيةمتتيظون لةات ظل  ولةجغتتيري  وقتيظون لةا ناتتر وقتيظون لةصتت ميد  و ارهتي اتتن لةمتولظان للأ ي تتار . هتتذ  

.لةجل هل ان صااا  وةر لةميظون   فتي  تن وفت  لةشتروط ولةفتولةط للأاور ج ي       لةوفوح ولة جمرلر 
ةاةيشرس للأظشطر لةالج  تر اتن صت يد  ظاتر وجرجاةتيد ةحاتن لةصتظي ل وشتروط لةةظتي  و ارهتي  وةتا انتن لةهجاتيا 
  مط ةيةجرلنا لةاتي ي  ح تب ةتع من جتول ر لخطتير لةا   تل نتين محت  مهتا لةاةتي ئ للأ ي تار لةجتل لرجنتدد   التي

 لة وةر  ل ةظي   اي ر  يار ظيغحر ةي جثاير  ل لةغدلةر .
ن نيظتد  اتر صتراحر اتن   يلأطر لةامصو س  ل اوفو ظي     وغ  لةجح ا  اي اجأ ق ةيلأحنيا لة  تجورار ول 
حاتت  شتتن لي  ااتتي التتا  ةاتتيد جشتتغا  لة تتجثاير مة مظلتتي جحاتتع مةأتتي ل ولفتتحر ةيةظ تتةر ة جوغلتتيد لةقجصتتي ار 

لةغدلةتتر ولةا   تتر   تت  حراتتر لةصتتظي ر ولةجغتتيرس و لة تتجثاير ةتتكنثر حراتتر ولطاةظتتين ل اتتر ة صتتيةح لةغ اتت س  تتل 
لةأيا ولةليا     ح ي  ول  و ل ذةل اانن من ظذنر      ةاع لةاثيع ة لةحصتر اتي غتي   تل محنتيا لة  تجور 

 3جار: ل اول   للآ 07/12/1996لةاول ق ةت : 96/438لةاأ ع لةصي ر ةيةار وا لةرةي ل 
 و جظا من حرار لةجغيرس ولةصظي ر و لةصظي ر افاوظر وجايرا  ل مطير لةميظون. : 37لةاي س  -
 و جظا     فاين حرار لةةجنير لة ظل ولة نري ولةأ ال. : 38لةاي س  -
 وججح    ل فاين لةا نار  وفاين لخر  ومايل لةوقف ولةغاأايد. : 52لةاي س  -
   ان فايظيد قيظوظار جفان ة  ذةلةميظوظار ةحغظةل وماين  واي اجاج  ةوجظا     لةحايار ل : 67لةاي س  -
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 زائر.ــــــــــارية ف  الجـــــــــاسة الاستنمــــات السيـــــسم:  نـــــان المطلب ال
 ف  ظ  المقومات القانونية والتنظيمية. الاستنمار: مسار السياسة  الفـــــــــرع الأو  

  تتت  جشتتتغا  لة تتتجثاير وجلاةتتتر لةاظتتتيس لةايةتتتا ةةظتتتي  لةاشتتترو يد لةاح اتتتر مو ل تتتجمطيب ةمتتت   تتتأد لةغدلةتتتر 
لة جثايرلد للأغظةار  ةتذةل قياتد ةإصت لر لةأ ات  اتن لةجشتراأيد ولخغترل لد لةلي  تر مةت  ج تلاع لظ تايب حرنتر 

 للآجل: من ظ رغلي  ل  جفاظد ج ل لخغرل لد لةأ ا  ان لةجشراأيد غي  ةلي لةاشرع لةغدلةري اانن رما لةايع
 أولا : الإطار القانون  لسياسة الاستنمار ف  الجزائر.

 يةغد لةغدلةر ا كةر لة جثايرلد اظذ لة جميع  ن طراق اغاو ر ان لةمولظان لةاجأيقةر اانن جوفاحلي 
  ل للآجل: 

 : قوانين ما قب  الإصلاحات  01
 : 26/07/1963الصادر بتاريخ : 277-63القانون رقم 

ورلر هذل لةميظون  ل وقد نتين لةقجصتي  لةتوطظل ةحيغتر ةترما لةاتيع للأغظةتل  وقت  وغت    ت  هتذل لة ترض 
 ل للأ يا اأطاي  ل ذةل ةأض لةفايظيد لةليصر ةيةا   يد لةاظشتيس  تن طراتق ةأتض لةج يقاتيد وهتو اتي 

اجفتتح اتتن  تتجميع وهتتو اتتي لة تتجثاير ةأتت  لةاةتتان  تت ا جغ تتا  لةجوغتت  لةشتتجرلنل  تتل موع قتتيظون صتت ر ةجظرتتاا 
ا لةطةاأاتتتان ولةاأظتتتواان يشتتتلحراتتتر لة تتتجثاير ةح لةجتتتل جتتتظا   تتت ةاتتتي س لةثيةثتتتر مةتتت  لةاتتتي س لة تتتيةأر و لتتتيع ل

لةا تتيولس ماتيا لةمتتيظون لصوصتتي  و  حراتتر لةجظمتع ولخقياتتر ةيةظ تةر ةا تتاري ومصتحيب هيجتت  لةا   تيد و للأغظةاتان
 1 لةا نار.لةفاين ف  ظدع   ونذل   ل لةغةيار.

  : 15/09/1966المؤرخ ف  :  284-66الأمر رقم 
واجفتتح هتتذل للأاتتر اتتن لتتيع  تترض للأ تتةيب غتتي د ةتت  جأ ااتتيد اغ تتا لةثتتورس وظجاغتتر لةاجظيقفتتيد لةجتتل 
رلتتترد اتتتن لتتتيع لةمتتتيظون لة تتتيةق  وذةتتتل اتتتن لتتتيع لةفتتتايظيد لةجتتتل غتتتي  ةلتتتي اتتتن لةاتتتي س للأوةتتت  مةتتت  لةثيةثتتتر 

لةايع لةليا و  ا جترل لةحراتر ةت   ناتي من  اث رلد وجح ا  لةاةي ئ لةجل اموا   الي رمولةثيثون  احيوة    لة
واانتتن ة تترما     02لة تتجثاير  تتل لةمطي تتيد لةحاواتتر اأتتو  ة  وةتتر ولةلاةتتيد لةجيةأتتر ةلتتي   لةاتتي س :لةاةتتي رس  تتل 

اتتتتن    تتتت  لة جاتتتتي لةاتتتتيع لةلتتتتيا لةتتتتوطظل مو للأغظةتتتتل لة تتتتجثاير  تتتتل لةمطي تتتتيد للألتتتترى شتتتتراطر لةحصتتتتوع 
   2.  04:  لة  طيد لخ لرار  لةاي س

 : 26/07/1963الصادر بتاريخ :  11-82القانون رقم 
 للأرةأون  ل نا ار جظراا لة جثاير لةقجصي ي لةوطظل  حا  اةان قيظون و لةثيثر   جأ ق هذل لةميظون ةاول او 

 لصوصي  ل اول   لةاشجرل  ن طراق  لوع لةمطيع لةليا ان ليع جم اا لخطير لةأيا ةذةل  لة جثاير
                                                           

1 -République démocratique d’Algérie populaire , Tête de la République," Loin 63-277 portant code 
de investissements du 26 juillet 1963 ",journal officiel , N ° 53  , 20 OUT 1963, P:774 . 

 ، الجريوودة الرسميووة،1966" سووبتمبر  15يت وومن قووانون الاسووتثمار بتوواري   284-66الأموور رقووم " الجمدوريووة الجزائريووة الديمقراطيووة الشووعبية ،رئاسووة الجمدوريووة ،- 2
 . 204م ،ص  1966سبتمبر  17هو الموافق لو  1386جمادي الثانية عام  01السبس ، 80السنة الثالثة ،العدد :
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وذةتتل ةجمتت اا لةأ اتت  اتتن لةحتتول د نيةفتتايظيد لةغةيةاتتر  1للأوةتت  لةااجتت س اتتن لةاتتي س للأوةتت  مةتت  لةاتتي س لة تتيةأر .
لةليصتتتر ةيةمطتتتيع لةلتتتيا للأغظةتتتل لصوصتتتي ااتتتي ا تتتاح ةلتتتي ةجحواتتتع للأرةتتتيح ولخ  تتتي لد لةفتتتراةار لةالج  تتتر 

 2. وهو اي جوفح  لةاي س ولح  و شرون ان هذل لةميظون  لةليصر ةةأض مظولع لة جثايرلد
  : 13-82المعد  والمتمم للقانون رقم :  1982غشت  19المؤرخ ف   13-86القانون رقم 

وجفتتان طتترق جشتتناع وج تتاار لةشتترنيد لةالج طتتر ليصتتر  تتل اغتتيع لةاحروقتتيد ولةجتتل شتتل د لظل يفتتي  تتل 
  لةميظون لة يةق ة حا  جفان ذةل ةطرق ولفحر وارجةر واح دس اميرظر ةاي غي    06-02  لةاي س هذ  لة جرس 

  3    للأقع. %51اميةع  %49لأغظةل ا  لةا   ر لةأاواار  ل ح و  ان ليع اشيرنر لةرما لةايع ل
ا  فاين جحواع لةاجأياع للأغظةل ة جنظوةوغاي ور وا للأاولع واظيصب لةشت ع ولةجنتوان ولةجكهاتع ول تج ي س 

 لةا ناترظتدع  هذل للألار ان قرلرلد لةاشيرنر  تل لةج تاار ولجلتيذ لةمترلرلد وفتاين لةجأتواض  تل حيةتر لةجتكااا مو
   4.لةاجةمار  28-07وهو اي غي   ل احجوى لةاول  ان 

  : 1988مجموعة القوانين  
جةظتتد لةغدلةتتر  تتل هتتذ  لة تتظر اغاو تتر اتتن لةمتتولظان  تتل مطتتير لخصتتيحيد لةقجصتتي ار  ااتتي م ى مةتت  رلتتور 

هتذ  لةمتولظان ةجوغات  ا الةا   يد لةقجصي ار لةأاواار  لي ي ة ا   تيد لةشتجرلنار ذلد لةطتية  لةقجصتي ي ججت
 5لةا   يد لةقجصي ار لةأاواار وجظراا صظي اق لةا يهار وجوغا  لة جثايرلد لةوطظار لةليصر.

 . 1988يوليو  12المؤرخ ف   25-88القانون رقم  -م
ولةاجأ ق ةجوغا  لة جثايرلد لةقجصي ار لةليصر لةوطظار . حا  ةان ذةل  ل اي ج  للأوة  ةتكن هتذل لةمتيظون 

نا اتتتيد جوغاتتت  لة تتتجثايرلد لةقجصتتتي ار لةليصتتتر لةوطظاتتتر لةاأجتتترف ةكوةوايجلتتتي ةاوغتتتب قتتتولظان لةجلطتتتاط  احتتت  
 6ةيةظ ةر ةاةي ئ ومه لف وةرلاج  اع لةمطيع لةليا لةوطظل.

ةنتتن ةأتت  لة شتتع لةتتذي جأرفتتد مةاتت  نتتع لةاحتتيوةد ولةا تتي ل  تتل ااتت لن لة تتجثاير  تتول  اتتي جأ تتق ةمتتيظون 
للأه لف مو لة شع  ل ةيقل لةمولظان لة يةمر   تإن لةغدلةتر  اترد لة اي تر مو لةتظلج لةتذي  لةذي ةا احمق 86/13

                                                           
،السونة التاسوعة  الجريودة الرسميوة،"م  1982غشوس  21المتعلق بالاستثمار بتاري   11-82القانون "الجمدورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،رئاسة الجمدورية،- 1

 1693،ص 1982غشس  24هو الموافق لو  1402ذي القعدة  05،الث ثاء 34عشر،العدد :
  .1696نفس المرجع ،ص - 2
المتعلق بتأسيس الشروات المختلطة الاقتااد  13-82يعد  ويتمم القانون رقم  13-86القانون " الجمدورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،رئاسة الجمدورية ،- 3

غشووس  27هووو الموافووق لووو  1406ذو الحجووة  21، الاربعوواء  35العوودد : السوونة الثالثووة والث ثووون ، ، الجريوودة الرسميووة، "م 1986غشووس  09وسوويرها بتوواري  
  .1478-1477، ص  1986

  .1478-1477،ص  نفس المرجع- 4
 ، " (:دراسوووة حالوووة الجزائووور ،ماووور ،الأردن ،السوووعودية2008-1998الاسوووتثمار العوووربي بوووين الواقوووع والتحوووديات في ظووول الرهانوووات الحديثوووة )" يحيووواوي ،سموووير - 5

والعلووم التجاريوة وعلووم  الاقتاواديةأطروحة مقدمة لنيل هدادة الدوتوراو في العلوم الاقتاادية تخا  تحليل اقتاادي ،قسوم العلووم الاقتاوادية ،وليوة العلووم 
  .208،ص  2009/2010،السنة الجامعية : 3،جامعة الجزائر التسيير

 ،"م  1988يوليووو  12المتعلووق بتوجيووه الاسووتثمارات الخاصووة الوطنيووة  بتوواري   25-88القووانون " الجمدوريووة الجزائريووة الديمقراطيووة الشووعبية ،رئاسووة الجمدوريووة ،- 6
 .1031،ص  1988يوليو  13هو الموافق لو  1408ذو القعدة  29، الاربعاء  28العدد : ،السنة الخامسة والعشرون ، الجريدة الرسمية
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ل جا ج   ل هذ  لةارح ر ولجغلتد مةت  وغلتر ملترى رمد مظلتي لةطرامتر لةوحات س ةجحماتق لةجطتور ولةظاتو  تل لةاغتيع 
   1لة جثايري ظحو ارح ر لقجصي  لة وق.
مر تتا  1986صتتي  لةتتوطظل ة تتةب لةظلاتتير لةا تتيغ  لأ تتأير لةتتظ ط  تتظر  يلأداتتر لةايةاتتر لةجتتل جأتترض ةلتتي لةقج

ةت  لة تجثاير لةلتيا   أر تد هيجت  لةارح تر اتي ا تا  ملة  طر     لةارور مة  ارح ر ثيظار ان ارلحتع لة غتو  
ة نتتترس ج تتتلار لة تتتجثاير لةلتتتيا نتتتك لس ةغ تتتب ر وا للأاتتتولع  وجااتتتدد هتتتذ  لةارح تتتر ةية تتتج ظي   تتتن لةاتتتظلج 

 رلنل وجةظتتل اأجمتت لد لةظرتتيا لةرم تتايةل  ةيةظ جتتيح   تت  لةمطتتيع لةلتتيا و  وجتت  ةي تتجثاير لةقجصتتي ي  لةشتتج
  2مة  ارجةر لةشرال لةقجصي ي. ج وجرقا
 .1988يوليو  18المؤرخ ف   18-88القانون رقم : -ب

اوةاتتو  10ولةاجفتتان لةظفتتايا مةتت  لةج يقاتتر لةجتتل صتتي ق   التتي اتت جار للأاتتا لةاجحتت س  تتل ظاواتتورل ةجتتيراخ :
ولةلتتتتيا ةي جاتتتتي  لةمتتتترلرلد لةجحناااتتتتر للأغظةاتتتتر وجظ اتتتتذهي  و اتتتتظا ةوفتتتتوح   تتتت  لظفتتتتايا لةغالوراتتتتر  1985

  3ولة جثاير ةوغ   يا. ة  هيج  لةج يقار وهل جلا اا لن لةجحناا  ل لةجغيرس لة وةارملةغدلةرار 
 : قوانين ما بعد الإصلاحات  02
  14/04/1990المؤرخ ف  :  10-90قانون النقد والقرض 

ظاتتي ة   يقتر وطات س ةت   حات  غتي  جحتد  ظتولن  وهو قيظون ليا ةيةظم  ولةمرض وةاا ليا ةية جثاير ول 
ا  تتيد لة تتجثاير   تت  ا تتجوى ةظتتل جظرتتاا  تتوق لةصتترف وحرنتتر ر وا للأاتتولع  حاتت  اجتتاح مانيظاتتر اأيةغتتر 

 4لةغدلةر.
ناتتي لتتوع ةةظتتل لةغدلةتتر ا تت وةار ارلقةتتر لةةظتتول لةجغيراتتر  تتل جوداتت  لةمتتروض  مفتتي ر   تت  احيرةتتر لةجفتتلا 
ة ي  للأحنتيا لةاجأ متر ةيةا ناتر ةيةظ تةر ة شترنيد لةالج طتر ونتذل مة تي  لةجاااتد  ولةجرلاا ةي جثايرلد للأغظةار ول 

يا ولةليا ا  حرار لة جثاير وحرار جحواع ر وا للأاولع ةأ  جكشارس ةظل لةغدلةر وفايظيد ةان لةمطي ان لةأ
   5ف  مغرل لد لةاصي رس.

   1993أكتوبر  05المؤرخ ف  : 12-93المرسوم التشريع 
ةظتتي    تت  اتتي غتتي   تتل لةاتتي س للأوةتت  اتتن هتتذل لةار تتوا  إظتت  اطةتتق   تت  غااتت  لة تتجثايرلد لةوطظاتتر لةليصتتر 

 وللأغظةار لةجل ججفان غاا  للأظشطر لةقجصي ار اوهو ةذةل ا  ل نع لةمولظان لةصي رس  ل ظ ا لةاوفوع 

                                                           
مداخلووة مقدمووة في الملتقووى الوووط  حووو  "قووانون الاسووتثمار والتنميووة . جوودادوة ،"الاطووار القووانوث ل سووتثمار الأجنوو  المباهوور في الجزائوور "عوواد  اهوووي ،عموواد - 1

 . 2012ديسمبر  28-27المستدامة "المنظم من قبل ولية الحقوق والعلوم السياسية جامعة محمد الشريف مساعديه سوق أهراس ،
تحقيق التنمية المستديمة "،مداخلة مقدموة في الملتقوى الووط  حوو  مراوش  ،"رد الاعتبار لدور القطاع الخاص في الاستثمار وإستراتيجية لهرف سديرة ،نجوى - 2

ديسووومبر  28-27"قوووانون الاسوووتثمار والتنميوووة المسوووتدامة "المووونظم مووون قبووول وليوووة الحقووووق والعلووووم السياسوووية جامعوووة محمووود الشوووريف مسووواعديه سووووق أهوووراس ،
2012  . 

 .206 - 205،ص  2000الملكية للطباعة والإع م والنشر والتوزيع ، الحراش : . الأسس والأطر الجديدة للاستثمار في الجزائرم. بودهان ،- 3
  سابق.الرجع الميحياوي ،سمير - 4
  .129زين ،مرجع سابق ،ص مناور - 5
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  1.و مي ة اي س لةجي أر وللأرةأون اظ  ذل وه اي  ل لةمولظان لةاجأ مر ةيةاحروقيد
وجحماتق  اي تر لةظ جتيح ان ثا  إن هذل لةميظون غي  ةاظ غا ا  لةجأ ايد لةحيصت ر ات  ةترلاج م تي س لةلان تر 

 لةقجصي ي  وةذةل م  ظد لةغدلةر ر ااي لةجحوع لةصراح ظحو لقجصي  لة وق ان لةظيحار لةجشراأار ولةميظوظار.
ةم  نين هذل لةار وا اجاادل  اي  ةم  ان قولظان وجظراايد ةإقرلر  اةت م لةحراتر لةنيا تر ةي تجثاير اح اتي نتين 

 جرلجاغار لةليصتر ةية وةتر  ات  جل اتف لخغترل لد  تن طراتق لةونيةتر لةوطظاتر ما مغظةاي   ل ةأض لةظشيطيد لخ
ةجرقار و  ا واجيةأر لة جثايرلد لةجل مظشكد لأغع هذل لة رض. ناي ا  ل هذل لةميظون نتع لة رقتيد لةم ااتر ةتان 

صتتراح م تلع ااتتي لةا تجثار لةأتتيا ولةلتيا وا  تتل مغترل لد لة جاتتي  لةجتل نيظتتد ةات س طوا تتر ومظشتك  تتل امية لتي ج
نتتين   اتت   ناتتي جفتتان هتتذل لةمتتيظون مظراتتر ة جح اتتد اتتن لتتيع لةظرتتيا لةلتتيا  اظتتيطق ليصتتر  حتترس  واظتتيطق 

  2مة  غيظب لةظريا لةأيا. ملرى  
ولةمولظان لةا  ار ة اي ر لةظ جتيح لةقجصتي ي  تول   تل مطتير جت  اا لةار توا لةاتذنور مو  د لةجشراأيدةوجول

  ل مطير ص ور قولظان وارل اا ا جم ر ان مغع مدلةر نع لةصأوةيد لةجل جأاق لةا جثار للأغظةل. 
ثارس واجظو ر ةظحو وةطيةاي من هذ  لةظصوا وللأحنيا لةميظوظار لةاجأ مر ةية جثاير ااي ذنرظي وااي ةا ظذنر ن

 ظجغد  ظ   أي مشنيةار نةارس ة الجصان ولةأولا     ح   ول .  
مظتت  اتتن   والتــر أيكــان  ةاتت  لةحنواتتر  تتل مة تتي  لةاثةطتتيد ناتتي امتتوع لة تتا  :ممة من هتتذل لةا تتأ  لةتتذي ج تتأ  

ر ر  لة جةتتير ةكوةتتذةل جصتتةح ا تت لةا جوصتتب ة ظلتتوض ةيةمطتتيع لةلتتيا وذةتتل ةجتتو ار ةاةتتر لقجصتتي ار ةةرلةاتتر  
ة مطتتيع لةلتتيا ةظغي تتتر لة تتجثاير  تتتل لةغدلةتتر محتتت ى لةارتتيهر للأ ي تتتار ةاظلغاتتر لخصتتتيح لةقجصتتي ي ااتتتي 

مذل نظتد   ساولسـن احمق م فع لة ةع ة وصوع مة  جظاار ا ج لار ةذةل قيع صيحب غيةدس ظوةع  تل لةقجصتي  
  3جرا  جأراف لةجظاار  كغجل  موة  ل جأراف لة جثاير   .

  المتعلل بتطوير الاستنمار . 2001اوت  20الموافل لـ : 03-01الأمر رقم 
 :و ق اي غي   ل لةاي س لةليا ر ولةثيثون  واجفان احيور م ي ار ظذنر اظلي

لةات رس  تل  93/12مة ي  للأحنيا لة تيةمر لةالية تر ةلتذل للأاتر ة تااي ج تل لةاجأ متر ةيةار توا لةجشتراأل رقتا : -
  4ولةاجأ ق ةجرقار لة جثاير اي  ل لةمولظان لةاجأ مر ةيةاحروقيد. 1993منجوةر 

 5ناي جطرقد لةاول  لةااج س ان لةاي س لةجي أر مة  لةحي ار  شر ان ظ ا للأار مة  :
 لةظريا لةأيا لةذي اجفان لةج لةار لةجشغاأار ةر ا مظغيد لة جثاير ةصيةح لة جثايرلد لةوطظار وللأغظةار  -

                                                           
الجريووودة ،" م  1993أوتووووبر  05المتعلوووق بترقيوووة الاسوووتثمار الموووؤر   12-93المرسووووم التشوووريع  " ، رئاسوووة الجمدوريوووةالجمدوريوووة الجزائريوووة الديمقراطيوووة الشوووعبية ،- 1

 .10،ص 1993أوتوبر  10هو الموافق لو  1414ربيع الثاث  24،الاربعاء  64،السنة الث ثون ،العدد :الرسمية
لنيول دوتووراو في العلووم ،أطروحوة مقدموة " اهميوة الاسوتثمار الأجنو  المباهور في الودو  الناميوة موع دراسوة مقارنوة بوين الاوين ،ترويوا ،ماور والجزائور" ، وريمة فرح - 2

،السووووووونة  3الاقتاوووووووادية فووووووورع النقوووووووود والماليوووووووة ،قسوووووووم العلووووووووم الاقتاوووووووادية ،وليوووووووة العلووووووووم الاقتاوووووووادية والعلووووووووم التجاريوووووووة وعلووووووووم التسووووووويير ،جامعوووووووة الجزائووووووور 
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 . اظح لةاجايد ةظشيطيد لةاظجغر ة     ولةل ايد  ونذةل لة جثايرلد لةجل جظغد  ل مطيرلةاظغدس  ل ل -
  ونذةلب جظااجلي ا يهار ليصر ان لة وةرلةظريا لة جثظيةل ةي جثايرلد لةجل جظغد  ل لةاظيطق لةجل ججط  -

    لةةاةر.اار لةليصر ةيةظ ةر ةيقجصي  لةوطظل لةجل ج أ  ة احي رر  هلة جثايرلد ذلد للأ
حا  اظح ادلاي مفي ار ان شكظلي ج لاع وجح ان لة جثاير اثع جكغاع لةأغد و غيع لة جليل ة جوغ  
لاجايدلد ذنرهي لةميظون  ار لةجل جا م رلغلي ةج ج ا  ةلي لةاشيرا  لة جثايرار مةي مظ  من      ظ ا فتايظيد 

   1قيظون جرقار لة جثاير.
 : 03-01المعد  والمتمم للأمر : 2006يوليو  15الموافل لـ :  08-06الأمر رقم. 

 لةاجأ تتتتق ةجطتتتتوار لة تتتتجثاير اظلتتتتي اتتتتي اجأ تتتتق 03-01 صتتتت ر هتتتتذل للأاتتتتر حجتتتت  اأتتتت ع واتتتتجاا محنتتتتيا للأاتتتتر
ةيةاجاتتيدلد لةااظوحتتر ة ا تتجثاران ولةجتتل جلتتا لخ  تتي لد لةغارناتتر لةليصتتر ةية تت   لةا تتجثظيس ولةجتتل جتت لع  تتل 

ونتذل لخ  تي    ت  لةر تا   ت  لةمااتر لةافتي ر اتن هتذل للأار  07وهو اي ظصتد   ات  لةاتي س : لة جثاير مظغيد
  2 ااي الا لة    ولةل ايد لة ار ا جثظيس لةا جور س مو لةامجظيس اح اي ولةجل ج لع اةيشرس  ل مظغيد لة جثاير.

اتظح لاجاتيدلد ليصتر ةية تجثايرلد ولةجتل ظصتد   ت   10اي غي   ل لةاي س :ولةغا  لةذي غي  ة  هذل للأار 
 3ذلد للأهاار ةيةظ ةر ةيقجصي  لةوطظل. 

  المتعلل بترقية الاستنمار. 2016غشت  03المؤرخ ف  :  09-16القانون 
ا جح اتت  اغتتيع لةجطةاتتق لةلتتيا ةلتتذل لةمتتيظون  تتل لة تتجثايرلد جتتو متتي ة اتتول  للأرةأتتر للأوةتت  اتتن هتتذل لةمتتيظون 

 جح ل  ظشيطيد غ ات س وجو تا  ة  لةاظغدس  ل لةظشيطيد لةقجصي ار خظجي  لة    ولةل ايدلةوطظار وللأغظةار 
  4ي.م ي س لةجكهاع ونذل لةا يهار  ل رم ايع لةشرنر  ل مطير لحجرلا لةمولظان لةاأاوع ةل ق رلد لةظجي  مو

لن ارح تتر لةظغتتيد ونتتذل ارح تتر لةاجاتتيدلد ةنتتع لة تتجثايرلد لةمية تتر ةي تتج ي س ةأظتتو لفتتي ر م ر  هتتذل لةمتتيظون 
فتان لةم تتا لةثيةت  لةلتيا ةيةادلاتتي لةفتي ار ة يةت س لةظشتتيطيد ذلد لةاجاتيد و/مو لةاظشتكس ةاظيصتتب لة تج يع 

جح اتتدلد ة يةتت س لةظشتتيطيد لة تتايحار ولةصتتظي ار ولة يحاتتر ناتتي جر تت  اتت س ادلاتتي  16و  15 تتل لةاتتي جان : لةشتت ع
 تتجثايرلد لةولقأتتر لتتير  اظتتيطق لةغظتتوب ولةلفتتيب ونتتع لةاظتتيطق للألتترى ججط تتب لة تتج يع لةااظوحتتر ة يةتت س لة

  100 تتظولد  ظتت اي جظشتت  لنثتتر اتتن ايةتتر   05 تتظولد مةتت   03جظااجلتتي ا تتيهار ليصتتر اتتن قةتتع لةتت وع اتتن 
 ةتت   ياتتر ظلياتتر لة تتظر للأوةتت  اتتن ارح تترلاظصتتب شتت ع  لةتتا لتتيع لة جتترس لةااجتت س اتتن جتتيراخ ج تتغاع لة تتجثاير 

    5لة ج يع     للأنثر.
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 ار المؤسس  للاستنمار ف  الجزائر.ـــنانيا : الاط

 تتتل اغتتتيع جتتت  اا لةطتتتير لةمتتتيظوظل ةي تتتجثاير  تتتل لةغدلةتتتر ثتتتا مظشتتتي  هاينتتتع م لراتتتر جلتتت ف ةا تتتيظ س وجطتتتوار 
 اشيرا  لة جثاير وجذةاع لةصأوةيد لةجل جولغ  لةا جثاران  الي: 

  CNIالمجلس الوطن  للاستنمار  .1
 20 19 18لةاجأ تتق ةجطتتوار لة تتجثاير  تتل اتتول   : 03-01و متتي ةحاتتر  لةاغ تتا لةتتوطظل ةي تتجثاير لظغتتد

لةحنوار  لةودار للأوع  لةان ف ةيةا تيةع  ة ى لةودار للأوع لةان ف ةية جثاير ووف  جحد   طر رةي ر رةاا
 1يد لة جثاير.لة جثايرلد و اي ر   الي ولةاول مر     لج يقالةاجص ر ةإ جرلجاغار 

اجاجتت  هتتذل لةاغ تتا ة تت طيد هياتتر  تتل اغتتيع اتتظح لةاجاتتيدلد ة ا تتجثاران وا تتيها اةيشتترس  تتل جظ اتتذ لةجشتترا  
 ة جثاير واجتوة  الاتر لقجترلح م تجرلجاغار ةجطتوار لة تجثاير ولةجت لةار لةجح اداتر ةتذةل وجح ات  لةادلاتي .لةليا ةي

  2لة جثاير ولةظرر  ل لةا يةع لةجل ججأ ق ةجظ اذ لةجشرا .ناي ام ا لقجرلحيد ة حنوار  ل اغيع جطوار 
 ANDIالاستنمار الوكالة الوطنية لتطوير  .2

لة جثاير ا  ظشكس لةاغ ا لةوطظل ةي جثاير مة مظ  قةع هذل نيظد جحتد ج تاار ظشكس لةونيةر لةوطظار ةجطوار 
لة تتتتتجثايرلد  تتتتتل  ظشتتتتتكس  ياتتتتتر ذلد طتتتتتية  م لري  تتتتتل ل اتتتتتر APSI رر لة تتتتتجثايونيةتتتتتر جرقاتتتتتر و  تتتتتا واجيةأتتتتت

   3لةغدلةر وةيةجيةل جا م ي س جظراا هذ  لةونيةر.
 لةاأ ع ولةاجاا  ججاج  ةيةشلصار لةاأظوار ولة جميع لةايةل   03-01ان للأار  06وظصد   الي لةاي س :
ةيلأ يا ةالار لة يا ولةج لاع ونذل  ججأ قان ظ ا للأار  22 21ذنرد  ل لةاي س:ججوة  اغاو ر ان لةاليا 

 4لة جثاير ولةا ي  س وج اار لةأمير لةقجصي ي ونذل ج اار لةاجايدلد والار اجيةأر لةاشيرا  لة جثايرار.جرقار 
واظشتتتك   تتت  ا تتتجوى لةوةاتتتر اتتتن مغتتتع لةتتتجل ا اتتتن لةاجي تتتب لةةاروقرلطاتتتر وج تتتلاع  الشـــبال الوحيـــد .3

هيج  لةشةيةال لةوحا س لةيارندار     لةا تجوى  مظشي لةغرل لد لة لرار مايا لةا جثاران لةاح اان ولةغيظب  جا 
 5ولةلاةيد لةأاواار لةاأظار.لةوطظل وجشاع لة لرلد 

لة تتتجثاير لةاظشتتتكس  ةتتتر لةوةاتتتر اشتتتاع مفتتتي ر خطتتتيرلد لةونيةتتتر ااث تتتل  وهتتتل  تتترع ة ونيةتتتر لةوطظاتتتر ةجطتتتوار
إظشي  وجتترقاا لخ لرلد لةجتتل ججتت لع  تتل ارح تتر اتتن لةارلحتتع  تتل ا تتير لة تتجثاير لصوصتتي  ظتت اي اجأ تتق للأاتتر ةتتت

ان الياتت  ج تلاع وجل اتف لخغتترل لد و ية تجثايرلد.لةادلاتتي لةارجةطتر ة   لةترلا  تتااي رلتا لةةظتي    لةشترنيد
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جتتتو ار لةوثتتتيةق لةاط وةتتتر وجمتتت اا لةلتتت ايد لخ لراتتتر ةلة تتتجثايرار   لةميظوظاتتتر خظشتتتي  لةا   تتتيد وجظ اتتتذ لةاشتتتيرا  
 واانن من ظوفح هيج  للأغلدس و ارهي ااي ةا ظذنر   ل لةغ وع للآجل: 1لةاجأ مر ةإظغيد لة جثاير.
 الجزائر ف  الاستنمارات بتسيير المكلفة الحكومية لأجهز ا:  (01) رقم الجدو 

 المهـــــــــــــــــــــام الطبيعة الجهــــــاز
الوكالة الوطنية لتطوير 

(ANDI) الاستنمار 
ا   ر  اواار 

 م لري ذلد طية 
 وج لاع لةغرل لد لةجك ا ار . واجيةأجلي وجطوارهي د للة جثاير  جرقار -
 .وا ي  جلا ول  يالا لةامااان و ار لةامااان لةا جثاران ل جمةيع -
 .ةجطوار  لة جثاير   ا صظ وق وج اار ةية جثاير لةارجةطر لةادلاي ج اار -
 .لخ  ي  ا س ليع لةا جثارون ةلي جأل  لةجل لةةجدلايد لحجرلا ان لةجكن  -
 .ةي جثاير غ ا س ومشنيع اغيةد وجرقار جطوار  ل لةاشيرنر -

المجلس الوطن  
 للاستنمار

 CNI  

غليد ل جرلجاغل 
وجطوار  ة  ا

 لة جثاير

 .لة جثاير وموةوايد م جرلجاغار صاي ر -
 .ةيةجظاار لةاأظار لةاظيطق جح ا  -
 .لةجح ادار اي لولةاد  لد لخغرل رمقرلر  -
 لة جثاير لج يقايد اشيرا      لةاصي قر -

الوحيد   الشبابيل
 اللامركزية

على الادارات  توزع
 العموميةوالهيئات 

 لةةاروقرلطار . لةاجي ب ان لةجل ا -
 وللأغيظب لةاح اان لةا جثاران مايا ج لاع لخغرل لد لخ لرار -

 لدى المنتدبة الوزار 
المكلفة  الحكومة رئيس

وترقية  بالمساهمة
 ( MIPI  الاستنمار

 .لةلوصصر ةرلاج وجغ ا  ةجحفار لةارجةطر للأظرار جظ اق - ان  ر ودلرار هاةر
 . جثايرةوجطوارل جرقار ول جرلجاغايد  اي يد حللقجر  -

 الوطنية الوكالة
 للوساطة والتنظيم

 (ANIREF) العقاري

 ولةأميرلد لةالج نر لةأاواار ة ا   يد لةاجةمار للأصوع اح رر م لرس - حنواار هاةر
 .للأظشطر واظيطق لةصظي ار  ل لةاظيطق لةاجيحر

 .ةلي لةةايظيد قي  س  ول   ل لةاجيحر  ةيةأميرلد لةاجأ مر لةاأ وايد غا  -
 .للأصوع  ن لةجظيدع  ا ايد جظراا -

 

 ولية،مجلة أبحاث اقتاادية وددارية " . تنظيم سياسات الاستثمار على المستوى الدوي والمحل  : دراسة خالة الجزائر " ، رايس  حدو – جوامعلبيبة  : المصدر
      .12،ص  2014السادس عشر ،ديسمبر ، العدد  محمد خي ر بسكرةجامعة العلوم الاقتاادية والتجارية وعلوم التسيير ،
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 : مناخ الاستنمار بين الايجابية والمعيقات. ان رع النــــــــالف
اتتترى لةتتتةأض لن اظتتتيس لة تتتجثاير اظصتتترف مةتتت  اغاو تتتر  اي تتتيد لة تتتجثاير   لتتتو لةتتتذي اأنتتتا  اي تتتيد 

لة اي تتيد ولةا شتترلد وللأ ولد لةجتتل جتت ثر ةطرامتتر اةيشتترس مو لة تتجثاير ةتتيةاأظ  لةول تت  حاتت  افتتان ذةتتل ن تت  
  اتتتر اةيشتتترس   تتت  لةمتتترلرلد لة تتتجثايرار ةاتتتي  تتتل ذةتتتل لة اي تتتيد لةقجصتتتي ار لةن اتتتر للألتتترى  لةايةاتتتر  لةظم اتتتر  

رار  تل لةجغيرار  ةيخفي ر لة  للأظرار لةقجصي ار ولةةاةار ولةميظوظاتر لةجتل جت ثر   ت  جوغلتيد لةمترلرلد لة تجثاي
 مي لقجصي  قوال.

وةيةجتتيةل  لتتو اظطتتوي   تت  اغاو تتر اتتن لةانوظتتيد ولةامواتتيد وللأ ولد ولةا شتترلد لةجتتل جشتتار  تتل اغاو لتتي 
  1لة  اي مذل نين هظيل جشغا  وغذب ةي جثاير ان   ا .

ة اي تتر وقت  لرجتتةط ا لتتوا لةاظتتيس لة تجثايري ةا لتتوا لةةاةتتر لة تتجثايرار   وقتت  اج ت  لو افتتاف مافتتي ح تتب ل
  2لةاجةأر ةجرواج لة جثاير ولةذي افع احنواي ةأيا ان م ي اان هاي لةأية  لةاجوق  وا جوى لةاليطر.

 لةجيةل: لةشنعواانن من ظ لا اظيس و اي يد لة جثاير  ل 
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 اظيس لة جثاير
 لة جثاير اي يد 

النظام الاقتصادي والبيئي 

 والمؤسسي

 النظام الاقتصادي. -

 النظام السياسي . -

 العادات والتقاليد والقيم  -

الأجهزة والإطار  -

 التنظيمي

نظم المعلومات  -

 الاستثمارية.

 قوانين وتشريعات الاستثمار

قوانين الاستثمار في كل  -

دولة من حيث المجالات 

والحوافز والمزايا 

والضمانات الخاصة 

 بالاستثمار.

 

 السياسة الاقتصادية

 .السياسة المالية -

 . السياسة النقدية -

 السياسة التجارية الدولية -

 السعرية وغيرها السياسة -

 لةا شرلد لةقجصي ار لأ ل  لةقجصي  لةموال

 لةظجيةج جشار مة  من اظيس لة جثاير غيذب ةي جثاير مو  ار غيذب ةي جثاير

 : مناخ وسياسات الاستثمـــــــــــار 04الشكل 
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 أولا : مؤشرات تنظيم سياسة الاستنمار ف  الجزائر.
 واانن جح ا  ذةل ان ليع:

 وضعية الاقتصاد الجزائري بين اقتصاديات العالم. – (1
لةذي اماا ا ى  أيةاتر  Doing Business indexلظطيقي ان ا شرلد لةةظل لة وةل   لوةر م ل  للأ ايع 

لةاظتتيس لة تتجثايري  تتل غتتذب لة تتجثايرلد وهتتو لةاماتتيا لةا تتا منثتتر ةاحتت  لد لةاظتتيس لة تتجثايري  تتل لةقجصتتي  
 1وجرجاب لةقجصي ايد و ق هذل لةا شر ح ب  لوةر م ل  للأ ايع  الي.  لةغدلةري

  : م  غي  جرجاب لةغدلةر نيلآجل 2005/2014وةظي      ا شر  لوةر م ل  للأ ايع ة ةظل لة وةل ليع  جرس
 الدولي للبنك (DB Index) الأعمال أداء سهولة مؤشر في الجزائري الاقتصاد وضعية (:02) رقم الجدول

 ( . 2014-2005)   الفترة خلال 

  السنة        
 الترتيب

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 153 152 148 136 136 134 141 125 116 128 عالميا الترتيب
 الدو  عدد

 للمؤشر الخاضعة
155 
  وةر

175 
  وةر

178 
  وةر

181 
  وةر

183 
  وةر

183 
  وةر

183 
  وةر

185 
  وةر

185 
  وةر

189 
  وةر

 16 16 16 14 13 13 14 10 10 14 عربيا الترتيب
 الدو  عدد

 للمؤشر الخاضعة
16 
  وةر

17 
  وةر

17 
  وةر

19 
  وةر

19 
  وةر

19 
  وةر

19 
  وةر

19 
  وةر

18 
  وةر

20 
  وةر

  18مرجع سابق ،ص ،رايس  حدو،ع مجوالبيبة  المصدر :

مو مظت  اشتل   ان ليع هذل لةأرض اجفح من لةاظيس لةجظراال ة اي يد لة جثاير  ل لةغدلةر   اتر ا تجمر
لةجرجاب لةأيةال  ورةاتي ارغت  هتذل للأاتر جرلغأي و  ا جانظ  ان لةاحي رر     انيظج  لةجل نين احف  ةلي  ل 

. وظررل ة جح اظيد لةجشراأار %45اميةع  %51ةاي مقرج  لةغدلةر  ل جح ا  ظ ةر ا نار لةاشرو يد لة جثايرار 
شل د لةغدلةر جح تن   ت  ا تجوى ا شتر  تلوةر  2008ولخغرل لد لةجح ا ار ة أرلقاع لة لرار لصوصي ةأ  

   للأ ل .
 دا  لأعلى لقياس الحد الأ – (2

ةاتتي اأتترض ل فتتع ل ل  ةنتتع  وةتتر  لةحتت  للأ  تت  ةتتح ل    وامتتاا هتتذل لةا شتتر اتت ى لقجتترلب نتتع لقجصتتي  اتتن  
و تق جمراتر لةةظتل لةأتيةال  تإن . ةت  لةايةتر مولةاشيرا  لة تجثايرار  تل ا شتر حت و   اتن لةصت ر  لة جثايرجغي  

 :   نين نيلآجل 2014مة   2006امايا لقجرلب لةح  للأ    ةح ل  ة غدلةر  ل  جرس 
 

 .20مرجع سابق ،ص ،رايس  حدو،ع مجوالبيبة المصدر : 

                                                           
 .18،مرجع سابق ،ص رايس  حدوجوامع ،لبيبة - 1

 قياس الحد الأعلى لأداء (:03) رقم الجدول

 2014 2013 2012 1011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة

 51,96 51,90 51,01 50,20 50,44 49,39 49,24 47,43 46,34 (100 المؤشر على ) مقياس
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وةتتتا احمتتتق مة  2009لتتتيع لةغتتت وع اجةتتتان ةظتتتي ل ل  لةغدلةتتتر نتتتين لقتتتع اتتتن لةاأتتت ع لةماتتتيا قةتتتع  تتتظولد اتتتن 
 لةأشر  ظولد. دقيرةظمطر  ل ا س  05,62

-2002و ل ملر جأ اع ةمي  س لةةايظيد لةليا ةيةونيةر لةوطظار ةجطوار لة جثاير لةاصرح ةلي ليع  جترس 
 % 99اتتن قااتتر لةاشتتيرا  لةاصتترح ةلتتي ة مطتتيع للأغظةتتل اميةتتع  %01 تتإن لةغدلةتتر قتت  حممتتد اتتي قااجتت   2015

 ا اتر صتةر  وهتو اتي اةتان جلتوف لةا تجثار للأغظةتل اتن لةا تيارس للأاتر  لةتذي ج  تر   ةمطيع لة جثاير لةاح ل
شرنر واغاو ر  رةار لير  ظطيق لةاحروقيد م  ةلي ان لة وع للأورةاتر للأ ي تار اثتع  250للآرل  لةجل شا د 

ظ ي ول ةيظاي ولاطيةاي ومةايظاي  حا  لشير لةا جثارون لةا جغوةون مة  من لةوصوع مةت  لة توق اأت  لهتا  ياتع  ر 
 34ةي تتتجمرلر لة اي تتتل ولةقجصتتتي ي ثتتتا لةطتتتير لةجشتتتراأل ولةمتتتيظوظل ةظ تتتةر  %42ج اتتت  ظ تتتةر  % 67ةظ تتتةر  

للأاظتتتل مو لة تتتجمرلر لةا   تتتيجل   حاتتت    تتترول جتتتر  ها ةي تتتجثاير  تتتل لةغدلةتتتر  تتتول  جأ تتتق للأاتتتر ةيةاشتتتنع%
 1ولة اي ل ولةقجصي ي  افيف لة  ذةل ظما لةاأطايد.

    لةتر ا اتن لةجح تاظيد لةجتل م ل جلتي لةغدلةتر ةجحماتق منةتر اأت ع   ت  ا تجوى قاتيا لةحت  للأ  ت  ةتح ل  
 اير.لةاجأ ق ةجرقار لة جث 16/09وهو اي اظجرر ان ليع لةجح اظيد لةجل م ل د     لةميظون 

 الاستنمارية.الجهود المبتولة لتحسين السياسة  – (3
 اتتتن لتتتيع جمتتتيرار ااير تتتر 2014-2005  تتت  صتتتأا  مظشتتتطر ااير تتتر للأ اتتتيع  تتتل لةغدلةتتتر لتتتيع  جتتترس  

 10 وةتتر  حممتتد لةغدلةتتر اظلتتي  194مصتتيحي   تت  ا تتجوى  2439مظشتتطر للأ اتتيع ة ةظتتل لةتت وةل لةتتذي  تتغع 
صيح ولح   ل ة  مصيح ولح      ا جوى ة   لةاشيرا  ممصيحيد  مط     اري  شرس  ظولد  لظم اد   ول 

مطير ل جلرل  جرللاا لةةظي   وولح   ل ج غاع لةااج نيد  ماي  ااي الا لةحصوع     لةةجاين  مت   تغ د 
صتيح  تل جظ اتذ لةأمتو   ةاظاتي  صيحاان  ل     لةفرلةب و لر  ل لةجغيرس  ةر لةحت و   ول  ثي  مصيحيد  ول 

  تت  لةنلرةتتي  وحاياتتر لةا تتجثاران ونتتذل  تتل ج تتوار ةتتا ج تتغع وة ماتتر مصتتيحيد   تت  ا تتجوى اأاتتير لةحصتتوع 
     2حيةد لخ  ير طولع هيج  لة جرس.

 نانيا : معيقات سياسة الاستنمار.
 3هظيل اأاميد ايدلةد جولغ   اي يد لة جثاير ةظو ا  لةاح ل وللأغظةل  ل لةغدلةر ججأ ق ةيلأ يا ةت:

 لةجةيط   ل جظ اذ ةرلاج لةلوصصر. .1
 ار لةاأ وايد. غد نةار  ل جو  .2
 صأوةر لةحصوع     لةأمير لةصظي ل  .3
 وغو  قطي يد نثارس جلف  خ ي س لةلان ر. .4
 جل ف نةار  ل لةلاينع لةمطي ار.  .5

                                                           
 .140زين ،مرجع سابق ،ص مناور - 1
،توواري   http://www.arabic.doingbusiness.orgمتحاوول عليووه موون الموقووع الإلكووتروث :  البنووا الوودوي ،" قيوواس أنظمووة أنشووطة الأعمووا  ".- 2

   .16:20، 22/12/2016الاط ع:
 .  223يحياوي ،مرجع سابق ،ص سمير -3

http://www.arabic.doingbusiness.org/
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   ا جي ا لةظريا لةمفيةل   ة مان قفيةل   . .6
  ايب لةاأ وايد ولة رل يد ذلد لةظو ار لةليصر ةمطي يد لةظشيط لةقجصي ي. .7
 .صأوةر لةحصوع     لةجاواع .8

 1: ناي اانن جصظاف لةأرلقاع مة 
 المعوقات الاجتماعية نتكر منها: -أ

 لظل يض لةو ل لة ليري ولة جثايري ة ى م  ب م رل  لةاغجا . .1
 فأف لة اي يد لةجنواظار ولةجأ ااار لةاظجلغر. .2
 رلور اشينع لةأايةر ولةةطيةر ولةجش اع. .3

 المعوقات السياسية والأمنية تتمن  ف :  -ب
  لل ار.وغو  لفطرلةيد  .1
 ق ر لة جمرلر للأاظل. .2
نتتع لةفتتطرلةيد لة اي تتار وللأاظاتتر نيظتتد  تتيةق ماتتيا جطتتوار وجرقاتتر لة تتجثايرلد  تتل م  تتب لةمطي تتيد  .3

 لةقجصي ار  لصوصي لة جثايرلد للأغظةار لةجل ج ج دا جو ار للأان ولة جمرلر لة اي ل. 
 المعيقات المالية والإدارية: -ت

ظغيد لةاأيايد وجرجاب لةغدلةر  ةاع     ذةل.لةةاروقرلطار ولةروجان لخ .1   لري  ل لخغرل لد ول 
 لظأ لا مظرار اأ وايد ايةار. .2
   ا لةجظ اق  ل لةلاةر لةاشر ر     لة جثاير ولةلاةيد للألرى لةجل ةلي  ور  ل  ا ار لة جثاير. .3
 لةرشوس ولة  ي  لة لري. .4
 لةاح وةار ولةجأما لد لة لرار. .5
واأجةتر اتن لهتا لةأولاتع لةا تي  س   ت  قاتيا لة تجثايرلد  وقت  جوق تد لةأ ات   : صناع مشكلة العقار ال .6

ان لةاشيرا  ة ةب   ا لةحصوع     لةأمير  مذ مظ  ة اانن قةوع لةاشروع  ون لةحصوع     ا نار 
  لةأمتتير لو لةحصتتوع   اتت   داتتي س مةتت  لةرج تتيع لةنةاتتر  تتل م تتأير لةأمتتيرلد ة تتةب لةافتتيرةر ونتتذل ةمتتي

لةأ اتت  اتتن لةلاينتتع لةأميراتتر ةحتتودس لةا   تتيد لةأاوااتتر  ون ج تتوار  و تتل ةأتتض لةحتتيةد  تت ا ايةاتتر 
 ةأض لةاظيطق لةصظي ار ة اأياار للأ ي ار ةنوظلي مقاار لأه لف  اي ار وملرى لغجاي ار. 

ة  حغتا لةقجصتي  لةتذي جطاتح لةتةي  م: من لظفايا ةظل لةغدلةر ة ادلع فأا ي ةيةظرر  مشكلة التموي  .7
لةوصتتوع مةاتت   ة تتةب ر ل س ظرتتيا لةاأ واتتيد لةةظناتتر وةتتط  لظراتتر لةتت     مفتتي ر مةتت  طتتوع اتت يس  رل تتر 
ا  يد لةمروض قةع لةاول مر     اظحلي وش س لةرهيظيد  وقااتر لةأا تر لةاح اتر و ت ا  تجح ةتيب لةاظي  تر 

  ل لةاغيع لةاصر ل. 
  

                                                           
 . 225رجع ،ص نفس الم- 1
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شكالية التشغي  ف  ظ  المخططات والإصلاحات : ا لثالمطلب النا  لسياسة الاستنمارية وا 
اظتتتت ر  لةجشتتتت اع  تتتتل صتتتتااا لهجاياتتتتيد لة تتتت طيد لةأاوااتتتتر وا شتتتتر هتتتتيا غتتتت يل  تتتتل قاتتتتيا ظغي تتتتر لة اي تتتتيد 
لةقجصتتي ار  وهتتتذل ظرتترل ةا تتتيهار لةأاتتع  تتتل ر يهاتتر للأاتتتا ةا تتيهاج   تتتل لةجم اتتع اتتتن لة متتر وج ةاتتتر لةحجايغتتتيد 

 ة  نين ول ج يع ق رلد لةاغجا  وليصر لةم رلد لةةشرار. لة اي ار
ةنن لةح ا   ن  اي ر لة تجثايرلد لةغدلةراتر  تل مطتير لةصتيحيد ا ترض لةجطترق وةتو ةصت ر اتوغدس  تن 
وفتتأاجلي اتتن لتتيع لةالططتتيد لةوطظاتتر لة تتيةمر حجتت  ظجأتترف  تتن لة تتجرلجاغار للأ ي تتار ة جظااتتر ةج تتل لةارح تتر 

رل تتر لة اي تتر لة تتجثايرار  تتل ارح تتر لةصتتيحيد لةقجصتتي ار ولةجوغلتتيد لةغ اتت س و ورهتتي  تتل ةجنتتون اظط متتي ة 
 جحماق لةجظاار وجو ار اظيصب لةش ع.

 الفرع الأو  : السياسة الاستنمارية ف  مرحلة المخططات التنموية.
جاادد هذ  لة جرس ةيقجرلح ظريا لةقجصي  لةالطتط وةي تجثاير لةارنةتيد لةصتظي ار لةنةترى وقت  لحجتع لةجشت اع  

مهتا لهجاتيا هتتذ  لةالططتيد ولةجتل حا تتد  تل طايجلتتي اشتيرا  ول تأر لةظطتتيق ورل  لةط تب   ت  لةاتت  لةأيا تر  وقتت  
-1970 الططتتتتان رةتتتتي اان    1969-1967شتتتتل د هتتتتذ  لة جتتتترس مرةتتتت  الططتتتتيد جظاواتتتتر  الطتتتتط ثيثتتتتل  

   هذل مذل ل تجثظاظي لةالطتط لةلاي تل لةثتيظل 1985-1980   والطط لاي ل موع  1974-1977   1973
   1ةررو   لةالج  ر  ن ةيقل لةالططيد.

ةاتتتي اأتتترف ةتتتيةالطط  1967ر حاتتت   تتترف لةقجصتتتي  لةغدلةتتتري موةتتت  ةتتت لايد  لتتت   ةتتتيةجلطاط لةشتتتياع  تتتظ
ي  قي  س لقجصي ار ولغجاي ار وثمي ار الاتر ةج ةاتر حيغتيد لةاتولطظان  ماتن م طاتد  حا  نين لةل ف مظشلةثيثل

 ا اتتير    11.081للأوةواتتر ةمطتتيع لةجصتتظا  لصوصتتي لةاحروقتتيد حاتت  قتت ر حغتتا لة تتجثاير لةالصتتا ةلتتي 
 وجولصتتع حغتتا لة تتجثايرلد  تتل لةالطتتط لةرةتتي ل للأوع ةججتتودع   تت  الج تتف  %82ة  تتد ظ تتةر لةظغتتيد  التتي 

ا اتير    ة تةب قترلر  68,56ةاظيطق لةغ رل ار  تل لةجترلب لةتوطظل ةحات  وصت د جنتيةاف لةةترلاج لة تجثايرار ل
لة وةر لةليا ةإظشي  صظي يد غ ا س جلا لةاحروقيد ولة روع لةاانيظاناتر   وقت  ة تن اأت ع لةظاتو لةقجصتي ي 

10% . 
  ةتيةجرناد منثتر   ت  1977-1974لةثتيظل  جولصي ومه لف لةالطط لةرةي ل للأوع غتي  لةالطتط لةرةتي ل 

داي س لةظجي  وجودا  لة جثايرلد     الج ف اظيطق لةوطن ونيظد للأوةوار ةل ف ر   لةظجي  وجو ار اظيصب 
لةشتتت ع  مفتتتي ر مةتتت  م تتتي س هان تتتر لةمطتتتيع لة يحتتتل  وة تتتةب لرج تتتيع م تتتأير لةتتتظ ط  تتترف هتتتذل لةالطتتتط اةتتتيةن 

 ع.ل جثايرلد نةارس  ل هذل لةمطي
ظاتتي  وةتا جنتتن لةجغرةتتر لةانج تةر  تتل لةجلطتتاط هتل لةجتتل  تتي  د وحت هي   تت  جظشتتاط لة اظيااناتر لة تتجثايرار ول 

 لةرروف لةايةار لةاولجار ان غرل  جح ن  أر لةةجروع  ل لة وق لة وةار .

                                                           
. مووكورة  " 2012-1970الاقتاووادية علووى معوود  البطالووة حالووة الجزائوور  دراسووة تحليليووة قياسووية لأثوور بعووض المتغوويرات" عبوواس ،وميليووة بوون ضوويف   ،وريمووة - 1

،قسم العلوم الاقتاادية ،ولية العلوم الاقتاادية والتجارية وعلوم التسيير  تخا  اقتااد أواديم  تدخل ضمن متطلبات هدادة الماستر في العلوم الاقتاادية 
 .  56،ص  2013/2014،جامعة آول  محند أولحاج البويرة ،السنة الجامعية :
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ا اتتتير     400,6  لصتتتا ةتتت  ل تتتجثاير قتتت ر  1984-1980ماتتتي  ااتتتي التتتا لةالطتتتط لةلاي تتتل للأوع  
.من صتتارورس لةصتتيحيد لةجتتل جتتا لةةتت    التتي وةتتو ةطرامتتر  %43,6  لةصتتظي ر لةارجةتتر للأوةتت  ةظ تتةر لحج تتد  اتت

ناتي جحصت د لةصتظي ر   ت  ظ تةر  %85غأ تد اأت ع مظغتيد هتذل للألاتر جصتع مةت   1981احجشار اظتذ  تظر 
ةجتتل ةراغجلتتي اتتن لةمتتروض لقتتع ااتتي نيظتتد   اتت   تتل لةالططتتيد لة تتيةمر  حاتت  غتتي  هتتذل لةجرلغتت   تتل لةاشتتيرا  ل

 1ان لةظ ميد لةارلصر. %50  ولةجل ةا جظغد ن ار حا  جاثع 1977-1970ليع ارح ر  
اتتتتن مغاتتتتيةل لة تتتتجثايرلد ةي جةيرهتتتتي لةن ا تتتتر ةفتتتتاين  %51,95من ل تتتتجحولذ لةاشتتتترو يد لةصتتتتظي ار   تتتت  

 اع  تل هيجتت  لةظت اي  لةقجصتي ي  ااتي ةتتان لةمطي تيد وجتو ار  ترا لةأاتتع لظأنتا حغالتي   ت  اأطاتتيد لةجشت
ةانتتتتون  تتتت    1985 تتتتظر  384.000مةتتتت   1967  تتتتظر 1784لة جتتتترس حاتتتت  لظجمتتتتع  تتتت   اظيصتتتتب لةشتتتت ع اتتتتن 

 تظر  %33لةاظيصب لةاظغدس حولةل ا اون اظصب ش ع وهو اي م ى مة  لظل يض اأت ةد لةةطيةتر اتن حتولةل 
-1974رس  . ناتتتي من ط ةتتتيد لةأاتتتع ة  جتتت1985 تتتظر  %09,7ةجتتتظل ض مةتتت   1977 تتتظر  %22مةتتت   1967
  ولةجتل نيظتد 1973-1971ط ةتي اميرظتر ات   جترس   123.330   غ د لظل يفي ةاأ ع  ظوي ام ر ةت :1980

ط تتب  اتتع  ناتتي من لةارح تتر لةجتتل ل جةتترد لظجميةاتتر ةتتان لةالطتتط لةرةتتي ل لةثتتيظل لةتتذي لظجلتتد  جرجتت   228.233
ماتق لظل تيض  تل اأت ع لةةطيةتر اتن ةتا ااظت  اتن جح 1980ولةلاي ل للأوع لةذي شرع  ل جطةام   تظر  1977
 188.620وهتتتو رلغتتت  مةتتت  ل تتتق اظيصتتتب غ اتتت س قتتت رد ةتتتت :  1979 تتتظر  %16,3مةتتت   1978 تتتظر  17,8%

ولةتتتتذي جااتتتتد ةيظجأتتتتيل اتتتتن حاتتتت  داتتتتي س  تتتت    1984-1980اظصتتتتب وةأتتتت هي غتتتتي  لةالطتتتتط لةلاي تتتتل للأوع 
شتتت يع لةأاوااتتتر ولخ لرس  اميةتتتع اظلتتتي اصتتت رهي قطتتتيع لةةظتتتي  وللأ %29لةورتتتيةف  تتتل نتتتع قطتتتيع مذ من حتتتولةل 

ة مطتتتيع لةدرل تتتل وة تتتن اغاتتتوع لةورتتتيةف لةا تتتجح ثر لتتتيع هتتتذ  لة جتتترس  %01,4ةمطتتتيع لةصتتتظي ر و  14,18%
 ورا ر غ ا س  621.900

   تتغ د لةغدلةتر وفتأي اجااتدل حات   تغ د م تتأير 1989-1985ةنتن  تل  جترس لةالطتط لةلاي تل لةثتيظل  
 %35 يظل تيض لةصتتي رلد اتن لة ت   ولةلت ايد ةظ تتةر  1986ذروجلتي  تظر  لةتظ ط لظل يفتي  يةااتر حجت  ة  تتد

  2ان غلر ولة غو  مة  لة ج لظر ان غلر ملرى   ر د لةا اوظار ا جوايد ةا جأر لي ان قةع .
وا  اترور لة تظولد مثةتد لةمطتيع لةأتيا  غتد   تن اولنةتر لةجظااتر لةقجصتي ار  ومصتةحد وح لجت  جشتنع  ةةتي 

لداظر لة وةر  ل رع رروف لقجصي ار صتأةر وشتاةي  شتاةي حيوةتد لة وةتر لةتجل ا اتن هتذل لةأتب  ايةاي ججحا   
لةاتتتيةل  اتتتن لتتتيع لةجظتتتيدع  تتتن لةوحتتت لد لةقجصتتتي ار  اتتتر لة تتتجرلجاغار  تتتل ة لاتتتر للأاتتتر  ااتتتي  تتترف ةاشتتتروع 

 لةلوصصر ولةذي جكن  ةاوغب ةرظياج جأ اع هاينع لةقجصي  لةوطظل .
ذل قيرظي هذل  لةالطط ان ليع لةالططيد لة يةمر ظغ  للجي ي نةارل  ل اغيع لةجش اع واأطايج  ااي م ى ول 

 مة  ظجيةج الج  ر مافي وهو اي اوفح  لةغ وع للآجل :

                                                           
. مكورة تدخل ضومن متطلبوات هودادة الماسوتر  " 2013-2001تقييم أثر السياسة الاستثمارية على النمو والتشغيل في الجزائر خ   فترة " ،لطرش  هاجر- 1

 1955أوت  20،قسوووووم العلووووووم الاقتاوووووادية ،وليوووووة العلووووووم الاقتاوووووادية والتجاريوووووة وعلووووووم التسووووويير  ،جامعوووووة تخاووووو  اقتاووووواد دوي في العلووووووم الاقتاوووووادية 
 .   37 - 32 ،ص 2013/2014،السنة الجامعية :سكيكدة

 .57 - 56،مرجع سابق،ص عباس بن ضيف   ،وميلية وريمة - 2
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تطور نسب التشغي  ف  إطار (: 04) الجدو  رقم
 (.1989-1985المخطط الخماس  النان  )

 

 حجم التشغي  السنوات
 لةوح س ةيلأةف

 %البطالةمعد  

1985 3.840 09,7  
1986 3.914 18 
1987 3.978 21,40 
1988 4.040 15,20 
1989 4.095 18,10 

 المصدر : 
1. Ons ,CHAPITRE–II–EMPLOI. 

Rétrospectives (1962-2011), Edition 
2005 ,Algérie ,p 72. 

 .183ناصر دادي عدون ،مرجع سابق ،ص  .2

 المصدر : 
 04رقم : من دعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  

ان ليع هذل لةغ وع اجفح جم ا اظيصب لةش ع لةا جح ثر وجطور     لةةطيةر وهو اي اوفح  لةالطط 
 ثتا ةجأتو  وج تجمر 1987 ل  %21,40مة   1985 ظر  %09,7 ةأ اي نيظد    05رقا :  لةةايظل  ل لةشنع 

اظصب  946.000وهو اي اليةف واي  طر ة  ةلذل لةةرظياج  ل لةة لار وهل مح ل   1989 ظر  %18,1 ل 
 اع  ظ  ظلياج  هذل للأار لةذي اأةر  ن جن  ر ل جثايرار  يةار ج ع     فأف  أيةار لة جثاير و  ا لةجحنا 

  ل م ولج   ليصر ان حا   أيةار لةج اار.
ف  ظ  الاصلاحات الاقتصادية والتحو  الى اقتصاد السول  الفرع النان  : السياسة الاستنمارية

 وتأنيرها ف  مناصب الشغ . (1989-1999)
ةم   يظد لةنثار ان لة وع لةظياار واظلي لةغدلةر ظجاغر لة اي تيد لة لل اتر ولةج اترلد لةأيةااتر اتن فت وطيد 

لةأياتر ولةاتولدان لةجغيراتر ولرج تيع حغتا نةارس اجاث ر  ل اغاو ر ان لةلجيةد لة لل ار نيةأغد  ل لةاولدظيد 
 %82ماتن جغتيودد ل اتر لةتت ان  1986لةت اون لةليرغاتر ... لةتخ  لصوصتي ةأتت  ج تيقا للأداتر لةقجصتي ار ةأتتيا 

 .1988وة ار اأيةغر هذ  لةاشينع ةردد لةحيغر لةاي ر مة  ةرلاج   اي يد  جصحاحار ة لار ان 
ةية تتتجمرلر لةقجصتتتي ي ولةجصتتتحاح لةلان تتتل لةاتتت  وا اتتتن طتتترف  جةظتتتد لةغدلةتتتر ةرظتتتياج ةجثةاتتتد لو اتتتي اأتتترف

 31/05/1989لةا   يد لةايةار لةأيةاار ةيةجوقا        س ةرلاج جلا لةصيح لةقجصي ي للأوع لاج  ان 
 ماتتتي لةةرظتتتياج لةثيةتتت   نتتتين اتتتن م راتتتع  30/03/1992مةتتت   03/06/1991ولةثتتتيظل اتتتن  30/05/1990مةتتت  

 .1998م راع  01مة   1995ماي لةجصحاح لةلان ل  نين ان ايرا  1995مة  ايرا  1994
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تطور عددد المشتغلين ف  ( 05:)الشك  رقم
1989-1985إطار المخطط الخماس  النان 

حجم التشغل
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من هيج  لةجأل لد لةجل  ل د  الي لةغدلةر  احد ةجو ار لة اوةر لةايةار ةااير ر لةصيحيد ةإجةيع  اي ر 
ايةار لظنايشار جحد ف وط هيج  لةا   يد وهو اي مثتر ةشتنع اةيشتر   ت  لة تجثاير واتن ثتا  تل اأت ع ظاتو 

لةاح ل ااي م ى مة  لظل تيض لةط تب   ت  لةأاتع مو مةت  داي جت   تل م فتع للأحتولع ةكقتع اتن لةداتي س  تل لةظيجج 
  1لةاأروض اظ  واي اجرجب  ظ  ان داي س  ل اأ ع لةةطيةر .

 وهذل اي ح    أي  ل لةغدلةر ولةغ وع لةجيةل اوفح ذةل :
 (.2000-1990الممتد  من ) فتر (: تطور نسب التشغي  لل05الجدو  رقم)

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات

 حجم التشغي 
 لةوح س ةيلأةف

4.517 4.538 4.577 5.042 5.154 5.389 6.015 5.708 5.993 6.081 6.180 

 28,89 29,30 28 26,41 25,90 28,10 24,36 23,15 23,80 21,20 19,70 %معد  البطالة
 المصدر : 

1. Ons ,Op cit ,P 57-61 
 .185ناصر دادي عدون ،مرجع سابق ،ص  .2
 المرجع السابق،عقون سليم  .3

 
 05رقم : من دعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  المصدر : 

من لظل يض لةظ ميد وليصر اأ ع لةداي س  ل للأغتور وظمتا  ت   لةورتيةف  تل لةمطتيع لةحنتوال م ى مةت   
 435.000داي س ظ ةر لةةطيةر وهو اي ا  ر  لةجدلا  لةاجولصع  ل اأت ع لةةطيةتر  تظواي حات  نتين  ت   لةةطتيةان 

ةطيع  1.482.000رب اي امي 1992ووصع  ل  ظر  1990ةطيع  ظر  1.150.000مة   1985ةطيع  ظر 
 ر ا جطةاق لة وةر نحع ة لرو  ان هذ  لةاشن ر . 1994ةطيع  ظر  2.100.000ةاجدلا  ةأ  ذةل واصع 

ووغ  لةمطيع لةأيا ظ    مايا احتاط غ ات   تل مطتير لةصتيح لةلان تل و لةلوصصتر ولةجتل مثترد  ت ةي   ت  
ن قةتتع لةا   تتيد لةأاوااتتر ولةليصتتر و جةيطتتك اأتت ةد لةجشتت اع ولةةطيةتتر ظجاغتتر  اتتيب لة تتجثايرلد لةغ اتت س اتت

                                                           

حالوووة الجزائوور " . موووكورة مقدمووة وجووزء مووون متطلبووات هووودادة -قيووواس أثوور المتغووويرات الاقتاووادية علووى معووود  البطالووة : دراسوووة قياسووية تحليليووة " ،عقووون سووليم - 1 
معيوة لسونة الجاالماجستير في علوم التسيير تخا  تقنيات ومية ،قسم علوم التسيير ،ولية العلوم الاقتاادية وعلوم التسيير  ،جامعة فرحوات عبواس سوطيف ،ا

 .    52 - 48،ص  2009/2010:
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2000إلى 1990: زياد  نسب التشغي  للفتر  الممتد  من ( : 06)الشك  رقم

تطور نسبة التشغيل
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جطةاق لةلوصصر اي مثر   ةي     اغاوع لة تجثاير وم ى مةت  لةج تراح لةغاتي ل ة أاتيع ةحات  لرج أتد ظ تةر 
 30شتةيب مقتع اتن  %80ا اتون ةطتيع اظلتي  2,3ق ر  الي     لةةطيةان ةتت: 1999 ظر  %29,30لةةطيةر مة  

 360.000لراغل لةغياأيد ولةاأيه  لةأ اتي لةاجلصصتر وحتولةل  80.000ل  ظر وث ثان   اال لةلةرس وحولة
وهتتذل اتتي م ى مةتت  لةط تتب لةاجدلاتت  ة أاتتع  1998-1994مغاتتر  متت ول اظيصتتةلا ووغلتتول مةتت  لةةطيةتتر لةجمظاتتر ةتتان 

مي  679ا   تتر اظلتتي  815ط تتب . وذةتتل غتترل  حتتع  300.000مةتت   250.000لة تتظوي حاتت  جتترلوح اتتي ةتتان 
 1998مةت  غتولن  1994اظتذ  %16ا   تيد لقجصتي ار  اوااتر لي  134 اوااتر اح اتر و  ا   يد 83%

 1ااي نين ة   ثير  لةولاار     ا جوى غاا  لةمطي يد ان غرل   اي يد لةجأ اع لةلان ل.
ولةجتتتل جتتت  اد ةجطةاتتتق ةرظتتتياج لةجأتتت اع   1989من لةصتتتيحيد لةقجصتتتي ار لةجتتتل طةمتتتد لةجتتت ل  اتتتن  تتتظر 

 تتتيها  تتتل ر تتت  اأتتت ةد لةةطيةتتتر اتتتن لتتتيع مغتتترل لد ج تتتراح  اتتتيع لةا   تتتيد  1998-1994لةلان تتتل لتتتيع 
لةأاوااتتتتر لةقجصتتتتي ار لةجتتتتل  يظتتتتد اتتتتن حيةتتتتر  غتتتتد هان تتتتل واتتتتيةل وهتتتتو اتتتتي لوفتتتتحج  مرقتتتتيا لةاغ تتتتا لةتتتتوطظل 

اتتن  لةقجصتي ي ولةغجاتي ل  ور تا لةغترل لد لةجتل لجلتذجلي لة وةتر لتيع ظ تا لة جترس  تل احيوةتر اظلتي ة جم تاا
حغتتا لةةطيةتتر اتتن لتتيع مظشتتي  هاةتتيد وصتتظي اق ليصتتر ةتت  ا لةجشتت اع نيةونيةتتر لةوطظاتتر ةجشتت اع لةشتتةيب لةجتتل 
مظشكد ة  ا لةشةيب ان مغتع مظشتي  ا   تيد اجو تطر وصت ارس  ولةصتظ وق لةتوطظل ة جتياان  تن لةةطيةتر  ةنتن 

مةتتت   2000اأتتت ةجلي  تتتظر ذةتتتل ةتتتا ا تتتيها  تتتل ل تتتض اأتتت ع لةةطيةتتتر  ةتتتع اتتتي ايحتتتر هتتتو لةأنتتتا مذ لرج أتتتد 
.ماتتتيا هتتتذل لةولقتتت  لةاك تتتيوي و تتتل رتتتع جح تتتن لةا شتتترلد لةقجصتتتي ار لةن اتتتر  ةتتتي رد لةحنواتتتر ةجظ اتتتذ  28,89%

   2 اي ر لةظأيل لةقجصي ي ان مغع ل ض ظ ةر لةةطيةر.
اتتن لةظتتيجج لةتت لل ل  %8,3وااتتي ايحتتر مافتتي من ظ متتيد لةجغلاتتد  ر تتد جذةتتذب ا حتتور  متت  لظل فتتد اتتن 

وةماتتتد ظ تتتةجلي ا تتتجمرس ةتتتان  تتتظجل  1993 تتتظر  %8,6لجرج تتت  مةتتت   1991 تتتظر  %06مةتتت   1990ةلتتتيا  تتتظر ل
  وةيةجيةل  ر د هذ  لة جرس لةةط  ةأغ د لةاشيرا  لة جثايرار واظيصب لةش ع . 1998و  1994

ماتتتتق وةأتتتتع لة تتتتةب  تتتتل ذةتتتتل ظمتتتتا لةتتتتو ل ة ا تتتتجثاران لةلتتتتولا  تتتتك  ةلا ل تتتتج  ول لةاجاتتتتيدلد لةفتتتتراةار ةجح
م رلفلا لةشلصار  ةل ف جحماق منةتر رةتح اانتن و تل لقترب وقتد اانتن وااتوةلا مةت  لةظشتيطيد لة تجثايرار 
لةجل جظل ض  الي نثي ر لةا  لةأيا ر ورما لةايع وة ججط ب جمظايد  يةاتر   ون لةاةتيةس ةا تي ل لة وةتر ومهت ل لي 

 3ظأنا   ةي     ا جوى لةجش اع .ان غرل  حراين لداظجلي ان لةغرل لد لةفراةار وهذل اي ا
 وهو اي اانن جوفاح   ل لةغ وع لةاولةل :

 
 

                                                           
  .56 - 55،مرجع سابق ،ص عقون سليم -1
 . 63ص لطرش ،مرجع سابق ،هاجر -2
"،مداخلوة  2010-1990،" دور السياسات العمومية في ترقية قطواع الشوغل والق واء علوى البطالوة في الجزائور خو   فوترة هليل بن عزة ،عبد اللطيف محمد - 3

قتاادية والتجارية وعلووم مقدمة بالملتقى الدوي حو  " دستراتيجيات الحكومة في الق اء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة "المنظم من قبل ولية العلوم الا
 . 2011نوفمبر  16-15تسيير مخبر الاستراتيجيات والسياسات الاقتاادية في الجزائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،ال
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 .2000-1993(: المشاريع الاستنمارية ومناصب الشغ  المنجز  خلا  فتر  06الجدو  رقم )

 (%النسب ) مناصب العم  (%النسب ) عدد المشاريع السنوات

1993-1994 694 01,60 59.606 03,71 

1995 834 01,93 73.818 04,6 

1996 2.075 04,80 127.849 07,97 

1997 4.989 11,55 266.761 16,62 

1998 9.144 21,16 388.702 24,22 

1999 12.372 28,63 351.986 21,93 

2000 13.105 30,33 336.169 20,95 

 % 100 1.604.891 % 100 43.213 المجموع
 .240،ص مرجع سابق ، بابا عبد القادر:  المصدر

 .2000-1993للمفتر  الممتد   ومناصب الشغ  الاستنماريةتطور عدد المشاريع منحنى يوضح (:07الشك  البيان  رقم)

 

 .6رقم :بالاعتماد على الجدو   الطالبمن استنتاجات :  المصدر

مظ  ليع هذ  لة جرس ظما     لةاشيرا  لة تجثايرار ااتي مثتر   ت   ا اتر لةجشت اع لةجتل ةتا ج توق  رواي ايح
اتن مغاتيةل لةظ تيق لتيع هتذ  لة جترس  وهتو للأاتر  %24,22ةاأت ع  1998 ل م فتع  جرلجلتي  تظر  388.702

 ةنتن ات  ة لاتر  %29 تل ظ تا لة تظر ةجصتع ةأت  ذةتل  %28لةذي ةتا ا اتر اتن اأت ع لةةطيةتر لةتذي وصتع مةت  
 ةاة م ةيةجح ن  ااي ةأ .جرلر لد اي      لةاشيرا  وان ثا لةجكثار  ل اأ ع لةةطيةر  2000 ظر 

مذل نيظد ةي ظي ق  حممد مظغيدلد لقجصي ار ولغجاي ار نةاترس قةتع للأداتر لةقجصتي ار  إظت   تر ين اتي جيشتد 
يةتتر  تتيو  لةرج تتيع اتتن غ اتت  ولج تتأد  لةتترس هتتذ  لةاغلتتو لد ليصتتر   تت  لةصتتأا  لةغجاتتي ل  نتتون اأتت ع لةةط

 1لة مر وح د لةا   يد لةأاواار ولةجل نيظد ةاثيةر مظغيد و لر ةيقجصي  لةوطظل ليع ا ارج  لةجظاوار.
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 62الصفحة  
 

 الفرع النالث : نقائص تجربة التخطيط والإصلاح الاقتصادي على مستوى التشغي .
ش ع لةجلطاط ةي جثاير حادل اأجةرل  تل التيا لةغلتيد لةارنتدي ة جلطتاط   ت  لةتر ا اتن لن  جترس اتي ةأت   ةم 

شتل د  اتيب  اي تر لةجلطتاط  حات   ترف لةحغتا لةن تل ةي تجثايرلد جظتيقا  1966لة جميع مة  ظحو  تظر 
لةتظ ط لرج ي تي مةت  وهتل لة جترس لةجتل شتل   التي قطتيع  1966 ظر  %80,8مة   1963 ظر  %100    م يا 

ة تتتةب جتتتر   لةشتتترنيد لةةجروةاتتتر ولةجتتتل نيظتتتد جأاتتتع   تتت  جصتتت ار ر وا للأاتتتولع ةتتت ة اتتتن  %108,5ا شتتتر 
اميةتتتع  %25,66لة تتجثاير . ناتتي من هانتتتع لة تتجثاير  تتتل لةمطتتيع لةأتتتيا  تترف ظ تتتةر قطتتيع لةاحروقتتتيد اظلتتي 

 1. %39,52د اظلي ةي جثايرلد لةليصر ةيةشرنيد للأغظةار ظ ةر قطيع لةاحروقي 73%
هذل للأار لةذي طة   ااي ةأ       ا ار جو ار اظيصب لةش ع  تل لةغدلةتر لصوصتي مذل   اظتي من لة اي تر 

 %51لةقجصي ار لةجل لظجلغجلي لةحنوار هتل ةظتي  لقجصتي  صتظي ل اتن مغاتيةل لة تجثايرلد لةاظغتدس ةاتي ا توق 
 .1985 ظر  %10اي مقع ان وهو للأار لةذي لظأنا      ا ار لةجش اع ةجصع مة  

مة مظ  وااي ايحر من جغرةر لةصيحيد لةقجصي ار  ل لةغدلةر لصوصي ةأ  لظل يض م أير لةةجروع  ل 
 للأ ولق لةأيةاار نيظد ةلي  ثير لغجاي ار .

 إذل نيظد  ا ار لةجصحاح لةلان ل انظد ةأ  مرة   ظولد ان لةجطةاق ل جرغيع لةجولدظيد لةقجصي ار لةن اتر 
 تول  اتن  غ ا س ذلد لةشكن دمن  ايب ل جثايرلولةايةار   إن للأوفيع لةليصر ةيةجش اع ج هورد ةيظجريا ذةل 

 أيا ان مثر      ا ايد م ي س لةلان ر وحع د لةأاواار مو لةليصر مة  غيظب لةج راح لةانثف ةغيظب لةا   ي
 %23,80مةتت   %18,10ولةجتتل جدلاتت د ظ تتةجلي اتتن  2لةا   تتيد   ولاتتع  تتي  د   تت  ج تتيقا اأتت ةد لةةطيةتتر.

,وداتتي س لةةطيةتتر لةجمظاتتر ة تتةب  متت لن اظيصتتب  2000 تتظر  %28,89ثتتا  1994 تتظر  %24,3و  1992 تتظر 
 رس.مةف اظصب  ل ظ ا لة ج 360لةأاع ةاي ا وق 

من حغا لةجح ايد ولةاأوقيد لةجل جولغللتي لةغدلةتر ة تااي  تل اغتيع جشت اع لةشتةيب نةاترس واأمت س ةي جةيرهتي 
جشنع منثر ان ث ثل لةاغجا  للأار لةذي صأب ان الاتر لةلاةتيد لةان  تر ةاأيةغتر هتذ  لةشتنيةار ة تااي ماتيا 

ظغتتتيد  لةاشتتتيرا  لةاظشتتتكس ةاظيصتتتب لةأاتتتع لةا تتتجمرس ولة لةاتتتر جرلغتتت  لةمطتتتيع لةأاتتتوال  تتتن جاواتتتع لة تتتجثايرلد ول 
ول جارلر لةجوغا  ظحو لةادا  اتن جحتوع لةا   تيد لةأاوااتر مةت  لةمطتيع لةلتيا واتي جةأت  اتن جحتوع  نتع هتذل 

 300.000 ظواي مي اي ا وق  %3,2لايا جدلا  ط ةيد لةأاع  ل رع ظاو وجارس لة نين لةظشطان ةظ ةر ارج أر 
 ميرظر ةفأف لةظاو لةقجصي ي .ط ب  اع  ظواي ا

لةتتذي اأجةتتر لةةتت اع لةحجاتتل  L'Economie Informelsناتتي من لظجشتتير لةأاتتع لة اتتر اتتظرا مو اتتي اأتترف 
ة شتتةيب لةمتتي ا مةتت   تتوق لةأاتتع ولةتتذي اشتتنع ةتت رس ل تتج يع  تتيحل ة أ اتت  اتتن لةشتتةيب  تتول   تتل لةأاتتع لةاتتكغور 

ظتر لةأاتع ولةأاتع لةا قتد لرج أتد ااير تر لةأمتو  لةاحت  س  تل  ... ناي مظ   تل رتع لةجو ت   تل  نترس جطةاتق ارو 
 وة دلع ا جارل  ل لرج يع لة  لةاوا. 1997 ظر %32مة   1987 ظر %10,8لةغدلةر      ةاع لةاثيع ان 
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 63الصفحة  
 

و  تتت  لةتتتر ا اتتتن ةتتترود اغاو تتتر اتتتن للآةاتتتيد ولةةتتترلاج ولةالططتتتيد ةةظتتتي  لةاشتتترو يد لةصتتت ارس ولةاجو تتتطر 
غلتتتتر ةجشتتتتغا  لة تتتتجثايرلد لةليةمتتتتر ةاظيصتتتتب لةشتتتت ع  مة مظتتتت  و تتتتل رتتتتع هشيشتتتتر لةةظاتتتتر نإحتتتت ى للآةاتتتتيد لةاو 

لةقجصتتي ار ظجاغتتر لةجوغتت  ظحتتو لةقجصتتي  لة ةرلةتتل اتتن غلتتر  وظجاغتتر لةأاتتيع لةجلراةاتتر لةجتتل  ر جلتتي لةتتةي   تتظولد 
 ار لةنةرى  مذ مصتةح لةج أاظيد  ةا جأ  هظيل صظي ر نةارس اجنيا ر      رلر اي هو اوغو   ل لةة  لن لةصظي

 لة غو  مة  لةاشرو تتتتتتيد لةص ارس ولةاجو طر لةاجلصصر  ل الج ف لةاغيةد نكح  لةح تتتتوع للأقتتتتتتتتع جن  ر  ل
  1لةجم اع ان ح ي  لةةطيةر ة ااي  ل مو يط لةشةيب لةاجلر  ان لةغياأيد واأيه  لةجنوان لةاجلصصر.

 ياع  ولظطيقي اتن  8.280ا   ر جورف  3.570حولةل  1998ر حا  ة ن     لةا   يد لةاص رس  ظ
ل جأي د لة وةر  ورهي لةقجصي ي لةذي جغ    ل ج يرع اأ ةد ظاتو لةظ تيق لة تجثايري  ولةغت ار  1999 ظر 

ةتتتا جأتتتط ة جل اتتتف ولةجم اتتتع اتتتن حتتت    2000ةيةتتتذنر من للأوةواتتتر لتتتيع هتتتذ  لة جتتترس اتتتن لةصتتتيحيد مةتتت   ياتتتر 
ظ اي جأجةتتر لظأني تتي ةالية تتيد وجرلناتتيد لةلتترو  اتتن  ظتتق لةدغيغتتر ةأمتت  لةج تتأاظيد لةتتذي لج تتا ةتتيةرنو  لةةطيةتتر ول 

ظاتتي للأوةواتتتر اظحتتتد ة ةحتتت   تتتن لة تتتجمرلر لةقجصتتي ي اتتتن لتتتيع  اي تتتيد ل تتتض لةط تتتب 1986-1999    ول 
منثر ان  2000—1996لةن ل وج ظة  لةجفلا وهظيل لجغي   يا ةداي س اظيصب لةش ع  ل لة لرس مذ ة ن ايةان 

   2ان اغاوع لة نين لةظشطان  مي ث   اظيصب لةش ع. 33%
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

                                                           
في مجووا  التشووغيل ومكافحووة البطالووة في الجزائوور "،مداخلووة مقدمووة بووالملتقى الوودوي حووو  " دسووتراتيجيات الحكومووة في ،" السياسووة العامووة أحموود قايوود  نووور الوودين- 1

والسياسوات الاقتاوادية في  الق اء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة " المنظم من قبل ولية العلوم الاقتاادية والتجارية وعلوم التسيير مخوبر الاسوتراتيجيات
 .2011نوفمبر  16-15زائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،الج

،مخووبر  المجلووة الجزائريووة ل قتاوواد والماليووةقوواسم  ، " الاقتاوواد الجزائووري تحووس رحمووة ثووالوث الفسوواد والت ووخم والبطالووة " . السووعيد بلحمووير ،دبووراهيم قنوودوز ،طووارق - 2
 .  25 - 24،ص  2015ديسمبر  04الاقتااد الكل  والمالية الدولية ،ولية العلوم الاقتاادية جامعة يحيى فارس المدية ، العدد 
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 64الصفحة  
 

شـكالية التشـغي  فـ  اطـار برنـامج الانعـا   المبحث النـان  : السياسـة الاسـتنمارية وا 
 .2014-2001الاقتصادي 

 م  لةج أاظيد  وةي جةير ة مد لةا شرلد لةقجصي ار لةن ار  ل لةغدلةر ججح ن لةج ل  ان لةظصف لةثيظل ان 
لةغدلةتتر  وةتتر ظ طاتتر اتترجةط لقجصتتي هي ةشتتنع اةيشتتر ةأيةتت لد لةاحروقتتيد  متت  حرصتتد لةحنواتتر اتتن لتتيع ج ااتتر 

لي لةايةاتتتر  حاتتت  لظجلغتتد  اي تتتر جأجاتتت    تت  لةجو تتت   تتتل لةظ تتيق لةأتتتيا وذةتتتل  ةتتر ةتتترلاج لة تتتجثايرلد  اي تتيج
  ولةجتتل جأتتدد اتتن ليةلتتي لة تتجثاير لةأاتتوال 2014-2001لةأاوااتتر  تتل مطتتير ةتترلاج لةظأتتيل لةقجصتتي ي  

ةل ف جحماق جظاار ا ج لار وجو ار ةاةر ةجح اد لة جثايرلد لةليصر لة لل ار ولةليرغار  حا  نيظد جل ف  ل 
 اغا لي مة    ا لةظاو لةقجصي ي وجحماق  را لةش ع ولةجم اا ان لةةطيةر وجح ان ررف لةاأاشر.

 (.2014-2001امج الاستنمارات العامة ف  اطار الانعا  الاقتصادي )الأو  : برن مطلبال
ةتترلاج لةظأتتيل لةقجصتتي ي هتتل  ةتتيرس  تتن  اي تتر ايةاتتر مو اادلظاتتر جو تتأار ججاثتتع  تتل صتتاي ر وجظ اتتذ ةتترلاج 
ل تتجثايرلد  اوااتتر فتتان مطتتير  اي تتر لةقتتيع لةقجصتتي ي وجح اتتد حرنتتر لة تتجثاير ولةظاتتو اتتن غ اتت  . وقتت  

 هذ  لةةرلاج  ل لةغدلةر ان مغع ج لرل لةجكلر لةجظاوي لةنةار لةذي  ةةج  الج ف للأدايد لةجل ةحمد ل جا د 
 ةيةغدلةر اظذ لةثايظاظيد ونيظد  ةةي اةيشرل  ل حصوع رنو  شياع ااي الج ف قطي يد لةقجصي  لةوطظل .

اظداتر لةجتل جظتي ي ةفترورس جت لع وان لةظيحار لةظررار  إن ةترلاج لخظأتيل لةقجصتي ي ج تجظ    ت  للأ تا لةن
لة وةر  ل لةظشتيط لةقجصتي ي اتن لتيع جأداتد لةظ تيق لةحنتوال لةتذي ااثتع انتون م ي تل اتن انوظتيد لةط تب 
لة أتتتتيع لةتتتتذي اأجةتتتتر لةاحتتتت   لةرةا تتتتل ةجحماتتتتق لةجتتتتولدن لةقجصتتتتي ي وليصتتتتر  تتتتل لةتتتت وع لةجتتتتل جأتتتتيظل اتتتتن رنتتتتو  

ال  ل جح اد لة جثاير ةاي ا  ي مة  جحماتق ظاتو  تل لةقجصتي  لقجصي ي حا  ج اح  ةار جأداد لةظ يق لةحنو 
  1لةوطظل ولاجصيا ق ر اأجةر ان حغا لةةطيةر.

حمامر اتر لةقجصتي  لةغدلةتري اظتذ لة تجميع مةت  لةاتوا ةاغاو تر اتن لةجحتوةد ونيظتد  تل نتع اترس جتجا ةي تا 
 ججحوع  الي مة   مصيح لخصيح  . لةصيح  وجولةد لةصيحيد ان ارح ر مة  ملرى مة   رغر ني د من

نين ة  وةر لة  طر لةأيار  جوغ  اليةف ةاي اورا ان قةع   يرجكد ةكن انون ةلي  ور  2000ةنن ةأ   ظر 
منةتتتتر  تتتتل جوغتتتت  لةقجصتتتتي  ةتتتتع من جنتتتتون صتتتتيظأر ة جظااتتتتر لةقجصتتتتي ار  وهتتتتذل ة اأظتتتتل مةتتتت  لشتتتتجرلنار لة تتتتجاظيد 

س ولةرم ايةار ا نت س ذةتل اتن لتيع مجمتين لةشترلنر ات  لةجحتي  للأورةتل  جترس ولة ةأاظيد  ةع  ل مطير لة وق لةحر 
   2001.2لة  ل ل لةثيظل ان  ظر 

                                                           
      حوووو " مداخلووة مقدمووة بووالملتقى العووربي الأو   2014-2001عوو م ،" واقووع المنووا  الاسووتثماري في الجزائوور مووع دهووارة لبرنووامي الانعوواش الاقتاووادي عثمووان - 1

. متحاووول عليوووه مووون الموقوووع 2015ينووواير  28-25" العقوووود الاقتاوووادية الجديووودة بوووين المشوووروعية والثبوووات التشوووريع  " هووورم الشوووي  ،جمدوريوووة ماووور العربيوووة ،
  .14:00، 10/01/2017تاري  الاط ع : ، dspace.univ-bouira.dz/…am/123456789/1658/1/doc4.pdfالإلكتروث:

"،مداخلووة  2011-2000،" تقيوويم فعاليووة الووبرامي الاسووتثمارية في خلووق دينوواميك  بسوووق العموول ل قتاوواد الجزائووري : دراسووة تحليليووة للفووترة بوون عووامر  نبيوول- 2
 2014-2001فوترة مقدمة بالمؤتمر الدوي حو  " تقييم آثار البرامي الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشوغيل والاسوتثمار والنموو الاقتاوادي خو   ال

 .2013مارس  12 - 11" المنظم من قبل ولية العلوم الاقتاادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة سطيف ،
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 65الصفحة  
 

من اليا لة وةر  ل لةجصااا لةغ ا  ةيقجصي   ججاثع  ل فاين احاط ايةتا ة ا   تر ولة تجثاير  و تل ر ت  
وارلقةتتتتر لة تتتتوق وفتتتتاين لة تتتتاوةر ولةجو تتتت   لةافتتتتياميد لةميظوظاتتتتر ولةاظ صتتتتيد لةةاروقرلطاتتتتر لةجتتتتل جأرقتتتتع لةظاتتتتو

 ةيقجصي    ن طراق  اي يد  ل اغيع لةج ةار ولةجحنا  ل لةاادلظار .
من مظشتتي  لةثتترولد واظيصتتب لةأاتتع  تتل مطتتير لةقجصتتي  لةحتتر  ةتتاا اتتن ا تت وةار لة وةتتر ةتتع هتتو اتتن الاتتر 

ةنتل جأاتع لةا   تيد   ت  محت ل   لةا   يد  ولن لة وةر ججم ا ان ليع هذ  لةةرلاج ةط ةتيد م اتيع ولت ايد
ظشي  اظيصب لةش ع وجحماق لة ولة  وج    لةفرلةب وةنظلي ةن جحع احع لةا   يد مة ل.  1لةماار لةافي ر ول 

  2و ل هذل لخطير  إن ةرلاج لةظأيل لةقجصي ي جأجا          ان لة اي يد ولةاجاث ر م ي ي  ل:
قصتتتت  داتتتتي س لةتتتت لع وجح اتتتتد لةط تتتتب ناتتتتظح لةةطيةتتتتر ولةا تتتتي  لد لةجحتتتتوايد لةغجاي اتتتتر لةا  و تتتتر ةح تتتترل   .1

 لةغجاي ار لةالج  ر ولة  ا لةاوغ  ة     ذلد لة جليل لةول  .
 لةظ يق لةأاوال لةن ل لة جليل لة جثايري لةذي ادا   ل ط ب لة وةر ظ  لي     الج ف لة    ولةل ايد .2
لصوصي  ل اغيع لةةظ  لةجحجار نحع ا قد ةاشن ر لةةطيةر  اشرو يد للأش يع لةنةرى لةجل جموا ةلي لة وةر .3

 مة  حان لظجأيل لةقجصي  وجو ار اظيصب ش ع اظي ةر .
 جل اض لةفرلةب لةذي ا  ي مة  داي س  لوع للأ رل  وجشغا  لة جثاير لةليا . .4

جاث تد م ي تي  ولةجتل 2014-2001وةيةرغوع مة  ةرلاج لةظأيل لةقجصي ي لةاطةمر  ل لةغدلةتر لتيع  جترس 
 ل ثي  ةرلاج رةا ار وهتل : ةرظتياج   تا لةظأتيل لةقجصتي ي  ةرظتياج   تا لةظاتو وةرظتياج جوطات  لةظاتو  وقت  

 3ه  د هذ  لةةرلاج ةشنع ل ي ل مة  جحماق للأه لف لةأيار للأ ي ار لةجيةار:
 جظشاط لةط ب لةن ل . .1
طراتتق ر تت  ا تتجوى لة تتج يع  تتل لةمطتتيع   تتا لةظشتتيطيد لةاظجغتتر ة مااتتر لةافتتي ر واظيصتتب لةشتت ع  تتن  .2

 لة يحل ولةا   يد لةاظجغر لةاح ار لةص ارس ولةاجو طر.
ظغيد هاينع قي  ار ج اح ةإ ي س ةأ  لةظشيطيد لةقجصي ار. .3  جلاةر ول 
   ا لةجظاار لةاح ار وجظاار لةاولر  لةةشرار وجموار وجطوار لةل ايد لةأاواار . .4
 جح ان لةطير لةاأاشل ة  نين . .5
   ا لةا   يد ولةظشيطيد لةظجيغار لة يحار. .6
   ا وجطوار قطيع للأش يع لةأاواار ولةلاينع لةمي  ار ولةظمع. .7

                                                           
الملتقى الووووط  الثالوووث حوووو  " بووو،" التشوووغيل في الجزائووور في ظووول تطبيوووق برنوووامي دعوووم الانعووواش الاقتاوووادي "،مداخلوووة مقدموووة عوووامر  وموووا  سوووعداوي ،موسوووى - 1

 12-11( " المونظم مون قبول جامعوة آولو  محنود أولحواج البوويرة ،2014-2001التشغيل في دطار برنامي التنمية والإنعاش الاقتاادي في الجزائور)سياسات 
 .2014مارس 

رية وعلوم التسيير ،جامعة قاصدي ،ولية العلوم الاقتاادية والتجا مجلة البوووواحثمسع  ، " سياسة الانعاش الاقتاادي في الجزائر وأثرها على النمو " . محمد - 2
 . 149 - 148، ص  10/2000مرباح ورقلة ، العدد 

علوى التشوغيل والبطالوة في الجزائور "،مداخلوة مقدموة بوالملتقى  2014-2001،" انعكاسات سياسة الانعاش الاقتاادي عطاء    حدوراضية اسمدان خزاز ،- 3
( " الموونظم موون قبوول جامعووة آولوو  محنوود 2014-2001الوووط  الثالووث حووو  " سياسووات التشووغيل في دطووار برنووامي التنميووة والإنعوواش الاقتاووادي في الجزائوور)

 . 2014ارس م 12-11أولحاج البويرة ،
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 .2004-2001: المشاريع الاستنمارية ف  ظ  برنامج دعم الانعا  الاقتصادي  و رع الأ ـــالف
 07   مي اتتتي اأتتتي ع  ا اتتتير 525 رصتتت  ةتتت   تتتيف اتتتيةل قتتت ر ةتتتت :  2001ل جاتتت  هتتتذل لةةرظتتتياج  تتتل م راتتتع 

 ان لة ول   لةجل م د مة  جةظل هذل لةةرظياج ان طترف  2004-2001ا ايرلد  وةر      لاج ل  مرة   ظولد 
ونتذل  1986لةحنوار هو فأف اأ ةد لةظاو لةقجصي ي لةتذي  ر جت  لةغدلةتر جحتد جتكثار للأداتر لةقجصتي ار 

 وق لةظم  لة وةل  مفي ر مة  لرج يع اأت ةد لةةطيةتر لةجتل لةصيحيد لةجل طةمد ةا ي  س لةةظل لةأيةال وصظ
  1لةا جوى لةاأاشل ة اولطظان.  ونذل لرج يع ظ ةر لة مر ولظل يض 2000 ظر  %28,89ة  د 

وقتتت  اث تتتد لة جاتتتي لد لةايةاتتتر لةجتتتل لصصتتتد ةلتتتذل لةةرظتتتياج اة  تتتي قاي تتتاي ظرتتترل ةوفتتتأار لةغدلةتتتر  تتتل ج تتتل 
حاتتت  التتت ف هتتتذل ا اتتتير  وةر مارانتتتل  11,2حتتتولةل  2001لةصتتترف للأغظةتتتل  تتتظر لة جرس حاتتت  ة تتتن لحجاتتتيطل 

 لةةرظياج مة  :
 لةح  ان لة مر وجح ان ا جوى لةاأاشر. -
 ل ق اظيصب  اع ولةح  ان لةةطيةر. -
   ا لةجولدن لةغلوي ول  ي س جظشاط لة في لد لةرا ار. -

ججاثع  ل جظشاط لةط ب لةن ل  ن طراتق  واانن جحماق ج ل للأه لف  ةر مه لف و اطر جأةر ةاثيةر قظولد
لة اي ر لةحيةار ةجظشاط لةقجصي  ولصوصي  ن طراق لةظ يق لةأيا ان غلر ونتذل مظغتيد هاينتع قي  اتر ج تاح 

   2ةإ ي س ةأ  لةظشيط لةغجاي ل.
وجدلاظتتتد هتتتذ  لةأا اتتتيد اتتت     تتت ر اتتتن لةغتتترل لد لةليصتتتر ةيخصتتتيحيد لةا   تتتيجار  و  تتتا لةا   تتتيد 

جيغار لةوطظار . فان هذل لةطير اانن جم اا ةرظياج   ا لةظأيل لةقجصي ي مة  مرة  ةرلاج رةا ار  نتع لةظ
 ولةغ وع لةجيةل اوفح ذةل : 3ةرظياج الا قطيع رةا ل اأان ونع قطيع رةا ل اجنون ان قطي يد  ر ار.

 
 
 
 
 

                                                           
"،مداخلووة مقدمووة بووالملتقى الوووط  الثالووث حووو  "  2014-2001،" تووأثير الاسووتثمارات العموميووة علووى معوود  البطالووة في الجزائوور خوو   فووترة قووادري  محموود- 1

 12-11د أولحواج البوويرة ،( " المونظم مون قبول جامعوة آولو  محنو2014-2001سياسات التشغيل في دطار برنامي التنمية والإنعاش الاقتاادي في الجزائور)
 .2014مارس 

"،مداخلووة مقدمووة بووالمؤتمر الوودوي حووو  " تقيوويم آثووار الووبرامي  2001،" سياسووة التشووغيل وفعاليووة بوورامي الاصوو حات الاقتاووادية بووالجزائر منووك مسووعودي  زوريووا-2
" المووونظم مووون قبووول وليوووة العلووووم الاقتاوووادية  2014-2001الفوووترة الاسوووتثمارات العاموووة وانعكاسووواتها علوووى التشوووغيل والاسوووتثمار والنموووو الاقتاوووادي خووو   

 .2013مارس  12-11والتجارية وعلوم التسيير جامعة سطيف ،
الأواديميووووة للدراسووووات الاجتماعيووووة (( " . 2014-2001في الفووووترة ))  لسياسووووة الانعوووواش الاقتاووووادي المطبقووووة في الجزائوووور تقييميووووهبوووووفلي" ، " دراسووووة نبيوووول - 3

 .46،ص  09/2013،جامعة حسيبة بن بوعل  الشلف ،العدد  والإنسانية
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 حسب السنوات ومجالات الاستنمار  2004-2001 توزيع رخص برنامج دعم الانعا  الاقتصادي(: 07الجدو  رقم )

  واتــــالسن                   
 ـاعــــــــــــالقط

نسبة  المجموع 2004 2003 2002 2001
 السطر

 40,1 210,5 02 37,6 70,2 100,7 أشغا  كبرى وهياك  قاعدية

 38,8 204,2 6,5 53,1 72,8 71,8 تنمية محلية وبشرية
 12,4 65,4 12 22,5 20,3 10,6 الفلاحة والصيد البحريدعم قطاع 

 8,6 45 / / 15 30 دعم الاصلاحات

 %100 525 20,5 113,9 185,9 205,4 المجموع

 الوحد :ملياردج %100 3,90 21,70 35,41 39,12 نسبة العمود

في الجزائوور "،مداخلووة مقدمووة بووالملتقى الوووط  الثالووث حووو  " سياسووات  ،" أثوور برنووامي الانعوواش الاقتاووادي ودعووم النمووو علووى التشووغيلبلقلووة  ابووراهيم :المصــدر
 12-11( " المونظم مون قبول جامعوة آولو  محنود أولحواج البوويرة ،2014-2001التشغيل في دطار برنامي التنمية والإنعاش الاقتاوادي في الجزائور)

 .2014مارس 

ةاغاتتوع هيجتت  لةمطي تتيد نيظتتد لتتيع  تتظجل اجفتتح اتتن لتتيع لةغتت وع من منةتتر ظ تتةر اتتن هتتذ  لة جاتتي لد 
ةجة تن مقتع  %21,70مةت   2003   ت  لةجتولةل ةجتظل ض  تظر  %35,41و  %39,12ةظ ةر  2002و  2001

ان اغاوع  %40,1. حا  ة  د ظ ةر للأش يع لةنةرى ولةلاينع لةمي  ار  %03,90ةت :  2004ظ ةر ةلي  ظر 
 تتل  جتترس   08لةشتتنع رقتتا وهتتو اتتي جوفتتح  لةتت لةرس لةظ تتةار  تتل رلتتا لةةرظتتياج لةاود تتر   تت  لةمطي تتيد لةا رغتتر 

   %38,8للأرةتت   تتظولد لةجتتل ااجتت    التتي هتتذل لةةرظتتياج   وجحجتتع لةجظااتتر لةاح اتتر ولةةشتترار لةرجةتتر لةثيظاتتر ةظ تتةر 
و  %12,4ولةظ تتتةر لةةيقاتتتر اود تتتر ةتتتان   تتتا قطتتتيع لة يحتتتر ولةصتتتا  لةةحتتتري و  تتتا لةصتتتيحيد وذةتتتل ةظ تتتةر 

 لةجولةل.    8,6%
.حسب القطاعات  2014-2001توزيع رخص برنامج دعم الانعا  الاقتصادي (: 08الشك  رقم)

 
 .07رقم  بالاعتماد على الجدو  السابق الطالبمن استنتاجات :  المصدر

ولة يحتر ولةصتا  لةةحتري ل تجحوذد ةوحت هي ل تجثايرلد  ناي اجةان من قطيع للأش يع لةنةرى ولةجظااتر لةاح اتر 
 %40,1جمراةتتتتي اتتتتن مغاتتتتيةل لة تتتتيف لةاتتتتيةل واتتتتي قااتتتتد  %74ا اتتتتير    مي ةظ تتتتةر  388جصتتتتع قااجلتتتتي مةتتتت  

لصصد ةحش يع لةنةرى ةج لرل لةأغد لةحيصع  ل لةمطيع ظجاغر غاو  لة جثايرلد لةأاواار ولةذي ان شكظ  

أشغال كبرى 
وهياكل قاعدية

40%

ة تنمية محلي
وبشرية

39%

دعم قطاع 
الفلاحة والصيد

البحري
12%

دعم الاصلاحات
9%
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لةمصار ناي او ر ةظار جحجار ةظلوض لةمطيع لةلتيا  وجود تد لة جاتي لد لةت   جو ار اظيصب ش ع  ل لةا ى
 ثي  قطي يد ل ي ار :

 ا اير   . 142,9جغلاد لةلاينع ةماار :  -1
 ا اير   . 32لةولحيد  ةماار -لةلفيب لةأ اي-جظاار وجظشاط لةاظيطق لةرا ار  لةغة ار -2
 ا اير   . 35,6لة نن ولةأارلن ةماار :  -3

واأتتو  ذةتتل مةتت  من هتتذل لةمطتتيع قتت  ل تتج ي  اتتن لةةرظتتياج لةتتوطظل  %12,4فتتأف قطتتيع لة يحتتر  ناتتي ايحتتر
و  2001. ماتتتي  ااتتتي التتتا   تتتا لةصتتتيحيد ق تتتاد لةتتت  ق تتتاان 2000   تتتظر P.N.D.Aة جظااتتتر لة يحاتتتر  

ةر ا اتتتير    ةظ تتت 20ثتتتا جوقتتتف جتتت  اا هتتتذل لةاغتتتيع  وقتتت  اتتتا جحتتت ا  وجطتتتوار لة لرس لةفتتتراةار ةاة تتتن  2002
ا اتتير     ونتتذل لةصتتظ وق لةتتوطظل ة جتترس لةاظي  تتر لةصتتظي ار  02 وجلاةتتر لةاظتتيطق لةصتتظي ار ةاة تتن  44,44%
ا اتتير    ولةتتذي مظشتتك ة تترض جظرتتاا وجرقاتتر لةاظي  تتر ةتتان لةا   تتيد لةصتتظي ار وحاياتتر لةا   تتيد  02ةاة تتن 

   1لةص ارس ولةاجو طر لةظيشةر ان لةاظي  ر للأغظةار لةموار.
ل قطتتيع لةجظااتتر لةاح اتتر ولةةشتترار ةكهااتتر ةية تتر حاتت  لصصتتد ةتت  لة وةتتر اةتتيةن هياتتر  تتل حتت و  ناتتي حفتت

ا اتتير     وهتتذل  تتل مطتتير الططتتيد جظااتتر لةغاي تتيد لةاح اتتر اتتن لتتيع لةالططتتيد لةة  اتتر ة جظااتتر  204,2
 PCD  وصظ وق لةغاي يد لةاح ار ةجاواع لةجظاار  FCCL ا  لةغاي يد     لل الططيد ايةار ةجاواع اشير

 لةاح ار و  ا لةظاو لةقجصي ي ولةغجاي ل  الي  مة  ذةل ةا ج  ع لة وةر لةغيظب لةةشري  ل لةجظاار لةاح ار
 2طيةاي من لةاور  لةةشري  صب مي جظاار اح ار نيظد ما وطظار.

لةتتةي   ةإظأتتيل انثتتف ة جظااتتر لةقجصتتي ار رل تتق ل تتجأي س للأاتتن  ةتتر رةتتوع 2004-2001ةمتت  جااتتدد  تتظولد 
 3وهو للأار لةذي انن ان :

ا اتتير  وةر مي  30ا اتتير  اظتتير  اظلتتي حتتولةل  3.700ا اتتير  وةر  مي  46ل تتجثاير مغاتتيةل ةحتتولةل  .1
 ا اير  اظير ان لةظ يق لةأاوال. 2.350

 .2013 ظر  %6,8حا  ة ن  %3,8جحماق ظاو ا جار  ل لةاجو ط  .2
ظغيد للآةف  %24جرلغ  ظ ةر لةةطيةر مة   .3  ان لةاظشيد لةمي  ار وةظي  للآةف ان لةا ينن.ول 

فتتي ر مةتت  اتتي ذنتتر  تتإن لةجولدظتتيد لةقجصتتي ار ل تتجرغأد  و اواتتي لرغتتد لةغدلةتتر ة تتيا اتتن هتتذ  لةجغرةتتر ول 
ا اتتير  وةر  28,3ا اتتير  وةر ةيةاميةتتع لةتت اون لةليرغاتتر لظل فتتد اتتن  32,9وحممتتد لحجاتتيط صتترف قتت ر ةتتت : 

 911مةت   1999ا اتير     تظر  1059ا اير  وةر ناي جم صتد لةت اون لةأاوااتر لة لل اتر ة  وةتر اتن  22مة  

                                                           
 ،المرجع السابق.بلقلة  ابراهيم- 1
"،مداخلوة مقدموة  2014-2001،" أثور السولوا الاسوتثماري العمووم  علوى البطالوة في الجزائور :دراسوة تحليليوة للفوترة حططواش  دلفوف ،عبد الس مسفيان - 2

" المنظم  2014-2001البرامي الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتاادي خ   الفترة بالمؤتمر الدوي حو  " تقييم آثار 
 .2013مارس  12-11من قبل ولية العلوم الاقتاادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة سطيف ،

،ولية العلوم الاقتاادية مجلة أبحاث اقتاادية وددارية " .  2009-2001لانعاش الاقتاادي زرمان ، " التنمية المستدامة في الجزائر من خ   برنامي اوريم - 3
 .205-204، ص  2010والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة محمد خي ر بسكرة ، العدد السابع جوان 
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هو للأار لةذي غأع ان هذل لةةرظياج لن ل ف ان ح ي  لةظأني يد لة ي  س لأدار  اامر  2003ا اير     ظر 
 ارد ةلي لةةي .  

 .2009-2005نان  : المشاريع الاستنمارية ف  ظ  البرنامج التكميل  لدعم النمو ال الفـــرع
لة تتأل ظحتتو اولصتت ر  اي تتر لةجو تت   تتل لةظ تتيق لةجتتل شتترع  تتل جطةاملتتي ة لاتتر غتتي  هتتذل لةةرظتتياج  تتل مطتتير 

لةصتترف لةتتذي  تتةةج  م تتأير  ل لصوصتي اتت  ل تتجارلر جح تتن لةوفتأار لةايةاتتر لةظيجغتتر  تتن جتترلنا لحجاتيط2001
صتتتي  لةتتظ ط لةارج أتتر اظتتتذ ة لاتتر للأة اتتتر لةثيةثتتر  ول جةتتتر هتتذل لةةرظتتياج لطتتتوس  اتتر ا تتتةوقر  ظتتذلل  تتتل جتتيراخ لةقج

ا اتتتير  55ا اتتتير    مي اتتتي اأتتتي ع  42,3لةغدلةتتتري  اتتتن حاتتت  قااجتتت  لةايةاتتتر لةارج أتتتر ولةجتتتل ة  تتتد اتتتي امتتتيرب 
 432 وةر ناي جغ ر لخشيرس مظ  مفاف ة ةرظياج ةأ  مقرلر  ةرظياغان ليصان مح هاي ةاظيطق لةغظوب ةاة تن : 

ي س   تتت  لةاتتتولر  لةاظةثمتتتر اتتتن ةرظتتتياج   تتتا ا اتتتير     داتت 668ا اتتير    و لتتتر ةاظتتتيطق لةلفتتتيب لةأ اتتتي ةمااتتتر 
   1ا اير   .1140ا اير    ولةجحوايد لةليصر ةح يةيد لةلداظر ةماار  1191لةظأيل لةقجصي ي ولةام رس ةت:

  2وةم  جاحورد لة اي يد لةاأجا س فان هذل لةةرظياج حوع جأداد لةظاو لةا ج لا ان ليع لةجرناد    :
 ن ي س لةقجصي  لةوطظل ان ليع جح ان لةظاو لةقجصي ي.جح اد لة جثاير ور    .1
 جح ا  وجطوار شةنر لةةظ  لةجحجار. .2
 جأداد ق رلد للأ رل  وجح ان ا جوى اأاشجلا. .3
 جح ا  وجو ا  لةل ار لةأيار. .4
 جأداد لةظ اي   ل لةقجصي  لةأيةال ان ليع جأداد لةشرلنر ول  طي   را منةر ة مطيع لةليا  .5

لةحنواتتر   ت  اولصتت ر اغلتو  مظأتتيل لةظاتو وجنثا تت  ةجنتون ا تتجأ س   ت  لةظ جتتيح لةأتيةال اتتن وةتذةل رنتدد 
لتتيع لةصتتيح  تتل لةاغتتيع لةقجصتتي ي واتتي اجفتتاظ  اتتن اني حتت  ةيقجصتتي   اتتر لةر تتال و صتترظ  لةاظرواتتر 

هتتو اتتي ااثتتع لةايةاتتر ونتتذل ةتتيلألا جح تتان مطتتير لة تتجثاير اتتن لتتيع جرقاجتت  وفتتةط  وج تتوار ا تتكةر لةأمتتير  و 
  3م ا لة اي ر لةأيار ةي جثاير  ل هذ  لةارح ر.

 وق  جرندد لةالططيد لةايةار ةلذل لةةرظياج  ل لاا احيور رةا ار ججاثع  ااي ا ل :
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .70-69ص لطرش ،مرجع سابق ،هاجر - 1
 ع م ،مرجع سابق.عثمان - 2
 . 206-205زرمان ،مرجع سابق ،ص وريم - 3
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 . 2009-2005برنامج التكميل  لدعم النمو الاقتصادي لل المحاور الرئيسية(: 08الجدو  رقم )   

 نسبة السطر المبلغ )مليار دج( القطـــــاعــــــــــــــــات       

 45,41 1908,5 برنامج تحسين ظروف معيشة السكان

 40,52 1703,3 برنامج تطوير المنشآت الأساسية

 08,02 337,2 برنامج دعم التنمية الاقتصادية

 04,85 203,9 تطوير الخدمة العمومية وتحدينها

 01,19 50 التكنولوجيا الجديد  للاتصا برنامج تطوير 

 %100 442,7 المجمــــــــــوع
 ابراهيم ،مرجع سابق.بلقلة  : المصدر

اتتن لتتيع هتتذل لةغتت وع ونظجاغتتر ظيحتتر من هتتذل لةةرظتتياج رنتتد   تت  اغتتيةان ل ي تتاان هاتتي جح تتان لةرتتروف 
جطتتوار لةاظشتتيد للأ ي تتار ةي جةتتير  لةرناتتدس لةاأاشتتار ة  تتنين وةيةجتتيةل لةهجاتتيا ةتترما لةاتتيع لةةشتتري  ونتتذل اغتتيع 

للأ ي تتار لأي ظشتتيط لقجصتتي ي  ناتتي من لةايحتتر من لةةرظتتياج لةجناا تتل ةتت  ا لةظاتتو  تتل احجتتول  ة الج تتف  تتن 
ةرظتياج   تا لةظأتيل لةقجصتي ي   نتي لةةرظتياغان م طتتول للأوةواتر لةت  قطتيع لةاظشتيد للأ ي تار ونتذل لةهجاتتيا 

   1وهاي قطي ان الاان غ ل  ل جحماق لةظاو لةقجصي ي طواع للأغع  لةا ج اا .ةرما لةايع لةةشري  

 .2014-2010نالث : المشاريع الاستنمارية ف  ظ  برنامج توطيد النمو الاقتصادي ال الفـــرع
لةلاي ل ولةذي اأجةتر ل تجرلجاغار جنيا اتر ات  لةةترلاج لة تيةمر ةلت ف جحت ا  لةقجصتي   جمو اي ا ا  ةيةةرظيا

ول ق جتولدن ةلصتوا لةجغلاتدلد لةأاوااتر ولة تجغيةر ةيحجايغتيد لةقجصتي ار ولةغجاي اتر ة اتولطن  رصت د 
 ا اير  وةر اشاع : 286ا اير    اي قاار  21.214ة  اةيةن ايةار هيار ة  د 

 ا اير  وةر. 130ا اير    اي اأي ع  9.680ةاة ن  2009راي مة  ظليار ةرظياغي غي -1
 ا اير  وةر . 155ا اير    مي  11.534ةرظياج غ ا  ةاة ن  -2

       رس لي اتتتتتتي اأتتتتتتي عتتتتتتتتيرلد لةا لتتتتتتتتتاتتتتتتن قااتتتتتتر لة جثا %50وج تتتتتتجل ل اشتتتتتترو يد لةجظااتتتتتتر لةةشتتتتتترار حتتتتتتولةل 
ا اتتير    ةةتترلاج جتتكطار  تتوق لةأاتتع  360لةةرظتتياج اتتي قااجتت      ناتتي  تتلرد  تتل مطتتير هتتذل  ا اتتير 10122

ظشتي  لةا   تيد لةاصت رس وجاواتع  ةاتيد مظشتي  اظيصتب لةشت ع اظلتي اتي قااجت   ا اتير     80وارل مر لة اتي  ول 
ة  ا ل جح ل  ا   يد وظشيطيد اص رس ااي ا اح ةجحماق لةل ف ولةاجاثع  تل مظشتي  ثتي  اياتان اظصتب 

   ظولد لةجل ااج   الي لةةرظياج. ش ع ليع لةلاا
من ا أ  لةحنوار     جصحاح لةجكثارلد لة  ةار ةةرظياج لةجأ اع لةلان ل      توق لةأاتع ول  اتي  لةشتةيب 
 تتل لةحاتتيس لةظشتتطر  غأ لتتي جرنتتد لهجايالتتي وجأطتتل   التتي ةجظرتتاا  تتوق لةأاتتع ولاجصتتيا لةةطيةتتر.حا  قطأتتد 

اط تت  للأة اتتر لةثيةثتتر نتتين لظأني تتلي لخاغتتيةل موة   تت  ا تتجوى لةجشتت اع لةجظااتتر لةقجصتتي ار لشتتولطي غ اتت س  تتل 

                                                           
 سابق .الرجع الم،بلقلة  ابراهيم- 1
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ولةةطيةر ثتا   ت  ا تجوى لةقجصتي  لةن تل اتن لتيع اتي جحمتق اتن ظجتيةج لصوصتي ةأت  جح تن لةوفتأار للأاظاتر 
    1ولة جمرلر لة اي ل ولة ذلن  يهاي نثارل  ل لة جمرلر لةقجصي ي وداي س وجارس لة جثايرلد.

علــى فــ  إطــار برنــامج دعــم الإنعــا  الاقتصــادي  ان  : أنــر البــرامج الاســتنماريةــــــــــــالن بمطلــال
 .2014-2001التشغي  

ةاةتيةن ايةاتر فتلار لأغتع  - تل  جترس لة تجثايرلد  –ُ ريف لة  ول لة جثايري     مظ   ا ار محتيع  ظاتر  
لةحصتوع   تت   ولةتت  ا تتجمة ار  وطيةاتتي من هتتذل لة تت ول  اوااتتي  إظتت  التت ف مةتت  جحماتتق اظتتي   و ولةتت  لغجاي اتتر 
ن ار جأو  ةية ية س     لةاغجا  ننع  ان لتيع محت ل  اظيصتب شت ع و  تا لةجظااتر لةقجصتي ار وةتذةل فتلد 

 ةق  ر  ج يصا لي   لع  2 ل شنع ةرلاج ةي جثايرلد لةأاواار. 2014-2001 ل  جرس لةغدلةر اةيةن فلار 
  يهاد هذ  لةةرلاج  ل جحماق لةش ع؟

مظ  ان لةصتأب جماتاا مثتر لةةترلاج لةقجصتي ار لةاطةمتر  تل لةغدلةتر   ت  لةجشت اع  وذةتل ةجت للع هتذ  لةةترلاج 
   لةجش اع.ونذل ةجكثار  اي يد لةجش اع لةاطةمر  ل لةغدلةر   

 .2004-2001و  : أنر برنامج دعم الانعا  الاقتصادي على التشغي  الفــــــــــرع الأ 
مةت   2001من ا يهار الطتط   تا لةظأتيل لةقجصتي ي  تل هتذل لةاغتيع ج تجحق لةجظوات  اظتذ لظطيقت   تظر 

و  %63اظصتتتتب  لةتتتتا مي  457.500اظصتتتتب شتتتت ع اظلتتتتي  728.666ةحاتتتت   تتتتاح ةإظشتتتتي  :  2004ظلياتتتتر 
  3وق   يهاد  ل مظشيةلي الج ف قطي يد لةقجصي  لةوطظل. %37اظصب ا قد مي :  271.166

اظصب  اع  وةظي    ت  ذةتل  مت  حمتق  713.150ا وق     لةةرلاج لةاجوقأر ان هذل لةةرظياج لةام ر ةت : 
جل جا مظشي هي لتيع اظصب  ن لةاجوق  ة ون لحج يب لةاظيصب لة 15.516هذل لةةرظياج له ل   وةداي س ق رهي 

ناتتتي ل تتتج ي س لةا   تتتيد لةليصتتتر ةشتتتنع اأجةتتتر اتتتن هتتتذل لةةرظتتتياج ةحاتتت  ة  تتتد  4اتتتن هتتتذل لةةرظتتتياج . 2004
اشتترو ي  ولةجتتل وصتت د  تتل لة  ل تتل للأوع اتتن  تتظر  16698جظغتتد لنثتتر اتتن  2004ا   تتر  تتظر  224000

اظصتتتتتتتب ا قتتتتتتتد  39500و  %51اظصتتتتتتتب  لةتتتتتتتا لي  50200اظصتتتتتتتب غ اتتتتتتت  اظلتتتتتتتي  98700مةتتتتتتت   2004
 5.%49مي:

ةمت  نتتين ةلتتذل لةةرظتتياج مثتترل ماغيةاتتي   تت   تتوق لةشتت ع حاتت   تتيها  تتل ل تتض اأتت ع لةةطيةتتر لتتيع هتتذ  لة جتترس 
 ول جطيع من احمق ةأض لةظجيةج لةاغيةار     ا جوى لةجش اع واجفح ذةل ان ليع هذل لةغ وع :

 

                                                           
 سابق .الرجع الم،مسعودي  زوريا- 1
 سابق .الرجع الم، دلفوف ،حططاش عبد الس مسفيان - 2
الانعوواش الاقتاووادي واقووع وآفوواق   " . مووكورة مقدمووة ضوومن متطلبووات هوودادة الماجسووتير في العلوووم الاقتاووادية تخاوو  تحليوول اقتاووادي ،قسووم " ،سوواعو بايووة - 3

 .   152،ص  2008/2009علوم العلوم الاقتاادية ،ولية العلوم الاقتاادية وعلوم التسيير  ،جامعة بن يوسف بن خدو الجزائر ،السنة الجامعية :
 سابق .الرجع الم،بلقلة  اهيمابر - 4

 . ،المرجع السابقساعو  باية- 5
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 . 2004-2001ب الشغ  خلا  فتر  المساهمة القطاعية ف  خلل مناص(: 09الجدو  رقم )
 2004 2003 2002 2001 واتــــالسنالقطـــــاع                  

 20,74 21,13 21,7 21,06 %القطاع الفلاح    
 13,60 12,03 13,01 13,82 %القطاع الصناع   

 12,41 11,97 11,08 10,44 %قطاع البنا  والأشغا  العمومية  
 53,25 54,87 54,71 54,68 %الخدمات والتجار  
 42,1 39,08 / 41 %نسبة النشاط  
 34,7 30,4 / 29,8 %نسبة التشغي   

 17,7 23,7 25,7 27,30 %البطالة 
  :على من اعداد الطالب بناء المصدر:

- Ons , Op cit ,P 62-64 

ةاصتع  2003 تظر  %23,7ا اون ةطيع لظل تض مةت   2,3مي اي ا وق  %27,3 ةأ اي نين     لةةطيةان 
اتن  %54 ماي  ن ظ ب لةجش اع  م   تاطر  التي قطتيع لةلت ايد ولةجغتيرس ةاتي ا توق  2014 ظر  %17,7مة  

 واةمتت  هتتذل للأاتتر ارهتتون ةية تتجارلر  تتل  اي تتر  %21للأاتت ي لةأيا تتر ةاظاتتي حتتع لةمطتتيع لة يحتتل ثيظاتتي ةظ تتةر 
 جو ار اظيصب لةش ع   لةظ يق لةحنوال ةجح اد لةظاو لةقجصي ي وان ثا داي س 

 .2009-2005نان  : أنر البرنامج التكميل  لدعم النمو على التشغي  ال الفــــــــــرع
اغتت ر لةتتذنر ةتتكن للآثتتير لةاجوقأتتر اتتن لةةرظتتياج   تت  لةجشتت اع اانتتن ل جليصتتلي اتتن لتتيع لةةجتتدلا لةرةي تتل 

لةف ا   ر ص ارس غ ا س  ل لة جرس  100ة جح لةولر   ل هذل لةةرظياج حا  ا أ  لة  رةح رهيظان اجأ ق للأوع 
-2010لتيع  جتترس  %09 ماتي لةثتتيظل اجأ تق ةجل تتاض اأت ةد لةةطيةتر مةتت  مقتع اتتن  2009لةااجت س مةت   ياتتر 

  وذةل ان ليع ل ق ا اوظل اظصب ش ع . 2013
لةغدلةتتر اتتن  واتن لتتيع قترل س هتتذ  لةجوقأتتيد اانتن لةمتتوع من هتتذل لةةرظتياج قتتي ر   تت  جأت اع  تتوق لةأاتتع  تل

 1ليع لحجول      نةار ان لةأيط ان  ن لةأاع.
و  تت  ذةتتل  تتيها هتتذل لةةرظتتياج اتتن لتتيع لةاشتتيرا  لة تتجثايرار لةنةاتترس و لة جاتتي لد لةايةاتتر لةفتتلار  تتل 

 ل ض اأ ةد لةةطيةر ولةداي س  ل ل ق اظيصب لةش ع  ولةغ وع لةجيةل اوفح ذةل :
 

                                                           
. موكورة تودخل  "  2014-2001تحليول تقيويم سياسوة التشوغيل في ظول بورامي التنميوة والإنعواش الاقتاوادي في الجزائور للفوترة مون " ،حجوار  حمزة ،لبنىمريم - 1

يووة ،وليووة العلوووم الاقتاووادية والتجاريووة وعلوووم التسوويير  ،جامعووة لتجار ،قسووم العلوووم اتخاوو  ماليووة المؤسسووة ة تجاريووضوومن متطلبووات هوودادة الماسووتر في العلوووم ال
 .  88-87،ص  2014/2015آول  محند أولحاج البويرة ،السنة الجامعية :
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  2009-2005تطور معدلات التشغي  والبطالة والمساهمة القطاعية ف  خلل مناصب الشغ  لفتر  (: 10الجدو  رقم )
 واتـلسنا         

 

 البيانات  

2005 2006 2007 2008 2009 

  ـــــــــــــدلات التشغيــور معـــــــــــــتط
 10.544.000 10.315.000 9.968.906 10.109.645 9.492.508 السكان النشطون

 41,4 41,7 40,09 42 41  نسبة النشاط

 9.472.000 9.146.000 8.594.243 8.868.804 8.044.220 السكان المشتغلون

 37,2 37 35,3 37,2 34,7  نسبة التشغي 

 1.072.000 1.169.000 1.374.663 1.240.841 1.448.288 البطالون

 10,2 11,3 13,8 12,3 15,3 البطالة نسبة

  ــــــــــاهمة القطاعية ف  التشغيــــــــــالمس %النسبة 
 13,11 13,69 13,62 18,15 17,2 القطاع الفلاح 
 12,61 12,48 11,96 14,25 13,16 القطاع الصناع 

قطاع البنا  والأشغا  
 العمومية

15,07 14,18 17,73 17,22 18,41 

 56,14 56,61 57,69 53,42 54,07 الخدمات والتجار 
 : من اعداد الطالب بناء على : المصدر

- Ons , Op cit ,P 65-69.    

 2009 تتظر  %10,2مةتت   2005 تتظر  %15,3ااتتي ايحتتر من اأتت ةد لةةطيةتتر ملتتذد  تتل لظل تتيض اتتن 
 ناي من حغا لةأايةر لرج    حا  نين هذل لةرج يع اجظي ب ا  لد اي  حغتا لةأايةتر لةظشتطر  حات  ة  تد حغتا 

 %.5,1اظصب ااي  يها  ل ل ض اأ ةد لةةطيةر ةت:1.427.780لةأايةر لةجل و رجلي لة وةر ليع هذ  لة جرس
ناي ظيحر ان ليع اأطايد لةغ وع من لها قطيع ةدلع ا يها  ل لاجصتيا لةةطيةتر هتو قطتيع لةلت ايد 

ةتر لةثيظاتر  وهتو اتي ا  تر لةجغتي  ونذل ةرود قطتيع لةةظتي  وللأشت يع لةأاوااتر  تل لةارج %55,59ولةجغيرس ةاأ ع 
لةغ ا  ة  وةر ظحو ةظي  وجشاا  لةاظشيد لةجحجار ولةجرناد   ت  للأشت يع لةأاوااتر منثتر  تكنثر ةداتي س  تل لةجشت اع 

 . %05 مة  غيظب جرلغ  لةمطيع لة يحل ةاي اميرب  %03قيرةد 
خ اياتتان لةتت وةرلد ةجحماتتق ل تتجح ل  اتتي ا تتوق  شتترس  ةف اشتتروع  ول تتجارلر  تتل فتت 2008حاتت  جتتا  تتظر 

لةقتتيع لةقجصتتي ي ةي جظتتيا لةةحةوحتتر لةايةاتتر  ون لةجتتكثر ةيلأداتتر لةايةاتتر لةأيةااتتر  حاتت   تترف حغتتا لة تتجثاير 
 ظواي  ااي م ى مة  جو ار     اأجةر ان اظيصب  %23لةأاوال اأ ةد ظاو غ ي ارج أر ة  د  ل اجو طلي 

  ILOةاأتت ةد لةةطيةتتر اميرظتتر ةاتتي صتتريحد ةتت  اظراتتر لةأاتتع لة وةاتتتر   لةشتت ع وهتتو اتتي ا  تتر لةجغتتي  لةجظتتيدةل
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International Labour Organization   هتتل للأ  تت   2009  تت  من ا تتجوايد لةةطيةتتر  تتل لةأتتيةا  تتظر
   1ظجاغر للأدار لةأيةاار.

 . 2014-2010نالث : انر برنامج توطيد النمو الاقتصادي على التشغي  ال الفــــــــــرع
لةغتت ار ةيةتتذنر من لةلتت ف لةاأ تتن ولةتتذي ججن تتع لةحنواتتر ةجغ تتا   لتتيع هتتذ  لة تتظولد هتتو ل تتجح ل  ثتتي   

اظصتتتتتب  تتتتتل مطتتتتتير لةةتتتتترلاج لةأاوااتتتتتر ةتتتتت  ا  1.500.000اظلتتتتتي  2014اياتتتتتان اظصتتتتتب شتتتتت ع لآ تتتتتيق  تتتتتظر 
ةجأ اا لةأيةل ولةجنوان ا اير    ةارل مر لة اي  لةالظل ةلراغل ل 350لةجش اع ةحا  ل ج ي د ةاة ن ايةل ق ر  

لةالظل و  ا ل جح ل  لةاظشيد لةاص رس وةترلاج لةجشت اع لةظجرتيري  ةحات  مقترد لةحنواتر لة تجارلر  تل هتذ  
 2للآةايد ولة اي يد ةاي جرل  ماغيةاي ظررل ةظغي جلي  ل جم اا ظ ب لةةطيةر.

ظجطتترق  اتت  مةتت  اأتت ةد لةجشتت اع  وةاأر تتر اتت ى  ي  اتتر لةةرظتتياج   تت  لةجشتت اع ظأتترض لةغتت وع لةجتتيةل ولةتتذي
 ولةةطيةر .

  2014-2010تطور معدلات التشغي  والبطالة والمساهمة القطاعية ف  خلل مناصب الشغ  لفتر  (: 11الجدو  رقم )

 واتـلسنا     
  

 البيانات  

2010 2011 2012 2013 2014 

 تطور معدلات التشغي 

 11.435.000 11.964.000 11.423.000 10.661.000 10.812.000 السكان النشطون

 40,7 43,2 42 40 41,7  نسبة النشاط

 10.239.000 10.788.000 10.170.000 9.599.000 9.736.000 السكان المشتغلون

 36,4 39 37.4 36 37,6  نسبة التشغي 

 1.214.000 1.175.000 1.253.000 1.062.000 1.076.000 البطالون

 10,6 9,8 11 10 10 البطالة نسبة

 المساهمة القطاعية ف  التشغي  %النسبة 

 08,8 10,6 09 10,77 11,6 القطاع الفلاح 

 12,6 13 13,1 14,24 13,73 القطاع الصناع 

قطاع البنا  
 والأشغا  العمومية

19,37 16,62 16,6 16,6 17,8 

 60,8 59,8 61,6 58,37 55,23 الخدمات والتجار 
 : الطالب بناء علىمن اعداد المصدر:

- ONS , Op cit ,P 70-71.    
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- ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE AU4ème TRIMESTRE 2012 . N°651 ,Janvier 
2012 ,P 15-16 

-  ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE AU4ème TRIMESTRE 2013 . N°653 ,Janvier 
2013 ,P 18-19      

- ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE ENSEPTEMBRE. N°683 ,Janvier 2014,P18-19       

ةاصتع  تل  تةجاةر  2010اظصتب  اتع  تظر  9.736.000ةحرظي ان لةغ وع من حغا لةأايةر لرج   ان  
وهو لرج يع اجظي ب ا  لرج يع حغا لةأايةر لةظشطر ولةجل شل د لرج يع ةاي اميرب  10.239.000مة   2014

 ثع اي  طرج  ة .اظصب طولع لة ظولد لةلاا  مة من اي و رج  لة وةر  ل حغا لةأايةر ة اا 623.000
من لةداي س  ل قاار لة جثاير لةأاوال لةجل جتا لظ يقلتي  تل هتذل لةةرظتياج رل مجت  داتي س  تل حغتا لةجشت اع وذةتل 

 2009اميرظتتر ةاتتي نيظتتد   اتت   تتظر  2013 تتظر  %9,8اتتن لتتيع جظتتيقا اأتت ةد لةةطيةتتر  حاتت  وصتتع لةتت  
ولةجتتل وصتتت د  2011اتتي س لةجتتتل شتتل جلي  تتتظر ولةتتتجحنا  تتل لةد  %0,4مي ةيظل تتتيض قتت ر   %10,2ولةجتتل نيظتتد 

ا اتير     21214وهو مار ةا اأنا قاار لة يف لةايةل لةالصا ة  ولةذي  يق  %1,2ةداي س ق رهي  11%
 لةالصا ةلذ  لة جثايرلد.

وج ةل لةجرناةر لةظ ةار ة أايةر ح ب قطيع لةظشيط لةقجصي ي جولصع هااظر قطيع لةل ايد ةيةا لوا لةول   
اتتتن مغاتتتيةل لةاتتت  لةأيا تتتر  ا اتتت  قطتتتيع لةةظتتتي   %59,16اشتتتنع ةوحتتت   اأتتت ع ظ تتتةل لتتتيع  جتتترس لةةرظتتتياج  لةتتتذي

 .%10,15وملارل لةمطيع لة يحل ةظ ةر  %13,33 ثا قطيع لةصظي ر  %17,40وللأش يع لةأاواار 
لةمطتيع لةلتيا وةجصت ح اأطاتيد ولقت  لةأاتع ظيحتر من ظ تةر لةجشت اع لةاةاظتر نيظتد ةا تيهار لة وةتر اأاتر 

ولةشتترنيد للأغظةاتتر  ومن هتتذل لةةرظتتياج  تتيها  تتل لةجل اتتف اتتن حتت يد لةةطيةتتر ولةجتتل نيظتتد اداغتتي ةتتان لةاظيصتتب 
لة لةار ولةا قجر  ةنتن لة ت لع لةتذي اطترح  تن لةطةاأتر لةميظوظاتر ةليجت  لةورتيةف  هتع هتل  لةاتر ما ا قجتر ؟ واتي 

 جثايرار جحماق لةجوراف لة لةا لةليةق ة ماار لةافي ر ؟ واي اصار لة ية س مذل ةا جنن لةأةرس ان هيج  لةةرلاج لة
 لةا  لةأيا ر لةاشج  ر  ل حيع لظل يض لة جثايرلد وج هور ل أير لةةجروع؟

 .2014-2001النالث : تقييم أنر البرامج الاستنمارية على التشغي  ف  الفتر   مطلبال
ظ جظجج من لثرهي ةا انن قواي      2014-2001لةقجصي ي  ةأ  جح اع لةظجيةج لةاحممر  ل ةرظياج لةظأيل

ا جوى لةظاو ةية رغر لةاجوقأر  مذ جةان من قطيع لةاحروقيد ة ادلع ااثع مح  لةانوظيد لةرةا ار ة ظيجج لةاح تل 
لةلتتيا  ومن لةظاتتوذ  لتتير  لةاحروقتتيد و  تت  لةتتر ا اتتن اأ ةتت  لةلتتيا  ةمتتل هشتتي ةي جةتتير  اظشتتطي مةتت  حتت  نةاتتر 

ل تتتطر لة تتتجثايرلد لةأاوااتتتر    تتتل اغتتتيع لةةظتتت  لةجحجاتتتر ليصتتتر  ومن ا تتتيهار قطتتتيع لةصتتتظي ر   لةتتتذي اأتتت  ةو 
للأ تيا ةنتتع ظاتتو حمامتتل و لةتتا  نيظتتد   تت  لةأاتتوا فتتأا ر  اميرظتتر ةحغتتا لةاتتولر  لةايةاتتر لةاور تتر  ااتتي اغأ ظتتي 

هذ  لة اي ر هو جحماق ظاتو حمامتل ان س ظموع من هظيل ظما  ل لة أيةار      م يا من مح  للأه لف لةاجولي
  1ا جار لير  قطيع لةاحروقيد  انون ة  مثر قوي     لةجش اع ولةجظاار لةشيا ر.
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 يخشتتنيع لةتتذي اةمتت  اطروحتتي هتتع اانتتن داتتي س لةجشتت اع وجم تتاا اأتت ع لةةطيةتتر ةأاتت ل  تتن داتتي س لةظجتتي  ولةظاتتو 
 لةقجصي ي؟ 

د مظتت  اغتتب من انتتون هظتتيل ظاتتو لقجصتتي ي امةتتوع وارج تت  حجتت  لة رل تتيد لةظرراتتر ولةجغتتيرب لةقجصتتي ار منتت 
ججحرل لةأغ ر لةقجصي ار ااي ا اح ةل ق اظيصب ش ع غ ا س   ماتي مذل نتين لةجرناتد   ت  داتي س لةجشت اع  ون 
ارل تتيس اأتت ع لةظاتتو لةقجصتتي ي   تتانون اتتيع هتتذ  لةاظيصتتب لةغ اتت س لةتتدولع لأظلتتي ة جحمتتق مظجيغاتتر ج تتاح ةلتتي 

ر  ناي لن داي س اظيصب لةش ع  ل لةمطيع لةأاوال  ون  رل تر غت وى لقجصتي ار  تج  ي لةت  جفتلاا ةية جثاي
لةاادلظار لةالصصر ةحغور  ون جحماق ار و ار لقجصي ار  وا  فأف لةغليد لةظجيغل  ا  ي ةيةفرورس مة  

  1ح و  لةجفلا.
ا اير  وةر  07مة اي قااج  جةان لن لة وةر ةا جلصا  2014-2001ةأ  جح اع لةةرلاج لة جثايرار ة  جرس 

اميرظتتر ةيلأ   تتر لةايةاتتر ةةتتيقل لةةتترلاج ةتتذل نتتين لثرهتتي فتتأا ي  وهتتو مقتتعةيةظ تتةر ةةرظتتياج   تتا لةظأتتيل لةقجصتتي ي 
ةنظت  ةتا اترق ةجوقأتيد هتذل  2009-2005ا لةظاتو     لةةطيةر  ولجفح ظو ي اي هذل للأثر ان ليع ةرظياج   

اتتتن لة جاتتتي لد لةايةاتتتر  وهتتتذل اتتتي احتتتوع  ون جحماتتتق للأهتتت لف  %16لةةرظتتتياج  ولةتتتذي ل تتتجل ل  متتتط اتتتي قااجتتت  
 لةارغوس  ااي  ااي الا جو ار اظيصب لةش ع .

 طتتتد ودظتتتي ايةاتتتي م  2014-2010من للأرصتت س لةايةاتتتر لةارح تتتر مةتتت  ةرظتتتياج جوطاتتت  لةظاتتو لةقجصتتتي ي ة  جتتترس 
ااتتي هتتو اجوقتتت   ⅓اتتي امتتيرب اأجةتترل ةلتتذل لةةرظتتياج  مة من لةطيقتتر لة تتجاأيةار ةتت   تتل لةجشتت اع ةتتا جحمتتق  تتوى 

وا تتطر  تتل للأهتت لف  اتتن لتتيع مظشتتي  لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر ولخ اتتي  لةا قتتد ةلراغتتل لةغياأتتيد 
 واأيه  لةجنوان .

 تل اغتيع لةجوراتف ولةجشت اع  2014-2001ج لةظ يق لةحنوال ة  جترس وةيةر ا ان لةظجيةج لةاحممر  ل ةرظيا
 2مة مظلي نيظد اجولفأر ظ ةاي اميرظر ةحغا لةاولر  و لة جاي لد لةايةار لةالصصر ةلي.

من لةجرلغتت  لةرتتيهري ولةا حتتور ةظ تتةر لةةطيةتتر   تت  اتت ى لة جتترس لةا رو تتر ة اأتتو  مةتت  لةجظرتتاا لةاحنتتا ة تتوق 
ر  ةتع قتت  جحمتق جحتتد مثتر لةةتترلاج لةجظاواتر لةجتل جتتا مطيقلتي لة تتظولد للألاترس  و  تت  لةتر ا اتتن لةأاتع  تل لةغدلةتت

للأاتتولع لةجتتل جتت  مد اتتن مغتتع مظشتتي  اظيصتتب شتت ع  لصوصتتي  تتل لةمطي تتيد لةاوةتت س ة ثتتروس لة لةاتتر   لةلتت ايد 
ةر تتتاار جمتتتوع من ظ تتتةر لةةطيةتتتر ولةجغتتتيرس  لةةظتتتي  وللأشتتت يع لةأاوااتتتر  لةصتتتظي ر  لة يحتتتر  ...   مة من للأرقتتتيا ل

وهتتو ا تتتجوى مح تتن اتتتن ةأتتض لةتت وع للأورةاتتتر نإ تتةيظاي اتتتثي ةنتتن لةحمامتتتر  2013 تتتيا  %09,8جرلغأتتد مةتت  
 جلج ف  حج  وةو   اظي غ ة ةكن هذ  للأرقيا لةصاي  جأنا حمامر لةغل  لةحنوال لةاظغد.

ا لطتورس هتذ  لةاشتن ر  حات  جغتيودد لةحت  مة مظ  واي اانن ايحرج  من اأ ةد لةةطيةر  ل لةغدلةتر جأنت
جأ  ظ ةر ارج أر وهو اي ا  ر لةحجغيغتيد وم اتيع  %10واظ   حج   %07و  %05لةاأموع ولةام ر اي ةان 

  3لةش ب لةجل ج غع اوااي  ل هيج  لةارح ر.
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لةأشتتران ةتتان من جظ اتتذ لةحنواتتر ة اي تتر لقجصتتي ار ا تتيارس ة  اي تتر لةاجةأتتر لتتيع  جتترس لةج تتأاظيد اتتن لةمتترن 
ر ةجلتتي  تتل جحماتتق لظطيقتتر لقجصتتي ار ا تتج لار ولةلتترو  اتتن للأداتتر لةقجصتتي ار لةجتتل جأتتيظل اظلتتي  مة من جحماتتق 
ذةل اجط ب جمااا  وري ةلذ  لة اي ر ان مغع جأراا لةاظي   لةاجرجةر  ظلي وج ظا  لخلتجيةد لةجتل جاادهتي  وهتو 

 اي قاظي ة  ان ليع هذ  لة رل ر . 
  1ظموع:و  ا  

من لةظررار لةناظدار لةجل م  د و ملي  اي تر لةظأتيل لةقجصتي ي ة ججظي تب ولةوفت  لةقجصتي ي لةتذي  .1
جأاش  لةغدلةر ةيةظرر ةأ ا اروظر لةغليد لةظجيغل   يةداي س  ل لةط تب لةن تل ة تةب لةداتي س  تل لةظ تيق 

وجظشتاط لةغلتيد لةظجتيغل ة تةب لةاشتينع لةحنوال لةاوغ  ةي جثاير ةا ا  ي لة  داتي س لةأترض لةن تل 
 لةلان ار ولةايةار  ااي مثر     داي س حغا لةولر لد ان لغع لة جغيةر ة ط ب لةن ل لةاجدلا .

من لةجكثار  اي ر لةظأيل لةقجصتي ي   ت  اأت ع لةظاتو جتكثار فتأاف و اتر ا تج لا ةرجةيطت  ةا تجوى  .2
 م ل  قطيع لةاحروقيد.

ة اي تتر لةظأتتيل لةقجصتتي ي   تت  ا تتجوى لةجشتت اع لقجصتتر   تت  قطتتيع ولحتت  وهتتو جتتكثار لةاةيشتتر لةمن  .3
 قطيع لةةظي  وللأش يع لةأاواار  وةيةجيةل  لو جكثار رر ل و ار ا ج لا.

من جحماتتق مهتت لف نةتترى اثتتع ر تت  اأتت ع لةظاتتو لةقجصتتي ي وجل تتاض ظ تتةر لةةطيةتتر اجط تتب اتتن لة وةتتر   .4
    اغاو تر اتن لة اي تيد ولةةترلاج لةليصتر ةنتع هت ف وةيةجتيةل مجةيع ل جرلجاغار طوا ر لةا ى اةظار 

  إظ  ة اانن لأي  اي ر اح  س للآغيع ولةاولر  من جحمق غاا  هذ  للأه لف .

ناتيع  من حرا لة  طيد     جحماق ةرظياج لةظأيل لةقجصي ي ةا ارل م  ظ ا لةحرا  ااي الا جظ اذ ول 
شرع  ا  ليع  جرس لةج أاظيد ان لةمرن لةايفل   مذ شل د جةيطةي  ا ير  اي ر لةصيحيد لةقجصي ار لةذي

من ةتتا ظمتتع جوق تتي ااتتي م ى مةتت  لةجم اتتع اتتن  ي  اتتر هتتذ  لة اي تتر   داتتي س لةظ تتيق  تتل رتتع رتتروف لقجصتتي ار جج تتا 
جطتورلد ةظما لةن ي س و أيةار لةمطيع لةصظي ل و  ا ا تيارس لةاظرواتر لةاصتر ار وللأغلتدس لخ لراتر لةحنوااتر ة 

 لةقجصي ار  ا  ي حجاي مة  لةجم اع ان لةظجيةج لةاجرجةر  ن هذل لةظ يق.
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 ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاصـخال
ان لتيع  رل تجظي ةاحتيور لة صتع لةثتيظل اتن هتذل لةةحت  اانتن من ظمتوع من لةغدلةتر قت  قطأتد مشتولطي نةاترس 

ر جح تتان موفتتي لي لةقجصتتي ار ولةغجاي اتتر اتتن لتتيع لةاغلتتو لد لةجشتتراأار اظتتذ لة تتجميع مةتت  اواظتتي هتتذل ة اتت
ولةجظ اذاتر لظطيقتي اتن  جترس لةالططتيد مةت  غا تر لةصتيحيد لةجتل  ر جلتي  ثتا لةصتيحيد لةجتل  ا تد   التتي 

 مة من  جحتتد مشتترلف لةا   تتيد لةايةاتتر لة وةاتتر .و  تت  لةتتر ا اتتن لةظجتتيةج لخاغيةاتتر لةجتتل حممجلتتي هيجتت  لةةتترلاج
 لةقجصي  لةوطظل ةدلع هشي ة جاي       مرل لد قطيع لةاحروقيد.

ان ثا  ا د لة وةتر اتن لتيع ةترلاج لة اي تيد لة تجثايرار لةاظجلغتر  تل لة تظولد للألاترس  تل مطتير ةرظتياج 
لةتوطظل اتن لةظأيل لةقجصي ي     ج لرل لةظميةا  ل جغيرةلي لة يةمر احيوةتر اظلتي خ تي س مظأتيل لةقجصتي  

 ليع ر   اأ ةد لةظاو لةقجصي ي واني حر لةةطيةر وجو ار اظيصب لةش ع  ل رع لةو رس لةايةار لةاجيحر.
 ل مطير ذةل ن   شل د لة اي ر لةأيار ةي جثاير  ل لةغدلةر جطورل ا او ي ان لتيع لةجشتراأيد وللآةاتيد 

لةقجصتي ار  اواتي وجتو ار اظيصتب لةشت ع   ت   تتةاع لةا تجح ثر  تل هتذل لخطتير نيةاتر م ي تار ةجحماتق لةجظااتر 
لةجلصتتا و تتق اتتي اطرحتت  اوفتتوع لةةحتت   مة لن  تتوق لةأاتتع  تتل رتتع لةصتتيحيد لةقجصتتي ار  تتل لةغدلةتتر 
 رف جةياظيد ولفحر  حا  جااتد لةظصتف لةثتيظل ة ثايظاظتيد مةت   ياتر ظلياتر لةج تأاظيد لرج ي تي نةاترل  تل ظ تةر 

 وةأتع مهتا لةأولاتع لةجتل  تي  د  تل ذةتل للأداتر لةقجصتي ار  %28,89مةت   2000لةةطيةر حا  وصت د  تظر 
 لةجل  يشجلي لةةي  ليع هذ  لة جرس واي اجةألي ان  اي يد لةجأ اع لةلان ل لةجل صيحةلي ج راح  ةف لةأايع.
نع هذ  لةاأطايد غأ د ان لةحنوار ج ريع ان  ا ار جطوار لة اي ر لة تجثايرار  تل رتع لةةترلاج لةجظاواتر 

 . 2014-2001ا اير  وةر ليع  جرس  426ليع للأة ار لةثيةثر ق رد اصيرا لي ةكنثر ان 
لفتتأر ظ تتةاي اميرظتتر ة مظلتتي نيظتتد اجو مو  تت  لةتتر ا اتتن لةظجتتيةج لةاحممتتر  تتل مطتتير ةرظتتياج لةظ تتيق لةحنتتوال 

جظ اتذ لةحنواتر ة اي تر لقجصتي ار ا تيارس ة  اي تر لةاجةأتر لتيع  جترس من ناي  ةحغا لةاولر  و لة جاي لد لةايةار 
لةج أاظيد ان لةمرن لةأشران ةان ر ةجلي  ل جحماق لظطيقر لقجصي ار ا تج لار ولةلترو  اتن للأداتر لةقجصتي ار 

من جحماتتتق ذةتتتل اجط تتتب جماتتتاا  وري ةلتتتذ  لة اي تتتر اتتتن مغتتتع جأرتتتاا لةاظتتتي    لةجتتتل جأتتتيظل اظلتتتي  مةولةغجاي اتتتر 
لةاجرجةر  ظلي وج ظا  لخلجيةد لةجل جاادهتي   تيةجرلغ  ةظ تةر لةةطيةتر ة اأتو  ةيةفترورس ةجظرتاا  توق لةأاتع  تل 

لةمطي تتيد لةاوةت س ة ثتتروس لة لةاتتر   ولةاوغلتر لصوصتتي مةت  لةغدلةتر ةمتت ر اتي ارغتت  مةت   اي تتر لةظ تيق لةاظجلغتتر 
ااتي حمتق جرلغأتي  تل ظ تب لةةطيةتر وهتو لةل ايد ولةجغيرس  لةةظتي  وللأشت يع لةأاوااتر  لةصتظي ر  لة يحتر  ...   

حجتت  وةتتو  تت اظي غتت ة ةتتكن هتتذ  للأرقتتيا لةصتتاي  جأنتتا حمامتتر لةغلتت  لةحنتتوال ا تتجوى مح تتن اتتن ةأتتض لةتت وع 
غتتيد وم اتتيع لةشتت ب لةجتتل ج تتغع اوااتتي  تتل هيجتت  لةارح تتر ماتتر اتت  ول مةتت  طتترح لةاظغتتد لأن اتتي ظتترل  اتتن لةحجغي

 منثر ان   لع حوع غ وى هيج  لة اي ر ؟ .
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لة جثاير  ل لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر نيةار  اي ر  الفص  النالث :
  .رتتتتتتتتتتدلةتتتع  ل لةغتتتتتتتتتتتةجحماق لةجش ا

 د :ــــــــــــــــــــــــتمهي
جأجةر لةا   يد لةص ارس و لةاجو طر ان مها لةاولفا  لةجل جش ع حادل نةارل ان قفار لةجظاار لةغجاي ار 
ولةقجصي ار  ل لةأيةا  ظررل ة  ور لةنةار لةتذي مفتحد ج أةت  ليصتر  تل ظلياتر لةمترن لةايفتل  ةي جةيرهتي لةرلةت  

و اةترد هتذل لةت ور اتن لتيع لظجشتيرهي  تل الج تف لةحمامل ة جظاار لةا ج اار ةشتمالي لةقجصتي ي و لةغجاتي ل  
قطي يد لةقجصي  لةوطظل  لل لةموس لةاحرنر ة  و لةاص ر لةجم ا ي ةظاو  و جطوار  ناي لن  ت  هي اشتنع ظ تةر 

ةاا  مط ةيةظ ةر ة  لع لةمتوال وجتو ار  ترا  نةارس ةيةاميرظر ا      لةاشرو يد لةن ار  ل اأرا ة  لن لةأيةا 
  ل لةةجنيرلد ولةجنظوةوغاي ول  ي س هان ر وجح ا  لة جمرلر لةقجصي ي ولةغجاي ل.لةأاع ةنن 

حاتت  مصتتةحد لةاشتتيرا  لةصتت ارس و لةاجو تتطر  تتل للآوظتتر للألاتترس ج متت  لهجاتتيا  تتيةال ظرتترل ةاتتي جم اتت  اتتن 
يا مةت   را  اع وجح ان لة لع  وق   أد ني ر لةغلتيد لةحنوااتر ولةاظراتيد  اتر لةحنوااتر ولةمطتيع لةلت

 .جو ار لةةظار لةجحجار ة ا   يد لةص ارس ولةاجو طر نل جظاو و جد ل 
ذل نيظتتد لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر ذلد مهااتتر نةاتترس ةةتتيقل لةتت وع  لتتل منثتتر مهااتتر ةيةظ تتةر لةغدلةتتر    ول 

  منثر ان لصوصي  ل رع لةجح ايد لةجل اطرهي لةظريا لةقجصي ي لةأيةال لةغ ا  واي طةأج  ان جحوةد   
 تأد  ذةتل ةتيةاولدلس ات  جح اتد لةمطتيع لةلتيا ةصأا   وحيغجلتي مةت  جحماتق لةظاتو ولةجم اتع اتن اأت ع لةةطيةتر  

    تتل جشتتغا  لةا   تتيد لةاصتت رس ولةصتت ارس ولةاجو تتطر نيةاتتر ة ا تتر  تتل ل تتق لةثتتروس ول تتجح ل  اظيصتتب لةشتت ع
 غأ لي احط مظرير غاا  لةاججةأان.ةذةل مهاار ةية ر  ل لةظشيط لةقجصي ي ولةغجاي ل  لحج د

 ةذل حيوةظي  ل هذل لة صع لةجطرق ةذةل ان ليع :
 لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر  ل لةغدلةر و ورهي  ل جو ار اظيصب لةش ع. المبحث الأو  :
 .لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر ةايد   ا لةجش اع  ل مطير  المبحث النان  :
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ودورهـــا فـــ  تـــوفير  : المؤسســـات الصـــغير  والمتوســـطة فـــ  الجزائـــر و المبحـــث الأ 
 مناصب الشغ  

 تتل رتتع لةاج اتترلد لةحيةاتتر ةشتتنع ا اتتوا ظحتتو   تتا لةا   تتيد ولةصتتظي يد لةصتت ارس اجغتت  لةولقتت  لةأتتيةال 
اتتن ولةاجو تتطر  مذ من لةاظراتتيد لة وةاتتر ةظشتتيطيجلي ولةولقتت  لةجطةامتتل  تتل الج تتف ة تت لن لةأتتيةا اوفتتح مهااجلتتي 

حاتتتتت  جاحتتتتتور ةتتتتتيقل لةمطي تتتتتيد لةقجصتتتتتي ار للألتتتتترى األتتتتتي  تتتتتل اتتتتتداج جظاتتتتتوي ا تتتتتجل ف لةرجمتتتتتي  ةيةقجصتتتتتي  
لةوطظل وذةل ةاي اجااد ة  اتن اروظتر  يةاتر  تل لةأاتع ولةمت رس   ت  داتي س اأت ةد لةظاتو ور ت  لةن تي س لةظجيغاتر 

لةا تتجل نان ةيخفتتي ر لةتت  جتتو ار اظيصتتب  ولةجظي  تتار  تتل  تتيةا  تترا  لةحرنتتر ةيةجغ اتت  ولةج ااتتر لةا تتجار لأذولق
 لةأاع لةالج  ر ولةاجظو ر وةيةجيةل لةجل اف ان لةةطيةر .

ولةغدلةتتر ن ارهتتي اتتن لةتتت وع اتترد ةجحتتوةد وارلحتتتع حاتت  جااتتدد ةية جاتتي    تتت  لةا   تتيد لةأاوااتتر ةأتتت  
 ياتتتر للأداتتتر لةةجروةاتتتر  لة تتتجميع ولةاغاأتتتيد لةفتتتلار ولةجتتتل  تتتي    تتتل مظشتتتيةلي وجطورهتتتي ل تتتأير لةةجتتتروع مةتتت 

 لةأيةاار .
ةتتذةل وظرتترل ة ظغتتيح لةتتذي حممجتت   نتترس لة تتجثاير  تتل لةا   تتيد لةاصتت رس ونتتذل لةصتت ارس ولةاجو تتطر ةالج تتف 
صتتتيحيد جلتتت ف لةتتت  جرقاتتتر وجظااتتتر  مشتتتنيةلي   تتت  لةا تتتجوى لةأتتتيةال  قياتتتد لةغدلةتتتر ةتتت ورهي ةأتتت د اةتتتي رلد ول 

  لصةحد جحجتع انيظتر هياتر  تل  اي تر لةظأتيل لةقجصتي ي ةي جةيرهتي اغيةد لة جثاير  ل هذل لةجغي  ةحا
قطي تتتتي حاواتتتتي  تتتتل لة اي تتتتر لةقجصتتتتي ار لةغ اتتتت س لةاةظاتتتتر   تتتت  جحراتتتتر لة تتتتوق وجشتتتتغا  لةمطتتتتيع لةلتتتتيا   تتتت  

 لة جثاير.
 ت  لظطيقي ااي  ةق وغ ظي مظ  ظي الجاان ةجح ا  ا لوا لةا   يد لةصت ارس ولةاجو تطر ةتيةغدلةر ولةوقتوف  

 الي ةاظيصب لةش ع      و ر جو ظشيط لةلاةيد لة ل ار ةلي ان ليع اي ج أة   ل مطير لة اي ر لةأيار ةي جثاير 

 مسار المؤسسات الصغير  والمتوسطة ف  الجزائر.:  المطلب الأو 
 حيوةتتتد لةغدلةتتتر جطتتتوار وجظرتتتاا ل تتتجثايرلجلي اظتتتذ لةوه تتتر لةجتتتل حصتتت د  التتتي   تتت  ل تتتجميةلي لة اي تتتل وذةتتتل
ةإصتت لر لةأ اتت  اتتن للأطتتر لةجشتتراأار لتتيع لةارلحتتع لةقجصتتي ار لةجتتل اتتر ةلتتي لةقجصتتي  لةتتوطظل حاتت  جااتتدد 
لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر  تتن  ارهتتي اتتن لةا   تتيد ةغا تتر اتتن لةلصتتيةا غأ تتد اظلتتي احطتتر مظرتتير 

ة تتتجثاير  تتتل هتتتذل صتتتيظأل لة اي تتتيد وهتتتو اتتتي ج طظتتتد ةتتت  لةغدلةتتتر ن ارهتتتي اتتتن لةة تتت لن    تتتأد لةتتت  جشتتتغا  ل
 لةمطيع وهو اي ظ ا   ان ليع لة اي يد لةاظجلغر  ل لة ظولد للألارس .

ل جاتتت د لةغدلةتتتر   تتت  لةمطتتتيع لةأتتتيا نمي تتت س  1982 اتتتر لظتتت  اتتتن لةايحتتتر اظتتتذ  جتتترس لة تتتجميع مةتتت   تتتظر 
ي يد لةوطظاتر لقجصي ار ةجحماق لةجظاار  و ل ذةل جا جلاال لةا   يد لةصت ارس ولةاجو تطر  حات  قياتد لةصتظ

 لةثما ر  ل مطير قيةا     لةجلطاط لةارندي ذي لةطية  لةغجاي ل  ااي م ى مة  جنوان ا   يد وطظار نةارس
 ج جل ف لةا يولس ولةجم اا لةاج يوي ة لارلد . 
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وظرتتتتترل ةلتتتتتذ  لةوفتتتتتأار  متتتتت  جتتتتتا جلاتتتتتال لةا   تتتتتيد ا و ا وةتتتتتا جنتتتتتن ماتتتتتر  اي تتتتتر ولفتتتتتحر مدل  لةمطتتتتتيع 
ولةذي  رف  1982جمجصر     لةصظي ر لةجحوا ار  وةمل هذل لةمطيع ارلقةي ةصرلار حج   ظر لةليا ونيظد 

   1موة  لةج ارلد لةجح ادار ا  قيظون لة جثاير .
 واجفح ذةل ا  غا ر ان للآةايد ولخغرل لد ولةجل اانن جوفاحلي ان ليع لةغ وع لةجيةل :

 

 ( التطور الزمن  لقطاع م ص م ف  الجزائر12)الجدو  رقم :                     السنة
 1982لةصي ر  ل  82/11ةأ  جظراا غ ا  ةي جثاير لةليا لةوطظل ان ليع لةميظون  1982
  OSCIPمظشي   اولن لةجوغا  ولةاجيةأر ولةجظ اق ةي جثاير لةليا   1983
  جح لة ر ر لةوطظار ة جغيرس ة ا جثاران لةلولا 1987
ص لر قيظون لةظم  ولةمرض ة لار  1988    .14/04/1990  90/10لةصيحيد لةقجصي ار ول جاي  لقجصي  لة وق ول 
   .1991-02-19  91/37جحرار لةجغيرس لةليرغار  لةار وا  1991
   .1993-10-05  93/12جطوار لة جثايرلد  لةار وا  1993
 لةاحاط لةايةا ةجرقار ظشيط هذ  لةا   يد .مظشي  ودلرس ان  ر ةمطيع ا ا ا:ججن ع ةجلاةر  1994
 ة لار جحرار لةجغيرس لةليرغار  ول جاي  قيظون لةلوصصر . 1995
 لةاجفان لةميظون للأ ي ل ةجرقار ا ا ا . 18-2001لص لر لةميظون لةجوغالل  2001
 مةحيق لةصظي ر لةجم ا ار ةمطيع ا ا ا . 2002
لةاجأ ق ةإظشي  صظ وق ةفاين لةمروض لةةظناتر  2002-11-11لةا رس  ل  2002/373ار وا جظ اذي رقا : 2002

 لةاوغلر ة ا   يد ا ا وهل  ظر ة لار جكهاع هذ  لةا   يد .
 مظشي  ظريا ةك يا لةقجصي ي ليا ةيةا   يد ا ا . 27-02-2003 2003
  جح انيجب غلوار ةجكهاع ا ا ا جغ ا ل ةةرظياج لةجكهاع . 2003م راع  2003
ظيد  ا اتتر جكهاتتع وجشتتلاا وجنتتوان  تتل مطتتير لةتت  ا لةاةيشتتر  اتت  ةأتت  غلتتيد ج طاتتر لةفتتاي 400جتتا محصتتي   2004

 .  ا اون مورو 20لةايةار ةماار 
 . 15/01/2004-14جظراا لةغ  يد لةوطظار ة ا   يد ا ا مايا  2004
 مظشي  لةونيةر لةوطظار ةجطوار ا ا ا . 2009
2005
-

2009 

   ةجن تتتع مظغتتتيد وجغلاتتتد لةونيةتتتر لةوطظاتتتر ةجطتتتوار ا ا ا  مظغتتتيد اشتتتيجع  جطتتتوار   تتتا  ا اتتتير 04جلصتتتاا 
ظغيد اجيحف مظجي  لةصظي ر لةحر ار لةجم ا ار .  لةصظي يد لةجم ا ار ليصر ةيةو ط لةرا ل   رل ر ول 

   133ص ، 10/2012.جامعة قاصدي مرباح ورقلة،العدد  مجلة الباحث."منى ماغوث ، نحو أداء تنافس  متميز للمؤسسات ص م :  المصدر

 

                                                           
مووكورة مقدمووة ضوومن متطلبووات  " . حالووة الاووناعات التقليديووة والخوورف في الجزائوور–المؤسسووات الاووغيرة والمتوسووطة في التنميووة الاقتاووادية دور "  ،هوويبان  آسوويا- 1

معوووة التسووويير ،جاهووودادة الماجسوووتير في العلووووم الاقتاوووادية وعلووووم التسووويير فووورع التحليووول الاقتاوووادي ،قسوووم العلووووم الاقتاوووادية،ولية العلووووم الاقتاوووادية وعلووووم 
  .44 - 40،ص  2008/2009،السنة الجامعية :زائرالج
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اتتن مغتتع ةظتتي  لةقجصتتي  لةتتوطظل  2001من لةظم تتر لةظو اتتر  تتل جشتتغا  لة تتجثاير لةلتتيا وجطتتوار  ةأتت   تتظر 
 1رلرد غ ار ان ليع:

 .2001مود  20لةصي ر  ل  03-01لةميظون لةليا ةجطوار لة جثاير رقا: .1
 .2001 ا اةر  12لةصي ر  ل  18-01 لةا   يد ا ا رقا :لةميظون لةجوغالل ةجرقار  .2
 للأار لةاجأ ق ةج اار ر وا للأاولع لةجغيرار ة  وةر و جح ر يااع لةا   يد . .3

ولةجتتل م د لةتت  هةتتوط اأتت ةد لةجةتتي ع و لتتع لةصتتي رلد  1986من لةجحتتوع لةحيصتتع اظتتذ لةصتت ار لةظ طاتتر 
غأ لتتي ج اتتر  تتل لايرلجلتتي  تتل لة تتجارلر ظحتتو لةلاتتير لةشتتجرلنل  تتل مطتتير لةصتتيحيد  %50لةغدلةراتتر ةحتتولةل 

حا   يها هذل لةميظون  ل جرقاتر  2001 ا اةر  12لةا رس  ل  18-01لةغ ا س ان ثا غي  لةميظون لةجوغالل 
ي  س ةتت    تتا وا تتلا ا ا اتتن لتتيع وفتت   اي تتر جظاواتتر غ اتت س  جأجاتت    تت  اأتتياار و ةاتتيد ح اثتتر جلتت ف 

الج ف لةظشيطيد لةقجصي ار ان مغع جح ان جظي  ار هذل لةظوع ان لةا   يد  حا  جا ان ليع هذل لةميظون 
جأراتتتتف ا ا ا واأجةتتتتر لوع جأراتتتتف ر تتتتال  ةتتتتذةل اأتتتت  هتتتتذل لةمتتتتيظون اظأرغتتتتي حي تتتتاي  تتتتل جتتتتيراخ لةا   تتتتيد 

هتتتتذ  لةا   تتتتيد و ةاتتتتيد   التتتتي  لةطتتتتير لةمتتتتيظوظل ولةجظرااتتتتل ولةتتتتذي جظشتتتتط  اتتتت لةغدلةراتتتتر مذ جحتتتت   اتتتتن ليةتتتت  
 2وجرقاجلي.

واة ول لأي ةيح  ان لةوه ر للأوة   لوةر جح ا  جأراف ا ا ا وةنن لةولق   ار ذةتل    مت  مرلترد محت ى 
 ةتتكن هظتتيل منثتتر اتتن لا تتر ولا تتان جأرا تتي ة ا   تتيد ا ا  تتل لا تتر  يلة رل تتيد  تتن األتت  وةاتتر غورغاتت

  3و ةأان  وةر  وهو رلغ  ةيلأ يا ةيلجيف ولةجةيان  ل لةظشيط لةقجصي ي ةنع ا   ر .
وةمتت  حتت  د لةاتتي س لةرلةأتتر اتتن لةمتتيظون لةجتتوغالل ةجرقاتتر ا ا ا  تتل لةغدلةتتر جأراتتف لةا   تتيد الاتتي نيظتتد 

 4لي ا   ر مظجي  لة   /لةل ايد :طةاأجلي لةميظوظار ةكظ
  ياع . 250مة   01جش ع ان  .1
 ا اون     500ا اير    لو ة اجغيود اغاوع حصا جلي  02ة اجغيود رقا م ايةلي لة ظوي ا ايري   .2
 ج جو ل اأياار لة جميةار .  .3

ولة تيةأر لظطيقتي  وق  جا لة صع ةان لةا   ر لةاص رس  لةص ارس ولةاجو طر فان لةاي س لةليا تر ولة ي  تر
 ان لةاأياار لةاذنورس  ولةغ وع لةجيةل اوفح ذةل .

                                                           
 47،مرجع سابق ،ص هيبان  آسيا- 1
مداخلوة مقدموة في الملتقووى الودوي حوو  "تقيوويم . آثوار الووبرامي الاسوتثمارية علوى نموو وتطووور منظوموة المؤسسوات الماوغرة والاووغيرة والمتوسوطة  " " غوراب ،رزيقوة - 2

"المنظم من قبل ولية العلووم الاقتاوادية  2014-2001العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتاادي خ   فترة آثار برامي الاستثمارات 
 .2013مارس  12-11، 1-والتجارية وعلوم التسيير جامعة فرحات عباس سطيف

مداخلوة مقدموة في الملتقوى الووط  الثالوث .  سوطة في تووفير مناصوب الشوغل "دليمو  ،"دور القطواع الخواص و المؤسسوات الاوغيرة والمتو ماوطفى ،وربواي   بغداد- 3
المونظم مون قبول وليوة العلووم الاقتاوادية التجاريوة وعلووم  " 2014-2001الاقتاوادي في الجزائور  والإنعواشحو  "سياسات التشغيل في دطار برنوامي التنميوة 

 .  2014نوفمبر  12-11التسيير جامعة آول  محند أولحاج البويرة ،
ؤر  في المت ومن القوانون التووجيد  لترقيوة المؤسسوات الاوغيرة والمتوسوطة المو 18-01القوانون رقوم "  الجمدورية الجزائرية الديمقراطيوة الشوعبية ،رئاسوة الجمدوريوة ،- 4

 . 05،ص  2001ديسمبر  15هو الموافق  1422 رم ان  30،السبس  77 : ،السنة الثامنة والث ثون ،العدد الجريدة الرسمية" .   2001ديسمبر  12
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 ف  الجزائرالمؤسسات المصغر  والصغير  والمتوسطة  تعريف(: 13الجدو  رقم )
 لةحصا ر لة ظوار      رقا للأ ايع لة ظوي          لةأاتيع ظوع لةا   ر      لةاأاير

 ا اون 500-100 ا اير 02-ا اون 200 250-50  * ا   ر اجو طر 
 ا اون 100 ا اون 200 49-10  ** ا   ر ص ارس 
 ا اون 10 ا اون 20 09-01  *** ا   ر اص رس 

المت ومن القوانون التووجيد  لترقيوة المؤسسوات الاوغيرة والمتوسوطة الموؤر  في  18-01القوانون رقوم "  07،)***( الموادة  06،)**( الموادة  05)*( المادة  : المصدر
 . 6ص ،مرجع سابق  "  2001ديسمبر  12

   جلتتا لةةرظتتياج لةتتوطظل ةجكهاتتع لةا   تتيد  2010-2004اتتن ثتتا رلتترد اغاو تتر اتتن لةةتترلاج  تتل لة جتترس 
و ا ونذل ةرظياج   ا ا ا ا ولةجحنا  ل جنظوةوغاي لةاأ وايد ولةجصيع اا ل  ةيخفي ر مة  اغاو ر ان  ا

   ةجرقاتتتتر هيجتتتت   ا اتتتتير 150اتتتتي امتتتتيرب   2014-2010لةجلصصتتتتيد لةايةاتتتتر  تتتتل مطتتتتير لةةرظتتتتياج لةلاي تتتتل 
ظشي  اظيطق صظي ار ونذل جلصاا  هيج  لةا   يد هذل  وجكهاعا اير نمروض ةظنار ة  ا  300لةا   يد ول 

طتتتير لةاظرواتتتر لةا   تتتار لةا  اتتتر ةجظااتتتر لةا   تتتيد لةاصتتت رس ولةصتتت ارس ماتتتن غلتتتر  واتتتن غلتتتر ملتتترى  تتتل 
شتتترل لي مودلرس لةا   تتتيد لةصتتت ارس ولةاجو تتتطر ولةلاةتتتيد لةأياتتتر جحتتتد  1994لةحنواتتتر  تتتظر  مظشتتتكدولةاجو تتتطر 

 لةاغ تتا لةتتوطظل  للأ اتتيع  ارلنتتد لةج تتلاع: حيفتتظيد  طيرهتتيمو تتل  1991ةأتت اي نيظتتد ودلرس اظج ةتتر  تتل  تتظر 
 لة جشيري ةجرقار ا ا ا .

مظشتي   11/12/2002لةات رس  تل  373-02و ل لخطير لةا   ل مافتي مظشتكد ةاوغتب لةار توا لةجظ اتذي 
صظ وق فاين قروض ا ا ا وجح ا  قيظوظلي للأ ي ل وهو ليف  ةوصتيار ودلرس ا ا ا واجاجت  ةيةشلصتار 

رلر ذةل مظشكد لةلاةيد لة ل ار  ل مظشي  ا ا ا ولةاجاث ر  ل لةونيةر لةوطظار ة  ا جشت اع لةاأظوار . و     
  ناتتي ANDI ولةونيةتتر لةوطظاتتر ةجطتتوار لة تتجثاير  APSI   وونيةتتر جرقاتتر و  تتا لة تتجثاير ANSEJلةشتتةيب  

حتتتوع لةرلفتتتل  ةغتتتين   تتت  ا تتتجوى لةاح اتتتيد ان  تتتر ةجتتتو ار لخ تتتيا لةنتتتي ل ة ا تتتجثاران 1994مظشتتتكد  تتتظر 
 تل مطتير  2001ولةاولق  لةالصصر ة اشرو يد وجم اا لةمرلرلد ةذةل فاد  ااي ةأ  مة  لةشةيل لةاوح   تظر 

   1قيظون لة جثاير.
ناتتي  تتأ  لةاشتترع  تتل لةغدلةتتر مةتت  ل تتق لةمتتولظان وللآةاتتيد لةاشتتغأر   تت  جنثاتتف ظ تتاج ا ا ا اتتن لتتيع 

اظ أر لةأيار  ل ل ار لةمطيع لةقجصي ي ا ارهي اغ ا وطظتل ان تف جرقار لةاظيوةر  ل مطير لةغاأايد ذلد لة
ةجرقار لةاظيوةر ةج لاع لة اتي   تل لةقجصتي  لةتوطظل ولةأتيةال وجرقاتر  ا اتر لةشترلنر وجظ تاق ةورصتيد لةاظيوةتر 

 2ولةشرلنر لةغدلةرار  ااي ةاظلي .
 ليع لةغ وع لةجيةل : واانن جوفاح مغلدد   ا   ا ا ا   وجرقار لة جثاير ولةجش اع ان

 
                                                           

 سابق. الرجع المغراب ،رزيقة - 1
 .07مرجع سابق ،ص  . " والمتوسطةالمت من القانون التوجيد  لترقية المؤسسات الاغيرة  18-01القانون رقم "  ، 20،21المواد :- 2
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 ( أجهزت دعم وتطوير المؤسسات الصغير  والمتوسطة وترقية الاستنمار والتشغي 14الجدو  رقم : )
 الوكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالة الجهــــــــــــــــــــــــــــــاز

 ةجكهاع ا ا ا وفاين اجيةأجليلةمايا  لةونيةر لةوطظار ةجرقار ا ا ا
  لةاغ ا لةوطظل لة جشيري ةجرقار

  CNCPMEا ا ا  
 قار لةحولر ولةجشيور ةان ا ا ا وغاأايجلا لةالظار ان غلتر ولة ت طيد لةأاوااترر ج

 وغاتتتت  لةاأ واتتتتيد لةقجصتتتتي ار اتتتتن الج تتتتف لةغاأاتتتتيد لةالظاتتتتر واظراتتتتيد لرةتتتتيب 
 لةأاع.

صظ وق فاين قروض ا ا ا 
 FGAR  

اظح فايظيد ة اشيرا  لةجل جحمق لة جثايرلد  ل مظشي  ا   يد غ ا س  وجغ ات  ا
 جغلادلد لةظجي .

صظ وق فاين قروض لة جثايرلد 
 CGCI  

ال ف مة  فاين ج  ا  لةمروض لةةظنار لةجل ج ج ا  اظلي لةا   يد ا ا ةأظتولن 
لاتتتدلد لةا   تتتر جاواتتتع لة تتتجثايرلد لةاظجغتتتر ة  تتت   ولةلتتت ايد لةاجأ متتتر ةإظشتتتي  جغ

 وجو األي وجغ ا هي .
لةونيةر لةوطظار ةجطوار لة جثاير 

 ANDI  
جرقاتتر لة تتجثاير وجطتتوار  واجيةأجتت  ول  تتيا وا تتي  س وارل متتر لةا تتجثاران  تتل مطتتير 

 مظغيد اشيراألا واظح لةادلاي لةليصر ةية جثاير. 
صظ وق لةفاين لةاشجرل ة مروض 

  FGMMCلةاص رس  
اتتتتن مغتتتتع جانتتتتان لةةظتتتتول ولةا   تتتتيد لةايةاتتتتر اتتتتن جحصتتتتاع  اتتتتون لةا تتتتجحمر   تتتت  
لةاميوةان  ل حتيع غتدالا اتن ج ت ا  لةمتروض لةااظوحتر  تل مطتير ةرظتياج لةمتروض 

 لةاص رس وهو فاين ة اميوع ولةةظل. 
صظ وق فاين قروض لةشةيب ذوي 

  AGCJPلةاشيرا   
اصت رس لةااوةتر  تل مطتير غلتيد لة دفاين لةمروض لةااظوحر اتن لةةظتول ة ا   تي

لةونيةتتر لةوطظاتتر ةتت  ا جشتت اع لةشتتةيب  اجتت لع لةصتتظ وق ةجأتتواض لةةظتتل  تتل حتت و  
 ان اة ن لة ان . 70%

لةونيةر لةوطظار ةج اار لةمرض 
  ANGEMلةاص ر 

اتتتظح  تتت ف اتتتن  ون  ولةتتت  قصتتت  شتتترل  لةاتتتول  للأوةاتتتر خظشتتتي  ظشتتتيطيد اصتتت رس ة 
ةطتتتتيةان مو لةتتتتذان ااير تتتتون  اتتتتي ا قجتتتتي مو  اتتتتر    ة  100 000اجغتتتتيود ن  جلتتتتي 

افتتاون وار ةتتون  تتل ل تتق ظشتتيط لتتيا ةلتتا مو لةأاتتع  تتل لةةاتتد واا نتتون  جتتي ل 
شتتتتلرل ةج تتتت ا   36و  24صتتت ارل ةنتتتتن جظمصتتتتلا لةاتتتتي س للأوةاتتتتر ولة تتتج ي س اتتتتن اتتتت س 

 لةمروض .
لةصتتتظ وق لةتتتوطظل ة جتتتياان   تتت  لةةطيةتتتر 

 CNAC ودلرس لةأاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع ولةجشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اع  
 ين لةغجاي ل ولةفا

جاواتتتع اشتتتيرا  حتتتيا ل شتتتلي لد لةجنتتتوان لةالظتتتل وحتتتيا ل شتتتلي لد لةجأ تتتاا لةأتتتيةل 
 تتظر خظشتتي  ا   تتيجلا  ورشتتيد اجظم تتر  مو مظشتتي   50لةتت   30لةةتتية ان اتتن لةأاتتر 

انيجتتب غاي اتتر مو جمتت اا قتتروض ةتت ون  ولةتت  ةنتترل  احتتع خاتتول  لةظشتتيطيد لةا تتجمرس 
غلتيد   تا وجو تا  ظشتيطيد لةظجتي  ولةلت ايد    وجا تار  500 000جصع   ت  
 ة ةطيةان.

ا تتتي  س لةشتتتةيب   تتت  لة اتتتي  لةالظتتتل ااتتتظح  متتتو  م اتتتي    تتت  ا تتتجوى ا   تتتيد  لةونيةر لةوطظار ة جش اع
 لةمطيع لةقجصي ي ولةشرنيد والج ف لة لرلد لةأاواار.

مووكورة مقدمووة "، الجزائوور وماوور : في ظوول التخطوويط للتنميووة المستدامة،دراسووة مقارنووة بووين  ووربيسووتراتيجية ادارة الاقتاوواد غووير الرسموو  د، "  رهوويدة حمووودة: المصــدر
مدرسوووة الووودوتوراو:ددارة الأعموووا  والتنميوووة ،متطلبوووات نيووول هووودادة الماجسوووتير في علووووم التسووويير تخاووو  الادارة الاسوووتراتيجية في التنميوووة المسوووتدامة  ضووومن

 . 299ص ، 2012-2011السنة الجامعية ،جامعة فرحات عباس سطيف ،والتجارية وعلوم التسييرولية العلوم الاقتاادية ،المستدامة
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والف  لةمتيظون لةجتوغالل  لةاتي مةت  ارلغأتيد  وراتر ة اتر جحااظت  ات  لةامجفتايد لةغ ات س ة ةاةتر لةقجصتي ار 
لةقجصتتتتي ار  وجأظتتتت  هتتتتذ  لةارلغأتتتتيد ةجوفتتتتاح ا لتتتتوا ا ا ا وهاين لتتتتي ةشتتتتنع اغأ لتتتتي ججناتتتتف اتتتت  لةج اتتتترلد

    . 09-16لة جثاير لةغ ا  ولة اي ار لةجنظوةوغار وحج  لةجظرااار وا يارس قيظون جرقار 
ولةتذي مة ت  محنتيا لةمتيظون  2017اظتيار  10لةات رس  تل  02-17ولةميظون لةجوغالل لةغ ا  ةجطوار ا ا ا 

 05-04وا ا ا ا  تل لةاتي س منةر  ةاتع   ت  ذةتل  ولةتذي حاتع  تل طايجت  جأت اي  تل ا لت 18-01لةجوغالل 
 04شلصي مة مظلي ج ارد  ل رقا م ايةلي لة ظوي ةت :  250مة   01اظ   حا  حي رر     ظ ةر لةجش اع ان 

 1ا اير    . 01مرةأر اياان    مو لةجل ة اجغيود اغاوع حصا جلي لة ظوار 
شلصتي ورقتا  250مة   50ن جأرف لةا   ر لةاجو طر  هل ج ل لةجل جش ع ا 10-08وان ليع لةاول : 

 200مرةأتتر ايااتتر    لو اغاتتوع حصتتا جلي لة تتظوار اتتي ةتتان  04ا اتتون    لةتت   400م ايةلتتي لة تتظوي اتتي ةتتان 
شلصي ورقا م ايةلي لة ظوي ة اجغيود  49-10ا اير     ماي لةا   ر لةص ارس جش ع ايةان  01ا اون    و 

ا اتون     ماتي لةا   تر لةصت ارس غت ل جشت ع اتن  200غيود ا اون    مو اغاوع لةحصا ر لة ظوار ة اج 400
 20ا اتتون    مو اغاو تت  لةحصتتا ر لة تتظوار ة اجغتتيود  40لشتتليا ورقتتا م ايةلتتي لة تتظوي لقتتع اتتن  09- 01

  2ا اون    .
جو تا  اغتيع ظشتيط   ت   34 30 21 20 17 ناي اظا لةميظون لةجوغالل لةغ ا  مافتي اتن لتيع لةاتي س :

 لة تتجثاير ةحاتت  جنتتون هاينتتع لةتت  ا لةاح تتل  رو تتي ةلتتي ناتتي اانتتن ةليجتت  لةلاينتتع لةغ اتت سظاتتر ةجطوار لةونيةتتر لةوط
ل ق لةجنياتع لةاط توب ةتان  تروع لةونيةتر ةجطتوار لة تجثاير وهاينتع   تا هتذ  لةا   تيد لةظيشتةر ونتذل جت  االي 

ل ق ج لةار غ ا س ة   ا جنون منثر  ة لةرجان ةاظروار لةامرر ولةاأ وار وملرى الصصر ةجطوار لةاظيوةر  ونذل
  3ايةار ا  لحجايغيد ا ا ا  ل ارح ر لخظشي  ونذل جح ان جظي  اجلي  صظي اق لةطيق  .

من هذل لةحرلل ولةج لرل لةاجولصع ة غيظب لةجظراال ولةميظوظل ولةلان ل ة ا   يد لةص ارس ولةاجو طر اوحل 
 تت  لةج تتأاظيد ةتت ى لةاشتترع لةغدلةتتري اتتن مغتتع محتت ل  لةظطيقتتر ةكهااتتر انيظجلتتي لةجتتل مصتتةحد جحج لتتي اظتتذ اط

لةقجصي ار وجحماق لة يايد لةغجاي ار و    رم لي جحماق  را لةجش اع ة  ةيد لةالج  تر  تل لةاغجات  ولحجتول  
 للأ  ل  لةلية ر ةلراغل لةغياأيد واأيه  لةجنوان ... 

 توسطة ودورها ف  توفير مناصب الشغ .: تطور المؤسسات الصغير  والم ان ـــــالن المطلب
من للأهااتتر لةجتتل انج تتةلي لة تتجثاير  تتل لةاشتتيرا  لةصتت ارس ولةاجو تتطر  تتل لقجصتتي ايد نتتع لةتت وع اتتن حاتت  
ن نتتتين ةظ تتتب اج يوجتتتر  اجفتتتح  تتتل قتتت رجلي   تتت  ل تتتق  تتترا لةأاتتتع  جحماتتتق لةجظااتتتر لةقجصتتتي ار ولةغجاي اتتتر ول 

لةورتتتيةف لةحنوااتتتر ولةمطتتتيع لةلتتتيا ن اتتتع ةجحماتتتق ذةتتتل وهتتتو اتتتي ولةجل اتتتف اتتتن وطتتتكس لةةطيةتتتر ولةفتتت ط   تتت  
                                                           

المت ومن القوانون التووجيد  لترقيوة المؤسسوات الاوغيرة والمتوسوطة الموؤر  في  02-17القوانون رقوم "  الجمدورية الجزائرية الديمقراطيوة الشوعبية ،رئاسوة الجمدوريوة ،- 1
 . 60،ص  1720ر يناي 11هو الموافق  3814  بيع الثاثر  12 حد،الأ 02: ،العدد الرابعة والخمسون،السنة  الجريدة الرسمية" .   1720يناير  01

     . 06نفس المرجع ،ص - 2
المت ومن القوانون التووجيد  لترقيوة المؤسسوات الاوغيرة والمتوسوطة الموؤر  في  02-17القوانون رقوم "  الجمدورية الجزائرية الديمقراطيوة الشوعبية ،رئاسوة الجمدوريوة ،- 3

     .08-07،ص  سابقمرجع " .   2017يناير  10
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جوفح  غاا  لةحصتيةايد لةأيةااتر . اتن ذةتل  تظحيوع جوفتاح جطتور هيجت  لةا   تيد  تل لةغدلةتر امجصتران 
     ثارس غلو هي  ل جو ار اظيصب ش ع.

اتتت    تتت   يةا   تتتيد ا و ا  تتتل لةغدلةتتتر ج تتتيها  تتتل جتتتو ار اظيصتتتب شتتت ع ر تتتا صتتت ر حغالتتتي لأظلتتتي جأج
ل جل لا جمظايد ة اطر  ن طراق جنااف  ظصر لةأاع واأجةر لةأظصر لةةشري ان مها  ولاع لخظجي   ناي من 
لةا   يد ا و ا ج جو ب    ل ان لةأايع لةذان ة ججو ر  الا شروط لةأايع  ل لةا   يد لةنةرى لأظلتي ة 

ةاي وهذل اي اغأ لي قي رس     ل جاأيب م  ل  ان لةأايةر جأجا  مو ة جحجي  مة  لةأايةر لةايهرس ولةا رةر ج راةي  ي
لةول  س ح اثي مة   وق لةأاع  ناي لظلي ج جطا  من ججكق ا ات  لةاج اترلد لةقجصتي ار لةطيرةتر ااتي افتان ة أايةتر 
لة تتجمرلر  تتل اظيصتتتةلا وذةتتل   تتت   نتتا اتتتي هتتو   اتت   تتتل لةا   تتيد لةنةاتتترس لةجتتل ججتتتكثر ة تتر ر ةتتتيةاج ارلد 

طر ااتي اغأ لتي ج غتك ةج تراح لةأايةتر  ناتي لن لةا   تيد ا و ا ج تيها  تل جتو ار اظيصتب لةشت ع وذةتل لةاحا
   1ان ليع ا يهار لةارمس  ل للأظشطر لةقجصي ار  ول   ل اغيع لةصظي ر مو لةحرف لةجم ا ار.

لةمترن لةايفتل  م تردد من لةجحوع لةذي  ر ج  لة اي ر لةقجصي ار  ل لةغدلةر ة لار ان لةأشرار للألاترس  تل 
ج ارلد الار ليصر  ل هاينع لةقجصتي  لةتوطظل   أ ت  فتو  لةجغتيرب  اتر لةظيغحتر  تل اغتيع جظرتاا وج تاار 
لةا   تتيد ل طتتد لة وةتتر اغتتية ول تتأي ةتت  ا وظاتتو لةا   تتيد ا و ا لةتتذي جتتدلان اتت  جطةاتتق ةرظتتياج لةجأتت اع 

 1994.2ةل لةلان ل لةذي غرى لةج يق ةشكظ  ا  صظ وق لةظم  لة و 
و ل مطير لةجوغ  لةغ ا  ظحو جطوار قطيع لةا   يد ا و ا ة     غ ر لةجظاار  ل لةغدلةر ةأ اي مثةجد   

لةا   يد لةنةارس  ش لي  ل جحماق ذةتل ليصتر  تل للآوظتر للألاترس  وةتيةظرر لةت  لةصتيحيد ولةةترلاج لةجكها اتر 
رل اي هذل لةظوع ان لةا   يد و ق اتي جشتار مةات  لةا طرس ة رقل ةلذل لةمطيع  م ى ذةل لة  داي س اأجةرس  ل  اا 

 3محصيةايد لةودلرس لةاأظار.
ناي ج يها لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر ةظ ةر نةارس  ل لاجصتيا لةةطيةتر  تل غاات  لةت وع لةاجم اتر اظلتي 

طتر اح 2001ولةظياار  و    ذةل مصتةحد ج أتب  ورل الاتي  تل جتو ار اظيصتب لةشت ع  تل لةغدلةتر .وجأت   تظر 
لةات رس  تل  18-01هيار  ل جطوار هذل لةمطيع ان لتيع اةتي رس لةتودلرس لةوصتار ةإ ت ل  لةمتيظون لةجتوغالل رقتا:

لةاجأ ق ةيةا   يد ا و ا لصوصي  ل رع لةجدلا  لةا جار  تل  ت  هي اتن  تظر لةت  ملترى  12/12/2001
 ناي هو اوفح  ل هذل لةغ وع :

 
 

                                                           
علووم المتطلبوات هودادة الماسوتر في ميودان  ضومنموكورة مقدموة . " مساهمة المؤسسات الاوغيرة والمتوسوطة في التخفيوف مون ظواهرة البطالوة"  ، بن الشي فوزي - 1

لتسويير ،جامعوة قتاادية وعلوم التسيير وعلووم  اريوة تخاو  تسوير المؤسسوات الاوغيرة والمتوسوطة ،قسوم العلووم الاقتاوادية،ولية العلووم الاقتاوادية وعلووم الاا
 .  37،ص  2013/2014قاصدي مرباح ورقلة ،السنة الجامعية :

 . 126،ص 10/2012جامعة قاصدي مرباح ورقلة،العدد : ،مجلة الباحث.في الجزائر" ،"نحو أداء تنافس  متميز للمؤسسات الاغيرة والمتوسطةماغوث منى- 2
  حوو  "واقوع مداس ،"واقع المؤسسات الاوغيرة والمتوسوطة في الجزائور ومكانتدوا الاقتاوادية موع دهوارة لولايوة الووادي " . مداخلوة مقدموة في الملتقوى الووطحبيبة - 3

 .2013ماي  06-05سسات الاغيرة والمتوسطة في الجزائر " المنظم من قبل جامعة الوادي ،وآفاق النظام المحاس  الماي في المؤ 
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 .2010-2001صغير  والمتوسطة ودورها ف  توفير مناصب الشغ  خلا  فتر  (: تطور عدد المؤسسات ال15الجدو  رقم)

 2005 2004 2003 2002 2001 المعــــــايير      السنــــوات 

 342.788 312.956 288.587 188.893 179.893 عدد المؤسسات ص م )*(
 مناصب الشغ 

 )القطاع العام والخاص( )**(
245.358 684.341 705.000 838.504 1.157.856 

 2010 2009 2008 2007 2006 السنــــوات

 619.072 570.838 519.526 410.959 376.767 عدد المؤسسات ص م )*(
 مناصب الشغ 

 )القطاع العام والخاص( )**(
1.252.707 1.355.399 1.540.209 1.756.964 1.625.686 

 .133منى ماغوث ،مرجع سابق ،ص - )*( :المصدر
 دليم  ،مرجع سابق .ماطفى ورباي ،بغداد  - )**(      

 .2010-2001(: النسب المستحدنة ف  التشغي  وفقا لزياد  عدد المؤسسات خلا  فتر  16الجدو  رقم)

المعــــــايير                             
 السنــــوات

2001 2002 2003 2004 2005 

 29.832 24.369 99.694 9.000 // عدد المؤسسات ص م الناشئة
% // 04,76 34,54 07,78 08,70 

 319.352 133.504 20.659 438.983 // مناصب العم  المستحدنة

% // 64,14 02,93 15,92 27,58 

 2010 2009 2008 2007 2006 السنــــوات

 48.234 51.312 108.567 34.192 33.979 عدد المؤسسات ص م الناشئة
% 09,01 08,32 20,89 08,98 07.79 

 -131.278 216.755 184.810 102.692 94.851 مناصب العم  المستحدنة

% 07,57 07,57 11,99 12,33 08,07- 

 14من دعداد الطالب بناء على الجدو  رقم :  : المصدر

اجةتتتتان اتتتتن لتتتتيع لةغتتتت وةان لة تتتتيةمان من لةا   تتتتيد ا و ا  تتتت  هي  تتتتل جدلاتتتت  ا تتتتجار حاتتتت  ة تتتتن  تتتت  هي 
ا   تتتتتر وهتتتتتذل اأظتتتتتل من  تتتتت    619.072مةتتتتت   2010ةاصتتتتتع  تتتتتل ظلياتتتتتر  2001ا   تتتتتر  تتتتتظر  179.893

لتتيع هتتذ  لة جتترس  وةيةاميرظتتر  34,54ةتتت  2003 تتظواي ة  تتد موغلتتي  تتظر  %11.07لةا   تتيد قتت  لد ل  ةاأتت ع 
ب اظصت 245.358 تإن اظيصتب لةأاتع قت  لد ل د هتل نتذةل ات  لد اتي  لةا   تيد حات  نيظتد جحجتوي حتولةل 

مةتتتتت   2010اظصتتتتتب  اتتتتتع  وجصتتتتتع  تتتتتل ظلياتتتتتر  1.157.856وجصتتتتتةح  2005ةججفتتتتتي ف  تتتتتل  2001 تتتتتل 
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اأتتتتت ع  2004 تتتتتظواي ة  تتتتد ةلتتتتتي  تتتتتظر  %14,19اظصتتتتب  اتتتتتع مي ةاأتتتتت ع داتتتتي س اصتتتتتع مةتتتتت   1.625.686
 وار  ذةل مة  للأهاار لةجل حفل ةلي قطيع لةا   تيد ا و ا اتن حات  جتو ار اصتي ر لةجاواتع  15,92%

لد  فتتتتي  اتتتتي م تتتتجح   اتتتتن مغتتتترل لد   تتتت  لةا تتتتجوى لةاجو تتتتط ولةةأاتتتت  اتتتتن لتتتتيع للآةاتتتتيد وج تتتتلاع لةغتتتترل 
ولةاانيظاداتتيد اجنا تتر اتت  لةغتترل لد لةقجصتتي ار لةغ اتت س ولة اي تتر لةةجايظاتتر ولةجو تتأار اتتن طتترف لةةظتتول ة اتتر 

 ا تتر ةياجصتتيا جحماتتق ق تتدس ظو اتتر  تتل هتتذل لخطتتير اتتن لتتيع لةةتترلاج لةجظاواتتر لةشتتيا ر ول تتق اظيصتتب شتت ع ن
 اأ ةد لةةطيةر . 

 ل لفا هذ  لةاأطايد ةيجد ا ا ا وح س مظجيغار ص ارس مة  غيظتب لةوحت لد لةقجصتي ار لةوطظاتر  جاثتع 
ظتتولس قواتتر وحماماتتر جرجنتتد   التتي لةا   تتيد لةنةاتترس لةحغتتا جتتو ر  تترا  اتتع واصتتي ر  لتتع . و تتل رتتع  اي تتر 

لة ج ي س ان لةأمير ولةمروض لةاصر ار شل  هذل لةمطيع داتي س ظ تةر جشغا  مظشي  لةا   يد وج لاع مغرل لد 
 : 2010 ل     لةا   يد وهو اي اانن جوفاح   ل لةغ وع لةجيةل ة جرس اي ةأ  

 2016-2011(: تطور عدد المؤسسات الصغير  والمتوسطة ف  الجزائر ونسبة التشغي  فيها للفتر  17الجدو  رقم)
 المجموع 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات    

تطور عدد 
 المؤسسات 
 ص و م

 
659.309 

 

 
687.386 

 
777.816 

 
852.053 

 
896.811 

 
1.014.075 

 
4.987.450 

تطور 
مناصب 
 الشغ 

 
1.724.197 

 
1.776.461 

 
2.001.892 

 
2.157.232 

 
2.238.233 

 
2.487.914 

 
12.385.929 

 المصدر:

- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E . 
Direction Général de la Veille Stratégique , de Etudes et de systèmes d'information , № 20-
21-23-26-27-29 ,P 10,06,07,05,07,08 ,successivement. 

 
 16: من دعداد الطالب بناء على الجدو  رقم  : لمصدرا
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تطور م ص م
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 :ظ ةر لةداي س  ل حغا لةا   يد ولةاظيصب لةاظشكس ان ليع هذل لةغ وعواانن جوفاح 
 2016-2011(: التطور النسب  ف  عدد المؤسسات الصغير  والمتوسطة ونسبة الزياد  ف  التشغي  18الجدو  رقم )

السنوات       
 المعايير

 

2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

 المجموع

 عدد المؤسسات 
ص و م 
 المستحدنة

 

40.237 
 

128.077 
 

9.570- 
 

74.237 
 

44.558 
 

117.264 
 

294.803 

 05,96% 11,56 04,96 08,71 -01,23 04,08 06,10 %النسبة 

مناصب الشغ  
 المستحدنة

98.511 52.264 225.431 155.340 81.001 249.681 862.228 

 %06,79 10,03 03,61 07,20 11,26 02,94 05,71 %النسبة 

 .16: من دعداد الطالب بناء على الجدو  رقم  : المصدر
مةت   2011ان ليع لةغ وةان ججفتح لةداتي س لةا تجارس  تل  ت   ا ا ا لتيع لة تظولد لةااجت س   ت  لة جترس 

 1.014.075ا   ر غ ا س ةجصع مةت   294.803حا  وصع جأ ل  ا ا ا لة  ح و   2016 يار ظو اةر 
م  تت  اأتت ع ةلتتي  2016 تتظواي ةجشتتل   تتظر  %05.96 تتل حتت و   رةاأتت ع داتتي س  تتظوا 2016ا   تتر  تتل  تتظر 

ا   ر غ ا س .هيجت  لةداتي س نتين ةلتي لةجتكثار لةنةاتر   ت  ظ تةر لةجوراتف  تل هتذل  117.264ةاأ ع  11,56%
ةجشتل   %06,79ولد لةاذنورس ةاأ ع  ظوي اصع مةت  اظصب غ ا   ل لة جر  ظ 862.228لةمطيع  ل ح و  

مةتتتت   2016اظصتتتب غ اتتت  ةجصتتتتع  تتتظر  225.431ةاتتتي امتتتتيرب  %11,26م  تتت  اأتتتت ع جوراتتتف  2013 تتتظر 
 وةأتتتع اتتتر  هتتتذ  لةداتتتي س مةتتت  م اتتتي  للأشتتتليا  2015 تتتن  تتتظر  %10.03اظصتتتب ةاأتتت ع داتتتي س  249.681

هيجت  لةا   تيد ونتذل مةت  ةترلاج لةجكهاتع لةجتل ا تد  لةطةاأاان لةذان ااير تون ظشتيطلا  تل لةالتن لةحترس فتان
 ونتتتتتتذل لةا تتتتتتي  لد لةا رغتتتتتتر لةليصتتتتتتر  2014-2010ا   تتتتتتر لتتتتتتيع لةالطتتتتتتط لةلاي تتتتتتل  20.000قرلةتتتتتتر 

ةتتيةجاوايد لةةظناتتر ةاشتتيرا  ا ا ا وداتتي س ظشتتيط  ةاتتيد   تتا وارل متتر لة تتجثايرلد جظ اتتذل ة  اي تتيد لةاجةأتتر  تتل 
 هذل لخطير.

ر ا ا ا ولةجل جأجةتر ةاثيةتر لةرناتدس للأ ي تار  تل جحماتق للأهت لف لةغجاي اتر اتن لتيع ان ثا جرلر مهاا
 داي س ظ ةر لةجش اع ولةج راب ولةجكهاع لصوصي ةج ل لة ةيد لةجل ةا جحض ةيهجايا لةا   يد لةنةارس .

 والج ف جشناع هذ  لةا   يد ةان لةليا ولةأيا واانن جوفاح ذةل  ل هذل لةغ وع للآجل :
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 2016-2010(: التطور النسب  ف  عدد المؤسسات الصغير  والمتوسطة ونسبة الزياد  ف  التشغي  19الجدو  رقم )
 القطاع العموم  القطاع الخاص المعايير   

عدد  السنوات
 المؤسسات

نسبة 
 الزياد 

مناصب 
 الشغ 

متوسط 
 التشغي 

عدد 
 المؤسسات

نسبة 
 الزياد 

مناصب 
 الشغ 

متوسط 
 التشغي 

2010 618.515 48.275 1.577.030 97,01 557 41- 48.656 02,99 

2011 658.737 40.222 1.676.111 97,21 572 15 48.086 02,79 

2012 686.825 28.088 1.728.046 97,27 561 11- 48.415 02,73 

2013 777.259 90.434 1.953.636 97,59 557 04- 48.256 02,41 

2014 851.511 74.252 2.110.665 97,84 542 15- 46.567 02,16 

2015 896.279 44.768 2.192.068 97,94 532 10- 64.156 02,06 

2016 1.013.637 117.358 2.452.216 98.57 438 94- 35.698 01,43 

 متوسط
(2010-2016) 

 

786.109 
 

63.342 
 
 

1.955.682 
 

97,63 
 

537 
 

160- 
 

48.548 
 
 

02,36 

 :المصدر
- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E . 

Direction Général de la Veille Stratégique,de Etudes et de systèmes d'information,№ 18,p04. 
- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E  № -20-

21-23-26-27-29 , Op.cit ,11,10,10,05,07,08 ,successivement. 
ا   تر طتولع لةات س  786.109اوفح لةغ وع ةين لةا   يد لةليصر جاثتع للأ  ةاتر ةظ تةر داتي س جمتيرب   

ا   تتر  تتظواي ةتتوجارس اج تتير ر واجصتتي  س  63.342ةاجو تتط داتتي س امتت ر ةحتتولةل  2016-2010لةااجتت س ةتتان 
 حاتت  انظتتد هتتذ  لةا   تتيد اتتن ل تتجاأيب اتتي امتتيرب اتتن  %20,39لصوصتتي ةاأ ةتتت : 2013ة لاتتر اتتن  تتظر 

 ان للأا ي لةأيا ر . 97.63%
ا   تتر لتتيع لةاتت س لةاتتذنورس  160و  تت   نتتا ذةتتل شتتل  قطتتيع ا ا ا لةأاوااتتر جرلغأتتي نةاتترل   تت  ظحتتو 

 . %01.43ةت : 2016اظصب شل  ل ظيهي  ظر  45.976ةاجو ط  %02.36ةاجو ط  يا  ل لةجش اع اميرب 
 2016-2010للمد  الممتد   ام ونسبة التشغي  فيهمالقطاع الخاص والعف  اة ل(:نسبة العما10)قمالشك  ر 

 
 18من دعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  رقم : :  المصدر

سسات مؤ
لقطاع ا

الخاص
99.93%

سسات مؤ
لقطاع ا

العمومي
0.07%

نسبة 
ي التشغيل ف
القطاع 
.97الخاص
58%

نسبة 
ي التشغيل ف
القطاع 
العام 
02.42%
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اتي ايحتر لةجدلات  لةا تجار ة ا   تيد ا و ا لةجيةأتر ة مطتيع لةلتيا وةيةجح ات  ةأت  لظجلتي  لةقجصتي  لةحتر 
لةا   تتتيد لةأاوااتتتر ةيخفتتتي ر لةتتت  رلتتتور ا   تتتيد ملتتترى  تتتل لةااتتت لن شتتتا د ظتتتولحل ةلتتتي مهااتتتر ولوصصتتتر 

لةاتتتتذنور  تتتيةمي ولةجح تتتاظيد لةةظناتتتر لةاشتتتغأر ةاتتتتظح  2014-2010لصوصتتتي اتتتن لتتتيع لةالطتتتط لةلاي تتتل 
 لةمروض  ن لي  ولاع  ي  د  ل جطتور جأت ل  ا ا ا  تل لةمطتيع لةلتيا ةيخفتي ر لةت  لةجحتوع  تل لةطةاأتر
لةميظوظاتتتر ة ا   تتتيد ا و ا لةأاوااتتتر  اتتتن  اوااتتتر لةتتت  ليصتتتر  م ى   تتت  جرلغتتت  جأتتت ل هي . هتتتذل اتتتي ا  تتتر 

رس  تتل جتتو ار اظيصتتب لةشتت ع اميةتتع لةمطتتيع لةأاتتوال  اتتي اةتتان جوغتت  اتتل تتجحولذ لةمطتتيع لةلتتيا   تت  لةظ تتةر لةنة
ر اظيصتب لةشت ع ولحجتول  ط ةتيد لة اي ر لةأيار مة  جشغا  لة جثاير  ل لةمطتيع لةلتيا نةت اع م ي تل ةجتو ا

 لةأاع ناي هو اأاوع ة   ل  يةةار لة وع لةصظي ار لةنةرى  ل لةأيةا .
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 .لمؤسسات الصغير  والمتوسطة التشغي  ف  إطار اآليات دعم : نان  ال بحثالم
 ا اتتيد لة تتجثاير ة تتةب للأداتتر لةقجصتتي ار لةليظمتتر ولةرتتروف للأاظاتتر  ماتتيا جدلاتت  م تت ل  لةا تترحان وغاتتو 

لةصتتأةر  حيوةتتد لة وةتتر مظأتتيل  تتوق لةأاتتع  تتل لةغدلةتتر  تتن طراتتق لةأ اتت  اتتن لةلاينتتع وللآةاتتيد لةجتتل  تتلرجلي 
 ةجظاار وجطوار ا ا و ا .

جحتتتد م لرجلتتتي وجشتتتاع  ججأ تتتق ةلاةتتتيد ارل متتتر لةا   تتتيد ولةاجاث تتتر  تتتل ودلرس ا ا ا ولةا   تتتيد لةجتتتل جمتتت 
لةاشتتيجع وحيفتتظيد للأ اتتيع  وارلنتتد لةج تتلاع ولةاغ تتا لةتتوطظل لة جشتتيري ةجرقاتتر ا ا ا ونتتذل  ةاتتيد لةتت  ا 
لةاتتتتتتتتتيةل حاتتتتتتتتت  وفتتتتتتتتتأد لة وةتتتتتتتتتر صتتتتتتتتتظ وق فتتتتتتتتتاين قتتتتتتتتتروض ا ا ا  ونتتتتتتتتتذل صتتتتتتتتتظ وق فتتتتتتتتتاين قتتتتتتتتتروض 

    CGCI. 1لة جثاير 
و تتظأاع  تتل هتتذل لةطتتير   تت  لةجرناتتد   تت  لةلاينتتع لةاجأ متتر ةجو تتا   لةتترس لة تتجثاير ولةاجاث تتر م ي تتي  تتل: 

L'ANSEJ –ANDI – ANGEM – CNAC . 

 ف  الجزائر.المصغر   اتالمؤسسدعم  اتليلآ وفقاوالتشغي  الاستنمار سياسات :  المطلب الأو 
: الاســتنمار عبــر آليــة المؤسســة المصــغر  فــ  إطــار الصــندول الــوطن  للتــأمين  الأو  الفـــــــــــرع

 . CNACص و ت ب (  )   عن البطالة
 ل مطير الطط   ا لةجظاار لةقجصتي ار وجرقاتر لةشت ع واحيرةتر لةةطيةتر  م تظ د ةت   روهو غليد جا ل جح لث

  ظر وق  ار ةأ س ارلحع . 50-35الار لةجن ع ة  ا مح ل  لةاشيرا  ان طرف لةةطيةان لةةية ان ان لةأار 
ةظيغاتر نا   تر  اوااتر ة فتاين لةغجاتي ل جأاتع   ت  جل اتف للآثتير لةغجاي اتر ل 1994جا مظشي    تظر 

 تتن ج تتراح لةأاتتيع للأغتترل   تتل لةمطتتيع لةقجصتتي ي و متتي ةالطتتط لةجأتت اع لةلان تتل  حاتت  شتترع  تتل جطةاتتق ظرتتيا 
جأواض لةةطيةر ة ية س لةأايع للأغرل  لةذان  م ول اظيصب ش  لا ةص ر ةمرل ار ولأ ةيب لقجصي ار . وقت  ل تج ي  

 .%94ا غي مي اي قااج  201 505ن اغاوع ياي ا رحي ا189 830منثر ان 2006اظ  مة   يار ظليار 
قيا   ا و د ب  ةإ ي س م اي  لةةطيةان  ن طراتق لةارل متر  تل  2004لة   يار  1998لظطيقي ان  ظر 

لةةح   ن لةش ع ولةا ي  س     لةأاع لةحر جحد ر يار ا جل اان جا جورا لا وجنواظلا ةاصةحول ا جشتيران 
ةطتية وارل متر منثتر اتن  11.583ذل لةشكن  حا  انتن ذةتل اتن جت راب واظشطان     ا جوى ارلند اغلدس ةل

 ةطيع  ل مح ل  ا   يد اص رس . 2.311
وظررل ةجم ا     لةا غ ان  ل ظريا لةجكاان  تن لةةطيةتر  جتا ج تطار لةجنتوان ةإ تي س  2004ة لار ان  ظر 

رقاتتر لةجشتت اع ولةةتتية ان اتتن لةأاتتر لةجكهاتتع ةصتتيةح لةةطتتيةان ذوي لةاشتتيرا  ولةا   تتيد لةا اغتتر  تتل مغتترل لد ج
 .2010 ظر وذةل لة   يار غولن  35-50

                                                           
تشخي  واقع المؤسسات الاغيرة والمتوسوطة في الجزائور ". مداخلوة مقدموة في الملتقوى الووط  حوو  "واقوع وآفواق  مجبل  "خلياة مرزوق  ،نوا  زلاس  ،رياض - 1

 .2013ماي  06-05الاغيرة والمتوسطة في الجزائر " المنظم من قبل جامعة الوادي ،النظام المحاس  الماي في المؤسسات 
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 50-30 تاحد لةغترل لد لةغ ات س ة يةت س لة ةتر لةغجاي اتر لةجتل اجترلوح  ارهتي اتن  2010لةج ل  ان  تظر  
ة  اياتان    ةأت اي نيظتد 10 ظر ةادلاي اجأ  س اظلتي اة تن لة تجثاير لةغاتيةل لةتذي لصتةح  تل حت و   شترس  

 اياان    ونذل مانيظار جو ا  لةظشيط  ل مظجي  لة    ولةل ايد ةذوي لةاشيرا  لةظشطان  تل 05ججأ ى لا ر 
  مشلر ان جيراخ لةج غاع  ل ةطيقر ط ب لةأاع .06ح و  ما لع لةط ب  ل ا س ة ججغيود  جر  

صتيحب لةاشتتروع ولةةظتتل و وجرجنتد لة تتجثايرلد لةاظغتتدس   ت  م تتيا ظاتتط جاتوا ل ثيثتتل اشتتجرل  ات  نتتع اتتن 
  اياتتتتتان     فتتتتتي  تتتتتن لةاجاتتتتتيدلد لةغةيةاتتتتتر 10ةجن  تتتتتر ل تتتتتجثايرار ة ججأتتتتت ى  شتتتتتر  CNACا.و.د.ب 

  1ولخغرل لد لةجح ادار لةاشغأر     جوراف اظيصب  اع غ ا س .
وةتتذةل لرج تت   تت   لةاشتتيرا  لةااوةتتر اتتن طتترف لةصتتظ وق اتتن لتتيع مظشتتي  ا   تتيد قتتي رس   تت  ل تتق لةثتتروس 

 وجو ار اظيصب لةش ع واانن جوفاح ذةل ان ليع لةغ وع لةجيةل :
 

 . 2016-2011ونسبة التشغي  فيها من  CNACالمشاريع الممولة من طرف ص و ت ب ( : 20) الجدو  رقم
 المجموع * * 2016 * * 2015  * 2014 * * 2013 * * 2012  * 2011 السنوات

عدد 
المشاريع 
 الممولة

 

18.490 
 

55.311 
 

84.164 
 

114.365 
 

122.644 
 

135.373 
 

530.347 

 100 25,53 23,12 21,56 15,87 10,43 03,49 %النسبة
مناصب 
 الشغ 

35.953 112.208 163.023 228.950 249.235 280.526 1.069.895 

 100 26,22 23,29 21,40 15,24 10,49 03,36 %النسبة
  : المصدر

- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № -20-
21-23-26-27-29. Op.cit, P 46 ,43 ,42 ,48 ,30 ,31, Successivement. 

 جوان لكل سنة . 30الاحاائيات موقوفة بتاري   )*( -
  .ديسمبر  31الاحاائيات موقوفة بتاري   )**( -

وذةتتتتل ة تتتتةب  CNACاوفتتتتح لةغتتتت وع لةجدلاتتتت  لةا تتتتجار ة اشتتتتيرا  لةا تتتتجثارس  تتتتل مطتتتتير جاواتتتتع ا.ود.ب 
. حات  ة تن  ت   لةاشتيرا   2010لصوصتي ج تل لةاظجلغتر اظتذ  تظر لةغرل لد لةجح ادار لةجتل اجةألتي لةصتظ وق 

مي اتتتتتي اأتتتتتتي ع  2016مةتتتتت   ياتتتتتر  2011   تتتتتتظولد اتتتتتن 06اشتتتتتروع  تتتتتل رتتتتترف  تتتتتجر   530.347لةااوةتتتتتر 
 84.164ةتت :  2013 تظر  %15,24اظصب ا جح    ل مطتير ذةتل  حات   تغ د اتي امتيرب  1.069.895

 135.373لي  %25,53ةاتتتتي اأتتتتي ع  2016شتتتتلا  ةجصتتتتع مةتتتت  ذروجلتتتتي  تتتتظر  163.023اشتتتتروع جوفتتتتح 

                                                           
:cnac.dz/annuairewww.//http-،متحاوووووووووووووووووول عليووووووووووووووووووه موووووووووووووووووون الموقووووووووووووووووووع الإلكووووووووووووووووووتروث، الاووووووووووووووووووندوق الوووووووووووووووووووط  للتووووووووووووووووووأمين عوووووووووووووووووون البطالووووووووووووووووووة -1

promoteur/defauit.aspx : 14:40، 16/03/2017،تاري  الاط ع.    
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اتتن ظ تتةر لةجشتت اع لخغايةاتتر ة تتظولد لة رل تتر ولةجتتل  %26,22اظصتتب شتت ع ةظ تتةر  280.526اشتتروع جورتتف 
 اظصب ش ع . 1.069.895جصع مة  

 .ANSEJنان  : الاستنمار عبر الوكالة الوطنية لدعم تشغي  الشباب )و د ت   ( ال الفـــــــــرع
وهل هاةر ذلد طية  ليا وفأد جحد   طر رةاا لةحنوار اجتية  ظشتيطلي وداتر قطتيع لةجشت اع  مظشتكد 

وهتتل جأتت  ةاثيةتتر غلتتيد  1996 تتةجاةر  08لةاتت رس  تتل  296-96ةامجفتت  لةار تتوا لةجظ اتتذي رقتتا  1996 تتظر 
ة  ا جش اع لةشةيب  ةي جةير ذةل جأ  مح ى لةغرل لد لةاجلذس فان    ت ر اتن لغترل لد اأيةغتر لةةطيةتر  تل 

 رع لةارح ر لةظجميةار ةيقجصي  لةغدلةري .
ي تجثاير  تل  لذل لةغليد اوغ  ة ةر لةشةيب لةةطيع ان مصتحيب لةاةتي رلد لةتذان ارلترون ل تجأ ل ل وااتوة ة

ا   تتر اصتت رس  واا نتتون اتت هيد الظاتتر لو التتيرلد  ظاتتر  تتل لةظشتتيط لةتتذي امجرحوظتت  وةتت الا نتتذةل لة تتجأ ل  
  1 ظر. 35-19ة اشيرنر ةا يهار شلصار  ل جاواع لةاشروع  وم ايرها ججرلوح ةان 

لن ة اجأت ى صتيحب  ناي جم ا لةونيةر لة  ا لةايةل ة ا جثاران لةشتةيب   ت  شتنع قتروض  ون  ولةت  ةشترط
ا اتتتون     ناتتتي ل جاتتت د لةونيةتتتر طتتترامجان ة جاواتتتع  لةجاواتتتع لةثظتتتيةل  10 تتتظر ول تتتجثاير ة اجأتتت ى  35لةط تتتب 
  2ولةثيثل.

 3وجم ا لةونيةر اليا للرى اجاثع مهالي  ل:
 جم اا لة  ا ولة جثاير لأصحيب لةاةي رلد لةاجأ مر ةإظشي  لةا   يد لةاص رس . .1
 لةا جثاران مصحيب لةاةي رلد ان  لا ول جاأيب لةمولظان لةاجأ مر ةظشيطلا.جانان  .2
 م يا مصحيب لةاةي رلد لةامةوةر ةية  ا لةااظوح ةلا. .3
 فاين اجيةأر وارل مر لةا   يد لةاص رس  ول   ل  جرس لةظغيد مو ةأ هي مو حج   ل جو ا  لةظشيط. .4
 لةشةيب  ااي لة يظيد وجل افيد ظ ب لة ية س.ج اار جاوايد لةصظ وق لةوطظل ة  ا جش اع  .5
 ملطير لةا جثاران لةشةيب لةا ه ان ةي ج ي س ان قروض لةةظول ولةلاةيد لةايةار . .6

من     لةاشيرا  لةاصي ق   الي ان طرف لةونيةر  و   د ل   ل جدلا  ا جار  و ل لةغ وع للآجل  وف 
 .2016-2011ظحيوع جوفاح ذةل ة  جرس لةااج س ان 

 
 
 
 

                                                           
 . 65عقون ،مرجع سابق ،ص سليم -1
مداخلوووة مقدموووة بوووالملتقى الووووط  حوووو  . " دور هيئوووات دعوووم المؤسسوووات الاوووغيرة والمتوسوووطة في معالجوووة البطالوووة دراسوووة تقييميوووه بولايوووة سوووطيف،"علووووث عموووار - 2

لاقتاووادية والتجاريوة وعلوووم التسوويير مخووبر الاسووتراتيجيات "دسوتراتيجية الحكومووة في الق وواء علووى البطالوة وتحقيووق التنميووة المسووتدامة "الموونظم مون قبوول وليووة العلوووم ا
 .2011نوفمبر  16-15والسياسات الاقتاادية في الجزائر جامعة محمد بوضياف المسيلة ،

 .66 - 65 عقون ،مرجع سابق ،صسليم -3
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  2016 -2011ونسبة التشغي  فيها من ANSEJالمشاريع الممولة من طرف الوكالة و د ت   (: 21الجدو  رقم )

 مبلغ الاستنمار  دج نسبة التشغي  المصرحة عدد المشاريع الممولة المعايير    السنوات          

2011  **  183.124 485.074 477.251.692 

2012  *  223.437 564.721 603.130.566.488 

2013  *  240.288 660.935 767.714.372.238 

2014  **  333.042 803.928 1.007.058.251.898 

2015 *  346.668 833.402 1.061.935.728.361 

2016 *  364.445 870.617 1.139.598.027.486 

  : المصدر

- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № -20-
21-23-26-27-29. Op.cit, P 39 ,41 ,39 ,43 ,38 ,  29 , Successivement. 

 جوان لكل سنة . 30الاحاائيات موقوفة بتاري   )*( -
 ديسمبر .  31الاحاائيات موقوفة بتاري   )**( -

 2016 – 2011ونسبة التشغي  فيها  ANSEJو د ت   لمشاريع الممولة من طرف يوضح ا(:منحنى بيان  11الشك  رقم)

 
 20من دعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  رقم : :  المصدر

 تتتوف ظحتتتيوع من ظرنتتتد   تتت   تتتظر  ANSEJوةاأر تتتر قطتتتيع لةظشتتتيط للأةتتترد  تتتل جاواتتتع لةونيةتتتر و. .د.ل 
 . 2016غولن  30ولةجل شل د م    ظ ةر جاواع ايةل  ل ح و    2016
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 . 2016لسنة  ANSEJلمشاريع الممولة من طرف الوكالة و د ت   التقسيم القطاع  ل(: 22الجدو  رقم)
المشاريع  قطاع النشاط               

 الممولة
 مبلغ الاستنمار دج نسبة التشغي  الإناث التكور  %

 187.659.017.228 124.133 2.416 49.951 14,4 52.367 الزراعة
 109.205.095.478 125.318 7.255 35.258 11,7 42.513 الحرف

 119.623.718.654 93.386 692 31.172 08,7 31.864 البنا  و أ ل 
 3.166.713.960 2.010 24 517 0,1 541 الري 
 107.706.475.303 70.007 3.387 20.528 6,6 23.915 الصناعة
 22.988.134.785 21.152 153 8.928 2,5 9.081 صيانة
 7.338.160.987 5.501 16 1.103 0,3 1.119 الصيد

 21.123.343.895 20.809 4.063 5.135 2,5 9.198 مهن حر 
 334.794.946.748 244.253 17.058 87.889 28,8 104.947 خدمات

 33.760.568.849 24.132 389 12.996 3,7 13.385 النق  المبرد
 145.557.153.559 96.237 709 55.821 15,5 56.530 نق  السلع

 46.624.698.041 43.679 481 18.504 5,2 18.985 نق  المسافرين
 

 المجموع
 

364.445 
 

100% 327.802 36.643  

870.617 
 

1.139.598.027.486 
90% 10% 

  : المصدر

- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. 
Ibid ,P 29-30. 

ح تتب لةغتت وع لةاةتتان م تتي  قطتتيع لةلتت ايد هتتو لةمطتتيع لةتتذي اغتتذب منثتتر لة تتجثايرلد لةااوةتتر اتتن طتترف 
اتن ظ تةر لةاشتيرا   حات   تاح ةجوراتف  %28,8اشتروع ةاأت ع  104.947ةتت : ANSEJ لةونيةتر و. .د.ل

 ياتتع   تتاطرس قطتتيع لةلتت ايد اانتتن ايحرجلتتي  تتل لة تتظولد لة تتيةمر مافتتي   اجةو تتي ةاشتتيرا  ظمتتع  244.253
شتتلا  و تتل لةارجةتتر لةثيةثتتر قطتتيع لةدرل تتر ةظ تتةر  96.237اورتتف  %15,5اشتترو ي ةاأتت ع  56.530لة تت   
 شلا . 124.133اشرو ي اورف  52.367ةاي اميرب  14.4%

و    لةر ا ان لقجحيا لةأظصر للأظثوي ةمطيع لة جثاير  تل لةاغتيةد لةالج  تر مة مظت  ة ا تيها مة ةاأت ع 
اتتن  %44ة تتذنور  وج تتيها ةتتكنةر ظ تتةر  تتل لةالتتن لةحتترس ةاأتت ع  %90  تت  للتتجيف لةمطي تتيد اميةتتع  10%

واتتكجل  تتل لةارح تتر لةثيةثتتر قطتتيع  اشتترو ي 17058اشتترو ي اجةو تتر ةمطتتيع لةلتت ايد  4063مغاتتيةل لةاشتتيرا  
 اشروع . 7255لةحرف ةت : 
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واتتتتتن لتتتتتيع اة تتتتتن لة تتتتتجثاير لةاصتتتتترح ةتتتتت  ح تتتتتب لةغتتتتت وع لةاتتتتتذنور جصتتتتتع جن  تتتتتر اأتتتتت ع لةجشتتتتت اع مةتتتتت   
   1.575.480    اود ر ح ب لةمطي يد ةظ ب الج  ر م يهي  ل قطيع لةري حا  جة ن1.308.897,06

    م  تتتتتت  جن  تتتتتتر  تتتتتتل قطتتتتتتيع لةصتتتتتتا  لةةحتتتتتتري  3.126.804لةولحتتتتتت س : وجن  تتتتتتر اأتتتتتت ع لةا   تتتتتتر لةاصتتتتتت رس 
    وهتتل اأتت ةد ةتتا جصتتع مةتت  جحماتتق لةاط تتوب اميرظتتر ةيةاةتتيةن لةاأروفتتر ةجغأتتع اتتن هيجتت   6.557.785

 %11,2لةونيةر  ل اوقف جح ي ةاي وف  ان مه لف ةجحماملي لصوصتي مذل   اظتي من اأت ةد لةةطيةتر جمتيرب 
 .  2015 ظر 
ــــــرعالفـــ ـــــة لتســـــيير القـــــرض المصـــــغر ثنالـــــال ـــــ                  : الاســـــتنمار عـــــن طريـــــل الوكالـــــة الوطني

 .ANGEM(  ت.ل.م )
 ةأتت  لاتتا  تتظولد  متتط ل تتجوغب  1999ل جاتت د لةغدلةتتر لةمتترض لةاصتت ر نتتك لس ةاحيرةتتر لة متتر اظتتذ  تتيا 

ة لاةتيد لةاوغلتر ةك اتي  لةقجصتي ي مظشي  هاةر ملرى ةاظح لةمروض لةاص رس ان مغع ل جنايع لخطتير لةأتيا 
ةحشتتليا لةتتذان ا تتج ا ون اتتن لةجاتتوايد لةةظناتتر   اتتن لتتيع لةظتت وس لة وةاتتر لةجتتل لظأمتت د  تتل شتتلر  ا تتاةر 

جحتتد  ظتتولن   لةجغرةتتر لةغدلةراتتر  تتل لةمتترض لةاصتت ر   مفتتي ر لةتت  لةجوصتتايد لةاظةثمتتر   تت  لةاتت جار  2002
 14-04  غلتتيد لةمتترض لةاصتت ر اتتن لتتيع لةار تتوا لةجظ اتتذي رقتتا : جتتا مظشتتي 2000لةتت وةل حتتوع لة متتر  تتيا 

 وهتتل اظراتتر ذلد طتتية  لتتيا وفتتأد جحتتد وصتتيار ودلرس لةجفتتيان لةتتوطظل  2004غتتيظ ل  22لةاتت رس  تتل 
وللأ ترس وقفتتياي لةاتترمس  اتتن مغتتع فتاين جظ اتتذ لةالتتيا لةا تتظ س مةالتتي   تت  لح تن وغتت   حاتت  جةظتتد ظاتتوذ  جظرتتاا 

ونيةتر وةةاتر ج طتل ني تر لرغتي   48ر هاةيد ارندار  مرة  ا ارايد ول اجتان  مفتي ر مةت  ةارندي اجاثع  ل  ج
 1ل ار ارل مر     ا جوى نع  لةرس. 548لةوطن ا  ار ةت:

   اوغلر خح ل  اشيرا  ومظشطر غ ا س   جتي  صت ار  50.000وججرلوح لةمروض لةجل جم الي لةونيةر ةان 
   ةا تتيهار شلصتتار جمتت ر  1.000.000  تتر لةاشتتروع لةتتذي ة اجغتتيود اتتن ن %95واتتول  موةاتتر جمتت ر ةظ تتةر 

اتتن اأتت ع لة يةتت س لةجغيراتتر لةاطةمتتر  %20مةتت   %10وةاأتت ع  يةتت س اتتظل ض اتن  %05مةتت   %03ظ تةجلي اتتن 
 2    ا س لةج  ا  مرة   ظولد. 40.000ان طرف لةةظول لةجغيرار  وجمرر ر   لةح  للأقص  ة جاواع مة  

 3للأ ي ار ة ونيةر  ل:وججاثع لةاليا 
 ج اار لةمرض لةاص ر و مي ة مولظان ولةجشراأيد لةاأاوع ةلي . .1
   ا وجوغا  وارل مر لةا ج ا ان  ل جغ ا  مظشطجلا  ة ااي  ااي اجأ ق ةجاواع اشيراألا . .2
 مةي  لةا ج ا ان لةذان مه د  اشيراألا  ل لةغليد ةالج ف لخ يظيد لةااظوحر . .3
 اجيةأر للأظشطر لةاظغدس ان طرف لةا ج ا ان ا  لةحرا     لحجرلا لةج يقايد ولةأمو  لةاجأ مر  .4

                                                           
  .16/03/50:15،2017،تاري  الاط ع : .angem.dzhttp://www،متحال عليه من الموقع الإلكتروث، الووالة الوطنية لتسيير القرض الماغر -1
 . 66عباس ،مرجع سابق ،ص وميلية بن ضيف   ،وريمة - 2
المت من دنشاء الووالة الوطنية لدعم تشوغيل الشوباب  296-96رقم  لمرسوم التنفيكيا"  ة ،كومالجمدورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،رئاسة الح ،06 ةالماد- 3

هوووو  1714 ربيوووع الأو  72الاربعووواء  ، 52،العووودد : ونوالث ثووو،السووونة الثالثوووة  الجريووودة الرسميوووة" . م  1996 سوووبتمبر 08الموووؤر  في  قانونهوووا الأساسووو وتحقيووق 
 .13 - 12 ،ص 1996 سبتمبر 11الموافق لو 
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 ةيةونيةر وا ي  جلا ة ى لةا   يد ولةلاةيد ةجغ ا  اشيراألا ةاي  ل ذةل لةشرني  لةايةنون ة ةرلاج.
 لةح ير     لةأيقر لةا جارس ا  لةةظول ولةا   يد لةايةار. .5
 شيرا  ولةا ج ا ان ان لةمروض لةاص رس .جنوان حيا ل لةا .6
 جظراا لةاأيرض لةغلوار ولةوطظار ةاظجغيد لةمرض لةاص رس . .7
 لةجنوان لةا جار ة اور ان لةا  وةان ةج اار لةغليد. .8

اتي ا توق  30/11/2016ة ن مغايةل لةمروض لةااظوحر ان طرف لةونيةر و.د.ق.ا اظذ مظشيةلي مةت   ياتر :
 قرض اود ر ح ب قطي يد لةظشيط مة : 484.339اظلي ة ظ ي   مط مي اي اميرب  %62قرض   779.025

 31/11/2016حسب قطاع النشاط إلى غاية: ANGEM(: توزيع القروض الممنوحة من طرف الوكالة و.ت.ل.م 23الجدو  رقم)
 %النسبة  عدد القروض الممولة قطاع الأنشطة

 14,22 110.813 الزراعة
 38,44 299.421 الصناعة الصغير 

 08,52 66.398 البنا  والأشغا  العمومية
 20,96 163.269 الخدمات

 17,39 135.470 الصناعة التقليدية
 0,38 2.933 تجـــــــــــــــــــــــار 
 0,09 721 الصيد البحري

 %100 779.025 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع

 سابق.الرجع الم،الووالة الوطنية لتسيير القرض الماغر :  المصدر

ا التتي لةةظتتي   %38,44اتتن لتتيع ذةتتل اجفتتح من لةمتتروض لةاوغتت  مةتت  لةصتتظي يد لةصتت ارس جحجتتع لةصتت لرس 
 . %20,96وللأش يع لةأاواار 

قرض اميةع  702.764مي اي اميرب  %90ناي من لةمروض ة ون  ولة  لةاوغلر ةشرل  لةاول  للأوةار جشنع 
 ظر  29-18 ل حان من لةشراحر لةأاواار ان  %10لةمروض ة ون  ولة  خظشي  لةاشيرا  لةجل ة جاثع  وى 

 قرض. 288.185ان قاار لةمروض مي اي اأي ع  %37جشنع 
 تل اغتيع ج تاار  ناي جم ا لةونيةر ل ايد ملترى  اتر ايةاتر ا تج ا  اظلتي  ت   نةاتر اتن لةاجأتيا ان نتيةجنوان

ا تتج ا  ونتتذل جنتتوان لةامتتيوةان وصتتيةوظيد  تترض لةةاتت  و ارهتتي  ...  83.320لةا   تتيد لةصتت ارس ولةتتذي  تتيق 
  1شلا . 248.667حا  وصع مغايةل لةا ج ا ان ان لةل ايد لة ار ايةار 

وصتتتت د مةتتتت   30/11/2016وقتتتت   ا تتتتد لةونيةتتتتر   تتتت  ل تتتتجح ل  اظيصتتتتب شتتتت ع اظتتتتذ مظشتتتتيةلي مةتتتت   ياتتتتر 
 اظصب و ق لةجوفاح لةجيةل : 1.168.540

 

                                                           
 سابق .الرجع الم،الووالة الوطنية لتسيير القرض الماغر -1
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 31/11/2016إلى غاية: ANGEM(:مناصب الشغ  المحدنة من طرف الوكالة و.ت.ل.م 24الجدو  رقم)

 عدد الوظائف المنشأ  السنة عدد الوظائف المنشأ  السنة
2005 4.994 2011 161.417 
2006 33.331 2012 219.641 
2007 25.847 2013 166.053 
2008 63.148 2014 176.315 
2009 91.101 2015 126.152 
2010 77.934 2016 22.607 

 1.168.540 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع

 سابق.الرجع الم،الووالة الوطنية لتسيير القرض الماغر :  المصدر

 .ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستنمار )و.و.ت.إ(  عن طريلرابع : الاستنمار الـــــ فـــــــــرعال
مود  20لةاتتتت رس  تتتتل  01/03ةاوغتتتتب لةار تتتتوا رقتتتتا :  ANDIمظشتتتتكد لةونيةتتتتر لةوطظاتتتتر ةجطتتتتوار لة تتتتجثاير 

ةأت   1993  لةاظشتكس  تظر APSIولةاجأ ق ةجطتوار لة تجثاير  ةجحتع احتع ونيةتر جرقاتر و  تا لة تجثاير  2001
لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر  حاتت  ور د  تتل لةاتتي س لة ي  تتر اظتت    جظشتتك ةتت ى رةتتاا  شتت لي  تتل جرقاتتر و  تتا 

    1لةحنوار ونيةر وطظار ةجطوار لة جثاير  .
وهل ا   ر  اوااتر ذلد طتية  م لري جمظتل ةل اتر لةا تجثاران لةتوطظاان وللأغيظتب   ت  حت   تول   وجأجةتر 

ر ولةجترواج ةلتي ول تجمطيب ر وا للأاتولع ولة تجثايرلد للأغظةاتر للأ لس للأ ي ار ة جأراف ة را لة جثاير لةميةات
لةاةيشتتترس  اتتتن لتتتيع لةلتتت ايد لةجتتتل جمتتت الي ولةادلاتتتي لةفتتتراةار لةارجةطتتتر ةية تتتجثاير  ولةتتتذي اتتتظأنا ماغيةتتتي  تتتل 

  2مح ل  اظيصب ش ع.
ةوطظار ة ا جش اع اليا وو يةع نع ان لةونيةر ل ANDIجفا لةونيةر و.د.م ان ظ ا للأار  03و مي ة اي س :

لةشتتتةيب وونيةتتتر جرقاتتتر و  تتتا لة تتتجثاير  حاتتت  ججتتتوة  لةونيةتتتر  تتتل ااتتت لن لة تتتجثايرلد وةيةجصتتتيع اتتت  لة لرلد 
 3ولةلاةيد لةالظار لةاليا للآجار :

 فاين جرقار لة جثايرلد وجطوارهي واجيةأجلي . .1
 ل جمةيع لةا جثاران لةامااان و ار لةامااان ول  يالا وا ي  جلا . .2
 ج لاع لةمايا ةيةجشنايد لةجك ا ار وجغ ا  لةاشيرا   ن طراق لةشةيل لةوحا  لةيارندي. .3
 اظح لةادلاي لةارجةطر ةية جثايرلد  ل مطير لةجرجاب لةاأاوع ة  .  .4

                                                           
 . 50مرجع سابق ،ص . المتعلق بتطوير الاستثمار 03-01: رقم مرالأ-1
هودادة الماسوتر في  ضمن متطلبات. مكورة مقدمة  " ورقلة-ووالة تشغيل الشباب )النتائي والمعوقات( دراسة حالة الووالة الولائية للتشغيل"  ،بوه   صليحة - 2

 .  46 - 45،ص  2012/2013العلوم السياسية ،قسم اللعلوم السياسية ،ولية الحقوق والعلوم السياسية ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،السنة الجامعية :
 .  08 - 07مرجع سابق ،ص .  المتعلق بتطوير الاستثمار 03-01: مر رقمالأ- 3
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 ج اار صظ وق   ا لة جثايرلد. .5
 لةجكن  ان لحجرلا لةةجدلايد لةجل جأل  ةلي لةا جثارون . .6

جولغ هي     لةا جوى لةاح ل وذةل ة جل اف ان  ب  لةجظمتع مةت  لةأيصتار اتن  ولةغ ا   ل هذ  لةونيةر هو
 غلر وحج  جنون قراةر ان انين جولغ  لةا جثاران .

 ل جدلا  ا تجار اظتذ مظشتيةلي مةت  لةاتوا لصوصتي  ANDIمن     لةاشيرا  لةااوةر ان طرف لةونيةر و.د.م 
 تتجثايرار ونتتذل جشتتغا  لة تتجثاير للأغظةتتل وذةتتل ةاتتي جتتو ر  اتتن مذل   اظتتي ةتتكن لةغدلةتتر جلتتجا ةجطتتوار لةاشتتيرا  لة

 اظيصب ش ع ونذل ةظي  لقجصي  حمامل اأجا      لةظجيغار .
ولةغت وع لةجتيةل اوفتتح قااتر لة تتجثاير لةاح تل وللأغظةتتل ةظتي    تت  محصتيةار لةاشتتيرا  لة تجثايرار لةاصتترح 

 ANDIةلي ان طرف لةونيةر و.د.م 

 2016السداس  الأو   - 2002 من طرف و.ت.إ : لخص المشاريع الاستنمارية المصرح بها( : م25الجدو  رقم )
 % مناصب الشغ  % القيمة بالمليون دج % عدد المشاريع المشاريع الاستنمارية
 87,71 977.932 78,73 9.843.760 98,81 63.131 الاستنمار المحل 
 12,29 137.088 21,27 2.658.878 01,19 761 الاستنمار الأجنب 
 %100 1.115.020 %100 12.502.638 %100 63.892 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع

 :  المصدر
-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-dبيانات التاري" بالاستثمار ،متحال عليه من الموقع الإلكتروث ، / .1

investissement  13:36/   09/02/2017/ تاري  الاط ع  . 
2. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E  № 29 

, Op.cit ,P 19-20. 

ولةتتذي اوفتتح  تت   لةاشتتيرا  لة تتجثايرار لةاصتترح ةلتتي طتتولع لةاتت س لةااجتت س اتتن   25 رقتتا  علةغتت و  لتتيعاتتن 
 إظظتتي ظيحتتر من لة تتجثاير لةاح تتل ااثتتع لةارجةتتر للأوةتت  ةتتت :  2016مةتت   ياتتر لة  ل تتل للأوع اتتن  تتظر  2002

 ماتتي لة تتجثاير للأغظةتتل  أتت    %87,71اظصتتب شتت ع ةظ تتةر  977.932اشتتروع اصتترح ةتت  اتتو ر  63.131
 . %12,29اظصب ش ع ةظ ةر  137.088جو ر  761را  لةاصرحر جم ر ةت : لةاشي

 .S1 2016-2002من طرف و.ت.إ : ( : التمني  النسب  للمشاريع  والمبالغ المالية المصرح بها12الشك  رقم)
 

                 

 
 24من اعداد الطالب بناء على الجدو  رقم : المصدر :   

الاستثمار 
المحلي
98.81%

الاستثمار 
الأجنبي 
01.19%

الاستثمار 
المحلي
78.73%

الاستثمار 
الأجنبي 
21.27%

 النسب المالية للمشاريع المصرح بها عدد المشــاريع المصرح بها
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من هظتتيل ظمتتا  تتل لة تتجثاير للأغظةتتل اميرظتتر ةتتيةاح ل  لظتتيل  تترق   12لةشتتنع رقتتا   ااتتي ايحتتر اتتن لتتيع
ةي جثاير لةاح ل اميةع للأغظةل  %78,73اشروع  وهو اي ج  ر  لةماار لةايةار لةام رس ةت :  62.370ام ر ةت : 

 ان قاار لة جثايرلد لةغايةار لةاصرح ةلي . %21,27لةذي ة اجغيود 
 . S1 2016-2002من طرف و.ت.إ :  ( التمني  النسب  لنسب التشغي  للمشاريع المصرح بها 13الشك  رقم)

 
 24من اعداد الطالب بناء على الجدو  رقم : المصدر :   

ناتتي لن لة تتجثاير لةاح تتل احجتتع لةصتت لرس  تتل جتتو ار اظيصتتب لةشتت ع  ةاصتتع مغاتتيةل لة تتجثاير لةاصتترح ةتت  
اشتتتروع ل تتتجثايري ةتتتان للأغظةتتتل  63.892اظصتتتب شتتت ع جحجوالتتتي  ANDI 1.115.020ةتتت ى لةونيةتتتر و.د.م 

  ا    .ولةاح ل ةظ ب اج يوجر جلج ف ح ب ظو لي   مظشي   جو ا   م ي س هان ر  م ي س جكهاع وجو 
وججتتودع لةاشتتيرا  ح تتب لةمطتتيع لةمتتيظوظل لةتت  لتتيا و اتتوال والتتج ط   اانتتن جوفتتاحلي  تتل لةغتت وع لةجتتل 

 .2015-2002ة  جرس لةااج س ان 
 S1 2016–2002(:عدد المشاريع ومناصب الشغ  المصرح بها حسب القطاع القانون :26الجدو  رقم)

 % مناصب الشغ  % بالمليون دجالقيمة  % عدد المشاريع الحالة القانونية
 84.04 868.986 55,44 6.415.186 98,02 59.047 القطاع الخاص
 11.61 120.055 34,42 3.983.653 01,82 1.095 القطاع العموم 

 04.35 44.975 10,14 1.173.374 0,16 97 المختلط
 %100 1.034.016 %100 11.572.213 %100 60.239 المجمــــــــــــــــــــــــــــــوع

 على : من اعداد الطالب بناء:  المصدر

1. Idem. 
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 %55,44اشروع اصرح ة  ةاي قااتر  59.047ان ليع هذل لةغ وع ظغ  من لةلولا احج ون لةص لرس ةت :
وهتتل قااتتر فتتأا ر اميرظتتر  %01,82اشتتروع مي  1.095اتتن لة تتج يةد لةايةاتتر  ا التتي لةمطتتيع لةأاتتوال ةتتت : 

اتتتن لةجاتتتوايد لةايةاتتتر  ا التتتي  تتتل لةارجةتتتر للألاتتترس لةمطتتتيع لةالتتتج ط ةظ تتتةر  %34,42ةيةمطتتتيع لةلتتتيا ج تتتج ع 
أنتتا لةجوغتت  ظحتتو جشتتغا  اشتتروع   تت  لةا تتجوى لةأتتيا  وهتتل ظ تتةر ة ج 60.239اشتتروع اتتن  97مي  0,16%

 لة جثاير  ل هذل لةطير .

الاستثمار المحلي
87.71%

الاستثمار الأجنبي 
12.29%
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 S1 2016–2002رسم بيان  يوضح عدد المشاريع ومناصب الشغ  المصرح بها حسب القطاع القانون :(:14الشك  رقم)

 
 25من اعداد الطالب بناء على معطيات الجدو  رقم : :  المصدر

 868.986 لةمطيع لةليا ااثع لةصت لرس ةتت : ظيحر ان ليع هذل لةشنع من اظيصب لةش ع لةاصرح ةلي 
اظصب  مة مظت   1.034.016ان قاار اظيصب لةش ع لخغايةار ولةجل جصع مة   %84,04اظصب اي اأي ع 

اتن لة تجثاير لةاتيةل مي اتي ا توق ظصتف لةمطتيع لةلتيا وة  %34,42واميرظر ةيةمطيع لةأاتوال لةتذي اشت ع 
اظصتتب  اأجةتتر ةأاتت ل  تتن للأهتت لف لةا تتطرس  ةجتتظما  120.055اتتن اظيصتتب لةشتت ع مي  %11,61اتتو ر مة 

اظصب  تل لةمطتيع لةالتج ط  هتذل مذل لظط مظتي اتن ا لتوا مظت  ة  44.975ةاي اأي ع  %04,35هيج  لةظ ةر مة  
  يرق ةان لةمطيع لةليا ولةأاوال  ل اغيع لة جثاير .

 واانن جوفاح لةاشيرا  لةاصرح ةلي ح ب قطيع لةظشيط مة  : 
 S1 2016 – 2002:  ملخص المشاريع الاستنمارية المصرحة حسب قطاع النشاط(: 27الجدو  رقم )

 الاتصالات التجار  الخدمات السياحة النق  الصحة الصناعة البنا  الزراعة قطاع النشاط
المشاريع 
 المصرح بها

1.339 11.769 10.519 872 31.660 956 6.770 02 05 

 0,007 0,003 10,60 01,50 49,55 01,36 16,46 18,42 02,10 النسبة
 4.348 4.100 116.812 62.572 164.345 21.048 433.462 253.813 54.520 نسب التشغي 

 0,39 0,37 10,48 05,61 14,74 01,89 38,87 22,76 04,89 النسبة

 على : من اعداد الطالب بناء:  المصدر

1. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. 
Op.cit ,p 20. 
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 %49,55اشتروع ةظ تةر  31.660اجةان من قطيع لةظمع احجع لةص لرس ان حا  لةاشيرا  لةاصرح ةلتي ةتت : 
 10.519 و 11.769 ا التتتتي قطتتتتيع لةةظتتتتي  ولةصتتتتظي ر  %14,74اظصتتتتب شتتتت ع جمتتتت ر ةتتتتت :  164.345جتتتتو ر 

اظصتب شت ع  433.462اظصتب ولةصتظي ر  253.813اشروع اصترح ةت    ت  لةجتولةل ولةجتل جتو ر  تل لةةظتي  
 %0,37اظصتب مي  4.100اصرح ة  ماي مفأف لةظ ب ظغ هي  ل لةجغيرس ةاشرو ان لثظان اور ين اي قااتر 

 ان قاار اظيصب لةش ع لخغايةار .

  ف  الجزائروتحديات الشغ  لمؤسسات الصغير  والمتوسطة تقييم دور وآليات ا:  ن ناالمطلب ال
الاســـتنمار فـــ  المؤسســـات ص و م تطـــورات إيجابيـــة فـــ  تحقيـــل التشـــغي   رع الأو  :ــــــــــالف

 وتحديات رئيسية تنتظر التجسيد.

لة تةاع لةوحات  ة حت  اتن رتتيهرس لةةطيةتر هتو مقياتر اشتيرا  ل تجثايرار ول تج يع ثرولجلتتي ةمت  م رنتد لةغدلةتر من 
  تتت  مح تتتن وغتتت   و  تتت  هتتتذل للأ تتتيا قياتتتد ةتتتإغرل لد و ةاتتتيد ونتتتذل ل تتتجثايرلد  ياتتتر ةاني حتتتر هيجتتت  لةرتتتيهرس 

 ول جح ل  اظيصب ش ع ةص ر م ق وجحماق جظاار لقجصي ار ةص ر شيا ر .
غدلةر لة د لرل س قوار وةذةد غلتو ل اأجةترس ةجطتوار وجرقاتر لة تجثاير  تل لةمطي تيد  اواي اانن لةموع من لة

لةقجصتتي ار ةصتت ر  ياتتر وةصتت ر ليصتتر  تتل لةا   تتيد لةاصتت رس ولةصتت ارس ولةاجو تتطر  وذةتتل ةيظجلتتي   اي تتر 
ة  وجلصاا لةصيحيد لةقجصي ار  ووف  لةجشراأيد ولةمولظان لةاح دس ةي جثاير وةظي  لةا   يد لةا طرس 

 PSRE. 1للأاولع لةيدار ةجطوار  ان ليع ةرلاج لة  ا و لةظأيل لةقجصي ي  
ةم    اد انيظر لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر ةص ر ولفحر  ان ليع  اي يد لةصيحيد لةقجصي ار 

هتتتذل لةمطتتتيع   لةجتتتل شتتتر د  التتتي لةغدلةتتتر  تتتل لة تتتظولد للألاتتترس  حاتتت  م طتتتد لة وةتتتر مهااتتتر ةية تتتر ةجرقاتتتر و  تتتا 
وجشغاأ  لألذ انيظر  ل مظغيح  ا ار لةظأيل لةقجصي ي  ول  ي س لة اظيااناتر ة ظ تاج لةصتظي ل  ةي جةيرهتي اتن 
مها لةمطي يد لةمي رس     ل تق لة تجثايرلد وجتو ار اظيصتب شت ع غ ات س  ةيخفتي ر مةت  ا تيهاجلي لة أيةتر  تل 

   2.م ي س جظشاط لةاحاط لةقجصي ي وجحماق لةجظاار 
من ل ق ا.ا.ا وظاوهي ات  ي مةت  لةداتي س  تل ل تق اظيصتب غ ات س وةتذةل لةحت  اتن اشتنع لةةطيةتر وةاأر تر 
ق رس هذل لةمطيع     جحماق ذةل ظحيوع لةنشف  ن لةأيقر ةان لةمتوى لةظيشتطر و ت   لةاشتج  ان وظ تةر لةأايةتر 

 ولةاوفحر  ل لةغ وع لةجل : 2015مة  -2002ةيةا   يد ا.ا ة  جرس 
 
 
 
 

                                                           
  سابق.الرجع المغراب ،رزيقة - 1
   .127،ص  ،مرجع سابقماغوث منى - 2
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 . 2015-2002(: القوى الناشطة وعدد المشتغلين ونسبة العمالة بـ : م.ص.م للفتر  الممتد  من 28الجدو  رقم )   
 نسبة العمالة بـ م.ص.م  عدد العما  بـ م.ص.م عدد المشتغلين القوى العاملة الناشطة السنوات
2002 / 6.228.772 684.341 10,98% 
2003 8.762.326 6.684.056 705.000 10,54% 
2004 9.469.946 7.798.412 838.504 10,75% 
2005 9.492.508 8.044.220 1.157.856 14,39% 
2006 9.968.906 8.868.804 1.252.707 14,12% 
2007 10.109.645 8.594.243 1.355.399 15,77% 
2008 10.315.000 9.146.000 1.540.209 16,84% 
2009 10.544.000 9.472.000 1.756.964 18,54% 
2010 10.812.000 9.736.000 1.625.686 16,69% 
2011 10.661.000 9.599.000 1.724.197 17,96% 
2012 11.423.000 10.170.000 1.776.461 17,46% 
2013 11.964.000 10.788.000 2.001.892 18,55% 
2014 11.435.000 10.239.000 2.157.232 21,06% 
2015 11.932.000 10.594.000 2.238.233 21,12% 

 على من اعداد الطالب بتارف بناءالمصدر : 

 .مرجع سابق .      * المعدلات من حساب الطالب  11، 10الجدو  رقم     .1
2. - ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE ENSEPTEMBRE. N°726 ,SEPTEMBRE 

2015,P 17.  
3. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. 

Op.cit ,p 08. 
4.  Ons ,CHAPITRE–II–EMPLOI. Rétrospectives (1962-2011), Op cit ,P 60  

اتتتن لتتتيع لةمتتترل س لةاج حصتتتر ةلتتتذل لةغتتت وع اجةتتتان داتتتي س ا تتتجوى لةجشتتت اع لخغاتتتيةل اميرظتتتر ةتتتيةموى لةظيشتتتطر 
جرلغ  اأ ةد لةةطيةر  ناتي ارلتر مافتي ا تيهار ا.ا.ا  تل ذةتل  مذ  تيهاد هتذ  للألاترس لةغايةار اي ا  ر 

ةاأتتت ع جشتتت اع  تتتظوي  2015-2002اظصتتتب  تتتل لة جتتترس لةااجتتت س اتتتن  20.814.681 تتتل جتتتو ار اتتتي اداتتت   تتتن 
  %21ةاتتي ا تتوق  2015و  2014 حاتت  نيظتتد م فتتع ظ تتةر ةلتتي  تتل لة تتظولد للألاتترس م يهتتي  تتظر  16,05%

ذل نيظد لةظجيةج لة يةمر لقع ااي نين اكاوة لة مظلي  يهاد  ل جل اض اأ ةد لةةطيةتر  و    لةر ا ان ذةل ول 
 مي من ظ تتتةر لةأايةتتتر ةيةا   تتتيد.ا.ا  تتتل شتتتنع اجدلاتتت   %10لةجتتتل شتتتل د لظل يفتتتي اح و تتتي مةتتت  حتتت و  

 ةيةاميةع ظ ةر لةةطيةر  ل جرلغ  مي لظ  جوغ   يقر  ن ار .
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كن  لة ور لةجظاوي لةذي ةأة  لة جثاير  ل لةا   يد لةاص رس ولةص ارس ولةاجو تطر واجفتح ذةتل ان ذةل اج
   1 ااي اكجل:

وهل ا   يد ص ارس جفا مقع ان  ان اغاوع ا.ا.ا %94جدلا      ا.ا.ا  حا  ظغ  لنثر ان  .1
ج يع هذ  لةظ تةر ولر  %93 ايع  وهل ظ ةر اايث ر ةاي   ا   ل لة وع لةاجم ار ن رظ ي حا  ة  د  10

ارغتت  لةتت  اغاو تتر اتتن لةأولاتتع مهالتتي لةجحتتوةد لةقجصتتي ار لةأيةااتتر واتتي صتتيحةلي اتتن جطةاتتق ةتترلاج 
لةجأتتتتتتتت اع لةلان تتتتتتتتل  تتتتتتتتل لةغدلةتتتتتتتتر  لةتتتتتتتتذي طتتتتتتتترح جظااتتتتتتتتر وجطتتتتتتتتوار لةا   تتتتتتتتيد لةاصتتتتتتتت رس ولةصتتتتتتتت ارس 

ان اتتن ولةاجو تتطر واأيةغر ارتتيهر لةجل تتل  تتن ةأتتض للأظشتتطر لةقجصتتي ار  اظلتتي لاجصتتيا لةاصتترح
 اظيصب  ا لا  ل لةا   يد لةنةرى .

 ل ق  را  اع اأجةرس ةاجصيا لةةطيةر     لةا جوى لةاح ل واظ  لةوطظل  .2
ل جح ل  لةا   يد لةص ارس ولةاص رس ولةاجو طر م ى مة  جرقار روح لةاةي رس لة ر ار ولةغاي اتر وذةتل  .3

ي اثع :م ي س جظشاط لةصظي ر لةجم ا اتر   ةل ق لظشطر لقجصي ار غ ا س ونذل محاي  مظشطر جا لةجل ل  ظل
 لةاظيوةر  ل قطيع لةصظي ر وقطيع لةةظي  وللأش يع لةأاواار .

حت ل   .4 جأ  ا.ا.ا م لس  أيةر  ل جوطا  للأظشطر لةقجصي ار  ل لةاظيطق لةظيةار وجرقار لةثروس لةاح اتر ول 
 لةجنياع ولةظ اي  ةان لةاظيطق.

 غ ا  م نيرها لة جثايرار لةغ ا س.جانن  ةيد   ا س ان لةاغجا  ان ج .5
لةا تتتتيهار  تتتتل غ تتتتب لةاتتتت لرلد لةايةاتتتتر اتتتتن لتتتتيع لة تتتت   لةاح اتتتتر احتتتتع لة تتتت   لةا تتتتجور س ولةا تتتتيهار         .6

  ل لةجص ار. -لةاجولفأر  –
ظشتتي  للأغلتتدس لةاصتت رس مةتت  جح تتان   ةمتت   تتأد لةغدلةتتر اتتن لتتيع لةهجاتتيا ةتتيلأغلدس لةا تتي  س  تتل جطتتوار ول 

 تتق اظيصتتب شتت ع وةيةجتتيةل لةجم اتتع اتتن ظ تتب لةةطيةتتر   اظتتذ ل جاتتي  هتتذ  لةونتتيةد ولةصتتظي اق ة  تتد  ورهتتي  تتل ل
اأتت ةد لةجشتت اع  التتي ظ تتب اج يوجتتر  حاتت  لجلتتذد لةغدلةتتر مغتترل لد غ اتت س جداتت  اتتن ل تتجمطيب لةشتتةيب لةةطتتيع 

  ... وهتتو للأاتتر لةتتذي  CNAC  ANSEJلةرل تتب  تتل مظشتتي  ا   تتيد اصتت رس  تتل محتت ى لةصتتان لةاأروفتتر  
 تتي    تتل لةح تتير   تت  لةظرتتيا لةأتتيا لةغجاتتي ل  ةحاتت  شتتنع ةوجمتتر ةحجتتول  لةاتتكا لةشتتةيةل  تتل لةحصتتوع   تت  

 اظيصب  اع ناي مظلي ةأةد  ورل هياي ان ليع لة رل ر ولخشرلف ولةارلقةر ولةفاين ة اشيرا .
جنااتتف لةقجصتتي  لةتتوطظل اتت  لةاج اتترلد لةجتتل جشتتنع ا.ا.ا محتت  مهتتا موةواتتيد لةحنواتتر لةغدلةراتتر  تتل مطتتير 

اشل هي لةقجصي  لةوطظل ولة وةل  ةنتن رول تب  ا اتر لةجحتوع اتن لةظرتيا لةاارنتد لةت  لقجصتي  لة توق  واتي جتا 
ورث   ن ظريا لةج اار لة يةق  حيع  ون جحماق لةظجيةج ةيةم ر لةاظجرر ااي لظأنا      ي  اتر جطةاتق لةمتولظان 

اي تيد لةصتيح لةقجصتي ي  مذ من جطتور ا.ا.ا وفتاين  ولالتي اترجةط ةالاتر لة وةتر لصوصي  ل جحماق  
لةجتتتل جةمتتت  ل ي تتتار ةارل متتتر لةاةتتتي رس لةليصتتتر  وهتتتو اتتتي مفتتت   ظو تتتي اتتتن لةرنتتتو  ولةغاتتتو    تتت  ةأتتتض لةاشتتتيرا  

اأطاتتتتيد لة تتتتجثايرار لةجتتتتل ةتتتتا جولنتتتتب لةحيغتتتتيد لةقجصتتتتي ار ولةغجاي اتتتتر لأ تتتترل  لةاغجاتتتت     تتتت  لةتتتتر ا اتتتتن لة
لةحصيةار لةجل جا ذنرهي ولةجل جمف اوقف لخاغيب ان هيج  لةا   يد ولةجل قطأد مشولطي الار  تل جحماتق 
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لةجش اع  مة مظظي ظرى من هيج  لةظ ب جةم  ص ارس مذل اي قورظد ة ارهي  ل لة وع لةصظي ار لةنةترى ظجاغتر لةت ور 
اواتتع  لة لرس  لةجلتترب لةفتتراةل  لةجنتتوان ولةجكهاتتع   ولةتت  لةول تت  ة مطتتيع لةأتتيا  ونتتذل ة اشتتينع لةجتتل جتترجةط ةيةج

لةمتتروض  ... ااتتي اجط تتب ماغتتي   تتةع ة جحتترر اتتن هتتذ  لةأولةتتق لةنيةحتتر ةمتت رلجلي اتتن لتتيع لةجأتتيون لةتت وةل مو 
لةاح تتل لة أتتيع ولةحمامتتل لةتتذي اانتتن ةليجتت  لةا   تتيد اتتن مثةتتيد لةتتذلد  تتل رتتع لةرتتروف لةقجصتتي ار لةاح اتتر 

لةاج لل تتتتر ولةاج تتتتير ر ةجنتتتتون ةتتتتذةل م فتتتتع  ةاتتتتر ةي تتتتجثاير وللأ لس لة ي  تتتتر ةجحماتتتتق لةجشتتتت اع ولةجظااتتتتر  ولةأيةااتتتتر
 1لةقجصي ار   يةمطيع لةليا قيطرس لةجظاار لةاأيصرس ولةحع للأاثع ةداي س  را لةجش اع.

 مقترحات ف  سبي  دعم التشغي :  ان ـــــــنرع الــــالف
س قطأاتتر   تت  ظغي تتر لة اي تتر لة تتجثايرار  تتل مطتتير جشتتغا  ا.ا.ا  تتل مظتت  واتتن لةصتتأب لةحنتتا وةصتتور  

لةغدلةر ةيةظرر مة  غا ر ان للأ ةيب ةأفلي اوفو ل ولةتةأض للآلتر نتين اتن لةاانتن ج ي ات  مو لةجم اتع اتن 
ظلتتي مثتتر  لة تت ةل   تت  ا تتجوايد لةجشتت اع وقتت  لجاظتتي   تت  ذنرهتتي  ون لة صتتع ةاظلتتي ظرتترل ةأيقتتر لةجتتكثار لةاجةتتي ع ةا

جتترجةط ل ي تتي ةلشيشتتر لةاظيصتتب لةاظشتتكس لةارجةطتتر ةتتيةرروف لةقجصتتي ار   جغتتيرس  ةظتتي   مشتت يع  اوااتتر  لةظمتتع 
 ...  لةال  س ةيةظجلي   ل لي وقد  وان غلر ملرى م  ل  لةظ ي  لةول  س مة   وق لةأاع ولةجل جأةر  ن ج اار 

 اي تيد لة تجثايرار لةا تجمة ار  نتع ذةتل اتكجل  تل لغجاي ل  ااق اغتب من اكلتذ ةأتان لة جةتير  تل اشتيرا  لة
 مطير جظ اق الرغيد لةجأ اا ةكطولر  لةالج  ر ولحجايغيد  وق لةأاع .

ظشتتتي  لةا   تتتيد  من لةاتتت لع لة تتت اا ةاني حتتتر لةةطيةتتتر هتتتو ل تتتق  تتترا  اتتتع اتتتن لتتتيع   تتتا لة تتتجثايرلد ول 
اظة ل لةجظوا  ةنع لةلاينع لةرلاار مةت  جشتغا   وا ي  س لةشةيب  ل مطيق اةي رلجلا واشيراألا و ل هذل لةص  

روح لةاميوةجار و  ا ا.ا.ا ليصر لةاة  ر اظلي      رلر لةونيةر لةوطظاتر ةت  ا جشتغا  لةشتةيب ولخغترل لد 
لةايةاتتتر ولةجظراااتتتر لةا تتتيظ س ةلتتتذل لةا تتتأ   وةنتتتن و تتتل لةوقتتتد ظ  تتت  اغتتتب لةحتتترا   تتت  لظجمتتتي  لةاشتتتيرا  لةجتتتل 

   2   ارل مر لةاشيرا  واجيةأجلي .ج جحق لةجاواع و 
من هذ  لةلطوس ج  ر لةو ل لةاجظيال ة غدلةر ةم رس هذل لةمطيع  ل لةجكق ا لة را  ا  لةجحوةد ولةج ارلد لةجل 
اشل هي لةظشيط لةقجصي ي ة ع لةا   يد لةنةارس لةجل لظلير اظلي لةنثار غرل  للأدايد لةقجصي ار لةجل اشل هي 

 فتي  تتن  ورهتي  تل جل تتاض ظ تةر لةجفتلا ونتذل ج ةاتتر لةط تب   ت  لة تت   لة تجلينار ناتي جرلتتر لةأتيةا لةاتوا 
مهااجلي نيةار ةجحماق لةجظاار لةقجصي ار ولةغجاي ار ان ليع اظيصب لةأاع لةجل او رهي ونذل لةمااتر لةافتي ر 

 لةجل احمملي  ان  ظر مة  ملرى .
ان لةا   يد لةظشطر  تل لةغدلةتر جأ تن  تن م ي تلي وجلتر  اتن لة توق قةتع  %50مة مظ  وان غلر ملرى 

لاا  ظولد ان مظشيةلي ظررل ةأ ا ق رجلي     لةاظي  ر وة اتيب لةارل تق لة أ اتر وفتأف لةجغت   ولةةجنتير وهتو 
 .2010اي ا ن  جمرار صظ وق لةظم  لة وةل ةجمااا لةقجصي  لةغدلةري  ظر 
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ة لةتتترل  لةلوةظتتت اان لةصتتتظي اان من لةشتتتنيةار لةحماماتتتر لةجتتتل جولغتتت  " بـــيم " ر ااثتتتع اظراتتتجـــون ســـي   ا نتتت 
ا.ا.ا هتتل ةأتت  مظشتتيةلي .اتتن ذةتتل لطتتد لة وةتتر لطتتوس غ اتت س ظحتتو   تتا هتتذل لةمطتتيع مة مظلتتي ةتتا جكلتتذ ةأتتان 

 لة جةير للأ رلض للأ ي ار لةارغوس ان ورلةلي ولةاجاث ر م ي ي  ل :
 : ل جارلر ظشيطلي  ل لة وق وةميةلي     قا  لةحايس. SUSTAIN able growthلةجظاار لةا ج لار  .1
:  تتتل غااتتت  لةمطي تتتيد ولةاظتتتيطق ولةغلتتتيد ااتتتي احمتتتق جظااتتتر  inclusive growthلةجظااتتتر لةشتتتيا ر  .2

 لقجصي ار اجدظر و ي ةر لير  قطيع لةاحروقيد.
  لةطرق لةجم ا ار  ل ان لةا   يد لةغدلةرار جأجا     %95: منثر ان  Smart growthجظاار ذنار  .3

 ج اار اصيةحلي ليصر اي جأ ق ةيةش ون لةايةار ولخ لرار  ةذل اغب جطوار لةاأر ر ولةةجنير.  
اتتتن ثتتتا وغتتتب ة تتت ور لةجم اتتت ي ة ا   تتتيد من اج اتتتر ةجنتتتون قتتتي رس   تتت  لةاظي  تتتر  تتتل  صتتتر لةأوةاتتتر   لتتتذ  

  1ظوةوغل.لةا   يد ةحيغر نةارس مة  لةجكطار ولةجوغا  ولة جثاير لةجن
وظرتترل مةتت  من لةاظطتتق لةقجصتتي ي ا تتجظ  مةتت  اةتت م لةأتترض ولةط تتب   تتإن حتتع ا تتكةر لةجشتت اع لقجصتتي اي ة 
اظة ل من الر  ان هذل لةاظطتق ومي طترح اشتو  مو اأيةغتر ال تر ة ا تكةر ات  ي مة مةت  مرقتيا ال تر   تيةأةرس ة 

ظاتتي  تتل اتت ى  نتتون هتتذ  للأ تت ل  اظي تتةر ة أتترض لي ةحيغتتر جناتتن  تتل م تت ل  اظيصتتب لةشتت ع لةا تتجح ثر مذل  ول 
لةقجصي  واوة س ة مااتر لةافتي ر . وةتذل  تإن اتيةان مرقتيا لةجشت اع لةجتل ا تجل الي لة اي تاون ة  ةةتر   ت  ن تي س 
ةتتترلاغلا  وجشتتت اع للأرقتتتيا اتتتن طتتترف لةقجصتتتي اان ةجح اتتتع لةوفتتتأار ا تتتي ر انتتتون  التتتي لةولقتتت  حناتتتي ولةظرراتتتر 

  2لةقجصي ار شيه ل.
ةظتتي    تت  اتتي جمتت ا حتتوع ولقتت  لة اي تتر لةأياتتر ةي تتجثاير  تتل مطتتير ا.ا.ا نيةاتتر  أيةتتر  تتل جحماتتق اظيصتتب 
حتت ل  لة تتجمرلر لةقجصتتي ي ولةغجاتتي ل  تتل لةغدلةتتر   تتإن مهتتا لةامجرحتتيد جرجنتتد  تتل مطتتير لة اي تتر  لةشتت ع ول 

 هذل لةالطط لةج لاصل :لةأيار ةي جثاير  ل اغاو ر ان لةظميط اانن جوفاحلي ةصورس لغايةار  ل 
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اميرةتتتتتتتر م تتتتتتتجرلجاغار 
 تتتتل اأيةغتتتتر اشتتتتن ر 

 لةةطيةر

ر اتتر ةأاتت س جمتتوا   تت  م تتيا جظااتتر لة تتجثاير ولةحراتتر لةقجصتتي ار 
وجح تتتتتان لةاظتتتتتيس لةأتتتتتيا ةي تتتتتجثاير وجحماتتتتتق لةجول تتتتتق  تتتتتل لةجنتتتتتوان 
ولةجشتتتتتتت اع وجطوار وجأداتتتتتتتد لةاظرواتتتتتتتر لةميظوظاتتتتتتتر وجأداد لةشتتتتتتت ي ار 

  وجح ان  ةايد لةفةط  وفاين جطةاق   لةر قول   لةاظي  ر. 

ج تتتترا  لةجحتتتتوع اتتتتن 
لةقجصتتتتتي  لة اي تتتتتل 
مةتتتتتتتتتتتتتتت  لةقجصتتتتتتتتتتتتتتتي  

 لةا   يجل

لظ تتتتحيب لة وةتتتتتر اتتتتتن لةحاتتتتتيس لةقجصتتتتتي ار  ناظي ا  جشتتتتتغا  لةمطتتتتتيع 
لةلتتتتتتتيا  ج تتتتتتتتلايد و جح ادلد  جرقاتتتتتتتتر لةاميوةجاتتتتتتتر و  تتتتتتتتا مظشتتتتتتتتي  
لةا   تتيد   ا اجااتتد ة ا   تتيد نثا تتر لةاتت  لةأيا تتر  جوداتت  قطتتي ل 

ق اال اظي ب ة ا   يد.   ول 

مشتتتتتتتتتتتترلل لةاغجاتتتتتتتتتتتت  
لةاتتتت ظل  تتتتل جصتتتتااا 

 وجظ اذ لة اي يد

ل تتتتق و  تتتتتا  ةاتتتتتيد لةجولصتتتتتع لةغجاي ل ج أاتتتتتع  ور لةغاأاتتتتتيد  تتتتتل 
لةجظااتتتر لةاح اتتتر و ل جح اتتت  جوغلتتتيد لة تتتجثاير اح اي لهجاتتتيا لتتتيا 

 ةيةجظاار لةرا ار ولةرا اان   يحر صظي يد وحرف جم ا ار . 

  تتتتا ظرتتتتا لةو تتتتيطر 
ومظراتتتتتر لةاأ واتتتتتيد 

  ل  وق لةأاع.

جأداتتتتتتد  ور ونتتتتتتيةد لةجشتتتتتت اع اتتتتتت  فتتتتتتةط  ا لتتتتتتي وجطوار مظراتتتتتتر 
 ع جشتتتتغا  و تتتتيةع لخ تتتتيا لةجم ا اتتتتر لةاأ واتتتتيد لةليصتتتتر ة تتتتوق لةش

ولةةنجروظاتتر  تتل اغتتيع لةجشتت اع جنااف لةغ  تتيد ولةظتت ولد  تتل اغتتيع 
 لةجش اع.  

  تتتا  ةاتتتيد لةارل متتتر 
 حيفتتتظيد للأ اتتتيع 
 : م لرار جنظوةوغار 

لةصتتتت ارس ولةاصتتتت رس لةاةج ةر جشتتتتغا  جأداتتتتد مهااتتتتر ارل متتتتر لةاشتتتتيرا  
مظشتتتتتتي  حيفتتتتتتظيد للأ اتتتتتتيع ولةاشتتتتتتيجع و  التتتتتتي اي اتتتتتتي واأظواتتتتتتي رةط 
لةغياأتتتتيد ةيةا   تتتتيد وجطتتتتوار  ور لةالجةتتتترلد لةأ ااتتتتر  تتتتل اغتتتتيع 

 حفن لةاشرو يد لةاة  ر.

  تتتتا ظرتتتتيا لةاظيوةتتتتر 
لةصتتتتظي ار  لةاميوةتتتتر 

 ان لةةيطن 

 اتتر ةكهااجلتتي   تت  لةا تتجواان لةن تتل جو تتا  ظطتتيق ظشتتيط لةاظيوةتتر ولةجو 
ولةغدةتتتتتل  ليصتتتتتر نك تتتتت وب لةجظااتتتتتر لةصتتتتتظي ار  مظشتتتتتي  لةا   تتتتتيد 
لةصتتتتتتت ارس ولةاصتتتتتتت رس و  تتتتتتتا لةجشتتتتتتت اع   جطتتتتتتتوار ظرتتتتتتتيا لةاأ واتتتتتتتيد 

 لةصظي ار ولةاظيوةجار. 

جظوا  لةة لةع لةجاوا ار 
و  ا حصر لةجاواع 

  ل لةمروض

لةجحوا اتر  اتر لةاصتر ار   ت   ترلر شترنيد جشغا  مظشي  لةا   تيد 
لةجتتتكغار  شتتترنيد رما اتتتيع لةالتتتيطر  شتتترنيد لة تتتوجرس و ارهتتتي  ونتتتذل 

 ج أاع وجطوار  ور للأ ولق لةايةار  ل اغيع لةجاواع.



                                      في الجزائر  الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق التشغيل  -ثالثال  الفصل 110
 

 110الصفحة  
 

احتور اتن هيجت  لةاحتيور لةاتذنورس ان ثا  إن ة غدلةر غلو  اأجةرس  ل هتذل لةاغتيع ةنتن ثاتر ظمتيةا  تل نتع 
 1م ي  وةو ة رغيد الج  ر جرجةط  ل نع احور ةت :

جح ان لةاظيس لة جثايري وارلغأر موةوايد لةجظاار لة جثايرار ولةحرا     فاين لةاجيةأر لةغ ار ةجظ اذ  -01
 لةةرلاج ولةاشيرا  لةأاواار .

حري مة ان ليع لةجحوع ان لقجصي   وةر مة  ة اانن جغ ا  جحوع حمامل ان لقجصي  اوغ  مة  لقجصي   -02
لقجصتي  ا   تيجل  ارجنتد   ت  لةا   تيد لةقجصتي ار  ات  لةهجاتيا ةتيةظوع ة لةنتا ةفتاين ظ تب لةجشتت اع 

 لةحمامار .
 جظ اق لةجأيون ولةجشيور ا  لة ةر لةشةيظار وارلند لة رل يد ولةجح اع لةليصر ةية نين ولةجظاار . -03
 ومظرار لةاأ وايد لةليصر ةأيةا لةش ع.جأداد هانع لةو يطر  -04
جطتتوار  ةاتتيد لةتت  ا ولةارل متتر اتت  مشتترلل لةمطتتيع لةلتتيا وارلنتتد لةةحتت  ولةالجةتترلد لةأ ااتتر ة اشتترو يد  -05

 لةشةيظار لةاة  ر واي اجأ ق ةحيفظيد واشيجع لةا   يد.
ظرتتتيا لةاظيوةتتتر مشتتترلل لةلةتتترل  ولةالجصتتتان ورغتتتيع للأ اتتتيع حتتتوع  تتتةع ج أاتتتع لةظصتتتوا لةاجأ متتتر ةجرقاتتتر  -06

 .2001لةصظي ار ولةجل ظا   الي لةميظون لةجوغالل ة ا   يد لةص ارس ولةاجو طر اظذ  ظر 
لةةحتتت  لةأااتتتق ولقجتتترلح لةح تتتوع لةيداتتتر لةجتتتل جمتتتف ورل  شتتتة   اتتتيب شتتترنيد لةجاواتتتع لةاةيشتتتر   تتت   تتترلر  -07

ظشتي  شرنيد لةجكغار وشرنيد رما ايع لة جثاير لةاليطر و اطرس ارندار لةجاواع   ل اغيع لة جثاير ول 
لةاشتتتتيرا     تتتت  لةتتتتر ا اتتتتن لةظصتتتتوا لةجشتتتتراأار ولةجح اتتتتدلد لةايةاتتتتر لةاوغلتتتتر مةتتتت  اثتتتتع هتتتتذل لةظتتتتوع اتتتتن 

 لةا   يد.      
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 111الصفحة  
 

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالخـلاص
 لجلتذد لة تت طيد لةغدلةراتتر  تتل مطتتير ةتيةاولدلس اتت  لخصتتيحيد لةاظجلغتتر  تتل لةغدلةتر  تتل رتتع للأة اتتر لةثيةثتتر 

لة اي ر لةأيار مغرل لد الج  ر جأدد ان لة جثاير لةاح ل وللأغظةل  ان ليع جشغا  لة جثاير لةليا  ن 
ةجرقاتتتر ا.ا.ا لةاأتتت ع ةيةمتتتيظون  18-01طراتتتق لةا   تتتيد لةصتتت ارس ولةاجو تتتطر ة لاتتتر اتتتن لةمتتتيظون لةجتتتوغالل 

 لاةتيد لة ل اتر ةي تجثاير  تل مطتير ا.ا.ا ةلت ف ل تق اظيصتب لةشت ع ةيخفتي ر ة 02-17لةجوغالل لةغ ات  
 و ق اي جمجفا   وق لةأاع  ل لةغدلةر.

من هذل لةجوغ  لةولفح  ل لة ظولد للألارس وصوة مة  اواظي هتذل ةتكنثر جرناتدل اتن لة تيةق   ت  ذةتل  ا تجا  
لةق ااتتل مو لةاح تتل  مذ اوفتتح جاحتتور ظغي جتت  اتتن لةاج اتترلد لةحيةاتتر ةشتتنع ا اتتوا   تت  لةا تتجوى لةأتتيةال مو 

ةيقل لةمطي يد لةقجصي ار األي  ل اداج جظاوي ا جل ف لةرجمي  ةيةقجصي  لةوطظل وجحماتق للأاتن ولة تجمرلر 
 لةغجاي ل   ل  يةا  را  لةحرنر اجااد ةيةجغ   ولةج ار لةا جار لأذولق لةا جل نان .  

ظتت  و  تت  لةتتر ا اتتن ل جاتتي  لةغدلةتتر   تت  قطتتيع ا.ا.ا نيةاتتر واتتن لتتيع  رل تتجظي ةاتتي  تتةق جوصتت ظي مةتت  م 
م جرلجاغار ةجحماق لةش ع  ل مطير لة اي ر لةأيار ةي جثاير لةاظجلغتر  تل لة تظولد للألاترس  مة مظلتي رنتدد  تل 
ذةتتتل   تتت    لةنتتتا   ةتتت  ا ظشتتتكجلي وجمتتت اا لةتتت  ا لةاتتتيةل ةلتتتي  ون لةجرناتتتد   تتت  اجيةأتتتر لةجظ اتتتذ وجطتتتوار لةظتتتولحل 

ةجنظوةوغار ول ق اليرلد لةج اار  وهو لة ةب للأ ي ل ورل  فتأ لي و ت ا قت رجلي   ت  جحماتق مهت ل لي لةارغتوس ل
اظلي لصوصي لةح ير     ظ ب لةجوراف لة لةا  التي ااتي ات ثر  تل ظ تب لةجشت اع ولةةطيةتر  تل لةاأت ع لةأتيا   

جارلر اتت  لظجشتتيرهي ةشتنع اجتتولدي و تتي ع وهتو ا تترض ل تتجارلرار لةا   تر ةوغو هتتي  تتل لة توق ونتتذل جطوارهتتي ةي ت
 ةر غليد لةوطن وةان الج ف لةمطي يد ة لرو  ان لةجةأار ةمطتيع لةاحروقتيد ناتور  م تجرلجاغل  تل لةمفتي  
    اشن ر لةةطيةر ليصر  ل حيةر لظل يض م أير لةةجروع وجظيقا لةأولة  لةايةار لةليرغار ةل ف ل ق لةادا  

 ان اظيصب لةش ع.
من لةاظطتتق لةقجصتتي ي ناتتي ق ظتتي  تتيةمي ا تتجظ  مةتت  اةتت م لةأتترض ولةط تتب   تتإن حتتع ا تتكةر لةجشتت اع  وظرتترل مةتت 

ا  ي مة مة  مرقيا ال ر   تيةأةرس ة جناتن  تل رمي  نا ذةل لقجصي اي ة اظة ل من الر  ان هذل لةاظطق ومي 
ظاتي  تل ات ى نتتون هتذ  للأ ت ل  اظي تةر ة أترض لي ةحلةجتل جظشتك م ت ل  اظيصتب  يغتر لةقجصتي  واوةت س ة مااتتر  ول 

لةافي ر . وةذل  إن ايةان مرقيا لةجش اع لةجل ا جل الي لة اي اون ة  ةةر   ت  ن تي س ةترلاغلا  وجشت اع للأرقتيا 
 .ان طرف لةقجصي اان ةجح اع لةوفأار ا ي ر انون  الي لةولق  حناي ولةظررار لةقجصي ار شيه ل
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 113الصفحة  
 

 الخاتمة
ةأتتتت  جظيوةظتتتتي ةاوفتتتتوع لة اي تتتتر لةأياتتتتر ةي تتتتجثاير و ورهتتتتي  تتتتل جتتتتو ار اظيصتتتتب لةشتتتت ع  لةغدلةتتتتر  تتتتل رتتتتع 

لجفتتح من لةقجصتتي  لةغدلةتتري شتتل  لةأ اتت  اتتن لةجحتتوةد ولةج اتترلد ة رتتروف لةجتتل  2016-2000لةصتتيحيد 
ة س  ل رع لةقجصي  لةاوغت  شل جلي لة يحر لةوطظار ولة وةار ولةجل ان مهالي لة اي ر لة جثايرار لةجل نيظد  ي

 تت لس لة تتجميع و تتق لةظرتترس لةشتتجرلنار لةميةاتتر   تت  لةجلطتتاط لةارنتتدي ولةجتتل  تتر ين اتتي مرلتترد ةتتول ر فتتأ لي 
 ااتي م ى ةأا اتر لخ ترلع  تل لخصتيح لةقجصتي ي ولةهجاتيا ة اي تر  1986وللجيةجلي ةجتكثار للأداتر لةظ طاتر 
لةليصر ولةجل مصةحد مح  لةاج ارلد للأ ي تار ةجطتوار لةقجصتي  لةغدلةتري ات  لة جثايرلد للأغظةار و لةاح ار 

جفي ر غلو  لة اي يد لةقجصي ار اغجاأر ةجحماق لةجظااتر لةقجصتي ار وجتو ار اظيصتب لةشت ع ولةحت  اتن ج تيقا 
 ريهرس لةةطيةر لةظيغار  ن لة اي يد لة يةمر .

لةغدلةر و ورهي  ل جو ار اظيصب لةش ع نين   اظتي لةةحت  ةنن قةع لةجطرق ةاوفوع  اي يد لة جثاير  ل 
 ن  لا  يا وجكصاع ةاوفتوع لة تجثاير ولةجشت اع ولةةطيةتر نات لع ا تيهاال اتن لتيع لة صتع للأوع لةوقتوف 
    لةاج ارلد لةجل ارجند   الي لةاوفوع ولةجل موفحد مظلي اج اترلد ل ي تار وح ي تر ولطاترس مذل ةتا اح تن 

مح ن وغ  لصوصي مذل اي لرجةطد ةيةةح   ن لة جمرلر وللأاتن لةغجاتي ل ولةتذي اناتن  تل  ل جل لالي    
للأ يا  ل جو ار اظيصب لةش ع      رلر لةحنوايد ولة وع لةجل  أد مة  لةجل ا ان غد  نةار  ل ظ ب 

 طيع لةأيا.لةةطيةر  ل ة لار لظطيقيجلي لةجظاوار ان ليع لة جثاير  ل لةمطيع لةليا مة  غيظب لةم
 لةجوغت  لةغ ات  ة اي تيد لة تجثاير  تل لةقجصتي  لةغدلةتري اتن لتيع  اي تيد لةصتيح ولةجأت اع و  ا   تإن

لةلان تتل ولةجوغتت  مةتت  لقجصتتي  لة تتوق نتتين ةلتتي مثرهتتي لةنةاتتر  تتل اأتت ةد لةةطيةتتر لةجتتل لحتت ثجلي هيجتت  لةصتتيحيد 
وهتتو لةاوفتتوع لةتتذي جتتا جوفتتاح   تتل هيجتت  لة رل تتر  حاتت  ل جةتترد مداتتر لةةطيةتتر اتتن مهتتا لةجحتت ايد لةجتتل وغةتتد 

ات  م د هيجت  للألاترس مةت  جحماتق ظجتيةج اولغلجلي ولةجل ا د    ل اأجةرل ان  ةيد لةشأب ةالج ف شترلةح   ح
لتتيع لةظصتتف للأوع اتتن لةثايظاظتتيد مة لظتت  اتت  لظلاتتير م تتأير  %5ة ةتتكا ةلتتي  تتل اأتت ةد لةظاتتو وصتت د مةتت  

لةظ ط م ى مة  ل ع اد و   ل اادلظار لة وةر ولةا  و يد  ةنن  ر ين اي  تي د لةغدلةتر ةيظطيقتر غ ات س اجاث ت  
 مذل صتتحاح من لةقجصتتي  لةغدلةتتري اتترجةط ةتتيةجطورلد  2014-2001ياتتر لتتيع  جتترس  تتل ةتترلاج لة تتجثايرلد لةأ

 لةحيص ر  ل  وق لةاحروقيد.
لة تتجثاير  تتل لةغدلةتتر ومثرهتتي   تت  لةجشتت اع لصوصتتي  تتل ارح تتر لةصتتيحيد لةقجصتتي ار ة رل تتجظي ة اي تتر 

غظةار لةولر س مة  لةغدلةر ةتيةر ا اتن ظ جطا  لةموع من اي جشار مةا  غاا  لةحصيةايد اح و ار لة جثايرلد للأ
لخغرل لد لةاجأ  س لةجل لجلذجلي لة  طيد ةجأداد الج ف مظولع لة جثايرلد وهو اي اتوحل ةأت ا ن ياتر لةجأداتدلد 
لةاجأ متتر ةاظتتيس لة تتجثاير وحيغجلتتي ةاداتت  اتتن لةةتت لع ولةجطتتوار  تتل الج تتف لةاغتتيةد ةاتتي ا تتيار ني تتر لةجحتتوةد 

 جصي ار.لة اي ار ولةق
مذل و  تتتت  لةتتتتر ا اتتتتن جتتتت  ق لة تتتتجثاير للأغظةتتتتل مة مظتتتت  ة اتتتت  ي ةيةفتتتترورس مةتتتت  داتتتتي س مهااجتتتت  لةقجصتتتتي ار 

 ولةغجاي ار.
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 114الصفحة  
 

لةقجصتتي ي انظجلتتي اتتن جغ تتا  ةرظتتياج لخظأتتيل  2000من للأراحاتتر لةايةاتتر لةجتتل  ر جلتتي لةغدلةتتر ةأتت   تتظر 
اجةياظر جرلوحتد ةتان لةظل تيض ولةرج تيع ج تي ي ات  ةةرلاغ  لةثي  حممد ان ليةلي اأ ةد  2001-2014

لةرروف لةجل ار ةلي لةأيةا ولةاظطمر ولةةي  ةص ر ليصر  يهاد ةذةل  ل جو ار اظيصب ش ع ولةجل اض ان 
ح د لةةطيةر  ل رع للأراحار لةايةار لةجل امف ورلةلي ةيلأ تيا لرج تيع م تأير لةاحروقتيد  ةنتن للأاتر ة ال تول 

 ولةث رلد لةجل ل   د  ن لةجوغليد للأ ي ار ةلذ  لةةرلاج .ان لةظميةا 
يةلاةتتيد ولةونتتيةد لةا تتجح ثر  تتل  تتايق جشتتغا  لةاشتتيرا  لة تتجثايرار ول تتق اظيصتتب لةشتت ع مثةجتتد قتت رجلي  

لةظ تتةار  تتل لةجم اتتع اتتن لةةطيةتتر  للج  تتد ةتتان اظيصتتب لةأاتتع لة لةاتتر ولةا قجتتر اتتن لتتيع لة جاتتي    تت  قطتتيع 
لةاص رس ولةص ارس ولةاجو تطر نيةاتر ة تجحنا  تل مقياتر لةجولدظتيد لةيداتر ةتان  ترض لةأاتع ولةط ةتيد لةا   يد 

 لةا غ ر ةشكظ  وهظي ظثةد صحر لة رفار لةرلةأر.
 نتائج الدراسة : 

 ةأ  حوص ر وجم اا هذ  لة رل ر لةاوغدس  ن غدةايد لةةح  ظل ا مة  غا ر ان لةظجيةج مهالي :
ع جوصتت ظي مةتت  لةجاااتتد ةتتان لةأ اتت  اتتن لةا تتيهاا ججأ تتق ةيلأ تتيا  تتل لة لتتا لةصتتحاح اتتن لتتيع لة صتتع للأو  -

و اي يج  ان غلتر وة ةطيةتر ولةجشت اع و اي تيج  اتن غلتر ثيظاتر ةجح ات  مهااتر ولطتورس ل تجل لالي  ي جثايرة
 مذل اتتتتي لرجةطتتتتتد ةيةجح اتتتتت  ةاوفتتتتتوع لة تتتتتجمرلر وللأاتتتتتن لةغجاتتتتتي ل  تتتتتل رتتتتتع لةرتتتتتروف لةغ اتتتتت س ة جحتتتتتوةد

 لةقجصي ار ولةأوةار وجكثارهي     لةجش اع ولةةطيةر .
اأجاتت  لةقجصتتي  لةغدلةتتري   تت  قطتتيع لةاحروقتتيد ناصتت ر رةا تتل ةتتكرل لد لةأياتتر ة  وةتتر وةيةجتتيةل  تتإن مي  -

  اي ر جلف   ةاي ةجم ةيد م أير لةاحروقيد .
ةأتتتي  لةلتتتجيةد ملتتتذد لةغدلةتتتر   تتت   يجملتتتي ةأتتتض لةصتتتيحيد لتتتيع ارح تتتر لةصتتتيح لةقجصتتتي ي  -

 مثتترد  تتل لة لل اتتر ولةليرغاتتر ظتتجج   تت  مثرهتتي  ثتتير   اتت س شتتا د لةظتتولحل لةقجصتتي ار ولةغجاي اتتر ليصتتر  
 اأ ةد لةةطيةر.

 لة جثاير  ل رع لةالططيد لةارندار . ايب لةاأيةا لةحمامار ة اي يد  -
لة تجثاير  تل لةمطي تيد لةاظجغت  ججوقف  اي ر لة جثاير  ل مطير لخظأيل لةقجصتي ي   ت  ل تي د ةأت   -

جم ا اي لةاو رس ةاظيصتب لةشت ع نيةدرل تر  ولةةظتي   وللأشت يع لةأاوااتر  لةصتظي ر اتن غلتر  ووفت  مغترل لد 
 ارل مر قي رس     جو ار احاط ايةا و    رم لي جو ار لةا  لةأيا ر لةا ه ر .

لخ تتتين لةصتتتراح  تتتن  1993منجتتتوةر  05لةاتتت رس  تتتل  12-93اأجةتتتر لةمتتتيظون لةاجأ تتتق ةجرقاتتتر لة تتتجثاير  -
لةجحوع ظحو لقجصي  لة وق ان لةظيحار لةجشتراأار ولةميظوظاتر  حت  ل طت  لاجاتيدلد فتراةر نثاترس ة ا تجثاران 
مة مظتتت  ةتتتا اتتتظغح  تتتل لةوصتتتوع مةتتت  للأهتتت لف لةارغتتتوس اتتتن لة اي تتتر لة تتتجثايرار  اتتتن لتتتيع اح و اتتتر وق تتتر 

لةغلتتوي ولةااتتوع مةتت  لةاشتتيرا  لة تتراأر لةتترةح   تت  لةاتت ى لةمصتتار لةاشتتيرا  ولظل يفتتلي  تتل محتت ل  لةجتتولدن 
ااي اثةد اح و ار ل جارلرهي مة  حان مح ل  لةجأ ايد لةجشراأار لةاجأ مر ةية جثاير ولةايةار ولةجل مح ثد 
 حرلنتتي ماغيةاتتي   تت  ا تتجوى لة تتجثايرلد لةاح اتتر وللأغظةاتتر   اتتر مظلتتي ةلج تتول اتتن لةظمتتيةا لةا تتغ ر لةجتتل

 ججط ب اأيةغر  أ ار ةيلجيةد لةجل جمف ورل  د د د ثةيد ول جارلر غ ب لة جثايرلد. 
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 115الصفحة  
 

ا تتتتتكةر ر  لة جةتتتتتير ة مطتتتتتيع لةلتتتتتيا ةظغي تتتتتر لة تتتتتجثاير محتتتتت ى لةارتتتتتيهر للأ ي تتتتتار ةاظلغاتتتتتر لةصتتتتتيح  -
 لةقجصي ي  ااي احمق م فع لة ةع ة وصوع مة  جظاار ا ج لار.

مةتتت  فتتتاين جحماتتتق ظاتتتو لقجصتتتي ي ا تتتج اا احاتتتع  تتتل طايجتتت   2014-2001جلتتت ف لةاشتتتيرا  لة تتتجثايرار  -
 مةأي ل لقجصي ار ولغجاي ار .

من اشتن ر لةةطيةتر جأتت  اتن لهتتا لةاشتينع لةجتتل جلت   ل تتجمرلر وجاي تل لةاغجاتت   و  ات   تتإن لةظجاغتر للأ ي تتار  -
ر مة  لةظأني تيد لخاغيةاتر ة ةرلاج لة جثايرار هل اأ ةد لةةطيةر لةجل اي جةد ججظيقا ةي جارلر ااي اشا

 وللآثير ذلد لة ةةر ةةرلاج لة جثايرلد لةأاواار .
من لة تجثاير  تل لةغدلةتر اأتتيظل اتن  ت د اأوقتتيد و رلقاتع م لراتر ةاروقرلطاتتر  و اي تار ولقجصتي ار وايةاتتر  -

ر لة تجثاير وماظار  م د مةت  لةجم اتع اتن ج  ميجت  اتن ثتا اغتب لةمفتي    ت  هيجت  لةاأوقتيد حجت  اانتن جرقات
لةاح ل وللأغظةل ةج  اا لةجظاار لةقجصي ار وجو ار اظيصب لةش ع لة لةار ولة أ ار ة جانان ان لةوصوع مة  

 لةجطورلد لةأيةاار لةرلهظر .
 تتل مطتتير لة اي تتر لةأياتتر ةي تتجثاير ملتتذد لةغدلةتتر ةاغاو تتر اتتن لةجتت لةار نتتإغرل لد ةل تتق  تترا لةأاتتتع  -

لةا  اتتر ةي تتجثاير  تتل مطتتير لةا   تتيد لةاصتت رس ولةصتت ارس ولةاجو تتطر  جاث تتد  تتل اغاو تتر اتتن للأغلتتدس
ولةجل حممد ظجيةج ماغيةار  ار من م  ةلي  اتر  أيةتر ظرترل ةصتأوةر لةتجحنا  تل ج تاارهي اتن غلتر واتن غلتر 
ملرى لةاظيصب لةجل جو رهي هل اظيصب  اع  ار  لةاتر ااتي ا  تر  م تيا نثاتر اتن هيجت  لةا   تيد  تل 

ولد ان مظشيةلي  ناي من هيج  للأغلدس جأجا  ةيلأ يا   ت  لةظ متر لةأاوااتر لةجتل جمتف   ت  ررف لاا  ظ
  ية لد لةةجروع .

لة تتتجثاير  تتتل لةا   تتتيد لةصتتت ارس ولةاجو تتتطر قتتتي ر   تتت  مقياتتتر لةجولدظتتتيد لةيداتتتر ةتتتان  تتتروض لةأاتتتع   -
ولةط ةيد وج اار ج  ميد لةات  لةأيا تر ةيةجوغات  ولةجنتوان ولةجنااتف ولةجاواتع وجشتغا  لخةت لع  وهتو لة تجثاير 

 لةاظجج ولةليق ة ثروس واظيصب لةأاع لة لةار ولةاظجغر.
    ـــــــــات :التوصيــــــ

اتتتن لتتتيع لة رل تتتر لةاأروفتتتر  تتتل هتتتذل لةةحتتت  وظرتتترل ةوغتتتو  ةأتتتض لةظمتتتيةا اتتتن لتتتيع لة اي تتتر لةأياتتتر 
 ل جتو ار اظيصتب لةشت ع  لصوصتي  تل رتع لةصتيحيد ظأترض اتن ليةلتي غا تر اتن لةقجرلحتيد   جثايرةي

 ولةجوصايد  ل  ةاع ج أاع مثر هيج  لة اي ر     لةجش اع :
لةصيحيد لةقجصي ار ا  وف  م جرلجاغار ولفحر للأهت لف ةجح ات  للأوةواتيد لةجتل اجط ةلتي نتع اولص ر  -

 قطيع ةيظجلي   اي ر طوا ر لةا ى .
اظة ل م طي  وقد مطوع وغلو  منةر ان مغع لةمايا ةجمااا لة اي تيد لة تجثايرار ةج تي ي لة شتع ظجاغتر  تو   -

 لةجلطاط ولة رل ر ولةجمااا .
   اي ر لقجصي ار اجظي مر ةل ف جحماق لة جمرلر لةقجصي ي لةن تل ااتي ات  ي مةت  جأداتد لةأاع     وف -

 لة جثايري ااي اانن ان جشغا  لة جثاير لةاح ل وج  ق لةرما ايع للأغظةل مة  لة للع.لةثمر  ل لةاظيس 
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نةاتتترس  تتتل جوغاتتت  م تتتي س لةظرتتتر  تتتل اظرواتتتر لةحتتتول د لةفتتتراةار لةحيةاتتتر  تتتل لةغدلةتتتر ولةجتتتل مرلتتترد  ي  اتتتر  -
لة جثايرلد منثر ان غذةلي  وةيةجيةل اغب ل ق ظريا فتراةل منثتر شت ي ار وثةتيد ول تجمرلر ةغتذب وجح اتد 

 لة جثاير.
 تت ا لة جاتتي  لةن تتل   تت  ظرتتيا لةحتتول د لةفتتراةار  مذ مظلتتي ةتتن جغتتذب لةا تتجثاران مذل نيظتتد رتتروف لةأاتتع  -

ح لةاظتتتتتتيس لةأتتتتتتيا ةي تتتتتتجثاير  تتتتتتل لةغدلةتتتتتتر  ولخظجتتتتتتي   اتتتتتتر اشتتتتتتغأر  اتتتتتتن ثتتتتتتا اغتتتتتتب لةأاتتتتتتع   تتتتتت  مصتتتتتتي
 لة اي ل لةقجصي ي  لةغجاي ل  ولخق اال ةجح اد لة جثايرلد لةاح ار وللأغظةار     ح   ول  . 

لة تتتجثايرار  تتتل لةغدلةتتتر ةجح اتتت  مظتتتولع مشتتتنيع لة تتتجثاير  تتتل لةاغتتتيع لةظجتتتيغل م تتتي س لةظرتتتر  تتتل لة اي تتتر   -
جدا  ان لةصي رلد وج يها  ل داي س لةظيجج لةاح ل لةليا وجو ار اظيصب نيةظشيط لةصظي ل ولةدرل ل ولةجل 

  لةش ع لة لةار ولةجم اع ان لةاشرو يد لةجل ة ج يها مة ةم ر فةاع  ل لاجصيا لةةطيةر.
 تتتتتل لةجأ تتتتتاا ورما لةاتتتتتيع لةةشتتتتتري لةاتتتتت  ي مةتتتتت  داتتتتتي س لةن تتتتتي س ول تتتتتجل لا لةجنظوةوغاتتتتتي وجشتتتتتغا   لة تتتتتجثاير -

اأجةتتر محتت  احتت  لد لةظاتتو لةقجصتتي ي  تتل لةا تتجمةع لةتتذي اانيتتن اتتن ل تتق نتتول ر قتتي رس   تت  لةةجنتتيرلد مذ 
 لةجح ايد لةا جمة ار.

صيح لةظريا لةةظنل  - قيار لةةورصيد لةح اثر خ لرس لة جثاير وجغ ا  ول  جطوار للأ ولق لةايةار  ل لةغدلةر ول 
 ة ج  ب     لةأرلقاع لةجل جمف مايا لة جثاير .

 لة جثايري.اي ر لةظ يق لةحنوال  ل لةةظار لةجحجار ولةجل ج يها ةشنع نةار  ل جح ان لةاظيس اولص ر   -
لخطيع     جغيرب لة وع لةرلة س  ل اغيع لةجش اع ليصر ج ل لةجل ججدلان ا  جطةاق ةرلاج لةصتيحيد  -

  جمايد وللأايا لة ياار.لةقجصي ار ةي ج ي س اظلي ليع لة رل يد للأني ااار لةاجلصصر  لةظ ولد  لةا
 وف  م جرلجاغار جظاار جمف ا   اي يد لةصيح ور   اأ ةد لةجش اع مة  غيظب اأ ةد لةظاو. -
 جشغا  لةغياأيد     مقيار اأيرض جش اع  أيةر جغذب مصحيب لةا   يد لخظجيغار  -
ي جةتتير  منثتتر ل تتجمطيةي جظااتتر و  تتا  ور لةمطتتيع لةلتتيا خظشتتي   تترا لةأاتتع اتتن لتتيع جمتت اا لةجح اتتدلد ة -

 ةحا ي لةأيا ر .
جطتتتوار وجظشتتتاط  ةاتتتيد مظجتتتي  لةا   تتتيد لةصتتت ارس ولةاجو تتتطر ةصتتتيةح لةشتتتةيب ةجاناظتتت  اتتتن لةحصتتتوع   تتت   -

لةمتتتروض ةأولةتتت  ة تتتاطر وج ناتتتل لةةاروقرلطاتتتر ولةجايطتتتع لخ لري  مفتتتي ر ة اجيةأتتتر لةاا لظاتتتر لأظشتتتطر هيجتتت  
 لةا   يد وجوغاللي.

لير  لةاحروقيد و ج أاع لةقجصي  لةوطظل لةات  ي مةت  جحماتق لةظاتو لةقجصتي ي وةيةجتيةل جظوا  لةصي رلد  -
 مظشي  اظيصب ش ع غ ا س .

لة تتتجثاير لةأاتتتوال لةاظتتتجج و ور لة وةتتتر لةقجصتتتي ي  تتتول  اتتتن لتتتيع لةاشتتتيرا  ذلد لةاظ أتتتر م تتتي س  غ تتتد  -
 لةأيار مو ةيةشرلنر ا  لةمطيع لةليا لةوطظل .

اغتتيةد   اتت س ج اتتب  تتن لهجاياتتيد لةظشتتطان نية تتجثاير  تتل لةقجصتتي  لةةاةتتل مو لةقجصتتي  لة تتجثاير  تتل  -
 .    للألفر
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ج أاتتع  ور لةحتتولر ولةجشتتيور ةتتان الج تتف لةاجأتتيا ان حتتوع  تتةع   تتا لةا   تتيد لةقجصتتي ار لةليةمتتر ة ثتتروس  -
 ارح اي. واظيصب لةش ع ا  ل جةير ل جح ل  اظيصب لةش ع  ن طراق لةظ يق لةأيا مغرل 

فتترورس لةهجاتتيا ةيلأ تتيةاب لةرايفتتار ولخحصتتيةار ة رتتولهر لةقجصتتي ار ولةغجاي اتتر نيةجشتت اع  اتت  فتترورس  -
 ش ي ار لةاظروار لخحصيةار لةغدلةرار ة مايا ةيةجوق  لةأميظل ة اج ارلد لةقجصي ار ولةغجاي ار لةاأيشر.

ولق  لخةنجروظار ة ودلرلد ولةونيةد ولةلاةيد لة ل ار ان لةولغب م طي  لةهجايا لنثر ة غيظب لخ يال ولةا -
ةي تتتتجثاير  اتتتتن لتتتتيع لةاولرةتتتتر   تتتت  لةجحتتتت ا  لةتتتت لةا ة اأطاتتتتيد خثةتتتتيد ااتتتتدس لةشتتتت ي ار ةصتتتتيةح للأغلتتتتدس 

 لةحنواار.
 آفــــــــــــــال البحث :

ش ع :لةغدلةر  ل رع حيوةظي  ل مطير هذل لةةح  لةح ا   ن  اي ر لة جثاير و ورهي  ل جو ار اظيصب لة
. وذةتتتتل ةأتتتت  جمتتتت اا جح اتتتتع ةولقتتتت  لة اي تتتتر لةأياتتتتر مو ةتتتتيلأحرى اولنةجلتتتتي ة ج اتتتترلد 2016-1990لةصتتتتيحيد 

لةقجصتتي ار لةاح اتتر ولةأيةااتتر  جثتتير  تتل ذةتتل لةأ اتت  اتتن لةمفتتياي لةجتتل جحجتتي  مةتت  اداتت   تتل لةةحتت  ولةجو تت  اتتن 
 ةاظلي :

 لة جثاير ولةجوغ  لةقجصي ي  ل لةغدلةر.يد  رل ر جح ا ار قاي ار ة أيقر ةان  اي  -
  ور لة جثاير لةاح ل وللأغظةل  ل جرقار لةصي رلد لير  قطيع لةاحروقيد. -
  ل لةاولر  لةةشرار ومثرهي     لةجظاار لةقجصي ار ولةغجاي ار  ل لةغدلةر. لة جثاير -
 مثر لةصيحيد ولةةرلاج لةجظاوار     لة جمرلر لةقجصي ي . -
 الرغيد لةجأ اا لةأيةل و يقجلي ة وق لةجش اع  ل لةغدلةر. -
          لة جثاير ولةجوراف لةليرغل  ل مطير  مو  لةشرلنر. اي يد  -
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 قائمة المختصرات
 المختصـــــــــــــــــــــــــــــراتقائمة 

 لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر م.ص.م
ANSEJ لةونيةر لةوطظار ة  ا جش اع لةشةيب 
CNAC لةصظ وق لةوطظل ة جكاان  ن لةطيةر 

ANGEM لةونيةر لةوطظار ةج اار لةمرض لةاص ر 
ANDI لةونيةر لةوطظار ةجطوار لة جثاير 

 الحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــروف
A لةونيةر 
N لةوطظار 
S لة  ا 
E لةجش اع 
J  لةشةيب 
C  لةصظ وق 
N لةوطظل 
A لةجكاان 
C لةةطيةر 
A لةونيةر 
N  لةوطظار 
G ةج اار 
E  لةمرض 
M لةاص ر 
A  لةونيةر 
N  لةوطظار 
D  ةجطوار 
I لة جثاير 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـراجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــعالم
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 ادر ـــــــــــــــائمة المصــــــــــــق ◄
 رآن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــالق .1
 ةـــــد الرسميــــالجرائ .2
  اجفتان قتيظون لة تجثاير  284-66لةغالورار لةغدلةرار لة اامرلطار لةشأةار  رةي ر لةغالورار    للأار رقتا

غاتتي ي لةثيظاتتر  تتيا  01 لة تتةد  80 لة تتظر لةثيةثتتر  لةأتت   : لةغراتت س لةر تتاار.    1966 تتةجاةر  15ةجتتيراخ 
 .ا  1966 ةجاةر  17هت لةاول ق ةت  1386

  21لةاجأ تق ةية تجثاير ةجتيراخ  11-82لة اامرلطاتر لةشتأةار  رةي تر لةغالوراتر  لةميظون لةغالورار لةغدلةرار 
هتتتت  1402ذي لةمأتتت س  05 لةثيثتتتي  34 لة تتتظر لةجي تتتأر  شتتتر لةأ   : لةغراتتت س لةر تتتاار.  ا   1982 شتتتد 

 .1982 شد  24لةاول ق ةت 
 82اأ ع واتجاا لةمتيظون رقتا  13-86ةميظون لةغالورار لةغدلةرار لة اامرلطار لةشأةار  رةي ر لةغالورار    ل-

   لةغرات س لةر تاار. ا   1986 شتد  09لةاجأ ق ةجك اا لةشرنيد لةالج طتر لةقجصتي  و تارهي ةجتيراخ  13
  . 1986 شد  27هت لةاول ق ةت  1406ذو لةحغر  21  لةرةأي   35لة ظر لةثيةثر ولةثيثون   لةأ   :

 لةاجأ تق ةجوغاتت  لة تتجثايرلد  25-88لةشتتأةار  رةي تتر لةغالوراتر    لةمتتيظون  لةغالوراتر لةغدلةراتتر لة اامرلطاتر
   28 لة تظر لةليا تر ولةأشترون   لةأت   : لةغرات س لةر تاار.  ا   1988اوةاو  12لةليصر لةوطظار  ةجيراخ 

 . 1988اوةاو  13هت لةاول ق ةت  1408ذو لةمأ س  29لةرةأي  
  لةاجأ تتتق ةجرقاتتتر  12-93لةشتتتأةار  رةي تتتر لةغالوراتتتر    لةار تتتوا لةجشتتتراأل لةغالوراتتتر لةغدلةراتتتر لة اامرلطاتتتر

رةات   24 لةرةأتي   64 لة تظر لةثيثتون  لةأت   : لةغرات س لةر تاار. ا    1993منجتوةر  05لة جثاير لةا رس 
 .1993منجوةر  10هت لةاول ق ةت  1414لةثيظل 

 لةاجفتتتان  296-96حنواتتتر     لةار تتتوا لةجظ اتتتذي رقتتتا لةغالوراتتتر لةغدلةراتتتر لة اامرلطاتتتر لةشتتتأةار  رةي تتتر لة
ا   .  1996 تتةجاةر  08مظشتتي  لةونيةتتر لةوطظاتتر ةتت  ا جشتت اع لةشتتةيب وجحماتتق قيظوظلتتي للأ ي تتل لةاتت رس  تتل 

 11هتتتت لةاول تتتق ةتتتت  1417رةاتتت  للأوع  27  لةرةأتتتي   52 لة تتتظر لةثيةثتتتر ولةثيثتتتون  لةأتتت   : لةغراتتت س لةر تتتاار
 . 1996 ةجاةر 

  اجأ تتق ةتتتإص لر  438-96لةغالوراتتر لةغدلةراتتر لة اامرلطاتتر لةشتتأةار  رةي تتر لةغالوراتتر   ار تتوا رةي تتل رقتتا
لةغرات س .    1997 ا تاةر  07ةجتيراخ  1996ظتو اةر  28ظا جأ اع لة  جور لةاصتي ق   ات   تل ل تج جي  

 .  1996 ا اةر  08ق هت لةاول  1417رغب  27 للأح   76 لة ظر لةثيةثر ولةثيثون لةأ    لةر اار
  لةاجأ تق ةجطتوار لة تجثاير  03-01لةغالورار لةغدلةرار لة اامرلطار لةشأةار  رةي ر لةغالورار    للأاتر رقتا

غاتتي ي  03 لةرةأتتي  47 لة تتظر لةثياظتتر ولةثيثتتون  لةأتت   : لةغراتت س لةر تتاار. ا   2001 شتتد  20لةاتت رس 
 .2001 شد  22هت لةاول ق ةت  1422لةثيظار 

 لةاجفتتتتان لةمتتتتيظون  18-01ةغالوراتتتتر لةغدلةراتتتتر لة اامرلطاتتتتر لةشتتتتأةار  رةي تتتتر لةغالوراتتتتر     لةمتتتتيظون رقتتتتا ل
 لة تظر  لةغرات س لةر تاار  .   2001 ا تاةر  12لةجوغالل ةجرقار لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر لةا رس  تل 

 . 2001 ا اةر  15هت لةاول ق  1422رافين   30 لة ةد  77لةثياظر ولةثيثون  لةأ   : 
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 122الصفحة  
 

  01اأ ع واجاا للأار رقتا  08-06لةغالورار لةغدلةرار لة اامرلطار لةشأةار  رةي ر لةغالورار   للأار رقا-
 لةغرا س لةر اار.  ا   2006اوةاو  15لةاجأ ق ةجطوار لة جثاير لةا رس  ل  2001 شد  20لةا رس  03
 .2006اوةاو  19هت لةاول ق ةت  1427غاي ي لةثيظار  23 لةرةأي   47لة ظر لةثيةثر وللأرةأون  لةأ   :  
  اجفتتتتتان لةجأتتتتت اع  01-16لةغالوراتتتتتر لةغدلةراتتتتتر لة اامرلطاتتتتتر لةشتتتتتأةار  رةي تتتتتر لةغالوراتتتتتر     لةمتتتتتيظون رقتتتتتا

  لةثظتتان  14 لة تتظر لةثيةثتتر ولةلا تتون  لةأتت  : لةغراتت س لةر تتاار  .  2016اتتيرا  06لة  تتجوري لةاتت رس  تتل 
 . 2016ايرا  07هت لةاول ق ةت  1437غاي ي للأوة   27

  لةاجأ تق ةجرقاتر لة تجثاير  09-16لةغالورار لةغدلةرار لة اامرلطار لةشأةار  رةي ر لةغالوراتر    لةمتيظون رقتا
شتتولع  29 لةرةأتتي  46: لة تتظر لةثيةثتر ولةلا تتون  لةأت   لةغراتت س لةر تاار . ا  2016 شتد  03لةات رس  تتل 

 . 2016 شد  03هت لةاول ق ةت  1437
  لةاجفتتتتان لةمتتتتيظون  02-17لةغالوراتتتتر لةغدلةراتتتتر لة اامرلطاتتتتر لةشتتتتأةار  رةي تتتتر لةغالوراتتتتر     لةمتتتتيظون رقتتتتا

 لة تتظر  لةغراتت س لةر تتاار  .   2017اظتتيار  10لةجتتوغالل ةجرقاتتر لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر لةاتت رس  تتل 
 . 2017اظيار  11هت لةاول ق  1438رةا  لةثيظل   12 للأح   02ن  لةأ   :لةرلةأر ولةلا و 

 الكتـــــــــــــــــــــــــــــب  ◄
   1965. ةارود :  لر صي ر   لسان العربلخايا ةن اظرور . 
   1998 لر لةشروق   .لةميهرس : دور الدولة ف  الاقتصادلةةةيوي حدا . 
  لخ تتنظ رار : ا   تتر شتتةيب  الاقتصــادية ودورهــا فــ  جــتب الاســتنمار،الأنظمــة محاتت   تتودي لةحصتتري .

 . 2017لةغياأر  
   لةحترلل : لةا ناتر ة طةي تر ولخ تيا ولةظشتتر  الأسـس والأطـر الجديــد  للاسـتنمار فـ  الجزائــرةو هتين. ا .

 .2000ولةجودا   
  2006.   ا ن : شةنر للأةونر   مفهوم الإصلاح أو نحو إصلاح لفهم المصطلحاحا   ةرال . 
   شـــكالية التشـــغي  ضـــمن برنـــامج التعـــدي  الهيكلـــ   ل ي  تت ون ظيصتتتر   ةتتت  لةرحاتتتين لةأياتتتب البطالـــة وا 

 .2010. ةن  نظون :  اولن لةاطةو يد لةغياأار   للاقتصاد : من خلا  حالة الجزائر
   2012.  اين : انجةر لةاغجا  لةأرةل ة ظشر ولةجودا    البيئة الاستنماريةاحا  لةأةا ي  يفع . 
    2014.  اين :  لر  ا ل  ة ظشر ولةجودا    علم الاقتصاد السياس احا  غيةر ظغي. 
    سلسلة الدراسات الاقتصادية :السياسة الاقتصادية على مستوى الاقتصاد  ة  لةاط ب  ة  لةحاا

 . 2003ر لةظاع لةأرةار  . لةميهرس  اغاو  القوم  )تحلي  كل (
  لةشتترنر لةأرةاتتر لةاجحتت س ة ج تتواق ولةجوراتت    : لةمتتيهرس.الاســتنمار ،أســساتترولن  نظغتتو  ةتت و نظغتتو شتتاوط 

2008 . 
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 123الصفحة  
 

 الدراسات المنشور  ◄
     2001ةتتو  اح ظةاتتع      رل تتر جمااااتت  ة اي تتر لةظأتتيل لةقجصتتي ي لةاطةمتتر  تتل لةغدلةتتر  تتل لة جتترس-

 غياأتتتتتر ح تتتتتاةر ةتتتتتن ةتتتتتو  ل لةشتتتتت ف  لةأتتتتت    للأني اااتتتتتر ة  رل تتتتتيد لةغجاي اتتتتتر ولخظ تتتتتيظار      .2014
09/2013 . 

 ولةاح ل: رل ر حيةر لةغدلةتر    جظراا  اي يد لة جثاير     لةا جوى لة وةلرلاا ح س  – غولا  ةةاةر .
لةج تتاار  غياأتتر احاتت  لافتتر  ن اتتر لةأ تتوا لةقجصتتي ار ولةجغيراتتر و  تتوا اغ تتر مةحتتي  لقجصتتي ار ول  لراتتر 

  . 2014ة نرس   لةأ   لة ي ا  شر   ا اةر 
  غياأر ح اةر    اغ ر لقجصي ايد شايع م رامايدان اظصوري   ولق  و  يق  اي ر لة جثاير  ل لةغدلةر .

 .2005ايي  02ةن ةو  ل لةش ف لةغدلةر  لةأ   : 
 2009-2001ع ةرظتياج لةظأتيل لةقجصتي ي دراين نراا     لةجظاار لةا ج لار  تل لةغدلةتر اتن لتي .   

 ن اتتر لةأ تتوا لةقجصتتي ار ولةجغيراتتر و  تتوا لةج تتاار  غياأتتر احاتت  لافتتر اغ تتر مةحتتي  لقجصتتي ار ول  لراتتر 
 . 2010ة نرس   لةأ   لة ية  غولن 

 . 16  لةأت  لن  اغ ر ةحتو  لقجصتي ار  رةاترح ن رحاا    اي يد لةجش اع  ل لةغدلةر : جح اع وجمااا-
 . 2013-07- لةميهرس  شجي  رةا   62

  غياأتر  اغ تر لةةيحت  . 2011-2000اوةي ةلفر  ة  لةردلق   جمااا م ل   اي ر لةشت ع  تل لةغدلةتر.
 .10/2012قيص ي ارةيح ورق ر لةأ   

  .   ن ار لةأ وا  اغ ر لةةتتتتيح ا أل احا       اي ر لةظأيل لةقجصي ي  ل لةغدلةر ومثرهي     لةظاو 
 . 10/2000لةقجصي ار ولةجغيرار و  وا لةج اار  غياأر قيص ي ارةيح ورق ر   لةأ   

  غياأتتتر قيصتتت ي ارةتتتيح  اغ تتتر لةةيحتتت  .اصتتت وظل اظتتت    ظحتتتو م ل  جظي  تتتل اجااتتتد ة ا   تتتيد ا ا.
 .   10/2012ورق ر لةأ   

  غالاتر  تل لة اي تيد : اي تيد لة تجثاير اذنرلد جو -اشجيق هت لين     لخ جرلجاغايد لخظايةار لةوطظار
 . 2007 للأاا لةاجح س     UNDESAاظشورلد م لرس لةش ون لةقجصي ار ولةغجاي ار  ولةجمظار   . 

   صتتظ وق لةظمتت   لدر و ظشتتالةغولظتتب لةجح ا اتتر ولة اي تتيد لةليصتتر ةيةةراغتتر لةايةاتتر  صتتظ وق لةظمتت  لةتت وةل
 . 1990  لة وةل

  قظ ود طيرق   ة حاار مةرلهاا   قي ال لة أا      لةقجصي  لةغدلةري جحد رحاتر ثتيةو  لة  تي  ولةجفتلا
 الةتتتر لةقجصتتتي  لةن تتتل ولةايةاتتتر لة وةاتتتر  ن اتتتر لةأ تتتوا  لةاغ تتتر لةغدلةراتتتر ةيقجصتتتي  ولةايةاتتترولةةطيةتتتر   . 

 .   2015 ا اةر  04لةقجصي ار غياأر احا   يرا لةا ار   لةأ   
  اغ تتتتتر للأني اااتتتتتر ة  رل تتتتتيد صتتتتتةيح   لةجنتتتتتوان لةالظتتتتتل ولةجشتتتتت اع  تتتتتل لةغدلةتتتتتر    رةتتتتتل  اتتتتتير   ولب ر

 .غياأر ح اةر ةن ةو  ل لةش ف  لةأ   لةلياا . لةغجاي ار ولخظ يظار
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 124الصفحة  
 

 الدراسات الغير منشور  ◄
 اتــــــــــطروحــــــــــــــــــــــالأ -
  لة جثايرلد  ل لةغدلةر وجح ايد لةجظاار  ل رع لةجطورلد لةأيةااتر لةرلهظتر   . ةيةي  ة  لةمي ر      اي يد

مطروحر ام ار ةظاتع شتلي س  نجتورل   وةتر  تل لةأ توا لةقجصتي ار  ترع جلطتاط  ق تا لةأ توا لةقجصتي ار  ن اتر 
 .2004-2003لةأ وا لةقجصي ار ولةأ وا لة اي ار  غياأر لةغدلةر  لة ظر لةغياأار 

  رل تر 2008-1998 اار    لة جثاير لةأرةل ةان لةولق  ولةجح ايد  ل رع لةرهيظيد لةح اثتر  احايوي : 
حيةتتر لةغدلةتتتر  اصتتتر  للأر ن  لة تتتأو ار     مطروحتتتر ام اتتتر ةظاتتتع شتتتلي س لةتتت نجورل   تتتل لةأ تتتوا لةقجصتتتي ار 

لةجغيراتتتتر و  تتتتوا جلصتتتتا جح اتتتتع لقجصتتتتي ي  ق تتتتا لةأ تتتتوا لةقجصتتتتي ار  ن اتتتتر لةأ تتتتوا لةقجصتتتتي ار ولةأ تتتتوا 
 .  2009/2010 لة ظر لةغياأار : 3لةج اار غياأر لةغدلةر 

 لهااتتر لة تتجثاير للأغظةتتل لةاةيشتتر  تتل لةتت وع لةظيااتتر اتت   رل تتر اميرظتتر ةتتان لةصتتان  جرناتتي نرااتتر   رحتتل   
لةأ تتتوا  اصتتتر ولةغدلةتتتر   مطروحتتتر ام اتتتر ةظاتتتع  نجتتتورل   تتتل لةأ تتتوا لةقجصتتتي ار  تتترع لةظمتتتو  ولةايةاتتتر  ق تتتا 

 لة تتتتتتظر  3لةقجصتتتتتتي ار  ن اتتتتتتر لةأ تتتتتتوا لةقجصتتتتتتي ار ولةأ تتتتتتوا لةجغيراتتتتتتر و  تتتتتتوا لةج تتتتتتاار  غياأتتتتتتر لةغدلةتتتتتتر 
 .289-278 ا  2012/2013لةغياأار:

 رســــــــــــــــائ  الماجستير -
  حاو س رشا س     م جرلجاغار ل لرس لةقجصي   ار لةر تال  تل رتع لةجلطتاط ة جظااتر لةا ج لار  رل تر اميرظتر

ةتتان جغرةجتتتل : لةغدلةتتتر واصتتتر   اتتذنرس ام اتتتر فتتتان اجط ةتتتيد ظاتتتع شتتلي س لةايغ تتتجار  تتتل   تتتوا لةج تتتاار 
للأ اتيع ولةجظااتر لةا تج لار ن ار جلصا لة لرس لة جرلجاغار  تل لةجظااتر لةا تج لار  ا ر تر لةت نجورل :م لرس 

  2012-2011لةأ وا لةقجصي ار ولةجغيرار و  وا لةج اار غياأر  رحيد  ةيا  طاف  لة ظر لةغياأار 
  لةظأتتيل لةقجصتتي ي ولقتت  و  تتيق     . اتتذنرس ام اتتر فتتان اجط ةتتيد شتتلي س لةايغ تتجار  تتل  تتي و ةياتتر   

  توا لةأ توا لةقجصتي ار  ن اتر لةأ توا لةقجصتي ار و  توا لةأ وا لةقجصي ار جلصا جح اع لقجصي ي  ق تا 
 . 2008/2009لةج اار   غياأر ةن او ف ةن ل   لةغدلةر  لة ظر لةغياأار :

  حيةر لةغدلةر  . -   قايا مثر لةاج ارلد لةقجصي ار     اأ ع لةةطيةر :  رل ر قاي ار جح ا ار  مون   اا
ةايغ تتجار  تتل   تتوا لةج تتاار جلصتتا جمظاتتيد نااتتر  ق تتا   تتوا اتتذنرس ام اتتر نغتتد  اتتن اجط ةتتيد شتتلي س ل

لةج تتتتتاار  ن اتتتتتر لةأ تتتتتوا لةقجصتتتتتي ار و  تتتتتوا لةج تتتتتاار   غياأتتتتتر  رحتتتتتيد  ةتتتتتيا  تتتتتطاف  لة تتتتتظر لةغياأاتتتتتر 
:2009/2010. 
  حيةتتتر لةصتتتظي يد لةجم ا اتتتر –     ور لةا   تتتيد لةصتتت ارس ولةاجو تتتطر  تتتل لةجظااتتتر لةقجصتتتي ار   تتتاي شتتتاةين

لةغدلةتتتر   . اتتتذنرس ام اتتتر فتتتان اجط ةتتتيد شتتتلي س لةايغ تتتجار  تتتل لةأ تتتوا لةقجصتتتي ار و  تتتوا ولةلتتترف  تتتل 
لةج تتاار  تترع لةجح اتتع لةقجصتتي ي  ق تتا لةأ تتوا لةقجصتتي ار ن ار لةأ تتوا لةقجصتتي ار و  تتوا لةج تتاار  غياأتتر 

 . 2008/2009لةغدلةر لة ظر لةغياأار :
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 125الصفحة  
 

 المــــــاستر تمتكـــــــــــــــرا -
  ورق ر   . -    ونيةر جش اع لةشةيب  لةظجيةج ولةاأوقيد   رل ر حيةر لةونيةر لةوةةار ة جش اعةوهيع ص احر

اتتتذنرس ام اتتتر فتتتان اجط ةتتتيد شتتتلي س لةاي تتتجر  تتتل لةأ تتتوا لة اي تتتار  ق تتتا لة أ تتتوا لة اي تتتار  ن اتتتر لةحمتتتوق 
 .46-45 ا  2012/2013ولةأ وا لة اي ار  غياأر قيص ي ارةيح ورق ر  لة ظر لةغياأار :

   ةيا ناا ار     رل ر جح ا ار قاي ار لأثر ةأض لةاج اترلد لةقجصتي ار   ت  اأت ع  ةن فاف الله نراار 
  . اذنرس ج لع فان اجط ةيد شلي س لةاي جر  ل لةأ وا لةقجصي ار  2012-1970لةةطيةر حيةر لةغدلةر 

أ تتتتوا لةقجصتتتي ار ولةجغيراتتتتر و  تتتوا لةج تتتتاار  جلصتتتا لقجصتتتتي  منتتتي اال  ق تتتتا لةأ تتتوا لةقجصتتتتي ار  ن اتتتر لة
 . 2013/2014 غياأر  ن ل احظ  موةحي  لةةوارس  لة ظر لةغياأار :

  ظاوذغي    اذنرس ام ار فتان اجط ةتيد –ول ر حظين     مصيح لة اي ر لةأيار  ل لةغدلةر قطيع لةجش اع
 ق تتا لةأ تتوا لة اي تتار  ن اتتر اح اتتر ظاتتع شتتلي س لةاي تتجر  تتل لةأ تتوا لة اي تتار جلصتتا  اي تتر  ياتتر ول  لرس 
 . 2014/2015لةحموق ولةأ وا لة اي ار غياأر احا  لافر  ة نرس  لة ظر لةغياأار 

   حغتتير ةةظتت     جح اتتع جماتتاا  اي تتر لةجشتت اع  تتل رتتع ةتترلاج لةجظااتتر ولخظأتتيل لةقجصتتي ي  تتل  حاتتدس اتتراا
شتتلي س لةاي تتجر  تتل لةأ تتوا لةجغيراتتر    . اتتذنرس جتت لع فتتان اجط ةتتيد  2014-2001لةغدلةتتر ة  جتترس اتتن 

جلصتتا ايةاتتر لةا   تتر  ق تتا لةأ تتوا لةجغيراتتر  ن اتتر لةأ تتوا لةقجصتتي ار ولةجغيراتتر و  تتوا لةج تتاار   غياأتتر 
 . 2014/2015 ن ل احظ  موةحي  لةةوارس  لة ظر لةغياأار :

  2013-2001هيغر    جمااا مثر لة اي ر لة جثايرار     لةظاو ولةجش اع  ل لةغدلةر ليع  جرس ةطرل    
اتتذنرس جتت لع فتتان اجط ةتتيد شتتلي س لةاي تتجر  تتل لةأ تتوا لةقجصتتي ار جلصتتا لقجصتتي   وةتتل  ق تتا لةأ تتوا  

 نان س لة تتتظر  1955مود  20لةقجصتتتي ار  ن اتتتر لةأ تتتوا لةقجصتتتي ار ولةجغيراتتتر و  تتتوا لةج تتتاار   غياأتتتر 
 . 2013/2014لةغياأار :

 رو يد لة تجثايرار   ت  ا شتر لةةطيةتر :  رل تر حيةتر لةغدلةتر شت ةتين نرااتر     مثتر لةجاواتع لةاصتر ل ة ا
  . اتتذنرس ام اتتر فتتان اجط ةتتيد شتتلي س لةاي تتجر منتتي اال جلصتتا ةظتتول  ن اتتر لةأ تتوا   2002-2014

 .2015-2014 لة ظر لةغياأار لةشلا  حار ةلفر ةيةول ي لةقجصي ار ولةجغيرار و  وا لةج اار غياأر
 لةظرتتيا لةمتتيظوظل ةي تتجثايرلد للأغظةاتتر  تتل لةغدلةر ولقتت  و  تتيق    اتتذنرس ام اتتر ةظاتتع   تتدران  ةتت  لةتتردلق   

شتتلي س لةاي تتجر  تتل لةمتتيظون  تترع م لرس م اتتيع  ق تتا لةحموق ن اتتر لةحمتتوق ولةأ تتوا لة اي تتار  غياأتتر لاتتاا 
 .2013/2014ر لةغياأار :ا ايظر  لة ظ

 الليسانس تمتكـــــــــــــــرا -
  راا     مثر لخصيحيد لةقجصي ار     لةةطيةر ولةجشت اع :حيةتر ةوظاا  ص احر  قيفل  ور ار  نراوا

لةغدلةر   . اذنرس ام ار فان اجط ةيد ظاع شلي س ةا يظا  ل ظمو  ةظول وايةار   لةترس لةأ توا لةقجصتي ار 
 .  2005/2006 األ    وا لةج اار  لةارند لةغياأل احل  يرا  لةا ار  لة ظر لةغياأار :
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 اتـــــــــــــــــــــــــالملتقي -
 لة اي تتتر لةأياتتر  تتتل اغتتيع لةجشتتت اع واني حتتر لةةطيةتتتر  تتل لةغدلةتتتر   ا لل تتر ام اتتتر  محاتت  قياتت  ظتتتور لةتت ان   

ةيةا جم  لة وةل حوع   م جرلجاغايد لةحنوار  ل لةمفي      لةةطيةر وجحماق لةجظاار لةا ج لار   لةاظرا ان 
غيرار و  وا لةج اار الةر لة تجرلجاغايد ولة اي تيد لةقجصتي ار  تل لةغدلةتر قةع ن ار لةأ وا لةقجصي ار ولةج

 .2011ظو اةر  16-15غياأر احا  ةوفايف لةا ا ر  

    تتتت   2014-2001   لظأني تتتتيد  اي تتتتر لةظأتتتتيل لةقجصتتتتي ي ل تتتتالين لتتتتدلد رلفتتتتار    طتتتتي  الله حتتتت  
طظل لةثيةتت  حتتوع    اي تتيد لةجشتت اع  تتل مطتتير لةجشتت اع ولةةطيةتتر  تتل لةغدلةتتر   ا لل تتر ام اتتر ةتتيةا جم  لةتتو 

    لةاتتتظرا اتتتن قةتتتع غياأتتتر  ن تتتل احظتتت  2014-2001ةرظتتتياج لةجظااتتتر ولخظأتتتيل لةقجصتتتي ي  تتتل لةغدلةتتتر 
 . 2014ايرا  12-11موةحي  لةةوارس  

 تل  لشوي  اي    غت ل وس  تي ع   لةطتير لةمتيظوظل ةي تجثاير للأغظةتل لةاةيشتر  تل لةغدلةتر  . ا لل تر ام اتر 
لةا جمتت  لةتتوطظل حتتوع  قتتيظون لة تتجثاير ولةجظااتتر لةا تتج لار  لةاتتظرا اتتن قةتتع ن اتتر لةحمتتوق ولةأ تتوا لة اي تتار 

 .2012 ا اةر  28-27غياأر احا  لةشراف ا ي  ا   وق مهرلا  
  مثتتتر ةرظتتتياج لةظأتتتيل لةقجصتتتي ي و  تتتا لةظاتتتو   تتت  لةجشتتت اع  تتتل لةغدلةتتتر   ا لل تتتر ام اتتتر لةتتترلهاا ة م تتتر   

 ي ي  ل لةغدلةرتتتتتتتيل لةقجصتتتتير ةرظياج لةجظاار ولخظأتةيةا جم  لةوطظل لةثية  حوع    اي يد لةجش اع  ل مط
 .2014ايرا  12-11    لةاظرا ان قةع غياأر  ن ل احظ  موةحي  لةةوارس  2001-2014 
 اأتتتت ةد لةةطيةتتتتر  ةرلهاتتتتل حاتتتتيس   غأاغتتتت  ظةا تتتتر   ا تتتتيهار لةا   تتتتيد لةصتتتت ارس ولةاجو تتتتطر  تتتتل جل تتتتاض

ةيةغدلةر . ا لل ر ام ار ةيةا جم  لةوطظل حوع م جرلجاغار لةحنوار  تل لةمفتي    ت  لةةطيةتر وجحماتق لةجظااتر 
لةاظرا ان قةع ن ار لةأ وا لةقجصي ار ولةجغيرار و  توا لةج تاار الةتر لة تجرلجاغايد ولة اي تيد  لةا ج لار  

 .2011ظو اةر  16-15ف لةا ا ر  لةقجصي ار  ل لةغدلةر غياأر احا  ةوفاي
 جمااا  أيةار لةةرلاج لة جثايرار  ل ل ق  اظياانل ة وق لةأاع ةيقجصي  لةغدلةتري :  رل تر ةن  يار ظةاع    

  ا لل ر ام ار ةيةا جار لةت وةل حتوع   جماتاا  ثتير لةةترلاج لة تجثايرلد لةأياتر  2011-2000جح ا ار ة  جرس 
  لةاتظرا اتن قةتع ن اتر  2014-2001ولظأني يجلي     لةجش اع ولة تجثاير ولةظاتو لةقجصتي ي لتيع لة جترس 

 .2013ايرا  12-11لةأ وا لةقجصي ار ولةجغيرار و  وا لةج اار غياأر  طاف  
     ة  لة طاف     ور لة اي يد لةأاواار  تل جرقاتر قطتيع لةشت ع ولةمفتي    ت  لةةطيةتر ش اع ةن  دس احا 

  ا لل ر ام ار ةيةا جم  لة وةل حوع  م جرلجاغايد لةحنوار  ل لةمفي  2010-1990 ل لةغدلةر ليع  جرس
و  وا لةج اار الةر     لةةطيةر وجحماق لةجظاار لةا ج لار  لةاظرا ان قةع ن ار لةأ وا لةقجصي ار ولةجغيرار 

 .  2011ظو اةر  16-15لة جرلجاغايد ولة اي يد لةقجصي ار  ل لةغدلةر غياأر احا  ةوفايف لةا ا ر  
  ةن رغا احا  لاا ل   لة جثاير و يقج  ةيةجظاار لةقجصي ار   . ا لل تر ام اتر  تل مطتير لةا جمت  لةتوطظل

غياأتتر احاتت  لةشتتراف ا تتي  ا    تتوق لهتترلا  را اتتن قةتتعحتتوع  قتتيظون لة تتجثاير ولةجظااتتر لةا تتج لار  لةاتتظ
 27-28/11/2012 . 
 ةن شراف   اين   لةجكثار لةاجةي ع ةان اأياار لةجش اع ولةجحوةد لةقجصي ار  ل لةغدلةر   . ا لل ر ام ار 
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  تتتواق تتتا لةأ لةاتتتظرا اتتتن قةتتتع   اي تتتر لةجشتتت اع و ورهتتتي  تتتل جظااتتتر لةاتتتولر  لةةشتتترار  ةتتتيةا جم  لةتتتوطظل حتتتوع  
 . 2011م راع  14-13لة اي ار ن ار لةحموق ولةأ وا لة اي ار غياأر احا  لافر ة نرس  اوال 

   رل تر     مثتر لة ت ول لة تجثايري لةأاتوال   ت  لةةطيةتر  تل لةغدلةتر : حططيل  ةت  لة تيا  ة وف   اين 
لةةترلاج لة تجثايرلد لةأياتر    ا لل ر ام ار ةيةا جار لةت وةل حتوع   جماتاا  ثتير 2014-2001جح ا ار ة  جرس 

  لةاتظرا اتن قةتع ن اتر  2014-2001ولظأني يجلي     لةجش اع ولة تجثاير ولةظاتو لةقجصتي ي لتيع لة جترس 
 .2013ايرا  12-11لةأ وا لةقجصي ار ولةجغيرار و  وا لةج اار غياأر  طاف  

 طيةتتر وجحماتتق لةجظااتتر لةا تتج لار   .  رحاتتون هتتيع   جراتتر   تتل    م تتجرلجاغار لةحنواتتر  تتل لةمفتتي    تت  لةة
 ا لل ر ام ار ةيةا جم  لةوطظل حوع م جرلجاغار لةحنوار  ل لةمفي      لةةطيةر وجحماق لةجظاار لةا ج لار  
لةاظرا ان قةع ن ار لةأ وا لةقجصي ار ولةجغيراتر و  توا لةج تاار الةتر لة تجرلجاغايد ولة اي تيد لةقجصتي ار 

 .2011ظو اةر  16-15  ةوفايف لةا ا ر   ل لةغدلةر غياأر احا
  .  دة ل رايض  اردوقل ظولع  اغة ل ل اصر   جشلاا ولق  لةا   يد لةصت ارس ولةاجو تطر  تل لةغدلةتر

ا لل تتتر ام اتتتر  تتتل لةا جمتتت  لةتتتوطظل حتتتوع  ولقتتت  و  تتتيق لةظرتتتيا لةاحي تتتةل لةاتتتيةل  تتتل لةا   تتتيد لةصتتت ارس 
 .2013ايي  06-05ياأر لةول ي  ولةاجو طر  ل لةغدلةر   لةاظرا ان قةع غ

 ةاال اصط      ور لةمطيع لةلتيا و لةا   تيد لةصت ارس ولةاجو تطر  تل جتو ار اظيصتب  ة  ل  نرةيةل   
لةشتتت ع   . ا لل تتتر ام اتتتر  تتتل لةا جمتتت  لةتتتوطظل لةثيةتتت  حتتتوع   اي تتتيد لةجشتتت اع  تتتل مطتتتير ةرظتتتياج لةجظااتتتر 

را اتتن قةتتع ن اتتر لةأ تتوا لةقجصتتي ار لةجغيراتتر و  تتوا   لةاتتظ 2014-2001ولخظأتتيل لةقجصتتي ي  تتل لةغدلةتتر 
 .  2014ظو اةر  12-11لةج اار غياأر  ن ل احظ  موةحي  لةةوارس  

  اح تتن  ولطتتف   التتيوس ماتتيع   لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر  تتل لةغدلةتتر :ةتتان جحماتتق لةجظااتتر وجحتت ايد
ر لةجظرتاا وارل متر لةا   تيد لةصت ارس ولةاجو تطر لةأوةار   . ا لل ر ام ار ةيةا جم  لة وةل حوع   م تجرلجاغا

 تتتتل لةغدلةتتتتر   لةاتتتتظرا اتتتتن قةتتتتع ن اتتتتر لةأ تتتتوا لةقجصتتتتي ار ولةجغيراتتتتر و  تتتتوا لةج تتتتاار غياأتتتتر قيصتتتت ي ارةتتتتيح 
 . 2012م راع  19-18ورق ر 

 ا لل تتتر  2001    اي تتتر لةجشتتت اع و أيةاتتتر ةتتترلاج لةصتتتيحيد لةقجصتتتي ار ةتتتيةغدلةر اظتتتذ  ا تتتأو ي دنراتتتي  
 اتتر ةتتيةا جار لةتت وةل حتتوع   جماتتاا  ثتتير لةةتترلاج لة تتجثايرلد لةأياتتر ولظأني تتيجلي   تت  لةجشتت اع ولة تتجثاير ام

  لةاتتظرا اتتن قةتتع ن اتتر لةأ تتوا لةقجصتتي ار ولةجغيراتتر و  تتوا  2014-2001ولةظاتتو لةقجصتتي ي لتتيع لة جتترس 
 .2013ايرا  12-11لةج اار غياأر  طاف  

  .   ا لل تترامتت ا ةا تت   طأاةتتر احاتت   تتاار   اأتتياار لجلتتيذ قتترلر لة تتجثاير اتتن اظرتتور لةقجصتتي  لة تتيال 
 غياأر  ر لار   لةاظرا ان قةعام ار ةيةا جم  لة وةل حوع  لةقجصي  لة يال : لةولق  ورهيظيد لةا جمةع  

 . 2011 ةرلار  24-23لةغدلةر  
 ا لل ر ام ار ةيةا جم  لةوطظل حوع وظغيح  اي ر لةجش اع  ل لةغدلةر   ظياد  أا ي مةليا     ةايد ج أاع .

ق تا لةأ توا لة اي تار ن اتر لةحمتوق ولةأ توا  لةاتظرا اتن قةتع   اي ر لةجش اع و ورهي  ل جظاار لةاولر  لةةشترار 
 . 2011م راع  14-13لة اي ار غياأر احا  لافر ة نرس  اوال 
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 ة جةتير ةت ور لةمطتيع لةلتيا  تل لة تجثاير نإ تجرلجاغار ةجحماتق لةجظااتر   ارس ظغوى   ارلنشل شترف   ر  ل
لةا تتج اار   ا لل تتر ام اتتر  تتل لةا جمتت  لةتتوطظل حتتوع  قتتيظون لة تتجثاير ولةجظااتتر لةا تتج لار  لةاتتظرا اتتن قةتتع 

 .2012 ا اةر  28-27ن ار لةحموق ولةأ وا لة اي ار غياأر احا  لةشراف ا ي  ا   وق مهرلا  
  لةجش اع  ل لةغدلةر  ل رع جطةاق ةرظياج   ا لةظأيل لةقجصتي ي  ا لل ر نايع  او      يار أ لوي  

ام اتتر ةتتيةا جم  لةتتوطظل لةثيةتت  حتتوع    اي تتيد لةجشتت اع  تتل مطتتير ةرظتتياج لةجظااتتر ولخظأتتيل لةقجصتتي ي  تتل 
 .2014يرا ا 12-11    لةاظرا ان قةع غياأر  ن ل احظ  موةحي  لةةوارس  2014-2001لةغدلةر 

  تتوظل  اتتير    ور هاةتتيد   تتا لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر  تتل اأيةغتتر لةةطيةتتر  رل تتر جمااااتت  ةوةاتتر  
 طاف  . ا لل ر ام ار ةيةا جم  لةوطظل حوع  م جرلجاغار لةحنوار  ل لةمفي      لةةطيةر وجحماق لةجظااتر 

اتر و  توا لةج تاار الةتر لة تجرلجاغايد ولة اي تيد لةا ج لار  لةاظرا ان قةع ن اتر لةأ توا لةقجصتي ار ولةجغير 
 .2011ظو اةر  16-15لةقجصي ار  ل لةغدلةر غياأر احا  ةوفايف لةا ا ر  

 2014-2001لة تتجثايرلد لةأاوااتتر   تت  اأتت ع لةةطيةتتر  تتل لةغدلةتتر لتتيع  جتترس جتتكثار     احاتت  قتتي ري    
لةجش اع  ل مطير ةرظياج لةجظاار ولخظأيل لةقجصي ي ا لل ر ام ار ةيةا جم  لةوطظل لةثية  حوع    اي يد 

 .2014ايرا  12-11    لةاظرا ان قةع غياأر  ن ل احظ  موةحي  لةةوارس  2014-2001 ل لةغدلةر 
    اوقتف -شيةل  ة  لةمي ر     ا لل ر لظأني تيد لةأوةاتر   ت  ا تكةر لةةطيةتر ولةجشت اع  قورال  ة  لةحاا

ق تتتا لةأ تتتوا  لةاتتتظرا اتتتن قةتتتع .  اي تتتر لةجشتتت اع و ورهتتتي  تتتل جظااتتتر لةاتتتولر  لةةشتتترار    لةجاتتتيرلد لةظاوةةرلةاتتتر 
    2011م راع  14-13لة اي ار ن ار لةحموق ولةأ وا لة اي ار غياأر احا  لافر ة نرس  اوال 

 تتل  رحتتيةل ةيةمي تتا رحتتيةل   تتيل رنتتن لةتت ان    رل تتر جح ا اتتر قاي تتار لأثتتر لة تتجثاير لةأاتتوال   تت  لةةطيةتتر 
 . ا لل ر ام ار ةيةا جم  لةوطظل حوع   م جرلجاغار لةحنواتر  تل لةمفتي   2010-1970لةغدلةر ليع  جرس 

    لةةطيةر وجحماق لةجظاار لةا ج لار  لةاظرا ان قةع ن ار لةأ وا لةقجصي ار ولةجغيرار و  وا لةج اار الةر 
 .2011ظو اةر  16-15حا  ةوفايف لةا ا ر  لة جرلجاغايد ولة اي يد لةقجصي ار  ل لةغدلةر غياأر ا

  . رلب ردامر    ثير لةةرلاج لة جثايرار     ظاو وجطور اظروار لةا   يد لةاص رس ولةصت ارس ولةاجو تطر 
ا لل تتتر ام اتتتر  تتتل لةا جمتتت  لةتتت وةل حتتتوع  جماتتتاا  ثتتتير ةتتترلاج لة تتتجثايرلد لةأياتتتر ولظأني تتتيجلي   تتت  لةجشتتت اع 

 لةاتظرا اتن قةتع ن اتر لةأ توا لةقجصتي ار ولةجغيراتر  2014-2001ي ي لتيع  جترس ولة جثاير ولةظاتو لةقجصت
 .2013ايرا  12-11  1-و  وا لةج اار غياأر  رحيد  ةيا  طاف

 المواقع الالكترونية ◄
 .  اجحصتتتتتتتتتع   اتتتتتتتتتت  اتتتتتتتتتن لةاوقتتتتتتتتت  لخةنجروظتتتتتتتتتتل :  لةةظتتتتتتتتتل لةتتتتتتتتت وةل    قاتتتتتتتتتيا مظراتتتتتتتتتتر مظشتتتتتتتتتطر للأ اتتتتتتتتتيع

http://www.arabic.doingbusiness.org :16:20  22/12/2016 جيراخ لةطيع.   
  اجحصع   ا  ان لةاوق  لخةنجروظللةونيةر لةوطظار ةج اار لةمرض لةاص ر   http://www.angem.dz 

  .15:50 16/03/2017جيراخ لةطيع :
  اجحصع   ا  ان لةاوق  لخةنجروظل  لةصظ وق لةوطظل ة جكاان  ن لةةطيةر http://www.cnac.dz/ 

annuaire-promoteur/defauit.aspx    : 14:40   16/03/2017 جيراخ لةطيع. 
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   ةايظيد لةجصراح ةية جثاير  اجحصع   ا  ان لةاوق  لخةنجروظل/http://www.andi.dz/index.php 
/ar/declaration-d-investissement   13:36  09/02/2017جيراخ لةطيع. 

  2014-2001 ثاين    ولق  لةاظيس لة جثايري  ل لةغدلةر ات  مشتيرس ةةرظتياج لةظأتيل لةقجصتي ي  يا   
لةغ اتت س ةتتان لةاشتترو ار ولةثةتتيد لةجشتتراأل   ا لل تتر ام اتتر ةتتيةا جم  لةأرةتتل للأوع حتتوع   لةأمتتو  لةقجصتتي ار 

. اجحصتتتتتتتتتتع   اتتتتتتتتتت  اتتتتتتتتتتن لةاوقتتتتتتتتتت  2015اظتتتتتتتتتتيار  28-25شتتتتتتتتتترا لةشتتتتتتتتتتاخ  غالوراتتتتتتتتتتر اصتتتتتتتتتتر لةأرةاتتتتتتتتتتر  
 جيراخ لةطيع :   dspace.univ-bouira.dz/…am/123456789/1658/1/doc4.pdfلخةنجروظل:

10/01/2017  14:00. 
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 فهرس الأشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  .1

 فهرس الأشكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

 الصفحة العنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان الرقم
 18 ولةجمظار لطولد جطوار  اي ر لة جثاير 01
 20 الطط جاثا ل اوفح مه لف لة جثاير 02
 28 ا لوا لةةطيةر 03
 52 اظيس و اي يد لة جثاير 04
 58 1889-1985جطور     لةاشج  ان  ل مطير لةالطط لةلاي ل لةثيظل  05
 59 . 2000- 1990داي س ظ ب لةجش اع ة  جرس لةااج س ان  06
جطور     لةاشيرا  لة جثايرار واظيصب لةش ع ة  جرس لةااج س اظحظ  اوفح  07

1993-2000 
61 

 67 ح ب لةمطي يد  2014-2001جودا  رلا ةرظياج   ا لةظأيل لةقجصي ي  08
جطور     لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر وظ ةر لةجش اع  الي اظحظ  اوفح  09

 2016-2011ة  جرس 
89 

ةمطيع لةليا ولةأيا وظ ةر لةجش اع  الاي ة ا س لةااج س ظ ةر لةأايةر  ل ل 10
2010-2016 

91 

وظ ةر  ANSEJو   د ل ةاشيرا  لةااوةر ان طرف اوفح لاظحظ  ةايظل  11
 2016 - 2011لةجش اع  الي 

96 

اتتتتتتن طتتتتتترف و.د.م  لةجاثاتتتتتع لةظ تتتتتتةل ة اشتتتتتيرا   ولةاةتتتتتتيةن لةايةاتتتتتر لةاصتتتتتترح ةلتتتتتي 12
:2002-S1 2016 . 

101 

اتتتتتن طتتتتترف و.د.م :  لةجاثاتتتتتع لةظ تتتتتةل ةظ تتتتتب لةجشتتتتت اع ة اشتتتتتيرا  لةاصتتتتترح ةلتتتتتي  13
2002-S1 2016 . 

102 

ر تتا ةاتتيظل اوفتتح  تت   لةاشتتيرا  واظيصتتب لةشتت ع لةاصتترح ةلتتي ح تتب لةمطتتيع  14
 . S1 2016–2002لةميظوظل:

103 

 109 .لة جثايرلةاحيور لخ جرلجاغار ةجرقار لةجش اع  ل مطير  15
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  جــــــــــــــــــــــــــــــــــــداوفهرس ال .2

 فهرس الجـــــــــــــــــــــــــــــــــداو 
 الصفحة العنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان الرقم
 51 للأغلدس لةحنواار لةان  ر ةج اار لة جثايرلد  ل لةغدلةر 01
ة ةظل لة وةل  DB Indexوفأار لةقجصي  لةغدلةري  ل ا شر  لوةر م ل  للأ ايع  02

 2014-2005ليع  جرس 
53 

 53 قايا لةح  للأ    ةح ل  03
 58 1989-1985جطور ظ ب لةجش اع  ل مطير لةالطط لةلاي ل لةثيظل  04
 59  2000-1990جطور ظ ب لةجش اع ة  جرس لةااج س ان  05
 61 2000-1993لة جثايرار واظيصب لةش ع لةاظغدس ليع  جرس  لةاشيرا  06
ح تتتتب لة تتتتظولد  2004-2001جوداتتتت  رلتتتتا ةرظتتتتياج   تتتتا لةظأتتتتيل لةقجصتتتتي ي  07

 واغيةد لة جثاير.
67 

 70 .2009-2005لةاحيور لةرةا ار ةةرظياج لةجناا ل ة  ا لةظاو لةقجصي ي  08
 72 .2004-2001لةش ع ليع  جرس لةا يهار لةمطي ار  ل ل ق اظيصب  09
جطور اأ ةد لةجش اع ولةةطيةتر ولةا تيهار لةمطي اتر  تل ل تق اظيصتب لةشت ع ة جترس  10

2005-2009 
73 

جطور اأ ةد لةجش اع ولةةطيةتر ولةا تيهار لةمطي اتر  تل ل تق اظيصتب لةشت ع ة جترس  11
2010-2014 

74 

 82 ولةاجو طر  ل لةغدلةر.لةجطور لةداظل ةمطيع لةا   يد لةص ارس  12
 84 جأراف لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر  ل لةغدلةر 13
 85 مغلدد   ا وجطوار لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر وجرقار لة جثاير ولةجش اع 14
جطور      لةا   يد لةص ارس ولةاجو طر و ورهتي  تل جتو ار اظيصتب لةشت ع لتيع  15

 2010-2001 جرس 
88 

-2001لةا تتتتجح ثر  تتتتل لةجشتتتت اع و متتتتي ةداتتتتي س  تتتت   لةا   تتتتيد لتتتتيع  جتتتترس لةظ تتتب  16
2010. 

88 

جطتتور  تت   لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر  تتل لةغدلةتتر وظ تتةر لةجشتت اع  التتي ة  جتترس  17
2011-2016 

89 
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لةجطتتور لةظ تتةل  تتل  تت   لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر وظ تتةر لةداتتي س  تتل لةجشتت اع  18
2011-2016  

90 

لةجطتتور لةظ تتةل  تتل  تت   لةا   تتيد لةصتت ارس ولةاجو تتطر وظ تتةر لةداتتي س  تتل لةجشتت اع  19
2010-2016 

91 

-2011وظ ةر لةجش اع  الي اتن  CNACلةاشيرا  لةااوةر ان طرف ا.و.د.ب  20
2016 

94 

وظ تتةر لةجشتت اع  التتي اتتن  ANSEJلةاشتتيرا  لةااوةتتر اتتن طتترف لةونيةتتر و. .د.ل  21
2011-2016 

96 

-ANSEJ 2011 اشيرا  لةااوةر اتن طترف لةونيةتر و   د ل لةجم اا لةمطي ل ة 22
2016 

97 

ح تتتتب قطتتتتيع  ANGEMجوداتتتت  لةمتتتتروض لةااظوحتتتتر اتتتتن طتتتترف لةونيةتتتتر و.د.ق.ا  23
 31/11/2016لةظشيط مة   يار:

99 

مةتتتتتتتتتتت   ANGEMاظيصتتتتتتتتتتتب لةشتتتتتتتتتتت ع لةاح ثتتتتتتتتتتتر اتتتتتتتتتتتن طتتتتتتتتتتترف لةونيةتتتتتتتتتتتر و.د.ق.ا  24
 31/11/2016 يار:

100 

لة  ل تتل  - 2002لةاشتتيرا  لة تتجثايرار لةاصتترح ةلتتي اتتن طتترف و.د.م : ا لتتا  25
 2016للأوع 

101 

 S1–2002 تتت   لةاشتتتيرا  واظيصتتتب لةشتتت ع لةاصتتترح ةلتتتي ح تتتب لةمطتتتيع لةمتتتيظوظل: 26
2016 

102 

 S1 – 2002ا لتتتتتا لةاشتتتتتيرا  لة تتتتتجثايرار لةاصتتتتترحر ح تتتتتب قطتتتتتيع لةظشتتتتتيط :  27
2016 

103 

لةاشتتتتج  ان وظ تتتتتةر لةأايةتتتتر ةتتتتت : ا.ا.ا ة  جتتتترس لةااجتتتت س اتتتتتن لةمتتتتوى لةظيشتتتتطر و تتتت    28
2002-2015. 

105 
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 04  .........................................................................................................................................................................الشكر
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                                     لةظأيل لةقجصي ي   ا لةةرلاج لة جثايرار  ل مطير ةرظياج  ثرم : المطلب النان 
 71 ........................................................................................................................     لةجش اع
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	وأعوذ بالله من الشيطان الرجيم ﴾.
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	إلى الذين حملوا أقدس رسالة في الحياة ،إلى الذين بذلوا جهودا كبيرة على مدار الموسمين مهدوا لنا بها طريق العلم والمعرفة إلى جميع أساتذتي الأفاضل كل واحد باسمه .
	إلى جميع من كان عونا لنا في بحثنا هذا ونورا يضيء الظلمة التي تقف أحيانا في طريقنا.
	التوقيع : دوش حمزة
	مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	مقدمـــــــــــــــــــــــــــة
	ورثت الدولة الجزائرية غداة الاستقلال مهام جسيمة على جميع المستويات ( السياسية ،الاقتصادية ، الاجتماعية ،...) ونظرا للإمكانيات الضعيفة أو المعدومة في تلك الفترة لرأس المال الخاص والتوجه السياسي والأيديولوجي المنطلق من الاختلاف مع الاستعمار وحلفائه ونظا...
	وعلى الرغم من الجهود الاستثمارية الضخمة من سنة 1967-1977 وفي فترة المخططات التنموية إذا ما اضيفت إليها فترة المخطط الخماسي الأول1980/1985الذي بنت من خلاله الدولة مشاريع ضخمة أضفت إلى نتائج إيجابية خصوصاعلى مستوى تخفيض نسب البطالة والتي سرعان ما اهتزت ...
	كل هذه الاختلالات وغيرها جعل القائمين على سياسات الاقتصاد في الجزائر بإحداث إصلاحات تشريعية وتنظيمية الهدف منها النهوض بالاقتصاد الوطني والخروج من أزمة المديونية الخانقة بالتوجه إلى المؤسسات المالية الدولية في تسعينات القرن الماضي ،لتنتهج الجزائر بذلك...
	إن مرحلة تأسيس الدولة الجديدة كامتداد للثورة في توجيه السياسات وتوحيدها في تأميم المؤسسات والشركات الخاصة إلى أملاك الدولة بغية ترسيخ الاستقلال الاقتصادي والتأكيد على هوية السياسة المستقلة دون الاهتمام ببناء قطاع خاص وطني يساهم في تحقيق التنمية في إط...
	إن الحراك الذي شهده العالم في نهاية القرن الماضي والمتمثل بالأساس في تنامي وتيرة العولمة ،فرض على الجزائر تكثيف الجهود في مسعى الاندماج التدريجي العالمي والخروج من الأزمة التي تعانيها ،فسعت إلى صياغات جديدة تماشيا والتحولات التي طرأت على الساحة الدولي...
	إن الانتعاش الذي شهدته سياسات الاستثمار في الجزائر كنتيجة حتمية لارتفاع أسعار المحروقات في الأسواق العالمية سنة 1999 عاشت خلالها الجزائر بحبوحة مالية اعتمدت من خلالها على سياسة إنفاقية توسعية بهدف رفع معدل النمو الاقتصادي ودعم التشغيل من أجل مكافحة ال...
	ولما كانت البطالة من أهم وأخطر المشكلات التي تعاني منها معظم النظم الاقتصادية في العالم والتي تؤدي إلى نتائج سلبية في المجال الاقتصادي والاجتماعي ،فإنه من بين أهداف السياسة الاستثمارية بصفة عامة التشغيل الكامل ،أو بعبارة أخرى جعل معدلات البطالة في أدن...
	أهمية الدراسة :
	1. الأهمية العلمية : تأتي اهمية الدراسة من واقع معرفة أن موضوع الاستثمار وارتباطه بالسياسة المالية والنقدية والتشريعات القانونية ،لم تلق أهمية كبيرة من طرف الباحثين في بداية الأمر مع ما تشكله تلك السياسة من دور فاعل في كثير من البلدان في سبيل دعم الاس...
	ولا يخفى على أحد اهمية دراسة السياسة الاستثمارية ،فهو الخيار الذي تتمسك به الدول عموما لما يوفره من مزايا بالغة الأهمية ،والجزائر إحدى تلك الدول التي تسعى إلى تطوير الإطار القانوني والتشريعي للاستثمار وآلياته وربطه بمجموعة من السياسات المختلفة خصوصا ب...
	2. الأهمية العملية : تظهر أهمية هذا البحث من أهمية المتغيرات التي يعالجها وذلك من خلال النظرة المتزايدة لظاهرة البطالة من جهة وكذا كيفية تشجيع المشاريع الاستثمارية من خلال السياسات المختلفة من جهة أخرى فهي تبحث لـ :
	- تغيير العلاقة الموجودة بين الاستثمارات العمومية للدولة ومدى تأثيرها على التوجهات العامة لسياسة التشغيل خاصة بعد المبادرات التي أطلقت من خلال التخصيصات المالية الضخمة فضلا عن الأجهزة والآليات والإجراءات التي تتماشى مع الاصلاحات الحاصلة وتدعيم التشغيل...
	- تصب أهمية هذا البحث ضمن الإطار الجديد الذي بدأ يأخذ مكانه ،والذي يرتكز في تبني سياسات الاصلاح الاقتصادي الرامي إلى معالجة الإختلالات التي أفرزتها السياسة المالية والنقدية وذلك بتشجيع الاستثمار الخاص والسعي لجلب الاستثمار الأجنبي باعتبار أن أساس المش...
	- من خلال هذا البحث نعمل على إعطاء تفسير وتقييم لمرحلة هامة وحساسة من تاريخ الاقتصاد الوطني والتي شهدت نوعا من الاستقرار في ظل البحبوحة المالية بعد سنة 1999 تعتمد على سياسة إنفاقية توسعية اعتبرت الحل الوحيد الذي تمتلكه الدولة للتدخل في الحياة الاقتصاد...
	- إبراز اسباب البطالة في الجزائر ومعرفة الاجراءات والآليات المستحدثة في إطار المشاريع الاستثمارية للحد من الظاهرة وزيادة فرص التشغيل .
	- تسليط الضوء على مسيرة السياسة الاستثمارية في إطار الاصلاحات الاقتصادية والتعرف على نتائجها ومعرفة مدى مساهمتها في رفع معدلات التشغيل.
	أسباب اختيار الموضوع :
	1. أسباب ذاتية : لقد كان اختيارنا لهذا الموضوع نابع من انشغالنا الكبير به كون أن مسالة التشغيل في الجزائر جوهرية ،وهي مشكل يبقى مطروحا على الرغم من البرامج التي سطرتها الحكومات المتعاقبة ،وهي إحدى القضايا الحساسة ترتبط بالأساس بتحقيق الأمن والاستقرار ...
	2. أسباب موضوعية : انطلاقا من التجربة الحديثة في ظل الاصلاحات الاقتصادية وما نجم عنها من تحولات شملت جميع الجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعية ،... جعلت من موضوع السياسة الاستثمارية ودورها في تحقيق القفزة النوعية في تصحيح الاختلالات الحاصلة في الج...
	أدبيات الدراسة :
	لقد تناولت العديد من الدراسات الجامعية سواء على مستوى الماستر أو الماجستير أو الدكتوراه بالإضافة إلى الدراسات الموثوقه في المجالات العلمية والدوريات والكتب التي تناولت موضوع سياسات الاستثمار وكذا البطالة والتشغيل ،حيث أكدت معظم هذه الدراسات على أهمية ...
	1. دراسة لـ عبد القادر بابا : البحث مقدم لنيل درجة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية 2003-2004 ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر ،بعنوان (سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة ) إذ حاولت هذه الدرا...
	2. دراسة لـ كريمة فرحي : البحث مقدم لنيل درجة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية 2012-2013 ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر 3 ،بعنوان ( أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الصين ،تركيا ...
	3. دراسة لـ يحياوي سمير : البحث مقدم لنيل درجة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية 2009-2010 ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر بعنوان (الاستثمار العربي البيني بين الواقع والتحديات في ظل الرهانات الحديثة " 1998-2008 " :دراسة حالة الجزائر ...
	4. دراسة لـ ساعو باية : البحث مقدم لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية  2008-2009 ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة ين يوسف بن خده ،الجزائر بعنوان ( الانعاش الاقتصادي في الجزائر واقع وآفاق ) حيث ركزت الباحثة على الأسباب التي أدت بالجز...
	وتختلف هاته الدراسة عن الدراسات السابقة في كونها تعالج موضوع السياسة الاستثمارية بالتركيز على الجزائر من ناحية ،ومن ناحية أخرى هي تقف على الأهداف الحقيقية المتوخاة من ذلك ،أي على المستويات الغير اقتصادية وبالتحديد على مستوى تحقيق الأمن الاجتماعي ون...
	وعليه ارتأينا أن تكون الدراسة على الجزائر بحيث تغطي مجمل انشطة وفروع السياسة الاستثمارية ودورها في توفير مناصب الشغل ،على أن تمر هاته الدراسة بتطورات السياسة الاستثمارية مع التركيز على فترة ما بعد الاصلاحات الاقتصادية 2000-2016.
	إشكالية البحث :
	انطلاقا من التطور الملموس والتغير المحسوس في توجيهات السياسة العامة للاستثمار في الجزائر والدور الذي اصبحت تلعبه في تصحيح الاختلالات الحاصل ومن خلال ما تحققه مخرجات هاته السياسات من استقرار خصوصا على مستوى الوضع الاجتماعي في إطار ما تم تحقيقه في ظل ال...
	إلى أي مدى تساهم السياسة الاستثمارية في تحقيق التشغيل في ظل الاصلاحات في الجزائر؟
	من هذه الإشكالية يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية :
	- ما هي أهم مميزات السياسة العامة للاستثمار قبل الاصلاحات في الجزائر ؟
	- ما هي أهم الأسس والمحددات التشريعية والآليات والبرامج الداعمة للسياسة الاستثمارية المحققة للتشغيل؟
	- ما مدى تأثير التوسع في الإنفاق العام الذي ولده برنامج الاستثمار في إطار الإنعاش الاقتصادي على معدلات التشغيل ؟
	- هل استطاعة الحكومة الجزائرية عبر برامجها ومخططاتها التنموية تحقيق أهداف السياسة التشغيلية ؟
	فرضيات البحث :
	يمكن إيجاز أهم الفروض التي تم الاستناد عليها فيما يلي :
	- ارتباط الاقتصاد الجزائري بقطاع المحروقات يؤثر آليا في جميع سياسات الاستثمار.
	- تؤثر الاصلاحات الاقتصادية تنظيميا وتشريعيا بهدف دعم المشروعات المحلية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية
	- تؤثر سياسة التوسع في الانفاق الذي ولدته البرامج الاستثمارية(2001-2014)على معدلات التشغيل والبطالة
	- تتمثل الاجراءات والآليات المتخذة في إطار السياسة الاستثمارية وسيلة لاستغلال الطاقات الطبيعية والبشرية والمالية سواء المعتمدة من طرف الدولة أو على المبادرات الذاتية لتحقيق قفزة اقتصادية واستقرار الأوضاع الاجتماعية.
	المنهج المستخدم :
	تحقيقا لأهداف هذا البحث وللإشكالية المطروحة فيه تم الاعتماد على المنهج الوصفي والذي يتناسب والدراسة ،عند التطرق للمفاهيم الأساسية المرتبطة بسياسات الاستثمار والتشغيل ،المطعم بالتحليل والاستقراء معتمدين في ذلك على البيانات والإحصائيات الصادرة من الجهات...
	خطة الدراسة :
	من خلال هذه الدراسة والتي تهدف الى إثراء وتحليل المشكلة البحثية في إطارها محاولين المحافظة على التسلسل المنطقي والتدرج في طرح الأفكار قدر الإمكان من خلال ثلاث فصول كالتالي :
	الفصل الأول:جاء تحت عنوان الإطار النظري لسياسة الاستثمار والتشغيل،تطرقنا من خلاله إلى ماهية الاستثمار وسياساته في تحديد جملة من المفاهيم ارتبطت بالتعريف والعناصر والأهداف والأهمية والمحددات والأنواع وكذا الشأن بالنسبة للبطالة والتشغيل وسياساتها محاولي...
	الفصل الثاني : وقد جاء تحت عنوان واقع سياسات الاستثمار وتأثيرها على التشغيل في الجزائر ،نقف فيها على مسار السياسة العامة للاستثمار من خلال سماتها الأساسية وأطرها التشريعية وآلياتها التنفيذية مبرزين في ذلك مؤشراتها الإيجابية ومعيقاتها الرئيسية . لنركز ...
	الفصل الثالث : أخذ الفصل الأخير والثالث عنوان الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق التشغيل في الجزائر ،نوضح بها مسارها وتطورها بعد إحداث العديد من الإصلاحات التي تهدف إلى ترقية وتنمية مجالات الاستثمار في هذا الإطار لنبرز بذلك أهمية الآ...
	وتنتهي الدراسة باستخلاص أهم النتائج التي تم التوصل إليها وأهم المقترحات الأساسية ،لنقف على آفاق هاته الدراسة ومواكبتها للمتغيرات الاقتصادية العالمية والمحلية.
	صعوبات البحث :
	إن من بين أهم الصعوبات التي اعترضتنا في إنجاز هذا البحث هي تلك الصعوبات الي تقف عادة أمام اي باحث أهمها :
	- شح المعلومات الحديثة ذات الصلة في بعض جوانب الموضوع ،وصعوبة الحصول عليها نظرا لحركية الموضوع وحساسيته.
	- تباين البيانات الاحصائية واختلافها في بعض الأحيان من مصدر الى آخر .
	- نظرا لأهمية الموضوع فإنه يتطلب وقت أكبر ونفس اطول من أجل الوصول إلى نتائج اكثر تعميم لاستخدامها في دواليب القرار والمخابر العلمية.
	الفصـــــــــــــــــــــــل الأول:
	إن الأهمية الاقتصادية للاستثمار كمتغير اقتصادي ،من خلال الدور الذي يؤديه والتطور الذي يشهده لا سيما وارتباطه المباشر بمتغيرات أساسية تتعلق بالادخار والدخل والاستهلاك ومستوى التشغيل والنمو والتنمية الاقتصادية .
	مما يجدر بنا تناول بعض الجوانب الهامة لعنصر الاستثمار وسياساته كأحد الرهانات الكبرى التي جندت لها كل الموارد المالية والبشرية لتحقيق الهدف .
	فالسياسة الاستثمارية ليست بالعملية السهلة أو التقليدية بل تحتاج إلى جهد كبير ووقت طويل ونفقات طائلة واستراتيجيات متنوعة ولن يتحقق ذلك إلا بإتباع البرامج والخطط المناسبة في ظل العزيمة والإصرار لتحقيق الأهداف المرجوة .
	ولما كانت اشكالية التشغيل من بين الصعوبات التي واجهتها الجزائر ،جعلت من سوق العمل محط اهتمام مختلف المنظرين ،حتى اصبح موضوعا يفرض نفسه بشكل ملح أمام صانعي القرار والمؤسسات والهيئات المختلفة والمفكرين والباحثين ،وذلك بالنظر إلى خطورة ظاهرة البطالة ،من ...
	فهي ظاهرة توحي بوجود خلل في النشاط الاقتصادي ،من حيث الهدف ،إذ أن ذلك يكمن في تحقيق الرفاهية المادية للإنسان . ومن هذا المنطلق يحظى موضوع التشغيل من خلال تشجيع الاستثمار أهمية كبيرة من قبل الحكومة على غرار باقي الحكومات الأخرى .
	لهذا سيتمحور نقاش هذا الفصل على :
	المبحث الأول : مفاهيم أساسية لسياسة الاستثمار .
	المبحث الثاني : مدخل مفاهيمي للتشغيل والبطالة.
	المبحث الأول : مفاهيم أساسية لسياسة الاستثمار.
	الفــــــــــــرع الأول : تعريف الاستثمار
	الاستثمار في القرآن والسنة النبوية الشريفة:
	مفهوم الاستثمار لدى المؤسسات الدولية:
	الفرع الثاني : تعريف سياسة الاستثمار
	المطلب الثـــــــــــــــــالث : الخصائص الأساسية وأنواع سياسات الاستثمار
	المبحث الثاني : مدخل مفاهيمي للتشغيل والبطالة.
	المصدر : ناصر دادي عدون ،عبد الرحمان العايب ،مرجع سابق ،ص 48.
	ثانيا : أنـــــــواع البطالـــــــــة.
	يعتبر التمييز بين أنواع البطالة أمر بالغ الأهمية في تحديد معرفة مدى تطوره عبر الزمن وأيها أكثر انتشارا أو يسهل تحديد أسباب وجودها ويمكن تحديدها وفق النظريات الاقتصادية إلى :
	 البطالة الاحتكاكية :
	وهي التي تحدث بسبب التنقلات المستمرة للعاملين في المناطق والمهن المختلفة الناتجة عن تغيرات في الاقتصاد الوطني ،يتمتع العمال المؤهلين العاطلين بالالتحاق بفرص العمل المتاحة ،وهي تحدث نتيجة لنقص المعلومات الكاملة لكل الباحثين عن فرص العمل وأصحاب الأعمال ...
	 البطالة الهيكلية :
	هي البطالة التي تنشأ بسبب الاختلاف والتباين القائم بين هيكل توزيع القوى العاملة وهيكل الطلب عليه،يقترن ظهورها بإحلال الآلة محل العنصر البشري مما يؤدي إلى الاستغناء على العديد من العمال ، كما أنها تحدث بسبب تغييرات قوة العمل ودخول المراهقين والشباب إلى...
	ينشأ هذا النوع نتيجة لتحولات اقتصادية والتي تحدث من حين إلى آخر في هيكل الاقتصاد كاكتشاف موارد جديدة أو وسائل إنتاج أكثر كفاءة ،أو ظهور سلع جديدة تحل محل القديمة .
	  البطالة الدورية أو الموسمية :
	ينشأ هذا النوع من البطالة نتيجة ركود قطاع العمال وعدم كفاية الطلب الكلي على العمل ،وتنشأ نتيجة لتذبذب الدورة الاقتصادية ،يفسر ظهورها بعدم قدرة الطلب الكلي على استيعاب أو شراء الإنتاج المتاح مما يؤدي إلى ظهور الفجوات الانكماشية في الاقتصاد المعني بالظا...
	 البطالة الاختيارية والبطالة الإجبارية :
	البطالة الاختيارية هي الحالة التي ينسحب فيها الشخص من عمله بمحض إرادته لأسباب معينة ،أما الإجبارية فهي توافق تلك الحالة التي يجبر فيها العامل على ترك عمله دون إرادته مع أنه راغب وقادر على العمل عند مستوى أجر سائد ،وقد تكون البطالة الإجبارية احتكاكية أ...
	  البطالة المقنعة و البطالة السافرة :
	تنشا في الحالات التي يكون فيها عدد العمال المشتغلين يفوق الحاجة الفعلية للعمل مما يعني وجود عمالة فائضة لإنتاج شيء ،حيث أنها إذا ما سحبت من أماكن عملها فإن حجم الإنتاج لا ينخفض ،أما البطالة السافرة فتعني وجود مجموعة من الأشخاص القادرين والراغبين في ا...
	 البطالة الطبيعية :
	وتشتمل كل من البطالة الهيكلية والاحتكاكية وعند مستوى العمالة الكاملة يكون الطلب على العمل مساويا لعرضه ،أي عدد الباحثين مساو لعدد المهن الشاغرة أو المتوفرة ،أما الذين هم في حالة بطالة هيكلية أو احتكاكية فيحتاجون إلى وقت حتى إيجاد عمل مناسب وعليه فإن م...
	لقد كانت وما زالت معضلة التشغيل من بين القضايا الاقتصادية والاجتماعية الهامة ،تشغل بال العديد من المفكرين في جميع المجالات السياسية والاقتصادية ،القانونية ،الاجتماعية،...الخ ،ففي الوقت الراهن لم يعد من اهتمامات الدولة فحسب بل امتدت إلى مختلف المنظمات ...
	ولقد اتفق في القرن الماضي على تحديد مفهوم شامل للعمل والتشغيل الكامل وقد نصت على ذلك المواثيق الدولية كدستور منظمة العمل الدولية 1919 والإعلان العالمي لحقوق الإنسان 1948 وكذا الدساتير الوطنية .
	وقد نصت الجزائر في دستورها 2016 خصوصا في الفصل الرابع الخاص بالحقوق والحريات في مواده الممتدة من المادة 32-37 على أن لكل مواطن الحق في العمل ،وكذا إزالة العقبات التي تحول دون المشاركة الفعلية في الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية ،وكذا ...
	أولا : مفهوم التشغيل.
	يقول بوتراند نوغاروا أننا نعيش اليوم في نظام يتميز بوجود رفاهية ،ولاسيما الرفاهية المجانية ،فإن الإنسان اليوم لا يزال مضطرا لكسب قوته اليومي بعرق جبينه .
	من ثم فللتشغيل مفهومين تقليدي وآخر حديث ،فالمفهوم التقليدي يعني أنه " تمكين الشخص من الحصول على العمل والاشتغال به في مختلف الأنشطة الاقتصادية بعد حصوله على قدر معين من التدريب ،التأهيل والتكوين " ،إلاّ أنه يتضح أن هذا التعريف غير واضح ولا يبين الشروط...
	وتعرف المنظمة الدولية الشغل على أنه : يكون شخص قابل للتشغيل عندما :
	◄  يمكنه الحصول على منصب شغل .
	◄  يحافظ عليه ويتطور معه ويتكيف مع التغيير .
	◄  يتحصل على منصب عمل آخر إذا كان يرغب في ذلك أو تم تسريحه .
	أما لجنة الإتحاد الأوربي فترى بأن التشغيل : هو ما يسمح لكل شخص بالمساهمة في عالم الشغل والخروج منه بكفاءات حالية تقيمه ،وباكتساب سلوك يتكيف وسوق العمل .
	من خلال ذلك يمكن أن نستخلص التعريف التالي : التشغيل هو ذلك النشاط الواعي والهادف الذي يقوم بتحويل الموارد من أجل تلبية الرغبات المتزايدة ،أو بعبارة أخرى هو ذلك الجهد البدني( العضلي)،أو الفكري الذي يبذله الإنسان لسد حاجاته المتزايدة باستمرار .
	وللتشغيل أنواع أهمها :
	 التشغيل المباشر : ويعني قيام المنشآت بشغل الوظائف الحالية المباشرة دون الاتجاه إلى مكتب التوظيف
	للترشيح لهذه الوظائف .
	 التشغيل المؤقت : أحد أشكال الاستخدام المؤقت ،يلحق بمقتضاه العامل لمدة محددة كأن يشتغل في فصل الصيف ليحل محل العمال المتغيبين في الإجازات السنوية ،أو يشتغل بموجب عقد يربط بينه وبين الهيئة المستخدمة ،وقد ازداد هذا النوع في الفترة الأخيرة وذلك بسبب الن...
	وعلى هذا يكون هدف التشغيل هو التعديل بين الطلب والعرض لليد العاملة . ومن ثم يرتبط مفهوم التشغيل بظاهرة البطالة ارتباطا وثيقا ،فخلق فرص العمل والتشغيل الكامل من الأمور التي يجب أن تتكفل بها اقتصاديات الدول .
	ثانيا : مفهوم سياسة التشغيل.
	تعكس سياسة التشغيل إيديولوجية النظام الاقتصادي والاجتماعي القائم ،والأسلوب الذي تتبناه الدولة إزاء المجتمع من أجل توفير فرص عمل للقوى العاملة وإعداد تكوين أفرادها وتنظيم علاقات بين العمال وأرباب العمل عن طريق التعليمات والقواعد والقوانين ،فتحضى سياسة ...
	وهي تندرج ضمن السياسة العامة الكلية التقليدية (classic Macropolicy) حسب هليتر سكليشر H.Schleicher وهذا النوع من السياسة العامة يحضى باهتمام جماهيري واسع ،وتجذب إليها شرائح كبيرة من أبناء المجتمع .
	فسياسة التشغيل تهدف إلى تحقيق العمالة الكاملة وتنمية فرص العمل ،نمو متناسق في مختلف الصناعات والمناطق ،وبهذا ترتبط ارتباطا عضويا بذكر العنصر من عناصر السكان النشطين بين الذين هم في العمر الإنتاجي سواء كانوا عاملين أو متعطلين عن العمل .
	لقد عرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية O.C.D.E سياسة التشغيل على أنها: سياسة تغطي كامل السياسة الاقتصادية والاجتماعية ،وتتمثل في مجمل الوسائل المعتمدة من أجل إعطاء الحق في العمل لكل إنسان ،وكذا تكييف اليد العاملة مع احتياجات الإنتاج .
	فسياسات التشغيل : هي مجموعة من التدابير والإجراءات التي تضعها وتنفذها مختلف الأجهزة الحكومية بالتعاون مع مختلف منظمات القطاع الخاص من أجل زيادة فرص العمل أي زيادة معدل التشغيل من السكان
	في سن العمل وذلك للحد من البطالة ،أو البحث عن العمالة الكاملة ،أي التوظيف الكامل .
	وهناك نوعان من سياسة التشغيل ،الأولى هي سياسات التشغيل الفعالة والتي تسعى إلى زيادة مناصب الشغل وإعطاء فرص للتكوين والتدريب . أما الثانية فهي سياسات سلبية تعمل من خلالها الجهة الوصية على التخفيف من حده البطالة من خلال السياسات التي تنتهجها الحكومة ،كأ...
	وسياسة التشغيل في الجزائر تعني جميع البرامج أو الأجهزة التي أنشأت بغرض إدماج البطالين في سوق الشغل ،من خلال نشاط منظم للشخص البطالة يكسبه وضعا اجتماعيا وماليا تحت مظلة الأجهزة والبرامج .
	من خلال السياسات التنموية التي تعمل من خلالها كل الدول على رفع معدلات النمو الاقتصادي لضمان مستوى تشغيل ملائم يعمل على استيعاب اليد العاملة المتوفرة ،بحيث تندرج سياسات التشغيل هاته ضمن عدّة أسس ومحددات لتضمن تحقيق الأهداف المرجوة .
	الفرع الأول : أسس ومحددات سياسة التشغيل.
	أولا : أسس التشغيل
	تخضع عملية التشغيل إلى مجموعة من المبادئ القانونية العامة التي جاءت نتيجة ظهور النظم الديمقراطية على خريطة العالم المتحضر وقد سنت قوانين جعلت منها مبادئ عامة في عملية التوظيف ونذكر من بين هذه المبادئ:
	- مبدأ المساواة : وعدم التمييز بين النساء والرجال على أساس الجنس وعدم المقارنة بين الناس على أساس الدين والمعتقد والرأي .
	- مبدأ الجدارة : الذي يفترض في المرشح للعمل قدرات وإمكانيات علمية ومهنية وبدنية معينة .
	- حرية الاختيار : أي حرية الإنسان في اختيار العمل الذي يؤديه بدون إرغام وقد تم الاتفاق على ذلك من قبل الهيئات العالمية .
	ثانيا : أسس سياسة التشغيل
	وتندرج ضمن عدّة محددات يمكن إيجازها فيما يلي :
	- مستوى التنمية لكل بلد : ويمثل المجالين الاقتصادي والاجتماعي ، فالأول يركز على مستوى الأنشطة
	الاقتصادية والقدرات المتوفرة لديه من خلال إيجاد تكامل بين مردودية أدائها الاقتصادي وإمكانية تكثيف اليد العاملة ،أما الثاني فيهتم بطبيعة العلاقات بين مختلف العمال والنقابات والمؤسسات المستخدمة والدولة .
	- قدرة الدولة على تنمية الموارد البشرية :من حيث الحجم،النمو،ومستويات التأهيل والتكوين واكتساب الخبرات.
	- توفير نظام دقيق ومتكامل للمعلومات : المرتبطة بالتشغيل وحجم القوة العاملة من حيث مستويات التأهيل وتصنيفها حسب الجنس وتحديد طبيعة وخصائص البطالة السائدة ...الخ .
	بحيث تمكّن قاعدة المعلومات هذه من تدعيم نظام التخطيط المستقبلي والتنبؤ بتطور مستويات التشغيل قصد توفير مناصب العمل لتجنب الضغوط المجتمعية التي قد تنشأ في المستقبل .
	الفرع الثاني : أهداف سياسة التشغيل.
	للتشغيل وسياساته أهمية كبيرة سواء في حياة الفرد أو المجتمع ككل من ثم يمكن أن نحدد أهم الأهداف في النقاط التالية :
	- توفير فرص العمل من خلال عملية التخطيط الكمية والنوعية لليد العاملة .
	- تكوين وإعداد القوى العاملة ،أي تنمية مهارات وقدرات العاملين .
	- تنظيم علاقات العمل من خلال الإطار القانوني .
	- خلق مناصب أكثر إنتاجية مما يحقق زيادة مداخيل المجموعات المحرومة واستخدام أكفأ لقدرات العمال.
	إضافة إلى ذلك فهي تهدف أيضا إلى :
	- زيادة عدد السلع والخدمات التي ينتجها المجتمع بسبب زيادة القوى الإنتاجية .
	- تامين الفرد ضدّ العوز وعدم الثقة في المستقبل وهو المعنى الذي تتضمنه دساتير بعض البلدان .
	- تحقيق الطمأنينة في نفوس الأفراد مما يؤدي إلى توطيد التقدم في المجتمع .
	- إشعار الفرد بأهميّته في المجتمع من خلال عملية التشغيل وهو أمر أهم من مجرد الحصول على المال.
	- إظهار المواهب الكاملة في الأفراد أي بمعنى التقليل من ندرة عنصر التنظيم والتسيير .
	- ملأ الفراغ والابتعاد عن المشكلات الاجتماعية كما يقول " فولبير " العمل يبعد عن ثلاث أفات هم الرذيلة،القلق ،الاحتياج .
	- تحقيق التبادل في الخدمات من خلال تحقيق حرية أفراد المجتمع .
	- التمهيد لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية .
	- الحد من الفقر والاستفادة التامة من القدرات البشرية في مجال فرض الدخل والثروة .
	الفرع الأول : المؤشرات الجديدة للاقتصاد وتأثيرها في الشغل
	أولا : التحولات الاقتصادية والشغل .
	إن البيئة التي أنجبت التنظيم القانوني المعاصر لعلاقات العمل،وسمحت له بالنمو والتطور في ميدان تحقيق الحماية الاجتماعية للعمال ،قد طرأت عليها متغيرات جديدة أحدثت فيها تحولا نوعيا تسبب في انكماش العلاقة بين القاعدة القانونية التي أنجبتها تلك البيئة والوا...
	ولهذا ليس غريبا أن نجد أن واقع مراجعة التشريعات يتردد على جميع المستويات والأطراف المعنية،حكومات،أصحاب أعمال ،عمال،... بحيث تختلف هذه الدعوات بين من يدعوا إلى التوافق المطلق مع مقتضيات اقتصاد السوق وعولمة الاقتصاد ،ومنهم من يدعوا إلى معالجة الآثار الن...
	كما يجب توسيع نطاق للمراجعة لتمتد إلى إيجاد صيغ وأساليب تتضمن امتداد الحماية الاجتماعية لتشمل فئات العاملين التي لم تحض بهاته الحماية أصلا لأسباب اقترنت بالتحول الاقتصادي إلى اقتصاد السوق وتخلي الدولة عن دورها الاقتصادي وقيامها بخصخصة المشروعات المملو...
	إن سعي المشرع لتحسين أحوال الشغل من شأنه أن يساعد الدولة في محاربة البطالة كما من شأن القواعد المنظمة للشغل وبرامج التدريب المهني ان تساعد في توجيه الأيدي العاملة نحو القطاعات الاقتصادية المختلفة بحسب الحاجة ،بحيث تزيد في المجالات التي تزداد فيها الحا...
	كما انه ومما لاشك فيه أن ما تحققه تشريعات وسياسات التشغيل من وجوه الحماية كزيادة الأجر والراحة الأسبوعية والرعاية الصحية والخدمات الاجتماعية ،يؤدي إلى رفع تكاليف الإنتاج وزيادة الأعباء على أرباب العمل ولهذا يضطر هؤلاء إلى رفع الأسعار للمحافظة على أربا...
	لكن من المهم أن ننبه إلى انه يوجد في معظم البلدان النامية اقتصاد كبير غير منظم يفتقد النشاط الاقتصادي فيه إلى الاعتراف والحماية بموجب الأطر القانونية والتنظيمية الرسمية خصوصا في المناطق المحلية والريفية ويكون من بينهم نسبة كبيرة من العمال تتراوح بين م...
	إن زيادة القيود المفرطة لتنظيم أسواق العمل يجعل الكثير الابتعاد عن التوظيف في هذا القطاع والاتجاه إلى القطاع الغير رسمي حيث تقل القدرة على التمويل وبالتالي لا تسعى المؤسسات والأسواق والشركات إلى تحقيق النمو والتوسع ومن ثم لا تساهم في خلق المزيد من فرص...
	يبدوا في الأخير أن المزايا التي تحققها سياسات التشغيل سلاح ذو حدين بالنسبة للنظام الاقتصادي ،فهي من جهة تشكل كتلة من المداخيل ،أي قوة شرائية لابد منها لتوازن الحياة الاقتصادية في الدولة ومن جهة ثانية عبء على المشاريع قد لا تقوى على حمله مما يفرض على ا...
	ثانيا : انعكاسات العولمة على البطالة والتشغيل .
	إن عملية العولمة بمظاهرها ،خاصة الثورة العلمية والتكنولوجية وتطبيقاتها وبالشكل الذي تتم به تحت الأفكار النيولبرالية ولصالح عدد محدود من الدول الرأسمالية والشركات المافوق قومية ،وكذا لصالح حفنة من أصحاب رؤوس الأموال والمضاربين كانت لها انعكاسات كبيرة ع...
	1) التباعد بين مستوى النمو الاقتصادي ومستوى التشغيل :
	هناك تباعد أكثر فأكثر بين النمو الاقتصادي وبالأخص الإنتاج وبين مستوى التشغيل،فقد كان من المسلم أن أي زيادة في الاستثمار تؤدي أوتوماتيكيا إلى زيادة في التشغيل ،لكن في ظل الثورة العلمية والتكنولوجية أصبح من الصعب ربط النمو بالتشغيل ،فمن الممكن أن ترتفع ...
	وهذان العاملان يجعلان من الصعب الربط بين النمو الاقتصادي والتشغيل،الأمرالذي يؤدي إلى زيادة البطالة
	2) تغيير محتوى النشاط الإنتاجي وهيكل التشغيل
	إن محتوى النشاط الإنتاجي يتغير ،وهو ما أدى على التحول في هيكل العمالة لصالح قطاع الخدمات،عن مناصب الشغل أصبحت تنخفض في قطاع الإنتاج المباشر،بينما لا تعوض في مجموعة المرتبطة بالخدمات مثل : البحث والتنمية ،مراقبة الجودة ،الإشهار والتسويق، ... وهو الأمر ...
	3) انعكاسات أخرى للعولمة على البطالة و التشغيل :
	إن العولمة التجارية تدعوا إلى تحرير التجارة وفتح الحدود للمنافسة ،ومن ثم فإن المناطق الأقل تطورا في منطق صعب خصوصا إذا علمنا أن المردودية التي يفرضها المستثمرون لا تقل عن 15% الأمر الذي يتطلب أن ترقى إلى شروط المنافسة أو الانسحاب ،هذه المنافسة التي تف...
	فصله عن التيارات والأفكار النيولبرالية التي بدأت تنشط منذ السبعينات.
	الفرع الثاني : سياسة الإصلاحات الاقتصادية ومؤشر البطالة والتشغيل
	أولا : أسس سياسة الإصلاح الاقتصادي  .
	مفهوم الإصلاح من المواضيع التي سال حولها مداد كثير ،وصرف لها من البحث والدرس والتحليل ما هو في حجمه مقارنة بغيره كبير. له استعمالات كثيرة ومعاني متعددة ،فمرّة يراد به التحديث والتطوير ،ومرة يراد به النهضة والتمدن ،وأخرى التغيير والتجديد ،وغير ذلك من ا...
	من أهم مواضيع الإصلاح ،الإصلاحات الاقتصادية خصوصا حيث شملت مجموعة كبيرة من الدول النامية، تهدف إلى دعم اقتصاديات السوق وتسهل اندماج هذه الدول في آليات الاقتصاد العالمي ،بحيث تختلف سياسات الإصلاح من دولة إلى أخرى من حيث الأساليب والآليات بسبب اختلاف وت...
	فحسب أدبيات صندوق النقد الدولي " تهدف عملية الإصلاح الاقتصادي إلى وضع سياسات انكماشية تهدف إلى توفير الموارد التي تجعل البلد قادرا في المستقبل على الوفاء بعبء ديونه المتراكمة وإزالة المعوقات ، وهذا من شأنه زيادة معدلات الأرباح ذات المستويات العالمية "...
	عموما فالإصلاحات الاقتصادية وسيلة علاج لمشاكل الدول التي تعاني من إختلالات في توازناتها الداخلية والخارجية خاصة في إطار تحرير الاقتصاد وتحويله إلى اقتصاد حر ،من خلال إجراءات تسمح بزيادة الصادرات وخفض الواردات إضافة إلى تنمية موارد البلد من العملة الصع...
	إضافة إلى ما سبق فإن الإصلاح الاقتصادي يشمل أيضا سياسة الخوصصة ،إصلاح القطاع العام في إطار ترشيد دوره ،من خلال تخفيض حجم الإنفاق به قدر الإمكان واستخدام عناصر الإنتاج بأكثر عقلانية لضمان أكبر العوائد الممكنة.حيث تعبر الخوصصة عن الانتقال التام أو الجزئ...
	ثانيا : تأثير الإصلاح الاقتصادي على التشغيل والبطالة .
	ما يهمنا في هذا السياق من العرض هو مدى تأثير الإصلاح الاقتصاد على أسواق العمل والبطالة وسياسة التشغيل . إن تطبيق سياسة الخوصصة تمس على الخصوص فئة العمال ، خصوصا إذا علمنا أن نتيجة النظام المركزي والتخطيط الموجه الذي طبق في أغلب الدول النامية أدى إلى ت...
	حيث تؤدي هذه التغيرات إلى إحداث آثار إيجابية على العمل بتحويل ملكيات المؤسسات العمومية لفائدة القطاع الخاص وتحول العمال إلى شركاء في القرارات والأرباح مما يزيد من الإحساس بالمسؤولية والأمان والاستقرار الاجتماعي بالإضافة إلى زيادة الإنتاج هذا من جهة ،و...
	وأول ما يمكن تصوره كنتيجة هو اتجاه التشغيل في القطاع العام نحو الانخفاض ،مع زيادة التشغيل ضمن أنشطة القطاع الخاص بزيادة لا توازي مقدار هذا الانخفاض للعمالة وبالتالي يضاف هذا الفارق إلى اليد العاملة العاطلة مما يزيد تفاقم نسب البطالة ،أما فيما يخص تحري...
	وعليه فإنه يتطلب قبل تحرير التجارة الخارجية ،العمل على ضمان الاستقرار الكلي وإعادة تفعيل سياسات الاستثمار والأسعار بالإضافة إلى إجراءات الحماية ،كما أن زيادة حجم الصادرات سيساهم بدون شك في تحقيق مكاسب مبكرة في التحرير من حيث الإنتاج والعمالة
	فمدا تطابق هذا النموذج على مستوى التشغيل في جميع الاقتصاديات (دون التمييز بين الدول المتقدمة والنامية) يشكل أحد أهم التساؤلات تراود جميع المحللين .
	لذا أقام بعض المفكرين الاقتصاديين نموذج للترشيد الكمي حيث يفترض جمود الأجور النقدية في الاقتصاد على نحو يؤدي إلى وجود نسبة من البطالة السافرة لقوة العمل فضلا عن افتراض جمود أسعار السلع المحلية مما يعني بالضرورة صعوبة استعادة الاقتصاد لتوازنه بالاعتماد...
	وخلاصة القول إن لآثار الإصلاح الاقتصادي وفقا لهذا النموذج إيجابية على مستوى التشغيل حيث تنخفض معدلات البطالة (كما حصل في الجزائر)أما المتعطلون فسوف يتم استيعابهم في قطاع سلع التجارة الدولية وبالتالي سوف يطرأ تحسن على مستوى معيشتهم .
	إذا كانت سياسات الإصلاح الاقتصادية السبيل لحل الأزمات الراهنة ،وإذا كانت أغلبها تحت إشراف وإدارة المؤسسات المالية الدولية ،فإن وضعية التشغيل ازدادت تدهورا خاصة بالنسبة للدول التي يتميز قطاعها العام بتوفير فرص عمل أكثر مما يوفره القطاع الخاص ،كما كان ا...
	وعليه فإن حل مشكلة البطالة يتطلب التوسع في الاستثمار وتوسع القاعدة الاقتصادية فليس هناك دولة لا تقدم الدعم لجهات اعتبارية أو فردية ،ويخدم الدعم في النهاية أهداف سياسية واقتصادية واجتماعية .
	الخـلاصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	في نهاية هذا الفصل وبعد استعراضنا للإطار المفاهيمي لمتغيرات الدراسة حول الاستثمار وسياساته ،نقول بأن سياسة الاستثمار تعتبر أحد المتغيرات الاقتصادية الهامة ،لها بالغ الأهمية في تحقيق التنمية الاقتصادية ، تأخذ حصة الأسد في دراساتها لما لها من انعكاسات ع...
	من ثم أخذت الحكومات المختلفة على نفسها وضع القواعد والأساليب والإجراءات والتدابير اللازمة لتحقيق مجموعة من الأهداف الاقتصادية في إطار تحقيق أكبر قدر ممكن من الزيادة في الطاقة الإنتاجية في الاقتصاد القومي مع توزيع الاستثمارات على القطاعات والأنشطة والأ...
	إذا كان التخطيط الهادف لسياسات الاستثمار يهدف في الأساس إلى ما ذكرنا فإنه كثيرا ما أخذ مشاغل المفكرين في أي دولة من الدول خصوصا إذا ما ارتبطت هاته السياسات بالبحث عن الاستقرار والأمن الاجتماعي والذي يكمن في الأساس في توفير مناصب الشغل والتخفيف من حده ...
	وتوصلنا من خلال المعنى الحديث للتشغيل الذي هو أوسع من التقليدي كونه يمثل استمرارية العمل وما يرتبط بها من حقوق ونتيجة لذلك انبثقت مفاهيم ومصطلحات جديدة كالقوى العاملة والموارد البشرية والفئة النشطة ومعدل النشاط ... وغيرها ،في ظرف عالمي مليء  بالحركية ...
	الفصـــــــــــــــــــــل الثاني:
	يعد النمو الاقتصادي حاجة ملحة على المستوى العالمي ،فأولويات التنمية تتضمن نمو الدخل،رفع مستويات الاستثمار والصادرات ،خلق فرص عمل أكثر وأفضل ومحاولة التقدم التكنولوجي وهو المسعى الذي سعت إليه الجزائر منذ سنوات الاستقلال ليصطدم مع الأزمة التي شهدها قطاع...
	ومع تزايد شدة البطالة وانتشارها في جميع مناطق البلاد شهدت السنوات الأخيرة تواصلا في الجهود لتحسين مناخ الاستثمار من خلال تهيئة الأوضاع والظروف المناسبة لجلب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع المبادرات المحلية ،باستحداث الإطار الاقتصادي المناسب والقانوني الو...
	وإذا كانت الوضعية الاقتصادية للجزائر بعد 1998 اتسمت بالركود الذي غطى معظم قطاعات الاقتصاد الوطني بالإضافة إلى الوضع الاجتماعي المتدهور ،أدى إلى التفكير في دعم الاستثمار من خلال سياسة الانعاش الاقتصادي 2001-2014 ،خاصة وأن الظروف المالية باتت مواتية جرا...
	وسنحاول في هذا الفصل التطرق إلى ذلك من خلال :
	المبحث الأول : تحليل مسار السياسة العامة للاستثمار في الجزائر ودورها في توفير مناصب الشغل .
	أولا : الإطار القانوني لسياسة الاستثمار في الجزائر.
	عالجت الجزائر مسألة الاستثمارات منذ الاستقلال عن طريق مجموعة من القوانين المتعاقبة يمكن توضيحها في الآتي:
	01 : قوانين ما قبل الإصلاحات
	 القانون رقم :63-277 الصادر بتاريخ :26/07/1963
	وظهر هذا القانون في وقت كان الاقتصاد الوطني بحاجة لرأس المال الأجنبي ،وقد وجه على هذا الغرض في الأساس معطيا في ذلك بعض الضمانات الخاصة بالمؤسسات المنشاة عن طريق بعض الاتفاقيات وهو ما يبين عدم تجسيد التوجه الاشتراكي في أول قانون صدر لتنظيم الاستثمار بع...
	 الأمر رقم : 66-284 المؤرخ في : 15/09/1966
	ويتضح هذا الأمر من خلال عرض الأسباب جاءت به تعليمات مجلس الثورة ونتيجة المتناقضات التي ظهرت من خلال القانون السابق ،وذلك من خلال الضمانات التي جاء بها من المادة الأولى إلى الثالثة والثلاثون ،محاولا سد الثغرات وتحديد المبادئ التي يقوم عليها رأس المال ا...
	 القانون رقم :82-11 الصادر بتاريخ : 26/07/1963
	ويتعلق هذا القانون بمواده الثلاثة والأربعون في كيفية تنظيم الاستثمار الاقتصادي الوطني ،حيث يبين قانون
	الاستثمار المشترك عن طريق دخول القطاع الخاص من خلال تقديم الإطار العام لذلك خصوصا في مواده
	الأولى الممتدة من المادة الأولى إلى المادة السابعة .  وذلك بتقديم العديد من الحوافز كالضمانات الجبائية الخاصة بالقطاع الخاص الأجنبي خصوصا مما يسمح لها بتحويل الأرباح والإعفاءات الضريبية المختلفة الخاصة ببعض أنواع الاستثمارات ،وهو ما توضحه المادة واحد ...
	 القانون رقم : 86-13 المؤرخ في 19 غشت 1982 المعدل والمتمم للقانون رقم : 82-13
	وتضمن طرق تشكيل وتسيير الشركات المختلطة خاصة في مجال المحروقات والتي شهدت انخفاضا في هذه الفترة ( المادة 02-06) ،حيث تضمن ذلك بطرق واضحة ومرتبة ومحفزة مقارنة بما جاء به القانون السابق من خلال مشاركة الرأس المال الأجنبي مع المؤسسة العمومية في حدود 49% ...
	مع ضمان تحويل المتعامل الأجنبي للتكنولوجيا ورؤوس الأموال ومناصب الشغل والتكوين والتأهيل واستفادة هذا الأخير من قرارات المشاركة في التسيير واتخاذ القرارات وضمان التعويض في حالة التأميم أو نزع الملكية وهو ما جاء في محتوى المواد من 07-28 المتبقية .
	 مجموعة القوانين : 1988
	تبنت الجزائر في هذه السنة مجموعة من القوانين في إطار الإصلاحات الاقتصادية ،مما أدى إلى ظهور المؤسسات الاقتصادية العمومية ،خلافا للمؤسسات الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادي تتيم هذه القوانين بتوجيه المؤسسات الاقتصادية العمومية وتنظيم صناديق المساهمة وتوجي...
	أ‌- القانون رقم 88-25 المؤرخ في 12 يوليو 1988 .
	والمتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية . حيث بين ذلك في مادته الأولى بأن هذا القانون يحدد كيفيات توجيه الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية المعترف بأولوياتها بموجب قوانين التخطيط بالنسبة لمبادئ وأهداف وبرامج عمل القطاع الخاص الوطني.
	لكن بعد الفشل الذي تعرضت إليه كل المحاولات والمساعي في ميدان الاستثمار سواء ما تعلق بقانون 86/13 الذي لم يحقق الأهداف أو الفشل في باقي القوانين السابقة ،فإن الجزائر غيرت السياسة أو النهج الذي اعتمدته في هذه المرحلة واتجهت إلى وجهة أخرى رأت أنها الطريق...
	فالأزمة المالية التي تعرض لها الاقتصاد الوطني بسبب الانهيار المفاجئ لأسعار النفط سنة 1986 أرغم السلطة على المرور إلى مرحلة ثانية من مراحل اللجوء إلى الاستثمار الخاص ،فعرفت هاته المرحلة ما يسمى بفكرة تسخير الاستثمار الخاص كأداة لجلب رؤوس الأموال ،وتميز...
	ب‌- القانون رقم :88-18 المؤرخ في 18 يوليو 1988.
	والمتضمن الانضمام إلى الاتفاقية التي صادق عليها مؤتمر الأمم المتحدة في نيويورك بتاريخ :10 يوليو 1985 والخاص باعتماد القرارات التحكيمية الأجنبية وتنفيذها ،و ينص بوضوح على انضمام الجمهورية الجزائرية إلى هاته الاتفاقية وهي تخص ميدان التحكيم في التجارة ال...
	02 : قوانين ما بعد الإصلاحات
	 قانون النقد والقرض 90-10 المؤرخ في : 14/04/1990
	وهو قانون خاص بالنقد والقرض وليس خاص بالاستثمار وإنمــا له علاقة وطيدة به ،حيث جاء تحت عنوان تنظيم سوق الصرف وحركة رؤوس الأموال ،حيث يتيح إمكانية معالجة ملفات الاستثمار على مستوى بنك الجزائر.
	كما خول لبنك الجزائر مسؤولية مراقبة البنوك التجارية في توزيع القروض ،إضافة على محاربة التضخم والترخيص للاستثمارات الأجنبية وإلغاء الأحكام المتعلقة بالملكية بالنسبة للشركات المختلطة وكذا إلغاء التمييز بين القطاعين العام والخاص مع حرية الاستثمار وحرية ت...
	 المرسوم التشريعي 93-12 المؤرخ في :05 أكتوبر 1993
	بناء على ما جاء في المادة الأولى من هذا المرسوم فإنه يطبق على جميع الاستثمارات الوطنية الخاصة والأجنبية التي تتضمن جميع الأنشطة الاقتصادية ؛وهو بذلك يلغي كل القوانين الصادرة في نفس الموضوع
	ماعدا القوانين المتعلقة بالمحروقات وهذا وفقا للمادة التاسعة والأربعون منه .
	من ثم فإن هذا القانون جاء لينسجم مع التعديلات الحاصلة مع برامج إعادة الهيكلة وتحقيق سياسة الانفتاح الاقتصادي ،وبذلك أعلنت الجزائر رسميا التحول الصريح نحو اقتصاد السوق من الناحية التشريعية والقانونية.
	لقد كان هذا المرسوم متميزا عما سبقه من قوانين وتنظيمات بإقراره مبدأ الحرية الكاملة للاستثمار محليا كان أم أجنبيا عدا بعض النشاطات الإستراتيجية الخاصة بالدولة ،مع تخفيف الإجراءات عن طريق الوكالة الوطنية لترقية ودعم ومتابعة الاستثمارات التي أنشأت لأجل ه...
	وتوالت التشريعات والقوانين المدعمة لسياسة الانفتاح الاقتصادي سواء في إطار تدعيم المرسوم المذكور أو في إطار صدور قوانين ومراسيم مستقلة من أجل إزالة كل الصعوبات التي تعيق المستثمر الأجنبي.
	ولطالما أن هذه النصوص والأحكام القانونية المتعلقة بالاستثمار مما ذكرنا ومما لم نذكر كثيرة ومتنوعة بنحو نتجت عنه فعلا إشكالية كبيرة للمختصين والعوام على حد سواء.
	إلا أن هذا المسعى الذي تسعى إليه الحكومة في إلغاء المثبطات كما يقول السيد : والتر أيكان " أنه من المستوصب للنهوض بالقطاع الخاص وذلك بتوفير بيئة اقتصادية لبرالية " وبذلك تصبح مسألة رد الاعتبار للقطاع الخاص لنجاعة الاستثمار في الجزائر إحدى المظاهر الأسا...
	 الأمر رقم 01-03 الموافق لـ :20 اوت 2001 المتعلق بتطوير الاستثمار .
	ويتضمن محاور أساسية نذكر منها وفق ما جاء في المادة الخامسة والثلاثون :
	- إلغاء الأحكام السابقة المخالفة لهذا الأمر لاسيما تلك المتعلقة بالمرسوم التشريعي رقم :93/12 المؤرخ في أكتوبر 1993 والمتعلق بترقية الاستثمار ماعدا القوانين المتعلقة بالمحروقات.
	كما تطرقت المواد الممتدة من المادة التاسعة إلى الحادية عشر من نفس الأمر إلى :
	- النظام العام الذي يتضمن التدابير التشجيعية برسم إنجاز الاستثمار لصالح الاستثمارات الوطنية والأجنبية
	- المنجزة في النشاطات المنتجة للسلع والخدمات ،وكذلك الاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامتياز .
	- النظام الاستثنائي للاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من الدولة،وكذلك
	الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني التي تسعى للمحافظة على البيئة.
	حيث منح مزايا إضافية من شأنها تسهيل وتحسين الاستثمار مثل تأجيل العجز وآجال الاستهلاك،لا توجد امتيازات ذكرها القانون غير التي تم إدراجها لتستفيد بها المشاريع الاستثمارية إلاّ أنه أكد على نفس ضمانات قانون ترقية الاستثمار.
	 الأمر رقم :06-08 الموافق لـ : 15 يوليو 2006 المعدل والمتمم للأمر :01-03.
	صدر هذا الأمر حتى يعدل ويتمم أحكام الأمر 01-03 المتعلق بتطوير الاستثمار منها ما يتعلق بالامتيازات الممنوحة للمستثمرين والتي تخص الإعفاءات الجمركية الخاصة بالسلع المستثناة والتي تدخل في إنجاز الاستثمار وهو ما نصت عليه المادة :07 من هذا الأمر،وكذا الإعف...
	والجيد الذي جاء به هذا الأمر ما جاء في المادة :10 والتي نصت على منح امتيازات خاصة بالاستثمارات ذات الأهمية بالنسبة للاقتصاد الوطني.
	 القانون 16-09 المؤرخ في : 03 غشت 2016 المتعلق بترقية الاستثمار.
	وفقا للمواد الأربعة الأولى من هذا القانون تم تحديد مجال التطبيق الخاص بهذا القانون في الاستثمارات الوطنية والأجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية لإنتاج السلع والخدمات ،لاستحداث نشاطات جديدة وتوسيع قدرات الانتاج أو إعادة التأهيل وكذا المساهمة في رأسم...
	أدرج هذا القانون اضافة الامتيازات لكل الاستثمارات القابلة للاستفادة بعنوان مرحلة الانجاز وكذا مرحلة الاستغلال ضمن القسم الثالث الخاص بالمزايا الاضافية لفائدة النشاطات ذات الامتياز و/أو المنشأة لمناصب الشغل في المادتين :15 و 16 تحفيزات لفائدة النشاطات ...
	المصدر : لبيبة جوامع – حده رايس ، " تنظيم سياسات الاستثمار على المستوى الدولي والمحلي : دراسة خالة الجزائر " . مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة محمد خيضر بسكرة ، العدد السادس عشر ،ديسمبر 2014 ،ص 12.
	المصدر : عبد الحميد عبد المطلب : مرجع سابق ،ص 191 .
	ويمكن تحديد ذلك من خلال:
	1) – وضعية الاقتصاد الجزائري بين اقتصاديات العالم.
	انطلاقا من مؤشرات البنك الدولي "سهولة أداء الأعمال Doing Business index الذي يقيس مدى فعالية المناخ الاستثماري في جذب الاستثمارات وهو المقياس الملم أكثر بمحددات المناخ الاستثماري في الاقتصاد الجزائري ،وترتيب الاقتصاديات وفق هذا المؤشر حسب سهولة أداء ا...
	وبناء على مؤشر سهولة أداء الأعمال للبنك الدولي خلال فترة2005/2014 فقد جاء ترتيب الجزائر كالآتي:
	المصدر : لبيبة جوامع ،حده رايس ،مرجع سابق ،ص 18
	من خلال هذا العرض يتضح أن المناخ التنظيمي لسياسات الاستثمار في الجزائر ،غير مستقر أو أنه يشهد تراجعا وعدم تمكنه من المحافظة على مكانته التي كان يحضى بها في الترتيب العالمي ،وربما يرجع هذا الأمر لما أقرته الجزائر في تحديد نسبة ملكية المشروعات الاستثمار...
	2) – قياس الحد الأعلى للأداء
	ويقيس هذا المؤشر مدى اقتراب كل اقتصاد من " الحد الأعلى للأداء " بما يعرض افضل اداء لكل دولة تجاه الاستثمار والمشاريع الاستثمارية في مؤشر حدوده من الصفر إلى المائة . وفق تقرير البنك العالمي فإن مقياس اقتراب الحد الأعلى للأداء للجزائر في فترة 2006 إلى 2...
	المصدر : لبيبة جوامع ،حده رايس ،مرجع سابق ،ص 20.
	من خلال الجدول يتبين لنا اداء الجزائر كان اقل من المعدل القياس قبل سنوات 2009 ولم يحقق إلا 05,62 نقطة في مدة قاربت العشر سنوات.
	وفي أخر تعديل لقاعدة البيانات الخاص بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصرح بها خلال فترة 2002-2015 فإن الجزائر قد حققت ما قيمته 01% من قيمة المشاريع المصرح بها للقطاع الأجنبي مقابل 99 % لقطاع الاستثمار المحلي ،وهو ما يبين تخوف المستثمر الأجنبي من ال...
	على الرغم من التحسينات التي أدخلتها الجزائر لتحقيق أكبر معدل على مستوى قياس الحد الأعلى للأداء وهو ما ينتظر من خلال التحسينات التي أدخلت على القانون 16/09 المتعلق بترقية الاستثمار.
	3) – الجهود المبذولة لتحسين السياسة الاستثمارية.
	على صعيد أنشطة ممارسة الأعمال في الجزائر خلال فترة (2005-2014)من خلال تقارير ممارسة أنشطة الأعمال للبنك الدولي الذي سجل 2439 إصلاحا على مستوى 194 دولة ،حققت الجزائر منها 10 إصلاحات فقط على مرّ عشرة سنوات ،انقسمت إلى إصلاح واحد على مستوى بدء المشاريع ،...
	ثانيا : معيقات سياسة الاستثمار.
	هناك معيقات مازالت تواجه سياسات الاستثمار بنوعيه المحلي والأجنبي في الجزائر تتعلق بالأساس بـ:
	1. التباطؤ في تنفيذ برامج الخوصصة.
	2. عجز كبير في توفير المعلومات.
	3. صعوبة الحصول على العقار الصناعي
	4. وجود قطاعات كثيرة تخضع لإعادة الهيكلة.
	5. تخلف كبير في الهياكل القطاعية.
	6. عدم تلاؤم النظام القضائي ( لا أمن قضائي ) .
	7. غياب المعلومات والدراسات ذات النوعية الخاصة بقطاعات النشاط الاقتصادي.
	8. صعوبة الحصول على التمويل.
	كما يمكن تصنيف العراقيل إلى :
	أ‌- المعوقات الاجتماعية نذكر منها:
	1. انخفاض الوعي الادخاري والاستثماري لدى أغلب أفراد المجتمع.
	2. ضعف السياسات التكوينية والتعليمية المنتهجة.
	3. ظهور مشاكل العمالة والبطالة والتشغيل.
	ب‌- المعوقات السياسية والأمنية تتمثل في:
	1. وجود اضطرابات داخلية.
	2. قلة الاستقرار الأمني.
	3. كل الاضطرابات السياسية والأمنية كانت عائق أمام تطوير وترقية الاستثمارات في أغلب القطاعات الاقتصادية ،خصوصا الاستثمارات الأجنبية التي تستلزم توفير الأمن والاستقرار السياسي.
	ت‌- المعيقات المالية والإدارية:
	1. البيروقراطية والروتين الإداري في الإجراءات وإنجاز المعاملات وترتيب الجزائر دليل على ذلك.
	2. انعدام أنظمة معلومات ملائمة.
	3. عدم التنسيق في الهيئة المشرفة على الاستثمار والهيئات الأخرى التي لها دور في عملية الاستثمار.
	4. الرشوة والفساد الاداري.
	5. المحسوبية والتعقيدات الادارية.
	6. مشكلة العقار الصناعي : ويعتبر من اهم العوامل المساعدة على قيام الاستثمارات ،وقد توقفت العديد من المشاريع بسبب عدم الحصول على العقار ،إذ أنه لا يمكن قبول المشروع دون الحصول على ملكية العقار او الحصول عليه ،زيادة إلى الارتفاع الكبير في أسعار العقارات...
	7. مشكلة التمويل : إن انضمام بنك الجزائر لا يزال ضعيفا بالنظر إلى حجم الاقتصاد الذي تطمح البلاد الوصول إليه ،بسبب رداءة نظام المعلومات البنكية وبطء انظمة الدفع ،إضافة إلى طول مدّة دراسة ملفات القروض قبل الموافقة على منحها وشدة الرهانات ،وقيمة العملة ا...
	يندرج التشغيل في صميم اهتمامات السلطات العمومية ومؤشر هام جدّا في قياس نجاعة السياسات الاقتصادية ،وهذا نظرا لمساهمة العمل في رفاهية الأمم لمساهمته في التقليل من الفقر وتلبية الاحتياجات السياسية للسكان واستغلال قدرات المجتمع وخاصة القدرات البشرية.
	لكن الحديث عن سياسة الاستثمارات الجزائرية في إطار الاصلاحات يفرض التطرق ولو بصفة موجزة عن وضعيتها من خلال المخططات الوطنية السابقة حتى نتعرف عن الاستراتيجية الأساسية للتنمية لتلك المرحلة لتكون منطلقا لدراسة السياسة الاستثمارية في مرحلة الاصلاحات الاقت...
	تميزت هذه الفترة باقتراح نظام الاقتصاد المخطط وباستثمار المركبات الصناعية الكبرى وقد احتل التشغيل أهم اهتمام هذه المخططات والتي حملت في طياتها مشاريع واسعة النطاق وراء الطلب على اليد العاملة ،وقد شهدت هذه الفترة أربع مخططات تنموية ،مخطط ثلاثي (1967-1...
	حيث عرف الاقتصاد الجزائري أولى بدايات عهده بالتخطيط الشامل سنة 1967 بما يعرف بالمخطط الثلاثي،حيث كان الهدف إنشاء قاعدة اقتصادية واجتماعية وثقافية مهمة لتلبية حاجات المواطنين ،أين أعطيت الأولوية لقطاع التصنيع خصوصا المحروقات حيث قدر حجم الاستثمار المخص...
	تواصلا وأهداف المخطط الرباعي الأول جاء المخطط الرباعي الثاني (1974-1977) بالتركيز أكثر على زيادة الانتاج وتوزيع الاستثمارات على مختلف مناطق الوطن وكانت الأولوية بهدف رفع الانتاج وتوفير مناصب الشغل ،إضافة إلى إعادة هيكلة القطاع الفلاحي ،وبسبب ارتفاع أس...
	ولم تكن التجربة المكتسبة في التخطيط هي التي ساعدت وحدها على تنشيط الديناميكية الاستثمارية وإنما الظروف المالية المواتية من جراء تحسن سعر البترول في السوق الدولية .
	أما فيما يخص المخطط الخماسي الأول (1980-1984) خصص له استثمار قدره 400,6 مليار دج احتلت فيه الصناعة المرتبة الأولى بنسبة 43,6% .إن صيرورة الاصلاحات التي تم البدء فيها ولو بطريقة محتشمة منذ سنة 1981 جعلت معدل إنجاز هذا الأخير تصل إلى 85% كما تحصلت الصنا...
	إن استحواذ المشروعات الصناعية على 51,95% من إجمالي الاستثمارات باعتبارها الكفيلة بضمان الاندماج الاقتصادي فيما بين القطاعات وتوفير فرص العمل انعكس حجمها على معطيات التشغيل في هاته الفترة حيث انتقل عدد مناصب الشغل من 1784 سنة 1967 إلى 384.000 سنة 1985 ...
	لكن في فترة المخطط الخماسي الثاني (1985-1989) سجلت الجزائر وضعا متميزا حيث سجلت أسعار النفط انخفاضا عالمية حتى بلغت ذروتها سنة 1986 فانخفاض الصادرات من السلع والخدمات بنسبة 35% من جهة واللجوء إلى الاستدانة من جهة أخرى ،عرفت المديونية مستويات لم تعرفها...
	ومع مرور السنوات أثبت القطاع العام عجزه عن مواكبة التنمية الاقتصادية ،وأصبحت وحداته تشكل عبئا ماليا تتحمله خزينة الدولة في ظل ظروف اقتصادية صعبة وشيئا فشيئا حاولت الدولة التخلص من هذا العبء المالي ،من خلال التنازل عن الوحدات الاقتصادية غير الاستراتيجي...
	وإذا قارنا هذا المخطط من خلال المخططات السابقة نجد اختلافا كبيرا في مجال التشغيل ومعطياته مما أدى إلى نتائج مختلفة أيضا وهو ما يوضحه الجدول الآتي :
	من خلال هذا الجدول يتضح تقلص مناصب الشغل المستحدثة وتطور عدد البطالة وهو ما يوضحه المخطط البياني في الشكل رقم : (05) ،فبعدما كانت 09,7% سنة 1985 إلى 21,40% في 1987 ثم لتعود وتستقر في 18,1% سنة 1989 وهو ما يخالف وما سطر له لهذا البرنامج في البداية وهي ...
	لقد عانت الكثير من الدول النامية ومنها الجزائر نتيجة السياسات الداخلية والتغيرات العالمية من ضغوطات كبيرة متمثلة في مجموعة من الاختلالات الداخلية كالعجز في الموازنات العامة والموازين التجارية وارتفاع حجم الديون الخارجية ... الخ ،خصوصا بعد تفاقم الأزمة...
	تبنت الجزائر برنامج لتثبيت او ما يعرف بالاستقرار الاقتصادي والتصحيح الهيكلي المدعوم من طرف المؤسسات المالية العالمية بالتوقيع على عدة برامج تخص الاصلاح الاقتصادي الأول امتد من 31/05/1989 إلى 30/05/1990 والثاني من 03/06/1991 إلى 30/03/1992 ،أما البرنام...
	إن هاته التعهدات التي دخلت فيها الجزائر سمحت بتوفير السيولة المالية لممارسة الاصلاحات بإتباع سياسة مالية انكماشية تحت ضغوط هاته المؤسسات وهو ما أثر بشكل مباشر على الاستثمار ومن ثم في معدل نمو الناتج المحلي مما أدى إلى انخفاض الطلب على العمل أو إلى زيا...
	وهذا ما حدث فعلا في الجزائر والجدول التالي يوضح ذلك :
	إن انخفاض النفقات وخاصة معدل الزيادة في الأجور ونقص عدد الوظائف في القطاع الحكومي أدى إلى زيادة نسبة البطالة وهو ما يفسره التزايد المتواصل في معدل البطالة سنويا حيث كان عدد البطالين 435.000 بطال سنة 1985 إلى 1.150.000 بطال سنة 1990 ووصل في سنة 1992 م...
	ووجد القطاع العام نفسه أمام محيط جديد في إطار الاصلاح الهيكلي و الخوصصة والتي أثرت سلبا على معدلات التشغيل والبطالة نتيجة غياب الاستثمارات الجديدة من قبل المؤسسات العمومية والخاصة و تباطأ تطبيق الخوصصة ما أثر سلبا على مجموع الاستثمار وأدى إلى التسريح ...
	إن الاصلاحات الاقتصادية التي طبقت ابتداء من سنة 1989  والتي تدعمت بتطبيق برنامج التعديل الهيكلي خلال 1994-1998 ساهم في رفع معدلات البطالة من خلال إجراءات تسريح عمال المؤسسات العمومية الاقتصادية التي عانت من حالة عجز هيكلي ومالي وهو ما اوضحته أرقام الم...
	ومما يلاحظ أيضا أن نفقات التجهيز عرفت تذبذب ملحوظ فقد انخفضت من 8,3% من الناتج الداخلي الخام سنة 1990 إلى 06% سنة 1991 اترتفع إلى 8,6% سنة 1993 وبقيت نسبتها مستقرة بين سنتي 1994 و 1998 ،وبالتالي عرفت هذه الفترة البطء لعجلت المشاريع الاستثمارية ومناصب ...
	ولعل السبب في ذلك نقص الوعي للمستثمرين الخواص فأغلبهم استغلوا الامتيازات الضريبية لتحقيق أغراضهم الشخصية ،بهدف تحقيق أكبر ربح ممكن وفي اقرب وقت ممكن وميولهم إلى النشاطات الاستثمارية التي تنخفض فيها كثافة اليد العاملة ورأس المال ولا تتطلب تقنيات عالية ...
	وهو ما يمكن توضيحه في الجدول الموالي :
	وما يلاحظ أنه خلال هذه الفترة نقص عدد المشاريع الاستثمارية مما أثر على عملية التشغيل التي لم تفوق 388.702 في أفضل فتراتها سنة 1998 بمعدل 24,22% من إجمالي الانفاق خلال هذه الفترة ،وهو الأمر الذي لم يغير من معدل البطالة الذي وصل إلى 28% في نفس السنة لتص...
	إذا كانت بلادنا قد حققت إنجازات اقتصادية واجتماعية كبيرة قبل الأزمة الاقتصادية فإنه سرعان ما تلاشت هذه المجهودات خاصة على الصعيد الاجتماعي ،كون معدل البطالة عاود الارتفاع من جديد واتسعت دائرة الفقر وحلت المؤسسات العمومية والتي كانت بمثابة إنجاز وفخر ل...
	لقد شغل التخطيط للاستثمار حيزا معتبرا في مهام الجهاز المركزي للتخطيط على الرغم من ان فترة ما بعد الاستقلال إلى نحو سنة 1966 شهدت غياب سياسة التخطيط ،حيث عرف الحجم الكلي للاستثمارات تناقص على أساس 100% سنة 1963 إلى 80,8% سنة 1966 وهي الفترة التي شهد في...
	هذا الأمر الذي طبع فيما بعد على عملية توفير مناصب الشغل في الجزائر خصوصا إذا علمنا أن السياسة الاقتصادية التي انتهجتها الحكومة هي بناء اقتصاد صناعي من إجمالي الاستثمارات المنجزة بما يفوق 51% وهو الأمر الذي انعكس على عملية التشغيل لتصل إلى ما أقل من 10...
	إلا أنه ومما يلاحظ أن تجربة الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر خصوصا بعد انخفاض أسعار البترول في الأسواق العالمية كانت لها آثار اجتماعية .
	فإذا كانت عملية التصحيح الهيكلي مكنت بعد أربع سنوات من التطبيق استرجاع التوازنات الاقتصادية الكلية والمالية ،فإن الأوضاع الخاصة بالتشغيل تدهورت بانتظام ذلك أن غياب استثمارات جديدة ذات الشأن سواء من جانب المؤسسات العمومية أو الخاصة إلى جانب التسريح الم...
	إن حجم التحديات والمعوقات التي تواجهها الجزائر لاسيما في مجال تشغيل الشباب كبيرة ومعقدة باعتبارها تشكل أكثر من ثلثي المجتمع الأمر الذي صعب من مهمة الهيئات المكلفة بمعالجة هذه الاشكالية لاسيما أمام تراجع القطاع العمومي عن تمويل الاستثمارات وإنجاز المشا...
	كما أن انتشار العمل الغير منظم أو ما يعرف L'Economie Informels الذي يعتبر البديل الحتمي للشباب القادم إلى سوق العمل والذي يشكل بؤرة استغلال فاحش للعديد من الشباب سواء في العمل المأجور ،...،كما أنه في ظل التوسع في فكرة تطبيق مرونة العمل والعمل المؤقت ا...
	وعلى الرغم من بروز مجموعة من الآليات والبرامج والمخططات لبناء المشروعات الصغيرة والمتوسطة كإحدى الآليات الموجهة لتشجيع الاستثمارات الخالقة لمناصب الشغل ،إلا أنه وفي ظل هشاشة البنية الاقتصادية نتيجة التوجه نحو الاقتصاد اللبرالي من جهة ،ونتيجة العمال ال...
	التقليل من حدّه البطالة لاسيما في أوساط الشباب المتخرج من الجامعات ومعاهد التكوين المتخصصة.
	حيث بلغ عدد المؤسسات المصغرة سنة 1998 حوالي 3.570 مؤسسة توظف 8.280 عامل ،وانطلاقا من سنة 1999 استعادت الدولة دورها الاقتصادي الذي تجلى في تسارع معدلات نمو الانفاق الاستثماري ،والجدير بالذكر أن الأولوية خلال هذه الفترة من الاصلاحات إلى غاية 2000 لم تعط...
	إن حرص السلطات على تحقيق برنامج الانعاش الاقتصادي لم يرافقه نفس الحرص فيما يخص تنفيذ وإكمال مسار سياسة الاصلاحات الاقتصادية الذي شرع فيه خلال فترة التسعينات من القرن الماضي ، إذ شهدت تباطئا إن لم نقل توقفا مما أدى إلى التقليل من فاعلية هذه السياسة ،فز...
	الخـلاصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	من خلال دراستنا لمحاور الفصل الثاني من هذا البحث يمكن أن نقول أن الجزائر قد قطعت أشواطا كبيرة منذ الاستقلال إلى يومنا هذا بغية تحسين أوضاعها الاقتصادية والاجتماعية من خلال المجهودات التشريعية والتنفيذية انطلاقا من فترة المخططات إلى جملة الاصلاحات التي...
	من ثم عملت الدولة من خلال برامج السياسات الاستثمارية المنتهجة في السنوات الأخيرة في إطار برنامج الانعاش الاقتصادي على تدارك النقائص في تجاربها السابقة محاولة منها لإعادة إنعاش الاقتصاد الوطني من خلال رفع معدلات النمو الاقتصادي ومكافحة البطالة وتوفير م...
	في إطار ذلك كله شهدت السياسة العامة للاستثمار في الجزائر تطورا ملموسا من خلال التشريعات والآليات المستحدثة في هذا الإطار كآلية أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية عموما وتوفير مناصب الشغل على سبيل التخصص وفق ما يطرحه موضوع البحث ،إلا ان سوق العمل في ظل ا...
	الفصـــــــــــــــل الثالث:
	المبحث الأول : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في توفير مناصب الشغل.
	المبحث الأول : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في توفير مناصب الشغل
	يتجه الواقع العالمي في ظل المتغيرات الحالية بشكل ملموس نحو دعم المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة ،إذ أن المنظمات الدولية بنشاطاتها والواقع التطبيقي في مختلف بلدان العالم يوضح أهميتها من حيث تمحور باقي القطاعات الاقتصادية الأخرى معها في مزيج تنموي ي...
	والجزائر كغيرها من الدول مرت بتحولات ومراحل حيث تميزت بالاعتماد على المؤسسات العمومية بعد الاستقلال والمجمعات الضخمة والتي ساعد في إنشائها وتطورها اسعار البترول إلى غاية الأزمة البترولية العالمية .
	لذلك ونظرا للنجاح الذي حققته فكرة الاستثمار في المؤسسات المصغرة وكذا الصغيرة والمتوسطة بمختلف أشكالها على المستوى العالمي ،قامت الجزائر بدورها بعدت مبادرات وإصلاحات تهدف الى ترقية وتنمية مجالات الاستثمار في هذا الاتجاه بحيث اصبحت تحتل مكانة هامة في سي...
	انطلاقا مما سبق وجدنا أنفسنا مهتمين بتحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر والوقوف على نشاط الهيئات الداعمة لها من خلال ما تلعبه في إطار السياسة العامة للاستثمار وتوفريها لمناصب الشغل
	حاولت الجزائر تطوير وتنظيم استثماراتها منذ الوهلة التي حصلت فيها على استقلالها السياسي وذلك بإصدار العديد من الأطر التشريعية خلال المراحل الاقتصادية التي مر بها الاقتصاد الوطني حيث تميزت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن غيرها من المؤسسات بجملة من الخصائص...
	غير انه من الملاحظ منذ فترة الاستقلال إلى سنة 1982 اعتمدت الجزائر على القطاع العام كقاعدة اقتصادية لتحقيق التنمية ،وفي ذلك تم تهميش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،حيث قامت الصناعات الوطنية الثقيلة في إطار قائم على التخطيط المركزي ذي الطابع الاجتماعي ،مما...
	تستهدف المساواة والتقسيم المتساوي للخيرات .
	ونظرا لهذه الوضعية فقد تم تهميش المؤسسات ص و م ولم تكن أية سياسة واضحة إزاء القطاع الخاص،وكانت تقتصر على الصناعة التحويلية ،وبقي هذا القطاع مراقبا بصرامة حتى سنة 1982 والذي عرف أولى التغيرات التحفيزية مع قانون الاستثمار .
	ويتضح ذلك مع جملة من الآليات والإجراءات والتي يمكن توضيحها من خلال الجدول التالي :
	المصدر : منى مصغوني ، نحو أداء تنافسي متميز للمؤسسات ص م ".مجلة الباحث .جامعة قاصدي مرباح ورقلة،العدد 10/2012 ،ص 133
	إن النقلة النوعية في تشجيع الاستثمار الخاص وتطويره بعد سنة 2001 من أجل بناء الاقتصاد الوطني ظهرت جلية من خلال:
	1. القانون الخاص بتطوير الاستثمار رقم:01-03 الصادر في 20 أوت 2001.
	2. القانون التوجيهي لترقية المؤسسات ص م رقم : 01-18 الصادر في 12 ديسمبر 2001.
	3. الأمر المتعلق بتسيير رؤوس الأموال التجارية للدولة وفتح رساميل المؤسسات .
	إن التحول الحاصل منذ الصدمة النفطية 1986 والتي أدت الى هبوط معدلات التبادل ودخل الصادرات الجزائرية بحوالي 50% جعلها تغير في خياراتها في الاستمرار نحو الخيار الاشتراكي في إطار الاصلاحات الجديدة من ثم جاء القانون التوجيهي 01-18 المؤرخ في 12 ديسمبر 2001 ...
	ويبدوا لأي باحث من الوهلة الأولى سهولة تحديد تعريف م ص م ولكن الواقع غير ذلك ،فلقد أظهرت إحدى الدراسات عن معهد ولاية جورجيا ،بأن هناك أكثر من خمسة وخمسين تعريفا للمؤسسات ص م في خمسة وسبعين دولة ،وهو راجع بالأساس للاختلاف والتباين في النشاط الاقتصادي ل...
	ولقد حددت المادة الرابعة من القانون التوجيهي لترقية م ص م في الجزائر تعريف المؤسسات مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع/الخدمات :
	1. تشغل من 01 إلى 250 عامل .
	2. لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي ملياري (02 مليار)دج او لا يتجاوز مجموع حصيلتها 500 مليون دج
	3. تستوفي معايير الاستقلالية .
	وقد تم الفصل بين المؤسسة المصغرة ،الصغيرة والمتوسطة ضمن المادة الخامسة والسادسة والسابعة انطلاقا من المعايير المذكورة ،والجدول التالي يوضح ذلك .
	المصدر : (*) المادة 05 ،(**) المادة 06 ،(***) المادة 07 " القانون رقم 01-18 المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤرخ في 12 ديسمبر 2001  " مرجع سابق ،ص 6 .
	من ثم ظهرت مجموعة من البرامج في الفترة 2004-2010 تخص البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات    ص و م وكذا برنامج دعم م ص م والتحكم في تكنولوجيا المعلومات والاتصال ميدا ،بالإضافة إلى مجموعة من التخصصات المالية في إطار البرنامج الخماسي 2010-2014  ما يقارب 150 ...
	وفي الإطار المؤسسي أيضا أنشأت بموجب المرسوم التنفيذي 02-373 المؤرخ في 11/12/2002 إنشاء صندوق ضمان قروض م ص م وتحديد قانونها الأساسي وهو خاضع لوصاية وزارة م ص م ويتمتع بالشخصية المعنوية . وعلى غرار ذلك أنشأت الهيئات الداعمة في إنشاء م ص م والمتمثلة في ...
	كما سعى المشرع في الجزائر إلى خلق القوانين والآليات المشجعة على تكثيف نسيج م ص م من خلال ترقية المناولة في إطار الجمعيات ذات المنفعة العامة في خدمة القطاع الاقتصادي يسيرها مجلس وطني مكلف بترقية المناولة لتسهيل الادماج في الاقتصاد الوطني والعالمي وترقي...
	ويمكن توضيح أجهزت دعم ( م ص م ) وترقية الاستثمار والتشغيل من خلال الجدول التالي :
	المصدر :رشيدة حمودة ، " إستراتيجية ادارة الاقتصاد غير الرسمي في ظل التخطيط للتنمية المستدامة،دراسة مقارنة بين تجربتي : الجزائر ومصر "،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير تخصص الادارة الاستراتيجية في التنمية المستدامة ،مدرسة الد...
	ويخضع القانون التوجيهي دائما إلى مراجعات دورية بغية تحيينه مع المقتضيات الجديدة للبيئة الاقتصادية وتعنى هذه المراجعات بتوضيح مفهوم م ص م وهياكلها بشكل يجعلها تتكيف مع التغيرات الاقتصادية والسياسية،التكنولوجية وحتى التنظيمية ومسايرة قانون ترقية الاستثم...
	والقانون التوجيهي الجديد لتطوير م ص م 17-02 المؤرخ في 10 يناير 2017 والذي ألغى أحكام القانون التوجيهي 01-18 أكبر دليل على ذلك ،والذي حمل في طياته تعديلا في مفهوم م ص م في المادة 04-05 منه ،حيث حافظة على نسبة التشغيل من 01 إلى 250 شخصا إلا أنها تغيرت ف...
	ومن خلال المواد:08-10 تعرف المؤسسة المتوسطة ،هي تلك التي تشغل من 50 إلى 250 شخصا ورقم أعمالها السنوي ما بين 400 مليون دج الى 04 أربعة ملايير دج او مجموع حصيلتها السنوية ما بين 200 مليون دج و 01 مليار دج ،أما المؤسسة الصغيرة تشغل مابين 10-49 شخصا ورقم...
	كما ينص القانون التوجيهي الجديد أيضا من خلال المادة : 17،20،21،30،34 على توسيع مجال نشاط الوكالة الوطنية لتطويرالاستثمار بحيث تكون هياكل الدعم المحلي فروعا لها كما يمكن لهاته الهياكل الجديدة خلق التكامل المطلوب بين فروع الوكالة لتطوير الاستثمار وهياكل...
	إن هذا الحراك والتدارك المتواصل للجانب التنظيمي والقانوني والهيكلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يوحي بأهمية مكانتها التي أصبحت تحتلها منذ مطلع التسعينات لدى المشرع الجزائري من أجل إحداث الانطلاقة الاقتصادية وتحقيق الغايات الاجتماعية وعلى رأسها تحقيق فرص...
	إن الأهمية التي يكتسبها الاستثمار في المشاريع الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات كل الدول من حيث تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وإن كان بنسب متفاوتة ،يتضح في قدرتها على خلق فرص العمل والتخفيف من وطأة البطالة والضغط على الوظائف الحكومية والقطاع الخاص...
	فالمؤسسات ص و م في الجزائر تساهم في توفير مناصب شغل رغم صغر حجمها لأنها تعتمد على استخدام تقنيات بسيطة عن طريق تكييف عنصر العمل ويعتبر العنصر البشري من أهم عوامل الإنتاج ،كما أن المؤسسات ص و م تستوعب عددا من العمال الذين لا تتوفر فيهم شروط العمال في ا...
	إن التحول الذي عرفته السياسة الاقتصادية في الجزائر بداية من العشرية الأخيرة في القرن الماضي ،أفرزت تغيرات مهمة خاصة في هياكل الاقتصاد الوطني ،فعلى ضوء التجارب غير الناجحة في مجال تنظيم وتسيير المؤسسات اعطت الدولة مجالا واسعا لدعم ونمو المؤسسات ص و م ا...
	وفي إطار التوجه الجديد نحو تطوير قطاع المؤسسات ص و م لدفع عجلة التنمية في الجزائر بعدما أثبتت المؤسسات الكبيرة فشلها في تحقيق ذلك خاصة في الآونة الأخيرة ،وبالنظر الى الاصلاحات والبرامج التأهيلية المسطرة للرقي بهذا القطاع ،أدى ذلك الى زيادة معتبرة في...
	كما تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة كبيرة في امتصاص البطالة في جميع الدول المتقدمة منها والنامية ،وعلى ذلك أصبحت تلعب دورا مهما في توفير مناصب الشغل في الجزائر .وتعد سنة 2001 محطة هامة في تطوير هذا القطاع من خلال مبادرة الوزارة الوصية بإعداد ال...
	المصدر: (*) -منى مصغوني ،مرجع سابق ،ص 133.
	(**) -بغداد كربالي ،مصطفى دليمي ،مرجع سابق .
	المصدر : من إعداد الطالب بناء على الجدول رقم : 14
	يتبين من خلال الجدولين السابقين أن المؤسسات ص و م عددها في تزايد مستمر حيث بلغ عددها 179.893 مؤسسة سنة 2001 ليصل في نهاية 2010 إلى 619.072 مؤسسة وهذا يعني أن عدد المؤسسات قد ازداد بمعدل 11.07% سنويا بلغت أوجها سنة 2003 بـ 34,54 خلال هذه الفترة ،وبالمق...
	في خضم هذه المعطيات باتت م ص م وحدة إنتاجية صغيرة إلى جانب الوحدات الاقتصادية الوطنية ،تمثل نواة قوية وحقيقية ترتكز عليها المؤسسات الكبيرة الحجم توفر فرص عمل ومصادر دخل . وفي ظل سياسة تشجيع إنشاء المؤسسات وتسهيل إجراءات الاستفادة من العقار والقروض الم...
	المصدر:
	- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E . Direction Général de la Veille Stratégique , de Etudes et de systèmes d'information , № 20-21-23-26-27-29 ,P 10,06,07,05,07,08 ,successivement.
	المصدر : من إعداد الطالب بناء على الجدول رقم : 16
	ويمكن توضيح نسبة الزيادة في حجم المؤسسات والمناصب المنشأة من خلال هذا الجدول:
	المصدر : من إعداد الطالب بناء على الجدول رقم : 16.
	من خلال الجدولين تتضح الزيادة المستمرة في عدد م ص م خلال السنوات الممتدة على الفترة 2011 إلى غاية نوفمبر 2016 حيث وصل تعداد م ص م الى حدود 294.803 مؤسسة جديدة لتصل إلى 1.014.075 مؤسسة في سنة 2016 بمعدل زيادة سنوية في حدود 05.96% سنويا لتشهد سنة 2016 أ...
	من ثم تظهر أهمية م ص م والتي تعتبر بمثابة الركيزة الأساسية في تحقيق الأهداف الاجتماعية من خلال زيادة نسبة التشغيل والتدريب والتأهيل خصوصا لتلك الفئات التي لم تحض باهتمام المؤسسات الكبيرة .
	ويختلف تشكيل هذه المؤسسات بين الخاص والعام ويمكن توضيح ذلك في هذا الجدول الآتي :
	المصدر:
	- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E . Direction Général de la Veille Stratégique,de Etudes et de systèmes d'information,№ 18,p04.
	- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E  № -20-21-23-26-27-29 , Op.cit ,11,10,10,05,07,08 ,successivement.
	يوضح الجدول بان المؤسسات الخاصة تمثل الأغلبية بنسبة زيادة تقارب 786.109 مؤسسة طوال المدة الممتدة بين 2010-2016 بمتوسط زيادة يقدر بحوالي 63.342 مؤسسة سنويا بوتيرة متسارعة ومتصاعدة بداية من سنة 2013 خصوصا بمعدلـ :20,39% ،حيث مكنت هذه المؤسسات من استيع...
	وعلى عكس ذلك شهد قطاع م ص م العمومية تراجعا كبيرا على نحو 160 مؤسسة خلال المدة المذكورة بمتوسط عام في التشغيل يقارب 02.36% بمتوسط 45.976 منصب شهد ادناها سنة 2016 بـ :01.43% .
	الشكل رقم(10):نسبة العمالة في القطاع الخاص والعام ونسبة التشغيل فيهما للمدة الممتدة 2010-2016
	المصدر : من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول رقم : 18
	ما يلاحظ التزايد المستمر للمؤسسات ص و م التابعة للقطاع الخاص وبالتحديد بعد انتهاج الاقتصاد الحر وخوصصة المؤسسات العمومية بالإضافة الى ظهور مؤسسات أخرى في الميدان شملت نواحي لها أهمية خصوصا من خلال المخطط الخماسي 2010-2014 المذكور سابقا والتحسينات البن...
	أمام تزايد أعداد المسرحين وجمود عمليات الاستثمار بسبب الأزمة الاقتصادية الخانقة والظروف الأمنية الصعبة ،حاولت الدولة إنعاش سوق العمل في الجزائر عن طريق العديد من الهياكل والآليات التي سخرتها لتنمية وتطوير م ص و م .
	تتعلق بهيئات مرافقة المؤسسات والمتمثلة في وزارة م ص م والمؤسسات التي تقع تحت إدارتها وتشمل المشاتل وحاضنات الأعمال ،ومراكز التسهيل والمجلس الوطني الاستشاري لترقية م ص م وكذا آليات الدعم المالي حيث وضعت الدولة صندوق ضمان قروض م ص م ،وكذا صندوق ضمان قرو...
	وسنعمل في هذا الاطار على التركيز على الهياكل المتعلقة بتوسيع دائرة الاستثمار والمتمثلة أساسا في: L'ANSEJ –ANDI – ANGEM – CNAC .
	المطلب الأول : سياسات الاستثمار والتشغيل وفقا لآليات دعم المؤسسات المصغرة في الجزائر.
	الفـــــــــرع الأول : الاستثمار عبر آلية المؤسسة المصغرة في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة   ( ص و ت ب ) CNAC .
	وهو جهاز تم استحداثة في إطار مخطط دعم التنمية الاقتصادية وترقية الشغل ومحاربة البطالة ،أسندت له مهمة التكفل بدعم إحداث المشاريع من طرف البطالين البالغين من العمر 35-50 سنة وقد مر بعدة مراحل .
	تم إنشاؤه سنة 1994 كمؤسسة عمومية للضمان الاجتماعي تعمل على تخفيف الآثار الاجتماعية الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط التعديل الهيكلي ،حيث شرع في تطبيق نظام تعويض البطالة لفائدة العمال الأجراء الذين فقدوا مناصب شغلهم بصفة ل...
	انطلاقا من سنة 1998 الى غاية 2004 قام ( ص و ت ب )بإعادة إدماج البطالين عن طريق المرافقة في البحث عن الشغل والمساعدة على العمل الحر تحت رعاية مستخدمين تم توظيفهم وتكوينهم ليصبحوا مستشارين ومنشطين على مستوى مراكز مجهزة لهذا الشأن ،حيث مكن ذلك من تدريب 1...
	بداية من سنة 2004 ونظرا لتقلص عدد المسجلين في نظام التأمين عن البطالة ،تم تسطير التكوين بإعادة التأهيل لصالح البطالين ذوي المشاريع والمؤسسات المدمجة في إجراءات ترقية التشغيل والبالغين من العمر 35-50 سنة وذلك الى غاية جوان 2010.
	ابتداء من سنة 2010 سمحت الاجراءات الجديدة لفائدة الفئة الاجتماعية التي يتراوح عمرها من 30-50 سنة بمزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار الاجمالي الذي اصبح في حدود عشرة (10)ملايين دج بعدما كانت لا تتعدى خمسة(05)ملايين دج وكذا إمكانية توسيع النشاط في إنتاج ...
	وترتكز الاستثمارات المنجزة على أساس نمط تمويلي ثلاثي يشترك فيه كل من صاحب المشروع والبنك و ص.و.ت.ب CNAC بتكلفة استثمارية لا تتعدى عشر(10) ملايين دج فضلا عن الامتيازات الجبائية والإجراءات التحفيزية المشجعة على توظيف مناصب عمل جديدة .
	وبذلك ارتفع عدد المشاريع الممولة من طرف الصندوق من خلال إنشاء مؤسسات قادرة على خلق الثروة وتوفير مناصب الشغل ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي :
	المصدر :
	- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № -20-21-23-26-27-29. Op.cit, P 46 ,43 ,42 ,48 ,30 ,31, Successivement.
	- (*) الاحصائيات موقوفة بتاريخ 30 جوان لكل سنة .
	- (**) الاحصائيات موقوفة بتاريخ 31 ديسمبر .
	يوضح الجدول التزايد المستمر للمشاريع المستثمرة في إطار تمويل ص.وت.ب CNAC وذلك بسبب الاجراءات التحفيزية التي يتبعها الصندوق خصوصا تلك المنتهجة منذ سنة 2010 . حيث بلغ عدد المشاريع الممولة 530.347 مشروع في ظرف ستة (06) سنوات من 2011 إلى غاية 2016 أي ما ي...
	الفـــــــــرع الثاني : الاستثمار عبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (و د ت ش ) ANSEJ.
	وهي هيئة ذات طابع خاص وضعت تحت سلطة رئيس الحكومة يتابع نشاطها وزير قطاع التشغيل ،أنشأت سنة 1996 بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 96-296 المؤرخ في 08 سبتمبر 1996 وهي تعد بمثابة جهاز لدعم تشغيل الشباب ،باعتبار ذلك تعد إحدى الاجراءات المتخذة ضمن سلسلة من اجرا...
	فهذا الجهاز موجه لفئة الشباب البطال من أصحاب المبادرات الذين يظهرون استعدادا وميولا للاستثمار في مؤسسة مصغرة ،ويملكون مؤهلات مهنية او مهارات فنية في النشاط الذي يقترحونه ولديهم كذلك الاستعداد للمشاركة بمساهمة شخصية في تمويل المشروع ،وأعمارهم تتراوح بي...
	كما تقدم الوكالة الدعم المالي للمستثمرين الشباب على شكل قروض دون فوائد بشرط ان لا يتعدى صاحب الطلب 35 سنة واستثمار لا يتعدى 10 مليون دج ،كما اعتمدت الوكالة طريقتين للتمويل ،التمويل الثنائي والثلاثي.
	وتقدم الوكالة مهام اخرى يتمثل أهمها في:
	1. تقديم الدعم والاستثمار لأصحاب المبادرات المتعلقة بإنشاء المؤسسات المصغرة .
	2. تمكين المستثمرين أصحاب المبادرات من فهم واستيعاب القوانين المتعلقة بنشاطهم.
	3. إعلام أصحاب المبادرات المقبولة بالدعم الممنوح لهم.
	4. ضمان متابعة ومرافقة المؤسسات المصغرة سواء في فترة الانجاز أو بعدها أو حتى في توسيع النشاط.
	5. تسيير تمويلات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب سيما الاعانات وتخفيضات نسب الفائدة.
	6. إخطار المستثمرين الشباب المؤهلين للاستفادة من قروض البنوك والهيئات المالية .
	إن عدد المشاريع المصادق عليها من طرف الوكالة (و د ت ش) في تزايد مستمر ،وفي الجدول الآتي سوف نحاول توضيح ذلك للفترة الممتدة من 2011-2016.
	المصدر :
	- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № -20-21-23-26-27-29. Op.cit, P 39 ,41 ,39 ,43 ,38 , 29, Successivement.
	- (*) الاحصائيات موقوفة بتاريخ 30 جوان لكل سنة .
	- (**) الاحصائيات موقوفة بتاريخ 31 ديسمبر .
	الشكل رقم(11):منحنى بياني يوضح المشاريع الممولة من طرف و د ت ش ANSEJ ونسبة التشغيل فيها 2011 – 2016
	المصدر : من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول رقم : 20
	ولمعرفة قطاع النشاط الأبرز في تمويل الوكالة و.د.ت.ش ANSEJ سوف نحاول أن نركز على سنة 2016  والتي شهدت أعلى نسبة تمويل مالي في حدود 30 جوان 2016 .
	المصدر :
	- Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. Ibid ,P 29-30.
	حسب الجدول المبين أعلاه قطاع الخدمات هو القطاع الذي يجذب أكثر الاستثمارات الممولة من طرف الوكالة و.د.ت.ش ANSEJبـ : 104.947 مشروع بمعدل 28,8% من نسبة المشاريع ،حيث سمح بتوظيف 244.253 عامل (سيطرة قطاع الخدمات يمكن ملاحظتها في السنوات السابقة أيضا) ،متبو...
	وعلى الرغم من اقتحام العنصر الأنثوي لقطاع الاستثمار في المجالات المختلفة إلا أنه لا يساهم إلا بمعدل 10% على اختلاف القطاعات مقابل 90% للذكور ،وتساهم بأكبر نسبة في المهن الحرة بمعدل 44% من إجمالي المشاريع 4063 مشروعا متبوعة بقطاع الخدمات 17058 مشروعا و...
	ومن خلال مبلغ الاستثمار المصرح به حسب الجدول المذكور تصل تكلفة معدل التشغيل إلى 1.308.897,06دج موزعة حسب القطاعات بنسب مختلفة أعلاها في قطاع الري حيث تبلغ 1.575.480دج وتكلفة معدل المؤسسة المصغرة الواحدة : 3.126.804 دج ،أعلى تكلفة في قطاع الصيد البحري...
	الفـــــــــرع الثالث : الاستثمار عن طريق الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر                 ( ت.ق.م ) ANGEM.
	اعتمدت الجزائر القرض المصغر كأداة لمحاربة الفقر منذ عام 1999 ،بعد خمس سنوات فقط استوجب إنشاء هيئة أخرى لمنح القروض المصغرة من أجل استكمال الإطار العام للهيئات الموجهة للإدماج الاقتصادي للأشخاص الذين يستفيدون من التمويلات البنكية ،فمن خلال الندوة الدول...
	وتتراوح القروض التي تقدمها الوكالة بين 50.000 دج موجهة لإحداث مشاريع وأنشطة جديدة ،عتاد صغير ومواد أولية تقدر بنسبة 95% من كلفة المشروع الذي لا يتجاوز 1.000.000 دج بمساهمة شخصية تقدر نسبتها من 03% إلى 05% وبمعدل فائدة منخفض من 10% إلى 20% من معدل الفا...
	وتتمثل المهام الأساسية للوكالة في:
	1. تسيير القرض المصغر وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها .
	2. دعم وتوجيه ومرافقة المستفيدين في تجسيد أنشطتهم ،لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم .
	3. إبلاغ المستفيدين الذين أهلت  مشاريعهم في الجهاز بمختلف الإعانات الممنوحة .
	4. متابعة الأنشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص على احترام الاتفاقيات والعقود المتعلقة
	بالوكالة ومساعدتهم لدى المؤسسات والهيئات بتجسيد مشاريعهم بما في ذلك الشركاء المالكون للبرامج.
	5. الحفاظ على العلاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية.
	6. تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة .
	7. تنظيم المعارض الجهوية والوطنية لمنتجات القرض المصغرة .
	8. التكوين المستمر للموظفين المسؤولين بتسيير الجهاز.
	بلغ إجمالي القروض الممنوحة من طرف الوكالة و.ت.ق.م منذ إنشائها إلى غاية :30/11/2016 ما يفوق 779.025 قرض ،62% منها للنساء فقط أي ما يقارب 484.339 قرض،موزعة حسب قطاعات النشاط إلى:
	المصدر : الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ،المرجع السابق.
	من خلال ذلك يتضح أن القروض الموجه إلى الصناعات الصغيرة تحتل الصدارة 38,44% يليها البناء والأشغال العمومية 20,96% .
	كما أن القروض بدون فوائد الموجهة لشراء المواد الأولية تشكل 90% أي ما يقارب 702.764 قرض مقابل القروض بدون فوائد لإنشاء المشاريع التي لا تمثل سوى 10% في حين أن الشريحة العمومية من 18-29 سنة تشكل 37% من قيمة القروض أي ما يعادل 288.185 قرض.
	كما تقدم الوكالة خدمات أخرى غير مالية يستفيد منها عدد كبير من المتعاملين كالتكوين في مجال تسيير المؤسسات الصغيرة والذي فاق 83.320 مستفيد وكذا تكوين المقاولين وصالونات عرض البيع وغيرها ،... حيث وصل إجمالي المستفيدين من الخدمات الغير مالية 248.667 شخص .
	وقد عملت الوكالة على استحداث مناصب شغل منذ إنشائها إلى غاية 30/11/2016 وصلت إلى 1.168.540 منصب وفق التوضيح التالي :
	المصدر : الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ،المرجع السابق.
	الفـــــــــرع الـــــرابع : الاستثمار عن طريق الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (و.و.ت.إ) ANDI.
	أنشأت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI بموجب المرسوم رقم : 01/03 المؤرخ في 20 أوت 2001 والمتعلق بتطوير الاستثمار ،لتحل محل وكالة ترقية ودعم الاستثمار(APSI) المنشأة سنة 1993 بعد فشلها في ترقية ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،حيث وردت في المادة ال...
	وهي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تقني لخدمة المستثمرين الوطنيين والأجانب على حد سواء ،وتعتبر الأداة الأساسية للتعريف بفرص الاستثمار القائمة والترويج لها واستقطاب رؤوس الأموال والاستثمارات الأجنبية المباشرة ،من خلال الخدمات التي تقدمها والمزايا الضريبية...
	وفقا للمادة :03 من نفس الأمر تضم الوكالة و.ت.إ ANDI مهام ووسائل كل من الوكالة الوطنية لدم تشغيل الشباب ووكالة ترقية ودعم الاستثمار ،حيث تتولى الوكالة في ميدان الاستثمارات وبالاتصال مع الادارات والهيئات المهنية المهام الآتية :
	1. ضمان ترقية الاستثمارات وتطويرها ومتابعتها .
	2. استقبال المستثمرين المقيمين وغير المقيمين وإعلامهم ومساعدتهم .
	3. تسهيل القيام بالتشكيلات التأسيسية وتجسيد المشاريع عن طريق الشباك الوحيد اللامركزي.
	4. منح المزايا المرتبطة بالاستثمارات في إطار الترتيب المعمول به .
	5. تسيير صندوق دعم الاستثمارات.
	6. التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرون .
	والجديد في هذه الوكالة هو تواجدها على المستوى المحلي وذلك للتخفيف من عبء التنقل إلى العاصمة من جهة وحتى تكون قريبة من مكان تواجد المستثمرين .
	إن عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة و.ت.إ ANDI في تزايد مستمر منذ إنشائها إلى اليوم خصوصا إذا علمنا بأن الجزائر تهتم بتطوير المشاريع الاستثمارية وكذا تشجيع الاستثمار الأجنبي وذلك لما توفره من مناصب شغل وكذا بناء اقتصاد حقيقي يعتمد على الانتاجية .
	والجدول التالي يوضح قيمة الاستثمار المحلي والأجنبي بناء على إحصائية المشاريع الاستثمارية المصرح بها من طرف الوكالة و.ت.إ ANDI
	المصدر :
	1. بيانات التصريح بالاستثمار ،متحصل عليه من الموقع الإلكتروني ، /http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement / تاريخ الاطلاع 09/02/2017  / 13:36 .
	2. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E  № 29 , Op.cit ,P 19-20.
	من خلال الجدول رقم (25) والذي يوضح عدد المشاريع الاستثمارية المصرح بها طوال المدة الممتدة من 2002 إلى غاية السداسي الأول من سنة 2016 فإننا نلاحظ أن الاستثمار المحلي يمثل المرتبة الأولى بـ : 63.131 مشروع مصرح به يوفر 977.932 منصب شغل بنسبة 87,71% ،أما ...
	الشكل رقم(12) : التمثيل النسبي للمشاريع  والمبالغ المالية المصرح بها من طرف و.ت.إ :2002-S1 2016.
	المصدر : من اعداد الطالب بناء على الجدول رقم : 24
	مما يلاحظ من خلال الشكل رقم (12) أن هناك نقص في الاستثمار الأجنبي مقارنة بالمحلي فهناك فرق يقدر بـ : 62.370 مشروع ،وهو ما تفسره القيمة المالية المقدرة بـ : 78,73% للاستثمار المحلي مقابل الأجنبي الذي لا يتجاوز 21,27% من قيمة الاستثمارات الاجمالية المصر...
	الشكل رقم(13) التمثيل النسبي لنسب التشغيل للمشاريع المصرح بها  من طرف و.ت.إ : 2002-S1 2016 .
	المصدر : من اعداد الطالب بناء على الجدول رقم : 24
	كما ان الاستثمار المحلي يحتل الصدارة في توفير مناصب الشغل ،ليصل إجمالي الاستثمار المصرح به لدى الوكالة و.ت.إ ANDI 1.115.020 منصب شغل تحتويها 63.892 مشروع استثماري بين الأجنبي والمحلي بنسب متفاوتة تختلف حسب نوعها " إنشاء ،توسيع ،إعادة هيكلة ،إعادة تأهي...
	وتتوزع المشاريع حسب القطاع القانوني الى خاص وعمومي ومختلط ، يمكن توضيحها في الجدول الاتي للفترة الممتدة من 2002-2015.
	المصدر : من اعداد الطالب بناء على :
	1. Idem.
	2. بيانات التصريح بالاستثمار /http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement / مرجع سابق
	من خلال هذا الجدول نجد أن الخواص يحتلون الصدارة بـ :59.047 مشروع مصرح به بما قيمة 55,44% من الاستغلالات المالية ،يليها القطاع العمومي بـ : 1.095 مشروع أي 01,82% وهي قيمة ضعيفة مقارنة بالقطاع الخاص تستغل 34,42% من التمويلات المالية ،يليها في المرتبة ال...
	الشكل رقم(14):رسم بياني يوضح عدد المشاريع ومناصب الشغل المصرح بها حسب القطاع القانوني:2002–S1 2016
	المصدر : من اعداد الطالب بناء على معطيات الجدول رقم : 25
	نلاحظ من خلال هذا الشكل أن مناصب الشغل المصرح بها ،القطاع الخاص يمثل الصدارة بـ : 868.986 منصب ما يعادل 84,04% من قيمة مناصب الشغل الإجمالية والتي تصل إلى 1.034.016 منصب ،إلا أنه ومقارنة بالقطاع العمومي الذي يشغل 34,42% من الاستثمار المالي أي ما يفوق ...
	ويمكن توضيح المشاريع المصرح بها حسب قطاع النشاط إلى :
	المصدر : من اعداد الطالب بناء على :
	1. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. Op.cit ,p 20.
	2. بيانات التصريح بالاستثمار /http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement / مرجع سابق
	يتبين أن قطاع النقل يحتل الصدارة من حيث المشاريع المصرح بها بـ : 31.660 مشروع بنسبة 49,55% توفر 164.345 منصب شغل تقدر بـ : 14,74% ،يليها قطاع البناء والصناعة 11.769 و 10.519 مشروع مصرح به على التوالي والتي توفر في البناء 253.813 منصب والصناعة 433.462 ...
	الفـــــــرع الأول : الاستثمار في المؤسسات ص و م تطورات إيجابية في تحقيق التشغيل وتحديات رئيسية تنتظر التجسيد.
	لقد أدركت الجزائر أن السبيل الوحيد للحد من ظاهرة البطالة هو إقامة مشاريع استثمارية واستغلال ثرواتها على أحسن وجه ،وعلى هذا الأساس قامت بإجراءات وآليات وكذا استثمارات عامة لمكافحة هاته الظاهرة واستحداث مناصب شغل بصفة أدق وتحقيق تنمية اقتصادية بصفة شاملة .
	عموما يمكن القول أن الجزائر ابدت ارادة قوية وبذلت جهودا معتبرة لتطوير وترقية الاستثمار في القطاعات الاقتصادية بصفة عامة وبصفة خاصة في المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة ،وذلك بانتهاج سياسة الاصلاحات الاقتصادية ،ووضع التشريعات والقوانين المحفزة للاستث...
	لقد دعمت مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة واضحة ،من خلال سياسات الاصلاحات الاقتصادية التي شرعت فيها الجزائر في السنوات الأخيرة ،حيث أعطت الدولة أهمية بالغة لترقية ودعم هذا القطاع ، وتشجيعه لأخذ مكانة في إنجاح عملية الانعاش الاقتصادي ،وإعادة الدين...
	إن خلق م.ص.م ونموها يؤدي إلى الزيادة في خلق مناصب جديدة وبذلك الحد من مشكل البطالة ولمعرفة قدرة هذا القطاع على تحقيق ذلك نحاول الكشف عن العلاقة بين القوى الناشطة وعدد المشتغلين ونسبة العمالة بالمؤسسات ص.م للفترة 2002-إلى 2015 والموضحة في الجدول التي :
	المصدر : من اعداد الطالب بتصرف بناء على
	1.   الجدول رقم  10، 11 .مرجع سابق .      * المعدلات من حساب الطالب
	2. - ONS ,ACTIVITE,EMPLOI & CHÔMAGE ENSEPTEMBRE. N 726 ,SEPTEMBRE 2015,P 17.
	3. Ministère de l'industrie et de Mines , Bulletin d'information Statistique du la P M E № 29. Op.cit ,p 08.
	4.  Ons ,CHAPITRE–II–EMPLOI. Rétrospectives (1962-2011), Op cit ,P 60
	من خلال القراءة المتفحصة لهذا الجدول يتبين زيادة مستوى التشغيل الإجمالي مقارنة بالقوى الناشطة الاجمالية ما يفسر تراجع معدلات البطالة ،كما يظهر أيضا مساهمة م.ص.م في ذلك ،إذ ساهمت هذه الأخيرة في توفير ما يزيد عن 20.814.681 منصب في الفترة الممتدة من 2002...
	من ذلك يتأكد الدور التنموي الذي لعبه الاستثمار في المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة ويتضح ذلك فيما يأتي:
	1. تزايد عدد م.ص.م ،حيث نجد اكثر من 94% من مجموع م.ص.م وهي مؤسسات صغيرة تضم أقل من 10 عمال ،وهي نسبة مماثلة لما عليه في الدول المتقدمة كفرنسا حيث بلغت 93% وارتفاع هذه النسبة يرجع الى مجموعة من العوامل أهمها التحولات الاقتصادية العالمية وما صاحبها من ت...
	2. خلق فرص عمل معتبرة لامتصاص البطالة على المستوى المحلي ومنه الوطني
	3. استحداث المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة أدى إلى ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية وذلك بخلق انشطة اقتصادية جديدة وكذا إحياء أنشطة تم التخلي عنها مثل :إعادة تنشيط الصناعة التقليدية ، المناولة في قطاع الصناعة وقطاع البناء والأشغال العمومية .
	4. تعد م.ص.م أداة فعالة في توطيد الأنشطة الاقتصادية في المناطق النائية وترقية الثروة المحلية وإحداث التكامل والاندماج بين المناطق.
	5. تمكن فئات عديدة من المجتمع من تجسيد أفكارهم الاستثمارية الجديدة.
	6. المساهمة في جلب المدخرات المالية من خلال السلع المحلية محل السلع المستوردة والمساهمة        – المتواضعة - في التصدير.
	لقد سعت الجزائر من خلال الاهتمام بالأجهزة المساعدة في تطوير وإنشاء الأجهزة المصغرة إلى تحسين دورها في خلق مناصب شغل وبالتالي التقليل من نسب البطالة ،فمنذ اعتماد هذه الوكالات والصناديق بلغت معدلات التشغيل فيها نسب متفاوتة ،حيث اتخذت الجزائر إجراءات جد...
	تشكل م.ص.م أحد أهم أولويات الحكومة الجزائرية في إطار تكييف الاقتصاد الوطني مع المتغيرات التي يشهدها الاقتصاد الوطني والدولي ،لكن رواسب عملية التحول من النظام الممركز الى اقتصاد السوق ،وما تم ورثه عن نظام التسيير السابق ،حال دون تحقيق النتائج بالقدر ال...
	الفــــرع الثـــــــاني : مقترحات في سبيل دعم التشغيل
	إنه ومن الصعب الحكم وبصورة قطعية على نجاعة السياسة الاستثمارية في إطار تشجيع م.ص.م في الجزائر بالنظر إلى جملة من الأسباب بعضها موضوعي والبعض الآخر كان من الممكن تفاديه أو التقليل من أثره السلبي على مستويات التشغيل وقد اتينا على ذكرها دون الفصل بينها ...
	إن المدخل السليم لمكافحة البطالة هو خلق فرص عمل من خلال دعم الاستثمارات وإنشاء المؤسسات ومساعدة الشباب في إطلاق مبادراتهم ومشاريعهم وفي هذا الصدد ينبغي التنويه بكل الهياكل الرامية إلى تشجيع روح المقاولاتية ودعم م.ص.م خاصة المبدعة منها على غرار الوكالة...
	إن هذه الخطوة تفسر الوعي المتنامي للجزائر لقدرة هذا القطاع في التأقلم السريع مع التحولات والتغيرات التي يشهدها النشاط الاقتصادي بدل المؤسسات الكبيرة التي انهار منها الكثير جراء الأزمات الاقتصادية التي يشهدها العالم اليوم فضلا عن دورها في تخفيض نسبة ال...
	إلا أنه ومن جهة أخرى 50% من المؤسسات النشطة في الجزائر تعلن عن إفلاسها وتخرج من السوق قبل خمس سنوات من إنشائها نظرا لعدم قدرتها على المنافسة ولغياب المرافق الفعلية وضعف التجدد والابتكار وهو ما يؤكد تقرير صندوق النقد الدولي لتقييم الاقتصاد الجزائري سنة...
	يؤكد جون سيل ممثل منظمة " بيم " للخبراء الهولنديين الصناعيين أن الاشكالية الحقيقية التي تواجه م.ص.م هي بعد إنشائها .من ذلك خطت الدولة خطوة جديدة نحو دعم هذا القطاع إلا أنها لم تأخذ بعين الاعتبار الأغراض الأساسية المرجوة من ورائها والمتمثلة أساسا في :
	1. التنمية المستدامة SUSTAIN able growth : استمرار نشاطها في السوق وبقائها على قيد الحياة.
	2. التنمية الشاملة inclusive growth : في جميع القطاعات والمناطق والجهات مما يحقق تنمية اقتصادية متزنة وعادلة خارج قطاع المحروقات.
	3. تنمية ذكية Smart growth : أكثر من 95% من المؤسسات الجزائرية تعتمد على الطرق التقليدية في تسيير مصالحها خاصة ما تعلق بالشؤون المالية والإدارية ،لذا يجب تطوير المعرفة والابتكار.
	من ثم وجب للدور التقليدي للمؤسسات أن يتغير لتكون قادرة على المنافسة في عصر العولمة ،فهذه المؤسسات بحاجة كبيرة إلى التأطير والتوجيه والاستثمار التكنولوجي.
	ونظرا إلى أن المنطق الاقتصادي يستند إلى مبدأ العرض والطلب ،فإن حل مسألة التشغيل اقتصاديا لا ينبغي أن يخرج من هذا المنطق وأي طرح مشوه أو معالجة مخلة للمسألة يؤدي إلا إلى أرقام مخلة ،فالعبرة لا تكمن في أعداد مناصب الشغل المستحدثة إذا ،وإنما في مدى كون ه...
	بناء على ما تقدم حول واقع السياسة العامة للاستثمار في إطار م.ص.م كآلية فعالة في تحقيق مناصب الشغل وإحداث الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي في الجزائر ،فإن أهم المقترحات ترتكز في إطار السياسة العامة للاستثمار في مجموعة من النقاط يمكن توضيحها بصورة اجمالية...
	الشكل رقم : (15) المحاور الإستراتيجية لترقية التشغيل في إطار الاستثمار
	المصدر : حسن رحيم ،مرجع سابق ،ص 147.
	من ثم فإن للجزائر جهود معتبرة في هذا المجال لكن ثمة نقائص في كل محور من هاته المحاور المذكورة أعلاه ولو بدرجات مختلفة ترتبط في كل محور بـ :
	01- تحسين المناخ الاستثماري ومراجعة أولويات التنمية الاستثمارية والحرص على ضمان المتابعة الجدية لتنفيذ البرامج والمشاريع العمومية .
	02- لا يمكن تجسيد تحول حقيقي من اقتصاد موجه إلى اقتصاد حرّ إلا من خلال التحول من اقتصاد دولة إلى اقتصاد مؤسساتي (يرتكز على المؤسسات الاقتصادية) مع الاهتمام بالنوع لا الكم لضمان نسب التشغيل الحقيقية .
	03- تنسيق التعاون والتشاور مع الفئة الشبانية ومراكز الدراسات والتحليل الخاصة بالسكان والتنمية .
	04- تعزيز هيكل الوساطة وأنظمة المعلومات الخاصة بعالم الشغل.
	05- تطوير آليات الدعم والمرافقة مع إشراك القطاع الخاص ومراكز البحث والمختبرات العلمية للمشروعات الشبانية المبدعة وما يتعلق بحاضنات ومشاتل المؤسسات.
	06- إشراك الخبراء والمختصين ورجال الأعمال حول سبل تفعيل النصوص المتعلقة بترقية نظام المناولة الصناعية والتي نص عليها القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ سنة 2001.
	07- البحث العميق واقتراح الحلول اللازمة التي تقف وراء شبه غياب شركات التمويل المباشر على غرار شركات التأجير وشركات رأس مال الاستثمار المخاطر وسيطرة مركزية التمويل في مجال الاستثمار وإنشاء المشاريع ،على الرغم من النصوص التشريعية والتحفيزات المالية المو...
	الخـلاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	بالموازاة مع الإصلاحات المنتهجة في الجزائر في ظل الألفية الثالثة ،اتخذت السلطات الجزائرية في إطار السياسة العامة إجراءات مختلفة تعزز من الاستثمار المحلي والأجنبي ،من خلال تشجيع الاستثمار الخاص عن طريق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بداية من القانون التوجي...
	إن هذا التوجه الواضح في السنوات الأخيرة وصولا إلى يومنا هذا بأكثر تركيزا من السابق على ذلك ،يستمد نجاعته من المتغيرات الحالية بشكل ملموس على المستوى العالمي أو الاقليمي أو المحلي ،إذ يوضح تمحور باقي القطاعات الاقتصادية معها في مزيج تنموي يستهدف الارتق...
	ومن خلال دراستنا لما سبق توصلنا إلى أنه وعلى الرغم من اعتماد الجزائر على قطاع م.ص.م كآلية إستراتيجية لتحقيق الشغل في إطار السياسة العامة للاستثمار المنتهجة في السنوات الأخيرة ،إلا أنها ركزت في ذلك على " الكم " بدعم نشأتها وتقديم الدعم المالي لها دون ...
	ونظرا إلى أن المنطق الاقتصادي كما قلنا سابقا يستند إلى مبدأ العرض والطلب ،فإن حل مسألة التشغيل اقتصاديا لا ينبغي أن يخرج من هذا المنطق وأي رأي عكس ذلك يؤدي إلا إلى أرقام مخلة ،فالعبرة لا تكمن في أعداد مناصب التي تنشأ ،وإنما في مدى كون هذه الأعداد مناس...
	الخــــــــــــــــــــــــــــــــاتمـة
	الخاتمة
	بعد تناولنا لموضوع السياسة العامة للاستثمار ودورها في توفير مناصب الشغل ،الجزائر في ظل الاصلاحات 2000-2016 اتضح أن الاقتصاد الجزائري شهد العديد من التحولات والتغيرات للظروف التي شهدتها الساحة الوطنية والدولية والتي من أهمها السياسة الاستثمارية التي كا...
	لكن قبل التطرق لموضوع سياسات الاستثمار في الجزائر ودورها في توفير مناصب الشغل كان علينا البحث عن فهم عام وتأصيل لموضوع الاستثمار والتشغيل والبطالة كمدخل مفاهيمي من خلال الفصل الأول الوقوف على المتغيرات التي يرتكز عليها الموضوع والتي أوضحت أنها متغيرات...
	وعليه فإن التوجه الجديد لسياسات الاستثمار في الاقتصاد الجزائري من خلال سياسات الاصلاح والتعديل الهيكلي والتوجه إلى اقتصاد السوق كان لها أثرها الكبير في معدلات البطالة التي احدثتها هاته الاصلاحات وهو الموضوع الذي تم توضيحه في هاته الدراسة ،حيث اعتبرت أ...
	بدراستنا لسياسة الاستثمار في الجزائر وأثرها على التشغيل خصوصا في مرحلة الاصلاحات الاقتصادية نستطيع القول أن ما تشير إليه جميع الاحصائيات محدودية الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر بالرغم من الإجراءات المتعددة التي اتخذتها السلطات لتعزيز مختلف أن...
	إذا وعلى الرغم من تدفق الاستثمار الأجنبي إلا أنه لا يؤدي بالضرورة إلى زيادة أهميته الاقتصادية والاجتماعية.
	إن الأريحية المالية التي عرفتها الجزائر بعد سنة 2000 مكنتها من تجسيد برنامج الإنعاش الاقتصادي 2001-2014 ببرامجه الثلاث حققت من خلالها معدلات متباينة تراوحت بين الانخفاض والارتفاع تفاعلا مع الظروف التي مر بها العالم والمنطقة والبلاد بصفة خاصة،ساهمت بذل...
	فالهيئات والوكالات المستحدثة في سياق تشجيع المشاريع الاستثمارية وخلق مناصب الشغل أثبتت قدرتها النسبية في التقليل من البطالة ،اختلفت بين مناصب العمل الدائمة والمؤقتة من خلال الاعتماد على قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة كآلية للتحكم في إقامة ال...
	نتائج الدراسة :
	بعد حوصلة وتقديم هذه الدراسة الموجزة عن جزئيات البحث نخلص إلى جملة من النتائج أهمها :
	- من خلال الفصل الأول توصلنا إلى التمييز بين العديد من المفاهيم تتعلق بالأساس في الفهم الصحيح للاستثمار وسياساته من جهة وللبطالة والتشغيل وسياساته من جهة ثانية لتحديد أهمية وخطورة استخدامها إذا ما ارتبطت بالتحديد بموضوع الاستقرار والأمن الاجتماعي في ظ...
	- يعتمد الاقتصاد الجزائري على قطاع المحروقات كمصدر رئيسي للإرادات العامة للدولة وبالتالي فإن أي سياسة تخضع آليا لتقلبات أسعار المحروقات .
	- أخذت الجزائر على عاتقها بعض الاصلاحات خلال مرحلة الاصلاح الاقتصادي لعلاج الاختلالات الداخلية والخارجية نتج على إثرها آثار عديدة شملت النواحي الاقتصادية والاجتماعية خاصة ،أثرت في  معدلات البطالة.
	- غياب المعالم الحقيقية لسياسات الاستثمار في ظل المخططات المركزية .
	- تتوقف سياسة الاستثمار في إطار الإنعاش الاقتصادي على اعادت بعث الاستثمار في القطاعات المنتجه تقليديا الموفرة لمناصب الشغل كالزراعة ،والبناء ،والأشغال العمومية ،الصناعة من جهة ،ووضع إجراءات مرافقة قادرة على توفير محيط ملائم وعلى رأسها توفير اليد العام...
	- يعتبر القانون المتعلق بترقية الاستثمار 93-12 المؤرخ في 05 أكتوبر 1993 الإعلان الصريح عن التحول نحو اقتصاد السوق من الناحية التشريعية والقانونية ،حث اعطى امتيازات ضريبة كثيرة للمستثمرين إلا أنه لم ينجح في الوصول إلى الأهداف المرجوة من السياسة الاستثم...
	- مسألة رد الاعتبار للقطاع الخاص لنجاعة الاستثمار إحدى المظاهر الأساسية لمنهجية الاصلاح الاقتصادي ،مما يحقق أفضل السبل للوصول إلى تنمية مستدامة.
	- تهدف المشاريع الاستثمارية 2001-2014 إلى ضمان تحقيق نمو اقتصادي مستديم يحمل في طياته أبعادا اقتصادية واجتماعية .
	- إن مشكلة البطالة تعد من اهم المشاكل التي تهدد استقرار وتماسك المجتمع ،وعليه فإن النتيجة الأساسية للبرامج الاستثمارية هي معدلات البطالة التي مافتئت تتناقص باستمرار مما يشير إلى الانعكاسات الإيجابية والآثار ذات الدلالة لبرامج الاستثمارات العمومية .
	- إن الاستثمار في الجزائر يعاني من عدت معوقات وعراقيل إدارية بيروقراطية ،وسياسية واقتصادية ومالية وأمنية ،أدت إلى التقليل من تدفقاته من ثم يجب القضاء على هاته المعوقات حتى يمكن ترقية الاستثمار المحلي والأجنبي لتدعيم التنمية الاقتصادية وتوفير مناصب الش...
	- في إطار السياسة العامة للاستثمار أخذت الجزائر بمجموعة من التدابير كإجراءات لخلق فرص العمل تمثلت في مجموعة من الأجهزة المدعمة للاستثمار في إطار المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة والتي حققت نتائج إيجابية غير أن أغلبها غير فعالة نظرا لصعوبة التحكم في...
	-  الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قادر على إقامة التوازنات اللازمة بين عروض العمل والطلبات وتسيير تدفقات اليد العاملة بالتوجيه والتكوين والتكييف والتمويل وتشجيع الإبداع ،وهو الاستثمار المنتج والخلاق للثروة ومناصب العمل الدائمة والمنتجة.
	التوصيـــــــــــــــات :
	من خلال الدراسة المعروضة في هذا البحث ونظرا لوجود بعض النقائص من خلال السياسة العامة للاستثمار في توفير مناصب الشغل ،خصوصا في ظل الاصلاحات نعرض من خلالها جملة من الاقتراحات والتوصيات في سبيل تفعيل أثر هاته السياسة على التشغيل :
	- مواصلة الاصلاحات الاقتصادية مع وضع إستراتيجية واضحة الأهداف بتحديد الأولويات التي يتطلبها كل قطاع بانتهاج سياسة طويلة المدى .
	- ينبغي إعطاء وقت أطول وجهود أكبر من أجل القيام بتقييم السياسات الاستثمارية لتفادي الفشل نتيجة سوء التخطيط والدراسة والتقييم .
	- العمل على وضع سياسة اقتصادية متناسقة بهدف تحقيق الاستقرار الاقتصادي الكلي مما يؤدي إلى تعزيز الثقة في المناخ الاستثماري مما يمكن من تشجيع الاستثمار المحلي وتدفق الرأس مال الأجنبي إلى الداخل.
	- إعادة النظر في منظومة الحوافز الضريبية الحالية في الجزائر والتي أظهرت فاعلية كبيرة في توجيه الاستثمارات أكثر من جذبها ،وبالتالي يجب خلق نظام ضريبي أكثر شفافية وثبات واستقرار لجذب وتحفيز الاستثمار.
	- عدم الاعتماد الكلي على نظام الحوافز الضريبية ،إذ أنها لن تجذب المستثمرين إذا كانت ظروف العمل والإنتاج غير مشجعة ،من ثم يجب العمل على إصلاح المناخ العام للاستثمار في الجزائر، السياسي،الاقتصادي ،الاجتماعي ،والإقليمي لتحفيز الاستثمارات المحلية والأجنبي...
	-  إعادة النظر في السياسة الاستثمارية في الجزائر بتحديد أنواع أشكال الاستثمار في المجال الانتاجي كالنشاط الصناعي والزراعي والتي تزيد من الصادرات وتساهم في زيادة الناتج المحلي الخام وتوفير مناصب الشغل الدائمة والتقليل من المشروعات التي لا تساهم إلا بقد...
	- الاستثمار في التعليم ورأس المال البشري المؤدي إلى زيادة الكفاءة واستخدام التكنولوجيا وتشجيع الابتكارات،إذ يعتبر أحد محددات النمو الاقتصادي في المستقبل الذي يمكّن من خلق كوادر قادرة على التحديات المستقبلية.
	- تطوير الأسواق المالية في الجزائر وإقامة البورصات الحديثة لإدارة الاستثمار وتجديد وإصلاح النظام البنكي للتغلب على العراقيل التي تقف أمام الاستثمار .
	- مواصلة سياسة الانفاق الحكومي في البنية التحتية والتي تساهم بشكل كبير في تحسين المناخ الاستثماري.
	- الإطلاع على تجارب الدول الرائدة في مجال التشغيل خاصة تلك التي تتزامن مع تطبيق برامج الاصلاحات الاقتصادية للاستفادة منها خلال الدراسات الأكاديمية المتخصصة ،الندوات ،الملتقيات والأيام الاعلامية.
	- وضع إستراتيجية تنمية تقف مع سياسات الاصلاح ورفع معدلات التشغيل إلى جانب معدلات النمو.
	- تشجيع الجامعات على إقامة معارض تشغيل فعالة تجذب أصحاب المؤسسات الإنتاجية
	- تنمية ودعم دور القطاع الخاص لإنشاء فرص العمل من خلال تقديم التحفيزات باعتباره أكثر استقطابا للأيدي العاملة .
	- تطوير وتنشيط آليات إنتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لصالح الشباب لتمكينه من الحصول على القروض بعوائد بسيطة وتفكيك البيروقراطية والتماطل الإداري ،إضافة للمتابعة الميدانية لأنشطة هاته المؤسسات وتوجيهها.
	- تنويع الصادرات خارج المحروقات و تفعيل الاقتصاد الوطني المؤدي إلى تحقيق النمو الاقتصادي وبالتالي إنشاء مناصب شغل جديدة .
	- إعادة عجلت الاستثمار العمومي المنتج ودور الدولة الاقتصادي سواء من خلال المشاريع ذات المنفعة العامة أو بالشراكة مع القطاع الخاص الوطني .
	- الاستثمار في مجالات عديدة تغيب عن اهتمامات النشطين كالاستثمار في الاقتصاد البيئي أو الاقتصاد الأخضر.
	- تفعيل دور الحوار والتشاور بين مختلف المتعاملين حول سبل دعم المؤسسات الاقتصادية الخالقة للثروة ومناصب الشغل مع اعتبار استحداث مناصب الشغل عن طريق الانفاق العام إجراء مرحليا.
	- ضرورة الاهتمام بالأساليب الرياضية والإحصائية للظواهر الاقتصادية والاجتماعية كالتشغيل ،مع ضرورة شفافية المنظومة الإحصائية الجزائرية للقيام بالتوقع العقلاني للمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية المعاشة.
	- من الواجب إعطاء الاهتمام اكثر للجانب الإعلامي والمواقع الإلكترونية للوزارات والوكالات والهيئات الداعمة للاستثمار ،من خلال المواظبة على التحديث الدائم للمعطيات لإثبات ميزة الشفافية لصالح الأجهزة الحكومية.
	آفــــــــــــــاق البحث :
	حاولنا في إطار هذا البحث الحديث عن سياسة الاستثمار ودورها في توفير مناصب الشغل :الجزائر في ظل الاصلاحات 1990-2016. وذلك بعد تقديم تحليل لواقع السياسة العامة أو بالأحرى مواكبتها للتغيرات الاقتصادية المحلية والعالمية ،تثار في ذلك العديد من القضايا التي ...
	- دراسة تحليلية قياسية للعلاقة بين سياسات الاستثمار والتوجه الاقتصادي في الجزائر.
	- دور الاستثمار المحلي والأجنبي في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات.
	- الاستثمار في الموارد البشرية وأثرها على التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر.
	- أثر الاصلاحات والبرامج التنموية على الاستقرار الاقتصادي .
	- مخرجات التعليم العالي وعلاقتها بسوق التشغيل في الجزائر.
	- سياسات الاستثمار والتوظيف الخارجي في إطار عقود الشراكة.
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