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 :تمهيد-1

أهبربرم وناتبربربت ايتابربرلي  اذبربربي ايبربرطي لمليبربر  تقبربربد اذدبربرب  اؤستدبربرب  ن  ا بربر  اذ ةابربرن  تعتبربرا اسبةبربرلن اية   بربرن     
ايتعلليملين و تعلق بظلط ك  عملليبت اذ ا لي  وايةف بت ايلازون يضبرمب  تابرلي  عبرب ي يلم ةابرن واابربم ايعملليبرن 

 ايتربا ن وتح ليق أه افهب.

وايابربربرلليم يلقبربربر و  ايعبوبربربرن ا تتلبربربرم الحبربربربؤت تيفهبربربراع ا نبوبربربرن ايبربربر  ت بربربراع علبربربر  حليبربربرر  بربربرلتلط ايتابربربرلي  ا ليبربربر      
ايتقبربرب و واؤت بربربل وايقبربرفبفلين واذابربرب ين وعلبربر  حابربرت ايتةظبربرليمل وتةظبربرليم اذابربر ويليبت وتضبربربفل ا بربراات وايتاا بربر  

علبربربر  ات بربربرب  ايفعبربربربول ويضبربربرمب  ايتابربربرلي  ايع بربربرلالم ذلي اتليبربربربت اذ ةابربربربت ايتربا بربربرن وسب ببربربرن ايتابربربرلي  ايعقبربربراا    بربربرت 
ايتالي  و ب ن الآول ببيدلف احتراع اذلاح  اؤ ا  برن يتةفليبرط اذلي اتليبرن وارلب  برن اي ليبربع ببؤيت اوبربت وتاز عهبرب علبر  

 أشهل اياةنلب ؤ ون ايثلاث  الأ   ون اياةن اذبيلين وغل هب  نا  سل  تب  خ ايعطلن اياةا ن.

 المشكلة الرئيسية: -2

  ليبغتهب ا ايتابؤو ايتبي: ا تأ ةبةلق تللا ت وقنلن اي  اةن واي   بةب ا عل  وب    

 ؟وب و ى أهملين ايتالي  اذبي يلم ةابت ايتربا ن 

 الفرعية: الأسئلة -3

 ايفلعلين ايتبيلين: ببلأةئلنبق   ون اي سن واذاضاعلينل اةتعةب  الإشنبيلينعل  هطه  يلإرببن    

 ؟وبها ايتالي  اذبي ووب ه  أه افه 
  ؟اذ دا  ببذ ةابت ايتربا نوب 
 ؟وبذا تعني تيلي اتلين اذ ةابت ايتربا ن 

 :فرضيات الدراسة -4

تم طلحبربربره وبربربرن تابربربربؤؤت حبربربراو واضبربربراتح ايلأبربربربرر وأوبربربرلا ا تح ليبربربرق أه افبربربرهل لمنبربربرن تح  بربربر   ماعبربربرن وبربربربرن  ا ضبربربرا  وبربربرب
 ايفلضليبت اي  لمنن اؤ تنبز علليهب وه  عل  ايةأا ايتبي:

  ؛ون ايطلل واؤةبيليت اي  تل أ ون  لايه ببع ا  اذلي اتلين وايا او الى تةفليطهبايتالي  اذبي ها  ماعن 
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 ؛اذ ةان ايتربا ن ه  و ةان  وين تحنمهب ايت اوبت وسااتين 
   بلتبوج عم  وتفق علليه فليه ت   ل الإتفبل ايعبع يل وينل وواا  هب يفترة ؤح نل تلتبر ع ببره اي ويبرن اذلي اتلين ه

 .تةفليطهوتنا  وا وين عن 

ل وينبربرن كبربرب  تتليعبربرن يعبربر ة اعتلبربرب اتل ويليبربر  ايدبربر فن لم  نبربرن ا تليب تبربرب ابربرطا اذاضبربراتح :مبررررات ايايررار الم ضرر   -5
 وةهب وب ها ذاتي ووةهب وب ها واضاع :

 وتتمث  فليمب  ل : الأسباب الم ض عية: -أ

  ؛ل و ب ن ا كلليتةبايتالي  اذبي يلم ةابت ايتربا نت  ة اي  اةبت اي  تةبويت 
  ل ايعمبربربر  اسبةبربربري يلتابربربرلي  اذبربربربي ا اذ ةابربربربت ايتربا بربربرنعبربربرن كليفليبربربرن ايتربا بربربرن يفبربربرت اتتلبربربربه وابربربر ي اذ ةابربربربت

 .  وع ع ح وث ايتعبوزات ون اذا  ن اذبيليينوببيتبي ا فبظ عل  اةتملا  ن اذ ةان

 فليمب  ل : إ بزهبولمنن  الذاتية: الأسباب -ب

 ؛ن فب  ة ا وقاا ي اي  اة ب يه واذلي  ايقخد  اطا اذاضاتح ذ 
 الإ ا يل ) يلم ةابربربرن اذنتلبربربرن ا  ا ل بربربرن تيثبربربر  هبربربرطه اذااضبربربرليا ايبربربر   بربربر  ا بتبربربرت الأ لاسبربربر  إثبربربرلا ا  الإةبربربرهبع

 .(ل اسبةياذبي

 : أهداف الدراسة -6

 ل وذيك ون  لاو: ايتالي  اذبي يلم ةابت ايتربا ن    ه اي و  ايطي  إبلاز إلىته ف هطه اي  اةن  

 ؛تاةليا وفهاع ايتالي  اذبي يلم ةابت ايتربا ن 
 ؛وعلفن تتلم ايتعبولات بين اذ ةابت ووتعبولليهب 
 ؛وعلف الأ طب  وايتعبوزات اذبيلين وايعم  عل  حلهب 

 اطا اذاضاتح أهملين كل ة تار هب فليمب  ل : :الدراسة أهمية-7

  ايعم  عل  وعلفن ايتابرلي  اذبربي ووبر ى أهمليتبره ا تاتم  هطه اي  اةن أهمليتهب ون  لاو اؤتجبه اذت ا   نحا
 اذ ةابت ايتربا ن.
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 .تطلليق ايتالي  اذبي    ي الى تح ليق اؤه اف اذلةاون ون طلف وا  اذ ةابت ايتربا ن 

 :منهج البحث -8

ل وكمعب بربرن يللأبربرر  ذعلفبربرن ايتابربرلي  اذبربربي ووبربر ى أهمليبربرت ا اذ ةابربربت ايتربا بربرنوو بربراؤ  اي  اةبربرن لأهبربر افتح لي بربرب      
 ايعلملين ايتبيلين:فبته ةليتم اؤعتمب  عل  

 ة وةهبرب : وذيك به ف   اةن واةت لا  اينتبببت واي  اةبربت ايابربب نل وكليفبر  اؤةبرتفبالمنهج الاساقرائي 
 ؛ا وعب ن وقنلن اي  اةن

 ت بربراع بهبربرب  : وذيبربرك يا بربرم وتفابربر  وتحلليبربر  تتبربرب ج اي  اةبربرن اذلي اتليبربرن ايبربر  ةبربرافالاحليلرري المررنهج ال يررفي
 ؤ تلب  وفلوض ايلأر وايتأ ق ون تتب ج اؤ تلب .

 :الإطار الزماني والمكاني -9

تقبربرم  حبربر و  اي  اةبربرن وستهبربرب وونب بربرب و بابربرب ايتطللي بربر ل يبربرطيك فبربرب  إربربرلا  هبربرطه اي  اةبربرن ابتبربر ا  وبربرن ايا اةبربر       
اذ ةابربربت ايتربا بربربرن وهبربر  وتاةبربربرطن وبربربرن ل وت تدبربرل هبربربرطه اي  اةبربرن علبربربر  عليةبربرن 1026/2012ايثبربربلم يلماةبربرم ا بربربربوع  

 ايقهلي  يل ة ا لليت ببذ ل .

 :والأدوات المساخدمةالمنهج المابع  -10

اذةبربربربربربهج اذابربربربربرتخ ون ا ايعلبربربربربراع اؤستدبربربربربرب  ن  ب بربربربربرن اذةهعبربربربربرين ايا بربربربربرف   إتلبربربربربربتحاذاضبربربربربراتح تم  إشبربربربربرنبيلينذعب بربربربربرن       
 .ايتالي  اذبي وأهمليته ا اذ ةابت ايتربا نوايتألليل ل سد  و م 

الأ وات ايبربربربر  تم اؤةبربربرتعبتن بهبربربربرب سدبربربر  ايتألليبربربربر  ا ليبربربر  يللأبربربربرر ةبربربراا  ا ربتلبربربربره ايةظبربربرلي أو اذليبربربربر الم فهمبربربربر    أوبربربرب     
 كبيتبي:

 :واذلت ليبربربتل وكبر  وبيبربره  و ةبرب   اذبرابربرت  وايبر كتا اهو تمثبر  ا اؤطبربرلاتح علبر  اينتبربرتل  المسر  المكابرري
 ؛ا لي  والإ  او لن ولبشلة  تياضاعةب ون ار  تح ليق ايفهم 

 لإعطبربرب  و  أي تضبربرللي  ل وةبربرعليب وةبربرب  يلاحبطبربرن ببذعلاوبربربتببعتلبربرب ه  عطبربر  ا ل بربرن يلفبربرل   :ميدانيررة دراسررة 
 اذ ةان ايتربا ن.اي  اةن أكثل واضاعلين وفب  ة حبويةب ايت لب ون 
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 :يع بات البحث -11

 وارهتةب  لاو فترة اابز ايلأر   عاببت  تطكل وةهب :      

 ؛ايتالي  اذبي ببذ ةابت ايتربا ن تلبطل اي  اينتت  ب ن ت ص اذلارا 
  ؛بين ايتالي  اذبي واذ ةابت ايتربا ن  عابن ايلبط 
 ل ا تاز ا ايعةبو ن عل  ايطللنايتأ . 

 :محا ى البحث -12

ايفلعليبربربرن اذطلوحبربربرن  الأةبربربرئلناي  اةبربربرن وكبربربرطا  إشبربربرنبيلينعلبربربر   ويلإربببربربرنايتبوبربربرن نااتبربربرت اذاضبربربراتح   الإحبطبربربرنيضبربربرمب        
   كبيتبي:فدلين وهمب  رب  ايلأر وتضمةب وةبل

حلير تم ايتطبرلل فليبره الى ولأثبرين اؤوو بعةبراا  وبهليبرن ايتابرلي  الاسيير المالي للمؤسسات الارب ية،: الأولالفصل 
اذبربربربي يلم ةابربربربت ايتربا بربربرنل حليبربربرر تم ت ابربربرليمه الى ثبربربرلاث وطبيبربربرتل اذطلبربربرت الأوو كبربربرب  حبربربراو تعبربربرلف ايتابربربرلي  اذبربربربي 

تةبويةبربربرب فليبربربره اؤهبربربر اف اذتعل بربربرن ببيتابربربرلي  اذبربربربي واذطلبربربرت ايثبيبربربرر والأ بربربر  كبربربرب  تحبربربرت عةبربربراا  ولاحبربربر  واذطلبربربرت ايثبربربربلم 
ووا ويليبت ايتالي  اذبيل واذلأبرر ايثبربلم كبرب  حبراو وفبربهليم عبوبرن حبراو ولي اتليبربت اذ ةابربت ايتربا برن حليبرر سابرم 

هلينلهبرب ايتةظليمبر  واذطلبرت ايثبربلم حبراو ا ضب الى ثلاث وطبيت اذطلت الأوو كب  بعةاا  تعل م اذ ةان ايتربا برن و 
 ايتعل م ببذلي الم وولب  هب واذطلت ايثبير وا   كب  تحت عةاا   دب ص اذلي اتلين.

 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية
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    تمهيد:

التربية  وزارة لسلطةتعتبر المؤسسة التربوية مؤسسات عمومية تتمتع ʪلشخصية المعنوية وكذا الاستقلال المالي وتخضع    
التربوية لابد لها من توفير اعتمادات مالية مخصصة لتسيير شؤوĔا  لأهدافهاالوطنية وتعمل تحت وصايتها لتحقيق المؤسسة 

ير الحسن للمؤسسات التربوية التي تسعى هي الميزانية ودورها الفعال في الس لأهميةوهو ما يدعى بميزانية التسيير ونظرا 
 الاخرى بدورها الى توفير الامكانيات الضرورية لتمدرس التلاميذ.

:مبينين كما يلي مبحثينتم تقسيمه الى  الفصل،ولإعطاء النظرة الشاملة لهذا   

ماهية التسيير المالي للمؤسسات التربوية  :المبحث الاول  

: مفاهيم عامة حول ميزانية المؤسسات التربوية المبحث الثاني  
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 ماهية التسيير المالي للمؤسسات التربوية  الأول:المبحث 

يعتبر التسيير المالي من أكثر مجالات علوم التسيير تطورا، حيث يلعب هذا الفرع من علوم التسيير دور المنسق بين     
مجموع مجالات التسيير الأخرى، فما من وظيفة أو مصلحة أو مديرية داخل المؤسسة الا وتستعين بتقنيات التسيير المالي 

  ها.لتنفيذ قراراēا وتطبيق خططها وتحقيق أهداف

  المطلب الأول: تعريف التسيير المالي

  للتسيير المالي مجموعة من التعريفات نذكر منها:   

: يعرف التسيير المالي على أنه اĐال من علوم التسيير الذي يهتم ʪلجوانب المالية داخل المؤسسة، ويسعى التعريف الأول

والطرق  الأدواتتخدم في تحقيق ذلك مجموعة من ولمخططات المالية، حيث يس الأهدافتحقيق وتطبيق مختلف  إلى
  .1والتقيات التي تساعد المؤسسة ومختلف التنظيمات على الاندماج مع مكوʭت المحيط المالي والأساليب

من جهة ومن  إيراداتالميزانية ثم تنفيذها بما تحتويه من  إعداد: التسيير المالي يشمل كل العمليات بدءا من التعريف الثاني

نقدا وحركات  الأموالنفقات من جهة أخرى مرورا ʪلعمليات الحسابية وكذا عمليات الخزينة المتمثلة في كافة حركات 
ʪلصرف  الأمرالمرصدة في الحسابين الجاريين، البيريدي والخزينة ومسك الوʬئق والسجلات المترتبة عنها من طرف  الأموال

  .2حيته وتخصصاته المخولة له قانوʭ تكريسا للمبدأ الأساسي والتقليديوالمحاسب العمومي، كل حسب صلا

يعتبر التسيير المالي من أهم مجالات علوم التسيير تطورا، ويلعب دور المنسق بين مجموع مجالات التسيير  :التعريف الثالث

-تؤثر وتتأثر هذه الأخيرة في عناصر محيطها من موردين إذالأخرى، واĐال الرئيسي لعمل التسيير المالي هو محيط المؤسسة 
  .3بما يتوجب أن يتماشى هذا التأثير وأهداف المؤسسة ويتم ذلك ʪستخدام تقنيات التسيير المالي العملاء-بنك

تطبيق من خلال التعريفات السابقة الذكر نجد ϥن التسيير المالي من أهم الركائز الأساسية التي تلعب دورا أساسيا في 
  نتائج ايجابية وتحقيق التربوية المؤسسات  أهدافتساهم في ضبط التدفقات المالية لخدمة التي مختلف الطرق والأساليب 

                                                           
.40، ص 2006الطبعة الأولى  دار وائل للنشر الأردن، ،، التسيير الماليبن ساسي ويوسف قريشيالياس   -1 

.05ص: ، الجزائر،2005، سنة وحدة التسيير المالي والماديالمعهد الوطني للتكوين مستخدمي التربية،   -2  
.06ص  التجارية،، جامعة أدرار، قسم العلوم محاضرات في التسيير المالي أقاسم عمر،  -3  
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 للتسيير المالي الأساسية الأهدافالمطلب الثاني: 

هـــدف أساســـي يتمثـــل في تعظـــيم قيمـــة المؤسســـة أي تعظـــيم الثـــروة الـــتي كونتهـــا  إلىبصـــفة عامـــة  المـــاليالتســـيير يهـــدف      
 .4عدة عوامل لا بد من توفرها لتعظيم هذه القيمة إطارالمؤسسة، ويتحقق هذا الهدف في 

تزداد قيمة المؤسسة كلما تمكنت من تحقيق نتائج محاسبية بشكل مستمر، بحيث تتراكم النتائج  تعظيم قيمة المؤسسة:-1
يسمى بثروة المؤسسة، ولا يكفي أن تحقق المؤسسة نتائج موجبة حاليا، بل يجب أن  اوتكون فوائض مالية موجبة تشكل م

وتحديد الجدوى من المشاريع الاستثمارية في  المستقبليةتحقيق نتائج في المستقبل من خلال دراسة المردودية  إلىتسعى 
يعرف ʪلقيمة  لال النتائج المحققة في الماضي والحاضر، ومن خلال ماالمستقبل ومن ثم يمكن توقع حجم الثروة من خ

 الحالية للمؤسسة.

لحقيق مستوʮت عالية لقيمة المؤسسة يجب أن تحقق المؤسسة مستوʮت مرتفعة : لمحافظة على مستوى الأداء الماليا-2
ة التكاليف ذلك بتدنيلمردودية ويتحقق المالي، ويتحقق ذلك عن طريق تعظيم النتائج، وذلك من خلال تحسين ا لأدائها

المدى المتوسط والطويل، وذلك بغية تحقيق التراكم في الثروة والاستقرار في  إلىبصفة مستمرة تمتد  الإيراداتوتعظيم 
  مستوʮت الأداء.

 التسيير المالي، وهي مخاطر متنوعة منها ما أهداف أهممواجهة المخاطر المالية يعد من بين  التحكم في المخاطر المالية:-3
 يتعلق ʪلشروع في نشاطات ومشاريع مستقبلية. يتعلق بتمويل أصول المؤسسة، ومنها ما

وهناك مخاطر متعلقة ʪلاستغلال ومنها مخاطر هيكل التكاليف، أثر الرافعة المالية ومخاطر الافلاس والعسر المالي، أما      
، وهي مخاطر الاضطراب في أسعار الصرف الاستقراروحالة  التأكدبيئة فهي ʭتجة عن عوامل عدم المخاطر المتعلقة ʪل

  والفائدة.

  

  

                                                           
  14-الياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص 40.
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  :الماليالمحافظة على مستوى اليسر 4- 

يعتبر العسر المالي من المخاطر ʪلغة التأثير على نشاط المؤسسة، وʪلتالي فمجهوداēا المالية تتركز على جانب       
اساسي يتمثل في تحقيق التوازن المالي اعتمادا على التسيير الفعال للخزينة، وʪلتالي تحقيق الحد الأدنى من السيولة النقدية 

اتجاها الاطراف والمتعاملين الماليين والحد من مخاطر التوقف عن الدفع  االتزاماēاجهة التي تعتبر هامش أمان يمكنها من مو 
 الذي قد يؤدي الى اشهار افلاس المؤسسة وتصفيتها لتسديد مستحقات الدائنين.

 الطلب الثالث: مراحل ومسؤوليات التسيير المالي

 : مراحل التسيير المالي الأولالفرع 

    بثلاث مراحل رئيسية:يمر التسيير المالي    

  ستخدام أدوات التحليل المالي للتعرف على نقاط القوةʪ في الوضعية  ونقاط الضعفمرحلة التشخيص: وذلك

 المالية للمؤسسة.

  لاستثمار أوʪ لتمويل أوʪ لخزينة أوʪ مرحلة اتخاذ القرار: مرحلة التصحيح عن طريق قرارات مالية خاصة

 ʪلمخاطر المالية.

  المسطرة بعد مرحلة  ومطابقتها للأهدافالمراقبة: مرحلة التأكد من مدى تطبيق القرارات السابقة مرحلة

 التشخيص.
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 مسؤوليات التسيير المالي الفرع الثاني:

 و والاختيارات التوجهات حيث من جماعية مسؤولية التعليمية ʪلمؤسسات المالي و المادي التسيير مسؤولية برعتت     
 كل  منه ينطلق الذي الموظف  ذلك – 1972 مرسوم منطوق في كان  كما  – المؤسسة رئيس يعد لم و الأهداف، تحقيق
 قوته يستمد الذي التدبير مجلس اختصاص من أصبحت الاقتراحات و الرأي إبداء و الدراسة أن إذ إليه، يعود و شيء

 واĐالس التعليم كمجالس  الأخرى اĐالس من عليه تفد التي المعطيات جميع مستثمرا القانونية المرجعية من الاقتراحية
 وعن التسيير نتائج عن فقط مسؤولا المؤسسة رئيس أصبح تم ومن ،ʪلمؤسسة الأخرى الفئات ممثلي من وكذا التربوية
 ʪلتوصيات بتقيده وملزما المنظمة، والتشريعية القانونية النصوص احترام مدى وعن عليها للحصول سلكها التي الطرق

   5.التدبير مجلس عن الصادرة والقرارات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 https://sites.google.com ، متاح على الموقع التالي:ʫ12/5/2017ريخ الاطلاع: ،2009مارس  ،التسيير المالي والمادي للمؤسسات التربوية محمد الهبلوج،-1
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 ةة حول ميزانية المؤسسات التربويمفاهيم عام المبحث الثاني:

 : تعريف المؤسسة التربوية وهيكلها التنظيمي المطلب الاول

  الفرع الأول: تعريف المؤسسة التربوية

طابع اداري ترتكز على وظيفة نبيلة في مهمة التربية والتعليم والتكوين تعتبر المؤسسة التربوية مؤسسة ذات : التعريف الأول

العلمي والمهني فهي مؤسسة عمومية لتعليم تتمتع ʪلشخصية المعنوية والاستقلال المالي وتؤدي مهامها حسب طبيعتها 
  6ارس الاساسية والثانوية والمتاقنانطلاقا من المد

ونقل الثقافة المتطورة وتوفير الظروف ة الرسمية التي تقوم بوظيفة التربيؤسسة الاجتماعية تعتبر المدرسة هي الم: التعريف الثاني
وعندما يبدأ  واجتماعيا وانفعاليا وأĔا المؤسسة التي بناها اĐتمع من أجل تحقيق أهدافه المناسبة للنمو جسميا وعقليا

التنشئة الاجتماعية في الأسرة وʪلتالي يدخل المدرسة وهو  الطفل تعليمه في الأسرة يكون قد قطع شوطا لا ϥس به في
الدائرة الاجتماعية للطفل حيث  المعايير الاجتماعية والقيم والاتجاهات وما تقوم به المدرسة هو توسيع مزود ʪلكثير من

اون أوار اجتماعية الكثير من المعايير الاجتماعية بشكل منظم كما يتع يلتقي بمجموعة من الرفاق وكذلك يتعلم الطفل
به وحاجات الآخرين وكذلك  والتوفيق بين الحاجات الخاصة   كأن يتعلم الحقوق والواجبات وضبط الانفعالات جدية

يتأثر التلميذ ʪلمنهج الدراسي بمعناه الواسع علما وثقافة وتنمو شخصيته  يتعلم التعاون والانضباط السلوكي وفي المدرسة
  .7كافة جوانبه من

                                                           
  6-غطاس معمر وآخرون، تنفيذ الميزانية في المؤسسات التربوية، مذكرة لنيل شهادة الليسانس، جامعة قاصدي مرʪح ورقلة،2013/2012،ص 3.

  7- نفس المرجع أعلاه، ص 3.
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  الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسات التربوية

معرفة هيكلها التنظيمي من خلال تعريف  إلىتعريف المؤسسة التربوية بصفة عامة، سنتطرق الآن  إلىبعد التطرق     
بينها وفق النصوص التنظيمية سارية  فيمامصالحها لان المؤسسات التربوية حسب نوعها فهي تضم ثلاث مصالح تتعامل 

يعمل تحت  وتتفاعل لتتمكن من التسيير الحسن لمصالح المؤسسة بحيث يشرف على كل مصلحة مسؤول مباشر،المفعول 
  المدرسية.المحددة ʪلنصوص التشريعية  الإعمالرئيس المؤسسة وينوب عنه في جملة من  إشراف

  

  

  

  

  

  المؤسسة التربوية ةدار لإالهيكل التنظيمي 

  1- 1 الشكل رقم 

من إعداد الطالب بناءا على المفاهيم السابقة. :المصدر   

المباشر لمستشار التربية أو المستشار الرئيسي للتربية، فهو يسير  الإشرافوتعمل تحت  مصلحة الاستشارة التربوية: -1
  انضباط...). حضور، يتعلق ʪلتلاميذ(غياب، جميع شؤون التلاميذ(رئيس مصلحة للتلاميذ) أي كل ما

وهذه المصلحة خاصة  تالدراساالمباشر لنائب مدير  الإشرافتعمل تحت  مدير للدراسات: مصلحة ʭئب -2
  ʪلتربوʮت فهي تسيير جميع المشاكل الخاصة ʪلتربوʮت(بيداغوجية).

تعريفه ʪلتفصيل حيث أĔا تعمل تحت  إلىسنتطرق  اونظرا لكون هذه المصلحة هي محل دراستن المصالح الاقتصادية: -3
وهو يقوم بتسيير الشؤون المادية والمالية في المؤسسة تحت مسؤولية مديرها (الآمر ʪلصرف)،   المسير المالي(المقتصد)، إشراف

ــالم ديرــــــــــــ  

(ʭئب المدير  مصلحة الدراسات مصلحة الاستشارة التربوية
ʪلدرسات)المكلف   

  المصالح الاقتصادية
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كما لديه مساعدين من نواب مقتصدين أو مساعدي المصالح الاقتصادية   كما يشارك في تربية التلاميذ وتكوينهم،
  م الى اربع مصالح داخلية والتي تتمثل في:يساعدونه في تسيير المصالح الاقتصادية وهي تنقس

لذلك فهي مصلحة مكلفة بتسجيل وتحصيل  وأوليائها: لهذه المصلة اتصالات متكررة مع التلاميذ مصلحة الايرادات - ا
   .نفقات التسيير العام للمؤسسة التي تتكفل đا الدولة، واحياʭ مع الولاية لأداءمبالغ مختلفة اما من الخزينة 

مصلحة النفقات: وهي مكلفة ʪلعلاقات الدائمة مع المصالح المختلفة ʪلمؤسسة لمعرفة حاجياēا مع الاساتذة  -ب
بحيث يجب ان تكون قادرة في كل حين على ان تعرف مبلغ الاعتمادات المتوفرة لكل نفقة وبعد  والممونينوالاعوان 

  اء بعد الاذن لها بتمويل المبالغ .فحص الالتزام تبقى المصلحة ملزومة على التصفية والاد

: هي المصلحة التي تتصل ʪستمرار مع الموظفين والمدرسيين والاعوان ومع امانة مدير مصلحة الرواتب والاجور - جـ
المؤسسة (محاضر التنصيب ، التعينات والترقيات ) ومع مستشار التربية (بيان الساعات الاضافية ) ،بحيث لا بد ان تملك 

  .ة ʪلرواتب والاجور وملف كل موظفالمتعلقالوʬئق 

: من مهامها التعرف على جميع المشاكل ومتطلبات الوحدة التربوية ، بحيث ēدف الى الحرص الدائم المصلحة الداخلية - د
  .هم السليم وازدهار رصيدهم الفكريالظروف لجميع التلاميذ لنمو  أحسنلتوفير 

 

  

 

 

  الهيكل التنظيمي الخاص ʪلمصالح الاقتصادية

  2-1 رقم:الشكل 

من إعداد الطالب بناءا على المفاهيم السابقة. :المصدر   

 المسير المالي

 مصلحة الإيرادات مصلحة النفقات مصلحة الرواتب والأجور المصالح الداخلية
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 .هائتعريف الميزانية ومباد المطلب الثاني:

سوف نحاول ضمن هذه النقطة التطرق إلى نشأة الموازنة العامة للدولة، ثم إعطاء تعريف للموازنة العامة، ومن ثمة       
  استخلاص أهم الخصائص للموازنة العامة. 

  .الميزانية العامةتعريف  الفرع الأول:

تعني كلمة ميزانية في اللغة عدة معاني منها المساواة، المقابلة، وهي مشتقة من كلمة ميزان ويعني هذا الأخير العدل     
 ويقال في لغة العرب وازن بين شيئين موازنة.

العام للدولة، ومواردها لفترة لاحقة، العامة عبارة عن برʭمج عمل متفق عليه فيه تقدير الإنفاق فالميزانية : التعريف الأول
  العامة(الاستخدامات) من جانبين يشمل الأول النفقات تلتزم به الدولة وتكون مسؤولة عن تنفيذه، وتتكون الميزانية العامة

 ويشمل الجانب الثاني كافة الإيرادات التي تؤول إلى خزينة الدولة مهما كان مصدرها. 

نية العامة الوثيقة الأساسية لدراسة المالية العامة لأيّ دولة من الدول، إذ أĔا تشمل بنود الإنفاق تمثل الميزا: التعريف الثاني

العام، وكيفية توزيع موارد الدولة على مختلف الخدمات التي تقدمها لمواطنيها، ʪلإضافة إلى أĔا تبينّ لنا كيفية حصول 
 . 8هذا الإنفاق الدولة على مختلف الإيرادات العامة التي تمول đا

الميزانية بيان تقديري لنفقات وإيرادات الدولة عن مدة مستقبلية تقاس عادة بسنة، وتتطلب إجازة من السلطة       
 . 9التشريعية كما أĔا أداة رئيسية من أدوات السياسة المالية تعمل على تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للحكومة

دا الإيرادات والمصاريف لمدة فهي تعتبر أهم دعائم النظام المالي وتحديمن خلال عرضنا السابق لتعريف الميزانية العامة  مما
  .سنة

وهي العملية التي بواسطتها يسمح رسميا đا توضيح الإيرادات والنفقات وفي التعريف المالي نحددها عبارة عن جدول       
  ).ʫريخ معين (بداية السنة الماليةمتلكات التي بحوزة المؤسسة والتزاماēا في الاستعراض القيم الخاصة ʪلم

                                                           
  . 261، ص1999دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية،  ،الاقتصاد الماليمجدي محمد شهاب،  -8 
  . 131، صاعلاهالمرجع  - 9 
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 : المبادئ العامة للميزانيةالفرع الثاني

 10ميزانية العامة مبادئ معروفة وهي كالتالي:لل   

  مبدأ السنوية: -1

دورية لتغطية النفقات العامة، أي ظهر هذا المبدأ كنتيجة لشيوع مبدأ ضرورة الموافقة على فرض الضرائب بصورة       
إذ جرت العادة على اعتبار هذه المدة نموذجية لتقدير  توقع وإجازة نفقات الدولة وإيراداēا بصفة دورية كل اثني عشر شهر

 .نفقات وإيرادات الدولة

مبدأ الوحـدة: هي قاعدة تشمل كل المصاريف المداخيل في جدول تقديرات وهذا المبدأ مرتب بدقة مع التوازن الذي  -2
  يؤدي إلى أن جميع المصاريف المقدرة تتوازى مع جميع المداخيل المنتظرة وبتغيير دقيق 

 ؛وحدة الوثيقة التي تظهر فيها الأعباء والإيرادات 
  ؛سهل ومتجانسالتفصيل في عرضها بشكل 

يقتضي أن نوضح المداخيل والمصاريف بكيفية مفصلة مع ذكر جميع موارد المؤسسة في كتلة واحدة  مبدأ الشمولية: -3
أن نتذكر كل يجب  وفق مبدأ التخصص أي أن تشمل مجموعات متجانسة من حيث طبيعة بنود الميزانية ، فإنه لا

  ؛الإيرادات الإجمالية
له مفهومان، مفهوم تقليدي والآخر حديث، فالأول يقضي تعادل الإيرادات العامة مع النفقات و  :يةمبدأ توازن الميزان -4

العامة، أما الحديث يقوم على أساس التوازن المالي والاقتصادي بدل توازن النفقات والإيرادات لذلك سوف تخصص 
  الفقرة الأخيرة من هذا المبحث لدراسة هذا التوازن.

  

  

 

                                                           
4-درواسي مسعود، السياسة المالية ودورها في تحقيق التوازن الاقتصادي-حالة الجزائر 1990-2004، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة الجزائر، 2006/2005، ص 

.140- 139ص:  
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  خصائص الميزانية الثاني:المطلب 

  :1ولها مجموعة من الخصائص نوجز أهمها فيما يلي  

مستقبلية للسلطة التنفيذية لما ستنفقه أو ما ستحصله من مبالغ خلال مدة زمنية محددة تقدر عادة  توقعيهأĔا نظرة  -
بسنة واحدة وتعكس الميزانية بما تحتوي من نفقات وإيرادات والمبالغ المرصودة لكل منها وهي تعكس برʭمج الحكومة في 

 اجتماعيا؛الفترة المستقبلية اقتصادʮ وسياسيا 

الميزانية أيضا أĔا تتطلب الإقرار أو الترخيص من السلطة المختصة وهي السلطة التشريعية التي توافق على من خصائص  -
توقعات الحكومة والترخيص هو العنصر المميز للميزانية العامة عن الميزانية الخاصة ولا تستطيع الحكومة أن تقوم بتنفيذ 

تشريعية وهذا ما تعتمده غالبية دول العالم وهي من أهم الوسائل التي تملكها الميزانية إلا إذا تم ترخيصها من قبل السلطة ال
 ؛مة برفض الميزانيات التي تقدمهاالسلطة التشريعية في مواجهة السلطة التنفيذية تمكنها حتى من إسقاط الحكو 

ة التنفيذية بخصوص النفقات من مميزاēا أيضا أĔا وثيقة قانونية فالميزانية عبارة عن مجموعة حساʪت تعدها السلط -
والإيرادات وقانون المالية هو الذي يرخص ϵنجاز هذه النفقات والإيرادات وʪلتالي فهو الذي يحول الميزانية من مجرد وثيقة 

  .واطنين متساوون في أداء الضريبة" كل الم 64في المادة  1996حكومية إلى قانون ملزم التطبيق ينص دستور 

  

  

  

  

                                                           
ʫ30/4/2017ريخ الاطلاع: التالي:، متاح على الموقع مقياس الميزانية العامة للدولة ،محمد إعراببن  الأستاذموقع - 1  

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ctebenarab/chap1sec1.html 
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  تمهيد:

 :وكيفا يفرض مواجهة معادلة بمتغيرين اثنين والتعليم كماالارتقاء بميدان التربية عملية     
المحتكين يوميا مع الواقع، مع ʪلمؤسسات و  العاملين  التربوية ورجال الإدارة وخصوصا المدرسينالجانب البشري 
  .أيضاومع آماله وطموحاته وأحلامه  وهمومه،إكراهاته ومشاكله 

 ،من أهم مفاتيح حل هذه المعادلة والتكوين المستمريتعلق ʪلمتغير الأول يبقى التكوين  والمالي فيماالجانب المادي     
– ومراكز التكوينات التعليمية مديري المؤسس –ة فئة محدد استهداف  سأحاولندرج هذا العمل في هذا الإطار، و وي
بل تتقاطع مجموعة من جوانبه مع اختصاصات فئات  وحدها،لا يتناول تخصصا دقيقا معينا يعنيها  وإن كان الموضوع  

  أكثر.وهذا ما سيجعل الاهتمام به يتسع  ،أخرى
يعيشها حقلنا  كالتي انتقاليةمرحلة  في  التعليميةإن الخوض في موضوع مثل التسيير المادي والمالي للمؤسسات     

الجانب  مع ذلك لا بد من القيام đا والمراهنة على الجوانب المضيئة فيها،عنى ما، و التربوي والتعليمي هي مجازفة بم
عملي التنظيمية ومقارنتها مع ما معمول به في الجانب الع انطلاقا من النصوص التشريعية و الأول هو التطرق للموضو 

 .والتطبيقي الحالي، الجانب الثاني يمكن من ملامسة الإكراهات والآمال والتطلعات المستقبلية
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 ةوالتربوي ةالإداريطور تركيباēا المبحث الأول: التعريف ʪلمؤسسة وت

  وهي كالتالي: ةرئيسيفي هذا المبحث سوف يتم التطرق الى ثلاث مطالب       

  وهياكلها.موقعها و تعريف المؤسسة  الأول:المطلب 

  وقسم بدوره إلى ثلاثة فروع وهي كما يلي:      

  : تعريف متوسطة الشهيد لبزة الحبيبالفرع الأول

ذات الطابع اداري وهي ʫبعة لوزارة التربية الوطنية تحت  متوسطة الشهيد لبزة الحبيب هي مؤسسة عمومية تربوية     
بتاريخ  الافتتاحوتم  02/0.3.8/2008: تحت رقم إنشاء 2008لولاية الوادي، أنشئت سنة ية مديرية التربية وصا
14/07/2008.  

   الموقع الفرع الثاني:

تبعد عن مقر الدائرة والبلدية حوالي  ،لمقرن دائرة المقرن ولاية الواديتقع متوسطة الشهيد لبزة الحبيب ببلدية ا    
، ومنها مبنية 2م 2266منها  2م 9600: قدرها إجماليةوتتربع على مساحة  ،عن مقر الولاية كلم  30ومتر  700

                                                          .غير مبنية 2م 7334

  الهياكل الفرع الثالث: 

عدى  هاته المؤسسة التي نحن في صدد دراستها تمتاز بوفير جيد لمعظم الهياكل المطلوبة في كل المؤسسات ما إن     
  :وهاته الهياكل موزعة كالتالي ،عمالمط

 حجرة 13: ةــــحجرات دراس.  
 مكاتب 05: مكاتب اداريــــــة.  
 ـــــــــــــة   .مكتبة 01: مكتبــــ
  :01مخابر إعلام ألي.  
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  + ورشة. 01مخابر +  02ورشات: مخابر  
  :ـــذة   .01قاعة أساتـــــ
  :01قاعة أرشيف.  
  :01ملعب.  
 شاغرة) 01مشغولة +  04(سكنات  05: سكنات وظيفية.  

  .: التركيبة الإدارية والتربوية للمؤسسةالمطلب الثاني

جانفي  15ب بتاريخ  110ؤسسة والمرقمة تحت رقم :على آخر خريطة تربوية مناصب للم استنادا أووفقا      
2017.       

  من:فإن المؤسسة تتكون  2012سبتمبر 26 بتاريخ:    

  :مدير المؤسسة

 21-90من القانون  23فهو المدير والآمر ʪلصرف في آن واحد وبذلك فهو ينطوي تحت أركان المادة رقم :   
فهو الممثل الوحيد للمؤسسة بصفة قانونية أمام كل الهيئات  ،العمومية المتعلق ʪلمحاسبة 1990أوت  15المؤرخ في :

  .خارجية أوسواء كانت داخلية 

هي أقرب المصالح التابعة بصفة مباشرة لمدير المؤسسة وذلك كوĔا هي المسؤولة على تنفيذ كل عمليات  :أمانة المدير

المعلومات من  أرشفةفهي تتولى عمليات الاستقبال والتوزيع وكذا  ʪلصرف)السكرʫرية الخاصة ʪلسيد المدير (الآمر 
  تتكون هنا من موظف واحد. المصلحةهاته و  ،هي الواسطة بين المدير وʪقي المصالح إذا المدير،وإلى 

فهي من بين أهم المصالح حسب المخطط الهيكلي التنظيمي للمؤسسات التربوية، فهي  :التربوية الاستشارةمصلحة 

وهي  تلاميذ)+  (أساتذة، وهي المتعامل الوحيد المباشر مع الوسط التربوي المتابعة البيداغوجية والتربوية  تتولىالتي
  ).01) ومساعد تربية (01إلى مشرف تربية () ʪلإضافة 01مصلحة هنا تشمل على مستشار تربوي واحد (
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 402مؤطرين لتلاميذ المؤسسة البالغ عددهم أستاذ  22وهي أيضا مصلحة تشرف تربوʮ على تسيير ومتابعة     
  أكتوبر) 01 (حالة 2016حسب إحصائيات أكتوبر 

 رقم:ينطوي تحت أركان المادة  عمومي) (محاسبهي مصلحة يشرف على تسييرها مسير مالي  :المصلحة الاقتصادية

فهو يشرف تسيير المؤسسة من  العمومية،المتعلق ʪلمحاسبة  1990أوت  15 في:المؤرخ  21-90من القانون  33
  ʪلصرف.الناحية المالية ʪلتنسيق مع الآمر 

، وزʮدة عمال ) 08(يانة والخدمات البالغ عددهم ومن المهام الموكلة لهاته المصلحة تسيير ومتابعة عمال الص     
المؤسسة هيكلا وتجهيزا ، فإĔا مسؤولة على صيانة على تسييرها لمخازن المؤسسة ومسؤولياēا على جميع التوريدات 

ملحقة đا مما يشكل لنا ما يسمى ʪلمأمن ( مأمن متوسطة  ابتدائيات)  03وهاته المصلحة تشرف على ثلاث ( 
وعليه أيضا يتبين لنا من خلال هذا المأمن أن هاته ، ابتدائياتمدراء  3معلم و  32الشهيد لبزة الحبيب ) بعدد 

الثلاثة التابعة لها مما يزيد من حجم المهام المسندة  الابتدائيةالمصلحة مسؤولة على عملية تسديد ومتابعة فواتير المطاعم 
  لهاته المصلحة .

، وعليه يمكننا يذ ومتابعة ميزانية المؤسسةى تنفتنبثق مسؤولياēا المباشرة عل ،اته المسؤوليات المادية والماليةفمن ه     
 أومن كل الإحصائيات المقدمة عن هاته المؤسسة يمكننا تصور المسؤولية الملقاة على هاته المصلحة سواء مادʮ  انطلاقا
  1ماليا.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  معلومات عن المصلحة الاقتصادية ، متوسطة الشهيد لبزة الحبيب ʪلمقرن . -1
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2016المبحث الثاني: تنفيذ الميزانية خلال السنة المالية   

مطلبين:سنتطرق في هذا المبحث الى              

2016: ايرادات المؤسسة خلال السنة المالية المطلب الأول  

 

.المالية للمؤسسة والحساب المالي لها لنفس السنة 2016: مدونة ميزانية السنة المالية صدرم  

 في الكتب المدرسية إن المميز لإيرادات هاته السنة هو التحصيل الكامل لها ʪلإضافة لتحصيل مبلغ إضافيملاحظة: 

ــــــ .دج وهذا راجع إلى قبض قيمة الكتب المدرسية أكبر من المبلغ الفعلي 1.439.97 ــبــــــــــ  

:الماليةالمطلب الثاني: النفقات وأرصدة البنود للسنة   

تمبلغ الإيرادا  تعريف الإيراد 
زانيةيمقترح الم الحقوق المثبتة المنجزة الفائض او العجز  الباب البند التعيين 

كةالمصالح المشتر  1.826.600.00 1.826.600.00 / /  141 14 
ايرادات على  3.650.00 3.650.00 3.650.00 0.00

 العائلات
221 22 

 
ةايرادات مختلف 1.350.00 1.350.00 1.350.00 0.00  222 

ةالكتب المدرسي 1.106.274.86 1.106.274.86 1.104.834.89 1.439.97  411 41 
 فائض السنوات 233.500.00 233.500.00 233.500.00 0.00

 السابقة
417 

ائيةايرادات استثن 475.080.00 475.080.00 474.900.00 180.00  419 
ائيةالمطاعم الابتد 8.810.185.00 8.810.185.00 8.810.185.00 0.00  423 42 
ة المنحة المدرسي 1.395.000.00 1.395.000.00 1.395.000.00 0.00

 الخاصة
424 

ةمبالغ مسترجع 0.00 0.00 0.00 0.00  511 51 
ظار مبالغ في انت 1.787.530.28 1.787.530.28 1.787.530.28 0.00

 التخصيص
512 

نشاط ثقافي  14.070.00 14.070.00 14.070.00 0.00
ذلصالح التلامي  

513 

 مجموع الإيرادات  15.653.240.14 15.023.240.14 13.625.020.17 1.617.97
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.لنفس السنة الماليةللمؤسسة والحساب المالي لها  2016: مدونة ميزانية السنة المالية المصدر  

توخاة أثناء عملية يلاحظ هنا عدم تجاوز مبالغ النفقات للاعتمادات المفتوحة مما يثبت الحذر والحيطة الم: ملاحظة

ية.التوقع في جانب تخصيص المبالغ ضمن مداولات الميزانالصرف والتسديد ويثبت كذلك حسن   

 بنود النفقات النفقات
 الباب البند التعيين الاعتماد المفتوح النفقات المنجزة الرصيد

 22 221 المبيضة 40.000.00 3.8900.00 1.100.00
 222 العيادة 5.000.00 5.000.00 0.00

ماء –طاقة  393.600.00 357.085.89 36.514.11  231 23 
تالانترن –الهاتف  63.000.00 62.981.07 18.93  232 
لعامنفقات التعليم ا 35.000.00 34.990.36 9.64  241 24 
 242 أدوات السحب  300.000.00 299.998.53 1.47
يقالتوث –المكتبة  32.650.00 32.644.10 5.90  244 
 245 التنشيط الثقافي 50.000.0050.000.00   0.00
 25 251 المستلزمات 120.000.00 119.996.69 3.31
 26 261 تسديد المصاريف 12.000.00 12.000.00 0.00

 27 271 صيانة وتصليح 463.350.00 463.306.26 43.74
 272 اقتناء وتجديد 252.000.00 251.997.73 2.27
 29 291 توزيع الجوائز 65.000.00 65.000.00 0.00

المدرسيةالكتب  1.106.274.86 1.104.834.89 1.439.97  411 41 
فائض السنوات  233.500.00 233.500.00 0.00

 السابقة
417 

يةنفقات استثنائ 475.080.00 474.900.00 180.00  419 
ةالمطاعم الابتدائي 8.810.185.00 8.810.185.00 0.00  423 42 

 424 المنحة المدرسية  1.395.000.00 1.395.000.00 0.00
مسترجعةمبالغ  0.00 0.00 0.00  511 51 
 مبالغ في انتظار 1.787.530.28 1.787.530.28 0.00

 التخصيص
512 

الح نشاط ثقافي لص 14.070.00 14.070.00 0.00
 التلاميذ

513 

 مجموع النفقات  27.640.790.14 16.180.749.80 39.319.34
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  :خلاصة الفصل

، يتبين لنا انه من اجل الوصـول إلى نتـائج جيـدة من خلال الدراسة التحليلية والتطبيقية للإيرادات ونفقات المؤسسة
  :العمومياسب ضمن أرصدة الميزانية يجب على كل من الأمر ʪلصرف والمح

 ية التامة والواسعة لمحط المؤسسةالدرا. 
 ولية الإحصائية لتركيبة المؤسسةالاستغلال التام للأرقام الأ. 
 الدراسة التحليلية للإيرادات ومصاريف وأرصدة السنوات السابقة للمؤسسة واعتمادها كمراجع. 
 ترشيد وحسن استغلال الاعتمادات المفتوحة في جانب النفقات.   

 

 



 الخاتمة

 

 الخاتمة:

لا يمكننا اينننن أ  نننا حق ايننن ج دة ةنننة حا عننن مجا  الترننن  العاننن  ا  نننل  اتر   ننن  ااتر ا ننن    الا ا ا       
ااكننن ا   نن  ا اتر انن   اهننلن  اننس تر فينن  حغلغنن   ا كننظ م  نن  امانن   امفيهنن   امجا ق حا م  نن ق    ننل كننل  

تركنننظ اهينننل  ج اايلع نننلح   نننن ا نننلج ا  نننس   ك  نننل حا ع   نننل حا  هغانننلم ل الننن  كننن تر  م ا نننظ   ننننا  
ا حداا اتره اف اه كفين  ااه لدن  ك نل ح  ابلانن اهنلن لن  اترن ق  ينكظ اتر في ن  اتر    ن   اترا     اتر     

   نن  اتر انن   اهننلن  ا ترنن   اتر    نن    نن ى تركننظ  اننظ م  نن ق  اا لنن ا الااننل   ننل  اهة  ننن ا اههغاننلح
 لغنن ا ل  كنظ اتر غننل ظ اه لدنن  ترن نس اهلتر نن   في ننل ااهلمج ن  ااتر ينن    ا نن      ن    اترهنن اف اه   ن  تر   ننن  

 ي د لح محنمجا ما ن ة الادلا   كث   ا اها   لح اترتي منخظ ا  ل  اتر ا   اهلن ااهلمجق.

 غ فيل اا في ج  نح اغ في لعلح ام ي لح ا ك   ا اهم ل:ا ان مج ا      

 الاستنتاجات: 
    ل   ة: ا خ   اترن اغ  اترتي   فيل  إ نامجلل م ي فيل إى        ا اترفي ل ج  يمكا م خ   ل      
اهةن  اح اترنتي ما نج مفي ن  اتر ا   نلح ااترنجا ج ا اههغا  اتر      لة م   اتر دنا اتر      اتر ا      اترنتي  -1

  اهاتر   اافي  .

 للمس اههغالح يجن م  ج  في جل  لا ا ل غ ظ اتر ال ظ  ج كظ حا لف امجا اتهل. تر ا   -2
اهانن  اهننلن اى     نن   ننا اتر  ننل   اترننتي مكنن    يح ننل  ينن اا اه  اا نن  ا اههغاننلح اتر    نن    نننامجلإ -3

 لاز   اض ا    تر غ فيلمج     ل ا تحض ه.
 :التوصيات 

  ا خ   ا ل ج اترن اغ  تم اتر  يظ إى   اض اتر  ي لح ا ك   في ل  ل   ة:    
 ننل غنن همجق إى  اهننلتر في ا اههغاننلح اتر    نن   النن ا تر  انن  ااترننجا ج اتر ا    نن  ااتر ن    نن   مكث نن  -1
 ااه ط  لح اهلتر  . اها  ا اههل في اترةلمج  ا   ى اتر ط    ا  ثظ تر   لمجئ ااترا لغلح ز لمج

اترا ننظ   ننة مفي  نن  الااه نن  ااتر نن ا ت ااترةنن ا اح ااتر ا   ننلح الملينن   لتريننا   اهلتر نن   ننا انن ف اهانن   -2
ا خنن في ا اههغاننلح اتر    نن  يننل  ننهمجق اهننلن ااترا ننظ   ننة ما    ننل افنن د ل ام انن لل ب  ننج الامجا اح 
 اى ما    اتري ل    ا اه ل غلح اهلتر   ا اههغالح اتر     .

 م ف ن اداا اغ     الا   لمجاح اه   د  ا علان اترفي ةلح. -3



 الخاتمة

 

 اترن ا   اتر ل   ااتر اغا  لمحط اههغا  . -4

 لاغ     اتر لم ترلأ  لم ا اتر   الإد ل    تر ك    اههغا  .ا -5

 ن اغ  اتر        ترلإ  امجاح ا  ل    اح ينا اترافي اح اترال ة  تر  هغا  اا   لمجلل ك  اعج .اتر -6

   م ف ن اداا اغ     الا   لمجاح اه   د  ا علان اترفي ةلح . -7

 

 



لة متوسطة الشهيد لبزة الحبيب دراسة حا  
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 خلاصة الفصل :

من خلال الدراسة التحليلية والتطبيقية للإيرادات ونفقات المؤسسة ، يتبين لنا انه من اجل الوصول      
 إلى نتائج جيدة ضمن أرصدة الميزانية يجب على كل من الأمر بالصرف والحاسب العمومي :

 الدراية التامة والواسعة لمحط المؤسسة .-

 الاستغلال التام للأرقام الأولية الإحصائية لتركيبة المؤسسة .-

 الدراسة التحليلية للإيرادات ومصاريف وأرصدة السنوات السابقة للمؤسسة واعتمادها كمراجع .-

 ترشيد وحسن استغلال الاعتمادات المفتوحة في جانب النفقات .-

 



والمراجعقائمة المصادر   
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قائمة المصادر والمراجع    

 أولا- الكتب:

.2006،الأولى  الأردن، الطبعةدار وائل للنشر ، التسيير الماليالياس بن ساسي ويوسف قريشي،  -1  

.1999، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، الاقتصاد المالي، مجدي محمد شهاب -2  

 ثانيا- الرسائل الجامعية:

 ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة4112-0991حالة الجزائر-السياسة المالية ودورها في تحقيق التوازن الاقتصاديدرواسي مسعود، --3
.2005/2006جامعة الجزائر،الدكتوراه ،  

.2012/2013، مذكرة لنيل شهادة الليسانس، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،الميزانية في المؤسسات التربويةتنفيذ غطاس معمر وآخرون،  -4  

 ثالثا- المواقع الإلكترونية:

.2005سنة الجزائر، ، وحدة التسيير المالي والمادي المعهد الوطني للتكوين مستخدمي التربية، -5  

، متاح على الموقع التالي: 12/5/2017،تاريخ الاطلاع:2009،مارس  للمؤسسات التربويةالتسيير المالي والمادي  ، لوجمحمد الهب -6  
https://sites.google.com 

30/4/2017متاح على الموقع التالي: تاريخ الاطلاع: ،مقياس الميزانية العامة للدولةموقع الأستاذ بن إعراب محمد، -7  

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ctebenarab/chap1sec1.html 

 رابعا- المحاضرات :

.، جامعة أدرار، قسم العلوم التجاريةمحاضرات في التسيير الماليأقاسم عمر ، -8  
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