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 :ملخص
 ا١ّ٘٤لخ غب٠لخ فلٟ رؼلذ ٚاٌزلٟ اٌشلشوبد ؽٛوّلخ ِجلبدة رفؼ١لً فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ دٚس ِٕٚبلشخ رؾ١ًٍ اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ رٙذف            

 اٌشللشوبد ع١ّللغ رغللؼٝ سئ١غلل١ب ٘للذفب اٌشللشوبد ؽٛوّللخ ٨ٚػزجللبس اٌؾغللبثبد ِشاعؼللخ ٌغللبْ رىلل٠ٛٓ اٌللٝ اٌشللشوبد أغٍللت ٨رغللبٖ ٔظللشا

 فلٟ ثبسصا دٚسا بثبداٌؾغ ِشاعؼخ ٌٍغبْ أْ اٌٝ اٌزٛطً رُ ؽ١ش اٌٛطفٟ، اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ ػٍٝ ا٨ػزّبد رُ اٌذٚس ٌٚزٛػ١ؼ. ٌزؾم١مٗ

 ٌٍّجلبدة اٌغل١ٍُ اٌزطج١لك أعلً ِلٓ اٌؾٛوّلخ ػ١ٍٙلب رشرىلض اٌزلٟ ١ٌ٣ٌلبد اٌشلبث١لخ اٌملذسح ص٠لبدح ػٍلٝ رؼّلً ٤ٔٙب اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً

 .اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش فٟ ٚاٌّظذال١خ اٌضمخ رؼض٠ض اٌٝ رئدٞ أْ شؤٔٙب ِٓ اٌزٟ اٌّٙبَ ِٓ ثبٌؼذ٠ذ رمَٛ وّب ػ١ٍّب،

 .اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، اٌّشاعؼخ ا٦داسح، ِغٍظ اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغبْ اٌششوبد، ؽٛوّخ احيت:الكلماث المفت

 

 
Abstract : 

        The purpose of this study is to analyze and discuss the role of audit committees, in activation the 

principles of corporate governance. Which is very important, given the direction of most companies 

to the composition of the audit committees. And corporate governance as a key objective of all 

companies seeking to achieve it. And to illustrate this role, we have adopted an approach descriptive 

analytic, where it has been proven that audit committees play an important role in the activation of 

the governance of the company, because they increase the monitoring capacity of the mechanisms 

that underlie the governance for the proper application of the principles in practice, as are many of 

the tasks that would lead to the strengthening of confidence and credibility in the financial reports.  

           

. 

Key words : corporate governance, audit committees, the board of directors, internal audit, external 

audit.  
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  :تمهيذ     
 ؽذصذ اٌزٟ رٍه ِضً أخشٜ ٘ضاد ؽذٚس ٌزفبدٞ عبدح ِؾبٌٚخ فٟ اط٩ػ صٛسح اٌّبي سأط أعٛاق رشٙذ     

 ٌٙب رؼشػذ اٌزٟ اٌٙضاد أْ ف١ٗ شه ٨ ِّٚب وَٛ، ٌٚٚذ أشْٚ ششوزٟ ِضً ػب١ٌّخ ششوبد ا١ٙٔبس ٔز١غخ

 اٌششوبد ِذ٠ش٠ٓ خبطخ ٤ؽشافا ِٓ اٌؼذ٠ذ رشًّ اٌّؾبٚس ِٓ وض١ش ػٍٝ لظٛس أظٙشد اٌؼب١ٌّخ اٌششوبد

 ٠ؾزٛٞ لٛٞ سلبثٟ ٔظبَ ػ١ٍٗ ٠طٍك ِب ٚ٘ٛ ػٍّٗ اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ ِّبسعخ ٚؽش٠مخ ا٦داسح ِٚغبٌظ

 أعً ِٓ أخطبء ِٓ ؽذس ِب ٦ظٙبس وبشفخ ٚأخشٜ ا٤خطبء ؽذٚس ٌّٕغ ِبٔؼخ سلبث١خ ٚٔظُ ػٛاثؾ ػٍٝ

 ٔجذأ ٚأْ اٌّبٔؼخ اٌؼٛاثؾ ػٍٝ اٌزشو١ض ِٓ ثذ ٨ وَٛ ذٌٚٚ أشْٚ ٌششوزٟ ؽذس ِب رىشاس ٌّٕغ ٌٚزٌه اط٩ؽٙب،

 اٌّشاعؼخ ثٍغبْ رزؼٍك ِب ٟ٘ ٚػؼٙب ٠غت اٌزٟ اٌؼٛاثؾ أُ٘ ِٓ ٚأْ. اٌششوبد ؽٛوّخ ٟٚ٘ أ٨ اٌمّخ ِٓ

 ِغٍظ ث١ٓ ٚطً ؽٍمخ ثىٛٔٙب أ١ّ٘زٙب اٌٍغبْ ٘زٖ رغزّذ ؽ١ش اٌششوبد، ؽٛوّخ ِٓ ٘بِب عضءا رؼزجش ٚاٌزٟ

 .ٚاٌخبسعٟ اٌذاخٍٟ ّشاعغاٌ ِٓ ٚوً ا٦داسح

 :اٌشئ١غ١خ ا٦شىب١ٌخ

 :اٌزب١ٌخ ا٦شىب١ٌخ ؽشػ ٠ّىٓ اٌغبثك اٌزمذ٠ُ ظً فٟ

 ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ اٌفؼٍٟ اٌزؾم١ك ػٍٝ ا٨لزظبد٠خ اٌّئعغبد فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رشى١ً أصش ِب -

 اٌششوبد؟

 :اٌفشػ١خ اٌزغبإ٨د

 :اٌزب١ٌخ اٌفشػ١خ ا٤عئٍخ اٌشئ١غ١خ ا٦شىب١ٌخ ِٓ ٠ٕجضك

 اٌششوبد؟ ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ اٌفىش٠خ ا٤ثؼبد ٟ٘ ِب -

 اٌّغئ١ٌٚبد ٟ٘ ِٚب ا٨لزظبد٠خ، اٌّئعغبد فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رشى١ً ػٛاثؾ رزّضً ف١ّب -

 اٌّغئ١ٌٚبد؟ ٘زٖ ٌزؾم١ك ٌٙب إٌّّٛؽخ ٚاٌغٍطبد ثٙب اٌّٛوٍخ

 ٌّفَٙٛ اٌفؼٍٟ اٌزؾم١ك اٌٝ رئدٞ أْ شؤٔٙب ِٓ ٚاٌزٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌّٙبَ ٟ٘ ِب -

 اٌششوبد؟ ؽٛوّخ

 :اٌذساعخ أ٘ذاف

 :ا٢رٟ فٟ اٌذساعخ أ٘ذاف رزّضً

 اٌذٚي فٟ ا٤خ١شح اٌغٕٛاد فٟ ٚأزشبسٖ ٔشؤرٗ ٚأعجبة اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ ػٍٝ اٌؼٛء اٌمبء -

 اٌّزمذِخ؛

 ا٨لزظبد٠خ؛ ئعغبداٌّ فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِٚغئ١ٌٚبد ِٙبَ ػٍٝ اٌزؼشف -

 .اٌششوبد ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ اٌفؼٍٟ اٌزؾم١ك فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رٍؼجٗ اٌزٞ اٌذٚس رٛػ١ؼ -

 رُ ؽ١ش اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ ا٨ػزّبد رُ اٌشئ١غ١خ ا٦شىب١ٌخ ػٓ ٚا٦عبثخ ا٤٘ذاف ٌٙزٖ ٌٍٚٛطٛي

 :اٌزب١ٌخ اٌشئ١غ١خ اٌّؾبٚس اٌٝ اٌجؾش رمغ١ُ

 اٌششوبد؛ ٌؾٛوّخ ٌفىش٠خا اٌغٛأت -

 اٌؾغبثبد؛ ِشاعؼخ ٌغبْ -

 .اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ دٚس -
 أولا: الجىانب الفكرية لحىكمة الشركات:

 اٌغبؽخ ػٍٝ ا٨ٔزشبس فٟ أخزد اٌزٟ اٌّظطٍؾبد Corporate Governanceِٓ  ِظطٍؼ ٠ؼُذ     

 اٌشش١ذح ا٦داسح ِّبسعخ أعٍٛة اٌٝ ِئخشا رشعّزٗ ػٍٝ ارفك اٌزٟ ٍؼاٌّظط ٚ٘ٛ اٌّبػ١١ٓ اٌؼمذ٠ٓ فٟ اٌذ١ٌٚخ

 رؾىُ اٌزٟ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ فٟ رخًًٍ اٌزٞ اٌمظٛس ٔز١غخ اٌظب٘شح ٘زٖ ٔشؤد ٚلذ اٌششوبد، ؽٛوّخ أٚ

 ِٓ ٌٍؼذ٠ذ اٌّبٌٟ ٚاٌؼغش ا٦ف٩ط ؽب٨د ِٓ وض١ش ؽذٚس اٌٝ أدد ٚاٌزٟ اٌزغبس٠خ ٚا٤ٔشطخ ا٤ػّبي ِّبسعخ

 اٌّفَٙٛ ٘زا فبْ ٌزٌه ،) (ا٤ِٛاي سإٚط ٚأطؾبة اٌّغب١ّ٘ٓ آ٨ف عشاء٘ب ِٓ رؼشس اٌزٟ اٌؼخّخ اٌششوبد

 .ا٤ٌٚٝ ثبٌذسعخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ؽمٛق ٌؾّب٠خ عبء

 :اٌششوبد ؽٛوّخ ٔشؤح -0
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 سعرؼب ٔز١غخ رٕشؤ اٌزٟ اٌّشبوً ِٓ ثٙب اسرجؾ ِٚب" Agency Theory" اٌٛوبٌخ ٔظش٠خ ظٙٛس أدٜ

 ِٓ ِغّٛػخ ٚعٛد ػشٚسح فٟ ٚاٌزفى١ش ا٨٘زّبَ ص٠بدح اٌٝ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، ا٦داسح ِغبٌظ أػؼبء ث١ٓ اٌّظبٌؼ

 ثٗ ٠مَٛ اٌزٞ ٚا٦داسٞ اٌّبٌٟ اٌز٩ػت ِٓ ٚاٌؾذ اٌّغب١ّ٘ٓ ِظبٌؼ ؽّب٠خ ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ ٚاٌٍٛائؼ اٌمٛا١ٔٓ

 & Jensen" ِٓ وً لبَ 0976 ػبَ ٚفٟ اٌخبطخ، ِظبٌؾُٙ رؼظ١ُ ثٙذف ا٦داسح ِغٍظ أػؼبء
Meckling "َرٕشؤ اٌزٟ اٌّشبوً ِٓ ٚاٌزم١ًٍ اٌؾذ فٟ أ١ّ٘زٗ ٚاثشاص اٌششوبد ؽٛوّخ ثّفَٙٛ ثب٨٘زّب ِٓ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ، اٌؼ١ٍّخ اٌذساعبد ِٓ ِغّٛػخ رٌه ٨ٚؽك) (. اٌٛوبٌخ ٔظش٠خ ِضٍزٙب ٚاٌزٟ ا٦داسح ػٓ اٌٍّى١خ فظً

 أصِخ ٚظٙٛس ا٢ع٠ٛ١خ اٌّب١ٌخ ا٤صِخ أفغبس ػمت 0997 ػبَ ذ٠ضبؽ ثمٛح اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ ظٙش أْ اٌٝ

 ؽٛوّخ ٔظبَ ظٙش ٌزٌه ٚٔز١غخ ا٤ػّبي، ِٕشآد ث١ٓ إٌشبؽبد رٕظُ اٌزٟ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّئعغبد فٟ صمخ

 سأط ٚػٍٝ ٚاٌزؾ١ًٍ ثبٌذساعخ ا٤ؽذاس رٍه رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌذ١ٌٚخ اٌّئعغبد ِٓ ػذد ؽشص خ٩ي ِٓ اٌششوبد

 ٚاٌزٟ اٌششوبد ؽٛوّخ اٌّئعغبد ِجبدة 0999 ػبَ فٟ أطذسد فمذ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبدٞ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ رٍه

 ثبٌّٕظّخ ِشزشوخ ٚاٌغ١ش اٌّشزشوخ اٌذٚي ٌّغبػذح ا٤ٌٚٝ ثبٌذسعخ اٌّجبدة ٘زٖ ٚرٙذف ،7112 عٕخ فٟ ػذٌذ

 وفبءح ػٍٝ اٌّؾبفظخ فٟ اٌششوبد اداسح ٌذػُ اٌششوبد ؽٛوّخ ٌزطج١ك ٚاٌّئعغٟ اٌمبٟٔٛٔ ا٦ؽبس ٌزط٠ٛش

 ) (.اٌّبي أعٛاق ٚاعزمشاس

 :اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ -7

 ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ ا٨لزظبد١٠ٓ وبفخ ث١ٓ ػ١ٍٗ ِزفك ِٛؽذ رؼش٠ف ٠ٛعذ ٨ اٌؼبٌّٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ

 ٠خٚا٨لزظبد اٌزٕظ١ّ١خ ا٤ِٛس ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ رذاخٍٗ اٌٝ رٌه ٠ٚشعغ اٌششوبد، ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ

 ِٓ ِغّٛػخ ٠ٍٟ ٚف١ّب ،) (وىً ٚا٨لزظبد اٌّغزّغ ػٍٝ ٠ئصش اٌزٞ ا٤ِش ٚ٘ٛ ٌٍششوبد ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ

 :اٌّفَٙٛ ثٙزا اٌّزؼٍمخ اٌزؼبس٠ف

 اٌمبئ١ّٓ ث١ٓ ف١ّب اٌؼ٩لبد ِٓ ِغّٛػخ أٔٙب ػٍٝ( OECD) ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبدٞ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ رؼشفٙب •

 ِٓ رٛػؼ اٌزٟ ا١ٌ٢خ رٛفش أٔٙب وّب اٌّغب١ّ٘ٓ، ِٓ ٚغ١شُ٘ ا٤عُٙ ٚؽٍّخ اسحا٦د ِٚغٍظ اٌششوخ اداسح ػٍٝ

 ؛) (رؾم١مٙب ِٚشالجخ ا٤٘ذاف رٍه ٌزؾم١ك اٌّّىٕخ ٚاٌٛعبئً اٌّئعغخ أ٘ذاف خ٩ٌٙب

 فٟ ٚاٌزؾىُ اٌششوبد اداسح خ٩ٌٗ ِٓ ٠زُ اٌزٞ إٌظبَ أٔٙب ػٍٝ(( IFC اٌذٌٟٚ اٌز٠ًّٛ ِئعغخ رؼشفٙب •

 ؛) (أػّبٌٙب

 ٌزٛف١ش اٌّظبٌؼ أطؾبة ِّضٍٟ ثٛاعطخ رغزخذَ اعشاءاد ثؤٔٙب( ( IIAاٌذاخ١١ٍٓ اٌّذلم١ٓ ِؼٙذ ٠ؼشفٙب •

 ؛) (ٚاداسرٙب اٌّخبؽش ػٍٝ ا٦ششاف

 ) (.اٌششوبد ثٗ ٚرشالت رذاس اٌزٞ إٌظبَ ثؤٔٙب وبدثٛسٞ رمش٠ش ٠ٚؼشفٙب •

 :أّ٘ٙب اٌّفَٙٛ ٌٙزا ػذ٠ذح رؼبس٠ف وزٌه ٚسدد

 اٌّذٜ ػٍٝ ٚل١ّزٙب اٌششوخ سثؾ١خ ٌزؼظ١ُ اٌششوخ اداسح ثٙب رٙزذٞ اٌزٟ ٚاٌؾٛافض ػذاٌمٛا ِٓ ِغّٛػخ •

 اٌّغزضّش٠ٓ؛ ٌظبٌؼ اٌجؼ١ذ

 اٌشبٍِخ؛ اٌشلبثخ أٚ اٌشش١ذح ا٦داسح عٍطبد ِّبسعخ أعٍٛة •

 ػ١ٍٙب؛ ٚاٌشلبثخ اٌششوخ اداسح ٠زُ ؽش٠مٗ ػٓ ٚاٌزٞ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٌٍشلبثخ ِزىبًِ ٔظبَ •

 ِطٌٛخ سثؾ١خ رؾم١ك ِٓ ا٤ِٛاي ِٛسدٚ ٠زؤوذ أْ خ٩ٌٙب ِٓ ٠ّىٓ اٌطشق ِٓ ِغّٛػخ ٟ٘ •

 .اعزشداد٘ب ٚػّبْ ٨عزضّبسارُٙ

 ٚاٌمٛاػذ اٌطشق ِٓ ِغّٛػخ: "أٔٙب ػٍٝ اٌششوبد ؽٛوّخ ٔؼشف أْ ٠ّىٓ اٌغبثمخ اٌزؼبس٠ف خ٩ي ِٓ

 اٌّغب١ّ٘ٓ ؽمٛق ؽّب٠خ ثٙذف داء،ا٤ ِٚزبثؼخ اٌشلبثخ دٚس رؼ١ّك اٌٝ رئدٞ اٌزٟ ٚاٌؼ٩لبد ٚا٦عشاءاد

 أٚعٗ رغؼخ فٟ اٌىش٠ُ اٌمشآْ ٌغخ فٟ أعُزؼًّ اٌؾٛوّخ ِظطٍؼ أْ اٌٝ ا٦شبسح رغذس وزٌه". اٌّظبٌؼ ٚأطؾبة

 .دلخ ا٤وضش اٌّؼٕٝ ٚ٘ٛ( 7ػّشاْ آي) ٚاٌٛػٛػ ا٦ٔبثخ ِؼٕٝ ِٕٙب ،) (ِخزٍفخ

 :اٌششوبد ؽٛوّخ أ١ّ٘خ -3
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 صّبس٘ب رغٕٟ أْ ِٓ ٚاٌذٚي ثً ٌٍششوبد ٠ّىٓ اٌزٟ ٚإٌّبفغ اٌّضا٠ب ِٓ ذ٠ذاٌؼ ٌٗ اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ اْ 

 ) (:ا٢رٟ فٟ رزّضً ٟٚ٘

 ٚاٌذٚي؛ اٌششوبد رٛاعٙب اٌزٟ ٚا٦داسٞ اٌّبٌٟ ثبٌفغبد اٌّزؼٍمخ اٌّخبؽش رخف١غ •

 اٌزٟ يٌٍذٚ ا٨لزظبدٞ ٚاٌزمذَ اٌز١ّٕخ ػغٍخ دفغ ِٓ ػ١ٍٗ ٠زشرت ِٚب ٌٍششوبد ا٤داء ِغز٠ٛبد سفغ •

 اٌششوبد؛ رٍه ا١ٌٙب رٕزّٟ

 ا٤عٕج١خ؛ ا٨عزضّبساد عزة •

 ٌٙب؛ عذ٠ذح أعٛاق ٚفزؼ اٌؼب١ٌّخ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌٛؽ١ٕخ اٌششوبد لذسح ص٠بدح •

 صمخ ص٠بدح ِٓ رٌه ػٍٝ ٠زشرت ِٚب اٌششوبد رظذس٘ب اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌذلخ اٌشفبف١خ •

 اٌمشاساد؛ ارخبر فٟ ١ٙبػٍ ٚاػزّبدُ٘ ثٙب اٌّغزضّش٠ٓ

 ٚرؾذد أ٘ذافٙب رؾذد أْ ٌٍششوخ خ٩ٌٗ ِٓ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌزٕظ١ّٟ ا٦ؽبس اٌششوبد ؽٛوّخ لٛاػذ رٛفش •

 .رؾم١مٙب و١ف١خ أ٠ؼب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌششوبد ؽٛوّخ أثؼبد -2

 :٠ٍٟ ِب اٌششوبد ؽٛوّخ أثؼبد أُ٘ ِٓ     

 اٌخبسعٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ أٚ اٌذاخٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ عٛاء ٌشلبثخا ٚرذػ١ُ ثزفؼ١ً اٌؾٛوّخ رؼٕٟ: اٌشلبثٟ اٌجؼذ

 اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ٚٚظ١فخ اٌّخبؽش اداسح ٚٔظُ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظُ رفؼ١ً ٠زؼ١ٓ اٌذاخٍٟ اٌّغزٜٛ فؼٍٝ ٌٍششوخ،

 ظفخث ِؼ١ٕب ٠ىْٛ اٌشلبثخ رفؼ١ً فبْ اٌخبسعٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ أِب اٌّغز٠ٛبد، ِخزٍف ػٍٝ ٌٍّغبءٌخ ٔظُ ٚرظ١ُّ

 .اعزم١ٌ٩زٗ ٚرذػ١ُ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ِغئ١ٌٚبد ٔطبق رٛع١غ ػٍٝ فؼ٩ ٚاٌٍٛائؼ، ثبٌمٛا١ٔٓ أعبع١خ

 لٛاػذ ِٓ رشٍّٗ ثّب اٌشلبث١خ اٌج١ئخ ٚرؾغ١ٓ خٍك ػٍٝ اٌؼًّ ٌٍؾٛوّخ ا٤خ٩لٟ اٌجؼذ ٠ؼٕٟ: ا٤خ٩لٟ اٌجؼذ

 .ػبِخ ثظفخ ا٤ػّبي ٚث١ئخ اٌششوبد داداسا ِغزٜٛ ػٍٝ اٌؾٛوّخ صمبفخ ٔشش ٚوزٌه ٚأِبٔخ ٚٔضا٘خ أخ٩ل١خ

 اٌششوخ ث١ٓ اٌؼ٩لبد ٚرٕظ١ُ رظ١ُّ ػٍٝ اٌؼًّ اٌجؼذ ٘زا خ٩ي ِٓ اٌؾٛوّخ رؼٕٟ: اٌزٛاصْ ٚؽفع ا٨رظبي

 راد اٌخبسع١خ ا٤ؽشاف عٛاء اٌخبسع١خ ٚا٤ؽشاف عٙخ، ِٓ اٌزٕف١ز٠خ ٚا٦داسح ا٦داسح ِغٍظ فٟ ِّضٍخ

 .أخشٜ عٙخ ِٓ اٌزٕظ١ّ١خ أٚ لبث١خٚاٌش ا٦ششاف١خ اٌغٙبد أٚ اٌّظٍؾخ

 اٌزفى١ش ػٍٝ ٚاٌزشغ١غ ا٤ػّبي اعزشار١غ١بد ط١بغخ ػٍٝ ثبٌزشو١ض اٌؾٛوّخ رؼٕٟ: ا٨عزشار١غٟ اٌجؼذ

 ػٍٝ اعزٕبدا ٌٍّغزمجً اٌزطٍغ خ٩ي ِٓ اٌششوخ اعزشار١غ١خ ط١بغخ ا٦داسح ِغٍظ ػٍٝ ٠غت ؽ١ش ا٨عزشار١غٟ،

 .اٌّبٌٟ ائٙبأد ػٓ وبف١خ ِٚؼٍِٛبد ِزؤ١ٔخ دساعبد

 :ٚآ١ٌبرٙب اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدة -5

 ة الشركات( أهمية حوكم1شكل )

يوسف الكافي، الأزمة المالية العامية والاقتصادية وحوكمة الشركات، مكتبة المجتمع  المصدر:
 .302، ص3102العربي لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 

 محاربة الفساد الداخمي؛ -
 ضمان النزاهة؛ -
 تحقيق السلامة والصحة؛ -
 تحقيق الاستقامة؛ -
 تقميل الأخطار والقصور؛ -
 تحقيق فاعمية المحاسبة الداخمية. -
 

أهمية حوكمة 
 الشركات
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 ِغٍظ ِغبءٌخ ؽك ِٕٚؼ ٚاٌؼذاٌخ اٌشفبف١خ رؾم١ك اٌٝ اٌؾٛوّخ ٚػٛاثؾ لٛاػذ أٚ ِجبدة أٚ ِؼب١٠ش رٙذف     

 ثبٌششوخ، اٌّٙزّخ ا٤ؽشاف ٚثبلٟ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌّظبٌؼ اٌؾّب٠خ ٠ؾمك اٌزٞ ا٤ِش ثٙب، اٌؼ١ٍب ٚا٦داسح اٌششوخ اداسح

 ٚاٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ ا٤عٛاق ػٍٝ ا٠٦غبثٟ ثؤصشٖ ٠ٕؼىظ ِّب ٚا٤عٕج١خ، اٌّؾ١ٍخ ا٨عزضّبساد رذفك ص٠بدح صُ ِٚٓ

 .وىً ٌٍذٌٚخ ا٨لزظبد٠خ

 اٌّجبدة ِٓ ِغّٛػخ ثظ١بغخ(( OECD ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبدٞ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ لبِذ 0999 ِبٞ ففٟ

 ِجِٛخ اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدة ٌزؤرٟ ،7112 عٕخ ًأفش٠ فٟ رؼذ٠ٍٙب ٚرُ اٌششوبد، ثؾٛوّخ اٌخبطخ ٚا٦سشبداد

 )(:٠ٍٟ وّب ٚرٌه ِٕٙب وً رطج١ك و١ف١خ رٛػؼ اٌزٟ ا٦سشبداد ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ ثب٦ػبفخ أعبع١خ ِجبدة عزخ اٌٝ

 .اٌششوبد ٌؾٛوّخ فؼبي أعبط ٚعٛد ػّبْ: ا٤ٚي اٌّجذأ

 .ٍّى١خاٌ ؽمٛق ٤طؾبة اٌشئ١غ١خ ٚاٌٛظبئف اٌّغب١ّ٘ٓ ؽمٛق: اٌضبٟٔ اٌّجذأ

 .ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌّزغب٠ٚخ اٌّؼبٍِخ: اٌضبٌش اٌّجذأ

 .اٌششوبد ؽٛوّخ فٟ اٌّظبٌؼ أطؾبة دٚس: اٌشاثغ اٌّجذأ

 .ٚاٌشفبف١خ ا٦فظبػ: اٌخبِظ اٌّجذأ

 .ا٦داسح ِغٍظ ِغئ١ٌٚبد: اٌغبدط اٌّجذأ

 اخزٍفذ ِّٚٙب خبسع١خ، ٚأخشٜ داخ١ٍخ آ١ٌبد اٌٝ رؾزبط اٌششوبد ؽٛوّخ فبْ ػ١ٍّب اٌّجبدة ٘زٖ ٌٚزٕف١ز 

 رّضً أٔٙب أٞ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّؾبعج١خ، ٚاٌشلبث١خ، اٌمب١ٔٛٔخ، ثبٌٛظبئف رزؼٍك ا١ٌ٢بد ٘زٖ فبْ ٚرؼذدد اٌزظ١ٕفبد

 .اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك فٟ اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدة ٚٔغبػ رفؼ١ً ػظت

 :اٌششوبد ؽٛوّخ ِؾذداد -6

 عٛدح ِٚغزٜٛ رٛافش ِذٜ ػٍٝ ٠زٛلف ػذِٗ ِٓ اٌششوبد ٌؾٛوّخ اٌغ١ذ اٌزطج١ك أْ ػٍٝ ارفبق ٕ٘بن

 ) (: اٌّغّٛػز١ٓ ٌٙبر١ٓ ػشع ٠ٍٟ ٚف١ّب. اٌذاخ١ٍخ ٚرٍه اٌخبسع١خ اٌّؾذداد: اٌّؾذداد ِٓ ِغّٛػز١ٓ

 :اٌخبسع١خ اٌّؾذداد - أ

 ا٨لزظبدٞ ٌٍٕشبؽ إٌّظّخ اٌمٛا١ٔٓ: اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ٠شًّ ٚاٌزٞ اٌذٌٚخ، فٟ ٩ٌعزضّبس اٌؼبَ إٌّبؿ اٌٝ رش١ش 

 اٌمطبع ٚوفبءح ،(ٚا٦ف٩ط ا٨ؽزىبس٠خ اٌّّبسعبد ِٕٚغ إٌّبفغخ ٚرٕظ١ُ ٚاٌششوبد اٌّبي عٛق لٛا١ٔٓ ًِض)

 ٚػٕبطش اٌغٍغ أعٛاق رٕبفغ١خ ٚدسعخ ٌٍّششٚػبد، ا٩ٌصَ اٌز٠ًّٛ رٛف١ش فٟ( اٌّبي ٚعٛق اٌجٕٛن) اٌّبٌٟ

 اٌششوبد، ػٍٝ اٌشلبثخ أؽىبَ فٟ( ٚاٌجٛسطخ اٌّبي عٛق ١٘ئخ) اٌشلبث١خ ٚا١ٌٙئبد ا٤عٙضح ٚوفبءح ا٦ٔزبط،

 ا٨ئزّبٟٔ ٚاٌزظ١ٕف ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبِبح ِىبرت ِضً اٌؾشح ٌٍّٙٓ اٌخبطخ اٌّئعغبد اٌٝ ثب٦ػبفخ

 اٌمٛا١ٔٓ رٕف١ز ٠ؼّٓ ٚعٛد٘ب أْ اٌٝ اٌخبسع١خ اٌّؾذداد ٘زٖ أ١ّ٘خ ٚرشعغ. ٚا٨عزضّبس٠خ اٌّب١ٌخ ٚا٨عزشبساد

 .اٌخبص ٚاٌؼبئذ ا٨عزّبػٟ اٌؼبئذ ث١ٓ اٌزؼبسع ِٓ رمًٍ ٚاٌزٟ وخ،اٌشش اداسح ؽغٓ رؼّٓ اٌزٟ ٚاٌمٛاػذ

 :اٌذاخ١ٍخ اٌّؾذداد - ة

 اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ ث١ٓ اٌششوخ داخً اٌغٍطبد ٚرٛص٠غ اٌمشاساد ارخبر و١ف١خ رؾذد اٌزٟ ٚا٤عظ اٌمٛاػذ اٌٝ رش١ش

 ث١ٓ اٌزؼبسع رم١ًٍ اٌٝ ٔبؽ١خ ِٓ ٙبٚرطج١م ٔبؽ١خ ِٓ رٛافش٘ب ٠ئدٞ ٚاٌزٟ. اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّذس١٠ٓ ا٦داسح ِٚغٍظ

 عٛق دٚس ٚرؼ١ّك اٌمِٟٛ، ا٨لزظبد فٟ اٌضمخ ص٠بدح اٌٝ ٔٙب٠خ فٟ اٌؾٛوّخ ٚرئدٞ اٌض٩صخ ا٤ؽشاف ٘زٖ ِظبٌؼ

 طغبس أٚ ا٤ل١ٍخ ؽمٛق ػٍٝ ٚاٌؾفبظ ا٨عزضّبس، ِؼذ٨د ٚسفغ اٌّذخشاد رؼجئخ ػٍٝ لذسرٗ ٚص٠بدح اٌّبي،

 ٚرغبػذ اٌزٕبفغ١خ، لذسارٗ ٚدػُ اٌخبص اٌمطبع ّٔٛ ػٍٝ اٌؾٛوّخ رشغغ أخشٜ ٔبؽ١خ ِٚٓ. اٌّغزضّش٠ٓ

 .ػًّ فشص خٍك ٚأخ١شا. ا٤سثبػ ٚر١ٌٛذ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌّششٚػبد
 ثانيا: لجان مراجعة الحسابات:

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِفَٙٛ -0

 ششوخ ِٓ رخزٍف لذ اٌّشاعؼخ ٌغبْ دِغئ١ٌٚب ٤ْ ٔظشا ٚرٌه اٌّشاعؼخ ٌٍغبْ ا٢ْ ؽزٝ ِٛؽذ رؼش٠ف ٠ٛعذ ٨

 ) (:ثٙب اٌّزؼٍمخ اٌزؼبس٠ف أُ٘ ثؼشع ٔمَٛ عٛف إٔٔب ا٨ أخشٜ اٌٝ

 لٕبح ٚرؼزجش ا٦داسح، ثّغٍظ اٌزٕف١ز١٠ٓ غ١ش ا٤ػؼبء ِٓ اٌششوخ ؽش٠ك ػٓ أػؼبئٙب رؼ١١ٓ ٠زُ ٌغٕخ ٟ٘ •

 ػٍٝ سلبثٟ دٚس ٌٙب اٌٛلذ ٔفظ ٟٚف ٌٍششوخ، ٚاٌخبسعٟ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ِٓ ٚوً ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ ارظبي

 اٌششوخ؛ ػ١ٍّبد ع١ّغ
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 غبٌج١زٙب أٚ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌغ١ش ا٤ػؼبء ػٍٝ ػؼ٠ٛزٙب ٚرمزظش اٌششوخ اداسح ِغٍظ ِٓ ِٕجضمخ ٌغٕخ ٟ٘ •

 اٌّطجمخ اٌّؾبعج١خ ٚاٌغ١بعبد اٌّجبدة ِشاعؼخ ػٍٝ رشًّ أْ ٠غت ِٚغئ١ٌٚزٙب اٌزٕف١ز١٠ٓ، اٌغ١ش ا٤ػؼبء ِٓ

 ِشالجخ ػٍٝ اٌزؤوذ ٚأ٠ؼب اٌّشاعؼخ، ػ١ٍّخ ٔز١غخ ؽٛي ِٕٚبلشزٗ اٌخبسعٟ ثبٌّشاعغ ٚا٨عزّبع اٌششوخ، داخً

 ثبٌششوخ؛ اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ٔظُ

 ٚاٌز٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌغ١ش ا٤ػؼبء ػٍٝ فمؾ لبطشح ٚػؼ٠ٛزٙب اٌششوخ اداسح ِغٍظ ِٓ ِٕجضمخ ٌغٕخ ٟ٘ •

 اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اػذاد ػ١ٍّخ ػٍٝ ا٦ششاف ػٓ ٌٚخِغئ ٚرىْٛ ٚاٌّشاعؼخ، اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ اٌخجشح ٌُٙ

 اٌششوبد؛ ؽٛوّخ لٛاػذ ثزطج١ك ا٨ٌزضاَ ِٚشاعؼخ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ ٚظ١فزٟ ِٚشاعؼخ

 اٌؾغبثبد ِشاعغ ٚاخز١بس اٌّبٌٟ، ا٦ث٩ؽ ػ١ٍّخ ثّشالجخ ِىٍفخ اٌششوخ اداسح ٌّغٍظ ربثؼخ ٌغٕخ ٟ٘ •

 ) (.ل١كاٌزذ ٔزبئظ ٚاعز٩َ اٌّغزمً،

 ا٨ ِٚغئ١ٌٚبرٙب، ػؼ٠ٛزٙب ِٓ وً ػٛء فٟ رؼش٠فٙب رُ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أْ ٌٕب ٠زؼؼ اٌغبثمخ اٌزؼش٠فبد خ٩ي ِٓ

 :ٟٚ٘ اٌّشاعؼخ ٌٍغٕخ ١ِّضح خظبئض ص٩س ٕ٘بن أْ اٌزؼبس٠ف ٘زٖ خ٩ي ِٓ اٌٛاػؼ ِٓ أٔٗ

 ا٦داسح؛ ِغٍظ ِٓ ِٕجضمخ ٌغٕخ -

 ا٨عزم١ٌ٩خ ِٓ ػب١ٌخ دسعخ ٌذ٠ُٙ ٠زٛافش ٚاٌٍز٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ شاٌغ١ ا٤ػؼبء ػٍٝ فمؾ لبطشح ػؼ٠ٛزٙب -

 ٚاٌّشاعؼخ؛ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ٚاٌخجشح

 اٌّشاعؼخ ػ١ٍّبد ِٚشاعؼخ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش اػذاد ػ١ٍّبد ثّشاعؼخ رزؼٍك اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚخ -

 .اٌششوخ داخً اٌششوبد ؽٛوّخ لٛاػذ ثزطج١ك ا٨ٌزضاَ ِشاعؼخ ٚأ٠ؼب ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ٔشؤح أعجبة -7

 ٚلذ اٌؼبٌُ، ٘ضد اٌزٟ اٌىج١ش ا٨لزظبدٞ اٌىغبد ثؤصِخ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ فىشح ظٙٛس اسرجؾ ٌمذ

 ٚرٌه ثبٌزضاِبرٗ، اٌٛفبء ػٍٝ ا٦داسح ِغٍظ ِٚغبػذح اٌخبسعٟ اٌّشاعغ اعزم٩ي دػُ أشبئٙب ِٓ اٌٙذف وبْ

 اٌؼٛاًِ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن أْ غ١ش. اٌششوخ اداسح ِٚغٍظ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ث١ٓ ٚطً وؾٍمخ اٌٍغٕخ ل١بَ جبسثبػز

 ) (: ِضً اٌّشاعؼخ ٌغبْ أ١ّ٘خ ص٠بدح اٌٝ أدد اٌّؾبعج١خ أٚ ا٨لزظبد٠خ عٛاء

 ٚارغبػٙب؛ ا٨لزظبد٠خ ا٤ٔشطخ فٟ اٌىج١ش اٌزطٛس •

 اٌّغبّ٘خ؛ ششوبد أ١ّ٘خ رؼبظُ •

 اٌّغبّ٘خ؛ اٌششوبد فٟ اٌشلبثٟ بَإٌظ ػؼف •

 اٌّغبئً؛ ثؼغ ؽٛي اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ػٍٝ ػغٛؽ ثّّبسعخ ا٦داسح ل١بَ •

 ا٤ِش٠ى١خ؛ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد فٟ خبطخ اٌّشاعؼ١ٓ ػذ اٌمؼبئ١خ اٌذػبٚٞ أزشبس •

 اعزم٩ي ػ١ُٚرذ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ث١ئخ فؼب١ٌخ ٚص٠بدح اٌز٩ػت ؽب٨د ِٓ اٌؾذ فٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ دٚس •

 اٌخبسعٟ؛ اٌّشاعغ

 ػجؾ فٟ رغبُ٘ اداس٠خ آ١ٌبد اٌٝ –اٌجٛسطخ فٟ اٌّم١ذح خبطخ– اٌششوبد فٟ اٌّظبٌؼ أطؾبة ؽبعخ •

 ٔز١غخ ٦ظٙبس ٚاٌجٕٛن، اٌششوبد ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ِغزخذِٟ عبٔت ِٓ اٌؼغٛؽ ٚص٠بدح ا٦داسح، أداء ٚسلبثخ

 .١ٍّخٚع ؽم١م١خ ثظٛسح اٌّبٌٟ ِٚشوض٘ب أػّبٌٙب

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رطٛس  -3

 فؼً وشد ا٤ِش٠ى١خ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد فٟ ٚأ١ّ٘زٙب دٚس٘ب ٚرؤو١ذ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رى٠ٛٓ فىشح ٔشؤد

 ٘زٖ رطٛس فٟ ػذ٠ذح عٙبد عبّ٘ذ ٚلذ. إٌّشٛسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌمٛائُ فٟ ٚاٌز٩ػت اٌغش ؽب٨د ِٓ ٌٍؼذ٠ذ

 ) (:أّ٘ٙب ا٤ِش٠ى١خ ٌّزؾذحا ا٠٨ٌٛبد فٟ اٌٍغٕخ

 :اٌّب١ٌخ ا٤ٚساق رذاٚي ١٘ئخ •

 ِٓ اٌّشاعؼخ ٌغبْ رشى١ً ثؼشٚسح اٌّغبّ٘خ ششوبد ع١ّغ ،0921 ػبَ فٟ اٌّب١ٌخ ا٤ٚساق رذاٚي ١٘ئخ أٚطذ

 ا٦فظبػ ػشٚسح اٌششوبد ِٓ ؽٍجذ وّب ،0977 ػبَ فٟ اٌزٛط١خ رٍه وشسد ٚلذ. ِغزم١ٍٓ ِذ٠ش٠ٓ

 .ِشاعؼخ ٌغبْ ٌذ٠ٙب ْوب ارا ػّب ٌٍّغب١ّ٘ٓ

 :٠ٍٟ ِب ثزٕف١ز اٌّشاعؼخ ٌغبْ ف١ٙب أٚطذ اٌزٟ 778 سلُ ASR)) إٌششح ا١ٌٙئخ أطذسد 0978 ػبَ ٚفٟ

 اٌخبسع١١ٓ؛ اٌّشاعؼ١ٓ رغ١١ش أٚ اخز١بس -
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 ا٤خشٜ؛ ا١ٌّٕٙخ اٌخذِبد ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، أرؼبة فؾض -

 اٌخبسع١١ٓ؛ اٌّشاعؼ١ٓ ِغ اٌّشاعؼخ ِٚغبي خطخ ِٕبلشخ -

 اٌخبسع١١ٓ؛ اٌّشاعؼ١ٓ ثٛاعطخ رمذَ اٌزٟ ا١ٌّٕٙخ اٌخذِبد ػٍٝ اٌّٛافمخ -

 اٌخبسع١١ٓ؛ اٌّشاعؼ١ٓ اعزم٩ي ِٓ اٌزؤوذ -

 اٌذاخ١ٍخ؛ اٌّشاعؼخ أٔشطخ ٚٔزبئظ ٔطبق فؾض -

 . اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظُ وفب٠خ ِٓ اٌزؤوذ -

 :اٌمب١١ٔٛٔٓ ٌٍّؾبعج١ٓ ا٤ِش٠ىٟ اٌّؼٙذ •

 ٌغبْ رشى١ً ثؼشٚسح اٌّغبّ٘خ، ششوبد ع١ّغ 0967 ػبَ فٟ اٌمب١ٔٛٔٓ ٍّؾبعج١ٌٓ ا٤ِش٠ىٟ اٌّؼٙذ أٚطٝ

 ِٕٚبلشخ اٌخبسع١١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٌزشش١ؼ ٚرٌه اٌّزفشغ١ٓ، اٌغ١ش ا٦داسح ِغٍظ أػؼبء ِٓ رزىْٛ ِشاعؼخ

 اٌشلبثخ ٚٔظُ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فؾض فٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رئد٠ٗ أْ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌذٚس ثؤ١ّ٘خ أػزشف لذ وّب ػٍُّٙ،

 .اٌذاخ١ٍخ

 :اٌّب١ٌخ ٥ٌٚساق ٠ٛ١ٔٛسن ثٛسطخ •

 ٠ٛ١ٔٛسن ثٛسطخ عبٔت ِٓ وج١ش ثب٘زّبَ اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ ششوبد فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ رشى١ً فىشح ؽظ١ذ

 أٚسالٙب اٌّغغٍخ اٌششوبد ع١ّغ ِٓ ف١ٙب رطٍت ،0977 ػبَ ٔششح اٌجٛسطخ أطذسد ؽ١ش اٌّب١ٌخ، ٥ٌٚساق

 أعُٙ ٌزغغً وششؽ ٚرٌه اٌّزفشغ١ٓ، اٌغ١ش ا٦داسح ِغبٌظ أػؼبء ِٓ ِشاعؼخ غبٌْ ثزشى١ً ٌذ٠ٙب، اٌّب١ٌخ

 .31/16/0978 ِٓ اػزجبسا اٌششوبد

 :اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعؼ١ٓ ِؼٙذ •

 اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ِؼب١٠ش ٔششح أّ٘ٙب وبْ اٌّشاعؼخ، ٌغبْ رطٛس فٟ اعٙبِبد ػذح اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٌّؼٙذ

 اداسح ِذ٠ش ػٍٝ ٠غت ؽ١ش اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغٕخ اٌٝ رٛط١ٍٙب ٠غت اٌزٟ ِبداٌّؼٍٛ رؼّٕذ اٌزٟ ،7 سلُ

 ٚاٌزظشفبد ثبٌّخبٌفبد، ٠زؼٍك ِب أِضٍزٙب ِٚٓ اٌٙبِخ، اٌّشاعؼخ ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ ٌغبْ اخجبس اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ

 اٌشلبثخ ٔظبَ فٟ اٌؼؼف ٚٔمبؽ اٌّظبٌؼ، ٚرؼبسع اٌفؼب١ٌخ، ٚػذَ اٌىفب٠خ، ٚػذَ ٚا٤خطبء لب١ٔٛٔخ، اٌغ١ش

 .اٌذاخ١ٍخ

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚبد -2

 ) (:٠ٍٟ ِب فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚبد رزّضً

 ٌٍششوخ؛ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّخبؽش ِشالجخ -

 ثبٌششوخ؛ اٌّب١ٌخ اٌّخبؽش اداسح ٔظبَ ِشالجخ -

 اٌّب١ٌخ؛ اٌزمبس٠ش اػذاد ِشالجخ -

 ٦داسح؛ا ٚرؼٙذاد ِغئ١ٌٚبد فُٙ -

 اٌٙبِخ؛ اٌّؾبعج١خ ٚاٌغ١بعبد ٌٍّجبدة ا٦داسح اخز١بس ٩ِئّخ ِذٜ ٚرم١١ُ فُٙ -

 اٌّب١ٌخ؛ اٌزمبس٠ش اػذاد فٟ اٌّطجمخ اٌّؾبعج١خ ٚاٌزمذ٠شاد ا٦داسح لشاساد فُٙ -

 ا١ٌُٙ اٌّغٕذح اٌّغز٠ٛبد ثشؤْ اٌخبسع١ٓ اٌّذلم١ٓ ِٓ رشد اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّشاع٩د ٚاعز١ؼبة فُٙ -

 ٚاٌزذل١ك؛ اٌّؾبعجخ ِؼب١٠ش ّٛعتث

 اٌّب١ٌخ؛ اٌمٛائُ ؽٛي اٌخبسع١١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ ا٦داسح ِٓ وً ِغ اٌزشبٚس -

 ارجبػٙب رُ لذ ا٦فظبػ ِؼب١٠ش وبٔذ اْ ِٚب ثؾ١بد٠خ، ػشػٙب رُ ٚأٔٗ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اعز١فبء ِذٜ رم١١ُ -

 ٚشفبف١خ؛ ثٛػٛػ

 .ا٦طذاس لجً اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ ثب٤سثبػ اٌخبطخ إٌششاد ِشاعؼخ -

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رى٠ٛٓ -5

 اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٛافك اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍششوبد ا٤خ٩ل١خ اٌج١ئخ رم١١ُ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚبد رشًّ

 ٚاٌخجشح اٌّؼشفخ ف١ُٙ ٠زٛافش أْ ٠غت اٌّشاعؼخ ٌغبْ أػؼبء أْ اٌٛاػؼ ِٚٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚٔظُ اٌذاخٍٟ

 ٌؼّبْ وٛع١ٍخ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ث١ٙى١ٍخ اٌؼٕب٠خ ٠ٕجغٟ ٌزٌه ،) (اٌّٙبَ ثٙزٖ ٩ٌػط٩ع ا٩ٌصِخ

 )(:فؼب١ٌزٙب
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 :أػؼبئٙب ٌذٜ اٌّؼشفخ ٚلبػذح اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ػؼ٠ٛخ -

 اٌّشاعؼخ؟ ٌغٕخ فٟ ػؼٛا ٠ىْٛ أْ ٠ٕجغٟ اٌزٞ ِٓ رؾذ٠ذ ٟ٘ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ث١ٙى١ٍخ اٌّشرجطخ اٌمؼب٠ب أوضش ِٓ

 ٚخٍف١خ ِٕبلشخ ِزفزؾخ ػم١ٍخ ٠ّزٍه أْ ٠غت اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ػؼٛ ثؤْ رمش٠جب اٌّشاعؼخ ٌغبْ وزبثبد ١غعّ رٛطٟ

 رغزف١ذ أْ ٠ّىٓ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أْ شه ٨ٚ. ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبعجخ فٟ ِؼ١ٕخ ٚخٍف١خ اٌز٠ًّٛ، أٚ ا٦داسح فٟ وج١شح

 رؾفظب ٠ؼزجش ٨ رٌه أْ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبعجخ ثمؼب٠ب ِزؼّمخ ِؼشفخ أػؼبئٙب ٌذٜ ٠ىْٛ أْ ِٓ

 .اٌّشاعؼخ ٌغبْ ػؼ٠ٛخ ػٍٝ

 فٍغبْ. اٌّشاعؼخ ٌغبْ فؼب١ٌخ ثٛػٛػ ٠مًٍ أْ ٠ّىٓ اٌّشاعؼخ ٌغبْ أػؼبء ٚر١ٙئخ اػذاد ٔمض أْ شه ٨ٚ

 ألً عخثذس أػؼبئٙب ٠زّزغ اٌزٟ رٍه ِٓ فؼب١ٌخ أوضش ا٨خزظبص ِٓ أػٍٝ ثذسعخ أػؼبئٙب ٠زّزغ اٌزٟ اٌّشاعؼخ

 .ا٨خزظبص ِٓ

 ا٦داسح ِغٍظ ٚؽغُ اٌششوخ ؽغُ ػٍٝ وج١ش ؽذ اٌٝ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ فٟ ا٤ػؼبء اٌّذساء ػذد رؾذ٠ذ ٠ٚؼزّذ

 ٌغبْ رشى١ً ِّبسعبد ٚرش١ش. اٌخبسع١١ٓ ا٤ػؼبء رٛافش ِٚذٜ ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبعجخ أػّبي ٚرؼم١ذاد

 ا٠٨ٌٛبد فٟ اٌؾبي ٘ٛ وّب أػؼبء عجؼخ أٚ خّغخ اٌٝ ص٩صخ ِٓ رىْٛ ِب ػبدح اٌّشاعؼخ ٌغبْ أْ اٌّشاعؼخ

 .ٚأعزشا١ٌب ٚثش٠طب١ٔب ا٤ِش٠ى١خ اٌّزؾذح

 :اٌزٕف١ز١٠ٓ غ١ش اٌّذس١٠ٓ ٚدٚس ا٦داسح ِغٍظ أػؼبء اعزم١ٌ٩خ -

 ششوبد فٟ اٌشلبثٟ ا١ٌٙىً فٟ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌغ١ش اٌّذساء ٠ٍؼجٗ أْ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌٙبَ اٌذٚس اٌٝ وبدثٛسٞ رمش٠ش ٠ش١ش

 ا٤لً ػٍٝ رٕف١ز١٠ٓ غ١ش ِذساء ص٩صخ اٌّغغٍخ اٌششوبد ع١ّغ ٌذٜ ٠ىْٛ أْ اٌٍغٕخ ِمزشؽبد ٚرزؼّٓ. ّخاٌّغب٘

 غ١ش اٌّذساء اخز١بس ٠ٚزُ. ِغزم١ٍٓ ٠ىٛٔٛا أْ ٠ٕجغٟ وّب ألظٝ، وؾذ عٕٛاد ص٩س ٌفزشح خذِزُٙ ػمٛد ٠ىْٛ

 .اٌشخظ١خ فبداٌظ أعبط ػٍٝ أٚ وىً اٌّغٍظ ثٛاعطخ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٌؼؼ٠ٛخ اٌزٕف١ز١٠ٓ

 ِشاعؼخ ثٍغٕخ رشؽت ِب ػبدح اٌم٠ٛخ ا٦داسح أْ وّب اٌزٕف١ز١٠ٓ، اٌغ١ش ٌٍّذساء ششػٟ ٚػغ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٚرؼذ

 ٚرغبػذ. رّبِب رٕف١ز١٠ٓ غ١ش ِذساء ِٓ رزشىً ػٕذِب رذُػُ ٚاعزم١ٌ٩زٙب اٌٍغٕخ ِظذال١خ أْ شه ٨ٚ. ل٠ٛخ

 ِشالجخ رغزط١غ أٔٙب وّب اٌخبسعٟ، ٚاٌّشاعغ ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ شِجبش ارظبي ا٠غبد فٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ اعزم١ٌ٩خ

 .٧ٌداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌّخبٌفبد ا٨ٔؾشافبد ِشالجخ فٟ رخذَ ٚأْ اٌؼ١ٍب ا٦داسح

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ عٍطبد -6

 ػؼٚا ثزؾذ٠ذ ٠مَٛ أْ اٌششوخ اداسح ِغٍظ ػٍٝ ٠غت ػب١ٌخ، فؼب١ٌخ راد اٌّشاعؼخ ٌغبْ اٌٝ اٌٛطٛي ثٙذف 

 ا٤خشٜ ٥ٌؽشاف ٚاٌؼمبة ثبٌضٛاة اٌّزؼٍمخ اٌمشاساد ارخبر فٟ عٍطخ ٌٙب ٠ىْٛ ثؾ١ش ثٙب اٌخبطخ ٌٍغٍطبد

 ٌٍغ١بعبد ٚاٌزم١١ُ ا٦ششاف ػ١ٍّخ فٟ رؾزبعٙب ِؼٍِٛبد أٞ اٌٝ اٌزٛطً فٟ اٌغٍطخ ٌٍغٕخ وزٌه. اٌششوخ داخً

 ػٍٝ لبدسح رىْٛ أْ ٠غت اٌٛلذ ٔفظ ٚفٟ ّخ،ِٙ رشا٘ب اٌزٟ اٌّٛػٛػبد ع١ّغ ِٕبلشخ فٟ اٌغٍطخ ٌٚٙب اٌّزجؼخ

 اٌٝ رؾزبط ٚاٌزٟ اٌٍغٕخ رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌف١ٕخ ثبٌّشبوً ٚاٌذسا٠خ اٌخجشح راد اٌخبسع١خ ا٤ؽشاف ثؤؽذ ا٨عزؼبٔخ

 اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اػذاد ػ١ٍّخ ػٍٝ رئصش أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌمب١ٔٛٔخ إٌٛاؽٟ فٟ ٚخبطخ ػب١ٌخ، خجشح راد فٕٟ سأٞ

 ) (.ثٙب رظٙش اٌزٟ ٌٍّؼٍِٛبد ا٦فظبػ ع٩ِخ ٚػٍٝ

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رمش٠ش -7

 ػّٓ ٔششٖ ٠زُ عٕٛٞ رمش٠ش ثبطذاس اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ل١بَ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّشاعؼخ ثٍغبْ اٌّٙز١ّٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ أٚػؼ

 خ٩ي ز٘بثزٕف١ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ لبِذ اٌزٟ ٚاٌٛاعجبد اٌّغئ١ٌٚبد اٌزمش٠ش ٘زا ٠زؼّٓ ثؾ١ش اٌغ٠ٕٛخ اٌزمبس٠ش

 ) (:اٌزمش٠ش ٘زا ٠ٛػؼ أْ ٠غت ؽ١ش اٌؼبَ،

 اٌٍغٕخ؛ ٚٚعجبد ِغئ١ٌٚبد ٍِخض •

 ٌذ٠ُٙ؛ اٌّزٛافشح ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشاد اٌفزشح خ٩ي اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أػؼبء أعّبء •

 ا٨عزّبػبد؛ ٌٙزٖ ػؼٛ وً ؽؼٛس ٚٔغجخ اٌؼبَ خ٩ي اٌٍغٕخ اعزّبػبد ػذد •

 .اٌؼبَ أصٕبء ثزٕف١ز٘ب اٌٍغٕخ لبِذ اٌزٟ بدٚاٌّغئ١ٌٚ اٌٛاعجبد رٛػ١ؼ •

 ٠زُ ثؤْ اٌششوبد ع١ّغ ا٤ِش٠ى١خ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد فٟ( POB) اٌؼبَ اٌشلبثخ ِغٍظ أٚطٝ أ٠ؼب اٌشؤْ ٘زا ٚفٟ

 :اٌؼبَ خ٩ي ا٢ر١خ اٌّٙبَ ثزٕف١ز لبِذ اٌٍغٕخ وبٔذ اْ ِب ٠زؼّٓ ثؾ١ش اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رمش٠ش ٔشش

 اٌغ٠ٕٛخ؛ ١خاٌّبٌ اٌزمبس٠ش ِشاعؼخ •
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 اٌّب١ٌخ؛ اٌمٛائُ اػذاد ػ١ٍّخ ثخظٛص اٌخبسعٟ ٚاٌّشاعغ اٌششوخ اداسح ِٓ وً ٚث١ٓ ث١ٕٙب اٌزشبٚس •

 اٌّشاعؼخ؛ ٌؼ١ٍّخ أدائٗ أصٕبء ٚرٌه اٌّشاعؼخ ِؼب١٠ش ثغ١ّغ اٌزضاَ ثؤٔٗ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ِٓ رغٍّذ •

 ٌذ٠ُٙ اٌّزبؽخ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ رزؼّٓ ثٕشش٘ب اٌششوخ رمَٛ اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ أْ ػٍٝ اٌزؤو١ذ •

 ِؼٍِٛبد؛ أٞ ثبخفبء رمَٛ ٨ اٌششوخ ٚأْ

 . اٌششوخ ٔشبؽ ٌطج١ؼخ إٌّبعجخ اٌّؾبعج١خ اٌغ١بعبد ٚفك اػذاد٘ب رُ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ أْ ػٍٝ اٌزؤوذ •

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ػًّ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد -8

 أُ٘ ف١ٗ ٠ؾذد رمش٠شا 7107 عٕخ ِٓ عبٔفٟ فٟ" KPMG" عٟ اَ ثٟ وٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِؼٙذ ٔشش

 فٟ ػؼٛ 811 ِٓ أوضش شًّ اعزط٩ع فٟ ٚرٌه اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغٕخ أػؼبء ػًّ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد

 ،(اٌجؾش٠ٓ لطش، اٌّزؾذح، اٌؼشث١خ ا٦ِبساد ٟٚ٘ ػشث١خ ثٍذاْ 3 ِٕٙب) ثٍذ 27 ِٓ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ

 : ٠ٍٟ ف١ّب رزّضً سئ١غ١خ ػٕبطش(6) عزخ فٟ اٌزؾذ٠بد ٖ٘ز ٚرزّضً

 :اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٤ػؼبء وج١ش لٍك ِظذس رّضً اٌّخبؽش اداسح -

 ِٓ% 21 ِٓ أوضش ٠ؼزمذ ؽ١ش اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغٕخ أػؼبء رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد أوجش اٌّخبؽش اداسح رّضً

 ِٓ أٔٗ ِّبصٍخ ٔغجخ رمٛي ؽ١ٓ فٟ اٌؼًّ، ِٓ وج١شا سالذ رزطٍت اٌّخبؽش اداسح ثشاِظ أْ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أػؼبء

 ثظفزه: "اٌزبٌٟ ا٨عزفغبس ثطشػ اٌّؼٙذ لبَ ٚلذ. اٌىجشٜ اٌّخبؽش ػٍٝ ا٦ششاف ِزضا٠ذ ٔؾٛ ػٍٝ اٌظؼت

 ،("خ١بساد ص٩صخ رؾذ٠ذ) رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّشى٩د أوجش ٟ٘ ِب اٌزب١ٌخ، اٌّشى٩د ث١ٓ ِٓ اٌّشاعؼخ، ٌغٕخ ػؼٛ

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ ا٤ػؼبء ثخاعب وبٔذ ٚلذ

 ( أهم المخاطر التي تواجه عمل أعضاء لجان مراجعت الحساباث3شكل )

 
 

 

 

Source: KPMG Audit Committee Institute, 2017 Global Audit Committee Pulse Survey. URl: 

https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non-

interactive.pdf 

 

https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non-interactive.pdf
https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non-interactive.pdf
https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non-interactive.pdf
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 اٌزٟ اٌّخبؽش أُ٘ ِٓ ّ٘ب اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨ِزضبي اٌّخبؽش اداسح ثشاِظ فؼب١ٌخ أْ اٌغبثك اٌشىً ِٓ ٠زؼؼ     

 اٌّشاعؼخ؛ ٌغٕخ أػؼبء ػًّ رٛاعٗ

 :اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ فؼب١ٌخ -

 رؾم١ك ثبِىبٔٙب اٌٛظ١فخ ٘زٖ أْ ٠شْٚ ؽ١ش اٌذاخ١ٍخ، اٌّشاعؼخ فؼب١ٌخ ػٍٝ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ أػؼبء شوض٠

 :ػٍٝ اٌزشو١ض ؽش٠ك ػٓ ٌٍّٕظّخ ِؼبفخ ل١ّخ ألظٝ

 إٌّظّخ؛ صمبفخ -

 اٌّخبؽش؛ ٦داسح اٌشئ١غ١خ ِغب٨د -

 ؛CFO اٌّغئٚي اٌّبٌٟ اٌّذ٠ش أػّبي -

 اٌّب١ٌخ؛ ٚاٌزذاث١ش اٌغذ٠ذح خاٌّؾبعج١ اٌّؼب١٠ش رٕف١ز -

 ...(.ا٨ٔزش١ٔذ اٌزىٌٕٛٛع١ب،) ا٤ػّبي فُٙ -
 ثالثا: دور لجان مراجعة الحسابات في تفعيل حىكمة الشركات: 

( ا١ٌ٢بد) ٌٍٛعبئً اٌشلبث١خ اٌمذسح ص٠بدح فٟ اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ دٚس ٠زّضً

 فٟ اٌؾٛوّخ رطج١ك ِٓ اٌزؤوذ( ا١ٌ٢بد) خ٩ٌٙب ِٓ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ اٌؾٛوّخ ػ١ٍٙب رؼزّذ اٌزٟ اٌشلبث١خ اٌّؾبعج١خ

 ٚٔظبَ ا٦داسح ِغٍظ فٟ رزّؾٛس اٌزٟ اٌذاخ١ٍخ اٌٛعبئً: اٌٛعبئً ٘زٖ ِمذِخ فٟ ٚرؤرٟ ِظٙش٘ب، فٟ ٨ سٚؽٙب

 ٚسلبثخ سع١خاٌخب اٌّشاعؼخ فٟ اٌّزّضٍخ اٌخبسع١خ اٌٛعبئً ٚوزٌه اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ

 اٌّٛوٍخ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٙبَ خ٩ي ِٓ اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ دٚس ٠ظٙش وزٌه اٌّغزضّش٠ٓ،

 ػٓ رفظؼ اٌزٟ ثبٌّؼٍِٛبد ػ٩لخ ٌُٙ اٌز٠ٓ ا٤خشٜ ٚا٤ؽشاف اٌّغزضّش٠ٓ ٌذٜ اٌضمخ ص٠بدح رئدٞ ٚاٌزٟ ٌٙب

 . اٌششوبد

 :داسحا٦ ٌّغٍظ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ أ١ّ٘خ -0

 ِٚغئ١ٌٚبرُٙ ِٙبُِٙ رٕف١ز فٟ اٌزٕف١ز١٠ٓ ا٦داسح ِغٍظ أػؼبء ِغبػذح ػٍٝ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ رؼًّ

 ) (:٠ٍٟ ثّب خبطخ ٚثظٛسح ٚاٌزذل١ك اٌّؾبعجخ ثٕٛاؽٟ ٠زؼٍك ف١ّب ٚخبطخ

 ٨ػزّبد٘ب؛ ا٦داسح ٌّغٍظ رمذ٠ّٙب لجً اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ دساعخ •

 ٚرذل١مٙب؛ اٌّخزٍفخ اٌغٙبد رطٍجٙب لذ اٌزٟ ١خاٌّبٌ اٌج١بٔبد ع١ّغ دساعخ •

 اٌؼًّ؛ ؽج١ؼخ ِغ رز٩ءَ اٌزٟ اٌغ١بعبد رٍه ٚاخز١بس اٌّؾبعج١خ اٌغ١بعبد دساعخ •

 اٌّب١ٌخ؛ ٚاٌمٛائُ اٌّؾبعج١خ اٌغ١بعبد فٟ ِغزغذح رؼ١ٍّبد أٚ لب١ٔٛٔخ أٚ ١ِٕٙخ رٛط١خ أ٠خ رؤص١ش دساعخ •

 ٚرذل١مٙب؛ ثبٌششوخ اٌخبطخ اٌزؤ١ِٓ ع١بعبد دساعخ •

 أصٕبء اٌخبسعٟ ثبٌّذلك ا٨عزّبع خ٩ي ِٓ ٚرٌه اٌخبسعٟ ٚاٌّذلك ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ ا٨رظبي رؾغ١ٓ •

 لذ اٌزٟ اٌّشبوً ؽً فٟ ٚاٌّغبػذح ا٦داسح ِغٍظ اٌٝ ا٨عزّبػبد ٘زٖ ٔز١غخ ٚرٛط١ً اٌزذل١ك ػ١ٍّخ ٚثؼذ

 ا٨رظبي رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌٍغٕخ رؼًّ وّب اٌّب١ٌخ، اٌمٛائُ دثبػذا ٠زؼٍك ف١ّب اٌزٕف١ز٠خ اٌششوخ اداسح ِغ اٌّذلك ٠ٛاعٙب

 ِغٍظ ٠ٚغؼً ٚاعزم١ٌ٩زٗ اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك دٚس ٠ذػُ اٌزٞ ثبٌشىً اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك ٚلغُ ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ

 ٌّغٍظ إٌّبعجخ اٌؾٍٛي ثزمذ٠ُ رمَٛ وّب اٌذاخ١ٍخ، اٌّشاعؼخ رٛاعٙٙب اٌزٟ ثبٌّشبوً ربِخ دسا٠خ ػٍٝ ا٦داسح

 .اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ رغبٖ ٌٗ ٚا٦ششافٟ اٌشلبثٟ اٌذٚس رفؼ١ً اٌٝ رئدٞ ٚاٌزٟ داسحا٦

 :اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ أ١ّ٘خ -7

 ؽج١ؼخ ٚرفُٙ دساعخ ٘ٛ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ٌخذِخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ فؼبي دٚس رط٠ٛش فٟ اٌجذا٠خ ٔمطخ

 ٌغٕخ رؼزجش ٚاٌزٟ ا٦داسح ٌّغٍظ اٌؼش٠ؼخ ٌٍؾبعبد اِزذاد ثّضبثخ ٌؾبعبدا ٚ٘زٖ اٌّشاعؼخ، ٌغٕخ ؽبعبد ٚٔطبق

 ٌغٕخ ٚدٚس ا٦داسح ِغٍظ ِٚغئ١ٌٚخ ٚدٚس ثفٍغفخ ِجبششح رشرجؾ اٌؾبعبد ٘زٖ أْ وّب. ِٕٗ عضء اٌّشاعؼخ

 ١خاٌذاخٍ اٌّشاعؼخ اداسح رزؾًّ رٌه ٚػٍٝ. اٌّزضا٠ذح ثّغئ١ٌٚبرٗ اٌٛفبء فٟ اٌّغٍظ ِغبػذح ٘ٛ اٌّشاعؼخ

 ٌٍغٕخ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ اداسح خذِبد ِغب٨د ٤ُ٘ ٠ٍٟ ف١ّب ٚٔؼشع. اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رغبٖ ِجبششح اٌزضاِبد

 ) (:اٌّشاعؼخ

 : اٌّؾبعجٟ ٚا٦فظبػ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش •
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 ٚؽش٠مخ ِؾبعجخ فٟ ِجبدة ِٓ رزؼّٕٗ ِٚب اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش اػذاد ػٓ ا٤عبع١خ اٌّغئ١ٌٚخ اٌششوخ اداسح رزؾًّ

 اٌٝ ا٦داسح ِغٍظ ٠ٚزغٗ. اٌّغب١ّ٘ٓ رغبٖ ا٤عبع١خ ِغئ١ٌٚزٗ ا٦داسح ِغٍظ ٠زؾًّ وّب اٌج١بٔبد، ٚدلخ ٦فظبػا

 اٌّشرجطخ اٌف١ٕخ اٌمؼب٠ب فٟ ِؼ١ٕخ خجشح ٌزؤ١ِٓ ٚرٌه اٌّغئ١ٌٚخ ثٙزٖ اٌٛفبء فٟ ٌّغبػذرٗ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رشى١ً

 ػٍٝ اٌشأٞ ثبثذاء ٠خزض اٌزٞ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ِٓ بِخ٘ ِغبػذاد رٍمٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أْ ٚسغُ اٌمٛائُ، ثٙزٖ

 اداسح ٟ٘ اٌّغبػذح ا١ٌ٢بد ٘زٖ أؽذ ِغبػذح، أخشٜ آ١ٌبد ػٓ اٌجؾش ػ١ٍٙب ٠زؼ١ٓ أٔٙب ا٨ اٌّب١ٌخ، اٌمٛائُ

 ٠زُ فبٔٗ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ػٓ ِجبششح ِغئ١ٌٚخ أ٠خ سع١ّب ٠زؾًّ ٨ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ أْ ٚسغُ اٌذاخ١ٍخ، اٌّشاعؼخ

 ٘زٖ ِٛصٛل١خ رؤ١ِٓ فٟ ِجبشش غ١ش ثشىً ٠ٚغبُ٘ اٌمٛائُ ٘زٖ ِمِٛبد ِٓ وض١شح عٛأت اعزؼشاع فٟ ؼ١ّٕٗر

 ٠غبػذ ِب ثمذس( ِٛصٛل١زٙب) اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ػ١ّٕخ ششاوخ ِظٍؾخ ٌٗ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ فبْ رٌه ٚػٍٝ اٌمٛائُ،

 .ثّغئ١ٌٚبرٙب اٌٛفبء فٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ثٗ

 :اٌّؾبعج١خ اٌذاخ١ٍخ ثخاٌشلب ٩ِئّخ ِذٜ •

 ٠ؼٛي اٌزٞ ا٤عبط ٟٚ٘ اٌّؾبعج١خ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اٌٝ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٚثبٌزبٌٟ ا٦داسح ِغٍظ ِغئ١ٌٚبد رّزذ

 ٚاٌٛفبء ٚاوزّبٌٙب ثغ٩ِزٙب اٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ٩ِئّخ ٚرشرجؾ اٌّب١ٌخ، اٌزمبس٠ش اػذاد ػ١ٍّخ فٟ وض١شا ػ١ٍٗ

 ػ١ٍٙب ٠ٚزؼ١ٓ اٌّغبي، ٘زٖ فٟ خبطخ ِغئ١ٌٚخ رزؾًّ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ فبْ ٌٚٙزا ثٙب، ٌخبطخا اٌشع١ّخ ثبٌّزطٍجبد

 ٚاٌّشاعغ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ ٚا٦داسح اٌخبسعٟ اٌّشاعغ رزؼّٓ ِزؼذدح رىْٛ أْ ٠ّىٓ ِغبػذح ػٓ اٌجؾش

 .اٌذاخٍٟ

 ٚفؼب١ٌخ ٩ِئّخ ثّذٜ أعبعب ٗػٍّ ٨سرجبؽ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٌّغبػذح ِز١ّض ِٛلغ فٟ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ٠ٚؼزجش

. اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ا٘زّبَ ِؾً أٔٙب وّب ِٕٙب، سئ١غ١ب عضءا رّضً اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٌٍشلبثخ اٌىٍٟ إٌظبَ

 ٠زؾٍّْٛ اٌز٠ٓ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ ا٦داسح أفشاد ِغ ربَ اسرجبؽ فٟ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ٠ؼًّ أْ رٌه ٠ٚزطٍت

 ٚرم١١ُ ثذساعخ ٠خزض اٌزٞ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ِغ ٚأ٠ؼب. اٌّؾبعج١خ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ظبَٔ ػٓ ِجبششح ِغئ١ٌٚخ

 ٌغٕخ ؽك اٌٝ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعؼ١ٓ ِؼٙذ ٔششح أشبسد اٌظذد ٘زا ٚفٟ. ِشاعؼزٗ ِٓ وغضء اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ

 .اٌذاخ١ٍخ شلبثخاٌ ٔظبَ ٩ِٚئّخ ثغٛدح اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ اداسح ا٘زّبَ ِٓ اٌزؤوذ فٟ اٌّشاعؼخ

 :اٌّب١ٌخ ٚاٌّخبٌفبد ا٨ٔؾشافبد سلبثخ •

 اٌّب١ٌخ، اٌّخبٌفبد رم١ًٍ أٚ ثّٕغ وبف١ب ػّبٔب( ٚاٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ) اٌّشاعؼ١ٓ ِغٙٛداد رٛفش أْ ٠ّىٓ ٨

 اٌّشاعغ ٨سرجبؽ ٚٔظشا. اٌّظبدس وبفخ ِٓ اٌّّىٕخ اٌّغبػذاد وً ػٓ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رجؾش أْ ٠غت ٚثبٌزبٌٟ

 ِٓ اٌّشاعؼخ ٌٍغٕخ ِغبػذرٗ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ٠مذَ أْ اٌّزٛلغ ِٓ فبٔٗ اٌششوخ ثؼ١ٍّبد ٚص١مخ ثظٍخ اخٍٟاٌذ

 .اٌّشاعؼخ ٌغٕخ اٌٝ ثبٌّخبٌفبد اٌزمبس٠ش سفغ خ٩ي

 :اٌخبسع١خ ٌٍّشاعؼخ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ أ١ّ٘خ -3

 ثذا٠خ فٟ اٌّب١ٌخ ا١ٙٔ٨بساد فٟ ٚرٌه ػ١ٍزٙبثفب اٌّزؼٍمخ ا٨ٔزمبداد ِٓ ٌٍؼذ٠ذ اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ ِٕٙخ رؼشػذ

 اٌزٞ اٌذٚس رفؼ١ً شؤٔٙب ِٓ ؽٍٛي ثزمذ٠ُ اٌؼب١ٌّخ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٙئبد ل١بَ اٌٝ أدٜ اٌزٞ ا٤ِش ٚ٘ٛ اٌؾبٌٟ، اٌمشْ

 اٌخبسعٟ اٌّشاعغ اعزم١ٌ٩خ رذػ١ُ فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ رٍؼجٗ اٌزٞ ثبٌذٚس ا٨٘زّبَ اٌؾٍٛي، ٘زٖ ِٚٓ رٍؼجٗ،

 ِغّٛػخ ٕٚ٘بن. اٌششوخ اداسح ِٓ رذخً أٚ ػغؾ دْٚ ثّٙبِٗ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ل١بَ اٌٝ ٠ئدٞ زٞاٌ ثبٌشىً

 ) (:ِٕٙب اٌخبسعٟ اٌّشاعغ رغبٖ اٌّشاعؼخ ٌٍغبْ اٌّغئ١ٌٚبد ِٓ

 اٌخبسعٟ؛ اٌّشاعغ رؼ١١ٓ فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚخ •

 اٌخبسعٟ؛ اٌّشاعغ أرؼبة رؾذ٠ذ فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚخ •

 اٌششوخ؛ ٚاداسح اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ث١ٓ رٕشؤ لذ اٌزٟ اٌّشبوً ؽً فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ١ٌٚخِغئ •

 ثبٌششوخ؛ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ثمغُ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ رفبػً ص٠بدح فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚخ •

 ِغٍظ لجً ِٓ رٛل١ؼٙب لجً ٚرٌه ٚاٌغ٠ٕٛخ اٌّشؽ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ثّشاعؼخ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ل١بَ أ١ّ٘خ •

 .ا٦داسح

 اٌّشاعغ ٚاعزم١ٌ٩خ فؼب١ٌخ ص٠بدح فٟ ٘بَ دٚس ٌٍغٕخ أْ ٌٕب ٠زؼؼ اٌّشاعؼخ ٌٍغٕخ اٌغبثمخ اٌّغئ١ٌٚبد خ٩ي ِٚٓ

 اٌششوخ اداسح ٚث١ٓ ث١ٕٗ اٌّشبوً ؽً ػٍٝ ٚاٌؼًّ أرؼبثٗ ٚرؾذ٠ذ اخز١بسٖ فٟ دٚس٘ب ؽش٠ك ػٓ ٚرٌه اٌخبسعٟ،



 

 

 الشركات حوكمة مبادئ تفعيل في الحسابات مراجعة لجان دور

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية ة مجل» 

 .7107 ،10الجزء ،01ذد الع ،الجزائر

 

354 

 ٠ئدٞ اٌزٞ ثبٌشىً اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ عٛدح ص٠بدح اٌٝ ٠ئدٞ عٛف ٘زٖ طجغٚثبٌ اٌّؾبعج١خ، ثبٌٕٛاؽٟ ٠زؼٍك ف١ّب

 .ػبِخ ثظفخ اٌّشاعؼخ ِٕٙخ ٚفٟ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ رمش٠ش فٟ اٌخبسع١خ ا٤ؽشاف صمخ ص٠بدح اٌٝ

 :ا٤خشٜ ٚا٤ؽشاف ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ أ١ّ٘خ -2

 ٚاٌزمبس٠ش اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚاٌشفبف١خ ا٨ػزّبد٠خ ص٠بدح ٌٝا ٠ئدٞ عٛف اٌششوبد داخً اٌّشاعؼخ ٌغبْ أشبء اْ

 اػذاد ػٍٝ ا٦ششاف ثؼ١ٍّخ رمَٛ ِغزمٍخ ٌغٕخ فٛعٛد اٌخبسع١خ، ٥ٌؽشاف اٌششوبد رظذس٘ب اٌزٟ اٌّؾبعج١خ

 ثزطج١ك ا٨ٌزضاَ ػٍٝ ٚاٌزؤو١ذ ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ِٓ وً ٚدٚس اعزم١ٌ٩خ رذػ١ُ ٚػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش

 اٌزٟ ا٤خشٜ اٌخبسع١خ ٚا٤ؽشاف اٌّغزضّش٠ٓ صمخ ص٠بدح اٌٝ ثبٌزؤو١ذ ٕ٘ب ٠ئدٞ عٛف اٌششوبد، ؽٛوّخ ٛاػذل

 ِٓ اٌؼذ٠ذ أْ رٌه ِٓ ٚا٤وضش ثً اٌزمبس٠ش، ٘زٖ فٟ اٌششوبد رظذس٘ب اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ لشاسارٙب رجٕٝ

 ثبطذاس اٌششوبد ثٙزٖ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رمَٛ أْ ثؼشٚسح ثٙب اٌّغغٍخ اٌششوبد ا٢ْ رطبٌت اٌؼب١ٌّخ اٌجٛسطبد

 اٌّغئ١ٌٚبد اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ف١ٗ رٛػؼ اٌخبسعٟ، اٌّشاعغ ٚرمش٠ش اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ػّٓ ٠ٚشفك ثٙب خبص رمش٠ش

 عٛف ثبٌزبٌٟ ٚ٘زا اٌّؾبعج١خ، ٚاٌزمبس٠ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ ا٦فظبػ فٟ ٚسأ٠ٙب اٌفزشح خ٩ي ثزٕف١ز٘ب لبِذ اٌزٟ

 ) (.اٌزمبس٠ش ٘زٖ فٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٠ّٕؾٙب اٌزٟ اٌضمخ دسعخ ص٠بدح اٌٝ ٠ئدٞ
 خلاصة:

 أعبط ٌّجبدئٙب اٌغ١ٍُ اٌزطج١ك ٠ؼُذ ؽ١ش ٌزؾم١مٗ، اٌششوبد ع١ّغ رغؼٝ سئ١غ١ب ٘ذفب اٌششوبد ؽٛوّخ رؼُزجش     

 ِجبدئٙب، اساطذ ػٍٝ فمؾ ٠مف ٨ أ٘ذافٙب رؾم١ك فٟ اٌؾٛوّخ ٔغبػ أْ ا٨ وىً ٚاٌّغزّغ ٚا٤فشاد ٌٍششوبد اٌزمذَ

 ٤ٔٙب اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ٌٙب اٌذاػّخ اٌٛعبئً أُ٘ ِٚٓ ثٙب، ٩ٌٌزضاَ ا٩ٌصِخ ٚاٌٛعبئً إٌّبؿ رٛف١ش ٠غت ثً

 ٌجؼش ا٤ٌٚٝ ثبٌذسعخ رغؼٝ أٔٙب وّب ٚاٌخبسعٟ، اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ِٓ ٚوً ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ ٚطً ؽٍمخ رؼذ

 اٌشلبث١خ ا١ٌ٢بد فؼب١ٌخ ص٠بدح اٌٝ رٙذف ٚوزٌه اٌششوبد ػٕٙب رفظؼ اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚاٌشفبف١خ اٌضمخ

 ٌٙزٖ اٌّٛوٍخ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٙبَ خ٩ي ِٓ ع١ٍب ٘زا ٠ٚظٙش اٌششوبد، ؽٛوّخ ػ١ٍٙب رشرىض اٌزٟ اٌّؾبعج١خ

 :٠ٍٟ ف١ّب اٌذساعخ ٔزبئظ ؽٛطٍخ ٠ّٚىٓ. اٌٍغبْ

 ارفبق ٠ٛعذ أٔٗ ا٨ اٌششوبد ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ ػ١ٍٗ ِزفك ِٚٛؽذ دل١ك رؼش٠ف ٚعٛد ػذَ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ .0

 اٌّبػ١١ٓ؛ اٌؼمذ٠ٓ خ٩ي ٚاعغ ثشىً ٚأزشبسٖ اٌّفَٙٛ ٘زا رجٕٟ ػٍٝ عبػذد اٌزٟ ٚاٌؼٛاًِ ا٤عجبة ؽٛي ربَ

 ػٍٝ ٠ؼًّ وّب ٚا٦داسٞ اٌّبٌٟ ثبٌفغبد اٌّزؼٍمخ اٌّخبؽش رخف١غ ػٍٝ اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ ٠غبػذ .7

 اٌّب١ٌخ؛ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌضمخ فمذاْ ِشىٍخ بطخخ اٌّشى٩د ِٓ اٌؼذ٠ذ ؽً

 ٘زٖ رشى١ً رُ ؽ١ش اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغبْ ٔشؤح أعجبة أُ٘ ِٓ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ اعزم٩ي دػُ ٠ؼزجش .3

 اٌّبػ١١ٓ؛ اٌؼمذ٠ٓ خ٩ي اٌؼبٌُ شٙذ٘ب اٌزٟ اٌىجشٜ اٌّب١ٌخ ٌٍّخبٌفبد فؼً وشد اٌٍغبْ

 ص٠بدح خ٩ي ِٓ ٚرٌه اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدة رفؼ١ً فٟ ّبؽبع دٚسا اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رٍؼت .2

 اٌزٟ اٌٛاعؼخ اٌغٍطبد ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌّشاعؼخ ٌٍغبْ أْ وّب اٌؾٛوّخ ػ١ٍٙب رشرىض اٌزٟ ١ٌ٣ٌبد اٌشلبث١خ اٌمذسح

 .فؼبي ثشىً ِٙبِٙب أداء ػٍٝ رغبػذ٘ب
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