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 شكر وتقدير          
 

 "حَمْدُ لِلََّهِ ربََِّ الْعَالَمِينَوَآخِرُ دَعْوَاهُمْ أَنِ الْ"

كثتَا حتى يبلغ الحمد منتهاه والصلبة والسلبـ على   االحمد لله حمد
 .هاأشرؼ لسلوؽ أثاره الله بنوره واصطف  

وانطلبقا من باب من لد يشكر الناس لد يشكر الله أتقدـ بخالص الشكر 
و على إرشادات "عوني محمد الصغير" :والتقدير للؤستاذ الدشرؼ

وتوجيهاتو التي لد يبخل بها علينا يوما، كما أتقدـ بجزيل الشكر والعطاء 
إلذ كل يد رافقتنا في ىذا العمل سواء من قريب أو من بعيد والشكر 

وإلذ أوليائنا الذين  "سالدي محمد دينوري" للؤستاذ:موصوؿ كذلك 
كما لا ل  سهروا على تقدنً لنا كل الظروؼ الدلبئمة لالصاز ىذا العم

أنسى أف أشكر جميع الأساتذة والدؤطرين الذين قدموا لنا يد الدساعدة 
 على أيديه  وأذذنا منه  وإلذ كل الزملبء والأساتذة الذين تتلمذنا

 الكثتَ
 

 



 

 الدلخص: 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على دور لزافظ الحسابات في توقع الدخاطر الدالية، بحيث ىدفو الاساسي 

 استمرارية الدؤسسة، وذلك عن طريق التنبؤ بالدخاطر التي تتعرض لذا.ىو السعي لضماف 

لتحقيق اىداؼ الدراسة تم استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي، وبست معالجة اشكالية الدراسة من ذلبؿ 
(، حيث اعتمد برنامج التحليل ، الخبتَ المحاسباستبياف احصائي موجو الذ )لزافظي الحسابات، اساتذة جامعيتُ

 " في برليل البيانات واذتبار فرضيات الدراسة.spssالاحصائي"

ذلصت الدراسة إلذ أف لزافظ الحسابات ىو مسؤوؿ قانونيا على بذؿ العناية الدهنية اللبزمة للحد من 
  الدخاطر الدالية والفشل الدالر الذي يواجو الدؤسسة .

  ستمرارية.ة، فشل الدالر، الدخاطر الداليلزافظ الحسابات، ادارة ا الكلمات الدفتاحية:

Abstract: 

The aim of this study was to identify the role of accountants in predicting 

financial risks, with their primary goal being to ensure the continuity of the 

institution by predicting the risks it facses. 

  To achieve the study's objectives, a descriptive-analytical approach was 

used, and the study's problem was addressed through a statistical questionnaire 

directed to accountants and university professors and Accounting expert, with 

the "SPSS" statistical analysis program used to analyze the data and test the 

study's hypotheses. 

The study concluded that accountants are legally responsible for exercising 

the necessary professional care to mitigate financial risks and financial failure 

faced by the institution.  

Keywords: Portfolios, Financial risk management, Financial failure, Continuity.                                                       
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 مقدمة
ر والدبادئ والطرؽ المحاسبية والاقتصادية التي كانت سائدة من القبل، من شهد العصر الحديث تغتَ في الأفكا    

حيث تنظيمها وعملها ويظهر ىذا جليا من ذلبؿ انفصاؿ ملكية الدؤسسة عن التسيتَ على ذلبؼ ما كاف 
سابقا، حيث لد يعد للمالك أي دذل في تسيتَ شؤونو بل لو الحق في تعيتُ شخص مؤىل ولزايد لو صلبحية 

الدالية ويصطلح على الشخص الذي يقوـ بها لزافظ  بالدراجعة ابة على التسيتَ، من ىنا ظهر ما يسمىالرق
 الدتعلق بدهنة لزافظ الحسابات. 10-01الحسابات كما نص عليو القانوف 

لك حيث أصبح لزافظ الحسابات في الجزائر يلعب دورا ىاما في الاوساط الدالية والحكومية والاقتصادية، وذ      
من ذلبؿ الثقة التي يضيفها على الدعلومات التي توفرىا الادارة للمهتمتُ بشؤوف الدؤسسة وكذلك دوره في توقع 
الدخاطر التي تقع فيها الدؤسسة، ومن أى  ىذه الدخاطر في لراؿ الاعماؿ وأقدمها "الدخاطر الدالية" على اعتبار أنها 

 دفها وىو ضماف استمراريتها.تؤثر بشكل مباشر وكبتَ على برقيق الدؤسسة لذ

  ومنو نطرح الاشكالية التالية:

 أولا: إشكالية الدراسة

 ما مدى مسالعة لزافظ الحسابات في توقع الدخاطر الدالية لضماف استمرارية الدؤسسة؟  

حتى يتستٌ الإجابة على ىذا التساؤؿ الرئيسي لابد من الاستعانة بدجموعة من التساؤلات الفرعية  -
 التالية:

 ثانيا: الاسئلة الفرعية

 من ذلبؿ التساؤؿ الرئيسي وضعنا سياؽ للئجابة ثم طرح الأسئلة الفرعية التالية: 

 مسؤولياتو؟ىو لزافظ الحسابات؟ وما مهامو و من  -

 ىل توفر الكفاءة العلمية والخبرة الدهنية اللبزمة لتمكن لزافظ الحسابات في توقع ادارة الدخاطر الدالية؟ -

 ي تنبؤ لزافظ الحسابات بالدخاطر الذ استمرارية الدؤسسة؟ىل يؤد -

 ثالثا: فرضيات الدراسة

 للئجابة على الاسئلة الفرعية نقتًح الفرضيات التالية:

 لزافظ الحسابات شخص مستقل أي يعمل لحسابو الخاص وبرتو مسؤوليتو. -
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 بات في توقع إدارة الدخاطر الدالية.توفر الكفاءة العلمية و الخبرة الدهنية اللبزمة بسكن لزافظ الحسا -

 يؤدي تنبؤ لزافظ الحسابات بالدخاطر إلذ استمرارية الدؤسسة. -

 رابعا: مبررات اختيار الدوضوع

 ترجع أسباب اذتيار الدوضوع لأسباب ذاتية و أذرى موضوعية.

 الأسباب الذاتية:  -1

 الديوؿ الشخصي للموضوع.  -

 ا المجاؿ.الرغبة في تنمية قدراتنا في ىذ -

 ميولنا إلذ لشارسة ىذه الدهنة مستقبلب.       -

 الأسباب الدوضوعية: -2

 البحث نظرا للدور الكبتَ الذي يلعبو لزافظ الحسابات في توقع الدخاطر الدالية.للدراسة و موضوع قابل  -

 خامسا: أهداف الدراسة

 دراسة لتحقيق الأىداؼ التالية:إضافة إلذ الاجابة على الاشكالية الرئيسية للدراسة تسعى ىذه ال

 التعرؼ على لزافظ الحسابات و دوره في توقع الدخاطر الدالية في الدؤسسة. -

إبراز مهاـ لزافظ الحسابات و منهجية عملو، إضافة إلذ التعرؼ على إدارة الدخاطر الدالية، أنواعها و  -
 أىدافها، والعوامل الدؤثرة عليها.

 سادسا: أهمية الدراسة

ى ألعية الدراسة في إبراز الدور الذي يلعبو لزافظ الحسابات باعتباره أحد أى  آليات الرقابة الخارجية على تتجل
الدؤسسات والذي لؽكن الاعتماد عليو للتحقق من مدى تطبيق معايتَ التدقيق في الدؤسسات الخاضعة لو، منها 

 توقع الدخاطر الدالية في الدؤسسات الاقتصادية.

 الدراسةسابعا: حدود 

 حدود الدوضوعية: تشمل لزافظ الحسابات و الدخاطر الدالية واستمرارية الدؤسسة.-

 .2024 -05 -24إلذ غاية  2024 -02 -01حدود الزمنية: تتعلق بالفتًة الدمتدة من -
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 حدود الدكانية: مست الدراسة عدة مكاتب لزافظي الحسابات بالوادي إضافة إلذ الاساتذة الدتخصصتُ لجامعة-
 الوادي.

 ثامنا: منهج الدراسة

حتى تتمكن من الاجابة على الاشكالية واذتبار صحة الفرضيات للوصوؿ  إلذ برقيق أىداؼ الدراسة اعتمدنا 
الدنهج الوصفي عند عرض الجانب النظري من الدوضوع اما الجانب التطبيقي فاعتمدنا عن الدنهج التحليلي من 

 .spssعن طريق برنامج التحليل الاحصائي  ذلبؿ توزيع استبياف وبرليل النتائج

 تاسعا: مرجعية الدراسة

لستلفة من بينها اطروحات ومذكرات ومقالات ولرلبت الجريدة الرسمية والقانوف  لزافظ الحساباتتم الاعتماد على 
 التجاري بالإضافة إلذ الاستبياف.

 عاشرا: هيكل الدراسة

قسي  الدراسة إلذ فصلتُ اساستُ حيث تضمن الفصل الأوؿ الإطار لدعالجة الجوانب الدختلفة لدوضوع فقد تم ت
النظري لدهنة لزافظ الحسابات وإدارة الدخاطر الدالية وعلبقتو باستمرارية الدؤسسة،  والذي لػتوي على ثلبث 
مباحث، تم التطرؽ في الدبحث الأوؿ إلذ لزافظ الحسابات ويتضمن أربع مطالب وكل مطلب لػتوي على 

، شروط لشارسة الدهنة، مهاـ و مسؤوليات، واجبات و حقوؽ، حالات التنافي و الدوانع....(، و في فرعتُ)مف هوـ
 الدبحث الثاني الذي يتضمن اربع مطالب وكل مطلب لػتوي على فرعتُ، تطرقنا فيو لإدارة الدخاطر الدالية و

، العوامل الدؤثرة، الانواع و الاىداؼ، الاست مرارية و أثرىا المحاسبي....( و الدبحث الثالث استمرارية الدؤسسة)مفهوـ
 تم ذكر فيو أى  الدراسات السابقة الدرتبطة بالدوضوع.

أما الفصل الثاني يتمثل في الدراسة التطبيقية والذي قسمناه الذ مبحثتُ، تم التطرؽ في الدبحث الاوؿ الذ     
عرض وبرليل نتائج الدراسة واذتبار الفرضيات، لنختت   الاطار العاـ للدراسة الديدانية، وفي الدبحث الثاني تناولنا

  والدلبحق. افظ الحساباتالدراسة بخلبصة النتائج ثم الخابسة، تليها قائمة المح

وفي الأذتَ توصلنا إلذ الخابسة والدتضمنو اذتبار الفرضيات ولرموعة من النتائج والإقتًاحات الخاصة بدوضوع     
 البحث.



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
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 :تمهيد
حافظ لتعرؼ على الشخص الذي لؽارس مهنة لزافظ الحسابات او بدا يعرؼ بدلسنتطرؽ في ىذا الفصل     

لدالية التي تواجو الدؤسسة حيث اف ىذه الدخاطر وماىي الدهاـ التي توكل اليو، ودوره في توقع الدخاطر ا الحسابات
من اكثر الدواضيع ألعية في العصر الحالر وذلك على مستوى الدؤسسات والأسواؽ الدالية، لذلك أعطت الدؤسسات 

 اىتماـ كبتَ لإدارة الدخاطر الدالية من اجل بذنب ىذه الدخاطر بوسائل لستلفة لضماف استمرارية الدؤسسة.

 :ذلبؿ ىذا الفصل سنتطرؽ الذ الدباحث التاليةومن          

 محافظ الحسابات  ةلدبحث الأول: ماهيا 
 إدارة الدخاطر الدالية ةالدبحث الثاني: ماهي 
 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة 
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 الدبحث الأول: ماهية محافظ الحسابات 
 تعد إلزامية بقوة القانوف بالنسبة لبع  الأنواع من الخارجية التي الدراجعة يعتبر لزافظ الحسابات من أنواع  

الدؤسسات التي حددىا الدشرع في كل بلد ،يتولذ من ذلبلذا شخص مهتٍ مؤىل ومستقل التعبتَ عن رأيو الفتٍ 
المحايد حوؿ مدى عدالة القوائ  الدالية وحسابات النتائج، ومدى تعبتَىا عن الدركز الدالر الحقيقي للمؤسسة، أي أف 

 لزافظ الحسابات ينصب عملو على الجانب المحاسبي الدالر.... 

ومن ذلبؿ ىذا الفصل سنتطرؽ إلذ الإطار الدفاىيمي لدهنة لزافظ الحسابات والتعرؼ على مهامو و 
 مسؤولياتو، واجباتو وحقوقو، وكذا التطرؽ إلذ حالات التنافي و موانع لشارسة ىده الدهنة.

 لحسابات وشروط مدارسة الدهنةالدطلب الأول: مفهوم محافظ ا
 أولا: مفهوم محافظ الحسابات

 لقد تعددت مفاىي  لزافظ الحسابات  حيث نذكر منها ما يلي: 

الدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب، لزافظ  01-10من القانوف رق   22يعرؼ لزافظ الحسابات حسب الدادة 
ية و باسمو الخاص و برت مسؤوليتو مهمة الحسابات والمحاسب الدعتمد بأنو: " كل شخص لؽارس بصفة عاد

  .1الدصادقة على صحة حسابات الدؤسسات و الذيئات و انتظامها و مطابقتها لأحكاـ التشريع الدعموؿ بو"

من القانوف التجاري الجزائري على أنو:" الشخص الذي لػقق في الدفاتر والأوراؽ  4مكرر  715وحسب الدادة 
انتظاـ حساباتها و صحتها ،كما يدقق في صحة الدعلومات الدقدمة في تقرير لرلس  الدالية للمؤسسة و في مراقبة

الإدارة و في الوثائق الدرسلة إلذ الأطراؼ الخارجية حوؿ الوضعية الدالية للمؤسسة وحساباتها، و يصدؽ على انتظاـ 
  .2الجرد والدوازنة  وصحتها"

واضحة عن لزافظ الحسابات ولؽكن استخلبص أف من ىنا نستنتج أف التعاريف السابقة اعطتنا صورة و 
بصفة مستقلة وبرت مسؤوليتو، وذلك عن طريق  افظ الحساباتلزافظ الحسابات ىو كل شخص لؽارس مهنة المح

لستلف القوائ  الدالية السنوية ويصادؽ عليها صدؽ و شرعية ىذه الحسابات و من ثم مراقبة الدؤسسات و فحص و 
 د في شكل تقارير.إبداء رأيو الفتٍ المحاي

                                                           
 01الدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ، لزافظ الحسابات، المحاسب الدعتمد، الدؤرخ في  10-01من القانوف  22الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: الدادة  1

 .10، ص32، العدد  2101جواف  22الدوافق ؿ 0340رجب 
 .237، ص 0224أفريل  27الدؤرخ في  10-24،الدرسوـ التشريعي 3ررمك 007القانوف التجاري الجزائري: الدادة   2
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 ثانيا: شروط مدارسة مهنة محافظ الحسابات

لدمارسة مهنة لزافظ الحسابات لغب أف تتوفر في الدهتٍ الشروط الدبنية في القانوف الدتعلق بالدهنة الذي نص على ما 
 :  1يلي

 أن يكون جزائري الجنسية؛-أ  

  على النحو الآتي:أن يحوز على شهادة لدمارسة الدهنة  -ب

أف يكوف حائزا على شهادة جزائرية بالنسبة للخبرة المحاسبية أو شهادة معتًفا  بالنسبة لدهنة خبير المحاسبة: -
 بدعادلتها؛ 

سابات أو شهادة معتًفا أف يكوف حائزا على شهادة جزائرية لمحافظ الح  بالنسبة لدهنة محافظ الحسابات: -
 ؛بدعادلتها

أف يكوف حائزا على شهادة جزائرية للمحاسب أو شهادة تسمح لو بدمارسة   بالنسبة لدهنة المحاسب الدعتمد: -
 الدهنة.

 أن يتمتع بجميع الحقوق الددنية والسياسية؛ -ج  

 أن لا يكون قد صدرا في حقه حكم بارتكاب جناية أو جنحه مخلة بشرف الدهنة؛ -د  

الدصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ أو في  وأف يكوف مسجل في أن يكون معتمدا من الوزير الدكلف بالدالية -ه  
الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات أو في الدؤسسة الوطنية للمحاسبتُ الدعتمدين وفقا للشروط الدنصوص عليها في 

 ىذا القانوف؛ 

أماـ  2010جواف  29الدؤرخ في  01-10من القانوف  6في الدادة  أن يؤدي اليمين الدنصوص عليه -و  
ائي الدختص إقلميا لمحل تواجد مكاتبه  بالعبارات التالية:"  اقس  بالله العلي العظي  أف أقوـ بعملي المجلس القض

أحسن قياـ و أتعهد أف أذلص في تأدية وظيفتي وأف أكت  سر الدهنة وأسلك في كل الأمور سلوؾ الدتصرؼ 
 المحتًؼ الشريف  ,والله على ما أقوؿ شهيد ".

�

                                                           
 .17ص مرجع سبق ذكره، ،10الجريدة الرسمية  للجمهورية الجزائرية، الدادة  1
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 ؤوليات محافظ حساباتالدطلب الثاني: مهام ومس
 :: يقوـ لزافظ الحسابات بدجموعة من الدهاـ المحددة قانوناأولا: مهام محافظ الحسابات

 ولؽكن تقسي  ىذه الدهاـ إلذ مهاـ دائمة ومهاـ ذاصة.

 تتمثل الدهاـ الدائمة لمحافظ الحسابات فيما يلي: الدهام الدائمة:- أ

 ف لزافظ الحسابات مكلف بالدهاـ الآتية:فإ 01/10من القانوف  23حسب مضموف الدادة 

يشهد بأف الحسابات السنوية منتظمة وصحيحة ومطابقة بساما لنتائج عمليات السنة الدنصرمة وكذا الأمر  -
 بالنسبة للوضعية الدالية ولشتلكات الشركات والذيئات؛

 الذي يقدمو الدستَوف يفحص صحة الحسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات الدبينة في تقرير التسيتَ -
 للمسالعتُ أو الشركاء أو حاملي الحصص؛

يبدي رأيو في شكل تقرير ذاص حوؿ إجراءات الرقابة الداذلية الدصادؽ عليها من لرلس الإدارة، ولرلس  -
 الدديرين أو الدستَ؛

لذا أو بتُ الدؤسسات  يقدر شروط إبراـ الاتفاقيات بتُ الدؤسسة التي يراقبها والدؤسسات أو الذيئات التابعة -
 والذيئات التي تكوف فيها للقائمتُ بالإدارة أو الدستَين للمؤسسة الدعنية بدصالح مباشرة أو غتَ مباشرة؛

يعل  الدستَين والجمعية العامة أو ىيئة الدداولة الدؤىلة بكل نقص قد يكتشفو أو اطلع عليو ومن طبيعتو أف  -
 لذيئة؛يعرقل استمرار استغلبؿ الدؤسسة أو ا

بزص ىذه الدهاـ فحص قي  ووثائق الشركة أو الذيئة ومراقبة مدى مطابقة المحاسبة للقواعد الدعموؿ بها دوف  -
 التدذل في التسيتَ؛

من نفس القانوف على أنو: "عندما تعد الشركة أو الذيئة حسابات مدلرة أو حسابات  24كما تنص الدادة 
صحة وانتظاـ الحسابات الددعمة والددلرة وصورتها الصحيحة وذلك  مدعمة، يصادؽ لزافظ الحسابات أيضا على

  .1"على أساس الوثائق المحاسبية وتقرير لزافظي الحسابات لدى الفروع أو الكيانات التابعة لنفس الدركز

 :من القانوف نفسو فإنو يتًتب عن مهمة لزافظ الحسابات إعداد 25حسب ما جاء في الدادة 
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تحفظ أو بدوف برفظ على انتظاـ أو صحة الوثائق السنوية وصورتها الصحيحة أو عند تقرير الدصادقة ب -
 الاقتضاء، رف  الدصادقة الدبرر ؛

 تقرير ذاص حوؿ الاتفاقيات الدؤسسة؛ -

 تقرير ذاص حوؿ تفاصيل على خمس تعويضات؛ -

 تقرير ذاص حوؿ الامتيازات الخاصة الدمنوحة للمستخدمتُ؛ -

 ور نتيجة السنوات الخمس الأذتَة والنتيجة حسب السه  أو حسب الحصة الاجتماعية؛تقرير ذاص حوؿ تط -

 تقرير ذاص حوؿ إجراءات الرقابة الداذلية؛ -

وأشكاؿ و أجاؿ  بردد معايتَ التقرير استمرار الاستغلبؿ تقرير ذاص في حالة ملبحظة تهديد لزتمل على -
 اؼ الدعنية عن طريق التنظي .إرساؿ التقارير إلذ الجمعية العامة وإلذ الأطر 

 الدهام الخاصة: - ب

بالإضافة إلذ الدهاـ الدائمة السابقة، يقوـ لزافظ الحسابات بدهاـ أذرى ذاصة أو مؤقتة، وسميت كذلك 
لأنها مرتبطة بأحداث قد بردث أو لا ذلبؿ وكالة لزافظ الحسابات، وعليو التدذل في حالة حدوثها وإعداد 

 :1نلخصها في  الآتي تقرير ذاص بشأنها، و 

 قرار الشركة بزيادة أو بزفي  رأس الداؿ؛ -

 الإصدار عن طريق اللجوء العلتٍ للبدذار، ذاصة فيها لؼص برديد سعر الإصدار؛ -

 إنشاء شهادات الاستثمار وشهادات الحق في  التصويت؛ -

 إصدار قي  منقولة؛ -

 إصدار سندات استحقاؽ قابلة للتحويل إلذ أسه ؛ -

 ض تعديل حساب الاستغلبؿ وقائمة حساب النتائج والديزانية؛عر  -

                                                           
ونس و الدملكة الدغربية، لرلة العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ، جامعة عمر شريقي، مسؤوليات لزافظ الحسابات: دراسة مقارنة بتُ الجزائر و ت   1

 .27، ص2102لسنة  02، العدد0سطيف



  الإطار النظري لدهنة محافظ  الحسابات وإدارة الدخاطر الدالية وعلاقته باستمرارية الدؤسسة    الفصل الأول:
 

11 

 برويل الشركة؛ -

 مشروع الإدماج أو الانفصاؿ.  -

 تمسؤوليات لزافظ الحسابا :ثانيا 

يتحمل لزافظ الحسابات في الجزائر ثلبث انواع من الدسؤوليات، مسؤولية مدنية جزائية تأديبية على النحو 
 التالر: 

على أنو يعد لزافظ الحسابات أثناء لشارسة مهامو  01-10من القانوف  60نصت الدادة  :دنيةالدسؤولية الد - أ
 مسؤولا مدنيا بذاه زبائنو في الحدود التعاقدية .

وطبقا لأحكاـ القانوف التجاري فإف لزافظ الحسابات مسؤوؿ سواء ازاء الشركة او ازاء الغتَ عن الأضرار  
ة التي قد يرتكبها في لشارسة وظيفتو، ولا يكوف مسؤولا مدنيا عن الدخالفات التي الناجمة عن الأذطاء واللبمبالا

يرتكبها القائموف بالإدارة أو اعضاء لرلس الدديرين الا اذا لد يكشف عنها في تقريره للجمعية العامة أو لوكيل 
  .1الجمهورية رغ  اطلبعو عليها

على الجانب الدالر للمؤسسة فقط والخدمات التي  ساباتلزافظ الحلا تقتصر مهمة  :الدسؤولية الجزائية -ب
( الحياة الاقتصادية، ضامنا بذلك الامتثاؿ لقانوف moralisationيقدمها لذا، بل يساى  أيضا في أذلقة )

لو دور ضماف الدصلحة العامة، وبالتالر  لزافظ الحساباتالأذلبقيات وتشجيع شفافية الدعلومة الدالية، وبذلك فإف 
الذي يتغافل عن أداء ىذا الدور أو الذي لؼالف القوانتُ في حد ذاتو، فإنو يقع على عاتقو  افظ الحساباتلمحفإف ا

 .2مسؤولية جزائية ويتحمل العقوبات الدرتبطة بهذا النوع من الدسؤولية

ب، كغتَه من الأشخاص لؽكن أف يرتكب جرلؽة جنائية في القانوف العاـ مثل: النص  افظ الحساباتإف المح
ذيانة الأمانة، لسالفة تشريع العمل بصفتو رب عمل، لسالفة التشريع الضريبي بصفتو متعامل اقتصادي ذاضع 

...إلخ، ىذه الوضعيات التي تنشأ عنها مسؤولية جزائية ىي ليست ذاص فقط بدهنة المح افظ للضرائب والرسوـ
ترتكب ويعاقب عليها القانوف الجنائي  قد  افظ الحسابات، وىناؾ لسالفات أذرى ذاصة بدهنة المحالحسابات

 .    لزافظ الحساباتكالاستعماؿ غتَ الشرعي لصفة 
                                                           

 .020، صمرجع سبق ذكرهالقانوف التجاري، الأمانة العامة للحوكمة:  1
روحة دكتوراء ، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة : دراسة مقارنة بتُ الجزائر وتونس و الدملكة الدغربية، أطراجعة معمر شريقي، التنظي  الدهتٍ لل 2

 .71-77، ص0سطيف
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، فإنو لا لؽكن الحديث عن ىذه افظ الحساباتوفيما لؼص العوامل الدكونة للمسؤولية الجزائية لمح   
 الدسؤولية إلا بتوفر ثلبثة عناصر رئيسية وىي :

 ف يكوف لسالفة إلا بوجود نص قانوني؛العنصر القانوني: حيث لا لؽكن لفعل أ -

 العنصر الدادي: لغب أف يكوف الفعل قد ألصز فعلب؛ -

 العنصر الأذلبقي: لغب أف لػدث الخطأ عمدا وبشكل مفتًض. -

 الدسؤولية التأديبية:   -ج

 :1تتمثل العقوبات التأديبية التي لؽكن ابزاذىا، وفق ترتيبها التصاعدي حسب ذطورتها، في 

 نذار؛الإ - أ

 التوبيخ؛- ب

 ( أشهر؛06التوقيف الدؤقت في مدة أقصاىا ستة ) - ت

 الشطب من الجدوؿ. - ث

يقدـ كل طعن ضد ىذه العقوبات التأديبية أماـ الجهة القضائية الدختصة، طبقا للئجراءات القانونية 
 الدعموؿ بها.

 وبردد درجات الأذطاء و العقوبات التي تقابلها عن طريق التنظي .

 طلب الثالث: واجبات وحقوق محافظ الحساباتالد
ذص القانوف الدنظ  لدهنة لزافظ الحسابات بدجموعة من الحقوؽ و الواجبات لمحافظ الحسابات و نوضحها 

 فيما يلي: 

 واجبات لزافظ الحساباتأولا: 

كة أو حددت لمحافظ الحسابات عدة واجبات تنحصر في الدهاـ الدسندة اليو وبزص فحص قي  وثائق الشر 
 :1الذيئة الدراقبة ومطابقة المحاسبة للقواعد الدعموؿ بها؛ دوف التدذل في التسيتَ وتتمثل ألعها فيما يلي 

                                                           
 .01، ص مرجع سبق ذكرهالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية:  1
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يشهد بأف الحسابات السنوية منتظمة وصحيحة ومطابقة بساما لنتائج عمليات السنة الدنصرمة وكذا الامر  -
 بالنسبة للوضعية الدالية ولشتلكات الشركات والذيئات؛

يفحص صحة الحسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات الدبنية في تقرير التسيتَ الذي يقدمو الدستَوف  -
 للمسالعتُ أو الشركاء أو حاملي الحصص؛

يبدي رأيو في شكل تقرير ذاص حوؿ اجراءات الرقابة الداذلية الدصادؽ عليها من لرلس الادارة ولرلس  -
 الدديرين أو الدستَ؛

راـ الاتفاقيات بتُ الشركة التي يراقبها والدؤسسات أو الذيئات التابعة لذا أو للقائمتُ بالإدارة أو يقدر شروط اب -
 الدستَين للشركة الدعنية مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة؛

يعل  الدستَين والجمعية العامة أو الذيئة الدداولة الدؤىلة، بكل نقص قد يكتشفو أو اطلع عليو, ومن طبيعتو أف  -
 رقل استمرار استغلبؿ الدؤسسة ؛يع

يصادؽ على صحة وانتظاـ الحسابات الددعمة والددلرة بصورتها الصحيحة على أساس الوثائق المحاسبية وتقرير  -
 لزافظي الحسابات للفروع أو الكيانات التابعة لذا؛

قانوف لا سيما بعد فتح بحث كت  السر الدهتٍ برت طائلة قانوف العقوبات، الا في الحالات الدنصوص عليها في ال  -
 أو برقيق قضائيتُ، واجب اطلبع الادارة الجبائية على الوثائق الدقررة؛

اعداد تقرير الدصادقة بتحفظ أو بدوف برفظ على انتظاـ وصحة الوثائق السنوية وصورتها الصحيحة، أو رف   -
أو تقارير ذاصة أذرى حسب الدهاـ الدطلوبة  الدصادقة الدبرر، أو تقرير الدصادقة على الحسابات الددعمة والددلرة،

 في العقد .

  ثانيا: حقوق محافظ الحسابات

 : 2تتمثل ألعها فيما يلي

                                                                                                                                                                                     
، 12،  العدد0لياس قلبب دبيح، دراسة حالة تدقيق حسابات مؤسسة اقتصادية في الجزائر،  لرلة العلوـ الإنسانية لجامعة أـ البواقي، الجزائر، المجلد  1
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الاطلبع في أي وقت وفي عتُ الدكاف على السجلبت المحاسبية والديزانيات والدراسلبت والمحاضر وبصفة عامة  -
 على كل الوثائق والكتابات التابعة للشركة أو الذيئة؛

يطلب من القائمتُ بالإدارة والأعواف التابعتُ للشركة تقدنً كل التوضيحات والدعلومات وأف يقوـ بتفتيش كل  -
؛  مايراىا لازـ

يطلب من الأجهزة الدؤىلة الحصوؿ في مقر الشركة على معلومات تتعلق بدؤسسات مرتبطة بها أو مؤسسات  -
 أذرى لذا علبقة مسالعة معها؛

دارة في الشركات كل ستة أشهر على الأقل لمحافظ الحسابات كشفا لزاسبيا يعد حسب يقدـ القائموف بالإ -
 لسطط الحصيلة والوثائق المحاسبية التي ينث عليها القانوف؛

 يعل  لزافظ الحسابات كتابيا في حالة عرقلة لشارسة مهنتو، ىيئات التسيتَ قصد تطبيق أحكاـ القانوف التجاري؛ -

لتدقيق والواجبات الدهنية لػدد لزافظ الحسابات مدى كيفية أداء مهمة الرقابة القانونية مع مراعاة معايتَ ا -
 للحسابات وستَىا في اطار رسالة مرجعية لػددىا دفتً الشروط؛

لػضر لزافظ الحسابات الجمعيات العامة كلما استدعى للتداوؿ على أساس تقريره ولػتفظ بحق التدذل في  -
 ء مهمتو؛الجمعية الدتعلقة بأدا

( سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة، كما لا لؽكن تعتُ نفس لزافظ 3بردد عهدة لزافظ الحسابات بثلبث ) -
 ( سنوات؛3الحسابات بعد عهدتتُ متتاليتتُ الا بعد مضي ثلبث )

لبـ في حالة الدصادقة على حسابات الشركة ذلبؿ سنتتُ ماليتتُ متتاليتتُ، يتعتُ على لزافظ الحسابات اع -
 وكيل الجمهورية الدختص إقلميا ولا لغرى تعديل العهدة؛

بردد الجمعية العامة أو الذيئة الدكلفة بالدداولات، أتعاب لزافظ الحسابات في بداية مهمتهن ولا يتلقى أي أجرة  -
 او امتياز باستثناء الأتعاب والتعويضات الدنفقة على مهمتو؛

ن الاحواؿ على أساس النتائج الدالية المحققة من الشركة أو الذيئة لا لؽكن احتساب الاتعاب في أي حاؿ م -
 الدعنية؛
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( أشهر 3لؽكن أف يستقيل دوف التخلص من التزاماتو القانونية، ولغب عليو أف يلتزـ بإشعار مسبق مدة ثلبثة ) -
 ويقدـ تقريرا عن الدراقبات والاثباتات الحاصلة ؛

 بالشركة من الزامية تعيتُ لزافظ الحسابات؛ة مراجعلا يعفي وجود ىياكل داذلية لل -

( سنوات ابتداء من أوؿ يناير الدوالر لآذر 10يتعتُ على لزافظ الحسابات الاحتفاظ بدلفات زبائنو لددة عشرة ) -
 سنة مالية للعهدة.

 الدطلب الرابع: حالات تنافي و موانع مدارسة الدهنة
ما لؽنع أيضا من القياـ ببع  الأعماؿ، و من الأعماؿ توجد أعماؿ تتنافى مع مهنة لزافظ الحسابات ك

 الدنافية ما يلي:

 حالات التنافي:  أولا:

الحسابات  ومهنة  المحاسب  الدعتمد  بكل   لزافظ  ومهنة المحاسب  الخبتَ  مهنة  لشارسة   لتحقيق 
 :1القانوف استقلبلية  فكرية  وأذلبقية، يعتبر  متنافيا  مع  ىذه  الدهن في  مفهوـ  ىذا 

 كل  نشاط  بذاري ،لا  سيما  في  شكل  وسيط  أو وكيل  مكلف  بالدعاملبت  التجارية  و الدهنية؛  -

 كل  عمل  مأجور  يقتضي  قياـ  صلة  ذضوع قانوني؛  -

كل  عهدة  إدارية  أو  العضوية  في  لرلس  مراقبة الدؤسسات  التجارية  الدنصوص  عليها  في  القانوف   -
 أعلبه؛  46ي غتَ  تلك  الدنصوص عليها  في  الدادة  التجار 

الجمع  بتُ لشارسة  مهنة  الخبتَ  المحاسب  ولزافظ الحسابات  والمحاسب  الدعتمد  لدى  نفس  الشركة  أو  -
 الذيئة ؛

 كل  عهدة  برلدانية؛  -

 كل  عهدة  انتخابية  في  الذيئة  التنفيذية للمجالس  المحلية  الدنتخبة.  -
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 إبلبغ، التنفيذية  لمجلس لزلي  منتخب  يتعتُ  على  الدهتٍ  الدنتخب  لعضوية  البرلداف  أو لعضوية  الذيئة -
 ( مهن تاريخ مباشرة عهدتو.1التنظي   الذي  ينتمي  إليو  في  أجل  أقصاه  شهر  واحد )

 أدناه . 76حكاـ  الدادة  يت  تعيتُ مهتٍ لاستخلبفو يتولذ تصريف الأمور  الجارية لدهنتو ، طبقا  لأ  -

  والبحث التعلي   مهاـ  الدعتمد المحاسب أو الحسابات  لزافظ أو  المحاسب  الخبتَ  مهنة  لشارسة  لا  تتنافى مع  
 في الدذكورة الحالات  وكذا  الدفعوؿ  الساري  للتشريع  طبقا ، تكميلية أو  تعاقدية  بصفة  المحاسبة  لراؿ  في

 .القانوف ىذا من 52و 46الدادتتُ

 انع لشارسة مهنة لزافظ الحسابات مو ثانيا: 

 :1لؽنع لزافظ الحسابات من 

 القياـ مهنيا بدراقبة حسابات الشركات التي لؽتلك فيها مسالعات بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة ؛ -

 القياـ  بأعماؿ  تسيتَ  سواء  بصفة  مباشرة  أو بالدسالعة أو الإنابة عن  الدستَين؛  -

 قبوؿ  ولو  بصفة  مؤقتة ، مهاـ  الدراقبة القبلية على  أعماؿ  التسيتَ؛ -

 قبوؿ  مهاـ  التنظي   في  لزاسبة  الدؤسسة أو الذيئة  الدراقبة  أو الإشراؼ  عليها ؛ -

 لشارسة  وظيفة  مستشار  جبائي  أو  مهمة  ذبتَ قضائي  لدى  شركة  أو  ىيئة  يراقب  حساباتها؛ -

( سنوات من  انتهاء 3نصب  مأجور  في  الشركة  أو الذيئة  التي راقبها  بعد  أقل  من  ثلبث )شغل  م -
 عهدتو؛

من القانوف التجاري،  6مكرر  715زيادة  على حالات التنافي  و الدوانع الدنصوص عليها ذصوصا  في الدادة   -
أجور أو  أتعاب أو امتيازات أذرى لا سيما   ىلا لؽكن تعيتُ الأشخاص الطبيعيتُ أو الدعنويتُ الذين برصلوا عل

( سنوات الأذتَة  كمحافظي  3في شكل قروض أو تسبيقات أو ضمانات من الشركة أو الذيئة ذلبؿ الثلبث )
 حسابات  لدى  نفس الشركة أو الذيئة؛

شركات لزافظة أعلبه إلذ أعضاء  65و 64توسع نفس حالات التنافي و الدوانع  وتلك الدذكورة في الدادتتُ  -
 الحسابات؛
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لؽنع الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد القياـ بأية مهمة في الدؤسسات التي تكوف لذ  فيها   -
 مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة؛

( للحسابات أو أكثر فإف ىؤلاء لغب أف لا يكونوا تابعتُ لنفس 2إذا استقدمت شركة أو ىيئة لزافظتُ ) -
 و ألا تربطه  أية مصلحة و ألا يكونوا منتمتُ إلذ نفس شركة لزافظة الحسابات؛  السلطة

 ىو كما مؤقتة بصفة منافيا نشاطا لؽارس إذا أراد الخبتَ المحاسب أو لزافظ الحسابات أو المحاسب الدعتمد أف  -
( 1) شهر أقصاه أجل في دالاعتما لجنة لدى الجدوؿ من إغفالو طلب عليو يتعتُ ، أعلبه الدواد في عليو منصوص

 . نشاطو بداية تاريخ من واحد

وبسنح لجنة الاعتماد الدوافقة إذا كانت الدسالعة  الجديدة للمهتٍ لا بسس بطبيعتها بالدصالح الأذلبقية 
 للمهنة.

لؽنع الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد السعي بصفة مباشرة أو غتَ  مباشرة لدى الزبوف  -
 لطلب مهمة أو وظيفة تدذل ضمن اذتصاصاته  القانونية؛

كذا استعماؿ   و أذرى امتيازات أو تعويضات منح أو الأتعاب بتخفي  الزبائن عن البحث من لؽنعوف  كما  -
 أي شكل من أشكاؿ الإشهار لدى الجمهور؛

 تطب ق ىذه الدوانع أيضا على الشركات والتجمعات الدمارسة للمهنة؛ -

على الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد كت  السر الدهتٍ برت طائلة العقوبات يتعتُ   -
 من قانوف العقوبات؛ 302و  301الدنصوص عليها في الدادتتُ  

ولؼضع لنفس الالتزامات الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدتًبصوف وكذا مستخدمو الخبراء المحاسبتُ -
 49و  48و  47لحسابات والمحاسبتُ الدعتمدين، وكذا الشركاء في الشركات الدنصوص عليها في الدواد ولزافظي ا

 من ىذا القانوف؛ 52و

لا يتقيد الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد بالسر الدهتٍ في الحالات الدنصوص عليها في القانوف -
 ولا سيما:

 تُ؛بعد فتح بحث أو برقيق قضائي -
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 بدقتضى واجب اطلبع الإدارة الجبائية على الوثائق الدقررة؛ -

 بناء على إرادة موكليه ؛ -

 أعلبه؛ 5عندما  يت   استدعاؤى   للشهادة  أماـ  لجنة الانضباط والتحكي  الدقررة في الدادة   -

 من بغرامة شرعية  غتَ ريقةبط الدعتمد والمحاسب الحسابات ولزافظ المحاسب الخبتَ مهنة لؽارس  يعاقب كل من  -
 دج؛ 2.000.000 إلذ دج 500.000

( أشهر إلذ سنة واحدة، 6وفي حالة العود، يعاقب مرتكب ىذه الدخالفة بالحبس تتًاوح مدتو من ستة )
 وبضعف الغرامة؛

ل يعد لشارسا غتَ شرعي لدهنة الخبتَ المحاسب أو لزافظ الحسابات أو المحاسب الدعتمد، كل شخص غتَ مسج -
في الجدوؿ أو تم توقيف مؤقت لتسجيلو أو شطبو من الجدوؿ  والذي  لؽارس أو يواصل في أداء العمليات 

 الدنصوص عليها في أحكاـ  ىذا القانوف؛

 ينتحل من كل الدعتمد، والمحاسب الحسابات ولزافظ المحاسب الخبتَ لدهنة شرعي غتَ لشارسا  ويعد كذلك 
 صفة أية أو لزاسبة شركة أو الحسابات لزافظة شركة أو المحاسبة في ذبرة ةشرك تسميات أو الصفات ىذه إحدى
 ق تشابو أو ذلط مع ىذه الصفات والتسميات.ذل إلذ ترمي أذرى
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 الدبحث الثاني: ماهية إدارة الدخاطر الدالية
إدارة الدخاطر  تتعرض مؤسسات الأعماؿ والأفراد إلذ أشكاؿ لستلفة من الدخاطر في الحياة، حيث أصبحت

من الأولويات الاذرى للمؤسسة الاقتصادية، لدا لذا من ألعية و دور حساس، لذا من الضروري الاىتماـ بدراسة 
الخطر ومصادره ولزاولة تقليل الخسائر التي قد تتًتب على وجود الخطر عن طريق الغاد الوسائل الكفيلة للتحك  

 ر.فيها، أو بعبارة أذرى كيفية إدارة الدخاط

سيت  التطرؽ إلذ إدارة الدخاطر الدالية بحيث لغب أف يتضمن مفهومها و العوامل  بحثمن ذلبؿ ىذا الد
 الدؤثرة فيها، أنواعها، أىدافها...

 : مفهوم إدارة الدخاطر الدالية والعوامل الدؤثرة فيهاالدطلب الأول
 أولا: مفهوم ادارة الدخاطر الدالية:

لية التعامل مع حالات عدـ اليقتُ الناجمة عن الأسواؽ الدالية، والتي تنطوي إدارة الدخاطر الدالية ىي عم
على تقيي  الدخاطر الدالية التي تواجهها الدنظمة. كما تتطلب إدارة الدخاطر الدالية ابزاذ قرارات تنظيمية حوؿ 

 .1ولة في مقابل تلك التي ليست كذلكالدخاطر المحتملة التي قد تكوف مقب

إدارة الدخاطر على لرموعة من الأساليب العلمية التي لغب أذذىا في الحسباف عند ابزاذ  ويرتكز مفهوـ
القرار لدواجهة أي ذطر وذلك من أجل منع أو تقليل الخسائر الدادية المحتملة ومن ثم الحد من ظاىرة عدـ التأكد،  

تعريف إدارة الدخاطر" أنها تنظي  كما يرتكز ىذا الدفهوـ على ذف  التكاليف الدصاحبة للخطر ومن ىنا لؽكننا 
متكامل يهدؼ لمجابهة الدخاطر بأفضل الوسائل واقل التكاليف وذلك عن طريق اكتشاؼ الخطر وبرليلو وقياسو 

 وبرديد وسائل لرابهتو مع اذتيار انسب ىذه الوسائل لتحقيق الذدؼ الدطلوب".

لدطلوب على الاستثمار وبتُ الدخاطر التي تصاحب وتعريف إدارة الدخاطر الدالية بأنها العلبقة بتُ العائد ا 
ىذا الاستثمار، وذلك بقصد توظيف ىذه العلبقة بدا يؤدي إلذ تعظي  قيمة ذلك الاستثمار من وجهة نظر 

 .أصحابو
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ولؽكن تعريفها أيضا بأنها إدارة الأحداث التي لا لؽكن التنبؤ بها، والتي قد يتًتب عليها ذسائر لزتملة 
 نشأة، إذا لد يت  التعامل معها بشكل مناسب.الحدوث في الد

أف إدارة الدخاطر الدالية بالدنشأة تتضمن القياـ بالأنشطة   Williams, Smith, & Young یر يو 
الخاصة بتحديد الدخاطر التي تتعرض لذا الدنشأة ، وقياسها ، والتعامل مع مسبباتها، والآثار الدتًتبة عليها. وأف 

من التطور وبرقيق أىدافها بشكل أكثر  الدنشأةة الدخاطر الدالية بالدنشأة يتمثل في بسكتُ الغرض الرئيسي لإدار 
 فعالية وكفاءة. 

فمصطلح " إدارة الدخاطر الدالية " يتضمن كافة الأنشطة التي براوؿ تغيتَ شكل العلبقة بتُ العائد  وبذلك
، وذلك بهدؼ تعظي  قيمة الأصل الذي يتولد عنو ىذا الدتوقع ودرجة الدخاطرة الدرتبطة بتحقيق ىذا العائد الدتوقع

 العائد.

 : العوامل الدؤثرة في إدارة الدخاطر الدالية:ثانيا

 :1للخطر الدالر عدة مؤثرات، ولؽكن تلخيصها في النقاط التالية

بسبب التخلف نوعية العقود والدعاملبت في الدؤسسة بسثل إشكالا كبتَا، ذاصة  إف نوعية الحيازة في الدؤسسة: - أ
أو العجز عن الدفع من طرؼ الزبوف، الذي يواجو مشاكل قانونية ومالية، وىنا تلعب ذبرة الدستَين دورا ىاما من 

إضافة إلذ تنويع  زبوف،ذلبؿ مراقبة معدؿ الفائدة، والدبالغ غتَ الددفوعة مع برديد عدد العمليات مع نفس ال
 الذم .

تُ من حيث إمكانية الدفع أو لا فيظهر دور الخبرة في المجاؿ الدالر التي الدؤسسة بالدوردين الدتعامل وترتبط
الذي يساى  بدوره في التسيتَ الدالر للمؤسسات، ولكن ذلك مع أذذ الدخاطر كلها وحتى غتَ  التنويعتساى  في 

ؤدي إلذ نقص في الدعتبرة بعتُ الاعتبار، كما أف عدـ الدفع أو العجز في الأدوات الدالية أو سوء استخدامها ي
 الذم .

ىي تعبر عن التغتَ أو التًدد بالنسبة لسلسلة زمنية، تعتبر عادة كأداة أساسية في التحليل و  تغير الاسعار: - ب
الدالر أين تسمح بقياس الخطر في الأسواؽ، ففي الاقتصاد الليبتَالر يعبر تغتَ الأسعار عن ضرورة، حيث تعتبر 

                                                           
وحة  لنيل قرناش ىواري، دور تكنولوجيا الدعلومات في إدارة الدخاطر الدالية بالدؤسسة الاقتصادية، دراسة ميدانية بدؤسسة الإسمنت ومشتقاتو، اطر  1

 .20 -20دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، بدوف سنة، ص شهادة
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د من التوفيقات والتعديلبت، فهي تسمح بقياس الخسارة المحتملة جراء الخطر الدالر التي تتأثر بعد وسيطا للؤسعار
 للورقة الدالية أو الدكاسب الدرتقبة منها. 

كما أف الأسعار ترتبط بالعرض والطلب مع حساسيتها لعدد من العوامل الأساسية و ىي: معدلات 
 الفائدة، أسعار الصرؼ والأسعار في البورصة.

يعتبر الزمن عاملب أساسيا في الخطر لأنو لػدد مدتو ولستلف التغتَات الأذرى، ويعبر عن أفق الزمن: تأثير  - ج
الدؤسسة على الددى البعيد، كذلك ألعيتو لأف الزمن يأتي بدتغتَات تساى  في ذلق الدخاطر و لكن الأذطار التي 

 رتها و تأثتَىا على الدؤسسة.بردد أسبابها لؽكن للزمن أف يكوف مساعدا في حدوثها أو زيادة ذطو 

بالنسبة للمستَ الدالر فإف الزمن مع اعتبار لو دورا ىاما في عملية التسيتَ، إلا أنو سبب و موضوع كل 
 الأزمات والدخاطر التي تواجو الدؤسسة. 

 :الدطلب الثاني: أنواع إدارة الدخاطر الدالية وأهدافها
 أولا: أنواع إدارة الدخاطر الدالية: 

عدة أنواع لإدارة الدخاطر الدالية نظرا لاتساع نطاؽ الدخاطر المحتملة التي تؤثر على مكاف العمل، والتي ىناؾ 
 : 1لغب أذذىا بعتُ الاعتبار وتنفيذ ذطة إدارة الدخاطر الدناسبة في الدؤسسة ونذكر منها مايلي

ن عدـ قدرة الدقتًض على الوفاء بإلتزاماتو في الدخاطر الإئتمانية ىي الخسائر المحتملة الناجمة ع مخاطر الإئتمان: - أ
الدواعيد المحددة، بسبب ظروؼ عامة سياسية أو اقتصادية أو ظروؼ ذاصة بالدقتًض نفسو، ويعبر عنها مصرفياً 

 بدخاطر التعثر.

بشكل عاـ، ومن أجل بزفي  الخسائر الناجمة عن لساطر الإئتماف يتحمل لرلس إدارة البنك والإدارة العليا 
 لدسؤولية في وضع وإعتماد إستًاتيجية منح التسهيلبت وسياسات وإجراءات عمل تتلبءـ مع الواقع العملي والبيئةا

 بإستمرار، وتعيتُ الكادر الدؤىل القادر على القياـ بتنفيذ عمليات الدنح والدتابعة والدراقبة.برديثها الدصرفية وأف 

 

                                                           
، دراسة لطببيعتها وسبل ادارتها في حالة البنوؾ 2(. الدخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازؿ  2110) ، مصطفى أبو صلبح،  و نصر عبد الكرنً 1

 .00الدؤبسر العلمي الخامس، الاردف، جامعة فيلبدلفيا،ص مة فيمقد العاملة في فلسطتُ،
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ستقبلية التي لؽكن أف تؤثر على إيرادات البنك ورأسمالو والناجمة عن ىي الدخاطر الحالية أو الد مخاطر السوق: - ب
التقلبات في أسعار الفائدة وأسعار الصرؼ وأسعار الأوراؽ الدالية والسلع. وىذا النوع من الدخاطر تم إضافتو الذ 

واجهة لساطر بحيث يتوجب على البنوؾ الإحتفاظ برأسماؿ لد 1996متطلبات معيار كفاية رأس الداؿ في العاـ 
 السوؽ بأنواعها، وفيما يلي توضيح لأقساـ لساطر السوؽ: 

 : لساطر أسعار الفائدة؛1-ب

 : لساطر أسعار الصرؼ؛2-ب

 : لساطر أسعار الأوراؽ الدالية والسلع.3-ب

ىي الدخاطر التي قد تؤدي الذ برقيق ذسائر نتيجة عدـ مقدرة البنك على الوفاء : 1مخاطر السيولة  -ج
اتو في تاريخ الإستحقاؽ بسبب عدـ قدرة البنك على توفتَ التمويل اللبزـ أو الأصوؿ السائلة لدقابلة ىذه بإلتزام

وتعتبر إدارة السيولة في البنوؾ أمراً في غاية الألعية وينطوي على لساطر عالية لأف  .لإلتزامات بأقل ذسائر لشكنةا
 ي الذ انهيار البنك وفشلو كمؤسسة مالية.الفشل في المحافظة على مستويات سيولة ملبئمة قد يؤد

بالإضافة لذذه الدخاطر ىناؾ أيضاً لساطر لزاسبية، لساطر ضريبية، لساطر متعلقة بالدوردين ولساطر الإفلبس 
 وغتَىا من الدخاطر الدالية ...

 ثانيا: أهداف إدارة الدخاطر الدالية:

 :2والدتمثلة في رة الدخاطر الداليةفي ىذا الدطلب سنعرض أى  أىداؼ إدا

من الواضح انو اين تكن اىداؼ الدؤسسة، فإنها لؽكن اف تتحقق فقط اذا ظلت الدؤسسة  البقاء والاستمرارية: -أ
موجودة وفقط اما اذا دمر وجود الدؤسسة فلب لؽكن برقيق أي من الاىداؼ اذف فالذدؼ الأوؿ لإدارة الدخاطر ىو 

ياف عامل الاقتصاد. وبهذا الدعتٌ تكوف الوظيفة الرئيسية لإدارة الدخاطر البقاء وضماف استمرارية وجود الدؤسسة كك
ىي القياـ بدور مساند في ىرـ اىداؼ الدؤسسة، أف الذدؼ الرئيسي لإدارة الدخاطر ليس الدسالعة بشكل مباشر 

 قد تنشأ في اىداؼ الدؤسسة الأذرى مهما تكن بل ضماف اف بلوغ ىذه الاىداؼ الأذرى لن بسنعو الخسائر التي

                                                           
 .02، صمرجع سبق ذكرهمصطفى ابو صلبح،  و نصر عبد الكرنً،  1
سعيدة، كلية العلوـ الاقتصادية  SCISعبدلر لطيفة، دور ومكانة إدارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتو   2

 .72 -70، ص2100/2102التجارية وعلوـ التسيتَ، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، سنة والعلوـ 
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بسبب الدخاطر البحتة، ويعتٍ ىذا اف الذدؼ الأكثر العية ليس تقليل التكاليف الذ ادنى حد او الاسهاـ في ربح 
لدؤسسة، بل اف الذدؼ الرئيسي لإدارة الدخاطر ىو الحفاظ على بقاء الدؤسسة ككياف اقتصادي يفرض وجوده في نا

للمؤسسة و بالنسبة لدعظ  الدنظمات لؽكن ترجمة ىذا الذدؼ الذ بيئة الاعماؿ والحفاظ على الفاعلية التشغيلية 
الذدؼ الابسط الدتمثل في تفادي الافلبس" وبالنظر لألعية ىدؼ البقاء في وظيفة ادارة الدخاطر و عدـ التأكد من 

ف لا بروؿ تكاليفو نقتًح الذدؼ الرئيسي الإدارة الدخاطر الدتمثل في الحفاظ على الفاعلية التشغيلية أي ضماف ا
 الخسائر التي قد تنشأ بسبب الدخاطر البحثة دوف برقيق الدؤسسة لأىداؼ أذرى.

بالإضافة الذ الذدؼ الرئيسي لإدارة الدخاطر ىناؾ اىداؼ اذرى ثانوية من بينها ىو  استقرار الارباح: -ب
لتباينات في الدذل التي تنتج استقرار الارباح والدكاسب، تسه  ادارة الدخاطر في الاداء الاجمالر للشركة بخف  ا

من الخسائر الدرتبطة بالدخاطر البحثة الذ اقل مستوى و ىو ىدؼ مرغوب في حد ذاتو، بالإضافة الذ ذلك فاف 
ذف  التباين في الدذل لؽكن ايضا اف يساعد في تقليل الضرائب على الارباح لشا لغعل العبء الضريبي الطويل 

 ا تكوف الارباح مستقرة بدرور الوقت.الددى للمنشأة سوؼ يكوف اقل عندم

يقصد بهدؼ تقليل القلق والتوتر بانو ىدؼ النوـ الذادئ ليلب، راحة الباؿ التي تأتي من  :تقليل القلق والتوتر - ج
معرفة انو قد تم وضع كافة التدابتَ الدناسبة للتصدي للظروؼ الدعاكسة فعندما تظل الدؤسسة دوف حماية ولا تعرؼ 

اذا تم التصدي للظروؼ الدعاكسة اـ لا، فاف عدـ التأكد و القلق الذىتٍ لؽكن لذما اف يصرفا انتباه  الادارة ما
يكوف القلق الذي ينشا من عدـ التأكد بخصوص  الادارة عن الاعتبارات الاذرى وفي الحالات القصوى لؽكن اف

تنزؼ طاقة ىائلة ىاتو الطاقة التي تهدر بقاء الدؤسسة تأثتَ ضار على صحة ورفاىية ادارة الدؤسسة، أف القلق يس
يكوف من الاجدر والاحسن او توظف بشكل أكثر انتاجية و جدوى في امور اذرى، راحة الباؿ التي تأتي من 
الأماف الذي بسنحو استًاتيجية ادارة الدخاطر جيدة التصمي  والتنفيذ يسمح للمديرين بتوجيو طاقته  لضو النمو 

الليل الذادئ يقصد بو راحة الباؿ ليس للمدير فقط والظا لدديري الدؤسسة التنفيذيتُ والربحية. اف ىدؼ نوـ 
الآذرين لرلس الادارة والدسالعتُ، بل انو لؽتد الذ اطراؼ ذارج الدؤسسة مثل: الدائنتُ، الدوردين الدستهلكتُ وىذا 

مع التي بذيد التعامل مع  ما لغعل الدؤسسة بذلب اىتماـ ىؤلاء، لاف ىذه الاطراؼ تفضل دائما التعامل
 التهديدات التي تواجو البقاء.

اف الذدؼ النهائي لإدارة الدخاطر ىو نفس الذدؼ النهائي للوظائف الأذرى في أي مؤسسة  تعظيم القيمة: -د
اف ىدؼ الادارة عموما وىدؼ الدديرين الذين فوضت لذ    Neil dohtryوىو تعظي  قيمة الدؤسسة، ويرى 
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ا فيه  مدير الدخاطر ىو تعظي  القيمة، لاف ىذه القيمة ىي التي تعكس القيمة السوقية للبسه  الدسؤوليات بد
العادية للمؤسسة، ووفقا لوجهة النظر ىذه ينبغي تقيي  قرارات ادارة الدخاطر وفقا الدعيار ما اذا كانت تسه  في 

معقوؿ لتقيي  قرارات الدؤسسة الا  اريمع تعظي  القيمة اـ لا. فتعظي  القيمة ىو الذدؼ النهائي لأي مؤسسة وىو
في الوقت نفسو اف ىذا الذدؼ )تعظي  القيمة( وثيق الصلة اساسا بالشركات ذات الدلكية العامة.  ليوانو يعاب ع

 ذات الاسه  ذات التداوؿ العاـ.

 الدطلب الثالث: الفشل الدالي وأنواعه
 أولا: مفهوم الفشل الدالي:

بيفر الذي يعد أوؿ من استخدـ ىذا التعبتَ، وذكر أنو من الناحية العملية يقاؿ" لقد ارتبط مفهوـ الفشل ب
بأف الشركة فشلت عند حدوث الإفلبس، أو في حالة عدـ سداد الديوف، أو فوائدىا، أو عدـ سداد حسابات 

 الدصاريف، أو عدـ سداد الأرباح الدستحقة الحملة الأسه ".

ـ، حيث عرفو بأنو "العملية التي 1986جوف أرجنتيفي عاـ  الفشل الدالر مصطلح استخدمو الباحث
 تكوف فيها الشركة قد بدأت بالستَ في الطريق الطويل الذي ينتهي بحدوث العسر الدالر".

الفشل بأنو لػدث عندما تكوف ىناؾ عمليات أو أعماؿ للشركة  Dun & Bradstreet,sعرؼ 
دائنتُ، أو الإفلبس، أو حدوث ذسارة للدائنتُ بعد عمليات يتبعها تنازؿ عن الدمتلكات أو الأصوؿ لصالح ال

فاشلة، أو عدـ القدرة على استًجاع العقار الدرىوف أو الحجز على لشتلكات الشركة قبل إصدار الحك  عليها، أو 
 الانسحاب وترؾ الالتزامات على الشركة غتَ مدفوعة، أو أف يت  وضع لشتلكات الشركة برت الحراسة القضائية أو

 .1إعادة تنظي  للشركة وإحداث إجراءات التسوية بتُ الشركة ودائنيها 

 

 

 

                                                           
الدالية،  سلي  عماري، دور تقيي  الأداء الدالر في التنبؤ بالفشل الدالر للشركات، دراسة حالة عينة من الشركات الددرجة في سوؽ الكويت للؤوراؽ 1

، مذكرة نيل شهادة الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 2112/2102الفتًة
 .31، ص2103/2107سنة
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 ثانيا: أنواعه

توجد ثلبثة أنواع من الفشل الدالر الذي قد يصيب الشركة، وىي الفشل الاقتصادي، والفشل الدالر أو القانوني، 
 . 1والفشل الإداري

عديد من الأسباب عندما يكوف العائد المحقق على ىو العملية التي تنتج عن تفاعل ال :الفشل الاقتصادي - أ
 رأس الداؿ من متوسط تكلفة رأس الداؿ أي عندما يكوف العائد على الدتاجرة بالدلكية في الشركة رقما سالبا.

لذلك يقصد بالشركة الفاشلة بالدفهوـ الاقتصادي، تلك التي لا يكفي دذلها لتغطية نفقاتها، ويقل معدؿ 
تثمار بتكلفتها الدفتًية عن تكلفة رأس الداؿ، ولا يتًتب على الفشل الاقتصادي إشهار إفلبس الفائدة على الاس

الشركة، لأنو لػصل بغ  النظر عن قدرة ىذه الأذتَة على الوفاء بدا عليها من التزامات، أي أنو لؽكن أف تكوف 
ات حينما لػتُ أجل استحقاقها، ومن الشركة فاشلة من الناحية الاقتصادية، ومع ذلك لا تتوقف عن دفع الالتزام

 ثم لا يشهر إفلبسها.

ىذا النوع من الفشل قد يتخذ ابذاىتُ، فالابذاه الأوؿ يتمثل في حالة  الفشل الدالي أو الفشل القانوني: - ب
عدـ كفاية السيولة، ويقصد بو عدـ قدرة الشركة على سداد الديوف والفوائد الدستحقة الدفع، وىو ما قد لػدث 

، أما الشكل الثاني فهو يتجو إلذ العسر الدحتى الر والذي تم التطرؽ  لو كانت قيمة الأصوؿ تزيد عن قيمة الخصوـ
 .إليو سابقا

ىو عدـ كفاءة الجهاز الإداري للشركة، بدا يؤدي إلذ برقيق نتائج أعماؿ سلبية تساى  في  الفشل الإداري: - ج
لذا الأثر السلبي على قي  أسهمها، حيث يتضمن ضعف كفاءة  تدىور نشاط الشركة وأرباحها، وبالتالر يكوف

الإدارة بصفة رئيسية فشلها في تقديرىا ما قد لػدث في الدستقبل، ومن ثم عدـ القدرة على التكيف والدواءمة مع 
 البيئة الخارجية وتعديل لخططها لدا يطراً من أحداث غتَ متوقعة.

 

 

                                                           
 .31-37ص ،مرجع سبق ذكرهسلي  عماري،  1
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 الدبحث الثالث: عرض الدراسات السابقة
من ذلبؿ ىذا الدبحث سنتطرؽ الذ عرض الدراسات السابقة، في لراؿ لزافظ الحسابات وإدارة الدخاطر الدالية     

وكذلك  استمرارية الدؤسسة واتضح من ذلبؿ ىذه الأبحاث والدراسات التًكيز على مسؤولية  لزافظ الحسابات 
 ومهامو في جانب الرقابة المحاسبية.

 سات السابقة لمحافظ الحساباتلدراالدطلب الأول: عرض ا
توجد عدة مذكرات ماجستتَ واطروحات دكتورا ومقالات نشرت في ىذا الخصوص تم اذتيار ما يناسب 

 وما يت  الاستفادة منو: 

عقاب سليمة، بوفنارة  هاجر، دور محافظ الحسابات في تقييم قدرة الدؤسسات الاقتصادية  الدراسة الأولى:
دراسة ميدانية لعينة من محافظي الحسابات والخبراء  -رية في ظل جائحة كوروناالجزائرية على الاستمرا

 .2523المحاسبين، مجلة العلوم الإدارية والدالية، 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ برديد دور لزافظ الحسابات في تقيي  قدرة الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية على 
ر عينة من لزافظي الحسابات والخبراء المحاسبتُ في الجزائر، الاستمرارية في ظل جائحة كورونا، من وجهة نظ

وتوصلت الدراسة إلذ لرموعة من النتائج ألعها أنو في ظل ظروؼ عدـ التأكد التي سببتها جائحة كورونا، تزايدت 
ت مسؤوليات لزافظ الحسابات في تقيي  فرض الاستمرارية للمؤسسة لزل التدقيق، بالاعتماد على جملة من مؤشرا

 تقيي  الاستمرارية. 

رشيد سفاحلو، عاشور كتوش، مهام وتقارير محافظ الحسابات في الجزائر، مجلة الاقتصاد  الدراسة الثانية:
 .1،2517، المجلد16الجديد،العدد

حتى يتمكن لزافظ الحسابات من إلصاز مهامو على أحسن وجو عليو تطبيق العنايات الدهنية التي وردت في 
، الدتعلق بالعنايات الدهنية لمحافظ 02/02/1994الدؤرخ في  SPM/94/103زير الاقتصاد رق  الدلحق لقرار و 

توصيات ىامة تشرح مهاـ لزافظ الحسابات والتقارير الواجب إعدادىا، والتي كانت  6الحسابات، والذي حدد 
ظ الحسابات الدتعلق بالخبتَ المحاسب ولزاف 27/04/1991الدؤرخ في  08-91مكملة لأحكاـ القانوف 

الدؤرخ في  01-10والمحاسب الدعتمد، الذي ألغيت جميع أحكامو بعد صدور القانوف البديل رق  
الدتعلق بالخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، والذي حدد كذلك مهاـ لزافظ  29/06/2010
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لك التوصيات وبريينها كونها صدرت سنة الحسابات وتقاريره ومن ىنا ألصز ىذا الدقاؿ لزاولة منا التطرؽ إلذ ت
الدذكور أعلبه(، فيما يتعلق بدهاـ لزافظ  01-10وجعلها تتماشى مع أحكاـ القانوف الجديد )رق   1994

الحسابات وتقاريره وعرض العنايات الدهنية الواجب وضعها قيد التنفيذ من طرؼ لزافظ الحسابات، منذ قبولو 
في حالات التنافي والدوانع القانونية والتنظيمية، وتكوين ملفات العمل ومن ثم  للعهدة بعد تأكده من عدـ وقوعو

أذذ معلومات عامة حوؿ الشركة لزل الدراقبة وتقيي  نظاـ رقابتها الداذلية ليتمكن من إعداد برنامج عمل مناسب 
إعداد التقرير النهائي لفحص الحسابات والتصريح بالأعماؿ غتَ الشرعية لوكيل الجمهورية إف وجدت، إلذ غاية 

العاـ للتعبتَ عن الرأي حوؿ عدالة وانتظاـ القوائ  الدالية والتقارير الخاصة التابعة للتقرير العاـ الدنصوص عليها في 
، والوارد مضمونها في القرار الدؤرخ  26/05/2011الدؤرخ في  202-11الدرسوـ التنفيذي رق  

فظ الحسابات في الجمعية العامة بدا يتعلق بأداء مهمتو، كلما ، بالإضافة إلذ مداذلة لزا24/06/2013في
 تستدعى للتداوؿ على أساس تقريره. 

الدراسة الثالثة: زينب حجاج، مهنة محافظ الحسابات في الجزائر كآلية لمحاربة الدخلفات دراسة حالة في 
 .2516ديسمبر  ،15مؤسسة خاصة وعمومية، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، العدد 

تبرز ىذه الدراسة دور مهنة لزافظ الحسابات في اكتشاؼ ولزاربة الدخالفات والتجاوزات في الدؤسسات   
الاقتصادية بالجزائر، وذلك بعرض واقع مهنة لزافظ الحسابات من ذلبؿ القوانتُ والذيئات الدرتبطة بالدهنة، شروط 

الدوجهة لابزاذ لستلف القرارات، كما الدراجعة اية إعداد تقارير لشارستها ولرالات تدذل لزافظ الحسابات، إلذ غ
بردد الدراسة مسؤوليات لزافظ الحسابات الددنية، التأديبية والجزائية، ودوره في الكشف عن حالات الدخالفات 

مواؿ غتَ والتبليغ عنها، حيث اتضح أف القانوف الجزائري يستخدـ مهنة لزافظ الحسابات كآلية لمحاربة برويل الأ
 القانونية، تبيي  الأمواؿ وبسويل الإرىاب. 

إلا انو من أجل برقيق ىذه الدهاـ لغب على لزافظ الحسابات القياـ بعدة إجراءات لاكتشاؼ الدخالفات 
أين  -وتم دراسة حالة في مؤسسة شركاء للخواص، وشركة عمومية ذات طابع صناعي بذاري –والإبلبغ عنها 

لدراجعة غ عن التجاوزات ذلبؿ أداء مهمة ااجهها لزافظ الحسابات عند اكتشاؼ والتبلياتضح وجود صعوبات يو 
 القانونية. 

زهواني رضا زهواني، ضرورة تفعيل دور محافظ الحسابات للحد من الدخاطر البيئية  الدراسة الرابعة:
 .3،2516، المجلد 9 للمؤسسات في الجزائر، مجلة الدراسات الإقتصادية والدالية، جامعة الوادي، العدد
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تهدؼ ىذه الدراسة إلذ ضرورة تفعيل دور لزافظ الحسابات في الدؤسسات للحد من الدخاطر البيئية الذي 
يعتبر بدثابة الركيزة التي برمي الاقتصاد الوطتٍ، ونظرا للدور الذي يقوـ بو في زيادة الثقة في لسرجات الدؤسسة 

ط بها، وعلى الرغ  من الدور والاستلزامات الذي يقوـ بو لزافظ الحسابات ولزاربة أشكاؿ الدخاطر البيئية التي بري
والتي تفرض عليو من استقلبلية وحيادية في إبداء الرأي عن الدعلومات الدالية بذاه الدؤسسة إلا أف ىذه الدعلومات لد 

سن قوانتُ وتشريعات تعد كافية لتشخيص وضعية الدؤسسة بذاه البيئة التي تنشط فيها، ولذا أصبح لزاما من 
جديدة لدهنة لزافظ الحسابات تعمل على تكييف وإدراج الدعلومات البيئية ضمن صلبحيات لزافظ الحسابات من 

 ذلبؿ التشخيص والدراقبة والإفصاح عن الدعلومات البيئية في التقارير الدالية. 

تر السياسة والقانون، العدد الدراسة الخامسة: طيطوس فتحي،  محافظ الحسابات في الجزائر، مجلة دفا
 . 2513،جوان  9،العدد5التاسع، الطاهر مولاي، سعيدة الجزائر،المجلد

نظرا لألعية مهنة لزافظ الحسابات حرص الدشرع الجزائري كل الحرص على التنظي  الجيد لذا، ليكوف 
لغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، أداؤىا جيدا، تعيتُ لزافظ الحسابات من بتُ الدهنيتُ الدعتمدين و الدسجلتُ في ا

افظ ، و لا يعفي وجود ىياكل داذلية لمحمن طرؼ الجمعية العامة أو الجهاز الدكلف بالدداولات بعد موافقتها كتابيا
، الشركة أو الذيئة من الإلزامية القانونية لتعيتُ لزافظ حسابات. لؽكن لمحافظ الحسابات الاطلبع في أي الحسابات

الدكاف على السجلبت المحاسبية و الدوازنات و الدراسلبت و المحاضر، وبصفة عامة كل الوثائق و  وقت و في عتُ
الكتابات التابعة للهيئة أو الشركة، لؽكنو كذلك أف يطلب من التابعتُ للشركة أو على كل التوضيحات 

جهزة الدؤىلة الحصوؿ في مقر والدعلومات، و أف يقوـ بكل التحقيقات التي يراىا لازمة، ولو أف يطلب من كل الأ
الشركة على معلومات تتعلق بدؤسسات مرتبطة بها أو مؤسسات أذرى لذا علبقة معها، ويقدـ القائموف بالإدارة 

( أشهر على الأقل لمحافظ الحسابات كشفا لزاسبيا، يعد حسب لسطط الحصيلة و 06في الشركات كل ستة )
 وف،  كما يعل  لزافظ الحسابات كتابيا في حالة عرقلة لشارسة مهنتو.الوثائق المحاسبية التي ينص عليها القان

كما تطرؽ الدشرع إلذ الدسؤوليات التي يتحملها الدهتٍ، نتيجة ذطأ أو لسالفة، كما بتُ العقوبات التأديبية التي قد   
لدسؤولية جنائية عن  يتعرض لذا، اذ قد يتعرض لدسؤولية مدنية جراء تسببو في أضرار للشركة أو للغتَ، ك  يتعرض

 كل ذطأ جزائي و ذلك من باب الردع و فرض الصرامة في العمل و احتًاـ القانوف. 

 

 



  الإطار النظري لدهنة محافظ  الحسابات وإدارة الدخاطر الدالية وعلاقته باستمرارية الدؤسسة    الفصل الأول:
 

11 

 خاطر الدالية واستمرارية الدؤسسةدارة الدلإالدراسات السابقة عرض الثاني:  الدطلب
لية بالدؤسسات بهلول نور الدين، دراسة استطلاعية حول واقع وافاق إدارة الدخاطر الدا الدراسة الأولى:

،مجلة الدالية 2522الاقتصادية دراسة ميدانية بالدنطقة الصناعية لولاية سوق اهراس، مارس 
 642-626،ص1،العدد 9والاسواق،المجلد

ارة الدخاطر الدالية وانعكاس ذلك على تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على واقع وآفاؽ تبتٍ اد
الدؤسسات الاقتصادية، حيث شملت الدراسة الديدانية عينة من الدؤسسات الاقتصادية بالدنطقة الصناعية لولاية 
سوؽ أىراس حيث تم دراسة أراء الدستَين وعماؿ الدؤسسات بذاه ادارة الدخاطر، حيث تم إعداد استبياف وتوزيعو 

في برليل البيانات  spssمستوجبا، وتم استخداـ برنامج التحليل الإحصائي  35البالغ عددهعلى لرتمع الدراسة 
واذتبار الفرضيات، وقد ذلصت الدراسة إلذ أف وجود مستوى قوي لددى ادارؾ الدخاطر الدالية بالنسبة 

ح وجود مستوى للمؤسسات لزل الدراسة، كما تبتُ وجود مستوى قوى لتطبيق منهجية ادارة الدخاطر، كما اتض
قوي لدقومات فعالية ادارة الدخاطر وآفاؽ لصاحها في ىذه الدؤسسات، وتوصلت الدراسة إلذ أف ادارة الدخاطر 

 الدالية لذا دور ىاـ في الدؤسسات الاقتصادية. 

ة مجمع كلاش مريم، بهلول نور الدين، دور إدارة الدخاطر الدالية في تقييم الأداء الدالي لدؤسس الدراسة الثانية:
 .2521،افريل 3،العدد11صيدال، مجلة الاستراتيجية والتنمية، المجلد

وذلك باستخداـ لرموعة من الدؤشرات الدالية التي تهدؼ إلذ الحك  على أداء الدؤسسة لزل الدراسة. 
ر على وتوصلت الدراسة إلذ لرموعة من النتائج العها اف الدؤسسة تتمتع بسيولة كافية بذعلها بعيدة عن الدخاط

الرغ  من اعتمادىا على نسب مديونية مرتفعة، كما لذا قدرة كافية على مواجهة ديونها، لكن ىذا لا لغعلها في 
مأمن عن مواجهة الدخاطر، لذلك وجب ضرورة عمل الدؤسسة على تبتٍ إستًاتيجية لإدارة الدخاطر الدالية والتي 

 تعمل على رفع مستوى كفاءة الأداء وتقوية مركزىا.

دراسة حالة عدد من -فاطمة بوهالي، إدارة الدخاطر الدالية في الدؤسسة الاقتصادية دراسة الثالثة:ال
 .2518، جويلية 12،المجلد3الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، مجلة دراسات اقتصادية، العدد

لدالية من أى  ىذه واجو الدؤسسة الاقتصادية العديد من الدخاطر أثناء لشارستها لنشاطها، وتعد الدخاطر ا  
الدخاطر، وذلك نظرا لأف كل الدخاطر تقريبا التي من الدمكن أف تواجهها الدؤسسة إلا ولذا أثر مالر سواءا بطريقة 
مباشرة أو غتَ مباشرة، وىو الأمر الذي يستدعي ضرورة التًكيز على ىذه الفئة من الدخاطر من ذلبؿ التعرؼ 
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لبزمة لدواجهتها. وقد جاءت ىذه الدراسة من أجل إسقاط الضوء على لستلف عليها وتقييمها وإبزاذ الإجراءات ال
الأنواع من الدخاطر الدالية التي قد تعتًض الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية، وذلك من ذلبؿ إستبياف تم توزيعو على 

الدالية التي تعتًض  عينة من الدستثمرين بولاية الأغواط وقد أوضحت نتائج الدراسة أف ىناؾ العديد من الدخاطر
نشاط ىؤلاء، في مقدمتها الدخاطر الدتعلقة بالسيولة، صعوبة برديد التكاليف وكذا الدخاطر الدتعلقة بصعوبة برصيل 
الديوف، ولدواجهة ىذه الدخاطر لجأت الدؤسسات إلذ سياسة الدزج بتُ لستلفة الإستًاتيجيات الخاصة بإدارة الدخاطر 

الإستًالغية لإدارة  ن الأدوات التحوطية، وذلك بالرغ  من إفتقادىا لبع  الدفاتيحوكذا الإعتماد على مزيج م
 . لساطر فعالة

الدراسة الرابعة: نعيم تومان، مرهون الزيادي،  تهدف الدراسة إلى تقييم العوامل الدؤثرة على استمرارية 
 .الدؤسسة لدى شركات الدقاولات

كة على الاستمرار في برقيق أىدافها،  فضاؿ عن : برديد من ذلبؿ برديد أى  العوامل أو قدرة الشر 
الوسائل والإجراءات  التي من الدمكن أف في بذنب الشركات للحالات  الفشل التي تتعرض لذا من جراء مؤثرات 
داذلية أو ذارجية أوجدتها بيئة الشركة التي تعمل فيها، استخدمت ىذه الدراسة عينة عشوائية بسيطة اشتملت 

مستجيب يعملوف كمدراء مفوضتُ في الاسباب التي من يكوف لذا دور في الشركات الدقاولات في  68على 
 لزافظة الديوانية . ولخصت الدراسة إلذ عدد من الاستنتاجات  كاف ألعها :

 الجهد البشري يلعب دو ار مؤثرا سواء في لصاح أو فشل شركات الدقاولات؛ -

 جو الشركات ألعها حالات الفساد الاداري والدالر التي لؽارسهاىناؾ العديد من العوائق التي توا -

 كبار موظفي الادارات الحكومية في إحالة الدناقصات على شركات الدقاولات أو في صرؼ مستحقاتها أو

 استلبـ الدشاريع الدنفذة منها والتي تؤدي إلذ حرماف عدد كبتَ من الشركات من الحصوؿ على أعماؿ أو

 إضافية برت مسميات عديدة؛ برملها تكاليف

 التغيتَ في السياسات و القوانتُ الحكومية كاف لو اثار الواضح في عرقلة أعماؿ شركات الدقاولات. -
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 -الخارجي للتنبؤ باستمرارية الشركة  افظ الحساباتجربوع أبو معمر، مدى مسؤولية المح الدراسة الخامسة:
 .2553ع غزة، الحسابات في قطا محافظ دراسة تحليلية على 

بينت الدراسة أف فرض الاستمرارية يفرض على الشركة الاستمرار بأعمالذا لاعتيادية ذلبؿ الفتًة القادمة،   
 وأف التوقف عن العمل أو التصفية قد تم استبعادىا، وقد توصلت الدراسة إلذ:

 الذا في الفتًة القادمة. أف يقي  مدى قدرة الشركة على الاستمرار في أعم افظ الحساباتلغب على المح -1

التحفظ في تقريره أو الامتناع عن إبداء  لزافظ الحساباتفي حالة الشك بخصوص الاستمرارية لغب على  -2
 الرأي حسب حالة عدـ التأكد. 

 الدطلب الثالث: ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة 
 من حيث الزمان والدكان:. 1

،  2024من لزافظ الحسابات وأساتذة الجامعة في ولاية الوادي سنة  بست الدراسة الحالية على عينة  
غزة، سعيدة، سوؽ اىراس، الجزائر( وسنوات لستلفة ولايات لستلفة )بينما بست الدراسات السابقة في دوؿ و 

(2009،2021،2022،2023.) 

 :من حيث العينة. 2

اولت عينات لستلفة العدد اذتلفت حسب بالدقارنة مع ىذه الدراسة لصد اف لستلف الدراسات السابقة تن
عينة لمحافظي الحسابات بولاية الوادي في حتُ اف  57إمكانية وىدؼ كل دراسة، فتمثلت عينة دراستنا في 

 ( عينة في ولايات لستلفة.50-30عينات الدراسات السابقة تنوعت ما بتُ )

 من حيث الدتغيرات:. 3

سابات في توقع الدخاطر الدالية لضماف استمرارية الدؤسسة ىدفت الدراسة لقياس مدى دور لزافظ الح  
لولاية الوادي، اما الدراسات السابقة فل  تتطرؽ للمتغتَات معا )لزافظ الحسابات، إدارة الدخاطر الدالية، استمرارية 

 الدؤسسة، القوائ  الدالية ( 

 حيث بسيزت دراستنا عن الدراسات السابقة: 

 سابات ودوره في اكتشاؼ الدخاطر الدالية التي تواجهها الدؤسسة الاقتصادية.كيفية ستَ عمل لزافظ الح •

 تقيي  دور لزافظ الحسابات في المحافظة على استمرارية الدؤسسة. •

 



  الإطار النظري لدهنة محافظ  الحسابات وإدارة الدخاطر الدالية وعلاقته باستمرارية الدؤسسة    الفصل الأول:
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 :الفصلخلاصة 
بأف لزافظ الحسابات لو مهمة ىامة تتمثل في فحص والتحقق من صحة  الفصلنستخلص من ذلبؿ ىذا 

الخارجية التي ىي بدورىا الدراجعة ، وىذا من ذلبؿ ما يسمى بعملية الدراجعةية للمنشأة لزل الحسابات والقوائ  الدال
تعتبر عملية منظمة وىادفة ولسطط لذا، من أجل التحقق من مدى تطبيق الدنشأة للمبادئ والدعايتَ المحاسبية الدقبولة 

 قبولا عاما.

حوؿ القوائ  الدالية إلذ ذدمة لستلف الاطراؼ الدهتمة يصل لزافظ الحسابات بتقريره الدتمثل في رأيو  وحتى  
بتقريره وترشيد قراراته  لضو الصواب كاف عليو أف يعتمد على أسس ومعايتَ تضبط طريقة وصولو لذذا التقرير، على 

 غرار أف يكوف مستقلب، مؤىلب تأىيلب علميا.

مفهوـ إدارة الدخاطر الدالية والعوامل  وتعرفنا على الدخاطر التي لؽكن اف تواجهها الدؤسسة والتعرؼ على
الدؤثرة فيها، وتطرقنا ايضا الذ أنواعها وقمنا بتسليط الضوء على احد انواعو ألا وىو الفشل الدالر والذي يعتبر أكبر 
حدث سلبي لؽكن أف تتعرض لو الدؤسسة من أضرار تؤثر على استمرارية نشاطها وبقاءىا في السوؽ، كما قيمنا 

 الحسابات في ضماف الاستمرارية.دور لزافظ 

 

 

 



 

 الفصل الثاني:              

الذراسة الميذانية لذور محافظ الحسابات 

في تىقع ادارة المخاطر المالية لضمان 

 استمرارية المؤسسة
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   :تمهيد
ولذا ضمن اسيت  تددؼ من ذلبؿ ىذا الفصل للتطرؽ إلذ الدفاىي  الأساسية الدتعلقة بدوضوع بحثنا و التي نه

، ولا لؽكن القياـ بهذه الدراسة دوف إتباع إجراءات منهجية تسمح بتحديد الخطوات التي لغب الدرور سياؽ الفصل
ذلبؿ عرض وبرليل  للبحث من الحصوؿ عليها، وسنحاوؿ التطرؽ إلذ الإطار الديداني بها والدعلومات التي لؽكن

 من ذلبؿ تقسي  الفصل إلذ مبحثتُ:نتائج الدراسة الديدانية للمؤسسات وذلك 

 الدبحث الأول: الإطار العام للدراسة الدراسة الديدانية 

 نتائج الدراسة واختبار الفرضيات وتحليل الدبحث الثاني: عرض 
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 الدبحث الأول: الإطار العام للدراسة الدراسة الديدانية
ولنتائج الاستبياف واذتبار ائص العينة الددروسة يعتبر ىذا الجانب بسهيدا لدرحلة التحليل الوصفي لخص

الفرضيات حيث سنتناوؿ من ذلبلو كل من لرتمع وعينة الدراسة، وأدوات البحث الدستخدمة، وكذا الأساليب 
 الإحصائية الدستخدمة.

 تمع وعينة الدراسة الديدانية وحدودهاالدطلب الأول: مج

 أولا: مجتمع الدراسة
ع وحدات الدعاينة التي تنتمي إلذ الدراسة، حيث يت  برديد وحدة الدعنية و جمييقصد بدجتمع الدراسة:" 

وعموما فقد استدعت الدراسة استطلبع أراء ، 1الخصائص التي نود قياسها و الدتغتَات التي نود استخدامها"
 ىي: حيث اشتمل لرتمع الدراسة ثلبث فئات افظ الحساباتلز و الدارستُ لدهنة المحاسبة و الدمارستُ
  فئة الخبراء المحاسبتُػ. 
 ػ فئة لزافظي الحسابات. 
 المحاسبية. كاتبالدلأفراد العاملتُ في ػ ا 
 اتذة جامعيتُ اذتصاص لزاسبةػ فئة أس. 

 عينة الدراسةثانيا: 
اعتمدت الدراسة على قوائ  الاستقصاء بغية الحصوؿ على بيانات الدراسة الديدانية، و التي تم توزيعها على 

 57منها فقدت و لد نتمكن إلا من استًجاع  3غتَ أف لرتمع الدراسة فردا من أفراد  60وائية حجمها عينة عش
ليصبح عدد الاستمارات الدعلن قوائ  الاستقصاء الغتَ مكتملة الاجابة  8 استبعادمنها وبعد الفرز والتدقيق تم 

 ما ىو موضح في الجدوؿمارات، ك% من لرموع الاست61.67استمارة أي بنسبة  49عنها والصالحة لدراسة 
 التالر:والتمثيل البياني 

 
 
 

                                                           
 .00، ص2104ع، الأردف، فتحي أحمد عاروري، الدعاينة الإحصائية طرفها و استخداماتها، دار الأكادلؽيوف للنشر و التوزي1
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 حصائي الخاص باستمارة الاستبيان(: العد الإ1الجدول )

 البيانات
 الاستبيان

 النسبة الدئوية العدد
 %100 60 عدد الاستمارات الدعلن عنها.

 %5 3 الدفقودة والدهملة.
 %13.33 8 الدلغاة

 %61.67 49 الصالحة للمعالجة
 .من إعداد الطلبة اعتمادا على معطيات الاستبيان الدصدر:

 .حصائي الخاص باستمارة الاستبيانعد الإلل(: تمثيل بياني 1الشكل)

 
 .Excel 2007الدصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  

 ب الثاني: أدوات البحث الدستخدمةالدطل

نظرا لسهولة الاستبياف  أسلوب باستخداـ تطلب منا إراسة الد ىذه الدنشود من الذدؼلتحقيق ا سعيا من
ومن أجل وضع الأسس  وضعو وقدرت تطبيقو للحصوؿ على معلومات  على عدد غتَ لزدود من أفراد العينة

الأدبية الدراجع الخارجية العلمية والإطار النظري لذذه الدراسة، فإننا استخدمنا البيانات الدتوفرة بالدكتبات ومن 
"أداة لفظية بسيطة الذدؼ منها معرفة ابذاه  :عبارة على، كما يعرؼ الاستبياف على أنو اسات السابقةللدر 
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، لغرض تعزيز تصوراتو الدستقبلية، كأى  الأدوات البحثية لتحليل رأي أفراد العينة، 1الدستجوبتُ لضو موضوع معتُ"
 دراستنا لجمع البيانات والدعلومات من آراء وتعتبر ىذه الاستمارة أى  أدوات البحث التي اعتمدنا عليها في

 وإجابات وتقييمات لأفراد العينة، حوؿ متغتَات البحث.

 :حيث تضمن ىذا الاستبياف ما يلي

و بدوضوع الدراسة وأىدافو وشرح الدشاركتُ من أفراد العينة  تعريفولقد جاءت كمقدمة لغرض  لدباجة الأولية:ا*
 بو. الخاصةبع  الدفاىي  تبسيط 

من حيث الدؤىل العلمي،  برديد الخصائص الشخصية الدتعلقة بأفراد العينة تضمنتوقد  *البيانات الشخصية:
 التخصص الوظيفي وكذا الخبرة الدهنية.

، كما تضمن كل لزور لزاور  ثلبثسؤالا مقسمة على  24حيث تضمن * معلومات حول متغيرات الدراسة: 
لوب البحث العلمي، وبشكل واضح وسهل بغية الحصوؿ على منظمة حسب شكل يتناسب مع أسأسئلة  8

 .رورية لضماف برقيق أىداؼ الدراسةوالض الدعلومات للآزمة

لدكوف من خمسة درجات لتحديد ألعية كل فقرة من فقرات يكارت الخماسي اكما تم استخداـ مقياس ل
 وؿ التالر:الاستبياف وذلك لقياس استجابات الدسحوبتُ لفقرات الاستبياف حسب الجد

 يكارت الخماسيل(: مقياس 2الجدول)

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التقييم
 1 2 3 4 5 الدرجة
 1ػ  1.8 1.8ػ  2.6 2.6ػ  3.4 3.4ػ  4.2  4.2ػ  5 المجاؿ

الخارجي في  ساباتافظ الحلزالالكتًونية على كفاءة وفعالية الدراجعة الخارجية الأذضر عياشي، أثر  الدصدر:
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، فرع علوـ تسيتَ والدالية والمحاسبة، بزصص  ،الدراجعة الخارجيةبرستُ جودة 

 91.1، ص2018/2019جامعة الوادي، ة وتدقيق، لزاسب

                                                           
 .10، ص2103، 2دد، الع0، جامعة أـ البواقي، المجلدالإنسانيةالقاضي أمتُ، الاتصاؿ الداذلي في الدؤسسة، لرلة العلوـ 1
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 الأساليب الإحصائية الدستخدمةالدطلب الثالث: 
في برليل الإجابات  تماد لرموعة من الأساليب الكميةفي ظل الأسئلة الواردة بقائمة الاستقصاء تم اع

بعد إنهاء عملية جمع البيانات والدعلومات اللبزمة حوؿ متغتَات ىذه الدراسة، كما تم ترميزىا وإدذالذا إلذ وذلك 
لعلوـ البرنامج الإحصائي ل بالأساليب الإحصائية ضمنالحاسب الآلر لاستخراج النتائج الإحصائية، حيث تم الاستعانة 

للعينة  الديدانيةالتي تم الحصوؿ عليها من ذلبؿ الدراسة  البيانات، وتم بعد ذلك معالجة SPSS21)الاجتماعية )
و  لتصمي  الأشكاؿ البيانية بصيغ Excel 2016و برنامج   Excel 2007الدبحوثة، مع الاستعانة ببرنامج 

 أشكاؿ أذرى.

تمكننا من الحصوؿ على نتائج أكثر دقة، لختلفة، الدحصائية الإيب لرموعة من الأسال اـاستخد استلزـ علينالذا 
 ما يلي: و بسثلت فيحوؿ الدتغتَات الدقصود دراستها 

: بغية التفريق بتُ فئات العينة، بناء على الدعلومات الشخصية لأفراد العينة ومعرفة توجو التكرارات والنسب الدئويةػ 
 نة، وتم اعتماد ىذين الدؤشرين في كافة عبارات الاستبياف.إجابات أفراد العينة إلذ إجمالر العي

 والتي تدع  وتلخص الدخرجات بشكل انسيابي. الأشكال البيانية التوضيحية:ػ 

على عددىا، وىو أكثر مقاييس  لرموعة من القراءات مقسمة ويعرؼ بأنو" الدتوسط الحسابي الدرجح: -
 2الدتوسطات استخداما.

البعد عن الدتوسط، ويعتبر من أى  مقاييس التشتت في الإحصاء و أكثرىا استعمالا،  وىو الانحراف الدعياري: -
 ويعتمد في حسابو على الدتوسط و يعرؼ بالجذر التًبيعي لدتوسط مربعات الالضراؼ عن الدتوسط.

ور للحصوؿ على الاتساؽ الداذلي للمحاور نوجد معاملبت الارتباط بتُ معدؿ كل لز بيرسون: معامل الإرتباط -
ما يت  استخدامو في برديد ابذاه وقوة العلبقة بتُ الدتغتَين الدستقل والتابع وتقع قيمة ك  الدعدؿ الكلي للمحاور،
 +.1،  -1معامل الارتباط بتُ 

                                                                                                                                                                                     
مقدمة لنيل  ،  اطروحةالدراجعة الخارجيةالخارجي في برستُ جودة  افظ الحساباتالالكتًونية على كفاءة وفعالية المحالدراجعة الأذضر عياشي، أثر 1

20.1، ص2100/2102شهادة الدكتوراه، فرع علوـ تسيتَ والدالية والمحاسبة، بزصص لزاسبة وتدقيق جامعة الوادي، 
 

، 2117ف،حامد الشمرتي، الأساليب الإحصائية في ابزاذ القرار، تطبيقات في منظمات الأعماؿ إنتاجية وذدمية، دار لردلاوي للنشر والتوزيع، الأرد2
 .21ص
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وذلك لاذتبار مدى الاعتمادية على أداة جمع البيانات الدستخدمة في قياس  معامل الثبات ألفا كرونباخ: -
 عليها الدراسة.الدتغتَات التي اشتملت 

: للتحقق من معنوية التأثتَ )حقيقي ولو دلالة إحصائية( ويت  : لدعرفة تأثتَ بتُ الدتغتَينT-testختبار ا -
( أقل sigفإذا كانت قيمة ) T( الدصاحبة لقيمة sigالحك  على معنوية التأثتَ من ذلبؿ قيمة احتماؿ الخطأ )

ل الالضدار تشتَ إلذ وجود تأثتَ معنوي )داؿ إحصائيا( أي أف قيمة معام فإف العلبقة معنوية. 0.05من 
 للمتغتَ الدستقل على الدتغتَ التابع.

ويعرؼ بأنو "ىو عبارة عن قيمة نظرية أو فرضية لمجموعة من البيانات أو ىو عبارة عن  الوسط الفرضي: -
تصرة لالغاد الوسط الدتوسط النظري لددى الدرجات على مقياس معتُ ويستفاد من الوسط الفرضي كطريقة لس

الحسابي أو الحك  على الوسط الفعلي لمجموعة من البيانات إف كاف أعلى أو أقل من الوسط الفرضي فإف كاف 
أعلى من الوسط الحسابي الفعلي دؿ ذلك على ارتفاع مستوى العينة في صفة أو سمة ما وإف كاف أقل من 

 الوسط الفرضي دؿ ذلك على الطفاض مستوى العينة".

 بحث الثاني: عرض وتحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضياتالد
التي اعتمدنا عليها في دراستنا لجمع البيانات والدعلومات من الواقع والدتمثلة في توجيهات  الأداةبسثل الاستبياف 

بحث عرض لزافظي الحسابات وآرائه  ووجهات نظرى  ومواقفه  حوؿ مشكلة الدراسة، لذا سيت  في ىذا الد
 التحليل الوصفي للعينة، وكذا اذتبارصدؽ وثبات أداة الدراسة و اذتبار  وإبرازليها ليل النتائج الدتوصل اوبر

 .الفرضياتآراء العينة و 

 : اختبار صدق وثبات أداة الدراسةالدطلب الأول
 :تبياف بطريقة معامل ألفا كرونباخاذتبار الصدؽ وثبات الاس: أولا

صلبحية  ذرقياس ما ىو مراد قياس، أو بدعتٌ آحية الأسلوب أو الأداة لكما يعرؼ الصدؽ على أنو" صلب
رتفاع مستوى الثقة فيما توصل ألو الباحث من نتائج لؽكن  برقيق أىداؼ الدراسة وبالتالر االبحث في أداة

 .1الانتقاؿ منها إلذ التعمي 

                                                           
، جواف 2، العدد4اف بشتة، نعي  بوعموشة، الصدؽ والثبات في العلوـ الاجتماعية، لرلة الدراسات في عل  الإنساف والمجتمع، جامعة جيجل، لرلة حن1

 .000، ص2121
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الدستخدمة نادرا ما  ف أداة القياسلػضى الثبات باىتماـ كبتَ من قبل الباحثتُ في علوـ الاجتماعية لأكما 
من الحالات لا تتوفر لدى الباحثتُ أي دليل حوؿ الصدؽ. لذلك يلجأ  تكوف صادقة بشكل كامل، وفي كثتَ

الباحثوف إلذ تقيي  أداة القياس من ناحية ذصائص أذرى و افتًاض صدقها. ومن بتُ الطرؽ الدستخدمة في ذلك 
 درجة ثباتها.

الاستقرار، بدعتٍ أنو لو كررت عمليات قياس الفرد الواحد لأظهرت درجتو شيئا من  إف كلمة الثبات تعتٍ
الاستقرار، كما أف الثبات قد يعتٍ الدوضوعية، بدعتٌ أف الفرد لػصل على نفس الدرجة مهما اذتلف الباحث 

فرد تقديرا لا لؼتلف الذي يطبق الاذتبار أو الذي يصححو وفي ىذه الحالة يكوف الاذتبار الثابت اذتبار يقدر ال
 1في حسابو اثناف".

و  0لذا تم استخدمنا معامل ألفا كرونباخ لاذتبار ثبات الاستبياف، حيث يأذد ىذا الدعامل قيمة تتًاوح بتُ 
، وإذا كاف ىناؾ ثبات تكوف مساوية 0ة ػػػنات فإف قيمة الدعامل تكوف مساويافإذا لد يكن ىناؾ ثبات في البي 1+
  .ػػػػػػكاف الثبات منخف  0ت من ، وكلما اقتًب1+

 ولقد اتفق الدتخصصتُ في الإحصاء أف تصنيف قيمة ألفا كرونباخ كما يلي:
  60ضعيف أذا كاف معامل ألفا كرونباخ أقل من%. 
  ُ70%و60مقبوؿ إذا كاف معامل ألفا كرونباخ يتًاوح بت%. 
 70يفوؽ  أو يساوي كرونباخ ألفا مقبوؿ جدا إذا كاف معامل%. 

 يلي: الجدوؿ الدوالر النتائج الدتوصل عليها كما ويوضح
 اسة باستخدام طريقة ألفا كرونباخمعاملات الثبات لمحاور الدر  (:3الجدول رقم )

 معامل الصدق معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات محاور الدراسة الترتيب
 0.992 0.985 8 محافظ الحسابات المحور الأول
 0.988 0.978 8 طر الداليةإدارة الدخا المحور الثاني
 0.987 0.976 8 استمرارية الدؤسسة المحور الثالث

 5.991 5.984 24 معامل الثبات العام
 .Spss v21الدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات 

                                                           
 .021 -027حناف بشتة، نعي  بوعموشة، مرجع سابق، ص:1
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(، نلبحظ بأف )معامل ألفا كرونباخ الاستمارةمن ذلبؿ الجدوؿ أعلبه الذي يوضح معامل الثبات لفقرات 
ومعامل صدؽ قدر  0.985وذلك بدعامل ثبات قدره  الحسابات()لزافظ  لى معامل ثبات حققو المحور الأوؿأع
ومعامل الصدؽ قدره  0.978الثاني )إدارة الدخاطر الدالية( وذلك بدعامل ثبات قدره  المحور ، يليو0.992بػ

، 0.987وبدعامل صدؽ قدره 0.976الدؤسسة( بدعامل ثبات قدره استمرارية، ليليه  المحور الثالث )0.988
إلذ أف معامل  بالإضافةوكما ىو ملبحظ فإف جميع معاملبت المحاور متقاربة كما أنها قريبة من الواحد الصحيح، 

وىي قي  مقبولة جدا لشا يدؿ 0.991بػ:  بدعامل صدؽ قدر 0.984قدره  الاستبيافلزاور  لجميعالثبات العاـ 
 وىو مؤشر على قدرة الأداة على برقيق أىداؼ الدراسة. درجة عالية من الثبات،على توفر 

 :سوفاذتبار الاتساؽ الداذلي بطريقة معامل بتَ : ثانيا
لؽكن تسميتو بصدؽ الدراسة وىو اف تؤدي و تقيس ما وضع لقياسو فعلب، ويقصد  تساؽ الداذلي أو ما

دراسة الذين سوؼ يشمله  الاستبياف و  بو وضوح الاستمارة و مفرداتو وفقرات الاستبياف ومفهوـ أفراد عينة ال
 كذلك تكوف فقرات الاستبياف للتحليل الإحصائي.

كما ىو موضح في الجدوؿ  وذلك لاذتبار مدى توفر العلبقة الارتباطية بتُ الاجابات على أسئلة المحور
 التالر:

 داخلي بين المحور الأول وعباراته(: قياس الاتساق ال4الجدول)

 مستوى الدعنوية معامل الارتباط تاــــار العبــــــــ الرقم

يشتًط على لزافظ الحسابات أف يكوف مستقلب ولزايد عن  1
 الدؤسسة في إبدا رأيو

**0.943 0.000 

على سرية الدعلومات ولا يكشفها إلا  افظ الحساباتلػرص المح 2
 لدتطلبات قانونية أو مهنية

**0.941 0.000 

ضغوطات الدمارسة عليو من لا يستجيب لزافظ الحسابات لل 3
 ادارة الدؤسسة

**0.957 0.000 

يعزز  ظ الحسابات بواسطة الجمعية العامةتعيتُ وعزؿ لزاف 4
 0.000 0.911** استقلبليتو

 0.000 0.953** وجود مصالح مادية لمحافظ الحسابات يؤثر عليو سلبا 5

في حالة اكتشاؼ ذطأ أو غش يقدـ لزافظ الحسابات تقارير  6
ة و عامة عن الدؤسسة الاقتصادية للمصالح الدعنية )لرلس ذاص

**0.968 0.000 
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 الادارة، الجهات القضائية(
 0.000 0.907** في الوقت الدناسبالدراجعة يلتزـ لزافظ الحسابات بتسلي  تقارير  7

8 
لػرص لزافظ الحسابات على اكتشاؼ التصرفات الغتَ قانونية 

 تَ مباشر على حسابات الدؤسسةلدوظفي الدؤسسة والتي لذا تأث
**0.961 0.000 

 المحور الأول
 0.01**الارتباط داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة الدعنوية 

 .Spss v21الدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات 
وح للمحور الأوؿ أف قيمة معامل الارتباط بتَسوف داؿ فهو يتًا اؽ الداذلييظهر الجدوؿ الخاص بالاتس

، أي عند مستوى 0.01، كما أف مستوى الدعنوية أقل من مستوى الدلالة الدعنوية 0.907* و**0.968**بتُ 
 .و العبارات %، وىذا يشتَ إلذ وجود علبقة ارتباطية قوية وطردية بتُ المحور99الثقة 

 اخلي بين المحور الثاني وعباراته(: قياس الاتساق الد5الجدول)

 مستوى الدعنوية معامل الارتباط تاــار العبــــــــــ الرقم

تتأكد الجمعية العامة من إف إدارة الدخاطر تت  بدا يتفق  1
 مع الطرؽ الدهنية السليمة

**0.962 0.000 

تتأكد الجمعية العامة من وجود عملية رسمية لتحديد  2
 وتقدير إدارة الدخاطر في كل الدستويات بالشركة

**0.952 0.000 

3 

ية العامة على التأكد من وجود اطار عاـ تعمل الجمع
لإدارة الدخاطر يساعد على برديد العمليات الاجرائية 

اللبزمة لدواجهة الدخاطر ومسؤوليات كل فرد لذذه 
 الادارة

**0.904 0.000 

4 
على التأكد من اف الفريق الدسؤوؿ تعمل الجمعية العامة

زمة على ادارة الدخاطر يتمتع بالدهارات والخبرات اللب
 لتحديد والاشراؼ على الدخاطر

**0.914 0.000 

يعمل لزافظ الحسابات على التنبؤ بالدخاطر الدالية التي  5
 سوؼ تواجهها الدؤسسة

**0.892 0.000 

يشمل تقرير لزافظ الحسابات التهديدات والدخاطر  6
 التي تواجهها الدؤسسة

**0.963 0.000 
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7 
 من الدمكن أف تعمل الدؤسسة على بذنب الانشطة التي

 بذر الدؤسسة إلذ برمل لساطر مالية
**0.860 0.000 

 0.000 0.953** فشل إدارة الدخاطر يعتٍ فشل مهنة لزافظ الحسابات 8
 المحور الثاني

 0.01**الارتباط داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة الدعنوية 
 .Spss v21الدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات           

نلبحظ من ذلبؿ جدوؿ الاتساؽ الداذلي للمحور الثاني أف قيمة معامل الارتباط بتَسوف الخاص 
،  0.01، وأف مستوى الدعنوية أقل من مستوى الدلالة الدعنوية 0.860و ** 0.963**بالعبارات  يتًاوح بتُ 

تَ إلذ وجود علبقة ارتباطيو كما تظهر ىذه النتائج أف معامل بتَسوف قريب من الواحد الصحيح وىو وىذا يش
 .قوية وذات ابذاه طردي بتُ المحور وعباراتو

 اخلي بين المحور الثالث وعباراته(: قياس الاتساق الد6الجدول)         

 مستوى الدعنوية معامل الارتباط العبػػػػػػػػػػػػارات الرقم

يقوـ لزافظ الحسابات بتقيي  القدرة على الاستمرارية  1
 0.000 0.968** الدراجعةل للمؤسسة لز

يقوـ لزافظ الحسابات بتقيي  مدى سلبمة تقيي  الادارة  2
 لقدرة الدؤسسة على الاستمرارية

**0.972 0.000 

3 
يقوـ لزافظ الحسابات بدراسة ما اذا كاف ىناؾ ظروؼ 
واحداث تؤدي الذ وجود شك قدرة الدؤسسة على 

 الاستمرارية
**0.962 0.000 

4 
الحسابات بإعلبـ مستَين الجمعية العامة بكل يقوـ لزافظ 

نقص قد يكتشفو او يطلع عليو من طبيعتو اف يعرقل 
 استمرار استغلبؿ الدؤسسة

**0.863 0.000 

يتًتب عن مهمة لزافظ الحسابات عن اعداد تقرير ذاص  5
 في حالة ملبحظو تهديد لزتمل على استمرار نشاط الدؤسسة

**0.862 0.000 
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إنذار مبكر حوؿ عدـ إمكانية الدؤسسة على عدـ إصدار  6
 الاستمرار يقح  مسؤولية لزافظ الحسابات

**0.964 0.000 

لزافظ الحسابات مسؤوؿ عن جمع القدر الكافي من الأدلة  7
 0.000 0.831** للحك  على استمرارية الدؤسسة في النشاط

يستفسر لزافظ الحسابات عن كل حدث من شأنو أف يؤثر  8
 0.000 0.971** رارية الدؤسسةعلى استم

 المحور الثالث
 0.01**الارتباط داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة الدعنوية 

 .Spss v21الدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات 
يوضح الجدوؿ أعلبه الاتساؽ الداذلي للمحور الثالث أف قيمة معامل الارتباط بتَسوف الخاص بالعبارات  

، ومستوى ثقة 0.01وأف مستوى الدعنوية أقل من مستوى الدلالة الدعنوية 0.831و ** 0.972**تُ يتًاوح ب
كما تظهر ىذه النتائج أف معامل بتَسوف قريب من الواحد الصحيح وىو وىذا يشتَ إلذ وجود علبقة ،   95%

 .ارتباطيو قوية وذات ابذاه طردي بتُ المحور وعباراتو

 وصفي لعينة الدراسة: التحليل الالثانيالدطلب 
 :أفراد العينة حسب الدستوى العلميتوزيع  أولا:

 يلي: يوضح الجدوؿ التالر توزيع عينة الدراسة حسب الدستوى العلمي كما
 عينة الدراسة حسب الدؤهل العلمي (: وصف7الجدول)

 النسبة الدئوية العدد البيانات
 26.5% 13 ليسانس
 34.7% 17 ماستً

 10.2% 5 ماجيستتَ
 20.4% 10 دكتوراه

 8.2% 4 شهادات أذرى
 100.0% 49 المجموع

 .Spss v21 من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج الدصدر:
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 الدؤهل العلمي حسب الدراسة عينة لتوزيع بياني (: تمثيل2)الشكل

 
 . Excel v2016برنامجى عل اعتمادا الطلبة إعداد من الدصدر:              

تُ من كل من الجدوؿ والشكل البياني أعلبه توزيع لرتمع لدراسة حسب الدؤىل العلمي، حيث يبتُ أف يتب
%من السبة الكلية للمسحوبتُ، في حتُ أف 34.7الدؤىل العلمي ماستً ىو الأعلى بينه  وذلك بنسبة قدرت ب

الدؤىل العلمي دكتوراه بنسبة  العينة، ويليو لإفرادكثاني مؤىل   %،26.5الدؤىل العلمي لليسانس كانت نسبتو 
%،كما كانت الدؤىل شهادات أذر 10.2%، أما مؤىل ماجستتَ جاء في الصف قبل الأذتَ بنسبة 20.4
 ، %8.2بنسبة 

وبالتالر فإف لرتمع العينة الدستهدفة من ذلبؿ ىذه الدراسة لو مؤىل علمية تسمح لذ  بفه  مضموف 
 الاستبياف لشا يعزز من مصداقيتو.

 فئة التخصص الوظيفي:العينة حسب توزيع أفراد  ثانيا:
 يوضح الجدوؿ لتالر نتائج الدراسة حسب التخصص الوظيفي كما يلي:

 ي(: وصف عينة الدراسة حسب التخصص الوظيف8الجدول)

 النسبة الدئوية العدد البيانات
 67.3% 33 محافظ حسابات
 6.1% 3 خبير محاسبي
 14.3% 7 أستاذ أكاديمي

 12.2% 6 خرىشهادات أ
 %155 49 المجموع

 .Spss v21 من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج: الدصدر
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 حسب التخصص الوظيفي الدراسة عينة لتوزيع بياني (: تمثيل3)الشكل

 
 .Excel v2016برنامج على اعتمادا الطلبة إعداد من الدصدر:

التخصص والوظيفي، إذ نلبحظ  العينة حسب مسمى علبه توزيع أفراديوضح الجدوؿ والتمثيل البياني أ
 ، في حتُ أ نسبة أفراد العينة الذين يزاولوف67.3%أف معظ  أفراد عينة الدراسة ى  لزافظي حسابات بنسبة 

وقد احتلت وظيفة  %12.2لؽتهنوف وظائف لستلفة كانت بنسبة  %14.3التعلي  الجامعي جاءت بنسبة
 .%6.1سبة ذبتَ لزاسبي التًتيب الأذتَ بن

ولؽكن القوؿ أف لرتمع  الدراسة متنوع بنسب متفاوتة، وىذا ما يسمح بالأذذ عدد من الآراء الدتنوعة 
علمية من الديداف، و الذي بدوره عزز من شرعية الدراسة  نظر لستلفة، سواء كانت عملية أو  ومن جهات

 كثتَا.
 برة الدهنية(: وصف عينة الدراسة حسب الخ9الجدول)

 الدئوية النسبة العدد تالبيانا
 22.4% 11 سنوات 5من  أقل
 38.8% 19 سنوات 10إلذ6من 
 34.7% 17 سنة 15إلذ 11من 

 4.1% 2 سنة 15من  أكثر
 100.0% 49 المجموع

 .Spss v21 من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج الدصدر:
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 فة الحاليةحسب الوظي الدراسة عينة لتوزيع بياني (: تمثيل4)الشكل

 
 . Excel v2016برنامج على اعتمادا الطلبة إعداد من الدصدر:

أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية، نلبحظ من العينة الذين  يظهر من الجدوؿ والتمثيل البياني أعلبه توزيع
الإجمالر  سنوات قد حصدت الأعلى مشاركة من بتُ أفراد العينة 10إلذ  6تتًاوح سنوات ذبرته  الدهنية بتُ 

سنة بنسبة  20إلذ 11بينما بلغ عدد أفراد العينة الذين تتًاوح سنوات ذبرته  الدهنية بتُ %، 38.8وذلك بنسبة 
أما الفئة التي تفوؽ %، 22.4سنوات فقد كانت نسبتها  5%، أما فئة الذين تقل سنوات ذبرته  عن 34.7

 ن إجمالر إفراد العينة.% م4.1سنة فقد قدرت نسبتها  15ذبرتها الدهنية أكثر من 
ي سوء كانت أكادلؽي أو فمن ذلبؿ سنوات الخبرة التي تعبر عن مدى تراك  الدعلومات و الرصيد الدراس

 مهتٍ، والتي تساى  في إثراء الدراسة و تعزز مصدقيتها.

 ار آراء العينة واختبار الفرضياتالدطلب الثالث: اختب
 الدراسة: متغتَاتة لضو ليل ابذاىات أفراد العينتفستَ وبر: أولا

اه أفراد العينة الخاصة بالاستبياف سيت  إف السعي لضو الوصوؿ إلذ نتائج دقيقة تطلب منا تفستَ و برليل ابذ
لضو متغتَات الدراسة، وذلك بحساب الدتوسطات الحسابية، و ابذاه كل فقرة لكل لزور و ذلك اعتمادا على 

 مقياس ليكارت الخماسي.
 :اهات فقرات المحور الأول)محافظ الحسابات(تفسير وتحليل اتج�- أ
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 الأولى ور(: نتائج آراء العينة حول أسئلة المح15الجدول)

رقم
ال

 

 العبارات
الوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
همية الدعياري

الأ
 

رتبة
ال

 

1 
يشتًط على لزافظ الحسابات أف يكوف مستقلب ولزايد عن 

 0.623 4.285 الدؤسسة في إبدا رأيو
موافق 
 2 بشدة

على سرية الدعلومات ولا يكشفها  افظ الحساباتلػرص المح 2
 إلا لدتطلبات قانونية أو مهنية

موافق  0.577 4.285
 بشدة

3 

لا يستجيب لزافظ الحسابات للضغوطات الدمارسة عليو  3
 من ادارة الدؤسسة

 6 موافق 0.696 4.122

4 
يعزز  ظ الحسابات بواسطة الجمعية العامةتعيتُ وعزؿ لزاف

 ستقلبليتوا
 8 موافق 0.803 3.979

 7 موافق 0.714 4.102 وجود مصالح مادية لمحافظ الحسابات يؤثر عليو سلبا 5

6 
في حالة اكتشاؼ ذطأ أو غش يقدـ لزافظ الحسابات 
تقارير ذاصة و عامة عن الدؤسسة الاقتصادية للمصالح 

 الدعنية )لرلس الادارة، الجهات القضائية(
4.224 0.685 

موافق 
 4 بشدة

7 
في الوقت الدراجعة يلتزـ لزافظ الحسابات بتسلي  تقارير 

 الدناسب
4.346 0.596 

موافق 
 بشدة

1 

8 
لػرص لزافظ الحسابات على اكتشاؼ التصرفات الغتَ 

قانونية لدوظفي الدؤسسة والتي لذا تأثتَ مباشر على حسابات 
 الدؤسسة

موافق  0.644 4.204
 بشدة

5 

 موافق 5.628 4.193 للمحورالدتوسط العام الدرجح 
 .Spss v21الدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات

معياري عاـ بلغ  بالضراؼ ، و4.193نلبحظ من ذلبؿ الجدوؿ أعلبه أف الدتوسط العاـ للمحور بلغ 
 وافق .، علما أف ىذا التوسط الحسابي يقع في الفئة الرابعة من مقياس ليكارت والتي تشتَ إلذ درجة 0.628

لضراؼ معياري بينه  اوأدنى 4.346كما يظهر نفس الجدوؿ أف أعلى متوسط حسابي بتُ العبارات بلغ 
الأمر الذي الأولذ و الثانية  وىي العبارة ،كما لدسنا أيضا تشابو بتُ الدتوسطات الحسابية بتُ عبارتت0.596ُبلغ 



    خاطر الدالية لضمان استمرارية الدؤسسةالدراسة الديدانية لدور محافظ الحسابات في توقع ادارة الد    :الثانيالفصل 
 

11 

س  التًتيب، وكما تشتَ الدتوسطات الحسابية لكل أدى بنا للبستعانة بأقل الضراؼ معياري بتُ ىذه العبارات لح
 حسب سل  ليكارت الخماسي، ما عداإلذ درجة موافق بشدة  الثامنةإلذ العبارة  الأولذمن العبارات من العبارة 

على  3.979و 4.122موافق وذلك بدتوسط حسابي اللتاف اشارت إلذ الفئة الرابعة بدرجة ثلبثة و أربعة العبارة
 على التوالر أيضا. 0.803و  0.696راؼ معياريلضالتوالر ا

توضح لنا قابلية أفراد العينة أسئلة المحور الأوؿ والتي والتي وحسب برليل النتائج العامة لآراء أفراد العينة 
العاـ  ، وىذا ما أكدتو الدتوسط الحسابينسعى من ذلبلذا الإجابة على الفرضية الأولذ التي تدور لزافظ الحسابات

الإلضراؼ الدعياري الذي أوضح التشتت البسيط والتقارب في الأجوبة بتُ  وكذا ،موافقة أفراد العينة الددروسةعلى 
 آراء أفراد ىذه العينة.

 :تفسير وتحليل اتجاهات فقرات المحور الثاني )إدارة الدخاطر( -ب

 (: نتائج آراء العينة حول أسئلة المحور الثاني11الجدول)

رقم
ال

 

 العبارات
وسط ال

 الحسابي
الإنحراف 
همية الدعياري

الأ
 

رتبة
ال

 

1 
تتأكد الجمعية العامة من إف إدارة الدخاطر تت  بدا يتفق مع 

 الطرؽ الدهنية السليمة
 5 موافق 0.717 4.163

2 
تتأكد الجمعية العامة من وجود عملية رسمية لتحديد وتقدير 

 8 وافقم 0.865 4.040 إدارة الدخاطر في كل الدستويات بالشركة

3 
تعمل الجمعية العامة على التأكد من وجود اطار عاـ لإدارة 
الدخاطر يساعد على برديد العمليات الاجرائية اللبزمة 

 لدواجهة الدخاطر ومسؤوليات كل فرد لذذه الادارة
 7 موافق 0.591 4.102

4 
على التأكد من اف الفريق الدسؤوؿ على تعمل الجمعية العامة
متع بالدهارات والخبرات اللبزمة لتحديد ادارة الدخاطر يت

 والاشراؼ على الدخاطر
 6 موافق 0.540 4.142

يعمل لزافظ الحسابات على التنبؤ بالدخاطر الدالية التي  5
 سوؼ تواجهها الدؤسسة

موافق  0.591 4.326
 بشدة

1 

يشمل تقرير لزافظ الحسابات التهديدات والدخاطر التي  6
 تواجهها الدؤسسة

موافق  0.654 4.224
 بشدة

2 
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7 
تعمل الدؤسسة على بذنب الانشطة التي من الدمكن أف بذر 

 الدؤسسة إلذ برمل لساطر مالية
 4 موافق 0.472 4.163

 3 موافق 0.808 4.183 فشل إدارة الدخاطر يعتٍ فشل مهنة لزافظ الحسابات 8
 موافق 5.628 4.168 الدتوسط العاـ الدرجح للمحور

 .Spss v21الطلبة اعتمادا على مخرجات الدصدر: من إعداد
يوضح الجدوؿ أعلبه آراء عينة الدراسة والدتعلق بالمحور الثاني في ىذه الدراسة والذي  يبحث في توقع إدارة 

. 0.628وبادني الضراؼ معياري بقيمة  4.168الدخاطر الدالية حيث ظهر الدتوسط الحسابي العاـ الدرجح بقيمة 
 موافق. درجة  يكارت الخماسي والذي يشتَ إلذ يقع في الفئة الرابعة في مقياس لوسط الحسابيمع العل  أف ىذا الدت

، 0.0.591و بأدنى الضراؼ معياري بلغ  4.326كما يظهر نفس الجدوؿ أف أعلى متوسط حسابي بلغ 
 .0.865والضرافو بلغ  4.040أما أدنى متوسط  حسابي فقد بلغ 

الثالثة والرابعة بدرجة موافق بشدة وذلك لوقوع متوسطهما الحسابي في ظهور كل من وبذدر الإشارة إلذ  
  على التوالر. 3.979و  4.122الدرجة الخامسة من مقياس ليكارت الخماسي حيث بلغ

 :)إدارة الدخاطر( تفسير وتحليل اتجاهات فقرات المحور الثالث  -ج

 (: نتائج آراء العينة حول أسئلة المحور الثالثة12الجدول)
رقم

ال
 

 العبارات
الوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
همية الدعياري

الأ
 

رتبة
ال

 

1 
يقوـ لزافظ الحسابات بتقيي  القدرة على الاستمرارية 

 7 موافق 0.763 4.000 الدراجعةللمؤسسة لزل 

يقوـ لزافظ الحسابات بتقيي  مدى سلبمة تقيي  الادارة  2
 لقدرة الدؤسسة على الاستمرارية

 5 قمواف 0.571 4.081

3 
يقوـ لزافظ الحسابات بدراسة ما اذا كاف ىناؾ ظروؼ 
واحداث تؤدي الذ وجود شك قدرة الدؤسسة على 

 الاستمرارية
 4 موافق 0.620 4.102

4 
يقوـ لزافظ الحسابات بإعلبـ مستَين الجمعية العامة بكل 
نقص قد يكتشفو او يطلع عليو من طبيعتو اف يعرقل 

 3 موافق 0.425 4.163
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 استمرار استغلبؿ الدؤسسة

5 
يتًتب عن مهمة لزافظ الحسابات عن اعداد تقرير ذاص 
 2 موافق 0.424 4.166 في حالة ملبحظو تهديد لزتمل على استمرار نشاط الدؤسسة

عدـ إصدار إنذار مبكر حوؿ عدـ إمكانية الدؤسسة على  6
 الاستمرار يقح  مسؤولية لزافظ الحسابات

 8 موافق 0.790 4.000

7 
افظ الحسابات مسؤوؿ عن جمع القدر الكافي من الأدلة لز

 للحك  على استمرارية الدؤسسة في النشاط
4.204 0.763 

موافق 
 بشدة

1 

8 
يستفسر لزافظ الحسابات عن كل حدث من شأنو أف يؤثر 

 6 موافق 0.644 4.040 على استمرارية الدؤسسة

 موافق 5.581 4.594 الدتوسط العام الدرجح للمحور
 .Spss v21صدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجاتالد

باستمرارية الدؤسسة أف ابذاىات عينة الدراسة الغابية لضو جميع العبارات الدتعلقة  يوضح الجدوؿ أعلبه
، كما بلغ 0.763، وبالضراؼ معياري أدنى بلغ 4.4204حيث جاء أعلى متوسط حسابي لذذا المحور بقيمة 

 .0.790، وبالضراؼ معياري أعلى بلغ4.000أدنى متوسط حسابي

يظهر  ،0.581الدعياري الذي بلغ ولضراف، و الا4.094الإجمالر  الدرجح  وسط الحسابيتكما جاء الد
راء في الأجوبة بتُ آراء أفراد الآبتقارب  يشتَالأمر الذي  القي ،يظهر التشتت الدتقارب بسركز انتشار كما الإلضراؼ  

الفئة التي تشتَ إلذ درجة  وسط يقع في الفئة الرابعة من فئات ليكارت الخماسي، وىيالعينة، كما أف ىذا الدت
  استمرارية الدؤسسة. أغلبية أفراد العينة حوؿ اتفاؽ، والتي تؤكد موافق

 :ليل نتائج اذتبار فرضيات الدراسةعرض وبر: ثانيا

 Oneللعينة البسيطة  Tاذتبار بعد ما قمنا بعرض النتائج الوصفية لقائمة الاستبياف، اعتمدنا على 
Sample T text  وذلك للتأكد من الدلالة الإحصائية لفروض الدراسة الدوضحة  0.05عند مستوى دلالة

 .0330مع العل  أف حج  العينة  من ذلبؿ أسئلة الاستبياف

وف على لزتواىا إذا ومن ذلبؿ برليل فقرات الاستبياف، نعتمد أف تكوف الفقرة إلغابية بدعتٌ أفراد العينة يوافق
، ولاذتبار الفرضيات تم استخداـ اذتبار الإشارة اللبمعلمية إذ يستخدـ 0.05كاف مستوى الدلالة أكبر من 
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ىذا الاذتبار للتحقق من لرتمع احصائي مع وسط المجتمع، و يستخدـ اذتبار الإشارة لتحديد ابذاه الفرؽ بتُ 
 آراء المجتمع.

 يلي: وكانت قاعدة الدتبعة كماحيث 

 .sig ≥ 0.05(aإذا كانت ) 0H*قبوؿ الفرضية الصفرية 

 .sig ≤0.05(aإذا كانت ) 1H*قبوؿ الفرضية البديلة 

 (:اختبار الفرضية الأولى)محافظ الحسابات -أ

لزافظ الحسابات شخص مستقل أي يعمل دلالة إحصائية معنوية ذات لا توجد فروؽ : H0 الفرضية الصفرية
 سؤوليتو.لحسابو الخاص وبرتو م

لزافظ الحسابات شخص مستقل أي يعمل لحسابو  دلالة إحصائيةمعنوية ذات توجد فروؽ  : H1 الفرضية البديلة
 الخاص وبرتو مسؤوليتو.

 – (One sample T test)لعينة واحدة T(: نتائج التحليل الإحصائي واختبـار 13الجدول )
 بالفرضية الأولىوالدتعلقة 

رقم
ال

 
 T المحسوبة العبارات

درجة 
 الحرية

قرار Sig الفيمة
ال

 

يشتًط على لزافظ الحسابات أف يكوف مستقلب  1
 ولزايد عن الدؤسسة في إبدا رأيو

14.697 48 0.000 
 نقبل
H1 

على سرية الدعلومات ولا  افظ الحساباتلػرص المح 2
 يكشفها إلا لدتطلبات قانونية أو مهنية

15.588 48 0.000 
 نقبل
H1 

فظ الحسابات للضغوطات الدمارسة لا يستجيب لزا 3
 عليو من ادارة الدؤسسة

11.286 48 0.000 
 نقبل
H1 

 ظ الحسابات بواسطة الجمعية العامةتعيتُ وعزؿ لزاف 4
 0.000 48 8.535 يعزز استقلبليتو

 نقبل
H1 

 0.000 48 10.800 وجود مصالح مادية لمحافظ الحسابات يؤثر عليو سلبا 5
 نقبل
H1 
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6 

اؼ ذطأ أو غش يقدـ لزافظ في حالة اكتش
الحسابات تقارير ذاصة و عامة عن الدؤسسة 

الاقتصادية للمصالح الدعنية )لرلس الادارة، الجهات 
 القضائية(

12.511 48 0.000 
 نقبل
H1 

 
7 

في الدراجعة يلتزـ لزافظ الحسابات بتسلي  تقارير 
 0.000 48 15.796 الوقت الدناسب

 نقبل
H1 

 
8 

ت على اكتشاؼ التصرفات لػرص لزافظ الحسابا
الغتَ قانونية لدوظفي الدؤسسة والتي لذا تأثتَ مباشر 

 على حسابات الدؤسسة
13.071 48 0.000 

 نقبل
H1 

 5.555 48 13.304 جميع عبارات المحور
 نقبل
H1 

Test Value = 3 ,  5.55عند مستوى الدلالة الدعنوية 
 .Spss v21رجاتالدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخ

لزافظ الحسابات شخص يظهر من الجدوؿ أعلبه و الدلخص لتحليل نتائج اذتبار الفرضية الأولذ التي تنص 
الخاصة بالمجموع العاـ للمحور المحسوبة  T، حيث بلغت قيمة عمل لحسابو الخاص وبرتو مسؤوليتومستقل أي ي
حسب مقياس  3ومتوسط فرضي 48درجة حرية وىي أكبر مع القيمة الجدولية، عند  13.304الأوؿ بقيمة 

ومستوى الثقية يقدر   0.05أقل من مستوى الدلالة الدعنوية  Sigليكارت الخماسي، كما ظهر مستوى الدعنوية 
، وبذلك نرف  الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة والتي تنص وىي بعيدة على مستوى الخطر% 95ب: 

لزافظ الحسابات شخص مستقل أي يعمل لحسابو الخاص ت دلالة إحصائية توجد علبقة معنوية ذاعلى وجود 
 وبرتو مسؤوليتو.

 :اختبار الفرضية الثانية ) إدارة الدخاطر( �- ب

 :صيغت الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي

هنية اللبزمة لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ توفر الكفاءة العلمية و الخبرة الد : H0الفرضية الصفرية -
 بسكن لزافظ الحسابات في توقع إدارة الدخاطر الدالية.



    خاطر الدالية لضمان استمرارية الدؤسسةالدراسة الديدانية لدور محافظ الحسابات في توقع ادارة الد    :الثانيالفصل 
 

19 

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية توفر الكفاءة العلمية و الخبرة الدهنية اللبزمة بسكن  :H1 الفرضية البديلة -
 لزافظ الحسابات في توقع إدارة الدخاطر الدالية.

– (One sample T  test)لعينة واحدةT  (: نتائج التحليل الإحصائي واختبـار14الجدول )
 بالفرضية الثانيةوالدتعلقة 

رقم
ال

 

درجة  Tالمحسوبة  العبارات
 الحرية

الفيمة 
 الجدولية
Sig قرار

ال
 

تتأكد الجمعية العامة من إف إدارة الدخاطر تت  بدا  1
 نقبل 0.000 48 11.353 يتفق مع الطرؽ الدهنية السليمة

H1 
ة من وجود عملية رسمية لتحديد تتأكد الجمعية العام 2

 نقبل 0.000 48 8.422 وتقدير إدارة الدخاطر في كل الدستويات بالشركة
H1 

3 
تعمل الجمعية العامة على التأكد من وجود اطار عاـ 
لإدارة الدخاطر يساعد على برديد العمليات الاجرائية 
اللبزمة لدواجهة الدخاطر ومسؤوليات كل فرد لذذه 

 الادارة
 نقبل 0.000 48 14.041

H1 

4 
على التأكد من اف الفريق تعمل الجمعية العامة

الدسؤوؿ على ادارة الدخاطر يتمتع بالدهارات والخبرات 
 اللبزمة لتحديد والاشراؼ على الدخاطر

 نقبل 0.000 48 14.813
H1 

يعمل لزافظ الحسابات على التنبؤ بالدخاطر الدالية  5
 نقبل 0.000 48 15.707 التي سوؼ تواجهها الدؤسسة

H1 
يشمل تقرير لزافظ الحسابات التهديدات والدخاطر  6

 نقبل 0.000 48 13.106 التي تواجهها الدؤسسة
H1 

 
7 

تعمل الدؤسسة على بذنب الانشطة التي من الدمكن 
 نقبل 0.000 48 17.252 أف بذر الدؤسسة إلذ برمل لساطر مالية

H1 
 
 نقبل 0.000 48 10.253 نة لزافظ الحساباتفشل إدارة الدخاطر يعتٍ فشل مه 8

H1 
 نقبل 5.555 48 13.526 جميع عبارات المحور

H1 
Test Value = 3 ,  5.55عند مستوى الدلالة الدعنوية 

 .Spss v21الدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات
توفر الكفاءة العلمية و لتي تنص يظهر من الجدوؿ أعلبه و الدلخص لتحليل نتائج اذتبار الفرضية الثانية ا

الخاصة المحسوبة  T، حيث بلغت قيمة الخبرة الدهنية اللبزمة بسكن لزافظ الحسابات في توقع إدارة الدخاطر الدالية.
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ومتوسط  48وىي أكبر مع القيمة الجدولية، عند درجة حرية   13.526بالمجموع العاـ للمحور الثاني بقيمة 
أقل من مستوى الدلالة الدعنوية  Sigالخماسي، كما ظهر مستوى الدعنوية  حسب مقياس ليكارت 3فرضي
% وىي بعيدة على مستوى الخطر، وبذلك نرف  الفرضية 95يقدر ب:  قيةو أي عند مستوى الث  0.05

فر الكفاءة لتو توجد علبقة معنوية ذات دلالة إحصائيةالصفرية ونقبل الفرضية البديلة والتي تنص على وجود 
 مية و الخبرة الدهنية اللبزمة بسكن لزافظ الحسابات في توقع إدارة الدخاطر الدالية.العل
 :اختبار الفرضية الثالثة ) استمرارية الدؤسسة( -ج

 :صيغت الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي

ت بالدخاطر إلذ يؤدي تنبؤ لزافظ الحسابالا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  : H0 لفرضية الصفريةا -
 .استمرارية الدؤسسة

يؤدي تنبؤ لزافظ الحسابات بالدخاطر إلذ استمرارية توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  :H1 الفرضية البديلة -
 .الدؤسسة

 – (One sample T test)لعينة واحدةT (: نتائج التحليل الإحصائي واختبـار 15الجدول )
 بالفرضية الثالثةوالدتعلقة 

رقم
ال

 
درجة  Tالمحسوبة  عباراتال

 الحرية
الفيمة 
 الجدولية
Sig قرار

ال
 

يقوـ لزافظ الحسابات بتقيي  القدرة على الاستمرارية  1
 نقبل 0.000 48 9.165 الدراجعةللمؤسسة لزل 

H1 
يقوـ لزافظ الحسابات بتقيي  مدى سلبمة تقيي   2

 بلنق 0.000 48 13.250 الادارة لقدرة الدؤسسة على الاستمرارية
H1 

3 
يقوـ لزافظ الحسابات بدراسة ما اذا كاف ىناؾ 

ظروؼ واحداث تؤدي الذ وجود شك قدرة الدؤسسة 
 على الاستمرارية

 نقبل 0.000 48 12.429
H1 

4 
يقوـ لزافظ الحسابات بإعلبـ مستَين الجمعية العامة 
بكل نقص قد يكتشفو او يطلع عليو من طبيعتو اف 

 سسةيعرقل استمرار استغلبؿ الدؤ 
 نقبل 0.000 48 19.133

H1 

5 
يتًتب عن مهمة لزافظ الحسابات عن اعداد تقرير 
ذاص في حالة ملبحظو تهديد لزتمل على استمرار 

 نشاط الدؤسسة
 نقبل 0.000 48 19.133

H1 
 نقبل 0.000 48 8.854عدـ إصدار إنذار مبكر حوؿ عدـ إمكانية الدؤسسة  6
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 H1 على الاستمرار يقح  مسؤولية لزافظ الحسابات
 
7 

لزافظ الحسابات مسؤوؿ عن جمع القدر الكافي من 
 نقبل 0.000 48 11.044 الأدلة للحك  على استمرارية الدؤسسة في النشاط

H1 
 
8 

يستفسر لزافظ الحسابات عن كل حدث من شأنو 
 نقبل 0.000 48 11.310 أف يؤثر على استمرارية الدؤسسة

H1 
 نقبل 0.000 48 13.185 جميع عبارات المحور

H1 
Test Value = 3 ,  5.55عند مستوى الدلالة الدعنوية 

 .Spss v21الدصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على مخرجات

يؤدي تنبؤ لزافظ يظهر من الجدوؿ أعلبه و الدلخص لتحليل نتائج اذتبار الفرضية الثانية التي تنص 
الخاصة بالمجموع العاـ للمحور الثاني المحسوبة  Tغت قيمة ، حيث بلالحسابات بالدخاطر إلذ استمرارية الدؤسسة

حسب مقياس ليكارت  3ومتوسط فرضي 48وىي أكبر مع القيمة الجدولية، عند درجة حرية   13.185بقيمة 
و أي عند مستوى الثقية   0.05أقل من مستوى الدلالة الدعنوية  Sigالخماسي، كما ظهر مستوى الدعنوية 

عيدة على مستوى الخطر، وبذلك نرف  الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة والتي % وىي ب95يقدر ب: 
يؤدي تنبؤ لزافظ الحسابات بالدخاطر إلذ استمرارية  توجد علبقة معنوية ذات دلالة إحصائيةتنص على وجود 

 .الدؤسسة
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 :الفصل خلاصة
راء العينة ومن ذوي الخبرة آتمارة الاستبياف لاذتبار إف الدراسة الديدانية التي قمنا بها عن طريق استخداـ اس

في ولاية الوادي، حيث تم توزيعها و بعد جمع البيانات التي احتوتها و الدراجعة العلمية والدهنية في لراؿ المحاسبة 
فستَ ، والتطرؽ إلذ عرض  وتspssالاستمارة تم معالجتها من ذلبؿ برنامج الحزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية 

، حيث تم عرض البحوثذلك بشكل يتناسب مع الأساليب  العلمية الدعتمدة في النتائج الدتوصل إليها، و 
ة فرضيات حالدنهجية والأدوات الدستخدمة في الدراسة الديدانية وكذا الأساليب الإحصائية الدستخدمة لاذتبار ص

قبوؿ الفرضية البديلة في كل المحاور ولؽكن الحك   لعينة واحدة تم  Tالدراسة، وبناء على نتائج اذتبار ستودنت 
 مكنتنا مع الاجابة على الفرضية الأساسية. لغابية و قبوؿ جميع فرضيات و التيبطريقة ا

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ةـمـاتــخ
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 خاتمة

ة من ذلبؿ بحثنا الدتواضع "تقيي  دور لزافظ الحسابات في توقع وإدارة الدخاطر الدالية لضماف استمراري
الدؤسسة"، حيث سعينا للئحاطة ب"إدارة الدخاطر الدالية لاستمرارية الدؤسسة" والتًكيز على أحد أطرافها الأساسية 
"لزافظ الحسابات" الذي يؤدي دورا فعالا في توقعها، وىذا بالتعرؼ على الدخاطر الدالية ولستلف العناصر التي يركز 

 سسة...عليها لزافظ الحسابات لضماف استمرارية الدؤ 

وكانت ىذه الدراسة لزاولة للتوافق بتُ الاطار النظري والاطار التطبيقي من أجل الاجابة على الاشكالية 
 الاساسية والتساؤلات الدرفقة لذا.

 فبعد معالجتنا وبرليلنا لدختلف جوانب الدوضوع توصلنا إلذ النتائج التالية:

 أولا: الوقوف على الفرضيات

  لذ اف لزافظ الحسابات شخص مستقل أي يعمل لحسابو الخاص وبرت مسؤوليتو.تم اثبات الفرضية الأو 

  تم اثبات الفرضية الثانية على وجود علبقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتوفر الكفاءة العلمية والخبتَة الدهنية اللبزمة
 بسكن لزافظ الحسابات في توقع الدخاطر الدالية. 

 لبقة معنوية ذات دلالة إحصائية يؤدي تنبؤ لزافظ الحسابات بالدخاطر الذ استمرارية تم اثبات الفرضية الثالثة توجد ع
 الدؤسسة.

  ثانيا: نتائج الدراسة

 فيما لؼص الفرضيات فقد أدت معالجة البحث النتائج التالية:

 ؤوليتو.التي تأكد رضا اغلبية افراد العينة على اف لزافظ الحسابات شخص مستقل يعمل لحسابو الخاص وبرت مس 

  والتي تأكد اغلبية افراد العينة حوؿ وجود علبقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتوفر الكفاءة العلمية والخبرة الدهنية
 اللبزمة بسكن لزافظ الحسابات في توقع إدارة الدخاطر الدالية.
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 ي تنبؤ لزافظ الحسابات والتي تأكد اتفاؽ اغلبية افراد العينة حوؿ وجود علبقة معنوية ذات دلالة إحصائية يؤد
 بالدخاطر الذ استمرارية الدؤسسة.

 ثالثا: التوصيات

  من ذلبؿ برامج التعلي  الدهتٍ التي تقوـ بو الغرفة الوطنية لابد على مكتب لزافظ الحسابات توفتَ فرص لتنمية
 وتطوير معارؼ المحافظتُ.

 بصفة فعالة واكثر مرونة في التعامل مع التقلبات  ضرورة استحداث قس  جديد تنحصر مهامو في إدارة الدخاطر الدالية
 الحاصلة. 

 .تعزيز مقومات إدارة الدخاطر الدالية وبرستُ الأداء الدالر للمؤسسة 

  لزاولة برستُ أداء لزافظ الحسابات بدلرو في تكنولوجيا الدعلومات والذكاء الاصطناعي وجعلها مادة أساسية في
 نشاطو ومهامو.

 فاق الدراسة:آ

كن القوؿ بأف دراستنا شملت جميع النواحي الدتعلقة بدحافظ الحسابات والدخاطر الدالية، حيث يتطلب الامر الدزيد لا لؽ
 من الدراسات حوؿ الدوضوع وعليو لؽكن اقتًاح لرموعة من الأفكار التي لؽكن اف تشكل مواضيع بحث ما :

 سات الاقتصادية.دور لزافظ الحسابات في الكشف عن أسباب فشل استمرارية الدؤس 

 .دور إدارة الدخاطر في استًاتيجية الدؤسسة 



 

 

 

 

 

محافظ ـة الـمـائـق

 الحسابات
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 افظ الحساباتقائمة المح
 أولا: الكتب

للنشر والتوزيع، الأردف،  فتحي أحمد عاروري، الدعاينة الإحصائية طرفها واستخداماتها، دار الأكادلؽيوف .1
2013. 

صائية في ابزاذ القرار، تطبيقات في منظمات الأعماؿ إنتاجية وذدمية، دار حامد الشمرتي، الأساليب الإح .2
 .2005وي للنشر والتوزيع، الأردف،لردلا

 ثانيا: الرسائل الجامعية

،  ه: دراسة مقارنة بتُ الجزائر وتونس والدملكة الدغربية، أطروحة دكتوراللمراجعة عمر شريقي، التنظي  الدهتٍ .3
 .1جامعة سطيفالعلوـ الاقتصادية، كلية 

قرناش ىواري، دور تكنولوجيا الدعلومات في إدارة الدخاطر الدالية بالدؤسسة الاقتصادية، دراسة ميدانية بدؤسسة  .4
الإسمنت ومشتقاتو، اطروحة  لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 

 .حسيبة بن بوعلي الشلف، بدوف سنة
طيفة، دور ومكانة إدارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتو  عبدلر ل .5

SCIS  ،َسعيدة، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستت
 .2011/2012ر بلقايد تلمساف، سنة جامعة أبي بك

لأداء الدالر في التنبؤ بالفشل الدالر للشركات، دراسة حالة عينة من الشركات سلي  عماري، دور تقيي  ا .6
، مذكرة نيل شهادة الداجستتَ، كلية العلوـ 2009/2012الددرجة في سوؽ الكويت للؤوراؽ الدالية، الفتًة

 .2014/2015الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، سنة
دور تقيي  الأداء الدالر في التنبؤ بالفشل الدالر للشركات، دراسة حالة عينة من الشركات سلي  عماري،  .7

، مذكرة نيل شهادة الداجستتَ، كلية العلوـ 2009/2012الددرجة في سوؽ الكويت للؤوراؽ الدالية، الفتًة
 .2014/2015ورقلة، سنة الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح،

الخارجي في برستُ جودة  افظ الحساباتالالكتًونية على كفاءة وفعالية المحالدراجعة لأذضر عياشي، أثر ا .8
،  اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، فرع علوـ تسيتَ والدالية والمحاسبة، بزصص لزاسبة وتدقيق الدراجعة

  .2018/2019جامعة الوادي، 
 
 

 ثالثا: المجلات والدلتقيات
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قي، مسؤوليات لزافظ الحسابات: دراسة مقارنة بتُ الجزائر وتونس والدملكة الدغربية، لرلة العلوـ عمر شري .9
 .2012لسنة  12، العدد1امعة سطيفالاقتصادية و علوـ التسيتَ، ج

لياس قلبب دبيح، دراسة حالة تدقيق حسابات مؤسسة اقتصادية في الجزائر،  لرلة العلوـ الإنسانية  .10
 .2021، سنة 02،  العدد8، المجلد ي، الجزائرلجامعة أـ البواق

الانسانية،  لياس قلبب دبيح، دراسة حالة تدقيق حسابات مؤسسة اقتصادية في الجزائر،  لرلة العلوـ .11
 .لجامعة أـ لبواقي

عيساوي سهاـ، مرغاد لخضر، استخداـ الدشتقات الدالية في إدارة الدخاطر الدالية، لرلة أبحاث اقتصادية و  .12
 .2014، 15رة، الجزائر، العددجامعة محمد ذيضر بسك إدارية،

، دراسة لطببيعتها 2مصطفى أبو صلبح،  ونصر عبد الكرنً،  الدخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازؿ  .13
 وسبل ادارتها في حالة البنوؾ العاملة في فلسطتُ، مقدمة في الدؤبسر العلمي الخامس، الاردف، جامعة فيلبدلفيا،

2007. 
، دراسة لطببيعتها 2صلبح،  ونصر عبد الكرنً،  الدخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازؿ  مصطفى ابو .14

، لخامس، الاردف، جامعة فيلبدلفياوسبل ادارتها في حالة البنوؾ العاملة في فلسطتُ، مقدمة في الدؤبسر العلمي ا
2007. 

، 2، العدد1لدمعة أـ البواقي، المجالقاضي أمتُ، الاتصاؿ الداذلي في الدؤسسة، لرلة العلوـ الإنسانية، جا .15
2014. 

حناف بشتة، نعي  بوعموشة، الصدؽ والثبات في العلوـ الاجتماعية، لرلة الدراسات في عل  الإنساف  .16
 .2020جواف  ،2، العدد3والمجتمع، جامعة جيجل، لرلة 

 رابعا: القوانين

الدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب، لزافظ  01-10من القانوف  22الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: الدادة  .17
 .42، العدد 2010جواف  29الدوافق ؿ 1431رجب  16الحسابات، المحاسب الدعتمد، الدؤرخ في 

 .1993أفريل  25الدؤرخ في  08-93،الدرسوـ التشريعي 4مكرر 715القانوف التجاري الجزائري: الدادة .18
 .،الجزائر1993، سنة 14، مكرر 715 القانوف التجاري، الأمانة العامة للحوكمة: الدادة .91
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 .SPSS(: بعض مخرجات برنامج 52الدلحق رقم )
      ي    ؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 26.5 26.5 26.5 13  ٌس نس

ر  س   17 34.7 34.7 61.2 

 71.4 10.2 10.2 5    ٌس ٌر

 91.8 20.4 20.4 10 دك  ر ه

 100.0 8.2 8.2 4 أخرى شه د ت

Total 49 100.0 100.0  

   وظ في   تخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 67.3 67.3 67.3 33  س ب ت    فظ

 73.5 6.1 6.1 3    سبً خبٌر

 87.8 14.3 14.3 7     ً أس  ذ

 100.0 12.2 12.2 6 أخرى  ظٌف 

Total 49 100.0 100.0  

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

  قدرة   ى   س  ر رٌ     ؤسس    ل  ٌق      فظ    س ب ت ب قٌٌ 

     فظ    س ب    

9.165 48 .000 1.00000 .7806 1.2194 

ٌق      فظ    س ب ت ب قٌٌ   دى سلا    قٌٌ    د رة  قدرة    ؤسس  

   ى   س  ر رٌ 

13.250 48 .000 1.08163 .9175 1.2458 

   د ث  ؤدي ٌق      فظ    س ب ت بدر س      ذ  ك ن هن ك ظر ف 

   ى    د شك قدرة    ؤسس    ى   س  ر رٌ 

12.429 48 .000 1.10204 .9238 1.2803 

ٌق      فظ    س ب ت بإ لا   سٌرٌن      ٌ         بكل نقص قد 

 ٌك شفه    ٌط ع   ٌه  ن طبٌ  ه  ن ٌ رقل  س  ر ر  س غلال    ؤسس 

19.133 48 .000 1.16327 1.0410 1.2855 

 ن  ه      فظ    س ب ت  ن   د د  قرٌر خ ص فً       ٌ ر ب

  لا ظه  هدٌد     ل   ى  س  ر ر نش ط    ؤسس 

19.133 48 .000 1.16327 1.0410 1.2855 

 د  إ د ر إنذ ر  بكر   ل  د  إ ك نٌ     ؤسس    ى   س  ر ر 

 ٌق    سؤ  ٌ     فظ    س ب ت

8.854 48 .000 1.00000 .7729 1.2271 

   فظ    س ب ت  سؤ ل  ن   ع   قدر   ك فً  ن  لأد      ك    ى 

  س  ر رٌ     ؤسس  فً   نش ط

11.044 48 .000 1.20408 .9849 1.4233 

ٌس فسر    فظ    س ب ت  ن كل  دث  ن شأنه أن ٌؤثر   ى 

  س  ر رٌ     ؤسس 

11.310 48 .000 1.04082 .8558 1.2258 

3     ر  13.185 48 .000 1.09439 .9275 1.2613 

 


