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 إلى من كلمت آٔنامله مَلدم ميا لحظة سؼادة وحطد الٔشواك غن دربي هيمِد لي طرًق امؼل إلى املوب امكبي 

 دي امؼزٍز" ـــــ"وام

بة امرب ونلٌل امودّ رة هددي إلى هجةة كوي،  آُٔدي ثم  إلى امتي ثؼبت لٔرتاح  وسِرت لٔنام وحومت لٔنال    وُ

 إلى امشمس امتي ثضئ ضباحي واملمر الَّي ًيي مَالي 

 "آٔمـــــي الحبَبـــة"  

ئة   إلى رياحين حِاتي ومن شارنني حضن الٔم وهجم إلى من هم آٔكرب من روحي املووب امطاُرة امركِلة واميفوس امبًر

 آٔس تمد غزتي وإصراري إخوتي "امطامب محمد  محمد الخطَب" 

 وآٔخواتي " آٔمية  فادًة  امس َدة خديجة"

 امسطور غن ذهرهم فوسؼِم كوي، "ضدًلاتي وآٔكربائي" إلى كل من له مكاهة في كوي،  إلى من ضاكت

 ب ومحي، امؼل والمؼرفة فأسٔألٔ الله آٔن يجؼله هبراسا مكل طام

ة وػووم امتس َي  إلى جمَع آٔساثذتي الٔفاضل بكلَة امؼووم الاكتطادًة وامتةارً

 0201-0202إلى كل طوبة امس ية ثاهَة ماستر 

ب آٔو بؼَد في انجاز ُذٍ المذهرة  .نلٌ آٔشكر كل الٍَّن ساهموا من كرً
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 داءـــــــــالُٕ

 الذد لله الَّي آٔػاهيا بامؼل وزًًٌا بالحك وآٔهرمٌا بامتلوى وجمويا بامؼافِة. 
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 دم وسام الدرع امواقي وامكنز امباقي  إلى من جؼل امؼل مٌبع اشتِاقي لك آٔك

 الاس تحلاق آٔهت آٔبي امؼزٍز آٔطال الله في عمرك.              

 "آٔمي امغامَة"رمز امؼطاء ومٌبع الحيان  إلى ذروة امؼطف واموفاء لك آٔجمل حواء آٔهت 

 حفظم الله ورػاك.                          

 الَّر اميادر والَّخر امؼامر لٕخوتي وآٔخواتي كل باسمَ دمتم لي س يدا. 

 ز امطداكة وحسن امؼلاكة ضدًلاتي وغون الحاضر وس يد المس تلبل رم

 زملاء الدراسة خاضة دفؼة محاس بة.                 

ب آٔو بؼَد في انجاز ُذٍ المذهرة.   ونذلك آٔشكر كل من ساهم من كرً

 

 مـــــــروة                                                                

 

 

 

 



 

 

 داءـــــــــالُٕ

 وضوت رحوتي الجامؼَة إلى نهاٍتها بؼد ثؼب ومشلة...

ا آٔنا آٔختم بحث تخرجي بكل همة ووشاط.  وُ

 وآٔمتن مكل من كان له فضل في مسيتي  وساػدن ومو بامُسي

ن وامـأُٔل والٔضدكاء و الٔساثذة.....   الٔبوٍ

 وفي جمَع مراحل الحَاة  ًوجد آٔناس ٌس تحلون مٌا امشكر

 اس بامشكر ُلٌ الٔبوان: لما لهلٌ من امفضل ما ًبوؽوآٔولى امي

 غيان امسلٌء  فوجودُلٌ سبب نويةاة و امفلاح في الدهَا و الخٓرة.

 إلى من آٔظِروا لي ما ُو آٔجمل من الحَاة إخوتي من كاهوا

 ملاذي وموجئي إلى من ثذوكت مؼِم آٔجمل انوحظات.

 جمَع الٔمور. إلى آٔضدكائي الٍَّن آٔشِد لهم بأنٔهم هؼم امرفلاء في

 ول ًًبغي آٔن آٔوسى آٔس تاذي مما كان له الدور الٔنبر في مساهدتي

  بالمؼوومات امليمة.نومد

 

مِــــــــلى                                                                      



 

 

 انــــــــكر وغرفـــــــــــش

 "لم جس تطع فأحٔب امؼولٌء  فإن لم جس تطع فلا ثبغضِم ..."هن ػالما ... فإن لم جس تطع فكن متؼولٌ  فإن 

لبد ميا ونحن نخطو خطواثيا الٔخية في الحَاة الجامؼَة من وكفة هؼود إلى آٔغوام كضَياُا في رحاب الجامؼة مع آٔساثذثيا 

 امكرام الٍَّن كدموا ميا امؼدًد باذمين بذلك هدود هبية فبياء جِل متبؼث الٔمة من جدًد.. 

 امشكر والامتيان وامتلدٍر والمحبة إلى الٍَّن حمووا آٔكدس رسالة في الحَاة ... آيٓاتآٔن نمضي هلدم آٔسمى وكبل 

 ."زهريا دمدوم"لٔس تاذم وآٔخص بامتلدٍر وامشكر

 الَّي هلول له بشراك كول رسول الله ضلى الله ػوََ وسل: 

 ي". "إن الحوت في امبحر  وامطي في امسلٌء  مَطوون ػلى مؼل امياس الخ

 "داهم ػلً"والٔس تاذ سالمي" محمد الدًيوري"وإلى كل من لم ًبخل ػوَيا بَد المساػدة وآٔخظ بالَّهر الدنتور 

 ن ًوفق الدَع مطالح الٔغلٌل وآٔن يجزيهم خي الجزاء بما ثلر بَ آٔغَنهم في الدهَا والخٓرة. آٔ وآٔخيا وسألٔ الله ثؼالى 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لـخــــصـالم



 

 

 الممخص

 الممخص: 

الدراسة إلى إبراز أثر القياس المحاسبي عمى محاسبة الموارد البشرية وأثرىا عمى مصادر  ىدفت ىذه 
، فإف نجاح المشاريع الاقتصادية في تحقيؽ أىدافيا يعتمد بدرجة كبيرة عمى كفاءة وفعالية الموارد المالية البيانات

ريب وتطوير الأصوؿ البشرية وتعديؿ القيمة البشرية العاممة بيا مف حيث القياس وتكاليؼ الاختيار والتعييف والتد
ة الاقتصادية ليا، فقد سعت الكثير مف المؤسسات لتطبيؽ ىذا المفيوـ في إطار المحاسبة عف الموارد البشرية بطريق

دراكا منظمة ح يث ساىـ التقدـ العممي في توجيو الفكر المحاسبي إلى إعادة النظر في معالجة الموارد البشرية. وا 
حثيف لأىمية توفر معمومات عف تمؾ الموارد فقد نشطت المحاولات لوضع أسس لممحاسبة عف الموارد مف البا

ثبات اعتبار المورد البشري كمورد اقتصادي وبياف أثره غي القوائـ المالية ومعرفة أىميتو في تحقيؽ  البشرية وا 
ية مف أجؿ تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية غايات إستراتيجية، إضافة إلى ضرورة اتخاذ الإجراءات والسياسات الرسم

ونخص بالذكر طريقة التكمفة التاريخية، وسنحاوؿ في ىذه الدراسة إبراز أىـ تمؾ الصعوبات التي تواجو تطبيؽ 
-2016سجيميا وفؽ النظاـ المحاسبي بمؤسسة سونمغاز بالوادي لسنةالمحاسبة لمموارد البشرية وكيفية معالجتيا وت

نتائج دراستنا أف عممية قياس الأفراد وفؽ لمحاسبة الموارد البشرية تفترض بقاء الأفراد بالمؤسسة ومف أبرز  .2017
ووضع مسار محدد لمتطور الوظيفي للأفراد وتطبيؽ ذلؾ في الواقع العممي يعتبر أمرا صعبا، وأف النموذج القائـ 

نظمة المحاسبية الحالية وطرؽ عرض القوائـ عمى التكمفة التاريخية يعد في الوقت الراىف النموذج الأنسب مع الأ
المالية، ولكف لحد الآف لـ يتـ الاتفاؽ عمى نموذج محدد يتـ اعتماده لقياس الموارد البشرية نظراً لكثرة المتغيرات 
المتعمقة بيذا العنصر، مما جعؿ البحوث لا تزاؿ مستمرة بيدؼ إيجاد أسموب متكامؿ لمقياس المحاسبي ليذا 

    ياـ.العنصر ال

 محاسبة الموارد البشرية، القياس المحاسبي، البيانات المالية. :الكممات المفتاحية

 

 

 

 
 

 

 



  

 

Résumé 

 Résumé: 

This study aimed to highlight the impact of accounting measurement on human resources 

accounting and its impact on financial data sources. Many institutions have sought to apply this 

concept in the framework of accounting for human resources in an organized manner, as 

scientific progress has contributed to directing accounting thought to reconsider the treatment of 

human resources. Realizing the importance of providing information on these resources, 

attempts have been made to lay the foundations for accounting for human resources, to prove 

that the human resource is considered an economic resource, and to show its impact on the 

financial statements, and to know its importance in achieving strategic goals. In addition to the 

need to take official procedures and policies in order to apply human resources accounting, 

especially the historical cost method. In this study, we will try to highlight the most important 

difficulties facing the application of human resources accounting and how to address and record 

them according to the accounting system of the Sonelgaz Foundation in the Valley for the year 

2016-2017. One of the most prominent results of our study is that the process of measuring 

individuals according to human resources accounting assumes that individuals remain in the 

institution and that a specific path for the career development of individuals and the application 

of this in scientific reality is considered a difficult matter, and that the model based on historical 

cost is currently the most appropriate model with the current accounting systems and list display 

methods Financial, but so far no agreement has been reached on a specific model to be adopted 

for measuring human resources due to the large number of variables related to this element, 

which made research still ongoing with the aim of finding an integrated method for accounting 

measurement for this important element.  

 

Keywords: human resource accounting, accounting measurement, financial data. 
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 المقدمة:  
ريعة و تحديات كبيرة صاحبو تطور تحوؿ جوىري مف اقتصاد صناعي شيدت السنوات الأخيرة تغيرات س 

إلى اقتصاد قائـ عمى المعرفة، في خضـ ىذا التحوؿ تغيرت نظرة المؤسسة لمعنصر البشري و أدركت أىميتو 
فأصبحت تعتبره أساس ثروتيا، وأىـ مواردىا عمى حساب مواردىا المادية، ىذا ما فرض عمييا إعداد عناصر 

ت كفاءة عالية مف خلاؿ إنفاقيا أمواؿ طائمة في سبيؿ الحصوؿ عمييا، تطويرىا، تدريبيا و المحافظة بشرية ذا
عمييا وتعد ىذه الأمواؿ أىـ استثمارات المؤسسة التي تكسبيا رأس ماؿ بشري يحقؽ ليا ميزة تنافسية تضمف بيا 

 استمرارىا و بقائيا.

رد عمى المستوى الاقتصادي و الإداري إلا أف قياسيا و رغـ الأىمية التي أصبحت تحظى بيا ىذه الموا  
الاعتراؼ بيا مف أىـ المشاكؿ التي تواجو الفكر وممارسة المحاسبيف لعدة عقود، وأصبح قياسيا و الاعتراؼ بيا 
مف أىـ أوجو القصور المحاسبي، ومف ىذا المنطمؽ ظيرت محاسبة الموارد البشرية كآلية لمعالجة نقاط ضعؼ 

المحاسبي فيما يخص مسألة قياس الموارد البشرية بيدؼ إثراء القوائـ المالية وزيادة ملائمتيا لاتخاذ القرارات، النظاـ 
نظرا لذلؾ فقد أصبح رأس الماؿ البشري واحدا مف بيف أىـ المسائؿ الأساسية التي يجب عمى المحاسبة التفاعؿ 

ة و إنتاجياتيا، فصار مف الضروري الاىتماـ بكافة معيا بيدؼ إعطاء صورة صادقة عف أداء الوحدة الاقتصادي
البيانات التي تتعمؽ بالموارد البشرية لكي يمكف الاستفادة منيا في كافة المجالات، أما في المجاؿ المحاسبي فقد بدأ 
البحث في محاسبة الموارد البشرية في الستينات مف القرف العشريف، وىي تسعى إلى وضع نظاـ محاسبي ملائـ 

فر المعطيات و المعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات الملائمة و المتمثمة في الاستخداـ الأمثؿ لمعنصر البشري في يو 
المؤسسة، فيي تقوـ عمى رسممة نفقات الموارد البشرية التي تحقؽ منافع مستقبمية، بدلا مف اعتبارىا أعباء تحمؿ 

 نتيجة الدورة.

 :إشكالية الدراسة 

البشرية ليا دور ميـ في تطور ونجاح المؤسسات الاقتصادية لكونيا تساىـ بشكؿ أساسي في باعتبار الموارد 
تحقيؽ أىدافو ىذه الأخيرة، ومف أجؿ تحديد أداة إدارية تيتـ بالعامميف كمورد تنظيمي، ولقياس تكاليؼ اختيار 

الموارد البشرية و تطبيؽ المبادئ وتعييف و تدريب وتطوير ىذه الموارد و الخروج بقيمتيا مف خلاؿ اعتماد محاسبة 
 التي تحكميا فقد جاءت ىذه الدراسة لمعالجة التساؤؿ التالي:

ثرها عمى مصادر البيانات ما مدى أثر القياس المحاسبي عمى محاسبة الموارد البشرية ؟وما مدى أ
المالية؟
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 لذلؾ يمكف طرح مجموعة مف الأسئمة الفرعية كما يمي:

 حاسبة الموارد البشرية؟فيما تتمثؿ أىمية م -1

 فيما تكمف رسممة واستنفاذ الأصوؿ عف الموارد البشرية؟ -2

 ما ىي نماذج القياس المحاسبي لمموارد البشرية؟-3

ىؿ تحظى عممية القياس عف محاسبة الموارد البشرية باىتماـ متخذي القرارات و الموظفيف ذوي الشأف في -4
 المؤسسة؟

 :الفرضيات 
 مة الفرعية قمنا بوضع الفرضيات التالية:للإجابة عف الأسئ

 محاسبة الموارد البشرية ىي عممية قياس تساىـ في اتخاذ القرارات بشأف المورد البشري في المؤسسة. -1

 القياس المحاسبي عف الموارد البشرية لو تأثير ىاـ في مصادر البيانات المالية. -2

ابي عمى القوائـ المالية )الميزانية المالية وجدوؿ النتائج(    لشركة يؤثر تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية بشكؿ إيج-3
 سونمغاز_الوادي.

  مبررات اختيار الموضوع: 

 منيا ما ىو ذاتي و منيا ما ىو موضوعي:  لـ يكف اختيارنا لمموضوع بمحض الصفحة و لكف نتيجة لعدة أسباب،

 :أسباب ذاتية 

 طبيعة التخصص)محاسبة(.

 الشخصي في معالجة ىذه المواضيع. الرغبة و الميوؿ 

 :أسباب موضوعية 
 أف موضوع محاسبة الموارد البشرية يعتبر مف الموضوعات الحديثة في ميداف المحاسبة. -
مزيدا مف قتصادية و المينية و التي تستدعي كوف الدراسة مف المواضيع المطروحة في الساحة الا -

 الدراسة و التحميؿ.
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 : أهداف الدراسة 
 ه الدراسة إلى تحقيؽ ما يمي:تيدؼ ىذ

 تسميط الضوء عمى مفيوـ محاسبة الموارد البشرية و مراحؿ تطورىا التاريخي. -

 إبراز دور أثر القياس في عرض القوائـ المالية. -

تبياف نماذج و طرؽ القياس المحاسبي لمموارد البشرية، سواء ما كاف يعتمد عمى التكمفة أو القيمة حسب المفيوـ  -
 تصادي.الاق

 ىمية الدراسة:أ 
 إف ليذا الموضوع أىمية كبيرة نبرزىا في ما يمي :

تمتمس الدراسة أىميتيا مف أىمية العنصر البشري في قطاع التعميـ العالي، إذ يعتبر ىذا الأخير الركيزة الأساسية 
 خاصة بعد توجو تطوير الموارد البشرية كقرار إجباري في عصر يعتمد عمى الإبداع. 

ضوع محاسبة الموارد البشرية محؿ نقاش، باعتبار ىذه المحاسبة مجالا ميما وجديدا، وتمثؿ مرحمة مف أف مو 
 مراحؿ التطور المتميزة واستمرارا واستكمالا بدراسات سابقة.

 :حدود الدراسة 
 تتمثؿ حدود الدراسة في الحدود الزمانية و المكانية:

  :الحدود الزمانية 

بيقية بالزمف الذي أجريت فييا،وذلؾ مف خلاؿ الفصؿ الثاني مف السنة الجامعية يرتبط مضموف الدراسة التط 
 .2021ؿ

 :الحدود المكانية 
اقتصرت الدراسة التطبيقية عمى تطبيؽ القياس المحاسبي لمموارد البشرية في الشركة الجزائرية لتوزيع  

 الكيرباء و الغاز بولاية الوادي.
 ة:المنهج المتبع و الأدوات المستخدم 

تـ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي في الجانب النظري لمدراسة وللإجابة عمى الإشكالية التي تـ طرحيا واختبار   
صحة الفرضيات التي وضعناىا وىو مناسب ليذا النوع مف الدراسات، وىذا مف خلاؿ المراجع المختمفة مف كتب و 
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أطروحات دكتوراه ورسائؿ ماجستير و مقالات في  مجلات ودراسات سابقة لدييا علاقة بموضوع الدراسة مف
 مجلات محكمة وممتقيات دولية ووطنية.

 :مرجعية الدراسة 
 تـ الاعتماد في موضوع دراستنا عمى المراجع العربية و الأجنبية والتي تناولت موضوع البحث.

 :صعوبات الدراسة 
 خلاؿ القياـ بيذه الدراسة واجينا العديد مف الصعوبات أىميا:

 قمة المراجع. -
 حداثة الموضوع مما يصعب الحصوؿ عمى أكبر كـ مف المعمومات . -
 صعوبة الحصوؿ عمى وثائؽ مف الشركة محمؿ الدراسة. -
صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات الصحيحة لسريتيا داخؿ الشركة، وبالتالي عدـ تمكننا مف الحصوؿ -

 ي.عمى العديد مف المعمومات الميمة بالانجاز التطبيق
 قمة الدراسات السابقة المشابية لمموضوع. -
 :محتوى البحث 

قصد الإلماـ بدراسة الموضوع وتحميؿ إشكالية البحث المطروحة والإجابة عمى التساؤلات التي تضمنتيا و 
أخذ الفرضيات بعيف الاعتبار، ارتأينا تقسيـ و ىيكمة البحث إلى فصمييف بعد المقدمة، الأوؿ خاص 

لمدراسة والثاني خاص بالجانب التطبيقي، بالإضافة إلى خاتمة تناولت استنتاجات  بالإطار النظري
 وتوصيات الدراسة وذلؾ حسب ما يمي:

مى شكؿ مباحث، تضمنت مبحثيف، خصص تناوؿ ىذا الفصؿ الدراسة النظرية، تـ تفصيميا ع الفصل الأول: -
ة والمبحث الثاني الإطار النظري لأثر القياس عمى المبحث الأوؿ إلى الإطار المفاىيمي لمحاسبة الموارد البشري

 محاسبة الموارد البشرية .

دراسة الحالة تمثمت في دراسة عمى مستوى الشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء  الفصؿ تناوؿ ىذا الفصل الثاني:-
والمبحث بالشركة  التعريؼ، تـ تفصيميا عمى شكؿ مبحثيف، المبحث الأوؿ يتضمف بولاية الوادي(SADEG) والغاز

بولاية الوادي باستخداـ نموذج التكمفة التاريخية. (SADEG)ةالقياس المحاسبي لمموارد البشرية لشركالثاني 



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإطار النظري للمحاسبة عن الموارد البشرٌة

  :الإطار المفاهٌمً لمحاسبة الموارد البشرٌة.المبحث الأول 

  :ًلأثر القٌاس عن محاسبة الموارد البشرٌة.الإطار النظري المبحث الثان 

  :الدراسات السابقةالمبحث الثالث

 الفصــل الأول 
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 تمهٌد:

تعتبر المحاسبة عن الموارد البشرٌة أحد  الاتجاهات الحدٌثة لقٌاس تكلفة تلك الموارد لغرض الوصول إلى 

ري فً السنوات الأخٌرة مجموعة من الحقائق حول ما تتحمله المنشؤة من تكالٌف، ولقد زاد الاهتمام بالمورد البش

أدى إلى التطور التكنولوجً وما رفقه من حاجة إلى مورد بشري ذا مستوى عالٍ من التعلٌم والتدرٌب وقادر على 

إدارة التكنولوجٌا وتوظٌفها وبناء أنشطة إدارٌة مختلفة من تخطٌط ورقابة واتخاذ القرارات لتحقٌق أهداف 

ي الكفء عنصراً فعالاً وهاماً داخل المإسسة وتزداد أهمٌته بزٌاد إٌداع المإسسة بشكل أمثل، ٌعد المورد البشر

المنتجات وخلق منافسة شدٌدة، لكن قد تواجه المحاسبة عن الموارد البشرٌة مشاكل فً تقٌٌم وقٌاس البٌانات 

مكانا بارزا للموارد البشرٌة واعتباره كؤصل من أصول المإسسة. وهذا ٌعنً أن الموارد البشرٌة ٌمكن أن تحتل 

وأهمٌة كبٌرة عند اتخاذ القرارات المختلفة والمتعلقة بنشاط الوحدات الاقتصادٌة التً تعمل فٌها، وبالتالً ٌصبح 

من الضروري الاهتمام بكافة البٌانات التً تتعلق بالموارد البشرٌة لكً ٌكون بالإمكان الاستفادة منها فً كافة 

 ات مباشرة بشؤنها.المجالات التً تحتاج إلى اتخاذ قرار

انطلاقا مما سبق ذكره سنقوم من خلال هذا الفصل بدراسة الإطار النظري للمحاسبة عن الموارد البشرٌة وذلك 

 بتقسٌمه إلى ثلاث مباحث:

 الإطار المفاهٌمً لمحاسبة الموارد البشرٌة.المبحث الأول: 

 البشرٌة.الإطار النظري لأثر القٌاس عن محاسبة الموارد المبحث الثانً: 

 الدراسات السابقة.المبحث الثالث: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الٕطار اميظري نومحاس بة غن الموارد امبشرًة                                            

 

 امفطل الٔول      

 

3 

 .الإطار النظري للمحاسبة عن الموارد البشرٌة الفصل الأول:

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لمحاسبة الموارد البشرية.

نظرا لمظروؼ والمستجدات الحاصمة في حقمي الاقتصاد والإدارة ، والتي أصبحت تستدعي ضرورة تغيير  
عالجة المحاسبية لمعنصر البشري وفقا لممكانة الكبيرة التي يحتميا، فقد ظير مفيوـ محاسبي جديد يعرؼ بػ الم

 "محاسبة الموارد البشرية" ، سيكوف محؿ المناقشة والتحميؿ في الفقرات الموالية.

 المطمب الأول: مفهوم محاسبة الموارد البشرية وتطورها التاريخي.

 ب إلى فرعيف ىما: الفرع الأوؿ ىو مفيوـ محاسبة الموارد البشرية والثاني تطورىا التاريخي.وىنا يمكف تقسيـ المطم

 . : مفهوم محاسبة الموارد البشريةالفرع الأول

المحاسبة مف منظور المحاسبة المالية التي تقوـ بقياس الأثر المالي لمختمؼ العمميات التي تتـ بيف  
يبدو مف الوىمة الأولى أف ىذا المصطمح غريب وغير معروؼ وىذا  محاسبة أو المؤسسة ومحيطيا الخارجي خاصة

لتكاليؼ الإنتاج  ربما يعود إلى قمة الكتابات فيو لأف معظـ الكتاب يتناولوف التكاليؼ التي تعمؿ عمى تحديد الجيد
 مف خلاؿ قياس الأثر المالي لحركة التكاليؼ داخؿ المؤسسة.

وليس عبارة نظرية أو  Philosophical Conceptة ىو مفيوـ فمسفي فمفيوـ محاسبة الموارد البشري 
نما ىو مفيوـ يعني كؿ العمميات الحسابية الممموسة وغير الممموسة التي  طريقة معينة ليا ثوابت ومبادئ معينة وا 

نظمة وىذا بالاعتماد عمى كؿ الأ Human Capitalالمؤسسة مف أجؿ تقييـ رأس ماليا البشري والفكري ياتقوـ ب
 .ت المحاسبي، نظاـ مراقبة الإدارةالمتواجدة في المؤسسة مف نظاـ المعمومات الإداري، نظاـ المعموما

كما أف مفيوـ الموارد البشرية يضع الإنساف عمى نفس مستوى الموارد المجتمعية الأخرى حيث أنو مورد مف أغمى 
فعة، ذلؾ أف الإنساف ىو صانع ذلؾ التحوؿ في الموارد الموارد، فيو القادر عمى تحويؿ الموارد إلى طاقة منتجة ونا

الأخرى وىو الموظؼ ليا، وىو بذاتو مورد لا تنضب طاقاتو وىو في نياية الأمر الغاية واليدؼ الذي مف أجمو يتـ 
 .1استثمار وتشغيؿ طاقات مختمؼ الموارد الأخرى

 

                                                           
خاذ القرارات المالية " دراسة تطبيقية عمى الشركات المساىمة تفة الموارد البشرية وأثره عمى افضؿ كماؿ سالـ، "مدى أىمية القياس والإفصاح المحاسبي عف تكم1

 .23، ص 2008 فمسطيف،في قطاع غزة "، رسالة ماجستير الجامعة الإسلامية بغزة كمية التجارة،
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 ي.نشأة محاسبة الموارد البشرية وتطورها التاريخالفرع الثاني: 

 :لمتميزة نمخصيا في الجدوؿ التاليلقد مرت المحاسبة عف الموارد البشرية بالعديد مف مراحؿ التطور ا

 : مراحؿ تطور المحاسبة عف الموارد البشرية:(01جدول رقم )

 تطور محاسبة الموارد البشرية  الفترات الزمنية 
بداية الستينات وحتى نذ م

1966 
ـ الأساسية لممحاسبة عف الموارد البشرية باستخداـ تتميز بأنيا فترة وضع المفاىي

 ة بيذا الموضوع في العموـ الاجتماعية الأخرى.قالنظريات والمبادئ المتعم

 
1966-1971 

تتميز بأنيا فترة بدأت بتقييـ فعالية و نماذج قياس تكمفة و قيمة الموارد البشرية في 
لية ومستقبمية لاستخداـ المحاسبة قطاع الأعماؿ، وكذلؾ تعتبر فترة إيجاد مجالات حا

 عف الموارد البشرية في بعض المنشآت.
تـ تطبيؽ العديد مف ىذه الدراسات في مجاؿ تقييـ أثر المعمومات التي تقدميا المحاسبة  1971-1976

عف الموارد البشرية في اتخاذ القرارات الإدارية، وكذلؾ في قرارات المستثمريف في حممة 
 المساىمة.  الأسيـ في شركات

حيث شيدت تراجعا في الاىتماـ بيذا الفرع سواء مف جانب الأكاديمييف أو مف جانب  1976-1980
المينييف )التطبيقييف( ويرجع سبب ذلؾ إلى أف الجزء الأكبر مف البحوث الأولية في 

 ىذا الميداف التي تعد أقؿ صعوبة تمت في المراحؿ السابقة. 
شيدت بداية حيث جدي للاىتماـ بكؿ مف النظرية والتطبيؽ لممحاسبة عف الموارد فقد  20 مشارف القرن-1980

 البشرية وذلؾ نتيجة لتزايد اىتماـ دوؿ العالـ عامة والولايات المتحدة الأمريكية خاصة
 . الإنتاجية ورأس الماؿ الفكري بموضوع زيادة

 المجمد الثامف مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية،، ة وأثره عف القوائـ الماليةف الموارد البشريحمادة، القياس والإفصاح المحاسبيرشا :رالمصد

 .147ص ،2002،دمشؽسوريا:عشر، العدد الأوؿ، 

 خصائص وأهمية محاسبة الموارد البشرية.  :المطمب الثاني

 البشرية أما الثاني أىميتيا.ويمكننا أيضا تقسيـ المطمب إلى فرعيف ىما: الفرع الأوؿ خصائص محاسبة الموارد 

 خصائص محاسبة الموارد البشرية.  :الفرع الأول

 :لمحاسبة الموارد البشرية مجموعة مف الخصائص نذكر منيا

ىي نوع مف أنواع المحاسبة يعني فقط بالجانب البشري داخؿ المنظمة أي أف مف مميزاتيا أنيا تيتـ فقط  -
 بكؿ ما يخص العماؿ داخؿ المنظمة.
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ابع مادي وطابع غير مادي حيث أنو مف المعروفاف المحاسبة مالية كانت أو تحميمية أو غيرىا، تيتـ ليا ط -
بالجانب المادي فقط أما محاسبة الموارد البشرية تيتـ بالجانب المادي لمعماؿ وفي نفس الوقت تيتـ 

 بالجانب المعنوي بحيث لا تفصؿ الجانب المادي لمعامؿ عف الجانب المعنوي لو.
سمح للإدارة مف خلاؿ ما توفره مف معطيات ومعمومات بالتخطيط السميـ لمواجية الأعباء المتوقعة وغير ت -

 المتوقعة لمعماؿ داخؿ المنظمة. 
القدرة عمى التحقيؽ الدقيؽ للاستثمارات البشرية التي تحتاج إليو المنظمة لبناء تنظيماتيا الإنسانية وبناء  -

 ىيكؿ العمالة. 
 رتيا عمى تحديد طرؽ وكيفية الاستفادة وتسيير العنصر البشري داخؿ المنظمة.تتميز أيضا بقد -
 .1تحديد التكمفة الحقيقية لمعنصر البشري وبالتالي تسمح بالمفاضمة وقياس العائد ومقارنتو بالتكمفة -
 إف المحاسبة عف الموارد البشرية أداة قياس وليست فرعا مستقلا وقائما بذاتو بؿ تعد تحسينا لمنظـ -

 الموجودة. 
إف المحاسبة مف الموارد البشرية في قياميا لمموارد البشرية، تعترؼ بأساليب القياس التي يمكف تطبيقيا  -

 عمميا، ولا تعترؼ بتمؾ المقاييس التي تخرج عف نطاؽ التطبيؽ. 
في اتخاذ إف قياس الموارد البشرية ليس ىدفا في حد ذاتو بؿ يستخدـ كما ىو الحاؿ بالنسبة لباقي الأصوؿ  -

 القرارات الإدارية الداخمية والخارجية.
إف التقدير عف نتائج القياس المحاسبي لا يشترط مشكلا معينا مف أشكاؿ التقرير، فالميـ ىو توصيؿ  -

معمومات كاممة عف الموارد البشرية لمجيات المسؤولة بالشكؿ الذي يحقؽ الموجود منيا سواء كاف في شكؿ 
 .2رير مستقمةالميزانية أو في شكؿ تقا

 رية.شلثاني: أهمية محاسبة الموارد البالفرع ا

تتضح أىمية الموارد البشرية عمى مستوى المنظمات وفي ذات الوقت لا يمكف التغاضي عف دور وأىمية الموارد 
 :3البشرية عمى عدة محاور منيا

 الموارد البشرية أساس الاستقلاؿ والنفوذ الاقتصادي.   -
 . أداة تنافسية عالمية  -
 تساعد عمى خفض فاتورة التكنولوجيا المستوردة.   -

                                                           
1
، دراسة مٌدانٌة، SCFالبشرٌة فً ظل النظام المحاسبً المالً زهراء غرٌسً علوي، نور الهدي علالً، نور الهدي سرٌانً، المعالجة المحاسبٌة للموارد  

 .26، ص2616مذكرة ماستر، الجزائر: جامعة الوادي، 
2
، (دراسة مقدمة لتصمٌم نظام محاسبة الموارد البشرٌة فً المنظمة)جمال أحمد الدوري، إسماعٌل ٌحٌى التكرٌتً، نظام معلومات محاسبة الموارد البشرٌة  

 .8، ص2616لأهلٌة، كلٌة العلوم الإدارٌة والمالٌة،جامعة عمان ا
3

دور وأهمٌة القٌاس المحاسبً للموارد البشرٌة فً الجامعات الفلسطٌنٌة، رسالة ماجستٌر الجامعة الإسلامٌة غزة، كلٌة التجارة،  :سناء عبد الهادي الجعٌدي

 .32-36ص  ،2667
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 تعمؿ عمى تعظيـ القيمة المضافة.   -
 تعمؿ الموارد البشرية عمى زيادة الصادرات.   -
 مكمؿ أساسي لمثورة القومية.   -
 .1الحكـ عمى مدى فعالية المنشأة في إدارة مواردىا البشرية  -
 رد البشرية. تحديد العائد عمى رأس الماؿ المستثمر في الموا  -
 معرفة نسبة معدؿ دوراف العمؿ وقيمة الخسائر الناتجة عنو.  -
مساعدة الإدارة في الاختيار بيف البدائؿ في عممية اتخاذ القرارات في الموازنات الرأسمالية بإضافة تكمفة  -

 وقيمة الموارد البشرية.
 المساعدة في تخطيط الاستثمار في الموارد البشرية.  -
 .في أعداد النسب المالية، بالإضافة لمتحميؿ المالي تستخدـ بياناتيا -

 المطمب الثالث: عوامل وأهداف محاسبة الموارد البشرية. 

 سنتطرؽ فيما يمي إلى عوامؿ وأىداؼ محاسبة الموارد البشرية.

 الفرع الأول: عوامل محاسبة الموارد البشرية. 

شارة إلى مجموعة مف العوامؿ التي ساعدت عمى الاىتماـ فيما يتعمؽ بالاىتماـ بمحاسبة الموارد البشرية يمكف الإ
 :2بيا ىي

العنصر الإنساني ىو مف أىـ أنواع الأصوؿ في الوحدة الاقتصادية ولو تأثير جوىري عمى الإنتاجية، ففي  -
 خبير يعمموف مف أجؿ تحقيؽ أفضؿ نتائج.  650شركة نستمو مثلا أكثر مف 

ـ، يؤكد ىذا 1968ذا ما حدث في الولايات المتحدة الأمريكية عاـ العنصر الإنساني لو قيمة سوقية، وى  -
فعندما استقاؿ ثمانية مف كبار المدراء في شركة موتورولا والتحاقيـ بالعمؿ لدى شركة منافسة وىي شركة 

مميوف دولار وارتفعت القيمة  41فيتشمير، فقد انخفضت القيمة السوقية لأسيـ الشركة الأولى بحوالي 
 ساعة مف تاريخ إعلاف خبلا الاستقالة.  24مميوف دولار خلاؿ  41بمبمغ السوقية 

النسب المحاسبية، فقد أوضحت شركة فولفو السويدية  الأصوؿ البشرية دلالات ىامة لبعض تعطى محاسبة -
% يعادؿ توفير مبمغ خمسة آلاؼ جنيو 1لصناعة السيارات أف كؿ نقص في معدؿ دوراف العمالة بنسبة 

مى الشركة، بأف الشركة المذكورة قد تمكنت مف حساب ىذه الأرقاـ باستخداـ نظاـ المحاسبة عف إسترليني ع
 الموارد البشرية. 

                                                           
1
بغداد: الجامعة المستنصرٌة، كلٌة الإدارة والاقتصاد، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد الرابع، )ٌة محمد جلال محمد بدٌوي، المحاسبة عن الموارد البشر 

 .218-217ص، (1986
2

 .36-35-34صمرجع سبق ذكره، فضل كمال سالم،
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التطورات والمتغيرات التكنولوجية والتقنية وانعكاساتيا عمى الوحدات الاقتصادية، إف المتغيرات التكنولوجية   -
الاقتصادية، حيث أفرزت تمؾ المتغيرات قفزة واسعة والسياسية والاقتصادية ليا آثار كبيرة عمى الوحدات 
 لنظـ الإنتاج والإدارة في الشركات في الدوؿ المتقدمة. 

 ضغوط المؤثرات البيئية الخارجية، ويشمؿ ذلؾ:  -
 : وتتمثؿ في القوانيف والتشريعات التي تصدرىا الدولة بيدؼ حماية وتأميف العامميف. المؤثرات القانونية - أ

جازات وخدمات ت العمالية: تأثير النقابا  - ب مف حيث تحديد حقوؽ العامميف مف أجور مميزات إضافية وا 
 وغيرىا. 

تتأثر ظروؼ ىذه السوؽ بظروؼ العرض والطمب عمى عنصر العمؿ، وىي ظروؼ تأثير سوق العمل:  -ج
 متغيرة بطبيعتيا، حيث يصعب التحكـ والتأثير مف قبؿ المنظمة وحدىا.

ساف ىو المحدد الرئيسي للأعماؿ ومقدار كفايتيا ونجاحيا، فيي الذي يخطط لقياـ نأف الإ "Harbison"يقوؿ
المنظمة، ويعيف سبؿ الوصوؿ إلى ىذه الأىداؼ، ويختار الآلات والمعدات والخدمات التي سيشغميا لبموغ ىذه 

 الأىداؼ ثـ ىو المنفذ الفعمي، وىو الذي يقيـ نتائج ىذا العمؿ ويحدد درجة نجاحو أو فشمو.

" أيضا إلى مجموعة مف العوامؿ التي يرجع إلييا الاىتماـ بمحاسبة الموارد البشرية، Flamholtzوىذا قد أشار"
 وىي: 

اىتماـ الأدب المحاسبي بمفاىيـ وطرؽ المحاسبة عف الموارد البشرية التي تمثؿ الأصوؿ الأساسية لمعظـ  -
 . 1المنشآت وخاصة المنشآت الخدمية

ي زادت حاجة الأفراد لمتعميـ والتدريب واكتساب الميارات والخبرات التي تزيد مف قيمة مع زيادة التقدـ الفن -
رأس الماؿ البشري، بالإضافة إلى قياـ بعض المنظمات بالإنفاؽ عمى تشغيؿ وتنمية الأساليب الفنية 

افع مستقبمية والإدارية وميارات بعض العامميف إيمانا منيا بأف العائد مف ىذه الاستثمارات يتمثؿ في من
 يحصؿ عمييا الأفراد. 

مما تقدـ يمكف القوؿ أف تجاىؿ أىمية العنصر البشري وعدـ قياـ المنشآت بالمحاسبة عف الموارد البشرية التي 
تعطي الإدارة أساسا أفضؿ للاختيار مف بيف البدائؿ واتخاذ قراراتيا بطريقة رشيدة تحقؽ الاستخداـ الأمثؿ 

 لمموارد البشرية.

نعكس ىذا الاىتماـ في صورة آراء تطالب باعتبار العنصر البشري أصلا مف أصوؿ المنشأة يجب إدراجو وقد ا
 .2في الميزانية وتطبيؽ الاستنفاذ منو

 

                                                           
1

 .35فضل كمال سالم، مرجع سبق ذكره، ص
2

 .36فضل كمال سالم، مرجع سبق ذكره، ص
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 الفرع الثاني: أهداف محاسبة الموارد البشرية.

 :1الأىداؼ مف بينيا تيدؼ محاسبة الموارد البشرية مثميا مثؿ باقي أنواع المحاسبة الأخرى إلى تحقيؽ مجموعة مف

 إيجاد طرؽ قياس يعتمد عمييا في معرفة تكمفة الموارد البشرية. -
 وضع التقارير المالية الصحيحة عف نشاط المنشأة. -
 اتخاذ القرارات المالية السميمة عف المنشأة سواء بواسطة الإدارة أو بواسطة الأشخاص الخارجيف المعنييف. -
 في استخداـ الموارد البشرية كأصؿ مف أصوؿ المنشأة.توفير معمومات عف كفاية المديريف  -
 تنظيـ وتنسيؽ استخداـ كافة الموارد في المنشأة سواء كانت طبيعية أو مالية أو بشرية. -
توفر للإدارة معمومات عف التكاليؼ الفعمية لاستقطاب الموارد البشرية، وتنميتيا سواء بإضافة موارد بشرية  -

 الية.جديدة أو تطوير الموارد الح
 المساعدة في إعداد الموازنة التخطيطية لتكاليؼ الحصوؿ عمى الموارد البشرية وتنميتيا. -
 تحديد قيمة الأفراد بالنسبة لممنشأة، وذلؾ بإيجاد مقاييس صالحة وموثوؽ بيا. -
مة، تحديد العائد الذي يحصؿ عميو المشروع مف رأس الماؿ البشري، وتقييـ قرارات الاستثمار في القوى العام -

 وذلؾ بمقارنة التكمفة بالمنفعة لمختمؼ البدائؿ.
 : رسممة و استنفاذ الأصول عن الموارد البشريةالمطمب الرابع

إف الحد الفاصؿ في تحديد ىؿ كانت النفقة ىي نفقة رأسمالية أو أنيا نفقة جارية ىو مقدار الخدمات المتوقعة مف 
ة جارية أو رأسمالية في الفترة التي تحقؽ فييا منافعيا فإذا كانت تمؾ تمؾ النفقة مستقبلا، فالنفقة يجب إف تعالج كنفق

النفقات تعود بالمنفعة لعدة سنوات فإنيا يجب أف تعد كأصؿ مف أصوؿ المؤسسة، وعندىا في ىذه الحالة لابد مف 
عميو فلابد رسممة ذلؾ الأصؿ . وقد تـ سابقا دراسة موضوع اعتبار الموارد البشرية كأصؿ مف أصوؿ المؤسسة و 

وىنا  مف رسممة الموارد البشرية بمعنى قياس النسبة مف قيمة الأصؿ التي سوؼ تستيمؾ خلاؿ الفترة المحاسبية.
لابد مف أف نميز بيف الإىلاؾ والذي ىو النقص في الأصوؿ المادية الممموكة كالعقارات والآلات والأثاث وبيف 

موسة أو ما يسمى بالأصوؿ المعنوية عمى الرغـ مف أف شيرة الاستنقاذ والذي ىو النقص في الأصوؿ الغير مم
المحؿ مثلا قد تتزايد قيمتيا بمرور الزمف عمى عكس باقي الأصوؿ المادية الثابتة التي يطرأ تناقص تدريجي في 

لخدمات  قيمتيا .ولكف إذا عرفنا الاستنفاذ بأنو مقابمة ما يستيمؾ مف منافع الأصؿ خلاؿ الفترة التقديرية المتوقعة
ىذا الأصؿ مع الأخذ بالحسباف الحاجة إلى وضع معيار معيف يحدد فترة زيادة الخبرة للأصؿ البشري خلاؿ سنوات 

                                                           
1
دراسة عٌنة من المإسسات بولاٌة -(،أهمٌة تطبٌق محاسبة الموارد البشرٌة فً المإسسات الجزائرٌة2626ٌد مرغنً، )عبد الحق بوقفة، دمدوم زكرٌا، ول 

 .38-27مجلة الدراسات الاقتصادٌة الكمٌة،المجلد:السادس، العدد الأول، الجزائر: جامعة قاصدي مرباح ورقلة،ص ص: -الوادي
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الخدمة والفترة التي تبقى عندىا الخبرة ثابتة ، ويمكف أف يكوف استنفاذ الأصوؿ البشرية مبنيا عمى احد الاعتبارات 
 :1التالية 

 دؿ فترة بقائو في الخدمة لدى المؤسسة.مدة خدمة الأصؿ البشري تعا -1

 مدة خدمة الأصؿ البشري تعادؿ فترة بقاء الأصؿ في وظيفة معينة في المؤسسة. -2

مدة خدمة الأصؿ البشري تعادؿ مدة استمرار معارفيـ في التكنولوجيا المتطورة والجديدة، فإذا كانت معارفيـ  -3
 اف قيمتيـ كأصؿ بشري تستنفذ بالكامؿ.غير قادرة عمى مجاراة التكنولوجيا الجديدة ف

 المطمب الخامس: مزايا و فروض محاسبة الموارد البشرية.

وىنا يمكف تقسيـ المطمب إلى فرعييف ىما: الفرع الأوؿ مزايا محاسبة الموارد البشرية والثاني فروض محاسبة الموارد 
 البشرية.

 الفرع الأول: مزايا محاسبة الموارد البشرية

 تي :ية عدة مزايا يمكف تمخيصيا في الآبة الموارد البشر تحقؽ محاس -
 . التخطيط السميـ لمقوى العاممة لمواجية الأعباء الحالية و المتوقعة 
 تقدير الاستثمارات التي توجييا المنظمة في بناء تنظيميا الإنساني ػ 
 مف استخداـ ىذه  تحديد أفضؿ مجالات الاستفادة مف الأصوؿ الإنسانية وذلؾ عف طريؽ قياس العائد

 الأصوؿ ػ
 ،(ػ)المالية، الإنتاجية، الإنسانيةتقدير التكاليؼ الحقيقية للأعماؿ مما يساعد عمى اتخاذ القرارات الملائـ 
 دة مف ىذه القيمة لكؿ سنة ماليةتقدير القيمة الإنتاجية للأصوؿ الإنسانية و تخصيص الأجزاء المستفا 
 روفات المرتبطة بالموارد البشرية التي تستنفد خلاؿ الفترة المالية عدـ تحميؿ حسابات النتيجة بكافة المص

 مما يترتب عميو زيادة الأرباح ػ
 ميو تضخـ المركز المالي لممنظمة،إف استحداث أصوؿ جديدة ىي "الأصوؿ البشرية" يترتب ع 

 يوحي بزيادة ثقميا في السوؽ ػو    
 تي تضخمت بزيادة أصوؿ الموارد البشرية ػتشجيع عمميات القروض طويمة الأجؿ بضماف الأصوؿ ال 
 إظيار ايجابيات في جميع نسب التحميؿ المالي الذي يمثؿ البسط فييا صافي الأرباح أو أصوؿ المنشاة ػ 
   تساعد محاسبة الموارد البشرية في تحويؿ النظرة إلى العامميف مف أنيـ أعباء إلى أنيـ أصوؿ، ومف ثـ

اميا بتطوير الموارد البشرية، واعتبار الأفراد العامميف ليسوا أدوات إنتاجية فإنيا تجعؿ الإدارة تزيد اىتم
 فحسب بؿ إنيـ أعضاء مشاركيف يساىموف في تحقيؽ أىداؼ المنظمة إلى جانب أىدافيـ الشخصية ػ 

                                                           
1
دراسة تطبٌقٌة على أعضاء الهٌئة التدرٌبٌة فً جامعة دمشق،  -الموارد البشرٌة وأثره على القوائم المالٌة القٌاس والإفصاح المحاسبً عنرشا حمادة، -

 .156-149ص -ص،2662، 1، العدد18مجلة دمشق، سورٌا، المجلد 
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  كس التأثير في سموكيات الأفراد بما يدفع بالمستثمريف إلى استثمار أمواليـ في مثؿ ىذه المؤسسات التي تع
 حساباتيا الختامية موقفا متفائلا بالنسبة لمفترة المالية ػ

 ئمة بشاف تساعد محاسبة الموارد البشرية الإدارة عمى حسف استخداـ قواىا العاممة، واتخاذ القرارات الملا
 .1توظيفيـ وتوجيو جيودىـ

 الفرع الثاني: فروض محاسبة الموارد البشرية.

ثميا مثؿ أي نوع مف المحاسبة عمى مجموعة مف الفروض التي تعتبر ترتكز محاسبة الموارد البشرية م 
 كأساس عمؿ و كمبادئ أساسية تعمؿ في ظميا لتسيير و ترشيد العنصر البشري داخؿ المنظمة وىي كالتالي: 

يعتبر المورد البشري داخؿ المنظمة ذو أىمية بحيث أف لو قيمة اقتصادية مباشرة و تتمثؿ في كؿ  :الفرض الأول
المجيود و الوقت المنفؽ في سبيؿ تأدية وانجاز الأعماؿ المسندة ليذا العنصر البشري الذي يعمؿ داخؿ المنظمة 
وكؿ الخدمات المقدمة في حينيا أو الممكف تقديميا في المستقبؿ مف طرؼ ىذا العنصر البشري. وأما القيمة 

دامو والاستفادة مف الموارد المادية و الاقتصادية غير المباشرة فتتمثؿ في حسف تسيير العنصر و استخ
 التكنولوجيات و التقنيات باعتباره ىو أداة فعالة قادرة عمى المساىمة في تحقيؽ أىداؼ المنظمة. 

تتأثر قيمة الموارد البشرية بالنمط القيادي للإدارة، حيث تتوقؼ إنتاجية العامميف عمى القدرات و   الفرض الثاني:
لرغبات و الميوؿ مف ناحية أخرى، كما تتطور معارؼ الموارد البشرية في المنظمات التي الميارات مف ناحية، وا

تركز إدارتيا عمى التدريب وتطوير العامميف، وكذا الحوافز المادية و المعنوية التي تقدميا لإشباع الحاجات 
تخداـ الصحيح، مما يولد لديو المختمفة، كما انو تساىـ الإدارة في توجيو العنصر البشري واستخداـ طاقاتو الاس

دوافع ايجابية، و استعداد نفسي و ذىني لممساىمة في أىداؼ المنظمة أما إذا فشمت الإدارة في استخداـ العنصر 
 البشري انخفضت قيمتو، وعميو فالإدارة الناجحة عمييا أف تجذب الكفاءات الجيدة أكثر مف غيرىا. 

وفرىا محاسبة الموارد البشرية مف حيث قياس تكمفة وقيمة المورد البشري جد تعتبر المعمومات التي تالفرض الثالث: 
ضروريا للإدارة المنظمة في مختمؼ العمميات الروتينية   اليومية الخاصة بالعنصر البشري  وفي العمميات 

المورد البشري  الأساسية و الإستراتيجية و المتمثمة في التخطيط و اتخاذ القرارات و التوظيؼ و التكويف وتنمية
 داخؿ المنظمة. 

كما أف المعمومات التي تتضمنيا محاسبة الموارد البشرية ليا أىمية كبيرة في عمميات الرقابة والتقييـ، سواء 
المتعامميف الداخمييف و المتمثميف في الإدارة أو العماؿ أو النقابة و لممتعامميف الخارجييف مثؿ مصمحة الضماف 

 يف الطويؿ و القصير.الاجتماعي، في الأجم

                                                           
1
-2663لسودان، دراسة حالة جامعة دنقلا من أٌمن عبد الله محمد أبو بكر، المحاسبة عن تكلفة الموارد البشرٌة وأثرها، موقع موجة لإدارة الأعمال، با -

 . 126، ص2668
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إف توظيؼ الموارد البشرية يعتبر تكمفة اقتصادية تتحمميا المؤسسة مقابؿ خدمات و منافع تحصؿ الفرض الرابع: 
ظيارىا في القوائـ المالية مثؿ أجور  عمييا مستقبلا، لذا لا يمكف ترجمة ىذه التكاليؼ و الخدمات في صور نقدية، وا 

 أىيؿ وكؿ التكاليؼ قابمة لمقياس.العماؿ وتكاليؼ التدريب و الت

: إف المفيوـ التقميدي للأصوؿ يقوـ عمى أنيا حقوؽ و خدمات ممموكة قابمة لمقياس بوحدات نقدية الفرض الخامس
 .1وىي تكسب نتيجة لمتعامؿ بيف الوحدات الاقتصادية يتوقع منيا مستقبلا الحصوؿ عمى خدمات ومنافع اقتصادية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
قورٌن الحاج قوٌدر،التؤصٌل والقٌاس المحاسبً لرأس المال البشري فً منظمات الأعمال الحدٌثة ،مجلة أبحاث اقتصادٌة وإدارٌة، بسكرة  -

 .126-125ص:-،ص15،2614العدد
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 الإطار النظري لأثر القٌاس على محاسبة الموارد البشرٌة. ثاني:المبحث ال

 المطمب الأول: مفهوم القياس المحاسبي.

عرّؼ القياس في المحاسبة بتحديد أرقاـ الماضي والحاضر والمستقبؿ لممنشأة، أو تحديد الظاىرة الاقتصادية في   
ؼ أيضا بالقياس الكمي والنقدي للأحداث المالية ، وعرّ 1المستقبؿ عمى أساس الملاحظة وتبعا لمقواعد المحددة

الخاصة بالنشاط التجاري لمشروع معيف، ويشمؿ عمميات التسجيؿ والتبويب والترحيؿ، وتمخيص تمؾ العمميات في 
، وكما عرّؼ بتعييف مقادير كمية مف النقود عف الأشياء أو الأحداث المرتبطة بالمنشأة التي يتـ 2صورتيا النيائية

 .3عمييا بطريقة ما وتناسب التجميع الرياضي أو التفضيؿ المطموب لظروؼ معينة الحصوؿ

 .المطمب الثاني: أسس ومعايير القياس المحاسبي

 وىنا يمكف تقسيـ المطمب إلى فرعييف ىما: الفرع الأوؿ أسس القياس المحاسبي والثاني معايير القياس المحاسبي.  

 الفرع الأول: أسس القياس المحاسبي

 :4تتمثؿ أسس القياس المحاسبي فيما يمي  

 معيف. ا كاف مجاليا عمى خاصية معينة لشيءتنحصر عممية القياس بشكؿ عاـ وأي الخاصية محل القياس:-1

يتوقؼ نوع المقياس المستخدـ في عممية القياس عمى الخاصية محؿ  مقياس مناسب لمخاصية محل القياس: -2
 القياس.

عندما يكوف اليدؼ مف عممية القياس تحديد المحتوى الكمي لمخاصية محل القياس: وحدة القياس المميزة  -3
لخاصية معينة لشيء معيف يراعي تحديد نوع المقياس المناسب لعممية القياس، بالإضافة إلى تحديد نوع وحدة 

 القياس.

عممية القياس، لأف النتائج يعتبر الشخص القائـ بعممية القياس عنصرا ىاما في  الشخص القائم بعممية القياس:-4
 تختمؼ باختلاؼ القائميف بيا في حالة عدـ توفر المقاييس الموضوعية.

 

 

                                                           
1
American Accounting Association, Report of the committee on Founmdation of Accountin Measurement(The Accounting 

Review, Supplement To Vol.46,1971) p.3.  
2
 .18، ص1969القاهرة، دار النهضة العربٌة،  إطار المحاسبة الإدارٌة،متولً عامر،  -

3
Hendriksen, E, S. Breda, M, F, Accounting Theory(the Accounting Review, 1992) p.488. 

4
 .166،ص1996محمد عطٌة مطر وآخرون،نظرٌة المحاسبة و اقتصاد المعلومات، عمان،دار حنٌن للنشر والتوزٌع، -



 الٕطار اميظري نومحاس بة غن الموارد امبشرًة                                            

 

 امفطل الٔول      

 

13 

 الفرع الثاني: معايير القياس المحاسبي

 :1تتمثؿ معايير القياس المحاسبي بالاتي

لمتحقيؽ  يقصد بالموضوعية في القياس المحاسبي عدـ التحيز والذي يضمف قابمية القياس معيار الموضوعية:-1
 مف خلاؿ وجود الأدلة الواضحة بالنسبة للأحداث المراد قياسيا.

يكوف المقياس قابلا لمتطبيؽ العممي بتوافر الظروؼ العممية لتنفيذ نموذج يتحمؿ معيار القابمية لمتطبيق العممي: -2
مكانية تنفيذ القياس في وقت مناسب.  بو المشروع تكمفة مناسبة، وا 

وافر في المعمومات المحاسبية قدرا مف الفائدة لمستخدمييا سواء داخؿ أو خارج الوحدة يت معيار الفائدة:-3
 المحاسبية، ويتحدد معيار الفائدة بالملائمة، القابمية لمتحقؽ، التعبير الكمي.

 .ارد البشريةالقياس المحاسبي لممو نماذج المطمب الثالث: 

وذجيف لقيػػاس المػػوارد البشػػرية، فػػالأوؿ يعتمػػد عمػػى القيمػػة يػػرى المختصػػوف والبػػاحثوف فػػي ىػػذا المجػػاؿ أف ىنػػاؾ نمػػ
 والثاني يعتمد عمى التكمفة التاريخية وسنتناوؿ في ىذا المطمب ىذيف النموذجيف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
العدد  كلٌة التجارة، مجلة الدراسات والبحوث التجارٌة، ، مصر،القٌاس المحاسبً لمتغٌرات السلوك البشري وأثره على خفض التكلفة محمد عمر وهٌبة، -

 .276،ص1991الأول،
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 (: نماذج القياس المحاسبي لمموارد البشرية.01شكل)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 ،2015-2014، الجزائػػػر، جامعػػػة سػػػطيؼ، القيػػػاس والمؤسسػػػات الجزائريػػػة، أطروحػػػة دكتػػػوراه اليػػػدى حػػػداد، محاسػػػبة المػػػوارد البشػػػرية مػػػف منظػػػور ورنػػػ المصـــدر:
 .107ص

 نماذج قياس الموارد البشرية التي تعتمد عمى التكمفة:الفرع الأول: 

"المػوارد التػي تػـ التضػحية بيػا أو اسػتنفادىا مػف  التكاليؼ،  كما تـ تعريفيا في سياؽ المحاسبة الإدارية ىػي 
 .1ؽ ىدؼ معيف، أو لتبادؿ أصوؿ الشركات بخدمات الموظفيف أو العمؿ ذاتوأجؿ تحقي

 نموذج التكمفة التاريخية )تكمفة الاقتناء(: -1
التكمفة التاريخية لمموارد البشرية ىي التضحية التي تـ تقديميا لاكتساب وتطوير ىذه الموارد، فقد تـ تطوير  

، وىي تقترح معاممة العامميف كأصوؿ 19692سنة  Brummet et Pyle; flamholtzىذه الطريقة مف قبؿ 

                                                           
العراؽ، العنزي سعد عمي حمود، والعابدي عمي رزاؽ جياد، كمفة المورد البشري بمنظور سموكي، مجمة العموـ الاقتصادية والإدارية، جامعة بغداد، 1

 .07،ص62، الإصدار 17،المجمد2011
2Ogan pekin Application of hmman resource value model: A filed study, Accounting organization and society. 1976. Vol. 
1 No-2-3,pp.195-217 pergamon press, great Britain.p.195. 

نماذج القٌاس المحاسبً للموارد 

 البشرٌة

 النماذج غٌر النقدٌة النماذج النقدٌة

 لقائمة على القٌمةالنماذج ا

 levSchwartzنموذج المكافآت

 نموذج الشيرة غير المشتراة

"Hermanson" 

"Hermanson" 

 

 مدخل المكافآت المستقلة

 "jaggi & Lauنموذج "

مدخل العائد على الجهد 

 المستخدم

 

 النماذج القائمة على التكلفة

 

 نموذج التكلفة الاستبدالٌة

 ةنموذج التكلفة التـارٌخٌ

 نموذج تكلفة الفرصة البدٌلة

متغٌرات سلوكٌة 

 نفسٌة واجتماعٌة

العملية العشوائية لتقييم مكافآت 
 الخدمة

"Flamholtz" 

 نموذج الأبعاد الخمسة

Mayer's & Flowers"" 

نموذج المنافع الاقتصادٌة 

المعادلة لظروف التؤكد 

"Ogan" 
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حيث يرى ىذا المدخؿ أف التكمفة اللازمة لمحصوؿ عمى رأس الماؿ البشري ىي التي تحدد قيمتو، بمعنى أف 
التكاليؼ اللازمة لتعييف موارد بشرية مؤىمة تعتبر الأساس العممي لمتكاليؼ التاريخية، والتي يقصد بيا 

تي تتحمميا الوحدة في سبيؿ المحافظة عمييا وصيانتيا ، ويتـ تقسيـ تكاليؼ الموارد البشرية التضحيات الفعمية ال
إلى قسميف: القسـ الأوؿ يتعامؿ معو كمصروفات جارية كالرواتب والأجور وما شابييا، والثاني يتعامؿ معو 

يؼ المرتبطة  بالاستقطاب كمصروفات رأسمالية تؤدي إلى زيادة المنافع المستقبمية؛ حيث تتـ رسممة التكال
والاختيار والاستخداـ والتعييف وتدريب الفرد وتطويره، ومف ثـ إطفاء ىذه التكاليؼ عمى مدى العمر المتوقع 
للاستخداـ، أما الجزء غير المستنفد فيمثؿ الجزء المتبقي مف التكمفة الأصمية ويظير في قائمة المركز المالي. 

ذا تـ تصفية الأصؿ خلاؿ الفت كأف يكوف نتيجة الوفاة أو إنياء الخدمة أو الاستقالة يتـ الاعتراؼ  رة المذكورة،وا 
ذا تبيف أف الأصؿ عمرا أطوؿ أو أقصر مما قدر ابتداءً، يتـ إجراء التعديلات  بالخسارة الناجمة عف ذلؾ، وا 

 اللازمة في أقساط الإطفاء.
، ىي تكمفة الحصوؿ عمى ىذه 1موعات أساسيةوتتكوف التكاليؼ التاريخية لمموارد البشرية مف ثلاثة مج 

 : 2الموارد، وتكمفة التعمـ، وتكاليؼ مكافأة ترؾ الخدمة؛ حيث يتـ في ىذا المدخؿ رسممة البنود الكمفوية التالية
تكاليؼ الإعلاف عف الوظائؼ الشاغرة واستقطاب الموارد البشرية الجديدة لممؤسسة متضمنة أتعاب  -

 سفرىـ وأية مصاريؼ أخرى ذات صمة.لجنة الاستقطاب وتكاليؼ 
تكاليؼ الإجراء المقابلات والاختيار مف أجؿ تحديد مف تمنح لو الوظيفة مف الموارد البشرية المرشحة  -

 ليا.
تكاليؼ التوظيؼ التي تتحمميا المؤسسة في سبيؿ الحصوؿ عمى موارد بشرية جديدة في التنظيـ  -

 رة كالعلاوات والترفيعات والمكافآت والحوافز.الإداري، وما يرتبط بيا مف تكاليؼ غير مباش
تكاليؼ الإعارة والتنسيب والبعثات والزمالات والإجازات الدراسية داخميا وخارجيا، والتي يتـ تحمميا   -

 مف أجؿ التوجيو اللاحؽ  لمرحمة التعييف في المؤسسة.
توى الأداء المتوقع منو عند برامج التدريب والتأىيؿ لممورد البشري في الداخؿ والخارج لوضعو في مس -

 .قيامو بوظيفة معينة متضمنة التكاليؼ المباشرة وغير المباشرة سواءً لممدربيف أو المتدربيف
وليذا  General Motors3و G.T.E، بالإضافة إلى كؿ مف شركةBARRYلقد طبؽ ىذا النموذج في شركة 

 :4النموذج في القياس عدة مزايا نذكر منيا ما يمي

                                                           
عة القادسية، العراؽ، راضي نواؿ حربي، مدى إمكانية محاسبة الموارد البشرية في الجامعات، دراسة تطبيقية، مجمة القادسية لمعموـ الإدارية والاقتصادية، جام. 1

 .156، ص2014، 165-149-، ص1ر، الاصدا16مجمد
المناهج العممية لقياس رأس المال البشري في ظل محاسبة رأس المال الفكري والإجراءات المقترحة لمتطبيق في الوحدات المعرفية، الغباف ثائر صبري،  .2

 .12، ص2009، 60-1، ص ص:8، العدد 2العراؽ، المجمد ، مجمة دراسات محاسبية ومالية، جامعة بغداد
 

3Ogan pekin, op,cit, p195. 
4

 .13الغبان ثائر صبري، مرجع سابق، ص
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والبساطة في التطبيؽ، حيث يتحدد عممو في تجميع التكاليؼ الفعمية المرتبطة برأس الماؿ السيولة  -
 البشري والتي تـ إنفاقيا فعلا بوعاء كمفوي واحد.

المفاضمة بيف الاستثمارات البديمة لأف وجود نظاـ محاسبي متخصص سيساعد الإدارات عمى الإجابة  -
 ستثمرة والعائد المتوقع لتتسنى المفاضمة بيف البدائؿ.عمى التساؤلات الخاصة بمقدار المبالغ الم

يتماشى النموذج مع مبدأ التحقؽ عند تحديد الدخؿ مف خلاؿ زيادة النقدية أو حقوقيا عمى التكمفة  -
 التاريخية لمموارد المستخدمة فييا، وبشكؿ عاـ فغنو يتماشى مع الأسموب التقميدي في المحاسبة.

أف المحاسبة يجب أف تركز عمى الأدلة الموضوعية غير الشخصية الموضوعية في القياس، حيث  -
 والتي يمكف التحقؽ منيا، فالتكاليؼ الفعمية يمكف التحقؽ منيا وبالتالي تحديدىا.

نمخصيا الانتقادات وبالرغـ مما يتصؼ بو خذا النموذج مف مميزات فإف لو نقاط ضعؼ وقد وُجيت لو العديد مف 
 في الآتي:
 الأصؿ)المورد البشري( لا يرتكز إلى أدلة دقيقة.إف تقدير عمر  -
إف التكاليؼ التي تحممتيا المؤسسة في سبيؿ المورد البشري في الماضي لا تلاءـ اتخاذ القرارات في  -

 ما يتعمؽ بالحاضر والمستقبؿ.
 تتزايد القيمة الاقتصادية لمموارد البشرية مع التدريب واكتساب الخبرة خلافاً للأصوؿ المادية. -
إف تكاليؼ الاستقطاب والاختيار والتعييف لا تمثؿ تكمفة لممورد البشري بؿ ىي تكمفة لنشاط إدارة  -

  الموارد البشرية، لأف أي شخص حينما يتقدـ لقبوؿ وظيفة أو عمؿ معيف يعرض عميو، فإف المرتب أو
قطابو واختياره الأجر ىو المعيار المؤثر في قبولو أو رفضو، وليس مقدار ما أنفقت الشركة في است

 . 1وتعييف
 :نموذج التكمفة الاستبدالية -2

تكػػػاليؼ الاسػػػتبداؿ أو الإحػػػلاؿ يقصػػػد بيػػػا التكػػػاليؼ التقديريػػػة التػػػي تتحمميػػػا المؤسسػػػة لاسػػػتبداؿ موظفييػػػا 
؛ وىػػػي تشػػمؿ تكػػػاليؼ التسػػػريح، وخسػػائر عػػػدـ الكفػػػاءة قبػػػؿ 2بػػآخريف يعػػػادلونيـ فػػػي مسػػتوى الخبػػػرة والميػػػارة

اليؼ التوظيؼ والتعييف وتدريب الموظفيف لمؿء الوظائؼ الشػاغرة، فضػلا عػف خسػائر التسريح، ومتوسط تك
أو تكمفة الفرصة البديمة المتكبدة خلاؿ الفترة التي تظؿ فييا الوظائؼ شاغرة، وتشمؿ البنود المحاسػبية ليػذه 

. يػتـ التمييػػز 3الجػددالتكػاليؼ كػلا مػف تكػاليؼ المقابمػػة والتوظيػؼ والاختيػار والتعيػيف والتػػدريب لممسػتخدميف 

                                                           
1
  M.C. Garg. Human Resource Planning and Development, pp,1-22,available at: http: //lezzbooks.com/ post/class-

mcom-author-dr-mc-garg-subject-human-resource,20/05/2013. 
2
Grove Hugh D. & Mock Theodore J, A Review of human resource accounting measurement: systems from 

measurement theory perpective, Accounting, Organization and society, pergamon press, printed in Great 
Britain, vol. 2, No.3, pp.219-236, 1977, p.233. 
3
Chen Hai Ming &Lin Ku Jun, The role human capital cost in accounting, Journal of Intellectual capital, vol. 5, No. 1.pp, 

116-130,2004.p123. 
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بػػيف نػػوعيف مػػف تكػػاليؼ الإحػػلاؿ أو الاسػػتبداؿ، ىمػػا تكمفػػة الإحػػلاؿ الشخصػػي وتكمفػػة الإحػػلاؿ الػػوظيفي؛ 
التضػحية التػي تتحمميػا المؤسسػة فػي سػبيؿ إحػلاؿ فػرد بػدلا تكمفة الإحلال الشخصي تُعـرف بأنهـا  فػالأولى 

، وتقػػوـ تكمفػػة الإحػػلاؿ 1ي يقػػدميا الفػػرد الحػػالي"مػػف فػػرد آخػػر يكػػوف قػػادراً عمػػى تقػػديـ مجموعػػة الخػػدمات التػػ
الشخصػػػي عمػػػى أسػػػاس احتسػػػاب تكػػػاليؼ مجموعػػػة عناصػػػر رئيسػػػية متمثمػػػة فػػػي تكػػػاليؼ التعيػػػيف والتػػػدريب 

وهـي تكمفـة والتطوير وتنمية القدرات بجانػب تكػاليؼ التقاعػد والتعػويض لممػوارد البشػرية العاممػة. أمػا الثانيػة 
ا " التضػػػحية التػػػي تتحمميػػػا المؤسسػػػة الآف فػػػي سػػػبيؿ إحػػػلاؿ شػػػخص محػػػؿ فيُقصػػػد بيػػػالإحـــلال الـــوظيفي، 

شػػخص آخػػر يشػػغؿ وظيفػػة معينػػة فػػي المؤسسػػة، بحيػػث يكػػوف البػػديؿ قػػادراً عمػػى القيػػاـ بػػنفس الميػػاـ وتقػػديـ 
مػف الػرّواد الػداعيف إلػى الأخػذ بيػذا  Flamholtz (1974) . ويعػدّ 2نفػس الخػدمات التػي تممػزـ ليػذه الوظيفػة"

عمػػى أسػػاس التكمفػػة المتوقػػع إنفاقيػػا فػػي المسػػتقبؿ. وعناصػػر الإحػػلاؿ الوظيفيػػة عػػادة ىػػي ثلاثػػة: النمػػوذج، 
، وىنػػاؾ عناصػػر تكمفػػة أخػػرى غيػػر مباشػػرة 3تكمفػة الحصػػوؿ عمػػى الأفػػراد، وتكمفػػة الػػتعمـ، وتكمفػػة تػػرؾ العمػػؿ

ذ يكػوف ىنػاؾ ميػؿ لديػو وىي الخسارة في الإنتاجية المتعمقة بالمدة التي تسبؽ انفصاؿ الفرد عف المؤسسة، إ
 طالما يعمـ انو سيترؾ العمؿ.لتخفيض الإنتاجية 

 نموذج تكمفة الفرصة البديمة: -3
تكمفػػة الفرصػػة البديمػػة تمثػػؿ مجموعػػة المنػػافع المضػػح ى بيػػا فػػي سػػبيؿ اسػػتخداـ المػػورد البشػػري اسػػتخداما بػػديلا، 

النموذج يعمؿ عمى حساب القيمػة النقديػة  وبعبارة أخرى ىي القيمة الضائعة لتخصيصو في وظيفة دوف أخرى؛ وىذا
وتخصيص الأفراد حسػب النشػاطات الواعػدة، ويعػرض طريقػة لتقيػيـ المػورد البشػري مػف خػلاؿ عمميػة مزايػدة تنافسػية 

فػي ظػؿ ىػذا النمػوذج يقػوـ مػدراء مراكػز   Hekimian&4Jones داخؿ المؤسسة، حيث تـ اقتػراح النمػوذج مػف قبػؿ
ممستخدميف الآخريف الذيف يمتػازوف بالنػدرة، أمػا المسػتخدميف الآخػريف الػذيف لا يتميػزوف الاستثمار بعرض أسعارىـ ل

بالندرة فإف ىذه الطريقػة لا تعتبػرىـ ضػمف قاعػدة الأصػوؿ البشػرية؛ حيػث يػتـ تطػوير السػوؽ الداخميػة لمعمػؿ وتحديػد 
البشػػرية المتاحػػة بالفعػػؿ داخػػؿ قيمػػة المػػوظفيف مػػف قبػػؿ المػػديريف الػػذيف يزايػػدوف عمػػى بعضػػيـ الػػبعض عمػػى المػػوارد 

؛ وتشػػتمؿ تكاليفيػػا عمػػى تكػػاليؼ تعمػػـ رأس المػػاؿ البشػػري وتكػػاليؼ 5المؤسسػػة، وأعمػػى مًزايػػد ىػػو مػػف يفػػوز بػػالموارد
التدريب عمى رأس العمؿ)التدريب أثناء العمؿ(، وتكػاليؼ الفرصػة البديمػة لوقػت المػدربيف، وىػذه الأخيػرة ىػي تكػاليؼ 

داـ العامميف بيا كمدربيف، أي تكمفة الفرصة البديمة المترتبة عف فقداف الإنتاجية بسبب أف تتحمميا المؤسسات لاستخ

                                                           
1
Parameswarn R,& Jothi K, human resource accounting, the chartered accountant journal, vol. 53, Iss. 7,pp.876-874, 

2005, p.873. 
2

 .7والعابدي علً رزاق جٌاد، مرجع سابق، ص: العنزي سعد علً حمود
3
Eusk K.J. & Rock c.T.Integrating Human Resource Accounting into the public policy process: An illustration, Journalof  

Accounrmg and public policy, vol.2.No.2, pp.99-114,1983, p101. 

 
4
Fleming Mary M, K, Behavioral implication of human resource accounting: Asurvey of potential problems, Human 

resource management, vol16,iss.2,pp.24-29,1977,p25. 
5
Sumod shahina Javad, Human Resource Measurement: The present and the way Forward, 2012, p.1, available at SSRN: 

.http://dx,doi.org/10.2139/ssrn.2004508,26/01/2013om/abstract=2004508 or http;//SSm.c 

http://dx,doi.org/10.2139/ssrn.2004508,26/01/2013
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. وبالتػػالي طالمػػا أف المؤسسػػات تسػػتثمر فػػي تعمػػيـ رأس المػػاؿ البشػػري وحيػػازة ممتمكػػات 1المػػوظفيف يعممػػوف كمػػدربيف
 النقود، فإنيا ينبغي أف تفصح عف مثؿ ىذه الاستثمارات.

 :ذج القياس عمى أساس القيمةالفرع الثاني: نما
 Flamholtz & Lundyتستند ىذه الأساليب عمػى مفيػوـ القيمػة الاقتصػادية لممػوارد البشػرية، والتػي عرفيػا 
، ومػف الطػرؽ 2بأنيا "القيمة الحالية للإيرادات المستقبمية المتوقعة منيا في إطار عمميػا فػي المؤسسػة" 1975سنة

 المستخدمة نذكر ما يمي:
 : Lev & Schwartzكافآت لنموذج الم -1

باشػتقاؽ نمػوذج 1971سػنة Lev&Schwartzيُعرؼ ىذا النموذج كذلؾ بالنموذج التعويضي؛ حيػث قػاـ كػؿ مػف  
لقياس القيمة الاقتصادية لمموارد البشرية مف خلاؿ التوفيؽ الماؿ البشري كما تػـ تعريفػو مػف قبػؿ خبػراء الاقتصػاد 

التمييػػز بػػيف التكػػاليؼ  القػػدرة عمػػى أو الجوىريػػة فػػي ىػػذه الموافقػػة ىػػيمػػع المنطػػؽ المحاسػػبي، والنقطػػة الحاسػػمة 
لمؤسسػػػػة معينػػػػة بطريقػػػػة بة للاسػػػػتثمار فػػػػي المػػػػوارد البشػػػػرية والاسػػػػتثمار، وكػػػػذلؾ إمكانيػػػػة قيػػػػاس القيمػػػػة المكتسػػػػ

 .3موضوعية
 : Hermansonنموذج الشهرة غير المشتراة لـ -2

البشرية أحدىما يعتمد عمى الأجور نموذجيف لقياس الموارد  Roger H. Hermansonاقترح 
المستقبمية المخصومة المعدلة، وىو نموذج آخر يستخدـ المرتبات والأجور كمدخؿ لقياس القيمة عمى أساس 

إلا أنو   Lev & Schwartzمجموع الأفراد، ويعتمد القيمة الحالية لممرتبات والأجور المستقبمية، كما في نموذج 
لقياس الفاعمية النسبية لرأس الماؿ البشري، وىو معدؿ العائد عمى الاستثمار  يُعدؿ النتيجة بمعامؿ كفاءة

 .4لممؤسسة نسبة إلى كؿ المؤسسات في الاقتصاد
 Flamholtz:النموذج الاحتمالي لتقييم مكافآت الخدمة ل -3

ت ، بنػاءً عمػى التطبيقػات الخاصػة بإحػدى شػركا5ـ 1975و1972، في Eric Flamholtzىذا النموذج اقترحو 
التأميف التي أجرت دراسة لقياس قيمة أفرادىا، فقامت بتحديد قيمة مختمؼ المواقع الوظيفية لدييا، واحتماؿ شغْؿ 
الفرد ليذه المواقع في نقاط زمنية محددة في المستقبؿ، واسػتنادا عمػى ذلػؾ يمكػف قيػاس القيمػة المتوقعػة لأي فػرد 

لمخصػػومة لممرتبػػات والأجػػور التػػي يُتوقػػع أف يحصػػؿ عمييػػا مػػف بالنسػػبة إلػػى المؤسسػػة بالقيمػػة النقديػػة المتوقعػػة ا
 .6خلاؿ الأدوار المستقبمية التي يمكف أف يشغميا، آخذيف بعيف الاعتبار احتماؿ بقائو في المؤسسة مف عدمو

 

                                                           
1
Chen Hai Ming &Lin Ku Jun, Op.cit, p.123. 

2
Eusk K.J. & Rock c. T.Jr,Op.cit. p,101. 

3
 Gumb Bernard & Desmoulins- Lebeault françois, De la pertinence du capital humain comme objet Comptable: Le cas 

des joueurs de football, Journée capital immaterial: etet des lieux des perspectives".Moontpellier, 18juin 2010,p4 
4
Inekwe, Mucholas, Human asset accounting: Areconsideration of some contending issues, international Journal of public 

Administation and Management Research (ijpAMR), vol.2, No,3,pp.156-163,2014,p.160. 
5
Flamholtz Eric G, Valuation of human assets in a securities Brokerage firms: An empirical study, Accounting Organization 

and society, Vol,12, No.4,pp.309-318. Pergamon Journals Ltd, Great Britain, 1987,p.310.  
Op.cit. p,135.Gumb Bernard & Desmoulins- Lebeault françois,

6
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 :    Jaggy& Lauنموذج  -4

لجة مشػكمة تقػدير تـ اقتراح تقييـ الموارد البشرية عمى أساس مجموعات عمؿ وليس كأفراد، وذلؾ بيدؼ معا 
مػػػدة الخدمػػػة المتوقعػػػة أو فػػػرص الترقيػػػة لممسػػػتخدميف عمػػػى أسػػػاس فػػػردي، ويُفتػػػرض بمجموعػػػة العمػػػؿ أف تكػػػوف 
متجانسة وليس مف الضروري أف تشتمؿ عمى عامميف يعمموف فػي نفػس القسػـ. إف ىػذا النمػوذج يفتػرض صػعوبة 

عػيف، وأنػو يكػوف أسػيؿ أف يػتـ تحديػد نسػبة الأفػراد تقدير مدة الخدمة المتوقعة لمفرد المستخدمـ في موقػع وظيفػي م
 .1الذيف يُحتممؿ، إما أف يتركوا المؤسسة أو أف يتـ ترقيتيـ خلاؿ فترة معينة

 :Mayer's &Flowersنموذج الأبعاد الخمسة لـ  -5
إجراء تقدير لرأس المػاؿ البشػري وتقػدير تكػاليؼ المػدخلات المختمفػة لتحسػيف  Mayer's &Flowersيقترح  
اءة التنظػػيـ البشػػري؛ حيػػث يفترضػػاف أف تتضػػمف أبعػػاد المػػوارد البشػػرية كػػلًا مػػف المعرفػػة، والميػػارة، والصػػحة، كفػػ

والػػوفرة، وبنيػػة الجسػػـ، ولتقػػػدير الأبعػػاد الأربعػػة الأولػػػى يػػتـ اسػػتخداـ تقػػديرات المػػػوائح المدققػػة والتقيػػيـ الشخصػػػي 
. وتُعد الأبعاد الخمسة عممية أكثر منيػا نظريػة، إذ يؤكػد 2وتُستخدـ تقارير الملاحظة العامة لتقدير البنية الجسدية

ػػر مػورد بشػػري مػا، يصػػبح الآخػروف غيػػر فعػاليف تيباعػػاً، وقبػؿ تحسػػيف أي بُعػد يجػػب أف  البحثػاف بأنػػو عنػدما يُقصو
يعطػي الاعتبػار لمسػتوى الأبعػاد الأخػرى؛ إذ ربمػا لػف تكػوف تكمفػة تحسػيف معرفػة مػورد بشػري مػا فعالػة إذا كانػػت 

 يتو الجديدة ضعيفة.بن
 :Oganنموذج المنافع الاقتصادية المعادلة لظروف التأكد لـ  -6

باستثناءات قميمة تؤكد نماذج القياس حتى الآف عمى تجاىميا لمتكاليؼ التي تتحمميا المؤسسة للاحتفاظ 
أف يكوف نظاـ بمواردىا البشرية، ويُعد ىذا غير كاؼ مف وجية نظر تأخذ بجانب الملائمة لموحدة؛ حيث ينبغي 

المحاسبة عف الموارد البشرية أغنى مف مجرد تقدير بسيط لقيمة الموارد البشرية، إذ يجب أف يتيح لممستخدميف 
النفاذ إلى المعمومات المتكررة عمى الموارد البشرية، كما يُممكوف مف التحكـ في المؤسسة مف خلاؿ ىذه المعمومات 

مدخلا يتضمف بشكؿ صريح مراعاة التكمفة والمنفعة لقيمة الموارد  19763سنة  Oganالكمية؛ وليذا اقترح 
 البشرية كأصؿ مف الأصوؿ.

 مدخل المكافآت المستقمة:  -7
   وcaplan   تـ تطبيؽ ىذا المدخؿ في جمعية المحاسبيف القانونيف في شيكاغو، وقد سجمو  

Landekich  :محاسبة الموارد كحالة دراسية مع بعض التفاصيؿ في كتاب ليما يحمؿ عنواف"
. ينظر ىذا المدخؿ إلى حركة الموارد البشرية كأصؿ مف الأصوؿ 4البشرية: الماضي، الحاضر والمستقبؿ"

مف خلاؿ أدوارىـ ومناصبيـ، باعتبارىا الحركة عممية مستقمة تعتمد عمى الوظائؼ السابقة وحالات الخدمة التي 

                                                           
Op.cit, p228.Grove Hugh D. & Mock Theodore J,

1
 

2
 .153د. رشا حمادة، مرجع سبق ذكره، ص:

3
Andarde Pedro & Sotomayor Ana Maria, Measurement models of human capital accounting: case study, Global 

Advanced Research Journal of Economics, Accounting and finance, Vol. 2, No.4, pp.86-92,2013. P.90.   
4
Caplan Edwin H. & Landekich Stephen, Human resource accounting: Past, present and future, National Association of 

Accountants, New York, 1975. 
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لقيمة القابمة لمتحقؽ والمتوقعة لمموارد البشرية كأصؿ مف تـ القياـ بيا، ويستمزـ جعؿ المدخؿ عمميا حساب ا
 الأصوؿ ضمف رأس الماؿ البشري.

 مدخل العائد عمى الجهد المستخدم: -8
ييدؼ ىذا النموذج إلى الوصوؿ إلى أفضؿ توزيع ممكف لمموارد البشرية العاممة في المؤسسة مف خلاؿ قياس   

تتجمى الخطوات مف الناحية العممية في تحديد الدرجات الوظيفية التي الجيد المبذوؿ في الوظائؼ المُسندة إلييا. و 
تشغميا الموارد البشرية بجانب تحديد المعاملات لكؿ درجة مف الدرجات حتى الوصوؿ في النياية إلى وجود مُعامؿ 

الموارد البشرية  لكؿ درجة يتـ وضعيا في الييكؿ التنظيمي؛ بالإضافة إلى تحديد التقييمات الخاصة بفعالية وكفاءة
كأصوؿ في تأديتيا لموظيفة المُسندة إلييا كأف يستخدـ تقييـ: امتياز، جيد جدا، جيد، وسط، كفؤ وغيرىا مف 
التقييمات المختمفة، كما يتـ وضع المعاملات لكؿ تقييـ مف التقييمات المذكورة أعلاه كأف يوضع لتقييـ الامتياز 

ى آخر التقييمات، ومف ثـ بياف المعاملات الخاصة بسنوات الخبرة، والتي (حت1( وتقييـ جيد جدا معامؿ )2معامؿ)
ترتبط بمدى الكفاءة في أداء الوظيفة المسندة لمموارد البشرية في الوحدة؛ وبحيث ترتفع درجة المُعاملات كمما 

 .1ارتفعت سنوات الخبرة الوظيفية، ويمكف قياس الجيد المبذوؿ مف قبؿ المورد البشري
 لرابع: مشكمة القياس المحاسبي لقيمة الموارد البشرية وكيفية معالجتها.المطمب ا

 : تتـ المعالجة بعد رسممة كؿ المصاريؼ اللازمة لمحصوؿ عمى المورد البشري، وتشمؿ ىذه المصاريؼ

 مصاريؼ الإعلاف لمحصوؿ عمى المورد البشري. -
 والبعثات والدورات...الخ. مصاريؼ الحصوؿ عمى العنصر البشري وتطوير كفاءتو مثؿ التدريب -
مصاريؼ تتعمؽ بالخبراء لمحصوؿ عمى المورد البشري مثؿ مصاريؼ نقميـ والمكافآت الممنوحة ليـ  -

 .2ومصاريؼ المقابمة والاختبارات...الخ
 تكمفة الحصول عمى المورد البشري: - أ

                                                           
1
 .33الغبان ثائر صبري، مرجع سبق ذكره، ص: 
2

ر،الوادي، ه لخض، ألقٌت على طلبة أولى ماستر تدقٌق محاسبً، جامعة الشهٌد حم  scfمحمد الدٌنوري سالمً، محاضرات فً المعالجات المحاسبٌة فً ظل 

 ، بدون رقم صفحة.2617-2616كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، 

 المبلغ دائن المبلغ مدٌن البٌــــــــــــــــــان حساب دائن مدٌنحساب 

   رٌخ العملٌةتا  

Xxx6 

44563 

 مصاريؼ الحصوؿ عمى المورد البشري 
 رسوـ قابمة للاسترجاع عمى السمع والخدمات

xxxxx 

xxxxx 
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 :رسممة المورد البشري - أ

 :1في نهاية السنة نسجل قسط الإطفاء - ب
افة المصاريؼ سالفة الذكر المرتبطة بالمدة الإنتاجية لمعنصر البشري والتي إف قيمة المورد البشري تمثؿ ك

 يمثميا العقد المبرـ لمعنصر البشري مع المنشأة وبالتالي فإف:
 العمر الإنتاجي÷ الأصؿ البشري قسط إطفاء المورد البشري= 

 
 
 
 

                                                           
1
 محمد الدٌنوري سالمً، مرجع سبق ذكره. 

 

 512 

53 

401 

 حساب لدى البنؾ 
 الصندوؽ   

 موردو السمع والخدمات  

 xxxxx 

xxxxx 

xxxxx 

   تكلفة الحصول على المورد البشري  

 المبلغ دائن المبلغ مدٌن البٌـــــــــــــــــــــان حساب دائن مدٌن حساب

   تارٌخ العملٌة  

  xxxxx مصاريؼ التطوير والرسممة  203

 xxxxx  منتجات أنشطة بالمورد البشري   4807 

   رسممة المورد البشري  

 المبلغ دائن المبلغ مدٌن البٌــــــــــــــان دائنحساب  حساب مدٌن

   ٌخ العملٌةتار  

  xxxxx غ جارية حصص الإىتلاؾ وخسائر القيمة أصوؿ  

 xxxxx  والرسممة إطفاء مصاريؼ التطوير 4807 

   قسط الإطفاء  
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 :وفي حالة التنازؿ نجد حالتيف 

 :فائضفي حالة تحقيق  - أ

 في حالة تحقيق عجز: - ب

 في حالة وجود خسائر قيمة: - ت

 المبلغ دائن المبلغ مدٌن البٌــــــــــــان حساب دائن حساب مدٌن

   تارٌخ العملٌة  

215 

5082 

 ت لدى البنوؾحسابا 
 إطفاء مصاريؼ التطوير والرسممة

xxxxx 

xxxxx 

 

 582 

425 

 مصاريؼ التطوير والرسممة

 فائض قيمة خروج المورد البشري

 xxxxx 

xxxxx 

   تحقيؽ فائض  

 المبلغ دائن المبلغ مدٌن البٌــــــــــــان حساب دائن مدٌنحساب 

   رٌخ العملٌةتا  

215 

5082 

225 

 حسابات لدى البنوؾ 
 إطفاء مصاريؼ التطوير والرسممة

 يخسائر قيمة خروج المورد البشر  

Xxxxx 

 xxxxx 

xxxxx 

 

 xxxxx  مصاريؼ التطوير والرسممة 582 

   عجزتحقيؽ   

 لمبلغ دائنا المبلغ مدٌن البٌــــــــــان حساب دائن مدٌنحساب 

   تارٌخ العملٌة  

  xxxxx غ جارية حصص الإىتلاؾ وخسائر القيمة أصوؿ  681

 xxxxx  والرسممة خسائر قيمة مصاريؼ التطوير 5082 
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 في حالة إنقاص خسائر القيمة: - أ

 :وفي حالة التنازؿ مع وجود خسائر قيمة ىنا نجد حالتيف 
 :فائضفي حالة تحقيق  - أ

 :عجزفي حالة تحقيق  - أ

   وجود خسائر قيمة  

 المبلغ دائن المبلغ مدٌن البٌـــــــــــان حساب دائن مدٌنحساب 

   ملٌةتارٌخ الع  

  xxxxx خسائر القيمة مصاريؼ التطوير والرسممة  2903

 xxxxx  استرجاع خسائر قيمة أصوؿ غ جارية   401 

   إنقاص خسائر القيمة  

 لغ دائنالمب المبلغ مدٌن البٌـــــــــــان حساب دائن مدٌنحساب 

   تارٌخ العملٌة  

512 
2803 
2809 

 حسابات البنوؾ 
 إطفاء مصاريؼ التطوير والرسممة

 خسائر قيمة مصاريؼ التطوير والرسممة

Xxxxx 

xxxxx 

xxxxx 

 

 203 

752 

 مصاريؼ التطوير والرسممة 
 فائض قيمة خروج المورد البشري  

 xxxxx  

xxxxx 

   فائضتحقٌق   

 المبلغ دائن المبلغ مدٌن البٌـــــــــــان حساب دائن حساب مدٌن

   تارٌخ العملٌة  

512 
2803 
2809 
652 

 حسابات البنوؾ 
 إطفاء مصاريؼ التطوير والرسممة

 خسائر قيمة مصاريؼ التطوير والرسممة
 خسائر قيمة خروج المورد البشري

Xxxxx 
xxxxx 
xxxxx  
xxxxx 
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 :1المطمب الخامس: التكاليف العامة المتعمقة بالموارد البشرية

تعالج محاسبة الموارد البشرية قياس تكاليؼ الموظفيف وقيمتيـ بالنسبة لممؤسسة، إنيا الأداة التي تيدؼ إلى مساعدة   
عادة التدريب ومع أف الحاجة إلى المحاسبة ىنا تبدو غير الإدارة لتنفيذ تمؾ المياـ كالتعييف والفصؿ والتنقلا ت والتدريب وا 

ظاىرة إلا أف محاسبة الموارد البشرية تستطيع تقديـ خدمة ىامة إلى المدربيف والموظفيف والمستثمريف، إذ يستطيع محاسب 
ة والجدوى المتوقعة مف الموظفيف العمؿ جنبا إلى جنب مع شؤوف الموظفيف والتدريب أو الإدارة حيث يقوـ بقياس الإمكاني

 كأفراد ومجموعات ومف بيف العوامؿ المعتبرة:
البيانات الحالية والتاريخية الخاصة بتكاليؼ توظيؼ الموظفيف الجدد وتدربييـ؛ وسجلات الإنتاج وتصنيفات الأداء 

 ومستويات الدوافع لمموظفيف الحالييف وتوقعات واستراتيجيات وأىداؼ الشركة.
 خدـ المعمومات لتحديد كؿ جانب تقريبا في علاقة الموظؼ بالمؤسسة:وقد تست

الاستحواذ والتطوير وتحديد المكاف والاستمرار والاستخداـ والتقييـ وسمـ الرواتب وبذلؾ تستطيع الإدارة تكييؼ الشركة واتخاذ 
 ـ قرارات الموازنة وحتى تزويد المستثمريف بالمعمومات عف ىذا الأصؿ البشري لمساعدت يـ في اتخاذ القرارات، ومف ث

 .2تستطيع محاسبة الموارد البشري تحديد الإطار العاـ لنجاح الشركة أو إخفاقيا
في كتابو الجديد المطور مف ث ـ محاسبة الموارد البشرية الذي صدرت الطبعة الثالثة المعدلة نموذجا  Flamholtzلقد وضع 

المحاسبية السميمة التي حاولت إبراز جدوى البرامج التدريبية والنشاطات محاسبيا لتطوير البشرية بناءً غمى الأسس 
 التطويرية.

ولكف كاف مف الصعب دوماً لمتعبير عف جدوى برامج الموارد البشرية مف حيث التكاليؼ، وقد أثار ىذا الموضوع ضجة كبيرة 
دافعوف في بعض الأحياف عف رسممة وتقييـ مف الجدؿ، فمف يعتقد بأف برامج تطوير الموارد البشرية كأصوؿ لممؤسسة ي

البرامج عمى مدى خدمتيـ، وىـ يعتقدوف بأف بيانات دخؿ الشركة وميزانياتيا العمومية محر فة لأف العامميف في الشركة 
غيرىا ويترتب عمى الموارد البشرية تكاليؼ عديدة شأنيا في ذلؾ شأف  ،ة المُعمنونة" إجمالي الموجودات"استبعدوا مف القائم

 .3مف الأصوؿ

                                                           
1

 .157رشا حمادة ، مرجع سابق، ص:
2
Grove Hugh D. & Mock Theodore J, Op.cit, p.64.  

 

 

  xxxxx  ير والرسممةمصاريؼ التطو   203 

   عجزتحقٌق   
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 تكاليؼ الموارد البشرية.(: 02جدول رقم)

 التعريفات التكاليف
 تنشأ التدفقات المالية عندما يصبح التوظيؼ والتدريب ضروريا. الأصمية
 التكاليؼ المتكبدة حالياً لاستبداؿ الموارد البشرية المستخدمة في نشاط محدد. البديمة

 لبشرية عند استخداميا بصورة أمثؿ وكفرصة بديمة.قيمة الموارد ا الفرصة البديمة
 .157رشا حمادة، مرجع سبؽ ذكره، ص:  المصدر:
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة:

يشمؿ ىذا المبحث بعض الدراسات السابقة والمنقسمة إلى مطمبيف، المطمب الأوؿ الدراسات المتعمقػة بالمغػة العربيػة  
المتعمػؽ بالمغػة الأجنبيػة  )الفرنسػية/ الانجميزيػة( التػي تناولػت نفػس الموضػوع أو جانػب مػف جوانبػو، والمطمب الثاني 

 فأما المطمب الثالث فيو مخصص لإيجاد أوجو الاختلاؼ والتشابو بيف الدراسات السابقة والحالية.

 المطمب الأول: الدراسات بالمغة العربية.  

حــة دكتــوراـ بعـــنوان: محاســبة المــوارد البشــرية مــن منظــور وهــي أطرو  (2015)دراســة نــور الهــدى حــداد -1
 .القياس والإفصاح وتطبيقها في المؤسسات الجزائرية، جامعة سطيف

ىػػدفت ىػػذه الأطروحػػة لدراسػػة مػػدى إمكانيػػة تطبيػػؽ محاسػػبة المػػوارد البشػػرية فػػي المؤسسػػات الجزائريػػة، تبػػايف نمػػاذج  
ما كاف يعتمد عمى التكمفة أو القيمة حسػب المفيػوـ الاقتصػادي وتسػميط الضػوء وطرؽ القياس المحاسبي لمموارد البشرية سواء 

عمى مفيوـ محاسػبة المػوارد البشػرية ومراحػؿ تطورىػا نظريػا وتطبيقيػا، وتوضػيح أثػر تطبيػؽ محاسػبة المػوارد البشػرية عمػى كػؿ 
وارد البشػرية فػي ظػؿ الاقتصػاديات الحاليػة مف الإدارة والمتمدرسيف والأفراد في المؤسسة، ومف أىـ النتائج أنػو قػد أصػبحت المػ

تمثؿ الأصوؿ الأكثػر قيمػة لػدى المؤسسػات؛ فػإفّ المعالجػات المحاسػبية التقميديػة ليػا عمػى أنيػا مجػرد مصػاريؼ إيراديػو يجعػؿ 
الأصػح مف التقارير المالية لا تقدّـ صورة وفية عػف المؤسسػة، خاصػة تمػؾ التػي تعتمػد عمػى المػوارد البشػرية بشػكؿ كبيػر، وأف 

معالجتيا عمى أساس أنيا مصاريؼ استثمارية. فقد اجتذبت قدرا كبيرا مف الاىتماـ في فترة قصيرة نسبيا مف الزمف عمى الرغـ 
ّـ إجػػراء العديػػد مػػف الأعمػػاؿ عمػػى الجوانػػب السػػموكية والتنظيميػػة لممحاسػػبة، وقػػد اقتػػرح البػػاحثوف فػػي مجػػاؿ محاسػػبة  مػػف أنّػػو تػػ

ف النماذج لقياس قيمة المورد البشري منيا ما يعتمد عمى التكمفة كالتكمفة التاريخية والاستبدالية، ومنيا الموارد البشرية الكثير م
ما يعتمد عمى القيمة الاقتصادية لمموارد البشرية. وبصفة عامة فإف النموذج القائـ عمى التكمفة التاريخية يعدّ في الوقت الراىف 

 مة المحاسبية الحالية وطرؽ عرض القوائـ المالية. النموذج الأنسب كونو يتماشى مع الأنظ
 

ـــوان: 2016)، نــور الهــدى ســريانيدراســة زهــراء غريســي عمــوي، نــور الهــدى علالــي -2 ( والموســومة بعنـ
 ، جامعة الوادي.scfالمعالجة المحاسبية لمموارد البشرية في ظل نظام 
ؿ تطبيقػو عمػى المػوارد البشػرية فػي المؤسسػة، ومسػاىمة ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ عمػى أثػر النظػاـ المحاسػبي مػف خػلا

النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي فػػي تػػوفير المعمومػػات والإفصػػاح عنيػػا بشػػكؿ صػػادؽ فيمػػا يخػػص المػػورد البشػػري، والتعػػرؼ عمػػى 
المحاسػبي  ارتأى غالبية أفراد العينػة أف النظػاـ الصعوبات والمعوقات التي تحد مف تطبيؽ المحاسبة عمى الوارد البشرية، فقد
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المالي يسيؿ عممية مراقبة الحسابات وتسجيمو بدقة ووضوح وعرض كشوفات تعكػس الصػورة الصػادقة عػف الوضػعية الماليػة 
 لممؤسسة.

أف محاسبة الموارد البشرية فػي عمميػة القيػاس تسػاىـ فػي اتخػاذ القػرارات بشػأف المػورد البشػري فػي المؤسسػة. وعػدـ و
د البشرية يؤدي إلػى بػروز مشػاكؿ محاسػبية كالتضػخـ فػي تكػاليؼ المؤسسػة، ويعتبػر المػورد تطبيؽ نظاـ المحاسبة عمى الموار 

 البشري عنصرا ىاما وفعالا داخؿ المؤسسة مما يساىـ في تحقيؽ أىداؼ المنظمة إلى جانب أىدافيـ الشخصية.  

شـرية وأثـرـ ( والموسومة تحت عنوان: القيـاس والإفصـاح المحاسـبي عـن المـوارد الب2002رشا حمادة، ) -3
ــة ــي القــوائم المالي ــي جامعــة دمشــق-ف ــة التدريســية ف ــى أعضــاء الهيئ ــة عم مجمػػة جامعػػة دمشػػؽ، ،-دراســة تطبيقي

 .176-143، ص ص: 1، العدد18المجمد
ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس رأس الماؿ البشري وبياف أثره في القوائـ المالية، مع توضيح كيفية الإفصػاح عػف قيمػة  

البشػػرية وذلػؾ بػالتطبيؽ العممػػي لأسػاليب المحاسػػبة عػف المػوارد البشػػرية فػي جامعػة دمشػػؽ، وخمصػت الدراسػػة وتكمفػة المػوارد 
إلػػى مجموعػػة مػػف النتػػائج تتمثػػؿ فػػي أف المحاسػػبة عػػف المػػوارد البشػػرية تضػػمف الاسػػتغلاؿ الأفضػػؿ لتمػػؾ المػػوارد فػػي حػػاؿ 

قصػػورا فػػي الوظيفػػة المحاسػػبية والإداريػػة، كػػذلؾ ربطػػت  معاممتيػػا كأصػػوؿ، وأف اسػػتبعادىا مػػف قائمػػة المركػػز المػػالي يعتبػػر
الدراسػػػة قيػػػاـ المحاسػػػبة عػػػف المػػػوارد البشػػػرية بػػػدورىا المثػػػالي بضػػػرورة وجػػػود نظػػػاـ محاسػػػبي شػػػامؿ يػػػتـ مػػػف خلالػػػو تزويػػػد 

 المعمومات عف الموارد البشرية لممنشأة ضمف قوائـ مالية ذات موضوعية وثقة ومصداقية.  
(، والموسومة تحت عنوان: إمكانية تطبيق محاسبة المـوارد 2017مر حنان )دراسة مسحوب خديجة، عا -4

 .البشرية في الجامعة ،جامعة سعيدة

ىدفت ىذه الدراسة  إلى التعريؼ بمفيوـ محاسبة المػوارد البشػرية وبيػاف مػدى أىميػة تطبيقيػا، ونمػاذج قيػاس تكاليفيػا، وبيػاف  
الجامعػػػات بشػػػكؿ خػػػاص، والتعػػػرؼ عمػػػى القواعػػػد والمبػػػادئ اللازمػػػة لتطبيػػػؽ أىميػػػة محاسػػػبة المػػػوارد البشػػػرية بشػػػكؿ عػػػاـ وعمػػػى 

ومف محاسبة الموارد البشرية في الجامعات. واسػتعراض أىػـ الصػعوبات والمعوقػات التػي تواجػو تطبيػؽ محاسػبة المػوارد البشػرية.
و تطبيػؽ محاسػػبة المػػوارد البشػػرية.الػوعي الكػػافي لػػدى إدارات الجامعػات بأىميػػة وضػػرورة  وجػػود  أىػف النتػػائج التػػي توصػؿ إلييػػا

ىنػػاؾ العديػػد مػػف الصػػعوبات و مػػدى تمبيػػة مخرجػػات النظػػاـ المحاسػػبي المطبػػؽ فػػي الجامعػػات لتبنػػي محاسػػبة المػػوارد البشػػرية.
ظيػار  والمعوقات التي تواجو تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية في الجامعة مف أىميا رفض فكرة قياس وتقيػيـ العنصػر البشػري، وا 

 .الأصوؿ في الميزانية، وصعوبة تقدير العوائد المستقبمية لمموارد البشريةمضمف 
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، والموســـومة تحـــت عنـــوان: مـــدى أهميـــة القيـــاس ر(رســـالة ماجســـتي2008دراســـة فضـــل كمـــال ســـالم ) -5
دراسـة تطبيقيـة عمـى  -والإفصاح المحاسبي عن تكمفة الموارد البشـرية وأثـرـ عمـى اتخـاذ القـرارات الماليـة

 غزة.بالجامعة الإسلامية رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، ، -مة في قطاع غزةشركات المساه

ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف ماىية وأىمية المحاسبة عف الموارد البشرية، والتعرؼ عمى فوائد ومزايا وأىداؼ عممية 
لرسممة نفقات الموارد البشرية ومدى انطباؽ  المحاسبة عف الموارد البشرية، وتحميؿ ومناقشة وجيات النظر المؤيدة والمعارضة

خصائص الأصوؿ عمى الموارد البشرية ومعاممتيا كأصؿ مف الأصوؿ، والتعرؼ عمى مستوى الإدراؾ والوعي لدى متخذي 
القرارات في الشركات المساىمة لأىمية القياس والإفصاح عف تكمفة الموارد البشرية وبياف مدى اعتماد الشركات المساىمة 

 مى المعمومات الخاصة بالموارد البشرية في اتخاذ القرارات المالية ومدى تأثيرىا عمى تمؾ القرارات .ع

ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا وجود اىتماـ مقبوؿ بالبيانات الخاصة بالموارد البشرية إلا أف ىناؾ إىماؿ 
بشرية، وأف رسممة الأصوؿ البشرية والإفصاح عنيا يوفر المدخؿ الدفتري والسجلات المنظمة لمقياس المحاسبي لمموارد ال

المزيد مف الموضوعية والمصداقية والثقة لمبيانات المحتواة في التقارير .و إف توفير معمومات عف القيمة الاقتصادية الأصوؿ 
 لإنتاجية القصوى.البشرية يزيد مف كفاءة الإدارة في الرقابة عمييا وفي استغلاليا الاستغلاؿ الأمثؿ الذي يحقؽ ا

( والموسومة تحت عنوان: أهمية محاسبة الموارد البشرية في 2017دراسة بمقرع فاطنة، قهيري فاطنة ) -6
 .عممية الإفصاح عن القوائم المالية، جامعة الجمفة

لقػاء الضػوء عمػى نشػأة محاسػبة ا لمػوارد ىدفت ىذه الدراسة إلى الوقوؼ عمى أبرز طرؽ تقييـ تكمفة الموارد البشػرية، وا 
البشرية وأىميتيا وأىدافيا والوقػوؼ عمػى أبػرز طػرؽ تقيػيـ تكمفػة المػوارد البشػرية. بيػاف كيػؼ تػأثر محاسػبة المػوارد البشػرية فػي 
الإفصاح عف القوائـ المالية. ومف أىـ النتائج التي توصؿ إلييا الباحث ىػي  ظيػور مفيػوـ محاسػبة المػوارد البشػرية لأوؿ مػرة 

مف القرف الماضي وذلؾ لأىمية الموارد البشرية باعتبارىػا مػف أىػـ مػوارد المنظمػة، تتعمػؽ محاسػبة المػوارد في بداية الستينيات 
البشػرية أساسػا بقيػاس البيانػػات المتعمقػة بػالموارد البشػػرية والإفصػاح عنيػا فػػي القػوائـ الماليػة، يتمثػػؿ اليػدؼ الأساسػي لمحاسػػبة 

 ت السميمة.الموارد البشرية المساعدة عمى اتخاذ القرارا
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 الدراسات بالمغة الأجنبية :المطمب الثاني
 Atul Bansal, preeti Sharma 2019دراسة  -01

 An Empirical Evaluation on performance of Organization through  human  
Resource Accounting (HRA): A Study on selected Corporate Units of India. 

(لإعػػداد التقػػارير الماليػػة لمشػػركات. HRAلدراسػػة تحميػػؿ أىميػػة ممارسػػات محاسػػبة المػػوارد البشػػرية )تحػػاوؿ ىػػذه ا      
ىذه الورقة عبارة عف استكشاؼ نظري وتجريبي، تيدؼ إلى بعض الاقتراحات لأفكار وأساليب وتقنيات وتطبيقات جديػدة لػػ 

HRA ارد البشرية أنواعا مختمفة مف التفكيػر حػوؿ ممارسػات ، تقدـ الشركات متعددة الجنسيات المختمفة في مجاؿ إدارة المو
عداد التقارير. كانت إدارة الموارد البشرية ولا تزاؿ واحدة مف  إدارة شؤوف الموظفيف بأنظمة وأىداؼ مختمفة لمتحميؿ المالي وا 

لممػػوارد البشػػرية فػػي أقػػوى الأفكػػار التػػي ظيػػرت فػػي مجػػاؿ الأعمػػاؿ والإدارة وتأثيرىػػا. يمكػػف أف تضػػمف الممارسػػات الفعالػػة 
البياف المحاسبي فوائد طويمة الأجؿ لموظفي الشركات كما أنيا تزيد مف الجودة والأداء والقػيـ والالتػزاـ بالحاجػة المسػتقبمية. 
ثـ جمع بيانات ىذه الدراسة مف مصادر ثانوية وأولية مف وحدات مؤسسة مختارة، وعد قميؿ جدا مف الشػركات تمػارس ىػذا 

فػػػي تقاريرىػػػا المحاسػػػبية والماليػػػة. ثػػػـ تنػػػاوؿ بعػػػض النتػػػائج التػػػي قػػػد تكػػػوف شػػػرطا أساسػػػيا لمنمػػػو والتطػػػوير  المفيػػػوـ عمميػػػا
 التنظيمي.

 :2019Hasan Y El-Mousawi, Hasan H Kansoدراسة  -02

An Empirical Study HASAN Y EL Mousawi, Hasan H Kanso INTERNATIONAL Journal 
of Economics and finance, 2019. 

في السنوات الأخيرة ، كاف ىناؾ جدؿ حوؿ ما إذا كاف ينبغي الإبلاغ عف تكاليؼ الموارد البشرية في الميزانيات   
العمومية أو في بيانات الدخؿ كتكاليؼ ، ييدؼ ىذا البحث إلى دراسة القياس المحاسبي و الإفصاح عف الموارد البشرية 

عتبر المصدر الرئيسي لاتخاذ القرار. اعتمد الباحثوف المنيج الوصفي التحميمي وأثرىا عمى البيانات المالية لممؤسسة والتي ت
باستخداـ دراسة تجريبية. تـ إعداد استبياف و توزيعو عمى مجموعة مف المحاسبيف القانونييف والأساتذة المبنانييف في 

ستثمار في الموارد البشرية يمكف الجامعات الحكومية و الخاصة. أسفر البحث عف بعض النتائج الميمة، لاسيما أف الا
اعتباره احد الأصوؿ المنظمة. تماما مثؿ الأصوؿ غير الممموسة الأخرى، كما وجد الباحثوف أف الإفصاح المحاسبي عف 

 تكاليؼ الموارد البشرية يؤثر عمى البيانات المالية.
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 2017M Shafiee Rodposhti, F Bahrami, M Ahmad khaniدراسة  -03
International Journal of information, Business and Management 2017      
في الوقت الحاضر، في العديد مف البمداف يتـ استخداـ الموارد البشرية كمصدر لمممكية مف قبؿ العديد مف المنظمات 

الصمة مف أجؿ الاجتماعية والاقتصادية مف أجؿ تحسيف مستوى عمميا. يحتاج المستثمروف والمجموعات الأخرى ذات 
اتخاذ قرارات أفضؿ إلى استخداـ بعض التعبيرات المتعمقة بقيمة الموارد البشرية والاستعانة بمنظمات محاسبة الموارد 
البشرية التي تسعى إلى تحسيف كفاءة وفعالية إدارة الموارد البشرية، واليدؼ الرئيسي مف ىذه الورقة ىو تقييـ تأثير 

لبشرية في اتخاذ القرار وسموؾ الموظفيف في مخزوف الشركة، ويتـ النظر في ىذه الدراسة المحاسبة ومديري الموارد ا
 المقطعية مع نيج المسح والبحث التطبيقي.

 2014Empirical Analysis on Importance of Human Resource Accountingدراسة  -4
(HRA)Practices in the Organizations Azmir Hossain Nazma Akhter, Nabila Sadia . 

International Journal of Ethics in Social Sciences, 2014. 

تحاوؿ ىذه الدراسة تحميؿ أىمية ممارسات محاسبة الموارد البشرية لإعداد التقارير المالية لمشركات. ىذه الورقة 
بي، ييدؼ إلى استكشاؼ و مراجعة الأدبيات السابقة مع بعض الاقتراحات لأفكار و عبارة عف استكشاؼ نظري و تجري

أساليب و تقنيات و تطبيقات جديدة لإدارة الموارد البشرية. تقدـ الشركات متعددة الجنسيات المختمفة في مجاؿ إدارة الموارد 
عداد البشرية أنواعا مختمفة مف التفكير حوؿ ممارسات إدارة شؤوف الموظفيف ب أنظمة و أىداؼ مختمفة لمتحميؿ المالي وا 

التقارير. كانت  إدارة الموارد البشرية  ولا تزاؿ واحدة مف أقوى الأفكار التي ظيرت في مجاؿ الأعماؿ والإدارة وتأثيرىا . 
ت كما أنيا تزيد يمكف أف تضمف الممارسات الفعالة لمموارد البشرية في البياف المحاسبي فوائد طويمة الأجؿ لموظفي الشركا

مف الجودة و الأداء والقيـ والالتزاـ بالحاجة المستقبمية. تـ جمع بيانات ىذه الدراسة مف مصادر ثانوية فقط. عدد قميؿ جدا 
مف الشركات تمارس ىذا المفيوـ عمميا في تقاريرىا المحاسبية و المالية. تـ تناوؿ بعض النتائج والاقتراحات في الدراسة التي 

 لمنمو و التطوير التنظيمي.شرطا أساسيا  قد تكوف

 تفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة.أوجه الا المطمب الثالث: 

حرصت معظـ الدراسات السابقة عمى إبراز طرؽ وأساليب القياس المحاسبي لمموارد البشرية وتقييـ مدى ملائمة تمؾ 
ضرورة معاممة تمؾ الموارد معاممة الأصوؿ ومعالجتيا محاسبيا بنفس طريقة  الطرؽ لعممية القياس، وركزت أغمبيا عمى

معالجة الأصوؿ وذلؾ لانطباؽ معايير الاعتراؼ بالأصؿ عمى العنصر البشري مع ضرورة العمؿ عمى إظيار قيمتيا ضمف 
الموارد البشرية حيث أشارت مختمؼ  بنود القوائـ المالية، وأكدت مختمؼ الدراسات إلى الاىتماـ المتزايد بعممية المحاسبة عف
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الدراسات إلى أىمية المحاسبة عف الموارد البشرية في تزويد المستخدميف ليا بالمعمومات المالية والكمية التي تساعد عمى 
استخداـ الموارد البشرية بشكؿ أكثر كفاءة وفعالية، ومف الملاحظ أف الدراسات السابقة لـ تتفؽ عمى وضع أسموب منيجي 

وحد يمكف أف يمثؿ النموذج الموضوعي الملاـ لتقييـ وقياس الموارد البشرية وبالتالي فإف عدـ الاتفاؽ أدى إلى اختلاؼ في م
 تأثير القياس المحاسبي لمموارد البشرية عمى القرارات المالية والإدارية حسب طريقة القياس المستخدمة.

يث عرض المفاىيـ المتعمقة بالقياس المحاسبي والموارد البشرية اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة مف ح
والقوائـ المالية خاصة الدراسة الخامسة والتي تشبو نوعا ما موضوع دراستنا، وكذلؾ اتفقت في الدور الذي يمعبو أثر القياس 

 عمى الموارد البشرية.
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 الخلاصــة: 

الفصؿ يتضح لنا أنو قد تجسدت أىمية الموارد البشرية في الاقتصاد مف مف خلاؿ ما تطرقنا إليو في ىذا  
خلاؿ اعتبارىا كصنؼ مف أصناؼ رأس الماؿ، أما عمى مستوى المؤسسة فقد تجسدت أىميتيا مف خلاؿ إحداث 

ودوره إدارة خاصة بيا، حيث ارتبطت نشأة وتطور إدارة الموارد البشرية باكتشاؼ أىمية العنصر البشري في العمؿ، 
الفعاؿ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وبقائيا واستمراريتيا، مما يعني أف ىذه النشأة والتطور تعكساف نظرة واىتماـ 

 أصحاب الأعماؿ بالعنصر البشري، وبدور إدارة الموارد البشرية في تنمية وتطوير الأداء البشري.

لـ يكف أىميا جميعا، فكما تستفيد الإدارة مف لذا يعتبر العنصر البشري مورداً ىاماً مف موارد المؤسسة إف  
العناصر المادية والتقنية الأمواؿ والخدمات والطرؽ والأساليب فإنيا تجني فوائد جمّا مف العامميف المؤىميف، حيث 
أف ىؤلاء قادروف عمى المساىمة في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وتقديـ خدمات متنوعة وحالية ومستقبمية ذات قيمة 

ف تواجو المؤسسات صعوبات ومعوقات تحوؿ في تطبيؽ نظاـ محاسبة الموارد البشرية مف كونيا تحتاج لك معينة،
المواضيع الحديثة عمى إلى تكاليؼ كبيرة في عممية قياس وتقييـ الموارد البشرية، إلا أننا نجد ىذا الاىتماـ يعد مف 

 يقية" الفصؿ الثاني.الساحة المحاسبية، وىذا ما سنتطرؽ لو مف خلاؿ "الدراسة التطب
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 وأثرها عمى دراسة حالة لمقياس المحاسبي لمموارد البشرية

 في الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز  القوائم المالية 
(SADEG) بولاية الوادي 
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 تمهيد 

ارد البشػرية مػف حيػث المفػاىيـ والمبػادئ والفػروض ومجػاؿ التطبيػؽ وصػولًا إلػى قيػاس بعد التعرؼ عمى محاسبة المو 
قيمػػة ىػػذه الأصػػوؿ البشػػرية بنمػػاذج مختمفػػة وبيػػاف الأثػػر عمػػى القػػوائـ الماليػػة لممنظمػػات ومػػدى تأثيرىػػا عمػػى قػػرارات 

ميػة لإظيػار أىميػة ىػذا الػنيج المستفيديف، ومف أجؿ الوصػوؿ إلػى نتػائج عمميػة دقيقػة وفقػاً لمػا تقتضػيو المنػاىج العم
المحاسبي الجديد، وبياف كيفية تطبيقيا في المنظمات وفقػاً لممبػادئ والمعػايير المحاسػبية المتعػارؼ عمييػا، يػأتي ىػذا 
الفصػػؿ لتحديػػد مػػدى إمكانيػػة تطبيػػؽ محاسػػبة المػػوارد البشػػرية فػػي المؤسسػػات الجزائريػػة مػػف حيػػث الاعتػػراؼ بػػالمورد 

المؤسسػة، وقيػاس قيمتيػا بػػالطرائؽ التػي حػددىا النظػاـ المحاسػبي المػالي، وبيػاف أثػر ذلػػؾ البشػري أصػلًا مػف أصػوؿ 
 عمى القوائـ المالية.

إف جػوىر محاسػبة المػوارد البشػرية فػي المؤسسػات ىػو قيػاس قيمػة ىػذه المػوارد بصػورة تعكػس الوضػعية الماليػػة      
مالية وفقاً لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا وىذا ما موثوقية، وتبويب ىذه الأصوؿ في القوائـ ال لممنظمة بصدؽ و

نحاوؿ استخلاصو في ىذا الفصؿ مف خلاؿ تطبيؽ ىذا النوع مػف المحاسػبة عمػى الشػركة الجزائريػة لتوزيػع الكيربػاء 
 بولاية الوادي وذلؾ وفقاً لممباحث التالية :(SADEG) والغاز 

 بولاية الوادي. (SADEG) ع الكيرباء والغاز التعريؼ بالشركة الجزائرية لتوزي:الأول المبحث

 التاريخية.بولاية الوادي باستخداـ نموذج التكمفة (SADEG) القياس المحاسبي لمموارد البشرية لشركة :المبحث الثاني
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 بولاية الوادي (SADEG) *1التعريف بالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز  :الأول المبحث

 )سونمغاز(ناوؿ في ىذا المبحث التعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة وىي الشركة الوطنية لمكيرباء والغازسنت      
بولاية الوادي، بداية بتقديـ الشركة الأـ وفروعيا عبر التراب الوطني وىيكميا التنظيمي الموزع عمى كافة مراكز 

الوادي ومصالحيا وىيكميا  )سونمغاز(لتعريؼ بشركة التوزيع فييا، بالإضافة إلى مياميا وأىدافيا، ثـ التطرؽ إلى ا
 التنظيمي.        

 (SADEG) الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز تقديم :  المطمب الأول

بولاية الوادي، وجب التعرّؼ أولًّا عمى (SADEG) إلى الشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز قبؿ التطرؽ 
  الشركة الأـ وفروعيا.

 أولًا: نشأة الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز.

، و تعتبر  69/59بأمر رقـ : 28/07/1969في  -المؤسسة الأـ -الشركة الوطنية لمكيرباء و الغازتأسست 
أي كيرباء وغاز الجزائر  EGAسونمغاز مف المؤسسات اليامة في الدولة حيث كانت تسمى في عيد الاستعمار 

 وقد تـ تأميميا بعد الاستقلاؿ . 1947إلى عاـ  وتمتد جذورىا

مديريات جيوية ) الجزائر، وىراف ، قسنطينة ، ورقمة ( وفي  4كانت المؤسسة في الفترة التأسيسية تنقسـ إلى        
تـ تعديؿ المديريات الجيوية حيث أصبحت مناطؽ التوزيع ) الجزائر ، الشمؼ ، قسنطينة ، عنابة ،  1975سنة 

 مركز توزيع تابع ليذه المناطؽ . 45بشار ، البميدة ، وىراف ، ورقمة ( مع العمـ أنو لدييا  سطيؼ ،

تـ تحويؿ اسـ الشركة مف الشركة الوطنية لمكيرباء و الغاز إلى المؤسسة العمومية ذات  1991وفي سنة       
ػػػػػػركة الجزائرية لمكيرباء و حسب القانوف الأساسي لمش 01/06/2002طابع صناعي و تجاري ، جاء بعد ذلؾ في 

( مرحمة انتقالية حيث تـ تقسيـ وىيكمة 2002/2007الغاز المسماة بسونمغػػػػػػاز شركة ذات أسيـ، وكانت المرحمة )
 المؤسسة حسب نظاميا الجديد، وحاليا ىناؾ مديرية عامة تتكوف مف :

 مديرية الإنتاج )إنتاج الكيرباء(. -

 يرباء والغاز (.مديرية النقؿ )نقؿ الك -

 .مديرية التوزيع ) توزيع الكيرباء والغاز ( -

 

                                                           
1
*SADEG: Société Algérienne de Distribution de l'Electricité et du Gaz 
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 ثانياً:فروع الشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز

 تتفرع شركة سونمغاز إلى:

 الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء. -
 .شركة الكيرباء و الطاقات المتجددة -
  .الشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقؿ الكيرباء -
 .جزائرية لتسيير شبكة نقؿ الغازالشركة ال -

 :، تـ إنشاء فرعيف جديديف2005في سنة 

 الشركة المدنية لطب العمؿ. -
 .مركز البحث وتطوير الكيرباء والغاز -

وكذلؾ الأمر ، أدمجت شركات صيانة وخدمات السيارات لتكوّف شركة وحيدة ىي شركة: صيانة وخدمات السيارات
، ثلاث التي تـ جمعيا في شركة وحيدة ىي: شركة خدمات المحولات الكيربائيةبالنسبة لشركات صيانة المحولات ال

 :وىكذا اكتمؿ شكؿ قطب فروع )الميف المحيطة( مع الفروع التي كانت موجودة سابقا وىي

 .  شركة النقؿ والشحف الاستثنائي لمتجييزات الصناعية والكيربائية -
 .شركة الوقاية والعمؿ الأمني -
 .جتماعية والثقافيةصندوؽ الخدمات الا -
 .نزؿ المزارعيف -
 .شركة صيانة التجييزات الصناعية -

، وأخيرا، إنشاء المتجر الجزائري لمعتاد الكيربائي والغازي 1998وكذا الشركة الجزائرية لتقنيات الإعلاـ، أنشئت في 
مجموع أنحاء التراب  ، وىو فرع ميمتو الرئيسية تسويؽ العتاد الكيربائي والغازي عبر شبكة توزيع تغطي2003في 

 .الوطني

 ، تـ إنشاء خمس شركات "ميف قاعدية" أخرى. 2006في 

 .مسير منظومة الكيرباء، مكمؼ بإدارة نظاـ إنتاج/نقؿ الكيرباء :فرع أول -
 :فروع تضمف مينة توزيع الكيرباء والغاز، ىي 4كما تـ إنشاء 

 الشركة الجزائرية لتوزيع كيرباء وغاز الجزائر. -
 زائرية لتوزيع كيرباء وغاز الوسط.الشركة الج -
 . الشركة الجزائرية لتوزيع كيرباء وغاز الشرؽ -
 . الشركة الجزائرية لتوزيع كيرباء وغاز الغرب  -     
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تضاؼ ىذه الشركات الخمس لكؿ مف الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء، والشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقؿ 
يتضمف ىذا القطب الأخير ،)تسيير شبكة نقؿ الغاز، لتكوف قطب )الميف القاعديةالكيرباء، والشركة الجزائرية ل

 :كذلؾ

 شركة كيرباء ترقة. -
 شركة كيرباء كدية الدروش. -
 شركة كيرباء البروقية. -
 شركة كيرباء سكيكدة. -

، وفي 2006ىذه الشركات الأربع ىي محطات إنتاج الكيرباء أنشأت بمساىمة سوناطراؾ، خلاؿ ىذه السنة ذاتيا، 
نجاز برنامج تطوير ىاـ لممجمع، عادت مؤسسات الأشغاؿ الخمس،  سياؽ دعـ تنظيـ سونمغاز عمى شكؿ مجمع وا 

 : وىي

 .شركة أشغاؿ الكيربة -
 .شركة الأشغاؿ والتركيب الكيربائي -
 . شركة إنجاز القنوات -
 . شركة إنجاز المنشآت الأساسية -
 .شركة التركيب الصناعي -

بعد أف كانت عبارة عف ىياكؿ إنجاز مندمجة في المؤسسة، ثـ رقيت إلى مؤسسات  بقرار السمطات العمومية،
، جاء دور مراكز الانتقاء والتكويف 2007، وفي جانفي 1983مستقمة عمى ضوء إعادة الييكمة التي تمت في 

إعادة ىيكمة مجمع التابعة لسونمغاز لترقى إلى فرع ىو: معيد التكويف في الكيرباء والغاز،وتـ توقيع إنياء عممية 
، الأمر الذي جعؿ عدد فروع قطب 2009في شير جانفي  سونمغاز مع إنشاء شركة ىندسة الكيرباء والغاز

وشركة  فروع، في ىذا التاريخ ذاتو، تـ إنشاء شركتيف أخرييف، ىما: الجزائرية لتكنولوجيا الإعلاـ 6"الأشغاؿ" يبمغ 
 الغازية.الممتمكات العقارية لمصناعات الكيربائية و 

 :شركات مساىمة مباشرة ىي 6شركة، منيا  39أصبحت سونمغاز اليوـ مجمعا صناعيا يتكوف مف 

 الشركة الجزائرية لمطاقة. -
 الشركة الجزائرية لمطاقة والاتصالات. -
 . الطاقة الجديدة الجزائر -
 .شركة الخدمات اليندسية الجزائرية -
 . الشركة الجزائرية الفرنسية لميندسة والإنجاز -
 .ركة كيرباء حجرة النوسش -
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ىذا، إضافة إلى حساب المساىمات غير المباشرة لمشركة مثؿ )كيرباء(، وقد التحؽ فرع أخير بالمجمع في جواف 
 .)، ىو )إنارة الرويبة2009

 لشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز ثالثاً: التنظيم العام با

ؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري، حسب القانوف الأساسي إف الشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز م
عادة ىيكؿ الشركة حسب نظاميا الجديد، ولكثرة فروعيا  لمشػػػػػػركة، حيث شيدت مرحمة انتقالية مف حيث تقسيـ وا 

 وتشعّبيا يمكننا تقديـ الييكؿ التنظيمي العاـ لمشركة والذي يساعدنا في فيـ الييكؿ العاـ ليا.

 )الشركة الأم (لمشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز (: يوضح الهيكل التنظيمي 01رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصمحة الموارد البشرية بالشركة لولاية الوادي. المصدر :

 بولاية الوادي (SADEG) والغاز  المطمب الثاني: مهام ووظائف الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء

 ة أولًا: نشأة الشرك

كانت منطقة الوادي سابقاً تتزود بالطاقة الكيربائية عف طريؽ وكالة الوادي التابعة لمركز التوزيع ببسكرة، ونظرا     
لارتفاع الكثافة السكانية في الولاية، تقرر إنشاء مركز توزيع لمنطقة الوادي وذلؾ في أواخر الثمانينات بخمؽ 

 الغاز . مندوبية تسمى المؤسسة الوطنية لمكيرباء و

 المدٌرٌات العامة

 لعامةالمدٌرٌة ا
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تحوّلت المندوبية إلى مركز لمتوزيع الذي ىو عبارة عف مؤسسة تعمؿ عمى مستوى الولاية  1992وفي عاـ     
وينقسـ ىذا الأخير إلى ثلاث وكالات ) الوادي ، المغير ، الدبيمة ( و قد أصبحت تسمى الآف بالمقاطعة وىي 

 :1طريقة مستعممة مف أجؿ ضماف عدة وظائؼ أىمياعبارة عف خلايا مصغرة لمتوزيع كما أنيا تعتبر وسيمة و 

 وظائؼ خاصة بالزبائف ) كشوفات و تسديدات(. -

 وظائؼ خاصة بالكيرباء )شبكات كيربائية(. -

عوف تحكـ  299إطار  124عامؿ مقسـ إلى  643إلى عدد إجمالي  2019حيث يبمغ عدد عماليا حتى سنة 
 عوف تنفيذ. 220

 ثانياً: مهام الشركة 

 بولاية الوادي تتمثؿ في : (SADEG) ، فإف المياـ التي تقوـ بيا 1985عمى القانوف الذي أصدر في سنة  بناء

 إنتاج وتوزيع واستغلاؿ الطاقة الكيربائية.  -
 النقؿ والتوزيع العمومي لمغاز الطبيعي.  -
 تسيير المشتركيف ) الكيرباء والغاز(.  -
 تسيير المنشآت الكيربائية والغازية.  -
 لمنشآت الطاقة. تطوير ا -
 تمثيؿ المؤسسة عمى مستوى الولاية.  -
 الاتصاؿ بالسمطات.  -

 ثالثاً: وظائف الشركة 

 الوظائؼ التقنية: القياـ بإنجاز وتطوير بحوث في مجاؿ الإنتاج ونقؿ توزيع الطاقة في المجالات المذكورة.  -

يـ ومف الوظائؼ السابقة ظيرت عدت الوظائؼ التجارية: وتتمثؿ في بيع الطاقة لممستيمكيف وتحقيؽ رغبات-
 وظائؼ فرعية تنقسـ إلى قسميف:

 .وظائؼ ذات طابع إداري مثؿ: تسيير الماؿ تسيير الوسائؿ، معالجة المعمومات 
  وظائؼ ذات طابع دراسي مثؿ: القياـ بدراسات اقتصادية )التخطيط(، القياـ بدراسات تسويقية، القياـ

 بة التسيير.بدراسات النظاـ العاـ وأنظمة مراق
يجاد  ةيع الدراسات ىو تحديد سياسة رشيدوفي الوظائؼ ذات الطابع الدراسي يكوف بيدؼ جم - لمشركة وا 

 الإستراتيجية اللازمة لتحقيؽ ىدؼ الييكؿ التنظيمي العاـ لمشركة الأـ.
                                                           

1
 بالوادي . الوطنٌة لتوزٌع الكهرباء و الغازالشركة من وثائق 
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 بولاية الوادي (SADEG) شركة التنظيم العام ب:المطمب الثالث

مؤسسة الأـ نتطرؽ إلى ىيكؿ مؤسسة التوزيع لموسط الذي تنتمي إليو مديرية مف خلاؿ ىذا الييكؿ التنظيمي لم
 1التوزيع بالػػػػػػػػػػوادي.

 :الهيكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الوسط(02)الشكل رقم 
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 لغاز( بالوادينسو(من وثائق المؤسسة الوطنٌة لتوزٌع الكهرباء و الغاز  1

 )البلٌدة(مؤسسة توزٌع الوسط  

 

 مدٌرٌات التوزٌع

 

 رعٌةالمدٌرٌات الف

 

 الوادي

 

 بسكرة

 

 غرداٌة

 

 1ورقلة

 

 2ورقلة

 

 

 إٌلٌزي

 

 الأغواط

 

 البوٌرة

 

 المدٌة

 

 البلٌدة

 

 الجلفة

 

 تمنراست

 

 تٌزي وزو

 



 الشركة لبشرٌة فًا قٌاس المحاسبً للمواردلل دراسة حالة                                                 
 بولاٌة الوادي الكهرباء والغاز  لتوزٌع الجزائرٌة                                                 

                                    

 

 الفصل الثاني

 

42 

 بالشكؿ التالي:بولاية الوادي (SADEG) لشركة ظيمي العاـ كما يمكننا توضيح الييكؿ التن

 يبولاية الواد(SADEG) الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز (: الهيكل التنظيمي 03الشكل رقم )
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالشركة لولاية بالوادي مصمحة الموارد البشرية المصدر:

 

 مصلحة تسٌٌر الموارد البشرٌة

 

 المدٌر العام

 العلاقات والاتصالات أمانة المدٌر

 المصلحة القانونٌة  هندسة الأمن والوقاٌة

 قنٌات الكهرباء قسم ت

 

 مساعد الأمن الداخلً

 قسم تقنٌات الغاز

 قسم العلاقات التجارٌة

 قسم استغلال أنظمة الإعلام الآلً مصلحة الوسائل العامة

قسم دراسات تنفٌذ أشغال الكهرباء 

 والغاز
 خلٌة المراقبة والتسٌٌر

 قسم تخطٌط الكهرباء والغاز

 قسم الموارد البشرٌة

 

 قسم الإدارة والتسٌٌر

 اسبة والماليةقسـ المح
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 مديرية التوزيع بالوادي تتكوّف مف عدة مصالح وأقساـ تتمثؿ فيما يمي: إف

شراؼ عمى جميع العمميات التي يقوـ بيا الفرع والمصادقة عمييا ويقوـ : يتمثؿ دور المدير في الإالمدير العام -1
أداء العماؿ  بدراسة جميع التقارير وتحميميا وتقديـ نسخ منيا لمسمطات العميا ويتمثؿ دوره كذلؾ في مراقبة

 لعمميـ وىو يمثؿ الفرع في المديرية الجيوية والمؤسسة الأـ.
 : المصمحة المكمفة بالشؤوف القانونية التي تخص الشركة وعملائيا وتتمثؿ مياميا في: المصمحة القانونية -2

 فض النزاعات بيف الشركة والمتعامميف.  -
 إبراـ العقود بيف الشركة والمتعامميف معيا.  -

 : المصمحة المكمفة بالتنسيؽ والترابط بيف المصالح والمتعامميف مف مياميا:و الاتصالاتالعلاقات  -3
 تسييؿ المبادلات بيف الشركة والمتعامميف معيا. -
 الاتصالات الداخمية بالشركة. -

 : المصمحة الخاصة بالحماية والأمف مف مياميا:هندسة الأمن والوقاية -4
 الشبكات وتسيير المشتركيف في الشروط الملائمة لمنوعية والأمف.تأميف توزيع الطاقة الكيربائية وصيانة  -
 مف واجبيا أيضاً صيانة الشركات بواسطة برنامج منظـ، وتحميؿ الحوادث التي تصب في الشبكة. -

 القسـ الخاص بالتقنيات المبرمجة بتركيب الغاز مف ميامو:قسم تقنيات الغاز:  -5
 جيدة. استمرار التمويف بالطاقة الغازية بصورة   -
 المحافظة عمى نوعية الخدمة بالنظر إلى الأنظمة المعموؿ بيا في دفتر الشروط.   -

: يتمثؿ في القسـ المتخصص في تركيب الشبكات الكيربائية مع استمرارية الخدمة بنوعية قسم تقنيات الكهرباء -6
 عالية مف ميامو:

 مكاف مف الانقطاعات .لإقة الكيربائية مع التقميؿ قدر االاستمرارية: بالتمويف بالطا   -
 النوعية: بتقديـ الخدمة بنوعية جيدة حسب الأنظمة المعموؿ بيا في دفتر الشروط.   -

 : مف ميامو:مساعد الأمن الداخمي -7
 المحافظة عمى الأمف داخؿ الشركة.  -
 رفع تقرير عف السير العاـ لمشركة إلى الوحدة الرئيسية.  -  

 الوساطة بيف الشركة والزبوف ومف ميامو:يمعب دور  قسم العلاقات التجارية: -8
 ربط الزبائف الجدد و إنجاز عقود الاشتراؾ. -
 إنجاز عقود التمويف بالطاقة الكيربائية . -
 متابعة طمبات الزبائف مف وصوليا إلى نياية العممية )تشغيؿ المنشآت الكيربائية( . -

 لية للإعلاـ الآلي، مف ميامو :القسـ المتخصص بالمعالجة الآ قسم استغلال أنظمة الإعلام الآلي: -9
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 . معالجة برمجة المعمومات وتسييرىا وفؽ القوانيف الخاصة بالطاقة الكيربائية -
 .إعداد البرامج و الإحصائيات و المتابعة المستمرة لممفات المشتركيف  -

 المصمحة الخاصة بالحفاظ عمى الوسائؿ وتقػوـ بالمياـ التػالية:: مصمحة الوسائل العامة -10
 ػر وسائؿ النقػؿ لأداء مياـ المصالح.توفي  -
 التكفؿ بتصميح الأدوات التالفة مف مكاتب وأبواب ونوافذ.  -
 الحرص عمى توفر كؿ ما يمزـ الموظفيف مف تجييزات مكتبية وتسيير حظيرة السيارات.  -

اء والغاز : ىو القسـ المكمؼ بدراسة مشاريع تركيب شبكات الكيربقسم دراسات تنفيذ أشغال الكهرباء والغاز -11
 ومتابعة تنفيذىا ويكمف ميامو فيما يمي:

 دراسة طمبات الزبائف الجدد. -
 متابعة الأشغاؿ وانجاز المنشآت الكيربائية والغازية. -

 غير مفعمة.خمية المراقبة والتسيير:  -12
 تخصصو تسيير مشاريع تركيب الشبكات الكيربائية والغازية مف ميامو:قسم إدارة تسيير المشاريع:  -13

 ر الأمثؿ لميزانية المؤسسة والدراسات الاقتصادية.التسيي -
 تسيير قروض المركز. -
 تسيير الأشغاؿ الكيربائية. -
 تسيير المخزوف. -

 القسـ الخاص بدراسات الجدوى مف ميامو:قسم تخطيط الكهرباء:  -14
 التخطيط لتركيب الشبكات الكيربائية. -
 تسيير الأشغاؿ الكيربائية. -

 خاص بتسيير الموارد البشرية وتطويره وتدريبو مف ميامو:: القسـ ال قسم الموارد البشرية -15
 معالجة أجور العماؿ . -
 متابعة المسار الميني لمعامؿ والعوامؿ الثابتة للأجور.  -
 متابعة تكويف العماؿ، التربصات، الأياـ الدراسية. -
 متابعة حوادث العمؿ. -
 وحفظ القرارات في ممفات العماؿ . الإداريةمتابعة الوثائؽ  -

ىذا القسـ ىو المسؤوؿ عف التكفؿ المادي بمختمؼ الاستثمارات ومشتريات الفرع  المالية والمحاسبة:قسم  -61
مثؿ لميزانية المؤسسة والدراسات الاقتصادية، التسجيؿ والجرد وكذلؾ التسيير الأبالإضافة إلى القياـ بعمميات 

 ومف ميامو:
 ة.التسيير الأمثؿ لميزانية المؤسسة والدراسات الاقتصادي -
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 تسيير قروض المركز. -
 تسيير المخزوف. -

 ولكي تبقى الشركة محتكرة لنشاط توزيع الكيرباء والغاز عمييا القياـ بػػ :

 التوسع في إنشاء الفروع مف أجؿ تنمية القطاع.  -
 دراسة تطوير التقنيات المستعممة في المؤسسة. -
 التسيير الجيد لمعماؿ وتكوينيـ مف أجؿ رفع الكفاءة الإنتاجية. -
 اتساع المساحة المستعممة لمكيرباء والغاز لزيادة المبيعات.  -
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بولاية الوادي باستخدام (SADEG) القياس المحاسبي لمموارد البشرية لشركة  المبحث الثاني:
 نموذج التكمفة التاريخية.

 تطبيق نموذج التكمفة التاريخيةالمطمب الأول: نطاق 

طفاؤىا عمى مدى المدة المستفاد منيا ، وستتـ سيتـ تطبيؽ طريقة رسممة الت كاليؼ الخاصة بالموارد البشرية وا 
 ، حسب عدد العماؿ الموظفيف الجُدد كالتالي: 2017-2016الدراسة عمى  سنتيف متتالية 

 2017-2016تطور عدد العمال بشركة سونمغاز الوادي خلال الفترة ):01(الجدول رقم  

 

 

 

 

 

 2017-2016الوادي خلال الفترة  (SADEG)تطور عدد العمال بشركة ) 04(الشكل رقم

 

-2016والذي يُبيّف تطور عدد العماؿ بشركة سونمغاز الوادي خلاؿ الفترة  أعلاهمف خلاؿ الشكؿ والجدوؿ  
الأكبر مف العماؿ ىـ صنؼ أعواف التحكـ يمييـ أعواف التنفيذ وذلؾ لأىميتيـ في نشاط ، نلاحظ بأف العدد 2017

الشركة والتي تحتاج إلييـ بنسبة كبيرة جداً مف خلاؿ الأشغاؿ التي تقوـ بيا الشركة مف تركيب لشبكات الكيرباء 
قط، وىذا ما نلاحظو مف خلاؿ والغاز، أما بالنسبة  للإطارات فيي أقؿ أىمية بكوف عمميـ يقتصر في الإدارة ف

 سياسة التوظيؼ بالنسبة لمشركة. 

 المجموع نفيذأعوان ت أعوان تحكم إطارات  -

2016 119 276 205 600 

2017 122 286 211 619 
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 التطبيق حيز التاريخية التكمفة نموذج وضع : خطواتانيالمطمب الث

 يمكف تمخيص كؿ ما سبؽ في الشكؿ التالي:

 التطبيؽ حيز التاريخية التكمفة نموذج وضع خطوات: ) 05(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقاؿ طور النشر، مجمة العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،   محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية ، ،عمي داىـ المصدر: 
 ، طور النشر.2021المسيمة،

 ٌةلالفع فالتكالٌ تجمٌع

 بالاستثمار البشري المرتبطة

 ت جارٌةنفقا

 قائمة الدخل

ف المرتبطة التكالٌ

 ةٌالبشربالموارد
 تبطةف الغٌر مرالتكالٌ

 ةٌالبشربالموارد

 

قائمة شطب المصارٌف الاستثمار 

 البشري من خلال الترك والاستغناء

نفقات 

 رأسمالٌة 

جمع مصارٌف الإطفاء ومصارٌف 

 الشطب

تحدٌد مدة العمر البشري 

 بإحدى طرائق الإطفاء  
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 : القياس المحاسبي لمموارد البشرية بالشركةثالثالمطمب ال

تـ بعد رسممة كؿ المصاريؼ اللازمة لمحصوؿ عمى إف طرائؽ المعالجة المحاسبية المتعمقة بالموارد البشرية، ت    
 المورد البشري والتي تعتبر جزء مف تكمفة المورد البشري، يمكف توضيح ىذه التكاليؼ في الشكؿ التالي:

 معالجة تكاليؼ الموارد البشرية ): 06(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

مجمة الاقتصاديات ورد البشرية من خلال منهج مقترح لآليات الاعتراف به محاسبيا، إمكانية رسممة واستنفاذ الم عبد الحميـ سعيدي، مريـ عمارة،المصدر: 
دارة الأعماؿ  .60، ص 49، العدد 2018، جامعة بسكرة، الجزائر،المالية البنكية وا 

 :2016أوّلًا: المصاريف المتعمقة بالموارد البشرية لسنة 

اسبية ليا والتسجيؿ المحاسبي لإطفائيا قبؿ وبعد استخداـ سيتـ تناوؿ ىذه المصاريؼ مف خلاؿ المعالجة المح      
 نموذج التكمفة التاريخية. 

 : 2016المعالجة المحاسبية لتكاليف الموارد البشرية لسنة  -1
تتـ معالجة التكاليؼ المرتبطة بالموارد البشرية مف قبؿ سونمغاز الوادي عمى أنيا تكاليؼ إيراديو تحمّؿ في 

 :تي أنفقت فييا ىذا المصاريؼ حسب نوعيا كالتالينفس السنة المالية ال

 المبمغ دائف       المبمغ مديف      ػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حساب دائف حساب مديف

   2016خلاؿ   

  810.000.00 تكاليؼ الاختبار  6118220

  7.007.135.00 يؼ التأىيؿ والتدريبلتكا  6118228

  2.561.544.15 تكاليؼ التعييف  6118230

 10.378.679.15  ؾػػػػػالبن   512 
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مفة التاريخية فيتـ فييا رسممة تكاليؼ الموارد البشرية عمى اعتبار ىذه أما المعالجة المحاسبية وفؽ نموذج التك
التكاليؼ رأسمالية، وبما أف الميارات والكفآت والقدرات البشرية تُصنّؼ ضمف التثبيتات المعنوية، يتـ إدراجيا 

 الي:أصوؿ بشرية ويكوف القيد المحاسبي كالت 208تحت حساب  2في قائمة المركز المالي ضمف الصنؼ 

 :2016تسجيل مصاريف إطفاء التكاليف المرسممة لسنة  -2
بيدؼ حساب القسط السنوي لإطفاء تكاليؼ الموارد البشرية، يجب معرفة العنصر المجيوؿ في قاعدة حسابيا 

 حسب الطريقة القسط الثابث حسب ما نص عميو النظاـ المالي المحاسبي وىي : 

 قسط الإطفاء= تكمفة الأصل البشري/العمر الإنتاجي للأصل. 
فة العمر الإنتاجي ليذا الأصؿ الذي يعبّر عف المدة المتوقعة للاحتفاظ فتكمفة الأصؿ البشري معمومة بقي معر 

بالمورد البشري وذلؾ مف تاريخ التوظيؼ إلى غاية سف التقاعد، مع الأخذ بعيف الاعتبار مجموعة مف الظروؼ 
 التي تُؤثر في عمر المورد البشري كالظروؼ الصحية، العائمية، والرضا الوظيفي وغيرىا...

نو لعدـ الحصوؿ عمى المعمومات الخاصة بالمورد البشري نظراً لمسرّية التي أخبرنا بيا رئيس مصمحة إلا أ   
الموارد البشرية بسونمغاز بسبب خصوصية ىذه المعمومات، فسيتّـ اعتماد مدة الاحتفاظ بالمورد البشري مف 

لإنتاجي، وذلؾ بموجب القانوف رقـ تاريخ توظيفو إلى سف التقاعد كما ذكرنا سابقاً وذلؾ لمتعبير عف عمره ا
 60سنة لممرأة و 55الذي ينص عمى أف السف القانونية لمتقاعد ىي  2016ديسمبر  31المؤرخ في  16/15

 سنة لمرجؿ.

ومف أجؿ معرفة العمر الإنتاجي المتوقع لممورد البشري وفؽ لمقانوف المذكور أعلاه، فإنو يجب معرفة تاريخ  
 اريخ التوظيؼ، وكذا جنسو وتكوف العلاقة كالتالي:ميلاد المورد البشري، ت

تسجيؿ تكاليؼ الموارد البشرية ضمف   
 المصاريؼ الجارية

  

 المبمغ دائف        المبمغ مديف  ػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حساب دائف حساب مديف

  31/12/2016   

  10.378.679.15 أصوؿ بشرية  208

 810.000.00  تكاليؼ الاختبار                 6118220 

 7.007.135.00  يؼ التأىيؿ والتدريبلتكا                 6118228 

 2.561.544.15  تكاليؼ التعييف                 6118230 

   2016رسممة تكاليؼ الموارد البشرية لسنة   
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 .)سنة الميلاد –سنة التوظيؼ  ( -العمر الإنتاجي = سف التقاعد 

 )سنة الميلاد –سنة التوظيؼ  ( - 60الرجؿ: =  -
 )سنة الميلاد –سنة التوظيؼ  ( - 55المرأة: =  -

يكوف العمر الإنتاجي  2016وظيؼ لسنة بتطبيؽ ىذه القاعدة حسب سنوات الدراسة وذلؾ ابتداءً مف تاريخ الت
 لممورد البشري كالتالي:

 سنة 20=  )1976 – 2016 ( - 60الرجؿ: =  -
 .2016وىكذا لبقية الموارد البشرية لسنة  -

وبالنسبة لتكمفة الأصؿ البشري لكؿ مورد بشري فإنيا تُحدد بقسمة القيمة الإجمالية لمتكاليؼ المرسممة عمى عدد 
 كالتالي: 2016بالنسبة لسنة  45والتي تساوي الموارد البشرية  

 دج 230.637.31=  10.378.679.15/45قيمة الأصؿ البشري الواحد = 

 بي لقسط الإطفاء كالتالي:ؿ المحاسيوبجمع الأقساط السنوية لمموارد البشرية يكوف التسج

 :2017ثانياً: المصاريف المتعمقة بالموارد البشرية لسنة 

سيتـ تناوؿ ىذه المصاريؼ مف خلاؿ المعالجة المحاسبية ليا والتسجيؿ المحاسبي لإطفائيا قبؿ وبعد         
 استخداـ نموذج التكمفة التاريخية. 

 : 2017سنة المعالجة المحاسبية لتكاليف الموارد البشرية ل -1
تتـ معالجة التكاليؼ المرتبطة بالموارد البشرية مف قبؿ شركة سونمغاز الوادي عمى أنيا تكاليؼ إيراديو تحمّؿ في 

 نفس السنة المالية التي أنفقت فييا ىذا المصاريؼ حسب نوعيا كالتالي:

 

 

 المبمغ دائف المبمغ مديف ػػػػػػػافػػػػػػػػػالبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ حساب دائف حساب مديف

  31/12/2016   

  370.329.78 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات وخسائر القيـ  681

 370.329.78  إىتلاؾ الأصوؿ البشرية                2808 

   2016تسجيؿ قسط الإطفاء لسنة   
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ية وفؽ نموذج التكمفة التاريخية فيتـ فييا رسممة تكاليؼ الموارد البشرية عمى اعتبار ىذه أما المعالجة المحاسب -
 التكاليؼ رأسمالية، ويكوف القيد المحاسبي كالتالي:

 :2017تسجيل مصاريف إطفاء التكاليف المرسممة لسنة 
بشرية، يجب معرفة العنصر المجيوؿ في قاعدة حسابيا بيدؼ حساب القسط السنوي لإطفاء تكاليؼ الموارد ال

 حسب الطريقة القسط الثابث حسب ما نص عميو النظاـ المالي المحاسبي وىي : 

 .قسط الإطفاء= تكمفة الأصؿ البشري/العمر الإنتاجي للأصؿ 
 ة:بالعلاقة التالي 2016يتحدد العمر الإنتاجي المتوقع لممورد البشري كما تـ حسابو في سنة  

 .)سنة الميلاد –سنة التوظيؼ  ( -العمر الإنتاجي = سف التقاعد 

 )سنة الميلاد –سنة التوظيؼ  ( - 60الرجؿ: = 

 دائفالمبمغ        المبمغ مديف      البيػػػػػػػػػػػػػػاف حساب دائف حساب مديف

   2017خلاؿ   

  342.000.00 تكاليؼ الاختبار  6118220

  5.392.183.00 يؼ التأىيؿ والتدريبلتكا  6118228

  1.562.265.14 تكاليؼ التعييف  6118230

 7.296.448.14  ؾػػػنػػػػػالب  512 

تسجيؿ تكاليؼ الموارد البشرية ضمف   
 المصاريؼ الجارية

  

 المبمغ دائف        المبمغ مديف  البيػػػػػاف حساب دائف حساب مديف

  31/12/2017   

  7.296.448.14 أصوؿ بشرية  208

 342.000.00  تكاليؼ الاختبار  6118220 

 5.392.183.00  يؼ التأىيؿ والتدريبلتكا  6118228 

 1.562.265.14  تكاليؼ التعييف 6118230 

   2017رسممة تكاليف الموارد البشرية لسنة   
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 )سنة الميلاد –سنة التوظيؼ  ( - 55المرأة: = 

 .2017ىكذا يتـ تحديد العمر الإنتاجي لمموارد البشرية لسنة 

تُحدد بقسمة القيمة الإجمالية لمتكاليؼ المرسممة عمى عدد وبالنسبة لتكمفة الأصؿ البشري لكؿ مورد بشري فإنيا 
 كالتالي: 2017بالنسبة لسنة  19الموارد البشرية  والتي تساوي 

 دج 384.023.58=  7.296.448.14/19قيمة الأصؿ البشري الواحد = 

 وبجمع الأقساط السنوية لمموارد البشرية يكوف فيكوف التسجيؿ المحاسبي لقسط الإطفاء.

وعميو  2016وسجمنا قسط الإطفاء الأوؿ لسنة  2016ر الذكر بأنو قمنا برسممة تكاليؼ الموارد البشرية لسنة يجد
يساوي إلى  2017نسجؿ الأقساط الباقية حسب المدة المتبقية فيكوف القسط الإجمالي لإطفاء الموارد البشرية لسنة 

 2017+قسط2016مجموع قسط 

 دج 622.323.25=  370.329.78+251.993.47

 

 عناصر القوائم المالية لمشركة بعد تطبيق نموذج التكمفة التاريخية مطمب الرابع: التغير في قيمال

رد البشرية مصاريؼ إف تطبيؽ نموذج التكمفة التاريخية لشركة سونمغاز الوادي عمى اعتبار التكاليؼ المرتبطة بالموا
ؿ في نفس السنة التي عمى السنوات المتوقع الاستفادة مف ىذه الموارد البشرية، وليست جارية تُحمّ  ئرأسمالية تُطف

أنفقت فييا ىذه التكاليؼ، يؤدي حتماً إلى تغيير في عناصر القوائـ المالية لمشركة، وىذا ما سنحاوؿ التعرّؼ عميو 
 عبر سنوات الدراسة. 

 

 

 المبمغ دائف المبمغ مديف البيػػػػػػػاف حساب دائف حساب مديف

  31/12/2017   

  622.323.25 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات وخسائر القيـ  681

 622.323.25  إىتلاؾ الأصوؿ البشرية   2808 

   2017و   2016تسجيؿ قسط الإطفاء لسنة    
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 2016أولا: التغير في عناصر القوائم المالية لمشركة بعد تطبيق نموذج التكمفة التاريخية لسنة 

وقائمة  )الأصوؿ والخصوـ (المالية لشركة سونمغاز الوادي والمتمثمة في قائمة المركز المالي فيما يمي القوائـ 
 الدخؿ، وذلؾ وفؽ استخداـ المحاسبة التقميدية وبعد استخداـ نموذج التكمفة التاريخية لمحاسبة الموارد البشرية.

 التغير في قائمة المركز المالي: -1
التغيير  في قائمة المركز المالي مف خلاؿ  إدراج بند جديد فييا، الذي  أدناه نرى) 02(مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

دج  10.008.349.17 يعبّر عف تكاليؼ  الخاصة بالموارد البشرية تحت اسـ "الأصوؿ البشرية" والمقدرة بػ :
 بػ : والذي يمثؿ القيمة الصافية لتكاليؼ الموارد البشرية المرسممة بعد استبعاد القسط السنوي والمقدر

 دج.20.364.115.099.25إلى 2016رتفاع قيمة الأصوؿ لسنة الأمر الذي أدى إلى ا ،دج370.329.78

دج ، تظير مف خلاؿ  10.008.349.17فيما نرى ارتفاع في قيمة الخصوـ كذلؾ بنفس القيمة والمقدرة بػػ : 
يمة الأصوؿ البشرية والقسط السنوي الزيادة حقوؽ الممكية في الحساب بيف الوحدات والمعبر عنيا بالفائض بيف ق

 لإطفائيا، 

وتجدر الإشارة إلى أف شركة سونمغاز لولاية الوادي تخضع لمضريبة عمى مستوى وحدة التوزيع البميدة بعد       
 التجميع، وليس عمى مستوى ولاية الوادي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الشركة لبشرٌة فًا قٌاس المحاسبً للمواردلل دراسة حالة                                                 
 بولاٌة الوادي الكهرباء والغاز  لتوزٌع الجزائرٌة                                                 

                                    

 

 الفصل الثاني

 

54 

وبعد استخدام نموذج التكلفة التارٌخٌة لمحاسبة الموارد البشرٌة لسنة  قائمة المركز المالً قبل): 02(جدول رقم

2112 

 2016لسنة *بناءا عمى  ميزانية الشركة 

 الفوارق المبالغ الصافية بعد  المبالغ الصافية قبل  
المسجلة   

 نسبة
% التغيير   النموذجتطبيق  النموذج*تطبيق  

 المنتوج الإيجابي أو السلبيالاقتناء و فارق بين 
 

 
 

 

 100+ 10.008.349.17+ 10.008.349.17+ ـــ أصول بشرية

 4.348.776.33 4.348.776.33 أراضي 
 

 
 أثر

جود
م و

عد
 99.161.999.001.11 99.161.999.001.11 مباني 

 

 1.265.055.740.11 1.265.055.740.11 ية أخرى تثبيتات عين
 

 4.767.777.264.51 4.767.777.264.51 تثبيتات يجرى امتيازها
 

 0.00 0.00 تثبيتات مالية
 

 0.05+ 10.008.349.17+ 17.452.181.794.36 17.442.173.445.19 مجموع الأصول غير الجارية 

 1.480.643.920.26 1.480.643.920.26 الزبائن 
 

 
 أثر

جود
م و

عد
 

 1.779.210.00 1.779.210.00 مخزونات جارية
 

 990.418.236.61 990.418.236.61 المدينون الآخرون
 

 218.320.415.77 218.320.415.77 الضرائب وما شبهها
 

 الأموال الموظفة والأصول المالية الأخرى
 

 
 

 220.771.522.25 220.771.522.25 الخزينة
 

 2.911.933.304.89 2.911.933.304.89 صول اجاارية مجموع الأ
 

 0.06+ 10.008.349.17+ 20.364.115.099.25 20.354.106.750.08 المجموع العام للأصول

   الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم

     رؤوس الأموال الخاصة
عدم 
وجود 

 أثر

  161.622.411.46 161.622.411.46 يمعادة التقيإفوارق 

  0.00 0.00 نتيجة صافية   

  33.884.806.93- 33.884.806.93- رؤوس أموال أخرى /ترحيل من جديد

 0.07+ 10.008.349.17+ 15.266.789.105.34 15.256.780.756.17 حساب الوحدات

 0.06+ 10.008.349.17+ 17.394.526.709.87 17.384.518.360.70 مجموع الأموال الخاصة

  39.365.905.53 39.365.905.53 قروض وديون مالية

 
 أثر

جود
م و

عد
 

  3.913.069.167.39 3.913.069.167.39 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

  3.952.435.072.92 3.952.435.072.92 مجموع الخصوم غير اجاارية

  792.453.345.20 792.453.345.20 وحسابات ملحقة ونمورد

  9.576.250.46 9.576.250.46 ضرائب

  215.123.720.80 215.123.720.80 ديون أخرى

  1.017.153.316.46 1.017.153.316.46 مجموع الخصوم اجاارية

 0.05+ 10.008.349.17+ 20.364.115.099.25 20.354.106.750.08 مجموع عام الخصوم 
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 المجموع العام للأصول

Série2

ح الفارق فً قائمة المركز المالً بعد تطبٌق نموذج التكلفة التارٌخٌة لمحاسبة الموارد  والجدول التالً ٌوض 
 البشرٌة:

المركز المالً بعد تطبٌق نموذج التكلفة التارٌخٌة لمحاسبة الموارد  التغٌٌر فً عناصر قائمة(:03رقم) الجدول

 5812البشرٌة لسنة 

 2016لسنة  شركةالبناءا على مٌزانٌة *

 التغيير في الأصول:  - أ
بسبب عدـ تطبيؽ محاسبة الموارد  %100نلاحظ مف الشكؿ البياني أدناه بأف الأصوؿ البشرية زادت بما نسبتو     

نجد أف نسبة الزيادة في مجموع الأصوؿ الغير جارية والمجموع العامؿ للأصوؿ تكاد  البشرية أصلًا، في حيف
 تقترب مف الصفر وذلؾ لارتفاع قيمة الأصوؿ المادية الأراضي والمباني وكذا كافة الحقوؽ ما يجعؿ الأثر ضئيؿ.

 2016التغيير في الأصوؿ بعد استخداـ نموذج التكمفة التاريخية لسنة ) 07(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 %النسبة المبالغ الصافٌة بعد  المبالغ الصافٌة قبل  ولــــــــــــــــــــــــــــصالأ

 النموذجتطبٌق  النموذج*تطبٌق 

 100+ 10.008.349.17+ ـــ أصول بشرٌة

 0.05+ 17.452.181.794.36 17.442.173.445.19 جارٌة مجموع الأصول غٌر ال

 0.06+ 20.364.115.099.25 20.354.106.750.08 المجموع العام للأصول

  الخصـــــــــــــــــــــــــــــوم

 6067+ 15.266.789.105.34 15.256.780.756.17 حساب الوحدات

 6066+ 17.394.526.709.87 17.384.518.360.70 مجموع الأموال الخاصة

 6065+ 20.364.115.099.25 20.354.106.750.08 مجموع عام الخصوم 
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مجموع الأموال  حساب ما بٌن الوحدات
 الخاصة

 المجموع العام للخصوم

Série2

:  - ب  التغيير في الخصوـ
 0.07%و 0.05%نلاحظ مف الشكؿ البياني أدناه بأف قيـ الخصوـ تكاد تكوف متقاربة حيث تتراوح ما بيف 

عتبار أف الزيادة تمت بنفس القيمة والتي تظير مف خلاؿ إضافتو  في الحساب ما بيف الوحدات والذي يعبر اب
 لاؿ القيمة الصافية لمموارد البشرية بعد رسممة التكاليؼ الخاصة بيا .عف الفائض في النتيجة الذي ينتج مف خ

 2016الفارؽ في الخصوـ بعد استخداـ نموذج التكمفة التاريخية لسنة ) 08(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التغيير في قائمة الدخل -2
الأصػوؿ البشػػرية،  أدنػػاه نلاحػظ التغييػر الواضػح أعػػلاه مػف خػلاؿ إدراج بنػد جديػػد حػوؿ ) 11(مػف الجػدوؿ رقػـ 

دج مػػػػػف  10.378.679.15وذلػػػػػؾ مػػػػػف ناحيػػػػػة نقصػػػػػاف التكػػػػػاليؼ المتعمقػػػػػة بػػػػػالموارد البشػػػػػرية والمقػػػػػدرة بػػػػػػػػػػػػػ : 
الإستيلاكات الأخرى، لتزيد مػف القيمػة المضػافة للاسػتغلاؿ بػنفس القيمػة، كمػا زادت قيمػة مخصصػات الإىػتلاؾ 

طفاء تكاليؼ الأصوؿ البشرية، ما يزيد مف قيمة النتيجة دج الذي يمثؿ القسط السنوي لإ 370.329.78 بقيمة: 
 العممياتيػػػػػػة بػػػػػػنفس القيمػػػػػػة، وىػػػػػػذا بػػػػػػدوره يػػػػػػؤدي إلػػػػػػى ارتفػػػػػػاع النتيجػػػػػػة العاديػػػػػػة قبػػػػػػؿ الضػػػػػػرائب بمقػػػػػػدار: 

دج وىو القيمة الصافية لمموارد البشرية بعد استبعاد قسط الإطفاء السنوي، وىي نفس الزيػادة 10.008.349.37
ية للأنشػػػطة العاديػػػة ذلػػػؾ أف الضػػػرائب لا تعػػػالج عمػػػى مسػػػتوى وحػػػدة الػػػوادي بػػػؿ فػػػي الوحػػػدة فػػػي النتيجػػػة الصػػػاف
 المركزية بالبميدة. 
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 1690سنة ل استخدام نموذج التكلفة التاريخية قائمة الدخل قبل وبعد) 61(الجدول رقم

 

 

 5812لسنة  جدول النتائج الشركة *بناءا على

 

 
 

 

 الفوارق المبالغ بعد  المبالغ قبل  البيــــــــــــــــــــــــــــــان
المسجلة   

 

 نسبة
% التغيير   النموذجتطبيق  النموذج* تطبيق 

 رقم الأعمال
 

  

 
د أث

وجو
دم 

ع
ر

 

  

 تغير امخزونات المنتجات المصنعة قيد الصنع
 

  

  5.643.298.236.56 5.643.298.236.56 الإنتاج المثبت

 الاستغلالإعانات 
 

  

  1.889.452.754.89 1.889.452.754.89 إنتاج السنة المالية 

  28.077.314.52- 28.077.314.52- المشتريات المستهلكة

-000000 10.378.679.15- 228.658.394.37- 239.037.073.52- لإستهلاكات الأخرىاو الخدمات الخارجية   

 0.0000- 10.378.679.15- 1.381.347.435.70- 1.391.726.114.85- استهلاك السنة المالية

 +000000 10.378.679.15+ 508.105.319.19 497.726.640.04 للاستغلالالقيمة المضافة 

 عدم وجود أثر  573.196.491.86- 573.196.491.86- المستخدمين ءأعبا

  105.130.930.11- 105.130.930.11- الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

 +000000 10.378.679.15+ 190.979.461.08- 180.600.781.93- الاستغلالالفائض الإجمالي عن 

 عدم وجود أثر  318.710.110.29 318.710.110.29 الأخرىالمنتجات العملياتية 

  3.601.782.60- 3.601.782.60- الأعباء العملياتية الأخرى

 0.0005+ 370.329.78+ 747.317.930.26- 746.947.600.48- والمؤونات لإهتلاكمخصصات 

 عدم وجود أثر  20.568.190.00 20.568.190.00 استرجاع خسائر القيم والمؤونات

 0.1340+ 370.329.78+ 746.563.438.73- 00.48غ747.947.6- النتيجة العملياتية

 عدم وجود أثر    المالية المتوجات

  66.695.210.87- 66.695.210.87- الأعباء المالية

  66.695.210.87- 66.695.210.87- النتيجة المالية

 0.0123+ 10.008.349.37+ 823.896.669.19- 813.888.319.82- النتيجة العادية قبل الضرائب

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
 

 عدم وجود أثر  

 الضرائب المؤجلة حول النتائج العادية
 

  

 0.0123+ 10.008.349.37+ 823.896.669.19- 813.888.319.82- النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
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 نسبة التغٌٌر

 والجدوؿ التالي يوضّح التغيير الحاصؿ في قائمة الدخؿ بعد تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية:
 2016لسنة  استخداـ نموذج التكمفة التاريخية الفارؽ في قائمة الدخؿ بعد (05رقم) الجدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2016لسنة  ةاستخداـ نموذج التكمفة التاريخي التغيير في قائمة الدخؿ بعد) 09(الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

التغييرات التي مسّت قائمة الدخؿ بعد تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية حيث )09الواضح مف الشكؿ البياني أدناه رقـ )
المصاريؼ التي أنفقت عمى الموارد البشرية  لاعتبارمست كؿ مف بند الخدمات الخارجية والإستيلاكات بالنقصاف 

نسبة تكاد تقترب مف الصفر وذلؾ لصغر ىذه التكاليؼ مقارنة بالتكاليؼ العامة ما أدى ىي رأسمالية وليست جارية ب
في  ارتفاعالسنة المالية أيضام بنسبة ليست بعيدة عف الأولى، الأمر الذي يؤدي بالطبع إلى  استيلاؾإلى نقصاف 

كف تعتبر ضئيمة تتراوح ما بيف بنسب متفاوتة ول الاستغلاؿوكذا الفائض الإجمالي عف  للاستغلاؿالقيمة المضافة 

 
 

 ــــانالبيــــــــــــــــــــــــــ

 %النسبة المبالغ الصافية بعد  المبالغ الصافية قبؿ 
محاسبة الموارد تطبيؽ 

 البشرية
محاسبة الموارد تطبيؽ 

 البشرية
الخدمات الخارجية و الإستيلاكات 

 الأخرى
-239.037.073.52 -228.658.394.37 0.0400-  

 0.0070- 1.381.347.435.70- 1.391.726.114.85- استيلاؾ السنة المالية

 +0.0200 508.105.319.19 497.726.640.04 القيمة المضافة للاستغلاؿ

 +0.0020 190.979.461.08- 180.600.781.93- الفائض الإجمالي عف الاستغلاؿ

 0.0005+ 747.317.930.26- 746.947.600.48- مخصصات الإىتلاؾ والمؤونات

 0.1340+ 746.563.438.73- 746.193.108.95- النتيجة العممياتية

 0.0123+ 823.896.669.19- 813.888.319.82- النتيجة العادية قبؿ الضرائب

 0.0123+ 823.896.669.19- 813.888.319.82- النتيجة الصافية للأنشطة العادية 



 الشركة لبشرٌة فًا قٌاس المحاسبً للمواردلل دراسة حالة                                                 
 بولاٌة الوادي الكهرباء والغاز  لتوزٌع الجزائرٌة                                                 

                                    

 

 الفصل الثاني

 

59 

، 2016، في حيف زادت مخصصات الإىتلاؾ بنسبة ضئيمة جداً  لمقسط السنوي لسنة % 0.02و  % 0.002
الأمر الذي زاد مف النتيجة العممياتية ومف ثـ النتيجة ما قبؿ الضرائب ، وبما أنو لا توجد ضرائب فبنفس النسبة 

 .% 0.01تغيرت وزادت النتيجة الصافية 
 2017ثانياً: التغير في عناصر القوائم المالية لسنة 

وقائمة  )الأصوؿ والخصوـ (فيما يمي القوائـ المالية لشركة سونمغاز الوادي والمتمثمة في قائمة المركز المالي      
 البشرية. الدخؿ، وذلؾ وفؽ استخداـ المحاسبة التقميدية وبعد استخداـ نموذج التكمفة التاريخية لمحاسبة الموارد

 التغير في قائمة المركز المالي: -1
دج   7.044.454.67 زيادةً في الأصوؿ البشرية بقيمة ( أدناه يتبيف أف ىناؾ 13مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )        

تـ والذي  2017و 2016التكاليؼ الخاصة بالموارد البشرية لسنة دج الذي يمثؿ  17.052.803.84ليصبح بقيمة 
، الذي يعبّر عف القيمة الصافية لتكاليؼ الموارد البشرية المرسممة بعد استبعاد القسط 2016سنة  إدراجو أوؿ مرة في
، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع 2017دج لسنة 251.993.47 و  2016لسنة  370.329.78السنوي والمقدر بػػػػػػ 
 دج. 23.212.717.919.64إلى  2017قيمة الأصوؿ لسنة 

دج ، تظير مف خلاؿ الزيادة 7.044.454.67يمة الخصوـ كذلؾ بنفس القيمة والمقدرة بػػ : فيما نرى ارتفاع في ق
 حقوؽ الممكية في الحساب بيف الوحدات والمعبر عنيا بالفائض بيف قيمة الأصوؿ البشرية والقسط السنوي لإطفائيا.
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 2017استخداـ نموذج التكمفة التاريخية لسنة  مالي قبؿ وبعد(:قائمة المركز ال06) ول رقمدالج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .2017لسنة بناءا عمى  ميزانية الشركة *
 

 الفوارؽ المبالغ الصافية بعد  المبالغ الصافية قبؿ  
المسجمة   

 نسبة
% التغيير   النموذجتطبيؽ  النموذج*تطبيؽ  

المنتوج الإيجابي أو -فارؽ بيف الاقتناء
  السمبي

 
 

 

 70.38+ 7.044.454.67+ 17.052.803.84 10.008.349.17 أصول بشرية
 4.348.776.33 4.348.776.33 أراضي 

 

 
أثر
ود 
وج
دـ 
 14.315.385.191.59 14.315.385.191.59 مباني ع

 
 1.434.120.718.86 تثبيتات عينية أخرى 

 
1.434.120.718.86 

  
 3.963.275.550.60 3.963.275.550.60 تثبيتات يجرى امتيازىا

 
 0.00 0.00 تثبيتات مالية

 
 0.04+ 7.044.454.67+ 19.734.183.41.22 19.727.138.586.55 مجموع الأصول غير الجارية 

 1.582.868.065.91 1.582.868.065.91 الزبائف 
 

 
أثر
ود 
وج
دـ 
 ع

 654.570.00 654.570.00 مخزونات جارية
 

 1.073.209.784.45 1.073.209.784.45 المدينوف الآخروف
 

 161.046.167.64 161.046.167.64 الضرائب وما شبييا
 

 الأمواؿ الموظفة والأصوؿ المالية الأخرى
 

 
 

 660.756.290.42 660.756.290.42 الخزينة
 

 3.478.534.878.42 3.478.534.878.42 مجموع الأصوؿ الجارية 
 

 0.03+ 7.044.454.67+ 23.212.717.919.64 23.205.673.464.97 المجموع العام للأصول
   خصػػػػػػػػػػوـال

     رؤوس الأمواؿ الخاصة
  161.622.411.46 161.622.411.46 التقييـ إعادةفوارؽ 

 
ود 
وج
دـ 
ع

أثر
  0.00 0.00 نتيجة صافية    

  33.884.806.93- 33.884.806.93- رؤوس أمواؿ أخرى /ترحيؿ مف جديد
 0.04+ 7.044.454.67+ 16.644.079.575.43 16.637.035.120.76 حساب الوحدات

 0.04+ 7.044.454.67+ 16.771.817.179.96 16.764.772.725.29 مجموع الأموال الخاصة
  46.099.792.17 46.099.792.17 قروض وديوف مالية

 
أثر
ود 
وج
دـ 
 ع

  4.326.228.735.01 4.326.228.735.01 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا
  4.372.328.527.18 4.372.328.527.18 مجموع الخصوـ غير الجارية

  1.870.058.148.03 1.870.058.148.03 موردوف وحسابات ممحقة
  9.789.737.55 9.789.737.55 ضرائب

  188.724.326.92 188.724.326.92 ديوف أخرى
  2.068.572.212.50 2.068.572.212.50 مجموع الخصوـ الجارية

 0.03+ 7.044.454.67+ 23.212.717.919.64 23.205.673.464.97 مجموع عام الخصوم
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 والجدوؿ التالي يوضّح الفارؽ في قائمة المركز المالي بعد تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية:

 .2017طبيؽ نموذج التكمفة التاريخية لسنة التغيير في عناصر قائمة المركز المالي بعد ت(:07رقم) الجدول
 

 .2017لسنة بناءا عمى  ميزانية الشركة  *
 
 التغيير في الأصول: -أ

بعد تطبيؽ  %70.38زادت ما نسبتو  2017نلاحظ مف الشكؿ البياني أدناه بأف الأصوؿ البشرية  لسنة     
ؿ الغير جارية ، في حيف نجد أف نسبة الزيادة في مجموع الأصو 2016نموذج التكمفة التاريخية لمسنة السابقة 

والمجموع العامؿ للأصوؿ مازالت تقترب مف الصفر وذلؾ للارتفاع الكبير في قيمة الأصوؿ المادية مقارنة 
عامؿ  19بالتكاليؼ المرتبطة بالموارد البشرية التي تعبّر عف توظيؼ عدد قميؿ مف الموارد البشرية والمتمثمة في 

 ثر ما زاؿ ضئيلًا.، ما يجعؿ الأ2016وىو متناقص بالنسبة لسنة 
 2017لسنة  استخداـ نموذج التكمفة التاريخية (  الفارؽ في الأصوؿ بعد10) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 %النسبة المبالغ الصافية بعد  المبالغ الصافية قبؿ  الأصوؿ
 النموذجتطبيؽ  النموذج*تطبيؽ 

 70.38+ 7.044.454.67 10.008.349.17 أصوؿ بشرية

 0.04+ 19.734.183.41.22 19.727.138.586.55 مجموع الأصوؿ غير الجارية

 0.03+ 23.212.717.919.64 23.205.673.464.97 ـ للأصوؿالمجموع العا

  الخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ

 0.04+ 16.644.079.575.43 16.637.035.120.76 حساب الوحدات

 0.04+ 16.771.817.179.96 16.764.772.725.29 مجموع الأمواؿ الخاصة

 0.03+ 23.212.717.919.64 23.205.673.464.97 مجموع عاـ الخصوـ 
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0.00%

0.01%

0.01%

0.02%

0.02%

0.03%

0.03%

0.04%

0.04%

0.05%

 مجموع عام الخصوم  مجموع الأموال الخاصة حساب ما بٌن الوحدات

 2سلسلة 

 التغيير في الخصوم:    -ب
 0.04%و 0.03%نلاحظ مف الشكؿ البياني أدناه بأف قيـ الخصوـ تكاد تكوف متقاربة تتراوح ما بيف      

قيمة والتي تظير مف خلاؿ إضافتو في الحساب ما بيف الوحدات والذي يعبر باعتبار أف الزيادة تمت بنفس ال
 عف الفائض في النتيجة

 .الذي ينتج مف خلاؿ القيمة الصافية لمموارد البشرية بعد رسممة التكاليؼ الخاصة بيا  
 2017لسنة  استخداـ نموذج التكمفة التاريخية (: التغيير في الخصوـ بعد11) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 التغيير في قائمة الدخل: -2

أدناه مف خلاؿ إدراج بند جديد حوؿ الأصوؿ البشرية، وذلؾ  (15)نلاحظ التغيير الواضح مف الجدوؿ رقـ       
دج مف  7.296.448.14والمقدرة بػ :  2017مف ناحية نقصاف التكاليؼ المتعمقة بالموارد البشرية لسنة 

المضافة للاستغلاؿ بنفس القيمة، كما زادت مخصصات الإىتلاؾ بقيمة  الإستيلاكات الأخرى، لتزيد مف القيمة
والمقدر بػ:  2017دج وقسط  370.329.78والمقدر بػ :  2016دج والمتمثؿ في قسط  622.323.25
دج الذي يمثؿ القسط السنوي لإطفاء تكاليؼ الأصوؿ البشرية، ما يزيد مف قيمة النتيجة العممياتية 251.993.47

وىو القيمة الصافية لمموارد  يمة، وىذا بدوره يؤدي إلى ارتفاع النتيجة العادية قبؿ الضرائب بنفس المقداربنفس الق
 ، وىي نفس الزيادة في النتيجة الصافية للأنشطة العاديةالبشرية بعد استبعاد قسط الإطفاء السنوي
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 2017لسنة  استخداـ نموذج التكمفة التاريخية (: قائمة الدخؿ قبؿ وبعد08) رقمالجدول 

 
 .2017بناءا عمى  جدوؿ النتائج لسنة  *

 
 
 
 

 
 

 البيــــــــــــــان

 الفوارؽ المبالغ بعد  المبالغ قبؿ 
المسجمة   

 

 نسبة
% التغيير   النموذجتطبيؽ  النموذج*تطبيؽ  

 رقـ الأعماؿ
 

  

 
أثر
ود 
وج
دـ 
 ع

  

 تغير المخزونات المنتجات المصنعة قيد الصنع
 

  
  5.643.298.236.56 6.095.719.933.63 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلاؿ
 

  
  1.889.452.754.89 1.659.946.565.70 إنتاج السنة المالية 

  28.077.314.52- 24.783.234.99- المشتريات المستيمكة
 0.030- 7.296.448.14- 235.954.842.51- 242.783.234.99- الخدمات الخارجية و الإستيلاكات الأخرى

 0.030- 7.296.448.14- 1.398.643.883.84- 1.453.362.377.55- استيلاؾ السنة المالية
 0.0353+ 7.296.448.14+ 213.880.636.29 206.584.188.15 القيمة المضافة للاستغلاؿ

عدـ وجود   573.196.491.86- 700.717.291.06- أعباء المستخدميف
  105.130.930.11- 120.090.010.88- الضرائب والرسوـ والمدفوعات المشابية أثر

 0.0120+ 7.296.448.14+ 606.926.665.65- 614.223.113.79- الفائض الإجمالي عف الاستغلاؿ
عدـ وجود   318.710.110.29 201.420.410.97 المنتجات العممياتية الأخرى

  3.601.782.60- 20.376.997.94- الأعباء العممياتية الأخرى أثر
 0.0003+ 622.323.25+ 767.550.485.72- 766.928.162.47- مخصصات الإىتلاؾ والمؤونات
 استرجاع خسائر القيـ والمؤونات

179.946.064.33 20.568.190.00  
عدـ وجود 

 أثر
 0.0002+ 622.323.25+ 1.184.237.806.59- 1.183.615.483.34- النتيجة العممياتية
 المنتوجات المالية

 
عدـ وجود   

  66.695.210.87- 34.816.306.31- الأعباء المالية أثر
  66.695.210.87- 34.816.306.31- النتيجة المالية

 0.0058+ 622.323.25+ 1.220.054.112.90- 1.219.431.789.65- يجة العادية قبؿ الضرائبالنت
 الضرائب الواجب دفعيا عف النتائج العادية

 
عدـ وجود   

 الضرائب المؤجمة حوؿ النتائج العادية أثر
 

  
   390.880.00- أعباء العناصر غير العادية 

 0.0058+ 622.323.25+ 1.220.444.992.90- 1.219.822.669.65- النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
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 نسبة التغٌٌر

 
 تاريخيةوالجدوؿ التالي يوضّح التغيير الحاصؿ في قائمة الدخؿ بعد تطبيؽ نموذج التكمفة ال

 2017تطبيؽ نموذج التكمفة التاريخية لسنة  الفارؽ في قائمة الدخؿ بعد (09رقم) الجدول
 

 2017لسنة  استخداـ نموذج التكمفة التاريخية ( الفارؽ في قائمة الدخؿ بعد12) لشكل رقما
 

 
 
 
 
 
 
 

نلاحظ التغيير الذي مس  2017وبعد تطبيؽ نموذج التكمفة التاريخية لسنة  (12)مف الشكؿ البياني أدناه رقـ 
بنسبة تكاد تقترب مف الصفر  2016لنقصاف أقؿ ممّا في سنة كؿ مف بند الخدمات الخارجية والإستيلاكات با

عاملًا ما يعني صغر ىذه التكاليؼ مقارنة بالتكاليؼ  19أيضاً وذلؾ لنقصاف عدد العماؿ الجدد البالغ عددىـ 
العامة ما أدى إلى نقصاف استيلاؾ السنة المالية أيضام بنسبة ليست بعيدة عف الأولى كذلؾ، الأمر الذي يؤدي 

الطبع إلى ارتفاع في القيمة المضافة للاستغلاؿ وكذا الفائض الإجمالي عف الاستغلاؿ بنسب متفاوتة ولكف ب
، في حيف زادت مخصصات الإىتلاؾ بنسبة ضئيمة جداً  % 0.03و  % 0.01تعتبر ضئيمة تتراوح ما بيف 

 
 

 البيــــــــــــــــــــان

 %النسبة المبالغ الصافية بعد  المبالغ الصافية قبؿ 
محاسبة الموارد تطبيؽ 

 البشرية
محاسبة الموارد تطبيؽ 

 البشرية
 0.0300- 235.954.842.51- 242.783.234.99- كات الأخرىالخدمات الخارجية و الإستيلا

 0.0300- 1.398.643.883.84- 1.453.362.377.55- استيلاؾ السنة المالية

 0.0350+ 213.880.636.29 206.584.188.15 القيمة المضافة للاستغلاؿ

 0.01+ 606.926.665.65- 614.223.113.79- الفائض الإجمالي عف الاستغلاؿ

 0.0003+ 767.550.485.72- 767.298.492.25- ات الإىتلاؾ والمؤوناتمخصص

 0.0003+ 1.184.237.806.59- 1.183.615.483.34- النتيجة العممياتية

 0.0058+ 1.220.054.112.90- 1.219.431.789.65- النتيجة العادية قبؿ الضرائب

 0.0058+ 1.220.444.992.90- 1.219.822.669.65- النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
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نتيجة ما قبؿ الضرائب، وبما أنو لا ، الأمر الذي زاد مف النتيجة العممياتية ومف ثـ ال2016لمقسط السنوي لسنة 
 .% 0.0005و  % 0.0008توجد ضرائب فبنفس النسبة تغيرت وزادت النتيجة الصافية حيث تتراوح ما بيف 
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 خلاصة الفصل

ية الوادي، لفصؿ إجراء الدراسة التطبيقية عمى الشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء والغاز بولاا  ىذا في حاولنا 
بيدؼ معرفة إمكانية تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية عمى الشركة مف خلاؿ استخداـ طريقة التكمفة التاريخية في 

 تقييـ الموارد البشرية التي تعتمد عمى التكمفة.
الذي يعتمد عمى تحديد التكاليؼ المرتبطة بالحصوؿ عمى الموارد  التاريخية التكمفة أسموب إف تطبيؽ 

والتكويف إلى مصاريؼ التعييف والتي كانت تعالج سابقاً ضمف  التدريب رية مف مصاريؼ الاختيار ومصاريؼالبش
التكاليؼ الجارية، وبعد استخداـ ىذا المبدأ تـ رسممة ىذه التكاليؼ ضمف أصوؿ الشركة تحت بند التثبيتات المعنوية 

صاريفيا بدقة أكبر وكذا توزيعيا عمى سنوات قد مكّف الشركة مف معرفة م البشرية، بالأصوؿ خاص حساب في
ما جعؿ القوائـ المالية أكثر  الدخؿ وقائمة المالي المركز قائمة مف كؿ في جوىرية عنيا تغيرات نتج العمؿ والتي

 واقعية و موثوقية ومعبرّة بصدؽ عف الوضعية المالية لمشركة.
التكمفة التاريخية ىي الأقرب لمواقع مف خلاؿ ومف خلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا يمكف القوؿ بأف طريقة  

 .تحقيقييا لمخصائص النوعية لممعمومة المحاسبية
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 ةـــــمـالخات
النظرة المحدودة لقد جاءت محاسبة الموارد البشرية لتغيير المفاىيـ التي كانت تعرؼ الموارد البشرية فيما مضى و  

و نقاش في المنشآت لموارد البشرية لـ يعد موضوع شؾ أالتي كاف ينظر إلييا المحاسبيف والاقتصادييف، فأىمية ا
 فيو أصبح ذلؾ السلاح الميـ لتحقيؽ استراتيجياتيا التنافسية.

مى مصادر البيانات يتمحور موضوع دراستنا حوؿ أثر القياس المحاسبي عمى محاسبة الموارد البشرية وأثرىا ع
 المالية وعمى ىذا الأساس فقد جاءت دراستنا لمبحث في الإشكالية التالية: 

 ما مدى أثر القياس المحاسبي عمى محاسبة الموارد البشرية؟ وما مدى أثرىا عمى مصادر البيانات المالية؟  -

بشرية، ومدى إمكانية اعتبار المورد حيث بحثنا في الجانب النظري مف ىذه الدراسة في مفيوـ محاسبة الموارد ال  
البشري كأحد الأصوؿ، والنماذج المقترحة لمقياس المحاسبي عنو، أما الجانب التطبيقي فقد خصص لدراسة إمكانية 

وذلؾ انطلاقا مف فرضيات الدراسة الثلاث التي قمنا  -الوادي-تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية في مؤسسة سونمغاز
 ما توصمنا إليو مف خلاؿ دراستنا ما يمي:بوضعيا، ليكوف أىـ 

 أولا: نتائج اختبار الفرضيات.

اذ القرارات بشأف المورد البشري في المؤسسة أثبتت صحتيا بشرية ىي عممية قياس تساىـ في اتخالمحاسبة الموارد  -
 مف خلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا.

جو لا بد أف يقدـ المختصوف وسائؿ جديدة مبتكرة حتى تقوـ المحاسبة عف الموارد البشرية بدورىا عمى أكمؿ و  -
تتناسب مع المتغيرات والاحتياجات الجديدة والمتزايدة والتي ترسخ الحاجة إلى نظاـ محاسبي شامؿ يضمف تدفؽ 
معمومات عف الموارد المالية والبشرية لممؤسسة ضمف قوائـ مالية أقرب لمموضوعية وأكثر انسجاما مع القياس 

 تي تؤثر في أعماليا بشكؿ كبير.والالمحاسبي 
 (الميزانية)يؤدي تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية إلى إحداث تغيرات جوىرية إيجابية ىيكمية ورقمية في القوائـ المالية  -

بشركة سونمغاز الوادي، حيث يسمح تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية بتحسيف درجة القياس المحاسبي عف حقيقة قيمة 
خدمة مف طرؼ المؤسسة بما في ذلؾ الموارد البشرية، وكذا النتيجة الحقيقية لمدورة المالية وىو ما يؤكد الموارد المست

 صحة فرضية الدراسة.
 ثانيا: عرض نتائج الدراسة:

وعميو تتضمف خاتمة الموضوع مجموعة مف النتائج المتوصؿ إلييا بشقو النظري والتطبيقي:    
رد البشرية في المؤسسات والشركات بدرجات متفاوتة تبعا لمدى اعتماد تختمؼ النظرة المحاسبية عف الموا -

المؤسسة عمى العنصر البشري، لذا يعتبر تطبيؽ المحاسبة عف الموارد البشرية أمرا نسبيا متعمؽ بمدى 
 أىمية العنصر البشري.
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ووضع مسار محدد  إف عممية قياس الأفراد وفقا لمحاسبة الموارد البشرية تفترض بقاء الأفراد بالمؤسسة -
مغادرة العمؿ في أي وقت، وتطبيؽ ذلؾ في مراعاة سياسات التقاعد واحتمالية لمتطور الوظيفي للأفراد، مع 

 الواقع العممي يعتبر أمرا صعبا. 
بصفة عامة فإف النموذج القائـ عمى التكمفة التاريخية يعد في الوقت الراىف النموذج الأنسب مع الأنظمة  -

 لية وطرؽ عرض القوائـ المالية. المحاسبية الحا
الخاص بالأصوؿ الغير  38يمكف تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية في ظؿ المعيار المحاسبي الدولي رقـ  -

ممموسة، فإلى جانب العلامات التجارية، والممتمكات، وغيرىا يمكف اعتبار المورد البشري كأصؿ غير 
 ممموس. 

ياس الموارد البشرية مزاياه وعيوبو الخاصة، وأف العديد مف مف الرغـ مف أف لكؿ نموذج مف نماذج ق -
النماذج قد جاءت بيدؼ تجنب النقائص التي كانت في النماذج التي سبقتيا إلا أنو ولغاية الوقت الراىف لـ 
يتـ الاتفاؽ عمى نموذج محدد يتـ اعتماده لقياس الموارد البشرية نظرا لكثرة المتغيرات المتعمقة بيذا 

، والتي تساىـ في تحديد قيمتو، بالإضافة إلى أف منيا ما يصعب تقديره أو التنبؤ بو والتحكـ فيو، العنصر
 مما جعؿ البحوث لا تزاؿ مستمرة بيدؼ إيجاد أسموب متكامؿ لمقياس المحاسبي ليذا العنصر الياـ. 

 ثالثا: التوصيات.

 في ضوء النتائج السابقة يمكف الأخذ بالتوصيات التالية:   

قياس الموارد البشرية يستحسف استخداـ طريقة التكمفة التاريخية لأنيا تعتبر أكثر موضوعية وسيولة في ل -
 التطبيؽ وكذا الأكثر انسجاما مع المبادئ المحاسبية. 

 صدار معيار ييتـ بمحاسبة الموارد البشرية. ضرورة إ -
جة محاسبة الموارد البشرية، حيث إعطاء فرصة لممحاسبيف بأف يمارسوا دورىـ في توفير معمومات لمعال -

 ينبغي الاىتماـ بالدرجة الأولى عمى المعمومات المالية المرتبطة بمحاسبة الموارد البشرية.
نشاء إدارة متخصصة في المحاسبة عف الموارد البشرية لتسييؿ عممية توفير المعمومات بخصوص المورد إ -

 البشري وتحسيف اتخاذ القرارات بشأّنو.
البشرية أصؿ مف أصوؿ المنشأة مع ر قوانيف اقتصادية ومالية، تحث عمى اعتبار الموارد صداإضرورة  -

 لزامية ظيوره في القوائـ المالية.  إ

 رابعا: آفاق الدراسة.

وفي الأخير لا يجدر القوؿ بأننا أحطنا بكؿ جوانب الموضوع وىذا راجع لعجزنا أو لضعفنا الذي لا يخمو منو أي 
عدـ توفر المعمومات اللازـ لتدعيـ بحثنا، ورغـ ذلؾ فإننا نعتبر ىذا البحث محاولة لإعطاء جيد بشري أو بسبب 

قيمة مضافة ولو بسيطة لمطمبة والباحثيف مف خلاؿ الاستفادة منو في دراستيـ المستقبمية، وننيي بحثنا ىذا بطرح 
 بعض المواضيع التي قد تكوف مفيدة وقابمة لمدراسة مستقبلا: 
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 ج لممحاسبة عف الموارد البشرية في ظؿ استخداـ التكنولوجيا.تطبيؽ نموذ -
 أثر القياس المحاسبي عمى إضفاء المصداقية والشفافية عمى القوائـ المالية. -
 القياس المحاسبي باستخداـ التكمفة التاريخية.مدى فعالية  -
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