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مصداقا لقولو تعالى: )وإذ تأذن ربكم لئن شكرتم 
 لأزيدنكم(

ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و على 
 والدي و أن أعمل صالحا ترضاه.

الحمد لله الذي جلت نعمتو و تقدست أسماؤه فبفضلو 
 و حسن توفيقو تم إنجاز ىذا العمل.

ر و التقدير إلى أستاذنا المشرف نتقدم بكل معاني الشك
الذي كان سندًا لنا في إنجاز ىذا  خضر بن عمرالأالدكتور 

 العمل الذي لم يبخل علينا بتوجيهاتو وإنتقاداتو البناءة.
الذي  أحمد نصيركما لاننسى الشكر والعرفان للدكتور 

 لم يبخل علينا من نصائح وتوجيهات قيمة.
نة المناقشة على ما كما نتقدم بالشكر إلى أعضاء لج

 أبدوه من ملاحظات ومقترحات لمذكرتنا.
وفي الأخيرنشكر كل من قدم لنا يد العون والمساعدة 

 من قريب أو من بعيد.
 
 



 

 

 

 إهداء
 

 ِٓ عٍّني اٌعطاء بدًْ أخظاز...أبِ. ئلىِٓ عٍّني اٌنجاح ً اٌصبر... ئلى

ِٓ واْ دعاؤىا سس نجادِ ً دنانها بٍسُ  ئلىِا أٔا فْو... ئلىب لأصً ِٓ عٍّخني ًعأج اٌصعا ئلى

 جسادِ...أِِ.

 جمْع أفساد أسسحِ اٌعصّصة ً اٌىبيرة وً ًادد باسمو ّنّا ًجدًا. ئلى

 أصدلائِ زفماء دزبِ ِٓ داخً الجاِعت ًخازجيا. ئلى

 أٔازًا دزًبنا باٌعٍُ ً المعسفت. أساحرحِ اٌىساَ اٌرّٓ ئلىبٓ عّس،  الأخضسالأسخاذ المشسف اٌدوخٌز ئلى

 وً ِٓ ّمخنع بفىسة فْدعٌ ئٌْيا ً ّعًّ عٍَ تحمْميا. ئلى

 ئٌْىُ أىدُ ثمسة ىرا اٌعًّ المخٌاضع.

 

 

 

 أحمد سبع

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 إهداء
طأا ِٓ عت ٔشىسه عٍَ ِا أعشذننا اٌسعادة بفضً اٌمنابهدٍ الإيماْ ً ًأضاء لٌٍبنابسُ الله اٌرُ فخخ عٌْٔنا بنٌز اٌعٍُ 

 ثمسة جيدٔا. ئلىصبر ٌنخٌصً جيد ً

"زب أًشعني أْ أشىس ٔعّخه اٌتي أٔعّج عٍِ ًعٍَ ًاٌدُ ًأْ أعًّ صالحا حسضاه ًأدخٍني بسحمخه في عبادن 

 02الله اٌعظُْ، سٌزة اٌنًّ، آّت  ". صدقاٌصالحين

 ٔاَ محّد عٍْو أفضً اٌصلاة ًاٌسلاَ.وً ِٓ صٍَ عٍَ خيرالأ ئلىوً ِٓ ٔطك بىٍّت اٌخٌدْد ٌسأو ًصدليا لٍبو،  ئلى

  شمعت  وأج ِٓ   ئلى  ٌٍعطاء ددًد  ّبمَ دخَ لم   أعطجً ًجدانها   بملأ  لحناْاألداِيا ً  تحج  الجنت  الله   جعًاٌتي ئلى

 دبيا دزب دْاحِ لسة عْني ًدبْبتي أِِ اٌغاٌْت دفظيا الله.  بنٌز  أٔازث  اٌتي  ئلى  لأجٍنا تحترق 

ًعطفو  ًّغّسِٔ بحنأو   ّيٌْ عٍِ ِصاعبي  الي اٌرُ أفنَ ِٓ عّسه اٌسنين ٌنصً لهرا المسخٌٍ، ِثٍِ الأعٍَ اٌرُاٌغ ئلى

 أبِ اٌعصّص دفظو الله. ًدعّو،

 ٌرّٓ أعأٌِٔ طٌاي ىرا اٌعًّ،ًأخٌاحِ ائخٌحِ ً  أغٍَ ِا أٍِه خاٌتي اٌعصّصة ئلىوً ِٓ ألخسُ ِعيُ حفاصًْ الحْاة  ئلى

 عائٍتي فسدا فسدا.ًوً أفساد 

 ًخاصت أسخاذُ ، جصاىُ الله عني خير الجصاء وً أساحرحِ اٌىساَ ِٓ نهٍج ِٓ فْض عٍّيُ اٌغصّس في جاِعت اٌٌادُ ئلى

 ضس بٓ عّسالأخالمشسف اٌدوخٌز 

/ 9102ًبنىِ  دفعت ئلخصاد ٔمدُ  في  ًشِْلاحِوً ِٓ جمعني بهُ المشٌاز اٌدزاسِ الأصدلاء ًالأدباب، شِلائِ  ئلى

9191. 

 وً ِٓ عسفخيُ ًأدبيُ لٍبي ًلم حسعيُ ًزلتي....... ئلىوً ِٓ شجعني ًٌٌ بىٍّت طْبت ً ئلى

 .وً ىإلاء أىدُ عٍِّ المخٌاضع ئلى

 زضٌاْ بىازُ



 

 

 إهداء
 الحّد لله اٌرُ لا يحّد عٍَ اٌنعّت سٌاه، الحّد لله اٌرُ ِيد ٌنا طسّك اٌنجاح.          

 أىدُ عٍِّ ىرا0

 الله حعالى في دميّا0) ًلا حمً لهّا أف ًلا حنيسهما ًلً لهّا لٌلا وسيما...( ئلى ِٓ لاي

 92الإسساء آّت

ئلى اٌتي زبخني صغيرا ًسيسث عٍْا وثيرا، ئلى شىسة أّاِِ ً ٌٔز ئلهاِِ ً عطس أدلاِِ ًِنبع دنأِ، ئلى اٌتي ِنذخني اٌمٌة 

 ُ أِِ ثُ أِِ*أطاي الله في عّسىا.ً اٌصبر ً اٌعصيمت ً أًصٍخني ئلى ىرا المسخٌٍ *أِِ ث

ئلى اٌرُ زبأِ ً دٓ عٍْا ً زعأِ، ئلى ِنبع اٌصبر ً اٌمٌة ئلى ِٓ لا دْاة بدًٔو أبِ اٌغالي*عبد اٌعصّص*دفظو الله 

 ًزعاه ًأطاي في عّسه ئْ شاء الله.

لها وً اٌنجاح في ئلى الأخٌاث وً ًاددة باسميا خاصت الأخج *ًداد*اٌتي شازوج ِع ِشمت ىرا اٌعًّ ِخّني 

 دْاتها.

 ئلى أخِ اٌٌدْد*ئسذاق*أٔاز الله دزبو ًًفمو في دزاسخو.

وّا لا أٔسَ بناث الأخٌاث*غفساْ، أٔفاي، بشسٍ، ذوسٍ اٌمٌٍب، أزّج*ًأخص باٌروس ابٓ أختي*عّاز*دفظو الله 

 ً شفاه ئْ شاء الله.

 عّسهما.ئلى ِٓ زافمأِ بدعائيّا جدحاُ*اٌعطسة ً سالمت* أطاي الله في 

 ئلى الأسخاذ المشسف اٌدوخٌز*الأخضس بٓ عّس*.

 ئلى شِلائِ ًشِْلاحِ ًأساحرحِ الأعصاء ً اٌىساَ ِٓ اٌطٌز الإبخدائِ ئلى الجاِعِ.

 ئلى ِٓ ًسعخيُ ذاوسحِ ًلم حسعيُ ِروسحِ.

المصطفَ دبْبي ً  ئلى وً ىإلاء أىدُ ثمسة جيدُ، ًأسأي الله أْ يجصّىُ ًفي اٌفسدًض الأعٍَ أْ يجّعني بىُ بجٌاز

 دبْبىُ.

 سليم صالحي
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 الملخص
ككاف في صدارتها العوبؼة  ت لد تشهدىا من قبل,اشهدت البيئة ابؼالية كابؼصرفية العابؼية عدة تغتَات كتطور      

ئيسي لعجلة الاقتصاد لكونو ابؼالية, كالتي أثرت على ابعهاز ابؼصرفي , باعتباره احد الركائز الأساسية كابؼموؿ الر 
تربط بتُ بؾمل نشاطات كقطاعات الاقتصادية, كنظرا للتطورات كالتغتَات العابؼية السريعة كابؼتلبحقة التي عرفها 

 القطاع ابؼصرفي في ظل العوبؼة ابؼلية كالتي انعكست بالأثر الابهابي كالسلبي على القطاع ابؼصرفية.

ائرم العديد من التحديات كابؼتغتَات العابؼية التي تفرض نفسها على السوؽ العابؼي يواجو ابعهاز ابؼصرفي ابعز       
كالمحلى, كفي مقدمتها ابؼقررات ابعديدة للجنة بازؿ كالتي بهب أف تكوف ملزمة لكافة البنوؾ العابؼية إذا ما أرادت 

لإضافة إلذ التطورات التكنولوجية كالتوسع ابغفاظ تواجدىا العابؼي, ككذا بررير بذارة ابػدمات ابؼالية كابؼصرفية, با
في ابؼعاملبت ابؼالية كابؼصرفية الالكتًكنية, كما نتج عنها من زيادة ابؼخاطر ابؼصرفية كتزايد حدكث الأزمات ابؼالية, 
بحيث أصبح الانشغاؿ الرئيسي للقائمتُ على الأنظمة ابؼصرفية مواجهة تلك التحديات كالتقليل من تداعياتها 

 ىا السلبية كتعظيم مكاسبها كابؼزايا التي  تتيحها, كالابذاه بكو الشمولية ابؼصرفية .كأثار 

إف برديث كعصرنة ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية أصبح ضركرة ملحة في ابؼرحلة الراىنة لاستكماؿ مسار     
لتنافسية للبنوؾ كمواكبة الإصلبحات ابؼصرفية في ابعزائرية مرتبطا بتطوير ابػدمات ابؼصرفية, كدعم القدرة ا

التطورات العابؼية كالتغتَات التي عرفها ابعهاز ابؼصرفي كالعمل على إصلبحو بتبتٍ سبل مواكبة التطورات الراىنة, 
 كمنها ابغوكمة ابؼصرفية كالصتَفة الإسلبمية كالشاملة.

فة الإلكتًكنية, الأزمات ابؼالية, : العوبؼة ابؼالية, الصتَفي الشاملة, اندماج ابؼصرفي, الصتَ الكلمات المفتاحية
 ابغوكمة ابؼصرفية, الصتَفة الإسلبمية, بعنة بازؿ, ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم.

Summary:  

   The global financial and banking environment has witnessed several changes 

and developments, that have not been witnessed before, and at the forefront of 

which was financial globalization, which affected the banking system. As it is 

one of the main pillars and main financiers of the economy wheel because it 

links all activities and economic sectors. Also, in view of the rapid and 

successive global developments and changes that the sector has known. Banking 

in light of financial globalization, which was reflected in the positive and 

negative impact on the banking sector. 

     The Algerian banking system faces many challenges and global changes that 

impose itself on the global and local market. Nevertheless, foremost of which 

are the new decisions of the Basel Committee, which must be binding on all 

international banks if they want to maintain their global presence, as well as 

liberalizing the trade of financial and banking services. In addition to 
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technological developments and expansion. With regard to financial, electronic 

banking transactions, the resulting increase in banking risks and the increase in 

the occurrence of financial crises. So, that the main concern of those in charge 

of banking systems has become facing these challenges, reducing their 

repercussions, negative effects, maximizing their gains, the advantages that they 

provide, and the trend towards banking inclusion.  

  Modernizing and modernizing the Algerian banking system has become an 

urgent necessity at the current stage to complete the path of banking reforms in 

Algeria linked to the development of banking services, support the 

competitiveness of banks, keep abreast of global developments ,changes in the 

banking system and work to reform it by adopting ways to keep pace with 

current developments, including banking governance and Islamic banking And 

all-round. 

Key words: financial globalization, comprehensive banking, banking 

merger, electronic banking, financial crises, banking governance, Islamic 

banking, the Basel Committee, the Algerian banking system. 
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 :تمهيد
نقطة بروؿ كيفية في التاريخ العابؼي ابؼعاصر, فقد عرفت البيئة لقد شهد عقد التسعينات من القرف ابؼاضي 

الدكلية برولات ىيكلية كجذرية متسارعة كحابظة مست بصيع ابعوانب الاقتصادية كالاجتماعية كحتى السياسية 
 كأفرزت العديد من التغتَات أثرت كلاتزاؿ تؤثر على بصيع دكؿ العالد.

ابؼصرفية  الاندماجاتامي ظاىرة أيضا تنالعوبؼة ابؼالية ك  ة في المجاؿ ابؼصرفيديثالعابؼية ابغ الابذاىاتكمن بتُ 
ابذاه البنوؾ بكو الصتَفة العملبقة القادرة على ابؼنافسة كاقتحاـ الأسواؽ ابػارجية ك تكوين الكيانات ابؼصرفية ك 

ثر  بؾاؿ الصناعة ابؼصرفية الأتوظيفها فيذلك كاف للثورة التكنلوجية كتطور تقنيات الاتصاؿ ك  إلذالشاملة, إضافة 
ات بعنة ما نتج عنو بروؿ البنوؾ بؼمارسة العمل ابؼصرفي الالكتًكلش, ككذا التقيد بدقرر البارز على النشاط ابؼصرفي ك 

استقرار الأنظمة ابؼصرفية على ابؼستول العابؼي اف سلبمة ك معايتَ كفاية رأس ابؼاؿ بهدؼ ضمبازؿ للرقابة ابؼصرفية ك 
دمات بدا فيها ابػدمات ابؼالية ابؼصرفي بعد إبراـ اتفاؽ بررير التجارة في ابػل موجة التحرر ابؼالر ك خاصة في ظ

أشهرىا أزمة حدكث عدد من الأزمات ابؼصرفية ك  كبعد GATT- 0002-ابؼصرفية أحد اتفاقيات جاتك 
ية العابؼية, بفا دفع بابؼؤسسات مؤخرا الأزمة ابؼالالبرازيل كتركيا كالأرجنتتُ, ك ب شرؽ آسيا ك دكؿ جنو ك ابؼكسيك 

الاستًاتيجيات ابؼلبئمة التي ك  كالضوابطمن ثم كضع ابغلوؿ فة أسبابها ك ابؼالية الدكلية بدراسة ىذه الأزمات بؼعر 
 ترفع من كفاءتها كبرافظ على تواجدىا.ة الأنظمة ابؼصرفية من ابؼخاطر ك تكفل بضاي

جهاز مصرفي  إلذإدراكا منها بغاجتها أف تعيش بدعزؿ عنو, ك  لد لا بيكنابعزائر دكلة من دكؿ العاكباعتبار 
حديث, باشرت العديد من الإصلبحات ابؼصرفية خاصة بعد الفشل الذم أظهره ابعهاز في ظل الوجو 

 .كالاجتماعية كفق بـطط التنمية الإقتصادية , أين أسندت للبنوؾ العمومية مهمة بسويل الإقتصاد الوطتٍالاشتًاكي

القرض من أىم القوانتُ التي تضمن رؤية كاضحة لدكر النظاـ ابؼتعلق بقانوف النقد ك  00/00وف يعتبر قان
 إلذبؿطات أخرل من الإصلبحات سعت من خلببؽا  إلذ بالإضافةابؼصرفي في ظل تطبيق آليات السوؽ, ىذا 

 عصرنة ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم.

 ادية, بؼا لو من تأثتَ إبهابي على التنمية الإقتصادية منبوتل القطاع ابؼصرفي مركزا حيويا في النظم الإقتص
التوزيع الكفء بؽذه ابؼدخرات على الاستثمارات ابؼختلفة. فابؼصارؼ في خلبؿ تعبئة ابؼدخرات الكافية, ك 

تبعا  زادتاتسع ىذا النشاط ت النشاط الاقتصادم, ككلما بما ك بؾموعها تكوف حلقة تتفاعل داخلها شتى بؾالا
في تقدـ الإقتصادية ك  يصبح دكرىا الذم أكثر أبنية في التنميةابات ابؼصارؼ كتعددت خدماتها, ك لذلك حس

 الدكؿ...

ابؼصرفي على معظم الأنشطة ابؼصرفية في العالد, كأصبحت المجاؿ ابؼالر ك  كلقد انعكست ىذه التطورات في
السبل التي بسكن من اد اآلليات ك بفا يفرض عليها إبه مسايرتهاالتحديات التي بهب التكيف معها ك من ضمن 
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القطاع ابؼصرفي انعكاساتها السلبية بهدؼ برستُ أداء ظيم الاستفادة من تلك التطورات كالتقليل من آثارىا ك تع
 تفعيل دكره.  ك 

 أسئلة البحث:
 من خلبؿ العرض السابق تتبلور لنا إشكالية البحث التي بيكن صياغتها في السؤاؿ التالر:  

 ابؼالية كالنقدية ابؼعاصرة ؟ستطاع النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم مواكبة التطورات ىل ا -    

 الأسئلة الفرعية:
 إف ىذه الإشكالية الرئيسية تتفرع منها بؾموعة تساؤلات فرعية بيكن صياغتها على النحو التالر:

 ؟ورات ابؼالية كابؼصرفية ابؼعاصرةما ىي أىم التط -

 ؟ابعزائرم ابؼصرفي نظاـالىو كاقع ما  -

 ؟ابؼعاصرةالنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم للتطورات ابؼصرفية  كبةما ىي سبل موا  -

 :فرضيات البحث
 تواجو البنوؾ ابعزائرية العديد من التطورات ابؼالية كابؼصرفية ابؼعاصرة. -

, كلد يساىم النظاـ ابؼصرفي بتحقيق 0066اكتفت إصلبحات كاقع النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بقانوف  -
 التنمية.

بؼعاصرة لزيادة القدرة التنافسية في ابؼصارؼ تؤدم سبل مواكبة النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم للتطورات ا -
 ابعزائرية.

 دوافع اختيار الموضوع 
 تتمثل الأسباب الذاتية لاختيار ابؼوضوع فيما يلي:أسباب ذاتية : 

 معية.بحكم التخصص في الاقتصاد النقدم كالبنكي من خلبؿ دراستنا ابعا 

 .الرغبة الشخصية في دراسة مواضيع جديدة 

  تتمثل الأسباب ابؼوضوعية لاختيار ابؼوضوعية لاختيار ابؼوضوع فيما يلي: موضوعية:أساب 

 .التعرؼ على التطورات ابؼالية كابؼصرفية ابؼعاصرة 

  ابؼصرفي ابعزائرم.كاقع النظاـ معرفة 



 المقدمة 

 ج 

  ابؼصرفية ابؼعاصرة في ابعزائر.التعرؼ على سبل مواكبة النظاـ ابؼصرفي للتطورات 

 أىداف البحث 
 يلي:يهدؼ لتحقيق ما  

 .الإلكتًكنية لصتَفةبرديد الإطار ابؼفاىيمي للعوبؼة ابؼالية كالاندماج الشمولية ابؼصرفية كا  -

 بازؿ كبررير بذارة ابػدمات ابؼالية كالأزمات ابؼالية.كبعنة  ابؼصرفية معرفة مفهوـ كل من ابؼخاطر  -

 .ابعزائرم النظاـ ابؼصرفي ررفة تطو مع -

 تسليط الضوء على العمل التوجهات ابؼصرفية في ابعزائر. -

في كوف النظاـ ابؼصرفي لد يؤدم الدكر ابؼنوط بو, كىذا ما يؤثر على تبرز أبنية البحث أىمية البحث: 
 الاسراع في  كذلك من خلبؿفعالية أكثر التنمية الاقتصادية, لذا تسعى ابعزائر إلذ جعل النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 

 كالاستفادة منها .مواكبة التطورات ابغاصلة في المجاؿ ابؼصرفي 

 أدوات ومنهجية الدراسة
ا للمتطلبات التي أملتها دراسة ىذا ابؼوضوع كطبيعة ابؼعلومات التي يتناكبؽا كاف من الواجب اللجوء تبعن   

 حيث اعتمدنا في ذلك على: ,مناىج بـتلفة في معابعة ىذه الإشكالية إلذ

  :كالذم تم الاستعانة بو في تتبع مراحل نشأة كإصلبحات ابعهاز ابؼصرفي المنهج التاريخي
 ىم التعديلبت قانوف النقد كالقرض.أك  ,ابعزائرم

  :كالذم تم الاستعانة بو كأسلوب مناسب لوصف كاستعراض الإطار المنهج الوصفي التحليلي
 كعراقيل تأىيل القطاع البنكي بابعزائر.  ,ىم التوجهات ابؼصرفيةأابؼصرفية ك النظرم للتطورات ابؼالية ك 

 حدود الدراسة
 :ابؼكانية 

 اقتصرت الدراسة على ابعزائر دكف غتَىا من الدكؿ الأخرل. -

 :الزمنية 

 .5000إلذ 5002جرت الدراسة من فتًة  -

 صعوبات الدراسة
 في:من أىم الصعوبات التي كاجهت دراستنا بسثلت   
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 نقص ابؼراجع في بؾاؿ الكتب بسبب الوضع الصحي في البلبد. -   

 بعض ابؼعلومات من بـتلف ابؼراجع. اختلبؼ -  

 دراسات سابقة
بعنواف " برديات ابعهاز ابؼصرفية  ,مذكر ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية :9112دراسة زقرير عادل  -

التعرؼ على العمل  إلذىدفت  ,هاز ابؼصرفي ابعزائرم"العربي بؼواكبة برديات الصتَفة الشاملة دراسة حالة ابع
ابؼصرفي الشامل في ضوء التحولات كبرديد كتوضيح التطورات كابؼستجدات ابؼصرفية التي تشهدىا الساحة العابؼية 

جاءت الدراسة لاختبار التساؤؿ التالر: كيف بيكن برديث ابعهاز ابؼصرفي  ,كبرليل كاقع ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم
 العربي بؼواكبة برديات الصتَفة الشاملة؟.

 00-00تعتبر الإصلبحات التي جاء بها القانوف رقم  أبنها:حيث خرجت الدراسة بالنتائج كالتوصيات 
حيث أصبح ىيكل ىذا ابعهاز  ,كنقطة بداية بررير القطاع ابؼصرفي ,أىم بؿطة في تطوير ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم

كضركرة مواصلة الإصلبحات ابؼصرفية  ,ية كطنية كأخرل خاصة أجنبية كبنك بـتلطمكوف من بنوؾ بذارية عموم
 بؼواكبة ابؼستجدات كالتطورات العابؼية ابؼعاصرة التي تشهدىا البيئة ابؼصرفية ابغديثة.

: مذكر ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية بعنواف " ابعهاز ابؼصرفي  9112دراسة بوشرمة عبد الحميد  -
التعرؼ على التحديات كالرىانات التي تنتظر ابعهاز ابؼصرفي في ظل  إلذىدفت  ,متطلبات العوبؼة ابؼالية"ابعزائرم ك 

جاءت الدراسة لاختبار التساؤؿ  ,العوبؼة كمدل مواكبة البنوؾ ابعزائرية للتطورات ابغاصلة في البيئة ابؼصرفية العابؼية
 التالر :

 رم للتكيف مع برديات العوبؼة ابؼالية؟.ما ىي إستًاتيجية ابعهاز ابؼصرفي ابعزائ

حيث خرجت الدراسة بالنتائج كالتوصيات أبنها : لد تتغتَ أسلوب تعامل الدكؿ مع البنوؾ العمومية بعد 
حيث كاف من ابؼفركض أف  ,كالذم يعتبر معلم من معالد اقتصاد السوؽ 00-00صدكر قانوف النقد كالقرض 

غتَ أف الواقع أثبت أف ىذه البنوؾ ما زالت  ,ف بزضع أنشطتها للقواعد التجاريةتتمتع ىذه البنوؾ بالاستقلبلية كأ
كأف السلطات الاقتصادية كانت دكما برل  بؿل البنوؾ ما زالت موضوعي برت رقابة  ,موضوعة برت رقابة إدارية

التصرؼ يغذيو ىذا  ,كأف السلطات الاقتصادية كانت دكما برل بؿل البنوؾ بإصدار أكامر كتعليمات ,إدارية
 لذا فهي متخصصة في خدمة القطاع العاـ.  ,الاعتقاد بأف البنوؾ العمومية ىي برت سلطة الدكلة

بعنواف" الابذاىات ابغديثة للصناعة  ,: مذكرة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية9102دراسة طالب وسيلة  -
بؿاكلة برديد الإطار العاـ للببذاىات ابغديثة  إلذىدفت  ,مع دراسة حالة ابعزائر" ,ابؼصرفية في ظل العوبؼة ابؼالية

ككاقع ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرية كما مدل  ,للصناعة ابؼصرفية في ظل التطورات السريعة التي يعرفها الاقتصاد العابؼي
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جاءت الدراسة لاختبار التساؤؿ التالر: ما ىي الابذاىات  ,مواكبة بؼا بودث حوؿ من تطورات مصرفية عابؼية
 بغديثة للصناعة ابؼصرفية في ظل العوبؼة ابؼالية؟ كما مدل انعكاساتها على ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم؟ا

حيث خرجت الدراسة بالنتائج كالتوصيات أبنها: تتمثل ركائز ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم في بنك ابعزائر 
بؾلس النقد كالقرض كبيثل السلطة  ,باعتباره ابؼسؤكؿ الأكؿ عن ضماف سلبمة كصلببة النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم

 اللجنة ابؼصرفية كبسثل ابعهة الرقابية.  ,النقدية

: مذكرة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ بعنواف " أثار بررير ابػدمات ابؼصرفية 9102دراسة دنان نشيدة  -
بؼصرفي ابعزائرم خاصة بؿاكلة برديد أىم الإصلبحات التي مست القطاع ا إلذىدفت  ,على أداء البنوؾ ابعزائرية"

كإبراز أثار  ,تلك ابؼنتهجة في إطار بررير ابػدمات ابؼصرفية كإبراز العراقيل كالتحديات التي تواجو البنوؾ ابعزائرية
مع  ,بررير ابػدمات ابؼصرفية على أداء البنوؾ ابعزائرية نظرا للدكر الذم لعبتو البنوؾ عبر بـتلف مراحل التنمية

ت كابؼيكانيزمات التي بسكن من أسا منظومة مصرفية كطنية قادرة على ابؼنافسة في ظل ابؼتغتَات برديد الاستًاتيجيا
جاءت الدراسة لاختبار التساؤؿ التالر: ىل بررير ابػدمات ابؼصرفية  ,كالتطورات التي تعرفها البيئة ابؼصرفية العابؼية

نعكاسات آثار بررير ابػدمات ابؼصرفية على أداء يزيد من أداء البنوؾ ابعزائرية؟ كما ىي إستًاتيجية مواجهة ا
 ابعزائرية؟البنوؾ 

حيث خرجت الدراسة بالنتائج كالتوصيات أبنها: إف تبتٍ سياسة التحرير ابؼصرفي فرضتو التطورات 
غتَ أف الإصلبحات البنكية كانت ببطء كجاءت في سياؽ  ,خاصة موجة التحرير الاقتصادم ,الاقتصادية العابؼية

بهدؼ  ,حات الاقتصادية كالإصلبحات ابؼصرفية التي تم مباشرتها مع مطلع التسعينات من القرف ابؼاضيالإصلب
على الرغم من ابعهود ابؼبذكلة من الناحية  ,تبتٍ آليات اقتصاد السوؽ إلذالتحوؿ من نظاـ الاقتصاد ابؼوجو 

ت على برستُ أداء البنوؾ ابعزائرية كبرستُ التشريعية في بؾاؿ الإصلبحات ابؼصرفية إلا أنها لد يكن بؽا انعكاسا
 ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة.

: مذكرة شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية بعنواف " استًاتيجيات تأىيل 9102دراسة فالي نبيلة  -
ات معرفة الدكر الذم تلعبو ابؼؤسس إلذيهدؼ البحث  ,دراسة حالة ابعزائرية" ,ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية
كالتحديات ابؼختلفة التي تواجو ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية في ظل البيئة ابؼصرفية  ,ابؼصرفية في الاقتصاد الوطتٍ

كمدل فلبئمتها  ,ككذا التعرؼ أكثر على طبيعة كمستول التقنيات البنكية ابؼتبعة في البنوؾ ابعزائرية ,ابغالية
جاءت  ,ابؼصرفية ابعزائرية ىي مواكبة للتغتَات كابؼستجدات ابؼعاصرةمدل ابؼؤسسات  إلذكمعرفة  ,للؤكضاع ابغالية

الدراسة لاختبار التساؤؿ التالر: ما ىي الاستًاتيجيات التأىيلية الضركرية اللبزمة لتأىيل ابؼؤسسات ابؼصرفية في 
 تقوية مكانتها في الاقتصاد الوطتٍ؟. إلذبقاعتها كيؤدم  يعززبالشكل الذم  ,ابعزائر



 المقدمة 

 ك 

أم لا بيكن  ,جت الدراسة بالنتائج كالتوصيات أبنها: النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم مؤطر في ابعزائرحيث خر 
ىذا الأختَ  ,من طرؼ الدكلة كبنك ابعزائر الذم يعتبر البنوؾ % 000ابػركج منو أك حتى تغتَه فهو مستَ 

نظرا للقيود القانونية  ,كر ابغقيقي لوالأمر الذم بهعل من النظاـ ابؼصرفي لا يقوـ بالد ,مستَ أيضا من طرؼ الدكلة
كالعمل على دعم نظاـ مركزية تشغيل البيانات ابػاصة بابؼؤسسات ابؼصرفية  ,أك التنظيمية التي برد كتعرقل ذلك

 نظم التشغيل ابؼباشر اآللش للبستفادة من تطبيقاتها.  إلذبدا يسمح بالتحوؿ  ,ابعزائرية

 ىيكل البحث
 ,الفصل الأول التطورات المالية والمصرفية المعاصرةحيث تناكؿ  فصوؿ, ثلبثة إلذقسمنا البحث   

كفي ابؼبحث الثالش تطرقنا  ,كاىم مظاىرىا كيتكوف ىذا الفصل من مبحثتُ عابعنا في ابؼبحث الأكؿ العوبؼة ابؼالية
 تطور الأنشطة ابؼصرفية.  إلذ

 إلذالأكؿ تطرقنا  مبحثتُ فابؼبحثن كيتكوف م الفصل الثاني واقع الجهاز المصرفي الجزائريأما في 
 .كأىم معوقاتو ابؼصرفي ابعزائرمنشاط النظاـ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم, كفي ابؼبحث الثالش تناكلنا  تطور

كيتكوف الفصل الثالث سبل مواكبة النظام المصرفي الجزائري للتطورات المصرفية المعاصرة، في  أما
طورات ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة للمصارؼ ابعزائرية, أما الثالش فقد تناكؿ ىذا الفصل من مبحثتُ فالأكؿ عالج ت

 كاقع التوجهات ابؼصرفية ابؼعاصرة في ابعزائر.
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 تمهيد 
إعادة  إلذ أدتحيث  ,ة آثار بعيدة ابؼدل على بـتلف الأنشطة الاقتصاديةكاف لانتشار ظاىرة العوبؼ

لاسيما أماـ الأنشطة ابؼصرفية  ,صياغة العلبقات الاقتصادية الدكلية على النحو الذم فرض كثتَا من التحديات
قات التشريعية كالتنظيمية التي  كالتي بسثلت أىم ملببؿها في الابذاه ابؼتزايد بكو التحرر من القيود كإزالة ابؼعو  ,ابؼاليةك 

 ابؼصرفية كتوسعها.ية ك كانت بروؿ دكف بررير ابػدمات ابؼال

حيث ساىم  ,كما يعد التقدـ التكنولوجي من أىم العناصر التي سابنت في تغيتَ ملبمح العمل ابؼصرفي
كالتوسع في استخداـ الإلكتًكنية ابؼعاملبت ابؼصرفية  إلذالتقدـ التكنولوجي في بروؿ عدد كبتَ من البنوؾ 

كتقدلص ابػدمات ابؼصرفية ابؼتطورة بفا أحدث تغتَا جذريا في أبماط العمل ابؼصرفي  ,تكنولوجيا الصناعة ابؼصرفية
 على النحو الذم بات يهدد الشكل التقليدم للبنوؾ.

ابؼصرفية ككفاية رأس ىذا فضلب عن ابؼعايتَ كالقواعد ابؼصرفية الدكلية التي فرضتها بعنة بازؿ في بؾاؿ الرقابة 
ناىيك عن ظاىرة  ,كالتي أصبحت تشكل ضغوطا جديدة على البنوؾ في بؾاؿ تدعيم كتقوية مراكزىا ابؼالية ,ابؼاؿ

بنوؾ الصغتَة الاندماج بتُ البنوؾ كالتي أفرزت كيانات مالية كمصرفية عملبقة بفا بومل معو بـاطر مواجهة ال
كبسكنها  ,لذا فقد أصبح لزاما على الاندماج في الاقتصاد العابؼي ,بؼصرفيابػركج من السوؽ اللتهميش كالإفلبس ك 

بدا يعزز  ,رفع كفاءة الأداء بهاكالعمل على تطوير جودة خدماتها ك  ,من مواجهة ابؼنافسة التي تفرضها البنوؾ العابؼية
 قدراتها التنافسية على الساحتتُ الوطنية كالدكلية.

من خلبؿ مبحثتُ  ,تطورات العابؼية التي شهدىا المجاؿ ابؼالر كابؼصرفيكسنتناكؿ في ىذا الفصل أىم ال
 التالتُ:

 كأىم مظاىرىا. ابؼبحث الأكؿ: العوبؼة ابؼالية -

 ابؼبحث الثالش: تطور الأنشطة ابؼصرفية. -
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  اىرىاظوأىم م المالية الأول: العولمةالمبحث 
ذا القرف العديد من ابؼتغتَات الاقتصادية كابؼالية التي لقد شهد العالد في أكاخر القرف ابؼاضي كبداية ى

. فلقد شهدت كالدكليةاجهة ابؼنافسة المحلية كذلك بؼو  ,فرضت على بـتلف الاقتصاديات ضركرة التماشي معنا
ا أصبح لزام ,ابؼزيد من ابؼخاطر كالأزمات إلذكفي ابؼقابل أدل ذلك  ,الصناعة ابؼصرفية موجات بررير للقطاع ابؼالر

 العمل على ضبطها كالتقليل منها.

اتفاقية بررير التجارة في ابػدمات كاتفاقية  ,بقد العوبؼة ابؼالية ,فمن بتُ ابؼتغتَات ابؼالية كابؼصرفية ابغديثة
 حيث كاف بؽذه ابؼتغتَات آثار كبتَ على ابعهاز ابؼصرفي ككل. ,بازؿ

 المطلب الأول: العولمة المالية 
نات من القرف ابؼاضي استخداـ مصطلح العوبؼة, في ىذا ابؼطلب نقوـ بنظرة حوؿ انتشرت في حقبة التسعي

 العوبؼة ابؼالية.

 الفرع الأول: مفهوم وخصائص العولمة المالية 
 : مفهوم العولمة المالية  لاً أو 

في الاىتماـ بصفة عامة بزيادة  Harrisفهي تتمثل من كجهة نظر  ,تعددت التعاريف للعوبؼة بصورة عامة
كما تتمثل في التطورات التي بؽا تأثتَ عميق على موضوع   ,كالتسويق للسلع كابػدماتكالتوزيع تدكيل الإنتاج 

 .1الاقتصاد ككل كالاقتصاد الدكلر بشكل خاص

ما يسمى بالانفتاح ابؼالر  إلذكبالتالر فإف العوبؼة ابؼالية ىي الناتج الأساسي لعمليات التحرير ابؼالر كالتحوؿ 
بالعالد ابػارجي من خلبؿ إلغاء القيود على حركة رؤكس الأمواؿ ارتباط الأسواؽ ابؼالية المحلية تكامل ك  إلذبفا أدم 

كمن ثم أخذت تتدفق عبر ابغدكد لتصب في أسواؽ ابؼاؿ العابؼية بحيث أصبحت أسواؽ رأس ابؼاؿ أكثر ارتباطا 
 .     2كتكاملب

ا عملية مرحلية أك بـطط لإقامة سوؽ شاملة ككحيدة على أنه (D.Plihon)كقد عرفها دكمينيك بليوف 
لتسود بذلك حرية التدفقات السلعية  ,التنظيميةظلو كل أشكاؿ القيود ابعغرافية ك لرؤكس الأمواؿ تتلبشى في 

                                                 
 . 206, ص:2002 جامعة بسكرة,, العدد الثالش,مجلة علوم الإنسانيةصالح مفتاح, العوبؼة ابؼالية, 1
 .33, ص:2005عة كالنشر, الإسكندرية, , دار ابعامعة للطباالعولمة واقتصاديات البنوك عبد ابؼطلب عبد ابغميد,2
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كفي أثناء البحث عن  ,جل أفضل بزصيص لرؤكس الأمواؿ بتُ بـتلف ابؼناطق كقطاعات النشاطأمن  ,كابؼالية
 .1قل ابؼخاطرأعلى العوائد كأ

 : خصائص العولمة المالية اثانيً 

مع بررير الأسواؽ ابؼالية الدكلية نتيجة العوبؼة كما رافقها من تطورات في عالد الاتصالات كابؼعلومات برزت 
 خصائص عديدة للعوبؼة ابؼالية منها:

 ارتفاع كبتَ في حجم التدفقات ابؼالية من كإلذ الدكلة. -

بػاص من التدفقات ابؼالية مقارنة مع التدفقات الربظية التي كانت تفوقو قيل ارتفاع نصيب القطاع ا -
 التسعينات.

ارتفاع نصيب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التدفقات ابؼالية العابؼية )حيث بلغ حجم الاستثمارات  -
 (.2010ترليوف دكلار في  1.24ك 2009ترليوف دكلار عاـ 1.18العابؼية 

ة ابؼالية كابؼصرفية غتَ ابؼتابعة إلذ نشوب أزمات مالية كمصرفية خطتَة تنتشر بفعل العدكل ينتج عن العوبؼ -
 .2ابؼالية في كل الدكؿ

 الفرع الثاني: أسباب ومراحل تطور العولمة المالية 
 : أسباب العولمةأولًا  

  :3أسباب العوبؼة ابؼالية من خلبؿ التطرؽ إلذ العناصر اآلتية  
تزايد النمو في رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في صناعة ابػدمات ابؼالية بأكعيتها  رأس المال:تعاظم دور ال -1

  .ابؼصرفية كغتَ ابؼصرفية لو دكر أساس في أعطاء القوة الدافعة بؼستَة العوبؼة ابؼالية

 عجز الأسواق الوطنية عن استيعاب الفوائض المالية -2

                                                 
, 2012/2013دكتوراه, )غتَ منشورة(, جامعة ابغاج بػضر, باتنة,  أطركحة, الاقتصادية والأزمات المالية الوقاية والعلاجنادية العقوف, العوبؼة 1

 .49ص: 
لنيل شهادة ماجستتَ )غتَ منشور(, جامعة كىراف, , مذكرة بزرج العولمة الاقتصادية وآثارىا على النظام البنكي الجزائريفاطمة بلحاج, 2

 . 20, ص:2010/2011
, جامعة العراقية, 42, العدد مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعةفتخار بؿمد, اثتَ عباس, العوبؼة ابؼالية كأثرىا في ابؼصارؼ الإسلبمية, ا 3

 .203, ص: 2014
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ية نابصة عن أحجاـ ضخمة من ابؼدخرات كالفوائض حدثت موجة عارمة من تدفقات رؤكس الأمواؿ الدكل
ابؼالية التي ضاقت أسواقها الوطنية عن استيعابها فابذهت إلذ ابػارج بحثان عن فرص استثمار أفضل كمعدلات عائد 
أعلى كللدلالة على حجم ىذه الفوائض التي تنساب إلذ الأسواؽ ابؼالية ابؼختلفة يكفينا أف نشتَ إلذ أف 

بإدارة أصوؿ مالية تزيد  1995الية غتَ ابؼصرفية في بؾموعة الدكؿ السبع الرئيسية قد قامت عاـ ابؼؤسسات ابؼ
من إبصالر الناتج المحلى الإبصالر,  %110ترليوف دكلار أمريكي, كىو ما بيثل  20قيمتها عن 

على نصف قيمة  منِ إبصالر حجم الأصوؿ التي بيلكها ابعهاز ابؼصرفي في ىذه الدكؿ, كما أنو يزيد%90كبكو
 1 الأسهم كالسندات ابؼتداكلة فيها.

: ارتبطت العوبؼة ابؼالية بظهور أدكات مالية جديدة استقطبت العديد من ظهور الابتكارات المالية -3
 أصحاب رؤكس الأمواؿ إلذ جانب الأدكات التقليدية ابؼتداكلة في الأسواؽ ابؼالية )الأسهم كالسندات(.

 التقدم التكنولوجي -4
لقد ساىم التقدـ التكنولوجي في بؾاؿ الاتصالات كابؼعلومات مسابنة فاعلة في دمج كتكامل الأسواؽ 
ابؼالية الدكلية, حيث تم التغلب على ابغواجز ابؼكانية بتُ الأسواؽ الوطنية ابؼختلفة, كابلفضت تكلفة الاتصالات 

 2السلكية كاللبسلكية.

 التحرير المالي المحلي و الدولي -5
د ارتبطت التدفقات ابؼالية عبر حدكد ارتباطا كثيقا بعمليات التحرير ابؼالر الداخلي كابػارجي؛ كزادت لق  

معدلات النمو للتدفقات كسرعتها خلبؿ العقدين الأختَين من القرف ابؼاضي مع السماح للمقيمتُ كغتَ ابؼقيمتُ 
ة كاستخدامها بحرية في إبساـ ابؼعاملبت ابعارية بحرية برويل العملة بأسعار الصرؼ السائدة إلذ العملبت الأجنبي

 .3كابؼالية

 ا: مراحل تطور العولمة الماليةيً ثان

 بيكن تلخيص مراحل العوبؼة ابؼالية فيما يلي:

 مرحلة تدويل التمويل غير المباشر:  -1

                                                 
 .21, ص:2008, دار بؾدلاكم للنشر كالتوزيع, عماف, الأسواق لرأس المال العولمة المالية ومستقبلشذا بصاؿ خطيب, 1
 .23ص:، نفس ابؼرجع السابق 2
, ملتقي الدكلر حولر سياسات التمويل إشارة خاصة لحالة الجزائر-موقع الدول العربية من العولمة الماليةبؿمد العربي ساكر, غالد عبد الله,  3

 .   8, ص: 2006نوفمبر  21/22ات, جامعة بؿمد خيضر, بسكرة,كأثرىا على الاقتصاديات كابؼؤسس
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 :1كبسيزت بدا يلي 1979حتى سنة  1960استمرت ىذه ابؼرحلة من 
 الية الوطنية ابؼغلقة, بصورة مستقلة.تعايش الأنظمة النقدية كابؼ- 

 ظهور كتوسع أسواؽ "الأكرك دكلار", بدءا من لندف ثم في بقية الدكؿ الأكركبية. -

 .سيطرت البنوؾ على بسويل الاقتصاديات الوطنية -

 .انهيار نظاـ الصرؼ الثابت -

  .لأخرل بالذىبكإنهاء ربط الدكلار كالعملبت ا 1971انهيار نظاـ "بركتن ككدز" في أكت  - 

إدماج "البتً كدكلارات" في الاقتصاد العابؼي بعد ارتفاع أسعار البتًكؿ كبذمع مبالغ ضخمة لدل الدكؿ  -
 ابؼصدرة للبتًكؿ فاقت احتياجاتها من التمويل.

 انتشار البنوؾ الأمريكية في كافة أبكاء العالد كالتي منحت العديد من القركض الدكلية. -

 ة ابػارجية لدكؿ العالد الثالث.بداية ابؼديوني -

 ظهور أسواؽ الأدكات ابؼالية ابؼشتقة كالاختيارات على العملبت كأسعار الفائدة. -

 ارتفاع العجز في موازين ابؼدفوعات كابؼيزانيات العمومية للدكؿ ابؼتقدمة لاسيما الولايات ابؼتحدة. -

 مرحلة التحرير المالي-2
ارغريت تاتشر" إلذ ابغكم في بريطانيا كتولر "بوؿ فولكر" رئاسة تزامنت ىذه ابؼرحلة مع كصوؿ "م

الاحتياطي الفدرالر الأمريكي, كبنا معركفاف بتشجيعهما لتحرير الاقتصادية كابؼالية على ابؼستويتُ الوطتٍ كالعابؼي, 
 :2كبسيزت بدا يلي 1985إلذ  1980كامتدت ىذه ابؼرحلة 

د صاحب ذلك ربط الأنظمة ابؼالية كالنقدية الوطنية بعضها البعض كبررير ابؼركر إلذ اقتصاد السوؽ ابؼالية كق -
 القطاع ابؼالر.

  .رفع الرقابة على حركة رؤكس الأمواؿ من كإلذ الو.ـ.أ كابؼملكة ابؼتحدة -

من بؾموع الأصوؿ ابؼالية ابؼصدرة عابؼيا( كارتباطها على ابؼستول  %30التوسع الكبتَ في أسواؽ السندات ) -
  .كلر كبرريرىا من كافة القيودالد

  .توسيع صناديق ابؼعاشات كالصناديق الأخرل ابؼتخصصة في بصيع الادخار -

                                                 
 .  5, ص: نفس ابؼرجع السابقبؿمد العربي ساكر, غالد عبد الله,  1
 .81,82, ص ص:2014, الطبعة الأكلذ, دار أسامة للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف, العولمة المالية والأنظمة المصرفية العربية غالد عبد الله,2
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 مرحلة تعميم وضع الأسواق المالية الناشئة -3
 :1حتى اآلف كبسيزت بدا يلي 1986امتدت ىذه ابؼرحلة من 

بعد إجراء الإصلبحات البريطانية  1986بررير أسواؽ الأسهم, فقد كانت الانطلبقة من بورصة لندف في  -
كتبعتها بعد ذلك بقية البورصات العابؼية بتحرير أسواؽ أسهمها بفا يسمح بربطها "big Bang"ابؼعركفة باسم

 البعض كعوبؼتها على غرار أسواؽ السندات. بعضها

العابؼية بفا شكل ضم العديد من الأسواؽ الناشئة ابتداء من أكائل التسعينات ك ربطها بالأسواؽ ابؼالية - 
 ابغدث ابؽاـ ك الأختَ في مشوار العوبؼة ابؼالية.

الانهيارات الضخمة التي شهدتها البورصات العابؼية كالتي كلفت الاقتصاد العابؼي آلاؼ ابؼلبيتُ من  -
 الدكلارات من ابػسائر كتسببت في إفلبس الكثتَ من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية لاسيما الولايات ابؼتحدة.

زيادة الارتباط بتُ الأسواؽ ابؼالية العابؼية بدختلف أجنحتها إلذ درجة أنها أصبحت تشبو السوؽ الواحدة  -
  .كذلك باستعماؿ كسائل الاتصاؿ ابغديثة كربطها بشبكة التعامل العابؼية

 زيادة حجم التعامل في أسواؽ الصرؼ. -

 لأدكات ابؼالية ابؼشتقة.بررير أسواؽ ابؼواد الأكلية كزيادة حجم التعامل في ا -

توسيع التمويل ابؼباشر باللجوء إلذ الأسواؽ ابؼالية كتغطية الدين العاـ بواسطة الأكراؽ ابؼالية حتى من  -
 ."OCDE"طرؼ دكؿ كمناطق خارج دكؿ منظمة التعاكف كالتنمية 

أبكاء العالد كمست معظم  كمهما تكن مراحل العوبؼة ابؼالية فإف ىذه الظاىرة انتشرت بسرعة فائقة في كافة -
 الدكؿ من بعيد كمن قريب. 

 الفرع الثالث: مزايا العولمة المالية
 :2تتمثل مزايا العوبؼة ابؼالية بدا يأتي  

كَن العوبؼة ابؼالية الدكؿ النامية من الوصوؿ إلذ الأسواؽ ابؼالية العابؼية -   .بسم

 خلق بيئة مشجعة لنشاط القطاع ابػاص.تعمل على بررير كبرديث النظم ابؼالية كابؼصرفية, ك - 

ستثمر فيها. -
م
 تساىم من خلبؿ الاستثمارات التكنولوجية في نقل التكنولوجيا إلذ الدكؿ ابؼ

                                                 
 .6لعربي ساكر, غالد عبد الله, مرجع سبق ذكره, ص: بؿمد ا 1
 .204افتخار بؿمد, اثتَ عباس, مرجع سبق ذكره, ص  2
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 .تعمل على بزفيض تكلفة التمويل بسبب ابؼنافسة بتُ الوكلبء الاقتصاديتُ -

, من ابػارجيةد من حجم الديوف , كابغالتجارية ابؼصرفيةستثمر فيها على بذنب القركض تساعد الدكؿ ابؼ -
 .ابؼباشرة كاستثمارات المحافظ ابؼالية الأجنبيةخلبؿ حركة الاستثمارات 

 المطلب الثاني: تحرير تجارة الخدمات المالية
من الضركرم منذ البداية برديد مفهوـ بررير بذارة ابػدمات حيث بىتلف بررير التجارة في حالة  لعل

مفهوـ اتفاقية بررير  إلذالتطرؽ  كسنحاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلبر التجارة في السلع, ابػدمات عنو في حالة برري
 بذارة ابػدمات ابؼالية كنطاؽ تطبيقها.

 الفرع الأول: التعريف بالاتفاقية العامة لتحرير تجارة الخدمات ونطاق تطبيقها
 مفهوم الاتفاقية: أولاً 

اللوائح الداخلية التي تنظم مباشرة ابػدمة أك القيود ك  ابػدمات من خلبؿ بررير بيكن تعريف بررير بذارة
تقدبيها, أم بررير النظاـ الداخلي للخدمة في البلداف ابؼختلفة, كبالتالر يعتٍ حرية تبادؿ ابػدمات بتُ دكؿ 
 الأعضاء في حدكد جدكؿ الالتزامات ابؼقدـ من كل دكلة, كلذلك يطبق في بررير ابػدمات مبدأ التحرير التدربهي,

 .1كتطبيق عمليات بررير ابػدمات على كافة القطاعات ابػدمية القابلة للتجارة الدكلية دكف استثناء

توسع النفاذ للؤسواؽ بؼوردم  إلذعملية ابزاذ إجراءات تؤدم  إلذكما ينصرؼ مفهوـ بررير بذارة ابػدمات 
 .2دمات المحليتُ مساكاتهم بدوردم ابػ إلذابػدمات الأجانب كبزفيض التمييز ضدىم بدا يؤدم 

اللوائح التي تنظم مباشرة ابػدمة أك تقدبيها", كمن ىذا التعريف "التحرر من القيود ك  إلذتعريفها كما بيكن 
على التحرر من  ابزاذ الإجراءات اللبزمة التي تعمل ابؼختلفة, أمالنظاـ الداخلي للدكؿ  إلذبقد أف التحرير بيتد 

 .3عيق عبور ابػدمات عبر ابغدكداللوائح الداخلية التي تالقيود ك 

بيكن تعريف بررير بذارة ابػدمات ابؼالية على أنها إزالة التنظيمات كالإجراءات التي بركم القطاع ابؼالر  -
 .4في أم دكلة

                                                 
 .108, 107, ص ص:2003, بؾموعة النيل العربية, القاىرة, العالمي الجديد الاقتصاديالنظام ، عبد ابغميد عبد ابؼطلب1
مالية على القطاع المصرفي الجزائري وفقا للاتفاقية العامة للتجارة في الآثار المحتملة لتحرير تجارة الخدمات اليايسي لياس, 2

, (GATS)الخدمات  .72, ص2012/2013, 3, جامعة ابعزائر)غتَ منشورة(, أطركحة الدكتوراه في العلوـ
, مذكرة مقدمة لنيل شهادة هاانعكاسات سياسة التحرير المصرفي على البنوك الجزائرية واستراتيجية عمل البنوك لمواجهتدبوش عبد القادر, 3

 .50, ص:2008/2009, جامعة أـ البواقي, )غتَ منشورة(ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية, 
 .167, ص: 2007, دار التواصل العربي, دمشق, عولمة جودة الخدمات المصرفيةرعد حسن الصرف,  4
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 : نطاق الاتفاقيةاً ثاني   

 :1يعرؼ نطاؽ الاتفاقية بأسلوب نقل ابػدمة حيث بيكن أف بردث عن طريق أربعة بماذج

التحويل عن طريق  اللبسلكية, أكدكد مثل خدمات الاتصاؿ السلكية ك التوريد عبر ابغ لأول:النموذج ا
 البنوؾ أك أف تتخذ ابػدمة شكل سلعة مثل تقرير فتٍ أك برنامج كومبيوتر أك برامج تلفزيونية.

لدكلة يشتًط في ىذا النموذج انتقاؿ ابؼستهلك لستهلبؾ في ابػارج مثل السياحة ك الا النموذج الثاني:
 ابؼستقبلية.

 , كيشتًط ىنا انتقاؿ ابؼستثمر الأجنبي.لتواجد التجارم كفتح ككالة بنكيةا النموذج الثالث:

 حركة الأفراد العاملتُ أك انتقابؽم ابؼؤقت مثل ابؼستشارين, المحامتُ. النموذج الرابع:

 تحرير تجارة الخدمات  تفاقيةامبادئ الفرع الثاني: 
يقصد بو عدـ التمييز بتُ موردم ابػدمات الأجانب من حيث الدخوؿ ى بالرعاية: مبدأ الدولة الأول -أ

كالمحليتُ, كأف أم ميزة تفضيلية بسنحها دكلة عضو في الإتفاقية لعضو آخر أك لدكلة أخرل غتَ عضو إلذ الأسواؽ 
 .2ء في الإتفاقيةفي الإتفاقية ينبغي أف بسنح في ذات الوقت كدكف شركط أك قيود إلذ كافة الأطراؼ الأعضا

: يعتٍ ىذا ابؼبدأ التزاـ الدكلة العضو في ابؼنظمة بأف بسنح ابؼنتج الوارد بؽا من مبدأ المعاملة الوطنية -ب
يث التدابتَ ابغكومية من دكلة عضو أخرل سلعة كانت أك خدمة أك منتج فكرم معاملة ابؼنتج الوطتٍ من ح

تدابتَ حكومية أخرل تؤثر في التجارة. كيستثتٌ من ذلك التعريفة  أك أية ,أك لوائح أك ضرائب أك رسوـ ,تشريعات
 ابعمركية ابؼقررة عليها فقط لا غتَ.

تعهد كل دكؿ بنشر كل القوانتُ كالقرارات  : حيث يتم برقيق ىذا ابؼبدأ من خلبؿمبدأ الشفافية -ج 
قية كل عضو بإخطار بؾلس بذارة ككذا تلزـ الاتفا ,ات الصلة باتفاقية بذارة ابػدماتالإجراءات الوطنية ذك 

ابػدمات التابع للمنظمة العابؼية للتجارة بأية قوانتُ جديدة أك تعديلبت في القوانتُ السارية ابؼفعوؿ, كما تتيح 
الاتفاقية للعضو عدـ تقدلص معلومات سرية يتًب على الإفصاح عنها الأضرار بدصابغو التجارية بؼشركعاتو العامة 

 صالح ابؼصالح العامة. كابػاصة أك في غتَ

                                                 
, )غتَ منشورة(, أطركحة الدكتوراه, حسين القدرة التنافسية للبنوك الجزائريةأثر العولمة المالية على تطوير الخدمات المصرفية وتآسيا قابظي, 1

 .113, ص: 2014/2015جامعة بومرداس, 
أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية, )غتَ منشورة(, جامعة الاتجاىات الحديثة للصناعة المصرفية في ظل العولمة المالية، طالب كسيلة,  2

 .211, ص:2البليدة 
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: تنص الاتفاقية على أف التحرير في ىذا المجاؿ يتم بشكل تدربهي كذلك مبدأ التحرير التدريجي -د 
حيث يتم ذلك من خلبؿ إزالة أك بزفيض أم آثار  ,بتُ كل الشركاء التجاريتُ بهدؼ تشجيع النمو الاقتصادم

 بوقق مصالح بصيع الدكؿ ابؼشاركة في ابؼفاكضات. بالشكل الذم ,شأنها اعتًاض التجارة في ابػدماتمن 

: تنص ابؼادة الثالثة كالرابعة من اتفاقية بررير بذارة ابػدمات على مبدأ زيادة مشاركة الدول النامية -ه 
أنو بهب قياـ بـتلف الأعضاء بتسهيل زيادة مسابنة الدكؿ النامية في التجارة الدكلية من خلبؿ تقدلص التسهيلبت 

قدراتها التنافسية, مع إمكانية توفتَ ابػدمات في ىذه البلداف كزيادة كفاءتها ك  عمل على تعزيز كتقوية قدراتالتي ت
 قنوات التوزيع كشبكة ابؼعلومات ابؼرتبطة بهذه ابػدمات. إلذكصوؿ ىذه الدكؿ 

دامات ابؼالية بػدمات كمنها ابػ: تغطي اتفاقية ابعات بصيع أشكاؿ بذارة امبدأ التغطية و الشمولية -و 
باستثناء  ,تفاقية أنها تشمل بصيع ابػدمات كفي بـتلف القطاعاتابؼصرفية, حيث تنص ابؼادة الأكلذ من الاك 

خدمات ىيئات يادية كخدمات البنوؾ ابؼركزية, ك ابػدمات التي تقدمها ابغكومات أك ما يعرؼ بابػدمات الس
 الضماف الاجتماعي.

: تعالج الاتفاقية من خلب ىذا ابؼبدأ و الممارسة التجارية المقيدةمبدأ عدم السماح بالاحتكارات  -ي
ابػدمات الوطنيتُ  مقدمومن خلبؿ مشكلة تضرر الدكؿ الأعضاء من ابؼمارسات غتَ الشرعية التي قد يتبعها 

كالتي من شأنها عاقة بررير بذارة ابػدمات من جهة كتقييد منافسة الأجانب من جهة أخرل, حيث أعطت 
قية ابغق المجلس ابػدمات بناءا على طلب الدكلة ابؼتضررة من تلك ابؼمارسات, في ابؼطالبة بابؼعلومات التي الاتفا

 .1بزص ىذه العمليات من العضو ابؼمارس لتلك الاحتكارات

 تفاقية تحرير الخدمات الماليةا : الخدمات التي شملتهاالفرع الثالث

ابؼالية التي ك  ية بررير بذارة ابػدمات , فإف ابػدمات ابؼصرفية يشتَ ملحق ابػدمات ابؼالية ابؼرفق باتفاق 
  :2تشملها الاتفاقية تتلخص فيما يلي

 الأمواؿ بتُ الأفراد ك ابؼؤسسات.ك قبوؿ الودائع  -0

 الإقراض بكافة أشكالو, بدا فيها القركض الاستهلبكية, كالائتماف العقارم كبسويل العمليات التجارية. -5

 تمويلي.التأجتَ ال -3

                                                 
, العدد مجلة اقتصاديات شمال إفريقياغنامي نبيلة, سحنوف بصاؿ الدين, التحرير ابؼالر كانعكاسو على تقنيات بسويل التجارة ابػارجية في ابعزائرية, بل1

 .324,323, ص: 2017, السداسي الثالش 17
 .15, 14, ص ص2003, 21, المجلد 02ر, العدد , معهد التخطيط القومي, مصالمجلة الرسمية للتنمية والتخطيطعبد ابؼطلب عبد ابغميد,  2
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الائتماف كابػصم على ابغسابات  بدا فيها إصدار بـتلف بطاقات ,خدمات ابؼدفوعات كالتحويلبت -2
 ابؼصرفية.ك الشيكات السياحية ك 

 خطابات الضماف كالاعتماد ابؼستندم. -2

 التجارة بغسابات ابؼؤسسة ابؼالية أك للغتَ في السوؽ الأكلية أك غتَىا كذلك في الأدكات التالية: -8

 .النقد الأجنبي 

  ابؼالية بأنواعها.ابؼشتقات ابؼصرفية ك 

  سعر الصرؼ مثل ابؼبادلة كالاتفاقات اآلجلة.أدكات سعر الفائدة ك 

 .الأكراؽ ابؼالية القابلة للتحويل 

  .أدكات القابلة للتفاكض كالأصوؿ ابؼالية الأخرل بدا في ذلك السبائك 

ؽ ابؼالية بدا في ذلك التًكيج كالإصدار ابػاص كوكيل, الاشتًاؾ في الإصدارات لكافة أنواع الأكرا -7
 كتقدلص ابػدمات ابؼختلفة بالإصدارات.

 أعماؿ السمسرة في النقد. -6

 بؿافظ الأكراؽ ابؼالية, كخدمات الإيداع كحفظ الأمانات.النقدية ك  إدارةالأمواؿ, مثل  إدارة -0

الأدكات الأخرل الأكراؽ ابؼالية كابؼشتقات ك لية, بدا فيها التسوية للؤصوؿ ابؼاخدمات ابؼقاصة ك  -00
 القابلة للتفاكض.

إرساؿ ابؼعلومات ابؼالية كالبيانات ابؼالية كخدمات البرامج ابعاىزة ابؼرتبطة بها بواسطة مقدمي تقدلص ك  -00
 ابػدمات ابؼالية الأخرل.

كذلك لكافة الأنشطة سالفة  ابػدمات ابؼالية ابؼساعدة الأخرلتقدلص الاستثمارات كالوساطة ابؼالية ك  -05
 .1الذكر, كبدا يشمل ابػدمات ابؼرجعية للمعلومات عن العملبء لأغراض الإقراض

 
 

 

 

                                                 
الدار ابعامعية, الإسكندرية, ، جواي لسياتل وحتى الدوحةو من أور  -الجات وآليات منظمة التجارة العالمية عبد ابؼطلب عبد ابغميد, 1

 .137-136, ص 2002/2003
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 المخاطر واتفاقية بازل إدارةالمطلب الثالث: الأزمات المالية، 
 ابؼخاطر كاتفاقية بازؿ. إدارةابؼالية, سنحاكؿ في ىذا ابؼطلب التطرؽ للؤزمات 

 المالية الفرع الأول: الأزمات
 وأسبابها: تعريف الأزمات المالية أولًا  

 تعريف الأزمات المالية -0
في ككبتَ تعرؼ الأزمة بأنها موقف يواجو فيو الفرد أك ابؼنشأة أك الدكلة أك بؾموعة معينة بروؿ خطتَ 

عتاد أك ابؼتوقع في طريقها ابؼ في ظل الأزمة فاف الأمور لا تستَك  ,إضرار جسيمة إلذالأنشطة قد تؤدم الأحداث ك 
 .1تغيتَ كبتَ في ابؼستقبل إلذبودث فيها عدـ التوازف قد يؤدم ك 

لل خطتَ كمفاجئ في العلبقة بتُ العرض كالطلب في السلع كابػدمات تعرؼ أيضا بأنها "حدكث خك 
 .2رؤكس الأمواؿ"ك 

 أك بؾموعة من حالة بسس أسواؽ البورصة كأسواؽ الإئتماف لبلد معتُأنها  تعرؼ الأزمة ابؼالية علىك  
في أثارىا على الإقتصاد مسببة بدكرىا أزمة إقتصادية ثم إنكماش إقتصادم عادة ما خطورتها  البلداف, كتكمن

كأزمات في السيولة النقدية كإبلفاض في الإستثمار كفي حالة من الذعر كابغذر في  القركض يصاحبها إبكصار في
 .3أسواؽ ابؼاؿ

 أسبابها -9
 :4من الأسباب التي تؤدم إلذ كقوع الأزمات كمن أبنها نذكر ما يليىناؾ بؾموعة      

 .القيود غتَ الكافية على عمليات الائتماف -أ

 .ضعف نظاـ الصرؼ -ب

                                                 
 .17ص:  2009الاسكندرية, امعية, , الدار ابعحوكمة الشركات والأزمة المالية العالميةطارؽ عبد العاؿ بضاد, 1
 .12ص:  2009, دار السلبـ للنشر كالتوزيع, (الأزمة المالية العالمية )رؤية إسلاميةأشرؼ بؿمد دكابو,  2
كلذ, ", دار الفكر ابعامعي, الطبعة الأالعالمية، إنذار للرأسمالية ودعوة للشريعة الإسلامية الاقتصاديةالأزمة "بؿمد سعيد بؿمد الرملبكم,  3

 .15,ص:  2001الإسكندرية, . مصر, 
, 3, مذكرة الدكتوراه )غتَ منشورة(, جامعة ابعزائرتفعيل دور ادارة المخاطر في البنوك الجزائرية للوقاية من الأزمات الماليةمناؿ ىالش,  4

 .63 ,62, ص: 2017/2018
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 .ضعف الأطر القانونية كالتشريعية ابػاصة بالقطاع ابؼالية ابؼصرفية -ت

 .كالإفصاحضعف نظم المحاسبة  -ج

 .عدـ استقرار الاقتصاد الكلي -د 

 .التحرير ابؼالر غتَ الوقائي -ق

   .عدـ ابؼواءمة بتُ حجم الأصوؿ كحجم الالتزامات للمؤسسات ابؼالية -ك

 .إضطرابات القطاع ابؼالر -م

 : أنواع ونماذج الأزمات المالية اثانيً 

 أنواع الأزمات المالية -0
 :1من ابؼعركؼ أف ىناؾ نوعاف من الأزمات ابؼالية كىي

بصورة كبتَة على الاقتصاد ابغقيقي )قطاع الإنتاج( ك يؤدم إلذ حالة كساد يؤثر  النوع الأول: -أ
 اقتصادم.

يكوف تأثتَه على الاقتصاد ابغقيقي بؿدكدا للغاية كبالتالر لا يؤدم إلذ كساد  النوع الثاني: -ب
 اقتصادم, كىناؾ أنواع أخرل تتمثل في:

 .الأزمات ابؼصرفية أك الذعر ابؼالر -

 .أزمات الصرؼ أزمات العملة ك -

 .أزمة ابؼديونية -

: يسمح التحليل التجريبي للؤزمات ابؼالية بالتمييز ما بتُ ثلبثة أنواع من نماذج الأزمات المالية-9
 النماذج ابؼفسرة بؽا, كالتي سوؼ نعرض جانبها النظرم في ما يلي:

 "Garber"ك  "flood"ك  ,krugman"" (0000): حاكؿ كل من النماذج من الجيل الأول -
, مثل أزمة  (1970 – 1980)سنوات( تفستَ الأزمات ميزاف ابؼدفوعات التي حدثت خلبؿ 0062)

                                                 
 .11, ص: 2008, عماف, دار جلس الزماف, على الشرق الأوسطالأزمة الاقتصادية العالمية و تداعياتها مصطفى العمواسي كآخركف,  1
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( حيث تسمح النماذج من ابعيل الأكؿ بتفستَ 0060-0006) أزمة الأرجنتتُك  (1970-1973) ابؼكسيك
 :1الأزمات  ابؼالية من خل العاملتُ

 * تدىور أساسيات الاقتصاد الكلي.   

 ابؼستمر في ميزاف ابؼدفوعات.* العجز    

عدـ الاتساؽ بتُ أساسيات الاقتصاد  إلذإثبات إف نشوب الأزمة يرجع  إلذكما تهدؼ ىذه النماذج 
الكلي كسياسة سعر الصرؼ)ثبات سعر الصرؼ( كليس نتيجة لاعقلبنية الأعواف الذم يؤدكف دكر جد مهم في 

 .2النماذج من ابعيل الثالش

النماذج من ابعيل الأكؿ تفسر أسباب نشوب الأزمات ابؼالية في عدـ توافق التوسع كفي الأختَ نستنتج أف 
  .3النقدم مع نظاـ أسعار الصرؼ الثابتة

   كفقا للدراسة التي قاـ بها  ,: ظهرت ىذه النماذج في سنوات التسعينيات النماذج من الجيل الثاني -

 "Eichengreen"" وWyplosz "(0003 )كلذ للعوبؼة ابؼالية في الدكؿ ابؼتقدمة, كاتبعوا حوؿ التجارب الأ
يرجع  MCE)( الذم قاـ بتحليل أزمة آلية سعر الصرؼ الأكركبي )Obstfeld " (0002-0008"فيما بعد 

 anticipation auto) التوقعات الذاتية ) إلذسبب حدكث الأزمات ابؼالية حسب ىذه النماذج 

réalisatriceُالإفراط في  إلذبردث ىذه التوقعات بؼا يؤدم التوقع بارتفاع الأسعار  عموما ,للؤعواف لاقتصاديت
شراء الأصوؿ لغرض ابؼضاربة كالذم يتم خضعنها لارتفاع الفعل للؤصوؿ, أك عند التوقع بأف اقتصاد مأسوؼ 

ادة الطلب كبالتالر زيخيل الأفراد يولد زيادة في الاستهلبؾ كالاستثمار, مدابىرج من الكساد, كبالتالر ارتفاع 
 خركج الاقتصاد من الانكماش. إلذالذم يؤدم فعلب 

: ظهرت ىذه النماذج من الأزمات ابؼالية بعد أزمة جنوب شرؽ أسيا النماذج من الجيل الثالث -
( كالتي بدأت 5000) "PE senti( "5000 )"Krugman" ك "Tille( من قبل "0000-0006)

 Flood et"حسبباقي دكؿ ابؼنطقة الأسيوية.  إلذ, ثم انتشرت  1997 بابلفاض البات التايلبندم في جويلية

Marin" ( تسمى ىذه النماذج في بعض الأحياف بالنماذج ما بتُ الأجياؿ 0000سنة )(modèles inter-

générations) لأنها بذمع ما بتُ بماذج من ابعيل الأكؿ كبماذج من ابعيل الثالش, عموما بستاز ىذه النماذج )
 الأسواؽ ابؼالية كبهشاشة ابعهاز ابؼصرفي. في (information imparfaite)لومات بنقص ابؼع

                                                 
, مذكرة لنيل شهادة ماجستتَ الأزمات المالية الدولية وأثارىا في الأسواق المالية العربية مع دراسة حالة أزمة الرىن العقارينسيمة حاج موسى, 1

 .16, ص: 2009جامعة بومرداس,  )غتَ منشورة(,في العلوـ الاقتصادية,
 .17ابؼرجع السابق, ص:  نفس 2
 .19, 18ابؼرجع السابق, ص: 3
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  2002: الأزمة المالية اثالثً 

دخل ك  بداية انفجار الأزمة ابؼالية العابؼية بإفلبس بنك ليماف براذر 5006شهد النصف الأختَ من عاـ   
كراؽ ابؼالية في معظم البورصات انهارت أسعار الأفقد  ,العالد في حالة تباطأ اقتصادم تنذر بدشاكل ضخمة بسرعة

الاستعداد بؼواجهة الأزمة التي قد تطوؿ دكؿ العالد تدخل في مرحلة كساد كتباطأ ك بدأت ك  توالت أخبار الإفلبس ك 
 ,القضاء عليها بسرعةلد ابؼختلفة للتخفيف من أثارىا ك التعاكف بتُ دكؿ العاك أك تقصر حسب البات مواجهتها 

فانو من ابؼتوقع إلا تطوؿ  ,سنة 00الشهتَة قد استمرت بكو  0050نت أزمة الكساد العابؼي الكبتَ سنة إذا كاك 
تدخل الدكؿ الكبرل ك  ,الأزمة ابغالية عن سنتتُ أك ثلبثة نتيجة ابػبرات ابؼتًاكمة من الأزمات السابقة من ناحية

 .ة من ناحية أخرلككضع حلوؿ مبتكرة للخركج من الأزمة ابؼالية العابؼية ابغالي

فاف يبدك بسرعة أف السبب الأساسي ىو أزمة  ,عندما يتم تتبع الأزمة ابؼالية العابؼية ابغالية أسبابها: -
 :1التي بيكن تلخيصها من خلبؿ تلخيصها من خلبؿ التًتيب التالرالأمريكي, ك الرىن العقارم 

 .فائض سيولة ضخم -3                   بمو كبتَ في سوؽ العقارات -5      .مرحلة الازدىار -0

 ظهور مشكلة فائض السيولة -2     طمع كجشع الإدارة -2.   منح الائتماف بؼقتًضتُ غتَ مؤىلتُ -8

 .مرحلة الأزمة -0               مرحلة الانكسار -6            ثلبثية الأزمة -0

 الفرع الثاني: المخاطر المصرفية
زيادة كتنوع ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة كرافقتو  إلذالتكنولوجي السريع الذم عرفو العالد لقد أدل التطور   

زيادة في تعقد العمليات كاشتداد ابؼنافسة في الأسواؽ, بفا نتج عنو زيادة كتنوع ابؼخاطر التي تواجو الصناعة 
بطريقة سليمة  كإدارتهاى احتواىا ابؼصرفية بفا يستدعي ضركرة اكتشاؼ ىذه ابؼخاطر, ليس لتجنبها بل للعمل عل

 لتحقيق أىداؼ البنك.

 : تعريف المخاطر المصرفيةأولًا 
 2.مستقبلب عليها ابغصوؿ ابؼتوقع النقدية التدفقات عائد تقلب بؼدل نسبي مقياس ىو ابػطر: 1تعريف 

التدفق عن  الاستثمارم للمقتًح الفعلي النقدم التدفق في الاختلبفات درجة ىي ابؼخاطر: 2تعريف 
 3.النقدم ابؼقدر أك ابؼتوقع

                                                 
 .13,14مرجع سبق ذكره, ص ص: , حوكمة الشركات والأزمة المالية العالميةطارؽ عبد العاؿ بضاد, 1
 .260,ص:  2000, ابؼكتب العربي, القاىرة, دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق الماليةطارؽ عبد العاؿ بضاد,  2
 .230, ص:  1999, كلية التجارة, جامعة عتُ شمس, القاىرة, الإدارة المالية والتمويل، ناكمبؿمد صالح ابغ 3
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بأنها إمكانية التعرض إلذ ابػسارة أك الضرر أك المجازفة , من ىنا فاف ابؼخاطر تتضمن تعرؼ ": 3تعريف 
 احتمالية حصوؿ أحداث غتَ مرغوب بها ك ابؼخاطر كذلك ىي احتمالية أف تكوف نتائج التنبؤات خاطئة , فإذا 

وف التنبؤات خاطئة فعند ذلك ستكوف درجة ابؼخاطرة عالية أيضا , أما إذا  كانت احتمالية عالية في أف تك
 1كانت الاحتمالية منخفضة فاف درجة ابؼخاطرة ستكوف منخفضة أيضا".

 :ىيكتنشا ابؼخاطر ابؼصرفية أساسا من مصادر معينة 

 نقص التنوع, نقص السيولة, إرادة البنك في التعرض للمخاطر. -

  ر المصرفيةالمخاط أنماط: اثانيً 

ىناؾ عدة أنواع من ابؼخاطر التي تواجو ابؼصارؼ, بعضها يعتبر من ابؼخاطر التقليدية كالتي تعتبر جزء من 
رب الذم حدث بتُ اقتصاديات كالتقا طبيعة عمل ابؼصارؼ كأخرل ظهرت مؤخرا نتيجة للتقدـ التقتٍ

 .الدكؿ

 2 شرح موجز لأىم ابؼخاطر: كفيما يلي
 ةالمخاطر المالي -1

 تتضمن بصيع ابؼخاطر التي بؽا علبقة مباشرة بالنشاط ابؼصرفي كابؼالر كالتي تتقسم إلذ:

ابؼخاطر الائتمانية, بـاطر السيولة, بـاطر السوؽ, بـاطر رأس ابؼاؿ أك سداد الالتزامات, ابؼخاطر  -
 التجارية.

 مخاطر العمليات ) التشغيل( -2
 ارجية كتسبب خسارة للبنك بشكل مباشر أك غتَ مباشر, تنتج بـاطر التشغيل عن عوامل داخلية أك خ

 كتتضمن بـاطر العمليات ما يلي :

                                                 

,  2000 , 2طدار كائل للنشر, الأردف, ,(إدارة البنوك ) مدخل كمي و استراتيجي معاصر  ,فائق حسن ابغسيتٍ ك مؤيد عبد الربضن الدكرم  1
 165,166:ص ص

   , أطركحة دكتوراه )غتَ نك المركزي في تطبيق مقررات لجنة بازل واثارىا على البنوك التجاريةدراسات اتجاىات البلويزة, أصغتَ  2

 .41, 40ص:ص , 2017/2018منشورة(, جامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة, 
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الاحتياؿ ابؼالر, التزكير, أخطاء البشرية, السرقة كالسطو, تزييف العملبت, ابعرائم الالكتًكنية, عمليات  -
  التجزئة الالية, ابؼخاطر ابؼهنية.

 مخاطر التسيير الداخلي -3
 ما يلي: إلذا كىي تتقسم بدكرى

 خطر ابؼناكلة. ,الإعلبمية كابؼعلوماتيةابؼخاطر الإستًاتيجية, ابػطر التنظيمي, خطر الاتصاؿ كالأنظمة  -

 الفرع الثالث: اتفاقية بازل للرقابة المصرفية
 : تعريف اتفاقية بازل للرقابة المصرفيةأولًا 
ابؼصرفية كابؼمارسات الرقابية, من طرؼ  تأسست بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية برت مسمى بعنة الأنظمة  

برت إشراؼ بنك التسويات الدكلية بددينة بازؿ  1974بؿافظي البنوؾ ابؼركزية لدكؿ المجموعة العشرة في نهاية 
بسويسرا كيقتصر أعضاؤىا على مسؤكلتُ من ىيئات الرقابة ابؼصرفية كمن البنوؾ ابؼركزية للدكؿ الصناعية الكبرل 

من بلجيكا, كندا, فرنسا, أبؼانيا, ايطاليا, الياباف, ىولندا, سويسرا, السويد, بريطانيا, اسبانيا,  ابؼتمثلة في كل
 لوكسمبورغ كالولايات ابؼتحدة الأمريكية.

بعنة بازؿ ىي بعنة استشارية فنية لا تستند إلذ أم اتفاقية دكلية, كإبما أنشئت بدقتضى قرار من بؿافظي   
لصناعية, استطاعت أف تساىم بقدر كبتَ في إعطاء إطار دكلر للرقابة ابؼصرفية كإبهاد فكر البنوؾ ابؼركزية للدكؿ ا

مشتًؾ بتُ البنوؾ ابؼركزية في دكؿ العالد ابؼختلفة, كيقوـ على التنسيق بتُ بـتلف السلطات الرقابية كالتفكتَ في 
ة القطاع ابؼصرفي, كبذلك أصبحت ىذه إبهاد آلات بؼواجهة ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ إدراكا منها بأبني

 اللجنة بسثل حجر الأساس لتعاكف الدكلر.

بذميع ىذه اللجنة أربع مرات سنويا كتساعدىا عدد من فرؽ العمل التقنية )حوالر ثلبثوف فرقة عمل( من 
 البنوؾ في سة بـتلف جوانب الرقابة على البنوؾ, كبرتفظ بعنة بازؿ بعلبقات عمل كثيقة مع مراقبير الفنيتُ لدا
 .1العالد أبصع

 : أسباب ظهور اتفاقية لجنة بازل للرقابة المصرفيةاثانيً 
 تفاقم أزمة ابؼديونية ابػارجية للدكؿ النامية. -

 تزايد حجم الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها. -

                                                 
, دراسة حالة الجزائر-ةتأثير آليات الحوكمة على الأداء المالي للجهاز المصرفي في ضوء مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفيكربية حبيب,   1

 .31, ص:2017/2018مذكرة دكتوراه) غتَ منشورة(, جامعة بؿمد خيضر, بسكرة, 
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 1بنوؾ .بسبب نقص الأمواؿ تلك ال كالأكركبية كالأمريكيةزيادة ابؼنافسة القوية بتُ البنوؾ اليابانية  -

 تعثر بعض البنوؾ نتيجة للؤكضاع السائدة آنذاؾ. -

 سياسة بزفيف القيود على البنوؾ كخاصة في أمريكا كبريطانيا. -

 التطورات البنكية) ظهور تقنيات بنكية عصرية كمنها ابؼشتقات ابؼالية(. -

 .2التطورات التكنولوجية -

 : تطور اتفاقية بازل اثالثً 
بهدؼ ترقية بفارسات البنوؾ إزاء ابؼخاطر, بضاية حقوؽ ابؼودعتُ,  1,2,3,4يات جاءت بعنة بازؿ باتفاق

كبرقيق الاستقرار في ابؼنظومة ابؼصرفية كتطهتَىا من ابؼنافسة غتَ الشريفة النابذة عن الفوارؽ في الإشراؼ على 
عاـ  3اقية بازؿ , كاتف2004عاـ  2, كاتفاقية بازؿ 1988عاـ 1البنوؾ بتُ الدكؿ. فكانت اتفاقية بازؿ 

  .4, كاتفاقية بازؿ 2010

 1اتفاقية بازل  -1
 1الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل -أ

بوضع معدؿ موحد لكفاية رأس ابؼاؿ ثم من خلبلو كضع حد أدلس للعلبقة  1988قامت بعنة بازؿ عاـ    
على الأقل على أف تقوـ البنوؾ  %8بتُ رأس ابؼاؿ كبتُ الأصوؿ الالتزامات العرضية ابػطرة مرجحة بأكزاف تبلغ 

 :3. كترتكز ىذه الاتفاقية على ابعوانب الأساسية التالية1992بالوصوؿ إلذ ىذا ابغد عاـ
: حيث تهدؼ الاتفاقية إلذ حساب ابغدكد الدنيا لرأس ابؼاؿ أخذا في التركيز على المخاطر الائتمانية -

  بـاطر الدكؿ. عتُ الاعتبار ابؼخاطر الائتمانية أساسا بالإضافة إلذ

: حيث تم تركيز الاىتماـ على تعميق الاىتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها -
نوعية الأصوؿ كمستول ابؼخصصات التي بهب تكوينها للؤصوؿ أك الديوف ابؼشكوؾ في برصيلها كغتَىا من 

  .ابؼخصصات, كالتي لابد من توفر القدر الكافي منها
                                                 

) غتَ منشورة(, جامعة عبد ابغميد بن باريس الرقابة الداخلية في الجزائر وفق اتفاقيات لجنة بازل الدولية، مذكرة الماسترجلوؿ عقيلة,  1
 .6, ص: 2014/2015مستغالز, 

, ص: 2017/2018تٍ, ادارة بـاطر العمليات ابؼصرفية الالكتًكنية, أطركحة دكتوراه )غتَ منشورة(, جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف, جازية حسي 2
119. 

, مذكرة ابؼاجستتَ )غتَ منشورة(, جامعة بؿمد خيضر, بسكرة, تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحديات الصيرفة الشاملةزقرير عادؿ, 3
 .    17, ص: 2008/2009
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: حيث تشمل الأكلذ دكؿ ل العالم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطر الائتمانيةتقسيم دو  -
منظمة التعاكف الاقتصادية كالتنمية كالدكؿ التي يربطها بصندكؽ النقد الدكلر ترتيبات إقراضية خاصة, تعتبر ىذه 

 لأخرل ذات بـاطر عالية.المجموعة متدنية ابؼخاطر, بينما تعتبر المجموعة الثانية التي تشمل باقي الدكؿ ا

: فالوزف التًجيحي بىتلف باختلبؼ الأصل من وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول -
 .جهة, ككذلك باختلبؼ ابؼلتزـ بالأصل أم الدين من جهة أخرل

: حيث يلبحظ أنو بعد بروؿ الأصوؿ التي بسثل ائتماف وضع معاملات تحويل الالتزامات العرضية - 
  .رة مرجحة باستخداـ أكزاف ابؼخاطرشر بفنوح أساسا للغتَ إلذ أصوؿ خطمبا

: حيث ينقسم رأس ابؼاؿ ابؼصرفي كفقا بؼعيار كفاية رأس وضع مكونات كفاية رأس المال المصرفي -
 ابؼاؿ إلذ شربوتتُ بنا: 

 .رأس ابؼاؿ الأساسي يشمل رأس ابؼاؿ ابؼدفوع كالاحتياطات كالأرباح 
 د يشمل الاحتياطات غتَ ابؼعلنة كاحتياطات إعادة تقييم الأصوؿ كابؼخصصات ابؼكونة رأس ابؼاؿ السائ

 بؼواجهة بـاطر غتَ بؿددة كالقركض السائدة كأدكات رأبظالية أخرل.

 كىكذا بودد معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ بابؼعادلة التالية:   

 

 
 1 تعديلات اتفاقية بازل -ب

شراؼ ابؼصرفي بؾموعة من الاقتًاحات الإشرافية لتطبيق معايتَ أصدرت بعنة بازؿ للئ 1995في أفريل   
رأس ابؼاؿ بإدخاؿ بـاطر السوؽ التي تتحملها البنوؾ, كبيكن تعريف بـاطر السوؽ بأنها بـاطر التعرض بػسائر 

لبنوؾ البنود ابؼتعلقة بابؼيزانية أك خارجها نتيجة للتحركات في أسعار السوؽ كقد تم عرض ىذه ابؼقتًحات على ا
للحصوؿ على ملبحظات البنوؾ كالأطراؼ ابؼشاركة في السوؽ ابؼالية, ىذا كقد كانت الورقة الرئيسية في ىذه 

 .19881المجموعة عبارة عن ملف بزطيطي لاتفاقية بازؿ لكفاية رأس ابؼاؿ في جويلية

بؼقابلة بـاطر كقد كضعت اللجنة خطة للسماح للبنوؾ بوضع بماذج داخلية لتحديد رأس ابؼاؿ اللبزـ 
السوؽ كالتي قد بزتلف من بنك إلذ آخر, كما تم إصدار كرقة مصاحبة تبتُ الطريقة التي بزطط بؽا ابعهات 

                                                 
 .55, ص: 2016, الطبعة الأكلذ, دار الأياـ للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف, العولمة وتأثيراتها على الجهاز المصرفيخنفوسي عبد العزيز, 1

 6%≥بؾموع التعهدات كلالتزامات مرجحة ابػطر ( ÷ 5+شريحة0= )شريحة (1معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ)بازؿ
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الإشرافية لاستخداـ ابؼقارنات بتُ النتائج النموذجية, كالأداء الفعلي فيما يتصل بأنظمة قياس ابؼخاطرة الداخلية 
 . لدل البنوؾ كأساس لتطبيق كفاية رأس ابؼاؿ

يتمثل ابؽدؼ من استحداث ىذا التعديل في اتفاؽ رأس ابؼاؿ في توفتَ ضمانات رأبظالية صربوة, كبؿددة    
 ضد بـاطر الأسعار التي تتعرض بؽا البنوؾ خاصة تلك الناشئة عن أنشطتها التجارية.

صرفية بالسماح بسثلت في الاستجابة لطلب أطراؼ الصناعة ابؼ 1995إف السمة الرئيسية لاقتًاح أفريل    
للبنوؾ باستخداـ بماذج ملكية داخلية لقياس بـاطر السوؽ كبديل ابؼصرفية بالسماح للبنوؾ باستخداـ بماذج 

, كالذم  1993ملكية داخلية لقياس بـاطر السوؽ كبديل لاستخداـ إطار القياس ابؼوحد الذم كضع في أفريل 
ديد رأس ابؼاؿ اللبزـ لتغطية ابؼخاطر السوقية من خلبؿ كاف من ابؼقتًح تطبيقو على بصيع السماح للبنوؾ بتح

بماذج إحصائية داخلية, كمن أجل ضماف حد أدلس من ابغيطة كابغذر كالشفافية التماشي مع اشتًاطات رأس ابؼاؿ 
 :1على مستوم بصيع البنوؾ, ىذا استخداـ بماذج ملكية داخلية, كمن بتُ ىذه ابؼعايتَ بقد

 اليومية._ ضركرة حساب ابؼخاطر  

 .% 99_ استخداـ معامل ثقة نسبتو  

 _ أف تستخدـ حزمة سعريو دنيا تعادؿ عشرة أياـ من التداكؿ. 

 _ أف يشمل فتًة مراقبة تاربىية مدتها على الأقل عاـ. 

 2اتفاقية بازل  -2
الذ أىم , لذلك سنتطرؽ 1بؼعابعة أكحو القصور التي ظهرت في تطبيق اتفاقية بازؿ  2جاءت اتفاقية بازؿ 

 .2 تفاقية بازؿأىداؼ كابعوانب الأساسية لا

 2أىداف اتفاقية بازل  -أ
 كالتالية. اتفاقيةالأىداؼ كتتمثل 

  .الاستمرار في تعزيز أماف كسلبمة النظاـ ابؼالر العابؼي -

 الاستمرار في دعم ابؼساكاة التنافسية كتعزيز ابؼنافسة العادلة. -

 .2بيق للبنوؾ على كل ابؼستويات من التعقيد كالتطويرإبهاد طريقة جديدة قابلة للتط -

                                                 
 .56نفس ابؼرجع السابق, ص:  1
 .110, ص:2013ف للنشر كالتوزيع, ابؼنصورة, مصر, الطبعة الأكلذ, دار الفكر كالقانو ، البنوك الإسلامية ومأزق بازلبؿمد بؿمود ابؼكاكم,  2
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 الاىتماـ كالتًكيز على البنوؾ العاملة على ابؼستوم الدكلر. -

 ملبئمة ابؼبادئ الأساسية للتطبيق من البنوؾ ابؼختلفة. -

 .1بناء كسيلة شاملة للتعاطي كالتعامل مع ابؼخاطر -

 2الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل  -ب
بعنة بازؿ بإجراء التعديلبت لتطوير أسلوب بغساب معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ, انطلبقا من كوف قامت    

ابؼخاطر التي تتعرض إليها البنوؾ لا تقتصر على ابؼخاطر الائتمانية, كبـاطر الدكؿ فقط بل تتعرض إلذ بـاطر 
أصدرت بعنة بازؿ للرقابة أخرل مثل بـاطر تقلبات أسعار الأدكات ابؼالية كبـاطر تقلبات أسعار الصرؼ. ك 

مقتًح اتفاقية بازؿ ابعديد لكفاية رأس ابؼاؿ, كالذم سيحل بعد إقراره بؿل  2001جانفي 16ابؼصرفية يوـ 
دكلة, كقد تم جديد شهر  100حيث يقوـ بتطبيق الاتفاؽ ابغالر أكثر من  1988الاتفاؽ ابؼعموؿ بها منذ عاـ 

ركزية كالسلطات الرقابية بؼلبحظتها بشأف ابؼعايتَ ابعديدة ابؼقتًحة كموعد نهائي لتقدلص البنوؾ ابؼ  2001مام 
, كىذا 2005لكفاية رأس ابؼاؿ التي كضعتها تلك اللجنة, ككاف من ابؼنتظر أف يتم تنفيذ تلك ابؼعايتَ عاـ 

 (.1 -1الاتفاؽ يرتكز على ثلبثة ركائز أساسية, كما ىو موضح في الشكل رقم)

 2دعائم الثلاثة لاتفاقية بازل( ال1/1الشكل رقم )     

 
مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل وأىم انعكاسات : فائزة لعراؼ, المصدر
 .104, ص:2013, دار ابعامعة ابعديدة, الإسكندرية, العولمة

                                                 

 .63, ص:2015, الطبعة الأكلذ, دار كائل للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف, الأزمات المالية والاقتصاديةيوسف أبو فارة, 1 
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ماؿ البنك  برقق درجة أكبر من التناسب بتُ رأسالدعامة الأولى: الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال: 
كأصولو ابػطرة من خلبؿ أسلوب مرف كتتضمن ابؼعايتَ ابعديدة في ىذا ابػصوص عدة بدائل برل بؿل ابؼعايتَ 

( بدا يتناسب مع حجم ابؼخاطر التي تتحملها البنوؾ كبيكن من 1988ابؼوحدة التي يتضمنها اتفاؽ بازؿ ابغالر )
 .1لائتماف, كيركز التعديل على برستُ طرؽ قياس ابؼخاطرالسيطرة على ابؼخاطر الائتماف كالتوريق كمشتقات ا

: أم إحكاـ رقابة الأجهزة الرقابية كالإشرافية على الدعامة الثانية : الفحص الرقابي لكفاية رأس المال
بـاطر الائتماف للتأكد من أف كل بنك لديو نظم داخلية سليمة لتقدير ملبئمة رأس مالو بالاعتماد على تقييم 

 .بـاطره
من خلبؿ تدعيم عنصرم الشفافية كالإفصاح من جانب البنوؾ بدا الدعامة الثالثة: انضباط السوق: 

يكفل القدرة على فهم أفضل للمخاطر التي تواجو البنوؾ لذلك تطالب بالإفصاح عن ىيكل رأس ابؼاؿ كابؼخاطر 
 كملبئمة رأس ابؼاؿ.

 3محاور اتفاقية بازل  -3

ة جاءت لتعزز متانة كصلببة النظاـ ابؼصرفي الذم عرؼ العالد مدل ىشاشتو إف اتفاقية بازؿ الثالث    
, فجاء نص الاتفاقية على بطسة بؿاكر رئيسية من شأنها أف تعزز سلبمة النظاـ 2008عقب الأزمة ابؼالية العابؼية 

 ابؼصرفي.

 :2تتكوف اتفاقية بازؿ الثالثة من بطسة بؿاكر ىامة كىي  

على برستُ نوعية كبنية كشفافية قاعدة رساميل البنوؾ, كبذعل مفهوـ رأس ابؼاؿ : ينص المحور الأول -أ
الأساسي مقتصرا على رأس ابؼاؿ ابؼكتتب بو كالأرباح غتَ ابؼوزعة من جهة مضافا إليها أدكات رأس ابؼاؿ غتَ 

  .ابؼشركطة بعوائد كغتَ ابؼفيدة بتاريخ استحقاؽ

ابعهات ابؼقتًضة ابؼقابلة كالناشئة عن العمليات في ابؼشتقات  ينص على تغطية بـاطر المحور الثاني: -ب
كبسويل سندات الدين كعمليات الريبو من خلبؿ فرض متطلبات رأس ماؿ إضافية للمخاطر ابؼذكورة, ككذلك 

 لتغطية ابػسائر النابذة عن إعادة تقييم الأصوؿ ابؼالية على ضوء تقلبات أسعارىا في السوؽ.   

دخلت نسبة جديدة تقيس مضاعف نسبة الرافعة ابؼالية كالتي برسب بقسمة إبصالر  ث:المحور الثال -ج
 ابؼخاطر داخل كخارج ابؼيزانية على رأس ابؼاؿ بابؼفهوـ الضيق الذم كرد في المحور الأكؿ.

                                                 
 .18ص:  زقرير عادؿ, مرجع سبق ذكره,1
, مذكرة دكتوراه )غتَ منشورة(, جامعة بؿمد مقررات لجنة بازل الدولية تكييف معايير السلامة في المصارف الإسلامية في ظلإبراىيم تومي,  2

 .182, 181 :, ص ص2016/2017خيضر, بسكرة, 
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 كبرسب الرافعة ابؼالية كما يلي:  

 %3 ≥إبصالر الديوف÷ الرافعة ابؼالية = الشربوة الأكلذ لرأس ابؼاؿ 

يتكلم أساسا عن نظاـ يهدؼ إلذ حث البنوؾ على أف لا تربط عمليات الإقراض  المحور الرابع: -د
التي تقوـ بها بشكل كامل بالدكرة الاقتصادية لأف ذلك يربط نشاطها بها ففي حالة النمو كالازدىار تنشط البنوؾ 

قتصادم يتًاجع نشاط الإقراض فتتسبب بشكل كبتَ فيما بىص بسويل الأنشطة الاقتصادية, أما في حالة لركود الا
 في إطالة فتًة ىذا الركود.

يعود بؼسالة السيولة كالتي أثناء الأزمة العابؼية الأختَة مدل أبنيتها لعمل النظاـ  المحور الخامس: -ه
سبتتُ ابؼالر كالأسواؽ بكاملها كمن الواضح أف بعنة بازؿ ترغب في بلورة معيار عابؼي للسيولة كتقتًح اعتماد ن

الأكلذ ىي تغطية السيولة كالتي تتطلب من البنوؾ الاحتفاظ بأصوؿ ذات درجة عالية من السيولة لتغطية التدفق 
يوـ أما بالنسبة للثانية فهي قياس السيولة ابؼتوسطة كالطويلة الأمد منها أف يتوفر للبنوؾ  30النقدم لديها حتى 

 .مصادر بسويل مستقرة لأنشطتها

 .4اتفاقية بازل الطريق إلى  -4

الورقة النهائية التي تتضمن بؾموعة من  5000, في ديسمبر (BCBS)أصدرت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية
ابؼخاطر الائتمانية كبـاطر التشغيل كالتي تعتبر بدثابة  كإدارةعلي ابؼناىج ابؼعيارية لقياس  الإصلبحيةالتعديلبت 

 التعديلبت ابؼراجعات . كىذه2بسهد الطريق بؼا ينتظر أف يطلق عليو بازؿ, كالتي 3ابؼراجعة النهائية لاتفاقية بازؿ
تعتمد على إدارة كقياس بـاطر الائتماف كالتشغيل كالأسباب الكامنة كراء ىذه التعديلبت, كتقليص الفجوة بتُ 

ج احتساب بـاطر ابؼناىج ابؼعيارية كابؼناىج الداخلية, خاصة أف اللجنة انتهت من التعديلبت النهائية على مناى
 .5055كيتوقع أف تدخل ىذه التعديلبت حيز التنفيذ بحلوؿ الأكؿ من يناير 5000السوؽ في يناير 

قياس ابؼخاطر كمتابعتها كبرديد  كإجراءاتفعلى مدل ثلبثة أياـ ناقش ابؼنتدل التعديلبت كسياسات 
مات كتوافر ابؼوارد ابؼاؿ كنظم ابؼعلو ابؼتطلبات الأساسية للمصارؼ للتجهيز لتنفيذىا كقياس مدل كفاية رأس 

البشرية كابػبرات ابؼلبئمة بؽذه التعديلبت, مستهدفا الارتقاء بإدارة ابؼخاطر إلذ ابؼستويات التي براكى ابؼعايتَ 
كابؼمارسات الدكلية ابؼعركفة كابؼعتمدة على الصعيدين العملي كالنظرم, كزيادة الوعي لدم القطاع ابؼصرفي كابؼالر 

 .1الشركات في العالد العربي حوؿ أبنية تبتٍ كتطبيق أحدث تقنيات كأساليب إدارة ابؼخاطر ابؼعركفة دكليا كقطاع

                                                 

:  , تاريخ الاطلبع  https://alwafd.news/essay/41545, متاح على ابؼوقع 4الطريق إلى بازل بؿمد عادؿ العجمي,  1
06/09/2020     . 

  

https://alwafd.news/essay/41545
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 المبحث الثاني: تطور الأنشطة المصرفية
بسثل التطورات ابؼصرفية أحد الأنشطة ابؼالية في أم دكلة كقد شهدت السنوات الأختَة برولا كبتَا كتنوعا 

ضركرة فرضتها انعكاسات ابؼستجدات  ةرفية, أك في صناعة بصفة عامة كاف بدثابملحوظا في ابػدمات ابؼص
 كالتطورات العابؼية ابؼعاصرة.

 الإلكترونية المطلب الأول: الصيرفة 
في ظل التطور ابؽائل في بؾاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات, شهدت الصناعة ابؼصرفية تغتَات 

 كتطورىا التاربىي.الإلكتًكنية كل من مفهوـ الصتَفة   إلذب جوىرية, سيتم التطرؽ في ىذا ابؼطل
 الإلكترونية الفرع الأول: مفهوم الصيرفة 

 : تعريف الصيرفة الالكترونيةأولاً 

 يدخلها البنك بدا بهعلو فتطورة بزتصر الامن كتقلل التكاليىي عبارة عن خدمات مصرفية الكتًكنية م*

 .ر كعبر قنوات مؤمنةمؤىلب للتعامل مع عملبئو بسهولة كيس

التي تعد الانتًنت من أىم أشكابؽا, كبذلك فهي بنوؾ افتًاضية عمليات ابؼصرفية بشكل إلكتًكلش ك إجراء ال*
تنشئ بؽا مواقع الكتًكنية على الانتًنت لتقيم نفس خدمات موقع البنك من سحب كدفع كبرويل دكف انتقاؿ 

 .1العميل إليها

كتتمثل في كل العمليات ابؼصرفية التي تتم عن طريق ابؽاتف,  لإلكتًكنيةاىي كل ابؼعاملبت ابؼصرفية  -
 .2شبكة الإنتًنت كقناة جديدة لتقدلص ابػدمات ابؼصرفية إلذجدا انتقلت ىذه العمليات كمؤخرا الصراؼ اآللر, 

أك  بسكن من إجراء العمليات ابؼصرفية من سحب أك إيداعالإلكتًكنية *يوضح ىذا التعريف أف الصتَفة 
 .3ظل استخداـ تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿ حديثة في ؽ... بطر برويل 

 

 

                                                 
كاقع ( , مداخلة مقدمة للملتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحويلبت الاقتصاديةالبنوك الإلكترونيةمفتاح صالح, معارفي فريدة, 1

 , دكف صفحة.2004ديسمبر 14/15كبرديات(, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, 
, مداخلة مقدمة التكنولوجيا الالكترونية البنكية ضرورة أم حتمية بالنسبة للمؤسسات المصرفية الجزائرية بن عياد بؿمد بظتَ, بظاحي أبضد, 2

 , دكف صفحة.2006أفريل 24/25للملتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية, جامعة بشار, 
 .147, ص:2008, قسنطينة, 1زيع, الطبعة, دار بهاء الدين للنشر كالتو الاقتصاد المصرفيرحيم حستُ,  3
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 الإلكترونية : أنواع البنوك الفرع الثاني

الرقابة الأمريكية الأكركبية, فإف ىناؾ ثلبث ة كبرديدا دراسات جهات الإشراؼ ك كفقا للدراسات العابؼي
 .1الإلكتًكنية صور أساسية للبنوؾ 

أك ما بيكن تسميتو بصورة ابغد الأدلس من  الإلكتًكنيةكىو ابؼستول الأساسي للبنوؾ  :بؼعلوماتياابؼوقع  -0
خدماتو البنك يقدـ معلومات حوؿ برابؾو كمنتجاتو ك النشاط الالكتًكلش ابؼصرفي, كمن خلبلو فإف 

 ابؼصرفية.

كالبريد الإلكتًكلش   عملبئومن التبادؿ الاتصالر بتُ البنك ك : بحيث يسمح ابؼوقع بنوع ما ابؼوقع الاتصالر -5
 كابغسابات.كتعبئة طلبات أك بماذج ابػط أك تعديل معلومات القيود 

ابؼوقع التبادلر: كىذا ىو ابؼستول الذم بيكن القوؿ أف البنك فيو بيارس خدماتو أك أنشطتو في بيئة  -3
الدفعات  اءكإداراتها, كلإجر حساباتو  إلذحيث تسمح ىذه الصورة السماح للزبوف بالوصوؿ  إلكتًكنية,
الوفاء بقيمة الفواتتَ, كإجراء كافة ابػدمات الاستعلبمية, كإجراء ابغوالات بتُ حساباتو داخل النقدية ك 

 البطاقة ابؼمغنطة.ت خارجية باستخداـ الرقم السرم ك البنك أك مع جها

 الإلكترونية : مزايا وعيوب الصيرفة لثالثا الفرع
 ية الإلكترونعيوب الصيرفة : مزايا و أولاً 

 :2برقيق عدة مزايا أبنها إلذ الإلكتًكنيةيؤدم استخداـ الصتَفة 
الوقت الذم كاف يعيق الكثتَ من ك  إلغاء عامل ابؼكاف الزبائن: نتيجةقاعدة أكسع من  إلذلوصوؿ إمكانية ا - أ

يات التجارة ابؼعاملبت التجارية الدكلية التي أصبحت لا تستغرؽ إلا كقتا قصتَا للغاية لتلبيتها بفا يتوافق كعمل
 التي زاد انتشارىا في كافة أبكاء العالد.الإلكتًكنية 

بعض العمليات ابؼصرفية ابعديدة لا بيكن للبنوؾ التقليدية  جديدة: ىناؾتقدلص خدمات مصرفية كاملة ك  - ج
رفية التميز في أدائها نظرا بػصوصية تلك العمليات ابؼصالإلكتًكنية عملبئها, كبالتالر كاف للبنوؾ  إلذأداؤىا 

 .السرعة كبتكلفة أقل إلذتي برتاج ال

                                                 
)غتَ , مذكرة ماجستتَ, علوـ الإعلبـ كالاتصاؿالإدارة البنكية الالكترونية في الجزائر، دراسة ميدانية حول أنظمة النقد الآلينصتَة شبوب,  1

 . 62 :, ص2012/2013, 3, جامعة ابعزائرمنشورة(
ذكرة , مالالكترونية في تفعيل النشاط البنكي، دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري بباتنة دور تسويق الخدمات المصرفيةسليمة عبد الله,  2

 .91, ص:2008/2009, -باتنة-, جامعة ابغاج بػضر)غتَ منشورة(مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ, 
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عملية افتتاح فرع لبنك ما مصاريف تشغيلية مثل تكاليف شراء ابؼوقع  التشغيل: تتضمنخفض تكاليف  - ح
 .كغتَىاكالصيانة كتأثيثو كتكاليف العمالة 

ماؿ مقارنة بالبنوؾ الأداء كإبقاز الأع الإلكتًكنية بسرعةتتميز البنوؾ  الإلكتًكنية:زيادة كفاءة أداء البنوؾ  - د
 .التقليدية

 تسويق كتقدلص خدمات مصرفية جديدة كمتنوعة لد تكن معركفة من قبل. - ه

 زيادة كفاءة أداء البنك.ك  دارةبرديث كعصرنة نظم الإ - و

 الإلكترونية عيوب الصيرفة ثانياً: 

  :1فإف ىناؾ بعض السلبيات منها الإلكتًكنيةفي قابل ىذه الإبهابيات للصتَفة 

 )صعوبة اللغة أك عدـ توفر النشرات الإرشادية(.وبة الاستخداـ مثل صع -أ  

ما يعرؼ  إلذالسرية في استخداـ التكنولوجيا في العمل ابؼصرفي بفا يعرض ىذا الأختَ عدـ توفر الأماف ك  -ب  
 .الإلكتًكنيةبدخاطر التشغيل النابصة عن بفارسة الأعماؿ ابؼصرفية 

رأسيا, كبيكن اؿ في تفاقم ىذه الظاىرة أفقيا ك ر تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصغسيل الأمواؿ: لقد شاىد تطو  -ج
أف يكوف ذلك بقصد أك بغتَ قصد من طرؼ البنوؾ, سواء من خلبؿ قبوؿ الودائع دكف أف يكوف بؽا ابغق 
في النظريات من مصدرىا, أك من خلبؿ منطلق ابغركة الاقتصادية, أك من منطلق السر ابؼهتٍ, أك من خلبؿ 

 في سوؽ الأكراؽ ابؼالية لصالح الزبائن(. ..)الوساطة في توظيف ىذه الأمواؿالتحولات .

يتيح للعميل القياـ بتحويل  الإلكتًكلشصعوبة مراقبة البنك ابؼركزم بغجم السيولة: حيث أف نظاـ البنك  -د
ة أخرل أك العكس, بفا دكل إلذأموالو كبأم مبالغ بضغطة على زر الكمبيوتر أك التلفوف خارج حدكد الدكلة 

 بهعل الدكلة عرضة للتأثتَ بأزمات السيولة سواء بالزيادة أك النقصاف.

فإف ىناؾ خطرا  ظهور ابؼخاطر التنظيمية: نظرا لأف الشبكة تقدـ ابػدمات من أم مكاف في العالد, -ه
 كضع يصعب عليها التنظيم, بفا يضع البنوؾ ابؼركزية فيلتهرب من الإشراؼ ك يتمثل في بؿاكلة ابؼصارؼ ا
 ىذه ابؼصارؼ. إلذفيو فرض رقابتها الكاملة 

عدـ ظهور ابؼخاطر القانونية: حيث تنطوم ابؼعاملبت ابؼصرفية على درجة كبتَة من ابؼخاطر القانونية, ك -و
 التنظيمات الطبقية في بلد ما قبل بدأىا في تقدلص خدماتها فيو.معرفتها الكاملة بالقوانتُ ك 

                                                 
, )غتَ منشورة(كرة شهادة ابؼاجستتَ ذ , ملجزائرتطور الخدمات المصرفية ودورىا في تفعيل النشاط الاقتصادي، دراسة حالة انادية عبد الرحيم,  1

 .79:, ص2010 ,3جامعة ابعزائر
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عة: فوجود بظعة سيئة للمصرؼ من ناحية عدـ توفر الوسائل الكافية للبيانات التي برتفظ بها بـاطر السم -ز
ابػاصة بعملبئو أك كقوعو في بعض عمليات الاختًاؽ, كيؤثر على عدد عملبئو كيقلص من ك  ابؼصرؼ

 أقصى حد بفا يقلل من أرباحو. إلذنشاطاتو 

  .يدية )بـاطر الائتماف, السيولة...(خاصة بالعمليات ابؼصرفية التقلخرل اطر اظهور بـ

 الشاملة الاتجاه نحو خيار الصيرفةالمطلب الثاني: 
بسثل بفارسة الأعماؿ ابؼصرفية الشاملة طفرة في أعماؿ البنوؾ كىذا في ظل تراجع عوائد الأعماؿ ابؼصرفية 

مع ابؼتناقضتُ تعظيم العائد التقليدية, حيث أصبحت البنوؾ بسارس أنشطة أكثر اتساعا كتنوعا في إطار سعيها بع
 .كخفض ابؼخاطر, سنحاكؿ في ىذا ابؼطلب التعرؼ على البنوؾ الشاملة

 عريف البنوك الشاملةتالفرع الأول: نشأة و 
 : النشأةأولًا 

دأت يرل الكثتَ من الاقتصاديتُ إف البنوؾ الشاملة ىي أساسا فكرة أبؼانية رغم إف البنوؾ في أبؼانيا ب
بنك بركسيا  كاف أكؿ ىذه البنوؾك  ,لقد كاف دكرىا بؿدكدا في ىذه الفتًةك  ,إيطاليان إبقلتًا ك متأخرة تاربىيا ع

قد اتسع نشاطو بدعناه الشامل من خلبؿ تنويع ابؼسابنات ك  ,الذم أسسو فريد يريك الأكبر)بوندز بنك حاليا( ك 
تم ك  ,0600بنك في عاـ  زكمر كمن ثم تأسس بنك دكتش بنك   ,في بسويل ملكية ابؼشركعات على نطاؽ كاسع

كانت البنوؾ في البداية بفلوكة ملكية ك  ,ابعزء الأخر لمجرد الإيداع ,بصع موارد قليلة لاستغلببؽا في رأس ماؿ البنك
 .خاصة

قد استمر ىذا ك  ,من ثم فقد تم توفتَ النشاط ابؼصرفي في أبؼانيا كفقا لاحتياجات التطور الصناعي السريعك 
أصبح من الأشكاؿ ك  ,يا حتى الوقت ابغاضر باعتباره من بظات العمل ابؼصرفي الأبؼالشالوضع قائما في أبؼان

يقوـ ىذا ابؼدخل على أف البنوؾ في حقيقتها مؤسسات ائف كابؼهاـ ابؼصرفية عابؼيا. ك ابؼتعارؼ عليها في أداء الوظ
بسويل ابؼسابنة بنوؾ الاستثمار ك ف دكرىا ىو دكر استثمارم تنموم كخليط من الصتَفة التجارية كأعماؿ أك  ,تنموية

التعهد كالقياـ بأعماؿ السمسرة ك  ,دارةفي رؤكس أمواؿ ابؼشركعات مع ابغصوؿ على حق التصويت ابؼباشر في الإ
تَ اتسعت مهاـ البنوؾ الأبؼانية من كونها بؾرد مؤسسات بسنح ائتمانا قصارات الأكراؽ ابؼالية كغتَىا. ك بتغطية إصد

قد ساىم ىذا النشاط أس ابؼاؿ. ك طويل الأجل بدا يتناسب مع ابؼشركعات كثيفة ر اف متوسط ك منح ائتم إلذالأجل 
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تعد البنوؾ الأبؼانية بفضل ىذه ك  ,بفعالية في إعادة بناء الصناعة الضخمة بعد أف دمرتها ابغرب العابؼية الثانية
 .1الأنشطة من أقدـ البنوؾ الشاملة نشأة

 التوسع في إقراض قطاع الصناعة بصفة خاصة.ويل الشركات ك التوسع في بس إلذؾ بفا دفع البنو 

 : تعريف البنوك الشاملةاثانيً 

ركع الفارده ابؼالية من كافة القطاعات ك يعرؼ البنك الشامل على أنو: "ذلك البنك الذم بوصل على مو 
يفة كاسعة من دبيو لتوليقدـ الائتماف لكافة القطاعات أيضا ناىيك عن تقك  ,خارجهاالاقتصادية من داخل البلبد ك 

 .2تلك ابػدمات التي لا تعتمد على كجود رصيد"ابػدمات ابؼصرفية ك 
 أكبر: "تلك الكيانات ابؼصرفية التي تسعى دائما كراء تنويع مصادر التمويل كتعبئة أنهاتعرؼ أيضا على 

القطاعات,  صرفي بعميع مواردىا كتفتح كبسنح الائتماف ابؼ القطاعات, كتوظيفقدر بفكن من ابؼدخرات من كافة 
رصيد مصرفي بحيث بقد انو بذمع ما  إلذتعمل على تقدلص كافة ابػدمات ابؼتنوعة كابؼتجددة التي قد لا تستند  كما

 .3ابؼتخصصة كبنوؾ الاستثمار كالأعماؿ" ككظائف البنوؾ ,بتُ كظائف البنوؾ التجارية التقليدية

 لتالر:من بؾمل ابؼفاىيم ابؼقدمة نستخلص ابؼفهوـ اك 

ذلك ك  ,يقصد بالبنك الشامل على أنو البنك الذم يقوـ على فلسفة التنويع في ابػدمات التي يقدمها
بنوؾ قوـ بأعماؿ كل البنوؾ التجارية ك فهو ي ,بؾالات الاستثمار في بـتلف القطاعاتك بتنويع مصادر التمويل 

منح ك التقليدية ابؼتمثلة في قبوؿ الودائع  ذلك بهمع بتُ الأنشطةبك  ,كالبنوؾ ابؼتخصصة ,كالأعماؿالاستثمار 
 التطورات ابغالية من خلبؿ إستًاتيجية التنويع.ك  كأنشطة غتَ تقليدية تتماشى ,الائتماف

 وظائف البنوك الشاملةو الفرع الثاني: خصائص 
 البنوك الشاملة : خصائصلًا أو 

 :4من أبنها ما يليك  ,تتسم البنوؾ الشاملة بجملة من ابػصائص

                                                 
 .42زقرير عادؿ, مرجع سبق ذكره, ص:  1
 .43, ص: 1997مصر,  ,2ط , منشأة ابؼعارؼ, الإسكندرية,اقتصاديات الائتمان المصرفيبؿمد كماؿ خليل ابغمزاكم,  2
 .19, ص: 2000 ,1ط , الدار ابعامعية, الإسكندرية,تها وإداراتهاالبنوك الشاملة عملياعبد ابؼطلب عبد ابغميد, 3
 .42عادؿ زقرير, مرجع سبق ذكره, ص:  4
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لص ابػدمات ابؼصرفية التقليدية اء بؾموعة كاملة من ابػدمات: حيث تقوـ البنوؾ الشاملة بتقدأد -0
لبنوؾ في  في بـتلف الأماكن. كما تتعامل ىذه اك  ,ابؼستحدثة التي يطلبها العميل بدا يشبع رغباتو في كل الأكقاتك 

 توافقا مع احتياجات العملبء.ك  نبط ابعديد منها الأكثر مناسبةتستكمشتقاتها, ك كافة الأدكات ابؼالية 

التنويع في مصادر بسويلها عن  إلذالتنويع في مصادر التمويل ك الاستثمار: حيث تلجأ البنوؾ الشاملة  -5
تنويع ابؼخاطر التي تتعرض نويع الأنشطة التي تتعامل فيها ك ت إلذمصادر غتَ تقليدية بالإضافة  إلذطريق اللجوء 

 ,ربحيتهافرص الاستثمارية لتأكيد قدرتها كفعاليتها ك تنتهز الطر بشكل بؿسوب ك ث تدير تلك ابؼخاحي ,إليها
 امتيازىا.كتعزيز بؾالات تفوقها ك 

بؼالية الشاملة بشقيها التجارم آفاؽ الوساطة ا إلذابػركج من نطاؽ الوساطة التجارية التقليدية  -3
 نوعان.لتي تطرأ على ابؼعاملبت كمان ك ا ابؼستجداتتي تتطور لتتوافق مع ابؼتغتَات ك الكالاستثمارم: ك 

متابعة لتشمل بزطيط كتنظيم كتوجيو كبرفيز ك  ,التقليدية للسيولة دارةذكية للموارد تتفوؽ على الإ إدارة -2
المجودات كابؽوامش  دارةمع تفعيل استثمارم لإ ,مصادرىا ابؼتعددةقدية بأشكابؽا كأنواعها كتوقيتاتها ك للتدفقات الن

 الفوارؽ. ك 

 البنوك الشاملة : وظائفاانيً ث

 ,الوظائف التي تقوـ بها سواء كانت كظائف تقليدية تقدمها البنوؾ التجارية إلذترجع أبنية البنوؾ الشاملة 
كالتي يتوقف عليها  ,كاسعة التشكيلةأك أنشطة أخرل متنوعة ك  ,كالبنوؾ ابؼتخصصة ,الإعماؿك  بنوؾ الاستثمارك 

على ىذا الأساس تستند الصتَفة الشاملة  ,التطور الاقتصادمالتحوؿ التنموم ك يق كدفع عملية إسهامها في برق
دىا بهدؼ كذا موار قوـ على تنويع البنوؾ لأنشطتها ك التي تك  ,"زماركو تعلى فلسفة التنويع التي جاء بها "ىارم 

جية التنويع في البنوؾ لذلك بيكن توضيح الإطار العاـ لإستًاتي ,بزفيض بـاطر الاستثماراستقرار حركة الودائع ك 
 الشاملة على النحو التالر:

 تنويع مصادر التمويل: /0

 تقوـ البنوؾ الشاملة بالعديد من أنشطة التمويل لعل أبنها نذكر:

 تتضمن صورا عديدة للخدمة ابؼصرفية أبنها:: ك الوظائف المصرفية التقليدية -أ 

 .بيةكالأجنتسيتَ ابغسابات ابعارية بالعملة الوطنية  -   

 .كعمليات الكمبيوالشيكات السياحية  كالقياـ بإصدار ,كابػارجيةالتحويلبت ابؼصرفية الداخلية  -   

 .كالأجنبيةإصدار شهادات الادخار بالعملة الوطنية  -   
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 التجارة ابػارجية.كبسويل  ,منح تسهيلبت ائتمانية -   

 :1في المجالات التاليةالتي بيكن حصرىا : ك الوظائف المصرفية الغير تقليدية -ب 

بيعها في أسواؽ النقد دكف املها شرائها ك بيكن بغكالتي إصدار شهادات الإيداع القابلة للتداكؿ  -    
 الرجوع للبنك الذم أصدرىا.

أك  ,الاقتًاض طويل الأجل من خارج ابعهاز ابؼصرفي في شكل إصدار سندات في أسواؽ رأس ابؼاؿ -  
 ابؼؤسسات ابؼالية.تُ ك بالاقتًاض من شركات التأم

 ,تضم إليها شركات صناعية "Holding"ابزاذ البنوؾ الشاملة شكل شركات قباضة مصرفية  -  
 زيادة ابؼوارد ابؼالية.الية بغية تنويع مصادر التمويل ك مك  ,بذاريةك 

يقصد بو برويل الأصوؿ الغتَ سائدة يسمى أيضا بالتسنيد ك ك  "Securitization"التوريق  -  
 .سنداتية قابلة للتداكؿ في صورة أسهم ك أكراؽ مال إلذركض( )الق

 التنويع في بؾاؿ الاستثمار /5

 ذلك من خلبؿ عدة جوانب تتمثل أبنها:ك 
 شركات ذات أنشطة متنوعة تكوف درجة ك  ,تنويع بؿفظة الأكراؽ ابؼالية أين تضم تواريخ استحقاؽ بـتلفة

 ارتباطها ضعيف بدا يضمن درجة بـاطر منخفضة.

 تنويع تواريخ استحقاقهاك  ,طويلة الأجلك  ,متوسطةك  ,تنويع القركض ابؼمنوحة من القركض قصتَة, 
 الشركات التي تقدـ بؽا القركض.ك 

 2الدخوؿ في بؾالات استثمارية من خلبؿ: 

بيعها للآخرين مع شركة ابؼصدرة بؽا بغرض تركبهها ك يعتٍ شراء الأسهم ابؼصدرة حديثا من ال: ك الإسناد - 
في ابؼقابل بوصل ك  ,قبل الانتهاء من تسويقهازتها بؽا ك الأعباء المحتملة نتيجة لابلفاض السعر خلبؿ مدة حيا برمل

 .3الأخرل عند سداده قيمة السهم للشركات ابؼصدرة كابؼصركفاتالبنك على كافة العمولات 

دما في ذلك ة مستخيتضمن قياـ البنك بتسويق الأكراؽ ابؼالية لصالح الشركة ابؼصدر : ك التسويق -  
 اتصالات كاسعة مع الوسطاء ابؼاليتُ اآلخرين.الوحدات ابؼتخصصة ك ك  إمكانياتو من ابػبراء

                                                 
 . 21, مرجع سبق ذكره, ص: البنوك الشاملة عملياتها وإداراتهاعبد ابؼطلب عبد ابغميد,  1
 .57, ص: 1999 ,1ط بعامعية, الإسكندرية,الدار ا ,التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوكطارؽ عبد العاؿ بضاد, 2
 .04, الكويت, ص: 2013, نوفمبر 04, السلسة السادسة, العدد إضاءاتمعهد الدراسات ابؼصرفية, 3
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تشكيل الأكراؽ ابؼالية ابؼرغوبة مع ك  ,: حوؿ الإصدارات ابعديدة ابؼتعلقة بنوعيةتقديم الاستشارات -  
الظركؼ التي تعيشها الشركات التي وء الواقع ك ازعات بتكاليف الأكراؽ ابؼالية كمردكدىا كبـاطرىا في ضعقد ابؼن

 قامت بإصدار تلك الأكراؽ.

 التنويع بدخوؿ بؾالات غتَ مصرفية /3

 تقوـ إستًاتيجية التنويع في ىذا الصدد على القياـ بالأنشطة التالية:ك 
 ,مويليمن خلبؿ ابؼشاركة في تأسيس شركات التأجتَ الت" Leasing"القياـ بنشاط التأجتَ التمويلي  -أ
الاقتصادم لأم من ك القياـ بدكر ابؼستشار ابؼالر ك كذلك  ,للتمويل التأجتَمإعداد الدراسات اللبزمة ك 

 فضلب عن القياـ بعمليات التأجتَ التمويلي. ,الأطراؼ ابؼشاركة

 الابذار بالعملة في السوؽ ابغاضرة لإبساـ صفقات بذارية دكلية لصالح مؤسسات بهدؼ برقيق عوائد. -ب

 ذلك مقابل عمولة.يابة عن مؤسسات الإعماؿ الأخرل ك السندات نالأسهم ك  إصدار الأكراؽ ابؼالية من -ج

الأعماؿ التي من شأنها تسهيل أعماؿ لبؿ تقدلص الاستثمارات ابؼالية ك دعم النشاط ابؼالر للعملبء من خ -د
 كذلك بقد:ك  ,ابغفاظ على توازنهم ابؼالراصة باستثمار أموابؽم في السوؽ ك العملبء ابػ

 إنشاء صناديق الاستثمار 

 تأسيس شركات رأس ماؿ ابؼخاطر 

 القياـ بعمليات خصم الديوف 

  برامج ابػصخصةتنشيط سوؽ ابؼاؿ ك 

 تقدلص أنشطة بسويلية مبتكرة /2

يشتَ الابتكار ك  ,ابتكار خدمة مصرفية جديدة تساىم في برقيق ميزة تنافسية بؽا إلذتسعى البنوؾ الشاملة 
يتحقق التفوؽ الابتكارم لبنك ما ك  ,بفارسة عملية تطبيقية إلذنو تربصة الأفكار ابعديدة أ مفهومو على ابؼصرفي في

تقدلص ابػدمات ابؼصرفية التي تسهل التجارة  ,ابؼصرفية التي تشجع الابتكار أك تتجنبو دارةدكف اآلخر كفق بمط الإ
الابذاىات ابغديثة للخدمات التمويلية ابؼبتكرة التي من ك  ابؼستدينةالاعتمادات ك  ابػارجية مثل خطابات الضماف
 تأخذ بها البنوؾ الشاملة نذكر:

تشمل العديد من ابػدمات التمويلية التي تشهد توسعا ك  :"Retailbanking"صيرفة التجزئة  -  
 :1من أىم ىذه ابػدمات ما يليك  ,ملموسا من قبل العديد من البنوؾ

 الإلكتًكنية البطاقات  -     

                                                 
 04, ص: نفس ابؼرجع السابق 1
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 تقدلص القركض الشخصية -     

 التمويل بالرىن العقارم -     

 نشاط التأمتُ -     

فإف البنوؾ الشاملة تقدـ تشكيلة متكاملة من ابػدمات ابؼصرفية من خلبؿ أداء تلك  ,بفا سبق ذكرهك 
 ابػدمات بنفسها أك من خلبؿ الشركة القابضة ابؼصرفية ابؼوضحة في ابعدكؿ ابؼوالر:
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 (: وظائف البنك الشامل الحديثة1/1الجدول رقم)

جامعة حسيبة  ,أفريقيا المجلة اقتصاديات شم ,دكر الصتَفة الشاملة في تطوير البنوؾ في الدكؿ النامية ,: عرابة رابحالمصدر
 .503ص: ,5000 ,08 العدد بن بوعلي الشلف, 

 

 

 

 /الودائع:0

 كدائع جارية.-

 كدائع لأجل.-

 كدائع لإخطار.-

 كدائع توفتَ-

 /التداكؿ:5

 السوؽ ابؼالية.-

 النقد الأجنبي.-

 ابؼشتقات ابؼالية.-

 /بيع الأكراؽ البنكية:3

 شهادات الإيداع.-

 السندات.الأسهم ك -

 /الائتماف:2

 الائتماف الاستهلبكي.-

 ائتماف ابؼؤسسات.-

 ائتماف للبنوؾ المحلية ك-

 ارجبابػ

 /السمسرة:2

 السمسرة في سوؽ ابؼاؿ.-

 السمسرة في العملبت.-

 العقارات.السمسرة في الأراضي ك -

 السمسرة في الذىب.-

 /الاكتتاب في الأكراؽ ابؼالية:8

 أدكات ابػزينة.-

 سندات الدكلة.-

 سندات الشركات.-

 /خدمات الاستشارة:0

 السيولة. إدارةاستشارة -

 ابؼالية. دارةاستشارة الإ-

 التخطيط ابؼالر.-

 استشارة الاستثمار العقارم.-

 استشارة التجارة ابػارجية.-

 الاستشارات القانونية.-

 الاستشارات الضريبية.-

 بحوث التسويق.-

 /خدمات ابؼستهلك:6

 بطاقات الائتماف.-

 الشيكات السياحية.-

 أصوؿ الإفراد. إدارة-

 الأماف.ابػزائن ك -

 صناديق الاستثمار.-

 ات.نظم ابؼعاش-

 /حركة الأمواؿ:0

 التمويل المحلي.-

 التمويل الدكلر.-

 /خدمات الضماف:00

 خطابات الضماف.-

 الاعتماد ابؼستندية.-

 التحصيلبت ابؼستندية.-

 خدمات القبوؿ.-

 تركيج ابؼشركعات ابعديدة.-

 /خدمات التأمتُ:00

 تأمتُ الصادرات.-

 تأمتُ ابؼخاطر.-

 ابؼمتلكات.تأمتُ الأفراد ك -

 ويل ابؼتخصص:/التم05

 بسويل شراء الأصوؿ.-

 التأجتَ التمويلي.-

 بسويل ابؼشركعات.-

 ابؼشاركة.-

 التمويل العقارم.-

 بسويل الدفع ابؼالر.-
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 تكاليف البنوك الشاملةالفرع الثالث: منافع و 
يتوقف ك  ,ابؼتعددة في دعم عملية التنمية الاقتصاديةاملة من خلبؿ كظائفها ابؼتنوعة ك تسهم البنوؾ الش

غتَ أنو توجد بعض التكاليف ابؼتًتبة على ىذا النوع من  مدل ىذا الإسهاـ على ما يتولد من منافع بؽذه البنوؾ.
خلبؿ ىذا بحصر أىم سنقوـ من ظاـ البنوؾ الشاملة أك تقييده. ك التي أثارت ابعدؿ حوؿ التوسع في نك  ,البنوؾ

 على النحو التالر:كذلك التكاليف ابؼتًتبة عن البنوؾ الشاملة. تلك ابؼنافع ك 

 : منافع البنوك الشاملةأولًا 

 :1سم البنك الشامل بعدة منافع لعل أبنها ما يلييتك 

  بوجو عاـ الاستفادة من الأقساـ تالر برقيق كفورات في التكاليف ك بالالعمل على أساس ابغجم الكبتَ ك
 الإدارية العامة بػدمة الإدارات ابؼصرفية الأساسية.

  لائتمانية ككل.بالتالر تقليل ابؼخاطر االتنويع القطاعي لمحفظة القركض كالاستثمارات ك 

  الاستثمارات ابؼتفاعل مع التنويع القطاعي.ابعغرافي بؼكونات بؿفظة القركض ك التنويع 

  ابؼالية ابؼقدمة للعملبء على اختلبؼ أنواعهم.زيادة كتنويع تشكيلة ابػدمات ابؼصرفية ك 

  انوية بسبب التنسيق كذلك الاحتياطات الثاطات الأكلية ابؼساندة للودائع ك الاحتي إدارةبرقيق الوفرات في
 القطاعي لاحتياجات السيولة داخل البنك الواحد.

 الفجوة إدارةابؼطلوبات بدا فيها على سبيل ابؼثاؿ: ابؼوجودات ك  إدارةب ابؼعاصرة في بفارسة الأسالي, 
 الفارؽ.ابؽامش ك 

  جانب  إلذة للبنك بيعها في إطار السياسة الاستثماريالأسواؽ ابؼالية لشراء الأسهم ك  إلذإمكانية الدخوؿ
 شراء السندات.

 الرأسي الذم يعبر حدكد القطاع الواحد.ات التي تتمتع بالتكافل الأفقي ك تلبية احتياجات الشرك 

 .نشر ابػدمات ابؼصرفية لكافة القطاعات 

 ابؼتخصصة قطاعيا في بؾمع كاحد جديد.فادة من بذارب البنوؾ التجارية ك الاست 

 ارؼ التجارية في بؾالات التنمية بدا بوقق درجة أفضل في التوازف توظيف السيولة الفائضة في ابؼص
 القطاعي.

                                                 
 .15, 14ص:  ,2014, أكت , ابعزائر, ابعلفة1, العدد الاقتصادم المجلد مجلة الحقوق والعلوم الإنسانيةعبد القادر شارؼ,"  1
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  الدعم منها  ابغصوؿ علىفيض أسعار الفائدة لقطاع معتُ ك الدكلة بز دتابيكن للبنك الشامل إذا أر
 كجود بنك قطاعي متخصص يؤدم ىذه ابؼهمة. إلذذلك دكف ابغاجة مقابل ذلك التخفيض ك 

 ن ابؼنافع نذكر منها:بؾموعة م إلذبالإضافة 

  صناعة الأسواؽ ابؼتكاملة كتوفتَ ابؼعلومات اللبزمة كإتاحتها للمستثمرين كالعملبء مع تقدلص ابؼساندة
 تركيج منتجاتها.لبزـ بغماية ابؼشركعات الوليدة ك الدعم الك 

  لية كالفوز الدك  اختًاؽ أسواؽ التصدير الدكلية بؼا بيكن العملبء من كسب الصفقاتفتح أسواؽ خارجية ك
 بفتدة.بعقود تصدير دائمة ك 

  نقدية إلذويل أشكالو التقليدية برريك الفائض الاقتصادم العيتٍ بتحتعبئة الفائض الاقتصادم كالنقدم ك 
التي تتمتع ات القدرة العابؼية على ابغركة ك العمل على خلق أشكاؿ جديدة من كسائل الدفع ذك  ,أك تسبيبو

 الأماف.لاستقرار كالتدفق ك ر كبتَ من افي نفس الوقت بقد

 إصدار السندات القابلة سمح بتقدلص خدمات تركيج الأسهم ك تطوير كظائف البنوؾ التقليدية بدا ي
 التأمتُ ضد ابؼخاطر.خدمات التغطية ك للخصم ك 

 ابؼتواصلة عن طريق إتاحة إمكانية إنشاء آلاؼ ئلة على أحداث التنمية الشاملة ك اكتساب القدرة ابؽا
 في بـتلف المجالات. ابؼشركعات

  َالتكيف جسور مالية التي تربط بن البنك كبصيع مراكز ابؼاؿ التقليدية كالناشئة كزيادة التعامل معها ك توفت
 مع مستجداتها.

  متطلبات منظمة التجارة.التوافق السريع كمع مستجدات العصر كمتغتَاتو ك 

 : تكاليف البنوك الشاملةاثانيً 

 1ابؼشاكل منها:لشاملة قد تكتنفو بعض التكاليف ك ؿ إف التحوؿ بكو البنوؾ ارغم كل ابؼنافع بيكن القو 
  ما قد  ىونسبة للمؤسسات ابؼالية الشاملة ك مضاعفة قوة السوؽ بالخلق الاحتكار ك  إلذقد يؤدم

 البنوؾ الصغتَة.يكوف على حساب ابؼؤسسات ك 

  ل الربحية على عامل السيولة الانكشاؼ أم تفضيل عامطرة ك خلق مشاكل تتعلق بابؼخا إلذقد يؤدم
من خلبؿ الإفراط في الإقراض من ناحية أك بذميد الكثتَ من ابؼوارد ابؼالية في مشركعات يصعب 

 دارةىنا تتجلى فصاحة الإطلبات العملبء من زيادة مفاجئة ك تنفيذىا بسرعة بؼواجهة ما قد بودث في 

                                                 
 .16نفس ابؼرجع السابق, ص:  1
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من ر ابؼناسب في التوقيت ابؼناسب. ك بزاذ القرااابؼنشود كحسن دراسة السوؽ ك  ابؼصرفية في خلق التوازف
 التكاليف أيضا:

 ىذا ما ينقص في بعض الدكؿ الية ضخمة لإبساـ عملية التحوؿ ك توفر القطاعات ابؼصرفية على موارد م
 النامية.

 المطلب الثالث: الاندماج المصرفي
لاندماج من أىم التحولات التي يتميز العنصر ابغاضر بأنو عصر الكيانات الاقتصادية الكبرل لذلك يعد ا

شهدىا القطاع ابؼالر كابؼصرفي, كسنحاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ بؼختلف ابعوانب النظرية للبندماج 
 .ابؼصرفي

 الفرع الأول: مفهوم وأىداف الاندماج المصرفي
 : مفهوم الاندماج المصرفيأولًا 

أكثر كبصعهما في كياف مصرفي كاحد, بحيث يكوف  الاندماج ابؼصرفي ىو اتفاؽ يؤدم إلذ ابراد بنكتُ أك
الكياف ابعديد ذك قدرة أعلى كفعالية أكبر على برقيق أىداؼ كاف لا بيكن أف تتحقق قبل إبساـ عملية تكوين 

 .1الكياف ابؼصرفي ابعديد

ر كما يعرؼ الاندماج ابؼصرفي ىو الابراد بتُ أكثر من بنك, كينطوم على الاستحواذ على بنك أك أكث
بواسطة مؤسسة مصرفية أخرل, كيتحصل البنك ابؼدمج عادة على ترخيص, أما البنك ابعديد فيتخذ اسم 

 .2ابؼؤسسة ابؼندبؾة

 : أىداف الاندماجاثانيً 

 :3تتمثل ىذه الأىداؼ فيك 

الأزمات, معابعة ابؼواقف الصعبة, برقيق  تمتصاعدااستيعاب ابؼخاطر, امتصاص الصدمات, كقف  -1
 بهابية.الفعالية الإ

                                                 
 . 254غالد عبد الله, مرجع سبق ذكره, ص: 1
, 1995أكت 20مذكرة شهادة ابؼاجستتَ)غتَ منشورة(, جامعة  النظام المصرفي الجزائري وإمكانية الاندماج في العولمة المالية،بورمة ىشاـ, 2

 . 83, ص:2008/2009سكيكدة, 
, مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراساتج ابؼصرفي كآلية لتقليل ابؼخاطر ابؼصرفية دراسة حالة مصرفي الأعماؿ كالأىلي, بؿمد بولصناـ, الاندما  3

 .359العدد التاسع, جامعة ابؼدية, ص: 
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خلق كضع مصرفي تنافسي أفضل للكياف ابؼصرفي ابعديد تزداد فيو القدرة التنافسية للبنك ابعديد  -2
 كخلق فرص استثمار أكبر عائد كاقل بـاطر.

إدارة جديدة أكثر خبرة تؤدم كظائف البنك بدرجة أعلى كفاءة كبالتالر يكسب البنك  إحلبؿ -3
 ابؼتعاملتُ بعد دمج الكفاءات السابقة.ابعديد شخصية أكثر فاعلية من جانب 

الاندماج كابؼزج بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية سوؼ يؤدم إلذ توفتَ رؤكس أمواؿ ضخمة, القدرة على  -4
  .برمل ابؼخاطر النابصة عن الودائع كالقركض ابؼقدمة

 الفرع الثاني: أنواع الاندماج المصرفي
 :1فقا بؼا يليكبيكن تقسيم الاندماج ابؼصرفي إلذ عدة أنواع ك 

 الاندماج المصرفي من طبيعة نشاط الوحدات المندمجة -1
بزتلف أنواع الاندماج ابؼصرفي حسب ارتباط ابؼصرفتُ, سواء يعملبف في أنشطة متماثلة أك في بؾالات غتَ 

 متماثلة ككذا حسب بساثل كبسايز ابػدمات التي يقدمها كل بنك, كينقسم إلذ:

 يالاندماج المصرفي الأفق -أ
ىو الاندماج الذم يتم بتُ بنوؾ تعمل على نفس نوع النشاط أك أنشطة متًابطة فيما بينها, كالبنوؾ 

 ...الخ. كذلك بهدؼ زيادة النصيب السوقي بؽا.,التجارية, أك بنوؾ الاستثمار

 الاندماج المصرفي الرأسي -ب
رئيسي في ابؼدف الكبرل, كتصبح بذلك ىو الاندماج الذم يتم البنوؾ الصغتَة في ابؼناطق ابؼختلفة كالبنك ال

 البنوؾ الصغتَة كفركعها امتداد للبنك الكبتَ.

 الاندماج المصرفي المتنوع -ج
يعرؼ على أنو يتم بتُ بنكتُ أك أكثر يعملبف في أنشطة غتَ متًابطة فيما بينها, كأف يتم بتُ أحد البنوؾ 

 صة كأحد بنوؾ الاستثمار كالأعماؿ.التجارية أك أحد البنوؾ ابؼتخصصة أك بتُ البنوؾ ابؼتخص

 من حيث العلاقة بين أطراف عملية الدمج -2
 :1ينقسم الاندماج طبقا بؽذا ابؼعيار إلذ ثلبثة أنواع 

                                                 
, 01, العدد 31, المجلد لميةمجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العنزار قنوع, طرفة شريقي, الاندماج ابؼصرفي كضركراتو في العالد العربي,  1

 .98, ص: 2009
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ىو الاندماج الذم يتم بتُ بنكتُ, بنا البنك الدمج كالبنك ابؼندمج دكف كجود أم  الاندماج الطوعي: -أ
من ثم يقوـ البنك الدمج بشراء أسهم البنك ابؼندمج أك القياـ بشراء اعتًاض من قبل بؾلس الإدارة لكل بنك ك 

 .أصولو
ىو الاندماج الذم يتم بتُ بنكتُ أحدبنا بنك متعثر كاآلخر بنك ناجح كتلجأ  الاندماج ألقسري: -ب

 . السلطات النقدية بؽذا النوع بغرض المحافظة على أمواؿ مودعي البنك ابؼتعثر ككذلك لعدـ تعرضو للئفلبس
ىو الاندماج الناتج عن المحاكلات العديدة كابؼتعددة لأحد البنوؾ للبستيلبء على الاندماج العدائي:  -ج

أسهم أحد البنوؾ الأخرل )البنك ابؼستهدؼ( دكف الاىتماـ بدوافقة إدارة البنك ابؼستهدؼ من عدمو كغالبا ضد 
  .رغبتو

من الاندماج ابؼصرفي تقسم طبقا لبعض  ىناؾ عدة أنواعالاندماج المصرفي بمعايير أخرى:  -3
 :2الشواىد العملية كالتجريبية كمن أبنها ما يلي

يتم من خلبؿ ابتلبع بنك لبنك آخر تدربهيا, من خلبؿ شراء فرع الاندماج بالابتلاع التدريجي:  -أ  
 أك فركع معينة للبنك الذم يتم ابتلبعو.

 البنك الذم يتم إدماجو. : يتم من خلبؿ شراء أسهمالاندماج بالحيازة-ب  

: يتم من خلبؿ شراء عمليات مصرفية بذاتها مثل العمليات الاندماج بالامتصاص الاستيعابي -ج  
 ابػاصة بدحافظ الأكراؽ ابؼالية كعمليات الائتماف إلذ غتَ ذلك.

 : يقوـ على بؾلس إدارة موجد للبنكتُ معا.الاندماج بالضم -د

لبؿ أحدات مزيح متفاعل بتُ بنكتُ أك أكثر لينتج كياف مصرفي جديد يتم من خ الاندماج بالمزج: -ه
 ىو خليط بتُ البنكتُ.

 الفرع الثالث: شروط وضوابط نجاح الاندماج المصرفي
 : شروط الاندماج المصرفيأولًا 

 :1لنجاح عملية الاندماج ابؼصرفي بهب توفر بؾموعة من الشركط أبنها

                                                                                                                                                         
, جامعة زياف عاشور بابعلفة, بدكف تاريخ, 22, العدد مجلة الحقوق والعلوم الإنسانيةشهبوف لامية, الاندماج ابؼصرفي كموقع البنوؾ ابعزائرية منو,  1

 .    174ص: 
, مذكرة ابؼاجستتَ, )غتَ منشور(, جامعة حسيبة بن تجارب دولية متطلبات إرساء الاندماج المصرفي في الجزائر بالإشارة إلى قرش عمر, 2

 .63, ص:2012/2013بوعلي, الشلف, 
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 ة على عملية الاندماج ابؼصرفي.أف تتوافر رغبة حقيقة لدل القائم -

 أف يتم اختيار اسم الكياف ابعديد كبؾلس الإدارة, كبـتلف ابػدمات ابؼصرفية التي يتم التعامل بها. -

أف يتم كضع تطور عملي بؼراحل عمليات الاندماج ابؼصرفي, يتضمن الإعداد لو كتهيئة البيئة الداخلية  -
 ية الاندماج.كابػارجية, ككضع خطة زمنية لتنفيذ عمل

 إبهاد التنسيق الفعاؿ بتُ كحدات البنوؾ ابؼندبؾة كاللوائح كالقوانتُ التنظيمية, ككذا القرارات ابؼتخذة. -

 توفتَ ابؼوارد ابؼالية كالبشرية اللبزمة لعملية الاندماج ابؼصرفي. -
 : ضوابط نجاح الاندماج المصرفياثانيً 

 :2لاندماج البنكي كمن أبنها ما يليىناؾ بؾموعة من الضوابط الضركرية لنجاح ا

من الضركرم أف تسبق عملية الاندماج البنكي عمليات إعادة ىيكلة مالية كإدارية للبنوؾ الداخلة في  -
 عملية الاندماج.

 عدـ اللجوء إلذ الاندماج الإبصالر للبنوؾ إلا في أضيق ابغدكد. -

 اج البنكي كالإعفاءات الضريبية.ضركرة توافر بؾموعة من ابغوافز ابؼشجعة على الاندم -

دراسة بذارب الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية في بؾاؿ الاندماج البنكي بؼعرفة الدركس ابؼستفادة منها, كإمكانية  -
 تطبيقها على حالات الاندماج البنكي في البنوؾ المحلية.

توقعة عن حدكث الاندماج من الأبنية أف تسبق عملية الاندماج البنكي دراسة كاملة توضح النتائج ابؼ -
 كالأبنية الاقتصادية كالاجتماعية لو.

ضركرة توفر كل ابؼعلومات اللبزمة كتعميق مبدأ الشفافية في عملية التحوؿ إلذ الكياف البنكي كىو ما  -
 يتطلب إتاحة كل البيانات التفصيلية عن كل بنك داخل في عملية الاندماج البنكي.

 

 

 

                                                                                                                                                         

, مذكرة شهادة ابؼاجستتَ)غتَ منشورة(, جامعة العربي بن مهيدم, أـ الجهاز المصرفي الجزائري ومتطلبات العولمة الماليةبوشرمة عبد ابغميد, 1 
 .160, ص: 2009/2010البواقي, 

, جامعة سعد دحلب بالبليدة, بدكف تاريخ, ص 02, العدد مجلة اقتصاديات شمال إفريقياف زىية, الاندماج ابؼصرفي كمسؤكلية ابراد القرار, بركا 2
 .182, 179ص
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 خلاصة الفصل 
ة ابؼصرفية العابؼية في اآلكنة الأختَة العديد من التطورات كالتي انعكست بدكرىا على إعادة شهدت الساح

بشكل نتج عنو  ,كقد بدأت تلك ابؼلبمح تتضح مع موجة التحرير ابؼصرفي ,صياغة ملبمح النظاـ ابؼصرفي العابؼي
 بررير ابػدمات ابؼالية في إطار كبسثلت أىم ىذه التحديات في ,العديد من التحديات التي أصبحت تواجو البنوؾ
منافسة قوية من طرؼ البنوؾ العابؼية  إلذكتعرض البنوؾ المحلية  ,اتفاقية ابعات كما نتج عنو من زيادة حدة ابؼنافسة

 كالكيانات ابؼصرفية القوية التي تتمتع بخبرة كتكنولوجيا متقدمة.

ا متطلبات اتفاقية بعنة بازؿ من أجل استيفاء  كبفا يزيد من حدة ىذه التحديات أماـ البنوؾ على اختلبفه
ىذه الاتفاقية أصبحت ابذاه عابؼي تسلكو غالبية البنوؾ من خلبؿ الالتزاـ بدقرراتها بغية  ,كفاية الرأس ابؼاؿ

ىذا الابذاه جعل البنوؾ صغتَة  ,الاستفادة من عديد الإمكانيات التي توفرىا اللجنة للبرتقاء بالأداء ابؼصرفي
في موقع بفرض عليها الالتزاـ بنصوص  ,حتى في الدكؿ ابؼتقدمةربية ك لى غرار بنوؾ الدكؿ النامية كالعابغجم ع

كمن جهة أخرل رغم صعوبة التوفيق بتُ نشاط بصيع البنوؾ على  ,اتفاقية بازؿ رغم ارتفاع تكلفة العملية من جهة
ؾ في الاندماج ابؼصرفي سبيلب لاستيفاء قواعد بعنة كقد كجدت العديد من البنو  ,الصعيد العابؼي ابؼتباينة في أداتها

بازؿ إضافة بؼا بوققو الاندماج من مزايا كبتَة بؽذه البنوؾ. كما كاف للتقدـ التكنولوجي ابؼتسارع في بؾاؿ 
كظهور العديد  ,التوسع من طرؼ البنوؾ في تقدلص ابػدمات ابؼصرفية التكنولوجيةك  ,تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿ

كتغتَ ىيكل ابػدمات  الإلكتًكنية,كالبنوؾ  الإلكتًكنيةدمات ابؼصرفية غتَ التقليدية مثل: كسائل الدفع من ابػ
اآلثار الكبتَة على نشاط البنوؾ ابؼلزمة على مواكبة التطورات لتضمن لنفسها مكانة في السوؽ ابؼصرفي  ,ابؼصرفية

 لا تزاؿ البنوؾ تلعب فيها دكرا ىاما كرئيسيا. خصوصا بالنسبة لاقتصاديات الدكلية التي ,المحلي كالدكلر
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 تمهيد:
ا في ي بؽيلعب النظاـ ابؼصرفي دكرنا بنان في الاقتصاد باعتباره المحرؾ الأساسي لعجلة الاقتصاد كابؼموؿ الرئيس

كما يعد القطاع ابؼصرفي من أىم القطاعات الاقتصادية كأكثرىا تأثتَنا كاستجابة للتطورات أغلب البلداف النامية,  
الاقتصادية العابؼية التي أفرزتها ظاىرة العوبؼة كالتي بسثلت أىم معابؼها في موجة التحولات كالتغتَات ابعذرية التي 

دكلية, فالنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم نتاج برولات بست عبر عدة مراحل بعد شهدتها الساحة ابؼالية كابؼصرفية ال
الاستقلبؿ, فبعد الاستقلبؿ استمرت ىيمنة ابؼؤسسات البنكية تقوـ بعملية التمويل كفق منطقها كمصابغها 

لوضع كاف ابػاصة, فلم تعطي الاىتماـ الازـ لتمويل الأنشطة الاقتصادية التي بؽا علبقة بأحداث التنمية, ىذا ا
إعادة ىيكلة النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم عن  طريق تأسيس نظاـ بنكي  إلذمن الأسباب الرئيسية التي دفعت ابعزائر 

 كطتٍ يكوف قادر على تعبئة ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة كتوجيهها بكو بسويل التنمية.

 مبحثتُ: إلذكلقد تطرقنا في ىذا الفصل 

 رفي ابعزائرم.ابؼبحث الأكؿ: تطور النظاـ ابؼص

 .كأىم معوقاتو ابؼصرفي ابعزائرم نظاـالنشاط ابؼبحث الثالش: 
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 المبحث الأول: تطور النظام المصرفي الجزائري
إعادة ىيكلة قطاعو, كمر  إلذشهد ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم عدة تطورات خلبؿ فتًة الاستعمار بفا أدم 

فقد كرثت الدكلة ابعزائرية غداة الاستقلبؿ مؤسسة مالية كمصرفية تابعة , عديد من الإصلبحات بعد الاستقلبؿبال
لد تتمكن من مسايرة متطلبات التنمية كمن ثم عملت السلطات ابعزائرية على بذؿ أقصى  للؤجنبي لذلك

 بؾهودات لبعث التنمية في بصيع المجالات.

 النظام المصرفي الجزائريمفهوم المطلب الأول: 
 .تعريفو كخصائصو إلذبالإضافة ابعزائرم ابؼصرفي النظاـ نشأة التطرؽ إلذ ىذا ابؼطلب سنحاكؿ من خلبؿ 

 الفرع الأول: نشأة النظام المصرفي الجزائري
بكة كاسعة من النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كامتداد للنظاـ ابؼصرفي الفرنسي, كنتيجة لذلك فقد تواجدت ش نشأ

لبؿ بابعزائر, كىذا راجع لاعتقاد الفرنسيتُ بأف ابعزائر موطن دائم كحق ابؼالية قبيل الاستقابؼصاريف كابؼنشآت 
 .1بؽم

, لكنو 1943جويلية19الفرنسي, حدث إنشاء أكؿ مؤسسة مصرفية كفرع لبنك فرنسا في  الاحتلبؿإياف 
الوطنية  , لتظهر بعدىا مؤسسة مصرفية ثانية تسمى الصرافة1948لد يستمر في العمل مع قياـ الثورة الفرنسية في 

كظيفتها الأساسية ىي خلق الائتماف كليس إصدار النقود, إلا أف مهمتها  comptoir national dللخصم, 
رأس مقره ابعزائر العاصمة,  1951فشلت لنقص الودائع. ثم أنشئت ثالث مؤسسة مصرفية ىي بنك ابعزائر في 

ألف فرنك فرنسي, حيث اشتًط عليو 1050 باعتماد من السلطات الفرنسية قدرهملبيتُ فرنك فرنسي, ك  3مالو 
بزصيص مقدار من رأس ابؼاؿ كاحتياطي, مع احتفاظ السلطات الفرنسية بحق تعيتُ ابؼدير كبحق برديد مدة 
إصدار الأكراؽ النقدية. ككاف بؽذا البنك أكلوية في إصدار النقد ابؼتمثل في الفرنك المحلي بقيمة يساكم قيمة 

 .2الفرنك الفرنسي

كبعد استقلبؿ ابعزائر كنظرا لأبنية القطاع ابؼصرفي فإنو أصبح برت مراقبة كسيطرة الدكلة ابعزائرية,  وأنإلا 
 إدارةالنقود ك بإصدار يقوـ ل ـ,1963كيتكوف النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم من البنك ابؼركزم الذم أنشأ في عاـ 

العقود الدكلية ابؼبرمة بتُ ابعزائر كالعالد ك الأجنبية(, كمراقبة عرض النقود احتياط القطع الأجنبي )العملبت 

                                                 
ل شهادة , أطركحة مقدمة لنيدور الجهاز المصرفي في تفعيل وتطوير السوق المالي لتمويل الاقتصاد الجزائريبن آكلي لامية أبضد زغدار,   1

 .107, ص: 2015/2016, 3جامعة ابعزائر )غتَ منشورة(, الدكتوراه في علوـ التسيتَ, 
, رسالة مقدمة الجهاز المصرفي الجزائري وتمويل المؤسسة العمومية )حالة تمويل إستغلال مؤسسة عمومية اقتصادية(بن طلحة صليحة,   2

 .13, ص: 1996/1997, جامعة ابعزائر, نشورة()غتَ ملنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الإقتصادية, 
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ابػارجي كأختَا مراقبة البنوؾ التجارية أما البنوؾ التجارية ابعزائرية التي باشرت أداء أعمابؽا في عقد الستينات من 
 .1القرف العشرين

لذم كاف كمنذ الاستقلبؿ بدأت بوادر قياـ نظاـ مصرفي جزائرم مستقل بىدـ مصلحة الاقتصاد الوطتٍ, كا
يتميز عشية الاستقلبؿ بهجرة رؤكس الأمواؿ كسحب الودائع نتيجة بؽجرة المحتلتُ من ابعزائر كىجرة الإطارات 

 .2ابؼؤىلة لتسيتَ البنوؾ

 النظام المصرفي الجزائري تعريف : الفرع الثاني

 ىناؾ عدة تعريفات للنظاـ ابؼصرفي نذكر منها ما يلي:
 بلد ما كىو يضم بؾمل النشاطات التي بسارس بها عمليات مصرفية,  ىو بؾموعة ابؼصاريف العاملة في

, كىو يشمل ابعهاز ابؼصرفي كابؼنشآت ابؼالية ابؼتخصصة السلطات خاصة تلك ابؼتعلقة بدنح الائتمافك 
 .3ابؼسؤكلة عن السياسة النقدية أم البنك ابؼركزم كابػزينة العامة

 ة ابؼؤسسات من ابؼؤسسات تُ التي تعمل في ظل معاصر كما يعرؼ بأنو ىو ابؼؤسسات البنكية كالقوان
 .4القوانتُ التي بركم مصابغهاك  كالأنظمةالبنكية 

 كما يسعى بؼختلف أشكاؿ النقود فيما بينها كما يعرؼ ايضا بالنظاـ الذم يعمل على التحويل الفورم ,
 .5برقيق التوازف بتُ بـتلف الوحدات ابؼالية إلذ

  ابؼؤسسات كالقوانتُ كالأنظمة التي تتألف منها كتعمل في ظلها ابؼصارؼ في بيكن تعريفو على أنوكمنو :
 .6البلد

                                                 
, ص 3, العدد مجلة إقتصاديات شمال افريقيا, -نظرة شمولية  –عبد ابؼنعم بؿمد الطيب بضد النيل, العوبؼة كآثارىا الاقتصادية على ابؼصارؼ   1

 .29,30ص: 
, أطركحة (2012-2004للفترة ) –دراسة حالة الجزائر  –وطنية أثر البنوك الاجنبية على أداء المنظومة المصرفية البالعبيدم عايدة عبتَ,   2

 .150,151, ص ص: 2017/2018, -بسكرة –, جامعة بؿمد خيضر )غتَ منشورة(مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية, 
, ص: 2008مؤسسة شباب ابعامعة, الإسكندرية,  ،(قديةالسياسة الن-البنوك التجارية-الإلكترونية الاقتصاد المصرفي )البنوكخبانة عبد الله,   3

179. 
ذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ في علوـ , مدور الجهاز المصرفي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنور الدين نورم,  4

 .03, ص:2009, جامعة ابعزائر, )غتَ منشورة(التسيتَ, 
 .36, ص: 2000, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر, اسات التسيير المصرفيتقنيات وسيفريدة بخراز يعدؿ,   5
دراسة ميدانية من وجهة نظر عملاء المصارف التجارية  –دور الجهاز المصرفي في نشر الوعي المصرفي لدى العملاء سليم عمر ابغداد,  6

 .08, ص:2013عة الاسلبمية, غزة, فلسطتُ, , ابعام)غتَ منشورة(, رسالة ماجستتَ في إدارة الأعماؿ, في قطاع غزة
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 الفرع الثالث: خصائص النظام المصرفي الجزائري
 :1خصائص بسيزه عن نظاـ آخر, كىذه ابػصائص ىي كالتالر مصرفيلكل نظاـ 

السيطرة على رؤكس أمواؿ البنوؾ  تعود ملكية النظاـ البنكي بدا فيو البنوؾ التجارية إلذ الدكلة: حيث أف -1
يسمح بالسيطرة على سياستها كأدائها كما يتيح فرصة توجيهها حسب الأىداؼ التنموية العامة التي تضعها 

 السلطات العمومية, كما أف ىذا التوجو أيضا بىضع للمذىب الاقتصادم.

ل في منح القرض كما لو كانت تداخل الصلبحيات بتُ ابؼؤسسات ابؼالية العاملة: فنجد أف ابػزينة تتدخ -2
بنكا, كالبنك ابؼركزم يتدخل أيضا بطريقة مباشرة في منح القركض للقطاع الفلبحي, كأف البنوؾ التجارية 
تتدخل في منح القركض لقطاعات ىي من اختصاص بنوؾ بذارية أخرل, ىذا التداخل كلد الغموض على 

 ناقضات.مستول نظاـ التمويل, كأدل إلذ تراكم ابؼشاكل كالت

خضوع النظاـ البنكي الوطتٍ لقواعد التنظيم كآليات الأداء ابؼماثلة لنظاـ الاقتصاد الاشتًاكي, كىذا ينعكس  -3
من جهة على الدكر الذم تقوـ بو السلطات العمومية في برديد صلبحيات ابؼؤسسات العاملة في ىذا النظاـ 

تلعبو السلطات العمومية بواسطة ابػزينة في مراقبة بطريقة إدارية. كمن جهة أخرل على الدكر ابؼتعاظم الذم 
 التدفقات بؽذا النظاـ كتوجيهها بطريقة إدارية أيضا.

تعاظم دكر ابػزينة كىيمنتها على النظاـ البنكي: في تعتبر السبب الأكؿ في دفع البنك ابؼركزم إلذ إصدار  -4
رسم السياسات الاقتًاضية, كما أف البنك النقود بشكل لا يبرره الوضع النقدم, كما تتكفل بتوزيع القركض ك 

ابؼركزم لد يكن رأسا حقيقيا للنظاـ النقدم, حيث أف إصدار النقود كمراقبة السياسات الاقراضية تتم دكف 
 إرادة حقيقية منو.

التًكز البنكي: ىي ظاىرة الأكثر انتشارا في الدكؿ العربية بصفة عامة كابعزائر بصفة خاص, كابؼقصود بها ىو  -5
طرة عدد بؿدكد من البنوؾ على السوؽ ابؼصرفية, كىذا ما ينتج عنو إبلفاض في ابؼنافسة, ففي ابعزائر على سي

 الرغم من دخوؿ القطاع ابػاص إلذ النظاـ البنكي ابعزائرم كاقتحامو.

كرغم أف عملية خوصصة البنوؾ مطركحة اآلف بحدة أكثر من أم كقت مضى, إلا أف القطاع العمومي لا   -6
 بيارس احتكارا شبو كلي على نشاطات الوساطة كابػدمات ابؼصرفية.يزاؿ 

توزيع القرض من طرؼ البنوؾ لا يضمنو سول حسن نية الدكلة: أم ليس ىناؾ ضمانات بابؼعتٌ  -7
الكلبسيكي, كىذا ما كلد بعض التًاخي في دراسة كمتابعة كمراقبة عملية القرض, نتج عنو تراكم ديوف البنوؾ 

                                                 
 .61,62فاطمة بابغاج, مرجع سبق ذكره, ص ص:   1
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عمومية بشكل أثر على التوازف ابؼالر الداخلي للبنوؾ كابؼؤسسات, كحتى التوازف ابؼالر على ابؼؤسسات ال
 الداخلي للبلبد.

خضوع الاستفادة من القرض إلذ عملية التوظيف ابؼسبق الوحيد: فالبنوؾ لا بيكنها منح القركض كفق الفرصة  -8
ا ابؼالية في ىذه البنوؾ, حتى كلو كانت ابؼتاحة, إبما بيكنها منح القركض فقط للمؤسسات التي كطنت عملياته

ىذه ابؼؤسسات لا تستجيب للمعايتَ كابؼقاييس الكلبسيكية ابؼعموؿ بها في الأنظمة البنكية, كما أف البنوؾ 
كابؼؤسسات ليست ابؼختَة بعملية التوظيف, ذلك لأف ابؼؤسسات ابؼوجودة كزعت بقرار من الوزارة ابؼالية على 

 .1جودةالبنوؾ التجارية ابؼو 

النشاط البنكي يقوـ على مبدأ التخصص: أم أف كل بنك يتكفل بتمويل بؾموعة من الفركع الاقتصاد  -9
 الوطتٍ, كليس لو ابغق في بسويل فركع من اختصاص بنوؾ أخرل.

النظاـ البنكي ىو نظاـ ذك مستول كاحد: بدعتٌ أف البنك ابؼركزم كالبنوؾ التجارية تقع على مستول كاحد, -10
 لك البنك ابؼركزم عمليا سلطة على سلوؾ ىذه البنوؾ.كلا بي

عدـ الفعالية ابؼالية: كتقاس ىذه الفعالية بكلفة إنتاج ابػدمات التي يقدمها كابؼعلومات التي يضعها في - 11
 متناكؿ الزبائن, إضافة إلذ ضعف تشكيلة ابػدمات ابؼقدمة.

تقد إلذ الإحتًافية اللبزمة, فهذه البنوؾ كانت بزضع بشكل فقداف الإحتًافية: البنوؾ التجارية ابعزائرية تف -12
 دائم للسلطات العمومية في ابزاذ قراراتها على منح القركض للمؤسسات العمومية كبالتالر مازالت أداة يد الدكلة.

 ارية.قلة استعماؿ أجهزة الإعلبـ اآللر بابؼقابل استعماؿ ابؼوارد البشرية بكثرة بؼعابعة العمليات التج -13

 عجز التأطتَ ابؼؤسساتي كالبشرم بالإضافة إلذ ضعف الرقابة كابؽياكل. -14

 النظام المصرفي الجزائريىيكلة الثاني: المطلب 
 2002ىيكل النظام المصرفي الجزائري حتى عام (:2/1الشكل رقم )

 
 

                                                 
-تصدر عن جامعة ابن خلدكف  03, العدد 01, المجلد مجلة خلدونيةبالعجتُ خالدية, أثر التحرير ابؼالر كابؼصرفي على ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم,  1

 .09, ص: 2018, ابعزائر, أفريل -تيارت 
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 البنك ابػارجي ابعزائرم -
 المؤسسات المالية المختصة                             المؤسسات المالية               البنك الوطتٍ ابعزائرم          -
 البنك ابعزائرم للتنمية -بنك ابعزائر الدكلر                  -بنك الفلبحة كالتنمية الريفية                    -
 السلبـ -ك                            ابؼتٌ بن -بنك التنمية المحلية                              -
 Final EP -بنك سوفيناس                        -القرض الشعبي ابعزائرم                        -
 مؤسسة إعادة بسويل ابػط العقارم  -صندكؽ التوفتَ كالاحتياط                     ابؼغرب للتأجتَ ابعزائر                 -
 تعاكنية رابطة العرب )مؤسسة القرض( -لبركة                                                                          بنك ا -
 شركة إعادة التمويل للرىن العقارم -ابعزائر                 -بنك الغرب التعاكلش -
 بنك فورتيس -المجمع ابعزائرم للبنوؾ                        -
 Cetelemشركة  -ابؼؤسسات العامة للجزائر                    -
  مكاتب التمثيلسيتي بنك                                                                         -
 سيتي بنك -البنك ابؼتوسط العاـ                                                           -
 القرض الليولش -الوطتٍ التعاكف ألفلبحي                                           الصندكؽ  -
 البنك العربي البريطالش التجارم -بنك العرب ابعزائرم                                                          -
 ابراد بنوؾ العرب كابؼالية -            بنك أركو                                                        -
 لفلبحي                                                      االقرض  -بنك ابػليج ابعزائر                                                             -
 بنك تونس الدكلر -          بنك ىاكسنك للتجارة                                               -
 سوسيتي جنراؿ -بنك كالييوف                                                                   -
 البنك الدكلر ابعزائرم  -
 ابعزائر  BNP PariBasبنك -
 ابعزائر  HSBCبنك  -

 .00فاطمة بلحاج, مرجع سابق ذكره,: المصدر: 

 بنك الجزائر                          

 المؤسسات المالية      البنوك      
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 لإصلاحات التي مر بها النظام المصرفي الجزائريأىم االمطلب الثالث:  

التي كانت من أبنها مرحلة إصلبحات سنة ابعزائرم العديد من الإصلبحات ك  شهد النظاـ ابؼصرفي
جنبية أصبحت السوؽ ابؼصرفية ابعزائرية مركز نشاط عدة بنوؾ أك   .أين عرؼ انفتاحا على العالد ابػارجي 0000

اسي بؼختلف ىذا النظاـ عصب الاقتصاد الوطتٍ بصفتو ابؼموؿ الأسكيشكل  ,مؤسسات مالية غتَ مصرفيةك 
 .مراحل تطور النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم إلذفيما يلي سنتطرؽ الأنشطة الاقتصادية ك 

 :0221إصلاحات النظام المصرفي الجزائري ما قبل الفرع الأول: 
عد الاستقلبؿ مباشرة بدأت نواة ب: 1 0222غاية  إلى 0229: إصلاحات النظام المصرفي من أولًا 

تشكل النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم من خلبؿ إضفاء السيادة على ابؼؤسسات ابؼالية الكبرل, ك ذلك من خلبؿ 
تم إنشاء ابػزينة ابعزائرية بعزبؽا على ابػزينة خاص بها ليحل بؿل بنك ابعزائر, ك إحداث الدكلة ابعزائرية بؼعهد 

جل عملية التنمية الوطنية التي تتطلب رؤكس أمواؿ كبتَة لتمويل أكمن  0085ديسمبر  30الفرنسية في 
ثم  .ابعزائرم للتنمية البنك  إلذالذم بروؿ فيما بعد  0083الاستثمار تم تأسيس الصندكؽ ابعزائرم للتنمية في 

 ,ويل السكنبنك متخصص في بس إلذعد الاحتياط الذم بروؿ فيما بللتوفتَ ك  الصندكؽ الوطتٍبعد ذلك تم إنشاء 
 0082لدينار ابعزائرم خلبؿ سنة لكن الإجراء الأكثر أبنية في ذلك الوقت ىو إصدار عملة كطنية تتمثل في اك 

قد كضعت ىذه العملية الذىبية للفرنك الفرنسي آنذاؾ ك  قيمتو مطابقة للقيمةكىذا الأختَ غتَ قابل للتحويل ك 
  ابػارج. إلذحدا لتهريب الأمواؿ 

0222غاية  إلى 0222ات النظام المصرفي من : إصلاحاثانيً 
إف الأكضاع ابؼيدانية للنظاـ ابؼصرفي : 2

بفا ساىم في دفع ك  ء ىذا النظاـأداأظهرت خللب على مستول تنظيم ك  , قد0068ابعزائرم في الفتًة السابقة لعاـ 
عثر النظاـ الاقتصادم ت ابؼصرفي, ىوالتفكتَ في إدخاؿ إصلبحات عميقة على النظاـ  إلذالسلطات العمومية 

قد كاف للتحولات الاقتصادية الدكلية الدافع ك  الاقتصادم,الذم كاف قائما على التخطيط ابؼركزم لكل النشاط 
                                     مالر.التحوؿ الاقتصادم الرأس أيضا لتبتٌ قواعد اقتصاد السوؽ ك 

                                                 
, أطركحة لنيل شهادة دكتوراه الدكلة في العلوـ صلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارىا على تعبئة المدخرات وتمويل التنميةبطاىر علي, إ  1

 .29, ص: 2005/2006, جامعة ابعزائر, )غتَ منشورة(الاقتصادية, 
, جامعة سعد دحلب )غتَ منشورة(, مذكرة ماجستتَ, زائر، آثار الإصلاحات المصرفية على مكافحة تبييض الأموال في الجعلي حبيش 2

 .53, ص: 2006بالبليدة, جواف 
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 1986أكت  19الصادر بتاريخ  12-86يعتبر قانوف : 1القرضالمتعلق بنظام البنوك و  12-26ون قان -1
عد السابقة في بؾاؿ الذم جسد رغبة الدكلة في التخلي عن القواؿ إصلبح مصرفي ىاـ بعد الاستقلبؿ, ك أك 

ء بؾلس أعلى للقرض البنوؾ, حيث تم إنشاعد جديدة للعلبقة بتُ ابؼؤسسات ك إرساء قوامنح القركض ك 
من بـاطر التقليل دؼ التحكم في الائتماف من جهة ك  بؾاؿ النقد كالقرض بهضبط التطور فيمهمتو متابعة ك 

كما تم من خلبؿ ىذا القانوف إدخاؿ مفهوـ جديد في بؾاؿ التمويل   .استًجاع القركض من جهة أخرل
 .ىو ابؼخطط الوطتٍ ابؼصرفي ك 

 1986ىيكل النظام المصرفي الجزائري إلى غاية  (:2/3)الشكل رقم

 
 

Source : Benhalima Ammour، le système bancaire Algérien (texte et réalité)  ،  2edition، Dahled، Alger، 2001، P : 

61. 

                                                 
, ابؼلتقى العلمي الوطتٍ حوؿ النظاـ ابؼالر كإشكالية ، الإصلاحات المصرفية في الجزائر ودورىا في تفعيل تمويل الاقتصادعباسي طلبؿ كآخركف 1

 .04, ص: 2019دية كالتجارية كعلوـ التسيتَ جامعة بؿمد بوضياؼ, مسيلة, بسويل الاقتصاديات النامية, كلية العلوـ الاقتصا
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في تطبيق برنامج إصلبحي كاسع من  1988شرعت ابعزائر منذ  :1تكييف الإصلاحو  1222قانون 
 1988جانفي  12ابؼؤرخ في  01-88ف منح القانو لعمومية, ك قتصادية خاصة ابؼؤسسات ابؾموع القطاعات الا

, للبقتصادجلي بؼسايرة ابؼستجدات التي طرأت على مستول التنظيم ابعديد لبلية ابزاذ القرار بشكل حقيقي ك استق
جاـ البنوؾ كمؤسسات فأضحى من اللبزـ أف يكيف القانوف النقدم مع ىذه القوانتُ بالشكل الذم يسمح بانس

 .12-86ابؼتمم للقانوف ابؼعدؿ ك  06-88الإطار بالذات جاء القانوف في ىذا نوف ك مع القا

رقم  القرض ىي ملبئمة القانوف ابؼصرفيابؼتعلق بنظاـ ابعديد للبنوؾ ك  06-88إف الغاية من القانوف رقم 
ؤسسات القانوف الأساسي بؼذلك بإعادة برديد ابؼوجو بكو الاستقلبلية ابؼؤسسات, ك مع الإصلبح  86-12

 للبنك ابؼركزم.القرض ك 

في خضم تدابتَ ىذا القانوف فاف ابؼؤسسة ابؼصرفية كجدت نفسها مندبؾة كلية لقانوف ابؼؤسسات العمومية ك  طبقا
انتقلت بفعل ىذا القانوف من كضعية يعي للمؤسسة العمومية الاقتصادية, ك في الصنف ابػاص بابعانب التشر 

 .ة العمومية الاقتصادية ابؼستقلةكضعية ابؼؤسس إلذابؼؤسسة الوطنية 

  1222غاية  إلىام المصرفي والمالي الجزائري : النظ(2/4)الشكل رقم

                                                 
 .26, 25بورمة ىشاـ, مرجع سبق ذكره, ص ص:   1
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  Source : Benhalima Ammour،op.cit،P :72                                                                                   
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 :1220ثاني: إصلاحات النظام المصرفي الجزائري ما بعد الفرع ال
كعلى الرغم من التعديلبت التي : 2000غاية  إلى 1220: إصلاحات النظام المصرفي من أولًا 

اتضح أنها لا تتلبءـ مع الوضعية الاقتصادية ابعديدة, فجاء  1986أدخلت على القانوف ابؼصرفي بعد عاـ 
ك الذم أعاد التعريف كلية بؽيكل النظاـ 1990أفريل  14ابؼؤرخ في  10-90ض القانوف ابؼتعلق بالنقد كالقر 

البلداف الأخرل ابؼصرفي ابعزائرم, كجعل القانوف ابؼصرفي ابعزائرم في سياؽ التشريع ابؼصرفي السارم ابؼفعوؿ بو في 
 .1ابؼتطورةلا سيما البلداف 

 أىداف قانون النقد والقرض: (1
جاء ليعطي ي تتماشى مع التطورات العابؼية ك ليكرس أبماطا جديدة على البنوؾ لك القرضلقد جاء قانوف النقد ك 

أىداؼ ىذا القانوف تتمثل فيما التي حددت لو. كلعل أىم أبعاد ك  نفسا جديدا لبنك ابعزائر من خلبؿ الوظائف
 :2يلي

  اشرة النقدية, ابؼالية بؼبالأسواؽ اتدخل في إطار الوساطة البنكية ك  أنشطة على البنوؾ التيإدخاؿ كظائف ك
بذلك تطورت الأنشطة البنكية ككجدت البنوؾ نفسها أماـ عدة أنشطة مالية جديدة بسثلت في كالصرؼ ك 

 الاستثمارات ابؼباشرة.ت في رأس ابؼاؿ, إصدار السندات ك تقدلص سلفات, مسابنا

 على القواعد التقليدية في البنكي عن طريق إنشاء نظاـ يعتمد ل تدخل إدارم في القطاع ابؼالر ك كضع حد لك
 رجع دكرىا كصندكؽ للدكلة.يحرر ابػزينة من عبئ الائتماف كيبسويل الاقتصاد الوطتٍ ل

 عمل كفقا بؼعايتَ اقتصاد السوؽ بذسيدىا على أرض الواقع, إذ تصبح تء الاستقلبلية للمؤسسة البنكية ك إعطا
ابػاص بدكف التمييز بينهما, بفا جعل مع القطاع العاـ ك رية التعامل حكابؼتمثلة في الربحية كابؼردكدية ابؼالية ك 

 ليس مفركضا عليها.ة الاقتًاضية من صلبحيات البنك ك اختيار السياس

 بـتلف يا من مصادر ابؼديونية كالتضخم ك كذلك التخلص نهائعملة بدا بىدـ الاقتصاد الوطتٍ ك إعادة تقييم ال
 أشكاؿ التسربات.

                                                 
ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ الإصلبحات الاقتصادية في ابعزائر ابؼمارسة النظام المصرفي بعد الإصلاحات، مصطفى عبد اللطيف, بلعور سليماف,   1

 .53, ابؼركز ابعامعي بشار, ص2004أفريل 20/21التسويقية, 
, 2015/2016, جامعة بومرداس ,, أطركحة الدكتوراه, )غتَ منشورة(على المنظومة البنكية الجزائرية وانعكاساتوالتحرير المالي زكاكم فضيلة,   2

 .122,123ص ص: 
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 القرض عن طريق إعادة تأىيل السلطة النقدية من خلبؿ زم في تسيتَ النقد ك البنك ابؼرك رد الاعتبار لدكر
النمو  إلذبالتالر الوصوؿ دؼ منو خلق جو ملبئم بالادخار كالاستثمار ك ابؽطاء الاستقلبلية للبنك ابؼركزم ك إع

 ابؼطلوب.

  د اقتصاد السوؽ السماح بإنشاء مصاريف كطنية خاصة أك أجنبية كىذا لإرساء قواعتشجيع الاستثمارات ك
 لتطوير عملية بزصيص ابؼوارد.

  منو بسهيد الأرضية القانونية راءات مسهلة كضعها بنك ابعزائر ك تشجيعو بإججلب ابؼستثمر الأجنبي ك
 إنشاء سوؽ مالية.ستثمار بصدكر قانوف الاستثمار ك للب

 .إبهاد مركنة نسبية في برديد سعر الفائدة من قبل البنوؾ 

 القرض:و مبادئ قانون النقد  (2
لقد أتى قانوف النقد كالقرض بعدة أفكار جديدة تصب بؾملها في منح النظاـ ابؼصرفي مكانتو ابغقيقية  
كمحرؾ أساسي للئقتصاد, كانعكاس لتوجيهات النظاـ الإقتصادم ابعديد ابؼنتج في ابعزائر, كمن بتُ مبادئو ما 

 :1يلي

  بتُ الدائرة النقدية القرض مبدأ الفصل قانوف النقد ك  تبتٌ الدائرة الحقيقية:الفصل بين الدائرة النقدية و
بناءا على الوضع ية التي برددىا السلطة النقدية ك حتى تتخذ القرارات على أساس الأىداؼ النقدابغقيقية ك 

النقدم السائد, كىذا عكس ما كانت عليو القرارات حتُ كانت ىيئة التخطيط تتخذىا على أساس كمي 
 حقيقي.

 ابؼالية, قد كالقرض بتُ الدائرة النقدية ك فصل قانوف الن ميزانية الدولة:ائرة النقدية والمالية و الفصل بين الد
 .البنك ابؼركزم لتمويل العجز إلذفلم تعد ابػزينة بدوجب ىذا القانوف حرة في بعوئها 

  :الرئيسي في بسويل كانت ابػزينة في النظاـ ابؼوجو تلعب الدكر الفصل بين دائرة الميزانية ودائرة الائتمان
استثمارات ابؼؤسسات العمومية, في حتُ كاف دكر ابعهاز ابؼصرفي يقتصر على تسجيل عبور الأمواؿ من دائرة 

 .2ابؼؤسسات الأمر الذم ترتب عنو غموض على مستول نظاـ التمويل إلذابػزينة 

                                                 
, مذكرة مكملة لنيل التغيرات الاقتصادية والمصرفية المعاصرة ، إمكانية رفع كفاءة أداء الجهاز المصرفي الجزائري في ظلبعلي حستٍ مبارؾ 1

 .74, ص: 2011/2012, جامعة منتورم قسنطينة, )غتَ منشورة(شهادة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ, 
التحولات الاقتصادية, , ملتقى كطتٍ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية ك واقع المنظومة المصرفية ونهج الإصلاحعاشور كتوش كبن علي بلعزكز,   2

 .492, ص: 2004كاقع كبرديات, جامعة الشلف, ابعزائر, 
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  :موزعة على عدة  إف السلطة النقدية في النظاـ السابق كانتإنشاء سلطة نقدية وحيدة ومستقلة
ك ابؼركزم البن إلذمستويات, فوزارة ابؼالية تتحرؾ على أساس أنها السلطة النقدية, كابػزينة تلجأ في أم كقت 

ة لاحتكاره عملية الإصدار البنك ابؼركزم بيثل سلطة نقديك كأنها السلطة النقدية, لتمويل عجزىا كتتصرؼ ك 
 .1النقدم

  :ذلك التمييز بتُ نشاط البنك ابؼركزم كسلطة نقدية كنشاط البنوؾ  يعتٍوضع نظام بنكي على المستويين
فعلب بنك البنوؾ, يراقب نشاطها بدوجب ىذا الفصل أصبح البنك ابؼركزم بيثل تجارية كموزعة للقرض, ك ال
لتأثتَ على السياسات يتابع عملياتها, كما أصبح بإمكانو أف يوظف مركزه كملجأ أخبر للؤقراض في اك 

تواجده فوؽ كل البنوؾ, النقدم ك بدوجب ترأسو للنظاـ ك  للبنوؾ, كفقا بؼا يقتضيو الوضع النقدم, الإقتًاضية
في إبذاه خدمة أىدافو النقدية  معايتَ تقييم ىذا النشاطالقواعد العامة للنشاط البنكي ك  بإمكانو أف بودد

 .2بركمو في السياسة النقديةك 

 :1224/2000: الإصلاحات المصرفية للفترة اثانيً 
دخلت ابعزائر مرحلة ثانية من الاصلبحات ابؽيكلية للبقتصاد بالتعاكف مع مؤسسات  1994في أفريل 

إعادة ىيكلة الاقتصاد ابعزائرم كاستًجاع  إلذمالية دكلية انطلبقا من اتفاؽ التمويل قصتَ ابؼدل)سنة( كىو يهدؼ 
الية بعد ابراـ اتفاؽ إعادة ىيكلة الاقتصاد ابعزائرم التوازنات الكبرل, ثم تسارعت كتتَة الاصلبحات الاقتصادية ابؼ

مليوف دكلار, يصرؼ  1.8ابغصوؿ على بسويل موسع بلغ ك  1995مام  22مع ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية في 
ت التضخم ك تقليص العجز إعادة الاستقرار الاقتصادم كابغد من معدلا إلذعلى مدل ثلبث سنوات يهدؼ 

 ت الاقتصادية العمومية.خوصصة ابؼؤسساابؼالر ك 

مؤسسة بست خوصصتها جزئيا  102كلية, كمؤسسة خوصصة   148تم خوصصة  1997حيث في عاـ     
ابعزائر لد يتطرؽ في نصوصو  ابػوصصة فيمؤسسة عمومية بؿلية )كلاية كبلدية(, غتَ أف قانوف 333 إلذبالإضافة 

 إمكانية فتح رأس ماؿ البنوؾ أك خوصصتها. إلذ

                                                 
, مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل دور الجهاز المصرفي في تدعيم وتنشيط برنامج الخصخصة )دراسة التجربة الجزائرية(صوفاف العيد,  1

 .496, ص: 2010/2011 شهادة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ, )غتَ منشورة(, جامعة قسنطينة,
, مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة للمنظمة العالمية للتجارة على القطاع المصرفي الجزائري الانضمامأثار وتحديات بن عيسى شافية,  2

 .121, ص: 2010/2011, 3, جامعة ابعزائر)غتَ منشورة(ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ, 
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, ضمت كل من شركة 1999ف ابغدث البارز في ىذه الفتًة ىو انطلبؽ بورصة ابعزائر في نهاية جويليةكما أ     
 .  1سوناطراؾ, مؤسسة رياض سطيف, بؾمع إنتاج الأدكية صيداؿ كشركة تسيتَ فندؽ الأكراس

 قانون النقد والقرض: تعديلات اثالثً 
كالعمل بو, 10-90انوف النقد كالائتماف عرؼ النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم بعد عدة سنوات من صدكر ق
 : 2تعديلبت نتيجة التغتَات التي مست المحيط الاقتصادم ابعزائرم أبنها

  01-01الأمر: 

, 2001فيفرم  27الصادر في  01-01كاف الأمر رقم   10-90أكؿ تعديل لقانوف النقد كالائتماف 
 إلذابعزائر دكف ابؼساس بدضموف القانوف, إضافة حيث تضمن ىذا الأمر تعديل ابعوانب الإدارية في تسيتَ بنك 

 القرض.نقد ك بؾلس البنك ابعزائر ك  إدارةصل بتُ بؾلس الف

  11-03الأمر رقم: 

 ضعف ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم التجارم فيت الفضائح ابؼتعلقة ببنك ابػليفة كالبنك الصناعي ك لقد تسبب
, حيث 2003أكت  26في  11-03إصدار الأمر  إلذية ابؼاليتو, بفا دفع بالسلطات النقدية ك ضرب مصداقك 

مع ابؼسؤكلتُ  متشددا أكثركلكنو يلغيو كبول بؿلو, ك  10-90 مبادئ قانوك جاء ىذا الأمر مدعما لأىم أفكار 
 النص على العقوبات ابؼقبلة بؽا.ؾ بتوضيح ابؼخالفات في إدارتها ك عبر تسيتَ البنو 

  بابغد الأدلس لرأس ماؿ البنوؾ  ابؼتعلق, ك 04/03/2004در في الصا ،04/01 القرضتعديل قانون النقد و
 ابؼؤسسات ابؼالية.ك 

ابؼتعلق بابغد الأدلس لرأس ماؿ البنوؾ كابؼؤسسات , ك 04/03/2004الصادر في  04/01م إف القانوف رق
مليوف 500 بود ابغد الأدلس لرأس ماؿ البنوؾ ب 1999 ابؼالية التي تنشط داخل ابعزائر, فقانوف ابؼالية لسنة

ػ ب 2004مليوف دينار جزائرم للمؤسسات ابؼالية, بينما حدد ابغد الأدلس لرأس ماؿ في سنة 10كبػ دينار جزائرم 
الشركط سوؼ يتًع مليوف بالنسبة للمؤسسات ابؼالية. فكل مؤسسة لا بزضع بؽذه  50كمليار دينار للبنوؾ 2.5

 .3في ابعهاز ابؼصرفي النقديةك ىذا يؤكد بركم السلطات السياسية منها الاعتماد ك 

                                                 
, مجلة رؤى اقتصادية(, 2015-1990رفية على الناتج المحلي الابصالر )حالة النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم للفتًة بؿمد حقيقة, أثر الإصلبحات ابؼص  1

 .186, ص: 2017, جواف12جامعة الشهيد بضو بػضر, الوادم, ابعزائر, العدد
المجلة الجزائرية للتنمية أم دكر لبك ابعزائر؟, سليماف ناصر, آدـ حديدم, تأىيل النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم فيظل التطورات العابؼية الراىنة,   2

 .15, ص: 2015, جواف02, العدد الإقتصادية
 .19خبانة عبد الله, مرجع سبق ذكره, ص:  3
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  2002تعديلات قانون النقد والقرض لسنة: 

ر صكوؾ دكف رصيد كينص على , يتعلق بجهاز النوعية بؼواجهة عملية إصدا08/01/2008قانوف 
 : مايلي

 كضع قوانتُ بؼكافحة إصدار الصكوؾ دكف رصيد بدشاركة كل الأعواف الاقتصاديتُ. -

 معلومات ابؼتعلقة بحوادث سحب الصكوؾ بسبب ابػطأ أك نقص الرصيد.التًكيز على نظاـ ابؼركزية لل -

 , تتفقد ابؼصالح ابؼالية ابؼلف ابؼركزم عند منح الصكوؾ لزبائنها.526طبقا للمادة  -

 .1ابغد الأدلس لرأبظاؿ البنوؾ ابؼالية العامة في ابعزائر بشأف, 21/02/2008( في 04-08قانوف ) -

  02/03تعديل الأمر: 

, لتكملة النقائص 2009مام  26الصادر في كالقرض, ك  ابؼتعلق بالنقد 09/03رقم  صدر الأمر
ت في السياسة , حيث برزت اختلبلا2003القرض ابؼتعلقة بقانوف النقد ك  03/11م ابؼوجودة في الأمر رق

الرغبة في اسبي ك تغتَ بمط التسجيل المح إلذابؼؤسسات ابؼالية بالإضافة ك  في آليات مراجعة البنوؾالنقدية ابؼتبعة ك 
إصدار ىذا التعديل  إلذدعت  الأسباببرديث ابػدمات ابؼصرفية للبنوؾ للتكيف مع البيئة الدكلية, كل ىذه 

                     .                                                                                   2العامة ابؼتعلقة بنشاط البنوؾالذم يهدؼ على مستول القواعد ك 

 10/04الأمر رقم: 

ابؼتعلق بالنقد  11-03لأمر رقم تتميم ابهدؼ تعديل ك  2010أكت  26ؤرخ في ابؼ 04-10جاء الأمر 
 :3الائتماف, كتتمثل أىم النقاط التي تطرؽ إليها فيما يليك 

بالنسبة للتًخيص % من رأس ابؼاؿ 51اشتًاط نسبة ابؼسابنة الوطنية في إطار الشراكة بدا لا يقل عن  -
 ابؼؤسسات ابؼالية التي بوكمها القانوف ابعزائرم.سابنات ابػارجية في ىذه البنوؾ ك بابؼ

 تعزيز الرقابة الداخلية من خلبؿ كضع جهاز رقابة داخلي فعاؿ. -

 :لنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم حاليا منيتكوف ا

                                                 
)غتَ  , مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ,أثر تحديد الخدمات المصرفية على البنوك الجزائريةزكية بؿلوس,   1
 .81, ص: 2009جامعة كرقلة,  نشورة(,م
 .19,20صوفاف العيد, مرجع سبق ذكره, ص ص:  2
 .15سليماف ناصر, آدـ حديدم, مرجع سبق ذكره, ص:  3
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 جنبي.بنك خاص أ 13بنوؾ عمومية, كبنك بـتلط ك 60بنكا بذاريا منها  20

 مؤسسات مالية. 09

 مكاتب بسثيل. 07

  2011تعديلات قانون النقد والقرض لسنة: 

الاقتصادية كإعداد  الأنشطةكاصل بؾلس النقد كالقرض كبنك ابعزائر جهودبنا لتعزيز كتوحيد شركط بفارسة 
عمل بنشاط لتعزيز كبفارسة بنك ابعزائر كاللجنة ابؼصرفية ال ابؼالية, ككاصلتقارير كبضاية عملبء البنوؾ كابؼؤسسات 

 و, قاـ بنك ابعزائر بتحستُ آلياتالرقابة, كعلى كجو ابػصوص الإمتثاؿ للقواعد كابؼبادئ العابؼية. كفي الوقت نفس
خلبؿ ىذا العاـ, كاستمر تطوير نظاـ التصنيف للبنوؾ كالوفاء بابؼعايتَ الدكلية في ىذا  كالإنذارابؼراقبة كابغراسة 

 .1بنكا كمؤسسة مالية 27أصبح يتكوف من 2011اية المجاؿ, حيث في نه
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

                                                 

p: 73,2012Mai  ,Evolution Economique Et Monétaire En Algérie, 2011Source: Les rapport  1  
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 وأىم معوقاتوالنظام المصرفي الجزائري نشاط المبحث الثاني: 
يلعب ابعهاز ابؼصرفي دكرنا بالغ الأبنية في النظم الاقتصادية كابؼالية ابؼعاصرة, حيث يعتبر ابؼسؤكؿ عن أداء كظيفة  

 التنمية الاقتصادية كتوزيعها بطريقة كفؤة على ابؼشاريع الاستثمارية ابؼختلفة. بصع ابؼدخرات الكافية لتمويل

 المصرفي الجزائري نظامالمؤشرات المطلب الأول: 
في بؾملها ابؼستجدات كابؼتغتَات الاقتصادية التي ائرم العديد من التطورات, سايرة شهد القطاع ابؼصرفي ابعز 

هة كبـتلف التأثتَات الاقتصادية العابؼية من جهة أخرل, كتبرز اىم شهدىا النظاـ الاقتصادم الوطتٍ من ج
 ملبمح ىذه التطورات في أداء ىذا القطاع من خلبؿ ىيكل الودائع كىيكل القركض.

 : ىيكل الودائع في البنوك الجزائريةالفرع الأول

  2119-2115(: ىيكل الودائع للجهاز المصرفي الجزائري خلال فترة 2/2الجدول رقم )
 القيمة بملايير الدينارات

 

 

 ودائع لأجل ودائع الإطلاع

ودائع لدى  
 البنوك

ودائع لدى 
 الخزينة

ودائع لدى 
حساب البريد 

 الجاري

ودائع بالعملة  ودائع بالدينار 
 الصعبة

5002 203813 360010 23015 00012 222312 302013 20810 

5008 200016 302212 20210 02012 220013 305010 20012 

5000 222015 220313 58013 00212 200612 252310 22312 

5006 820013 230016 52016 68318 253518 226518 82010 

سبتم5000
 بر

200216 225010 32010 00616 230210 200010 86310 

 site  www.bank-of-algeria.dz 5000بنك ابعزائر: النشرة الإحصائية الثلبثية, ديسمبر  المصدر:
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:القيم 2119-2115(:ىيكل الودائع للجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة 2/3الجدول رقم)
 بملايير الدينارات

 -التمثيل بالنسب المئوية-

 5002 % 5008 % 5000 % 5006 % 5000

 سبتمبر
% 

كدائع برت 
الطلب( 

 كدائع
 ) لإطلبع

20381

3 
00138

% 
2000

.8 
25186

% 
2220

.2 
2210% 8200

.3 
22.31

% 

2002

.8 
2016% 

22231 كدائع لأجل

2 
6108% 2200

.3 
20135

% 
2006

.5 
22100

% 
2535

.6 
22180

% 
2302

.0 
26150

% 

2020 المجموع

013 
000% 0300

.1 
000% 0052

010 
000% 0000

010 
000% 0006

016 
000% 

 .5000ديسمبر  من إعداد الطلبة بالإعتماد على معطيات بنك ابعزائر: النشرة الاحصائية الثلبثية المصدر:

 لنا مايلي: ( يتضح2/3من خلبؿ ابعدكؿ رقم)

خلبؿ الفتًة %55.31ك%10.36تراكحت الودائع برت الطلب بابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم ما بتُ  -1
خلبؿ  %48.20ك%8.96, أما الودائع لأجل فقد تراكحت مابتُ 2019سبتمبر  إلذ 2015من

دائع برت الطلب تشكل أكبر نسبة من كدائع ابعهاز ابؼصرفي أف الو  إلذ. كتشتَ النتائج المحققة نفس الفتًة
على منح القركض كالائتماف  ابعزائريةابعزائرم, كىذا يشكل جانبان سلبيا, بفا يعتٍ عدـ قدرة ابؼصارؼ 

 متوسط كطويل الأجل.

 .2119-2115(: ىيكل ودائع الجهاز المصرفي خلال الفترة 2/5الشكل رقم)
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44.85
39.01

                                              
         

               

         

 
 .EXCEL( كبرنامج 5/3من إعداد الطلبة بالإعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم): المصدر

 

 .2119-2115بالجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة  (: ىيكل الودائع لأجل2/4الجدول رقم)
 -بالنسب المئوية-

 لأجل ودائع                ودائع الإطلاع )ودائع تحت الطلب(              السنوات

 ودائع %ودائع لدى البنوك

 %لدى الخزينة

 ودائع لدى

حساب البريد 
 %الجاري

ودائع بالعملة  %ودائع بالدينار
 %الصعبة

5002 02100% 00128% 03100% 66162% 00108% 

5008 08156% 6152% 02120% 60103% 00160% 

5000 60133% 2100% 03108% 00132% 00122% 

5006 65103% 3103% 03.33% 60126% 05125% 

 %05186 %60135 %02186 %8100 %06105 سبتمبر5000

 .5000: من إعداد الطلبة بالإعتماد من معطيات بنك ابعزائر: النشرة الإحصائية الثلبثية ديسمبر المصدر

-2115الودائع تحت الطلب بالجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة  (: ىيكل2/6الشكل رقم)
2119. 
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 . EXCEL( كبرنامج5/2: من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم)المصدر

تقريبا %  78.89ىيكل الودائع برت الطلب, يلبحظ تركيزىا على الودائع لدل البنوؾ بنسبة  إلذعند النظر -2
 14.44لبريدية في ابؼرتبة الثانية بنسبة, بينما تأتي كدائع ابغسابات ا2019-2015في ابؼتوسط خلبؿ الفتًة 

 .% 6.67في ابؼتوسط, أما الودائع المحتفظ بها لدل ابػزينة فتشكل نسبة ضعيفة جدان %

 .2119-2115الودائع لأجل بالجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة  (: ىيكل2/7الشكل رقم)

 
 .EXCEL( كبرنامج 5/2رقم) عتماد على معطيات ابعدكؿ: من إعداد الطلبة بالإالمصدر

, يلبحظ أف متوسط الودائع لأجل بالدينار 2019-2015عند برليل مستول الودائع لأجل خلبؿ الفتًة -3
 خلبؿ نفس الفتًة.% 12.53, بينما سجلت الودائع بالعملبت الاخرل نسبة %  88.64ابعزائرم بلغ 

 من ابؼتعاملتُ مع ابؼصارؼ ابعزائرية في العملة الوطنية, كىي الدينار ابعزائرم. أف ىناؾ ثقة كبتَة إلذبفا يشتَ 
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 : ىيكل القروض في البنوك الجزائريةالفرع الثاني

-2115(: ىيكل القروض حسب الأجل في الجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة 2/5الجدول رقم)
2119 

 القيم بملايير الدينارات

بؾموع  
 القركض

القركض متوسطة كطويلة  % ض قصتَة ابؼدلالقرك  %
 ابؼدل

% 

5002 050015 %100 000018 %23.51 228818 %76.49 

5008 000010 %100 000215 %24.20 200210 %75.8 

5000 666010 %100 550610 %25.88 826510 %02105 

5006 000813 %100 586010 %26.94 056013 %03108 

 %05122 065012 27.46% 502016 100% 0006013 سبتمبر5000

 .5000النشرة الإحصائية الثلبثية بنك ابعزائر, ديسمبر المصدر: 

 ما يلي: ( يتبت2/5ُمن خلبؿ ابعدكؿ رقم)

أما القركض متوسطة كطويلة الأجل  5000-5002سجلت نسبة القركض ابذاىا تصاعديا خلبؿ الفتًة 
 ة.فيلبحظ انها تسيتَ في ابذاه تنازلر خلبؿ نفس الفتً 

 .2119-2115(: ىيكل قروض الجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة 2/8الشكل رقم)

 
 .EXCEL ( كبرنامج5/2: من إعداد الطلبة بالأعتماد على معطيات ابعدكؿ رقم)لمصدرا
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 يةو التنمدعم البرامج المصرفي الجزائري في  نظامالمطلب الثاني: دور ال
صلبحات التي قامت بها الدكلة إلا أنها تبقى دكف تطلعات, سابنت في تنفيذ برامج استثمارية رغم الإ

-5002(, كالبرنامج التكميلي لدعم النمو)5002-5000)تلخصت في برنامج الإنعاش الاقتصادم 
 (.5002-5000ابػماسي) برنامجال(, ك 5000

 (9114-9110)برنامج الإنعاش الاقتصادي الفرع الأول: 
 (9114-9110((: مقومات مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي 9/2جدول رقم)ال

 

 طبيعة الأعمال

مجموع  رخص البرامج)مليار دج(
رخص  
 9114-9110 9114 9112 9119 9110 %البرامج

 %618 22 02 03 00 8 دعم الإصلبحات

 %0512 8212 05 5512 5013 0018 كالصيد الدعم ابؼباشر للفلبحة

 %5010 00215 3 3210 2510 3512 ليةالتنمية المح

 %2010 50012 5 3018 0016 03 الأشغاؿ الكبرل

 %0015 0015 312 0012 5010 3012 ابؼوارد البشرية

 %000 252 5012 00315 06210 50212 المجموع

التشغيل في النمو الاقتصادي و  تقييم برامج الاسثمارات العمومية وإنعكاساتها علىسعودم عبد الصمد, المصدر: 
جامعة بؿمد بوضياؼ, مسيلة,  )غتَ منشورة(,مكملة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية,, أطركحة (9114-9110الجزائر)
 .505, ص: 5002/5008

  :1إف ابعدكؿ أعلبه بتُ لنا

برنامج : قد خص بأكبر نسبة من إبصالر ابؼبالغ ابؼخصصة للبرنامج حيث استفاد بالأشغال الكبرى-
من إبصالر ابؼبلغ ابؼخصص  %2010مليار دج على مدل أربع سنوات أم ما يعادؿ  50012خاص يقدر ب 

 للبرنامج.

                                                 

الأكاديمية للدراسات الإجتماعية (, 2010-2000ش الاقتصادم ابؼطبقة في ابعزائر في الفتًة )نبيل بوفليح, دراسة تقييمية لسياسة الإنعا 1
 .46,47, ص ص: 2013, 9جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف, ابعزائر, العددوالإنسانية، 
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من  %3610: كما بلغت نسبة ابؼبالغ ابؼخصصة للتنمية المحلية كالبشرية والبشرية التنمية المحلية-
 ابؼبلغ ابؼخصص للبرنامج.إبصالر 

مليار دج 8212أما قطاع الفلبحة كالصيد البحرم فلم ينل إلا مبلغ   :الدعم المباشر للفلاحة والصيد-
 الر ابؼبلغ ابؼخصص للبرنامج.من إبص %0512أم ما يعادؿ نسبة 

مليار دج, أم  22: فيما بىص ابؼبالغ ابؼخصصة لدعم الإصلبحات فيقدر بدعم الإصلاحات-
 من إبصالر ابؼبالغ ابؼخصصة للبرنامج. %618نسبة

 (9112-9112البرنامج التكميلي لدعم النمو): الفرع الثاني
  9112-9112(: التوزيع القطاعي للبرنامج التكميلي لدعم النمو9/7الجدول رقم)

 المخصصة للبرنامج البرنامج نسبة مئوية من إجمالي البرنامج

 %4292 021292 برنامج برستُ ظركؼ معيشة السكاف

 %41.2 071290 تطوير ابؽياكل القاعدية برنامج

 %2 22799 برنامج دعم التنمية الاقتصادية

 %492 91292 برنامج تطوير ابػدمة العمومية

 %099 21 برنامج تطوير التكنولوجيات ابغديثة

 .20ص: مرجع سبق ذكره,(,5000-5000نبيل بوفليح, دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادم ابؼطبقة في ابعزائر )المصدر: 

 :1(: أف القطاعات ابؼستفيدة من البرنامج التكميلي تتمثل في5/0يبتُ ابعدكؿ رقم)

مليار دج, مابيثل  000612إستفاد من برنامج خاص يصل إلذ قطاع التنمية المحلية والبشرية: -
 من إبصالر البرنامج التكميلي. %2212نسبة 

مليار دج, أم  000310يقدر ابؼبلغ ابؼخصص لو  قطاع الأشغال العمومية والهياكل القاعدية:-
 من إبصالر البرنامج .2012%

                                                 

  .47نفس ابؼرجع السابق, ص:1
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من  %6مليار دج, كىو ما بيثل 33015استفادت من  قطاعات الصناعة، الفلاحة، الصيد البحري:-
 إبصالر البرنامج.

مليار دج, ما يعادؿ نسبة  50310استفادت من برنامج خاص تصل قيمتو قطاع الاداري الحكومي:-
 .من ابصالر البرنامج التكميلي 216%

 %015مليار دج, ما يعادؿ نسبة 20استفاد من  قطاع التكنولوجيات الحديثة للإعلام والإتصال: -
 من البرنامج التكميلي.

 (9104-9101: البرنامج الخماسي)الفرع الثالث
 9104-9101(:مضمون البرنامج الخماسي للتنمية9/2الجدول رقم)

 %النسبة  المبالغ المالية مليار دج القطاعات

 49.5% 00055 نمية البشريةالت

 31.5% 8226 ابؼنشآت القاعدية الأساسية

 8.16% 0888 برستُ كتطوير ابػدمات العمومية

 7.7% 0288 التنمية الاقتصادية

 1.8% 380 ابغد من البطالة)توفتَ مناصب الشغل(

 1.2% 520 البحث العلمي كالتكنولوجيات ابعديدة للئتصاؿ

 100% 50205 المجموع

-5000زكرياء مسعودم, تقييم أداء تعميق الإصلبحات الاقتصادية بابعزائر من خلبؿ مربع كالدكر السحرم دراسة للفتًة )مصدر: ال
 .550, ص:5000, 8, جامعة الشهيد بضو بغضر بالوادم, ابعزائر, العددمجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية(, 5008

كومة ابعزائرية ادخلت مفهوـ جديد للبرامج كىو إعطاء نلبحظ أف ابغ(: 5/6نطلبقا من ابعدكؿ رقم)ا
 %2012أكلوية لقطاع ابؼوارد البشرية, كظهر ذلك جليا على حساب باقي الأنشطة الأخرل كذلك بنسبة بلغت

مليار دج, ليليها قطاع البنية 00055من إبصالر بـصصات البرنامج ابػماسي, التي قدرت بدبلغ مالر يقدر ب 
مليار دج, كبيثل ما حظي بو القطاعتُ  8226كذلك ما يقارب ب  %3012حظي بنسبة التحتية كالذم 

60%. 
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كما تبقى من بـصصات البرنامج قد كزع بنسب متفاكتة بتُ كل من برستُ كتطوير ابػدمات العمومية 
 ىذا البرنامج لن كالتنمية الاقتصادية كابغد من البطالة كالبحث العلمي كالتكنولوجيات على التوالر, إذا ابغكومة في

تهمل بؾاؿ البنية التحتية ككاصلت في دعم ىذا القطاع بؼا لو من أبنية في دعم التنمية الاقتصادية كبعث النمو 
 .1الاقتصادم

 المطلب الثالث: معوقات أداء النظام المصرفي الجزائري
اجي كالنمو إلا أنو يواجو إف القطاع ابؼصرفي العمومي بهب أف بيثل المحور الرئيسي لإنعاش النشاط الإنت

 بعض العراقيل من بينها.

 : عجز الجهاز المصرفي على تعبئة الإدخارالفرع الأول

إف ابؼؤسسات البنكية في الاقتصاديات بستاز بصفة الوسيط ابؼالر النشيط الذم يقوـ بدنح القركض لكل من 
ابؼؤسسات على سبة كالفعالة بغث الأفراد ك ابؼناالأدكات ككذلك ابؼسابنة بشتى الوسائل ك القطاع ابػاص كالعاـ 

الإدخار, كمن بشة توظيفو في بـتلف ابؼشاريع الإستثمارية التي سيكوف بؽا الواقع الإبهابي في الاقتصاد, غتَ أف 
الأكضاع الإقتصادية السائدة في ابعزائر لد تسمح بتهيئة ىذه الظركؼ ابؼلبئمة لإنطلبقة اقتصادية نوعية, حيث أف 

الأمواؿ ابؼوجهة للتوظيفات , البنوؾ ك ابؼصرفي كاف يساكم تقريبا بتُ الفوائد ابؼمنوحة على الودائع في القطاع 
ككذلك فالبنوؾ كانت كمازالت تعالش من غياب أدكات جديدة لتعبئة الإدخار كالتي بإمكانها إحلبؿ كتعويض 

 .2الائتماف ابؼصرفي

 غياب سياسة إدخارية محفزة: -1

في الاقتصاديات ابؼخططة مركزيا كحالة ابعزائر تكتفي بتوزيع القركض حسب التوجيهات إف البنوؾ الأكلية 
التي بيليها ابؼركز كفي مثل ىذه النماذج لا توفر الوساطة البنكية أية إمتيازات بعمع الإدخار, كذلك عن طريق صيغ 

لك فإف الإختلبلات ابؼالية التي ذ إلذبرفيزية للئدخار كخدمات تستجيب لتطلعات كاحتياجات الزبائن, بالإضافة 
بسيز ىذه الاقتصاديات بذعل من ديناميكية لتدفقات الأمواؿ بتُ الأعواف العاجزة كالأعواف ذات قدرة غتَ 
موجودة, فضعف معدلات الفائدة كاستقرارىا في مستويات دنيا يعتبر من بتُ ابؼؤشرات الدالة على عجز البنوؾ 

الأعواف الإقتصاديتُ بذد في السوؽ ابؼوازية فرصا لتوظيف أموابؽم مقابل عوائد على تعبئة الإدخار, كعليو فإف 
 ذات مردكدية أحسن من توظيفهم في البنوؾ.

                                                 

 .241عبد الصمد, مرجع سبق ذكره, ص:  مسعود 1
, مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة المصرفي في عميلة التحول الاقتصادي والانتقال الى اقتصاد السوقدور الجهاز بقيب بوخاتم,   2

 .134,135, ص ص: 2003, 3, جامعة ابعزائر )غتَ منشورة(ابؼاجيستتَ, 
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نقص  إلذفإف ظاىرة طوابتَ الانتظار أما شبابيك البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية تعود ناحية التنظيمية كمن ال
, الأمر الذم من شأنو التحويلبتمن معابعة الشيكات ك , استعماؿ كسيلة اآللية في معابعة عمليات الشباؾ

 إلذلذلك فإف البنوؾ أصبحت تستغرؽ مدة أطوؿ قد تصل  ية طويلة لإبقاز العملية, كنتيجةاستغرؽ فتًات زمن
 .1شهر كنصف من أجل برميل كتسوية كضعية شيك أصدر في مكاف آخر

ريق تطبيق معدلات فائدة دائنة مغرية لا بيكن بؽا دفع الودائع عن ط إلذفسياسة ابغث على الادخار الرامية 
أف تنجح دكف استًجاع الثقة بتُ القطاع ابؼصرفي كعامة ابعمهور, كلكي تسود ىذه الثقة فإنو يستوجب على 

 :2ابؼصرؼ أف يعتمد عوامل عديدة أبنها

 * قيامو بدفع الأمواؿ ابؼودعة لديو لأصحابها في أم كقت كبرت أم ظرؼ.   

 في أداء الأعماؿ كعدـ الوقوع في الأخطاء لأف أخطاء ابؼصرؼ تقلل الثقة فيو. ة* الدق  

* السيولة بدعتٌ الاحتفاظ بكميات مناسبة من النقود ابعاىزة بؼواجهة طلبات ابؼودعتُ كالعمل على اطلبع   
 الزبائن عن طريق النشرات الدكرية لكسب الثقة.

 مهور.نشر الوعي ابؼصرفي بتُ ابع * العمل على  

 غياب أدوات مالية جديدة: -9
تنوعها, غتَ أف ىذه الأدكات ىي غاية في م اقتصاد توفر الأدكات ابؼالية ك تعبئة ادخارات الأفراد في أ

 الاقتصاد ابعزائرم على مستويتُ بنا:

 على مستوى أدوات الادخار: - أ

تعبئة موارد ادخار, حيث بسثلت غياب أدكات قادرة على اجتذاب رؤكس الأمواؿ عائقا ىيكليا يضعف من 
بيكن بؽذه الأدكات أف تكوف في شكل" صناديق التوظيف ابؼشتًكة" كفي شكل أسهم" شركات الاستثمار ذات 
الرأس ماؿ ابؼتغتَ", غتَ أف ىذه الأدكات لا بيكنها أف تكوف عملية في غياب سوؽ مالية للبورصة ككذلك سوؽ 

ابؼاليتُ خصوـ الاستثمارات كعليو بيكن للوسطاء ك  بتنويع أصوؿمثل ىذه الأدكات يسمح  إلذللرىن, ك اللجوء 

                                                 
 .135نفس ابؼرجع السابق, ص:   1
 .16, ص: 1997الأردف,  بدكف طبعة, , دار الصفاء لنشر,إدارة الأعمال المصرفيةزياد رمضاف,   2
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عمولات معتبرة من ىذه الوسائل ابؼالية, كما بيكن بؽذه ابؼوارد ابعديدة التي بيكن أف بوصلوا على مداخيل ك 
 .1تعبئتها تعويض ابؼوارد اآلتية من عملية إعادة التمويل تدربهيا

 الأدوات البديلة للقروض البنكية: - ب

تضخمية التي تساىم في بسويل سليم لا يتًتب عنو مضاعفات لأدكات البديلة للقركض البنكية ك تُ امن ب
أجل الائتماف الإبهارم كذلك لتمويل الاستثمارات, لذا يستوجب على البنوؾ القياـ بإجراءات سريعة من  يوجد
 خدمات مصرفية مقبولة تتمثل في: تقدلص

 ا عمليات ابؼعابعة داخل البنك.اآللية في ابؼقاصة, ككذ إلذاللجوء  -

 تنويع ابؼنتجات ابؼالية. -

 منح فوائد بؿفزة للؤفراد. -

كبيكن القوؿ من جانب تعبئة الادخار أف البنوؾ بؽا دكر سلبي رغم التطور الذم عرفتو في السنوات 
ة, كمكونات الأختَة, فهي لا تقدـ منتجات متنوعة لتلبية حاجات تنظيم حافظات الادخار من ابؼكونات النقدي

التوظيف ابؼالر, كتعتبر تعبئة الادخار غتَ كافية, كلا بيكنها منافسة إجراءات توظيف الأمواؿ في الشبكات غتَ 
 الربظية.

 : الضعف في تقييم المخاطرةالفرع الثاني

بـاطر  إلذفو كوسيط مالر في ظل ابغرية الاقتصادية كاقتصاد السوؽ, يتعرض البنك عند بفارستو لوظائ
الصرؼ, ىذه الوضعية تفرض على البنك أف ؿ الفائدة ك متنوعة, مرتبطة بكل من الزبائن كالسيولة كمعددة ك عدي

يكوف على دراية بها كدراستها بالشكل الذم يتيح التمكن منها كحسن تسيتَىا. كعليو فإف كظيفة البنك ىي 
كابغذر عن طريق الأخذ بأكبر  أخذ ابػاطرة التي من خصائصها التأثتَ على سلوكو كذلك بدافع الاحتياط

 الضمانات قبل إبزاذ أم قرار بسويلي.

التيقن كالتأكد من أمنها  حوزتو, ىوكفي ىذا الإطار, فإف الشغل الشاغل للبنك عند إستثمار ابؼوارد التي في 
ركضة في البلد لو موارده من جهة, كالقواعد كالتنظيمات التحذيرية ابؼف ها, كىذا ضمن ابغدكد التي بروبؽامردكديتك 

نوؾ يرتبط بقدرتها على التقدير بقاء البخرل, كعلى ىذا الأساس فإف كجود ك إتقاء للمخاطر المحدقة من جهة أ
 التدقيق لإحتمالات تسديد القركض كبرليل بـاطر عدـ التسديد.ك 

                                                 
, جامعة )غتَ منشورة(, مذكرة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية, النظام المصرفي الجزائري في مواجهة تحديات العولمة الماليةبؿمد زميت,   1

 . 149, 148, ص ص: 2006ابعزائر, 
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عوامل  لذإكبالنسبة بغالة ابعزائر, فإف تقدير درجة  ابؼخاطرة تبدك عملية صعبة  كمعقدة, كذلك راجع 
معاناة ابؼؤسسات العمومية الإقتصادية من مشاكل تسيتَيو, كعجز في ىيكلتها ابؼالية  إلذعديدة تعود بالأساس 

 بالرغم من الإجراءات ابؼتخذة في حقها كالتطهتَ ابؼالر للمؤسسات البنكية, كأيضا سوء سرياف ابؼعلومات ابؼتعلقة
م يعرقل إقامة برليل للمخاطر على أسس دقيقة, ككذلك لعدـ بشكل فعاؿ, الأمر الذبالقطاعات الإقتصادية 

بلفاض قدرتها الانتاجية كعجزىا على برقيق االإستقرار في بؿيط ابؼؤسسة, ككثرة العماؿ  فيها كضعف نشاطها ك 
 .1فوائض موجبة

 :2أىم العراقيل التي تواجو ابؼؤسسة البنكية فيما بىص تقييم ابؼخاطر كاآلتي إلذكبيكن التطرؽ 

 عراقيل مرتبطة بقدرة البنوك على تقييم المشاريع:

إف البنوؾ العمومية ابعزائرية تعالش من حالة عدـ التأكد في تقييم ابؼخاطرة, كعلى ىذا الأساس لا بيكنها في 
ابؼباشر  التمويلبدراقبة ابؼشاريع الاستثمارية ك  ابؼتعلقوـ بالدكر ابعديد ابؼنتظر منها كابؼنوط بها ك ابؼدل القصتَ أف تق

بؽا, زيادة على ذلك, أف ىذه البنوؾ لد تتمكن حتى على تغطية ديونها السابقة على ابؼؤسسات العمومية, حيث 
 أف ىذه البنوؾ تعودت منذ أمد بعيد على نوع من ابؼعاملبت التي اكتسبتها صفة الثقة في تصرفاتها, بفا نتج عنو

ابلفاض كضعف مردكديتها, كفي ىذا الإطار كعلى مستول  إلذالذم أدل نوع من التًاخي كالتهاكف في التسيتَ ك 
بسويل دكرة الاستغلبؿ فإف البنوؾ ابعزائرية تتخذ قراراتها ابؼرتبطة بالتمويل على أساس الضمانات ابؼقدمة ضمنيا من 

, خاطرةوضوعية ابؼتعلقة بتحميل ابؼطرؼ الدكلة بصفتها ابؼساىم الوحيد في ابؼؤسسات العمومية عوض العناصر ابؼ
بؽا من طرؼ الأعواف  ابؼصداقية في البيانات ابؼقدمةتواجو مشاكل مرتبطة بالشفافية ك  كذلك كوف البنوؾ الأكلية

الصرامة من أجل كبرليل ابؼخاطرة بنوع من الدقة ك . كعليو فإف البنوؾ بؾبرة على بفارسة كظيفة تقدير الاقتصاديتُ
ضماف بؾاؿ الثقة يسمح بؽا بابػوض في برميل ابؼخاطرة بنوع من تدنية ابؼخاطر ابؼرتبطة بتمويل ابؼشركع, ك 

 الارتياح.

أما على مستول بسويل دكرة الاستثمار, فإف أغلبية ابؼؤسسات التي تستوفي شركط الاستفادة من قركض بنكية 
خرل ابؼلبءمة أصبحت تتضاءؿ شيئا فشيئا, كعليو أصبح التمويل بينح على أساس معايتَ أكمعايتَ حسب أسس 

 عوامل اقتصادية كاجتماعية عن طريق التدخل ابؼباشر للسلطة ابؼركزية. إلذتعود 

                                                 
ن متطلبات ابغصوؿ على شهادة ابؼاجيستتَ في العلوـ الاقتصادية, , مذكرة مقدمة ضممتطلبات تأىيل البنوك العمومية الجزائريةقادة عبد القادر,   1

 .131, ص: 2008/2009, جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف, )غتَ منشورة(
 .139مرجع سبق ذكره, ص: ، بقيب بوخاتم  2
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أف ىناؾ قركضا أخرل تدخل في إطار بسويل ابؼستثمرات, كبسنح خارج حلقة  إلذكما بذدر الإشارة 
تضم  ابؼؤسسات العمومية كلا تقدـ أم ضماف لإعادة التسديد إذ أنها امنح دكف مراعاة عنصر ابؼخاطرة كىي

 القركض ابؼوجهة لاستصلبح الأراضي, كبسويل تشغيل الشباب.

 غياب الأدوات العملية لقياس المخاطرة:

إف الدراسة التي قاـ بها مكتب  الدراسات الدكلر" ارنست انديونغ"  كالشركة ابؼالية الدكلية فرع البنك الدكلر, 
ؤكد أف ىناؾ لقركض في البنوؾ التجارية ابعزائرية تالتحصيل لقييم نظاـ القركض كتسيتَ بـاطر الائتماف, ك حوؿ ت

الثغرات تعيق سياسة القركض, كلا سيما نقص ابؼؤىلبت, كعجز النظاـ الإعلبمي كنظاـ العديد من النقائص ك 
شهور, كما أف معاينة ابؽيئة الدكلية  إلذالتي بستد أحيانا ك ابؼعلومات ك ابؼدة التي تستغرقها معابعة ملفات القركض 

كشف مسبق للمخاطر ابؼرتبطة بالقركض. بفا نتج بركز غياب نظاـ رصد ك  إلذتب" ارنست انديونغ" تشتَ كمك
 العديد من ابؼشاكل لا يتم الكشف عنها إلا بعد حدكثها.

إف غياب مركزية بـاطر القركض جعلت العديد من الأشخاص يستفيدكف من قركض استهلبكية ذات مبالغ كبتَة 
ثر من بنك نتيجة غياب أداة مراقبة الذمة ابؼالية للمستفيد, فالبنوؾ عاجزة في الوقت منحت بؽم من طرؼ لأك

لأنو لا يوجد إلا كسيلة كاحدة  الراىن عن معرفة مدل استفادة الزبوف من قركض موازية منحتو إياه بنوؾ أخرل
 ليس البنك.بوف ك ىذه الوسيلة يتحكم فيها الز ىي التصريح الشرفي بعدـ حصولو على قرض في أم بنك, ك ك 

 قانونيةقيود ذات طبيعة تنظيمية و : الفرع الثالث

اقتصاد  إلذالتي أصبحت تطرأ على الإقتصاد الوطتٍ نتيجة الانتقاؿ من اقتصاد بـطط إف التحولات 
السوؽ جعلت ابؼؤسسات ابؼصرفية تتحمل بصلة من الصعاب التي بروؿ دكف مباشرة أعمابؽا طبقا للتقاليد ابؼصرفية 

 الفعالية التي يتطلبها اقتصاد السوؽ.ابؼؤسسة عن التطور بكو العصرنة ك ائعة عابؼيا, الأمر الذم عرقل ىذه الش

 الوضعية القانونية للبنوك الجزائرية 

ن إف الوضعية القانونية ابغالية للبنوؾ ابؼتمثلة في ابؼؤسسة العمومية الاقتصادية كانت لتحديد نوع جديد م
المحيط الذم تتوزع البنوؾ ك  لتوضيح طبيعة الركابط بتُتصادية ك بقية القطاعات الاقبؼصرفي ك العلبقات بتُ ابعهاز ا

 فيو.

دراسة درجة ابؼخاطرة, غتَ ـ السوؽ التي تقوـ على التجارة كابؼردكدية ك إف ىذه العلبقات تعتمد على مبادئ احتًا
ختَة تتدخل في شؤكف لدكلية, حيث أف ىذه الأأف ىذه النظرة تعبر غتَ كاضحة عندما يتعلق الأمر بعلبقة البنوؾ ا

زامن ذلك يتأدلس مقابل ينص عليها القانوف ك  إجراءات تؤثر في قرار التمويل دكف إعطاءك  بسلي عليها أكامرلبنوؾ ك 
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سريعة من طرؼ الدكلة ما بهعل أية عملية تقدير للمخاطرة من طرؼ البنوؾ أمرا مع غياب ضمانات قاطعة ك 
 عشوائيا.

 لبنوك بالخزينة العموميةعلاقة ا

شكاؿ تتعرض عملية التسيتَ فيها في إطار عمليات التطهتَ ابؼالر, كجدت ابؼؤسسة البنكية نفسها أماـ إ
يثقل كاىلها, كالذم يتمثل في إصدار ابػزينة العمومية لسندات على مدل عشرين سنة مقابل حقوؽ البنوؾ ك 

برويل شكا ميزانيات البنوؾ بفا ثقيلب بذسد في تغيتَ ك  نوؾ بضلبعلى ابؼؤسسات العمومية, ىذه السندات كبدت الب
بـاطرة السيولة كانعكس سلبا على مستول معامل التحويل الذم بودد تغطية الالتزامات طويلة الأمد  إلذعرضها 

 بابؼوارد قصتَة الأمد.

لفة ابؼوارد ابؼالية التي الذم لا يتناسب إطلبقا مع تك%5ػػ إف معدؿ فائدة الذم تدره ىذه السندات يقدر ب
ػػ التي تقدر بب على ابؼكشوؼ عند بنك ابعزائر ك تتحملها معظم البنوؾ في إطار عملية التمويل عن طريق السح

لا عمومية غتَ قابلة لإعادة ابػصم ك كالأدىى في ذلك أف ىذه الأكراؽ ابؼوضوعة من طرؼ ابػزينة ال22%
 التفاكض على مستول السوؽ النقدية.

 النشاط التجاري للبنوك معوقات

إف المحفظة ابؼالية للبنوؾ ابعزائرية تتميز بسيادة التزامها على القطاع العمومي, الذم يتشكل من مؤسسات 
ذات ىياكل عمومية في حالة تدىور مستمر لا تقبل بها البنوؾ في ظركؼ التعامل العادية, غتَ أف ىذه ابؼؤسسات  

غاية إصدار قانوف  إلذلك بو آلر بؼختلف النشاطات ابؼرتبطة بها, كذكانت تستفيد كبشكل دائم من بسويل ش
 .0000القرض سنة النقد ك 

حدد الأىداؼ ابػاصة بالسياسة النقدية بفا جعل بؼصرفي الالتزاـ ببعض القواعد, ك ىذا الأختَ فرض على ابعهاز ا
مسؤكليتها رؼ زبائنها ك ها برت تصالبنك التجارم عبارة عن مؤسسة عمومية اقتصادية مكلفة بجمع الأمواؿ لوضع

تقوـ ابذاه مودعي الأمواؿ لديها بفا بهبرىا على التقليل من بـاطرىا, لذا أصبح البنك معرضا لشركط البنك 
 .1ابؼركزم

 

                                                 
مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً , مذكرة -دراسة حالة الجزائر-الجهاز المصرفي وآثاره في تنشيط السوق الماليةنابي فاطمة الزىراء,   1

مستغالز, -أكادبيي, بزصص اقتصاد نقدم كبنكي, كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ, جامعة عبد ابغميد بن باديس
 .21,22, ص ص: 2018/2019
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 : ضعف مردودية العنصر البشريالفرع الرابع

تبر أحد العوامل ة كيعإف الاستثمار في العنصر البشرم أصبح اآلف من أىم مقومات التنمية ابؼستدام
تسيتَ ابؼوارد البشرية في يتعلق بالبنوؾ, حيث أف تكوين ك  ابؽامة في قطاع ابػدمات ك بابػصوص فيماالأساسية ك 

ىذا القطاع بهب أف يكوف من الأكلويات, ككوف مقتضيات المحيط كفعاليات السوؽ تستوجب التحلي بصفات 
شأنها ابؼسابنة بتعظيم الريح,  نوعية منخدمة ذات جودة ك كفء يسمح بتقدلص الاحتًافية, كما أف كجود تسيتَ  

ابؼي, ابؼقاييس الشائعة في المحيط ابؼصرفي العابؼعايتَ ك  إلذيتطلب من العنصر البشرم في ابؼؤسسة ابؼصرفية أف بيتثل ك 
لوطنية من عدة التقاليد العابؼية, كفي ىذا الإطار تعالش البنوؾ اع العادات ك متوافق ملضماف تسيتَ مصرفي منسجم ك 

 نقاط ضعف منها:

 ضعف استقرار ابؼستَين في ابؼؤسسات ابؼصرفية. -

 ابؼراقبة.ك  دارةضعف إجراءات الإ -

 .1التدلش في نوعية ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة -

البنوؾ التجارية عند أداء مهامها تواجو كذلك عراقيل من نوع آخر ترتبط بالتًكيبة الاجتماعية  إف معوقات أخرى:
 فية للمجتمع ابؼتواجد فيو, نذكر من بتُ ىذه العراقيل كالثقا

غياب ثقافة بنكية في المجتمع كمدل تأثتَ العامل الديتٍ في بفارسة كظائفها. ذلك اف نقص ابغس الاقتصادم  -
يها, كغياب الثقافة البنكية في المجتمع, من عواقبو استحالة استجابة ابعمهور لنداء البنوؾ عن طريق إيداع أموابؽم ف

فيعيق بسويل كبالتالر بذميع ابؼوارد الضركرية لأم بنك في عملية الإقراض, بفا ينعكس سلبيا على دكر البنوؾ, 
الاقتصاد كالتنمية, كيؤثر جراء ذلك في حركية عجلة الاقتصاد, فافتقاد سياسات إعلبمية كتعليمية تعتٍ بهذا 

ات عمل ابعهاز ابؼصرفي, كفلسفة ستَه كبعده الاقتصاد ابؼيداف, سابنت بقسط كبتَ في ابعهل كنقص الوعي بآلي
  .ابعوىرم

كما تعود بعض ضعف ىذه العوائق إلذ ضعف الثقافة البنكية داخل البنوؾ نفسها من خلبؿ إطاراتها كموظفيها -
الذين يعانوف من نقص في التكوين, الأمر الذم يؤثر في أداء كفعالية البنوؾ كطرؼ أساسي في النشاط 

   .2ادم, بفا بهعل ابعهاز ابؼصرفي غتَ مؤىل ليتبوأ مكانو كركيزة لستَكرة التنمية كجوىر أم إنعاش اقتصادمالاقتص

                                                 
مداخلة ضمن ابؼلتقى الدكلر الثالش  – جية والسياسة المصرفيةالاستراتي-تحديث القطاع المصرفي في الجزائربسجغدين نور الدين, عرابة ابغاج,   1

 , بدكف صفحة.2008مارس  11/12حوؿ إصلبح النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم, جامعة كرقلة, 
 .137قادة عبد القادر, مرجع سبق ذكره, ص:  2
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 صة الفصلخلا
من الناحية التاربىية بقد أف البنوؾ ابعزائرية بعد الاستقلبؿ كانت بسثل ابؼورد الأساسي في بسويل ابؼؤسسات    

يما بىص منح الائتماف ابؼصرفي, كىو ما جعلها عبارة عن صناديق بسر العمومية دكف أف يكوف بؽا سلطة القرار ف
أك لد أداة برت تصرؼ ابػزينة العمومية, الأمر الذم عطل نقدية بذاه ابؼؤسسات العمومية, ك عبرىا التدفقات ال

فشل  الصحيحة بعهاز مصرفي مستقل بيارس كظيفة الوساطة ابؼالية بفعالية, كبعديسمح بالانطلبقة السلمية ك 
الاقتصادم في نهاية الثمانينات التجربة التنموية القائمة على التخطيط ابؼركزم ك إعادة النظر في التوجو 

 حتمية الاصلبحات.دكر الدكلة الاقتصادم ك التسعينات, كاف من الضركرم إعادة النظر في ك 

 أف نتائج ىذه الإصلبحات لد تكن تعديلبتو, إلاصرفية المجسدة في قانوف النقد كالقرض ك كرغم الإصلبحات ابؼ    
بسكن من إرساء أسس منظومة مصرفية قادرة على  لدبرستُ أداة البنوؾ ابعزائرية, ك بؽا انعكاسات ابهابية في ابذاه 
 توفتَ مناخ تنافسي بتُ البنوؾ.

قياـ بالإصلبحات كمنو أصبح النظاـ ابؼصرفي ابغالر ملزـ على مسايرة التطور ابغاصل على ابؼستول العابؼي بال    
 مصارؼ الأنظمة ابؼصرفية العابؼية. إلذاللبزمة للئرتقاء بدستول الأداء 
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 :تمهيد
نظرا لدكر البنوؾ ابؽاـ ك  ,من عديد النقائص التي أثرت سلبا على مستول أدائويعالش النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 

كمن  ,التي تعالش من غياب أسواؽ مالية متطورة مثل ابعزائرك  ,في برريك عجلة الاقتصاد خاصة في الدكؿ النامية
مثل: التأخر في  ,تأىيل لذإالنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم خاصة ابعوانب التي برتاج  إصلبح إلذىنا تبرز ابغاجة ابؼلحة 

التأخر في مواكبة ابؼعايتَ الاحتًازية العابؼية خاصة منها معايتَ بازؿ مع السعي لرفع  ,الإلكتًكنيةاستعماؿ الصتَفة 
بهذا تعمل ابؼصارؼ لتزاـ بدعايتَ السلبمة ابؼالية ك القدرة التنافسية بتُ البنوؾ في بؾاؿ تقدلص ابػدمات ابؼصرفية مع الا

إجراءات تساىم بشكل كبتَ في برستُ أساليب المحافظة على استقرار النظاـ ك  رية على ابزاذ عدة تدابتَابعزائ
 ابؼصرفي ابعزائرم. 

 كسنتناكؿ في ىذا الفصل الثالث سبل مواكبة النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم للتطورات ابؼصرفية ابؼعاصرة.

 صاريف ابعزائرية.ابؼبحث الأكؿ: تطورات ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة في ابؼ

 ابؼبحث الثالش: كاقع التوجهات ابؼصرفية ابؼعاصرة في ابعزائر.
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 المبحث الأول: تطورات الخدمات المصرفية المقدمة في المصارف الجزائرية
 أثرت على التي الأنتًنت شبكة كخاصة كالاتصاؿ الإعلبـ تكنولوجيا كسائل في ابؼسبوؽ غتَ التطور إف

 في الإسراع إلذ انتقالية مرحلة تعيش التي تلك البنوؾ ابعزائرية كخاصة دفع كالاجتماعية الإقتصادية بعوانبا بـتلف
 في البحث أبنية تبرز ذلك كظل الشديدة بستاز بابؼنافسة التي ابؼرحلة طبيعة مع للتكيفالإلكتًكنية  البنوؾ انتهاج
ابؼصرفية مع برقيق الاستقرار للسلبمة ابؼالية  ابػدمات جودة من للتحستُ الإلكتًكنية البنوؾ حققتو الذم التطور

 في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.

 الإلكترونية المطلب الأول: توسيع استخدام الصيرفة 
كل   كمواكبةذلك من خلبؿ تطوير نظامها ابؼصرفي كتنشيط حركتو ك  باقتصادىانهوض براكؿ ابعزائر حاليا ال

عديدة لتهيئتو بؽذا ابغدث حيث تندرج أبنية النظاـ ابؼصرفي الذم يعتبر عجلة ما ىو جديد فبادرت بإصلبحات 
الإلكتًكنية  الصتَفة نظاـ تبتٍ إف. الإلكتًكنيةعلى الصتَفة  باعتمادىاالإقتصاد ضمن إصلبح ابؼنظومة ابؼصرفية 

 ابعزائرم ابؼصرفي لنظاـا عامة بصفة الإقتصاد على الإبهابية التغتَات من العديد حدكث إلذ سيؤدم ابعزائر في

 خصوصا.

 واقع العمل المصرفي الالكتروني في المصارف الجزائرية: الفرع الأول: 
 في النظام المصرفي الجزائري: الإلكترونيةتأثير الصيرفة  -أ(

تنقل الإقتصاد  ,في مشاريع رقمية أخرل الانطلبؽيكوف القاعدة بكو  الإلكتًكنيةإف تبتٍ نظاـ الصتَفة    
 .1رقمي اقتصادتٍ بكو الوط

في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم سوؼ يتيح للنظاـ دخوؿ العصرنة من  الإلكتًكنيةالصتَفة  اعتمادبهذا فإف ك 
ىي بسنح عدة ك  ,أبوابها الواسعة سواء تعلق الامر بالبنوؾ التجارية أك بنك ابعزائر أك ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل

 مثل: امتيازات

 إنشاء فركع جديدة في مناطق بـتلفةحملها ابؼصارؼ في أداء ابػدمات ك تبزفيض النفقات التي ت. 
  ىي رغم كل تستعدك الإلكتًكنية مواكبة ابؼصارؼ ابعزائرية للتطورات العابؼية في ميداف ابػدمات ابؼصرفية 

 .2الأجنبي الاستثمارتبحث عن جلب في الإقتصاد العابؼي ك  للبندماج

 في الجزائر:رونية الإلكتمشروع الصيرفة  -ب(      
                                                 

 .04/08/2020: الاطلبع, تاريخ www.iefpedia.com "الصيرفة الإلكترونية في الجزائر"،أيت زياف كماؿ, حورية أيت زياف,   1
البليدة,  )غتَ منشورة(, قتصادية,لامذكرة نيل شهادة ماجيستتَ في العلوـ ا "الصيرفة الإلكترونية والنظام المصرفي الجزائري"،بوعافية رشيد,  2

 .164, ص: 2005

http://www.iefpedia.com/
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ابؼصرفي  بالنظاـرتبطة بالبيئة ابؼناسبة من جهة ك في ابعزائر يتطلب توفتَ عناصر مالإلكتًكنية إف تطوير الصتَفة     
البريد في ك  الاتصالاتبطاقة الإئتماف كتطوير شبكة  اعتمادذلك من خلبؿ إقامة أنظمة ك ابعزائرم من جهة أخرل ك 

 ابعزائر.

 الإلكتًكنيةتية للبتصالات تطوير البنية التح: 
  البنوؾ ابعزائرية: إف معظم البنوؾ ابعزائرية بؽا مواقع على شبكات الأنتًنت فمثلب بنك الأنتًنت ك

ابؼعطيات ك  حيث تظهر فيو بؾموعة من البيانات algeria.dz-of-www.bankابعزائر موقعو 
 .كالنقديةبؼالية عن السياسة ا

 :بادرت بعض ابؼؤسسات ابؼصرفية ك ابؼالية بتطوير شبكات إلكتًكنية  شبكات الاتصالات الالكتًكنية
تسيتَىا جعل بعضها يتوقف على أداء ك كن عدـ القدرة على التحكم فيها للدفع ك التسديد ل

 .خدماتو
 
  ابؼصرفي ابعزائرم لاسيما من حيث أنظمة  عصرنة النظاـفي ابعزائر: في إطار برديث ك الإلكتًكنية الصتَفة

بدساعدة البنك العابؼي في إبقاز نظاـ دفع إلكتًكلش متطور ع كزارة ابؼالية ك مائر بالتعامل الدفع بادر بنك ابعز 
 ىو نظاـ التسوية الإبصالية الفورية.

  نظاـ التسوية الإبصالية الفورية(Real time Gross Settlement System ) 
      RTGSعلى فيو ستَ التحويلبت بصفة مستمرة ك يتم بؼبالغ الإبصالية في كقت حقيقي ك نظاـ تسوية ا : ىو

 على أساس إبصالر.لفور بدكف تأجيل ك ا

 ما يلي برقيق إلذ النظاـ يهدؼ :النظام أىداف: 
 كل كسائل الدفع الأخرل.البطاقة ابؼصرفية في كقت حقيقي ك * تسوية عمليات 

 ت ابؼستعلمتُ باستخداـ نظاـ الدفع الإلكتًكلش.* تلبية بـتلف احتياجا

 * بزفيض التكلفة الإبصالية للمدفوعات.

 * جعل نظاـ الدفع ابعزائرم يتمتع بابؼقاييس الدكلية في تسيتَ بـاطر السيولة.

 تشجيع إقامة ابؼصارؼ الأجنبية.تقوية العلبقات ما بتُ ابؼصارؼ ك * 

  مبادئ تشغيل نظاـRTGSدئ التالية: : يقوـ على ابؼبا 
 ُابؼشاركت. 
 العمليات التي يعابعها النظاـ. 

http://www.bank-of-algeria.dz/
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  شركة النقد اآللر كالعلبقات التلقائية بتُ ابؼصارؼ(SATIM): 
ما بتُ ابؼصارؼ الثمانية: البنك الوطتٍ ابعزائرم, بنك  0002سنة  (SATIM)أنشأت شركة 

للتوفتَ كاحتياط, القرض الشعبي كالتنمية الريفية, بنك ابعزائر ابػارجي, الصندكؽ الوطتٍ   الفلبحة 
كىي  0002ابعزائرم, بنك التنمية المحلية, الصندكؽ الوطتٍ للتعاكف الفلبحي, بنك البركة ابعزائرم. سنة 

 :1مليوف دينار جزائرم كذلك من أجل 580شركة ذات أسهم رأبظابؽا 

 * برديث كسائل الدفع للنظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.    

 لتعاملبت النقدية ما بتُ ابؼصارؼ.* تطوير كتسيتَ ا    

 * برستُ ابػدمة ابؼصرفية كزيادة حجم تداكؿ النقود.    

 * كضع ابؼوزعات اآللية في ابؼصارؼ كالتي تشرؼ عليها الشركة.    

 نظام الدفع الالكتروني: -ج(
 البنكي, كسائل الدفع على أنها: " بسثل العمليات البنكية ابػاطفة للتحكم ((Duclos Thierryعرؼ 

حيث بسثل ىذه العمليات بصفة اعتيادية دكف ابغصوؿ على الاعتماد الصادر عن بعنة ابؼؤسسات القرضية أك 
 2.ابؼؤسسات الاستثمارية

أنها كسائل تسمح بتحويل أمواؿ لكل شخص, مهما   ((D’hior Comprette catherineكعرفتها 
 , سندات لأخر, التحويلبت البنكية(, كدكر البنكيالسند ابؼستعمل) سند بنكي, شيكات, بطاقات الدفع كاف

ؽ النقدية التجارية الأخرل باسم راكات ككذلك بإصدار كبرويل الأك ؼ على إصدار الشيراىو الإشىنا 
 .كبغساب العميل

 

 

                                                 

المصرفي الالكتروني ودوره في تعزيز وتطوير نظم الدفع الحديثة للتجارة الالكترونية)دراسة حالة:  العملطاىر لطفي, بصيعي صلبح الدين,  1
, مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً أكادبيي, بزصص بسويل مصرفي,  -488-" ككالة تبسةBADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية"

 .64, ص: 2015/2016ـ التسيتَ, جامعة العربي تبسي, تبسة, كلية العلوـ الاقتصادية, العلوـ التجارية كعلو 
2Duclos Thierry : Dictionnaire de la banque , SEFI , bibliothèque national du canada , 2ème, 

p308, édition,1999  
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 البطاقات الالكترونية: -د(
يستطيع  تكية بفغنطةرة عن بطاقات بلبسىي عباالالكتًكنية,  البطاقات البنكية أك ما يطلق عليها النقود

ء معظم حاجياتو, أك أداء مقابل ما بوصل عليو من خدمات دكف ابغاجة بغمل مبالغ رااستخدامها في شحاملها 
 .كبتَة من الأمواؿ كالتي قد تتعرض بؼخاطر السرقة أك الضياع أك التلف

 حجم التجارة الالكترونية: -ه(
يثة يتنامى التفكتَ حوؿ أبنية التجارة الالكتًكنية كظاىرة في قلب التطورات الاقتصادية ك التكنولوجية ابغد

لاقت ىذه قد ابؼعلومات ك حديثة تساىم في صياغة العالد ابؼعاصر ابؼتميز باستبداؿ عوامل الإنتاج التقليدية بعنصر 
, واءابؼتقدمة ك العربية على حد س, كبسكنت في كقت كجيز من فرض كجودىا على الدكؿ ركاجا ك استحسانا كبتَا

,  تعطي التجارة الالكتًكنية حقهاكلد ,الالكتًكنيةالا أف ابعزائر متأخرة ك شبو غائبة عن متابعة التطورات التجارية 
جتٍ الفوائد قها في بؾاؿ تطبيق ىذه التجارة ك تلمس طري كمؤخرا بدأت ابعزائر تسعى بخطوات جد بطيئة في

 1.الكامنة فيها

 الصرافات الآلية: -و(
عن ماكينة مبربؾة برتفظ بها النقود بطريقة معينة, كتستطيع التعرؼ على البطاقة ابػاصة بها, ك  ك ىو كناية

مبلغ نقدم مغطى في رصيد حساب صاحب البطاقة. كما بستاز بسعة بؿددة من العملبت,  بإدخاؿالسماح 
 بحيث نعتبر خدمة للحالات الطارئة فضلب عن حفاظها على كقت الزبائن.

 :(ACH) لبنكية الالكترونيةالمقاصة ا -ي(
 يعرؼ نظاـ القصاصة الالكتًكنية على انو شبكة تعود ملكيتها كحق تشغيلها إلذ البنوؾ ابؼشتًكة بنظاـ

رموز الشبكات ك  ات كالتي تشمل كلب من)البيانات,التحويلبت ابؼالية الإلكتًكنية كتعمل على تبادؿ ابؼعلوم
 كما أف نظاـ ابؼقاصة الإلكتًكنية يستوعب عددا .(scheduled payments) كخدمات كبرصيل الإقساط

ئط كمبيوتر بفغنطة رافة, سواء كانت مقدمة في صور شضخما من الشيكات كأكامر الدفع ابؼقدمة من البنوؾ ابؼختل
ء ابؼقاصة فيما بينها سريع كأقدر على معابعة بـتلف التحويلبت رايكوف إج أك في صورة بطاقات الكتًكنية, ثم

 ية التي قد تكوف حكومية أك بذارية.ابؼال

 

                                                 

, مجلة العلوم الإنسانيةهها كسبيل التغّلب عليها'', عبد الله بضود سراج,'' التسويق كالتجارة الإلكتًكنية في الدكؿ العربية, التحديات التي تواج1
 69, ص 2003, جامعة بؿمد خيضر, بسكرة , ديسمبر  5العدد
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 :العمل المصرفي الالكتروني في المصارف الجزائريةسبل تعزيز الفرع الثاني: 

إف اعتماد الصتَفة الإلكتًكنية في ابعزائر ينطلق أساسنا من إبهاد البنية التحتية اللبزمة كتوفتَ البيئة ابؼلبئمة 
تعماؿ ىذه التكنولوجيا في النظاـ كالعقبات التي تواجو الصتَفة رؽ إلذ كاقع اس, كلأجل ذلك سنحاكؿ التطلذلك

 الإلكتًكنية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كندرج في الأختَ أبنية اعتماد الصتَفة الإلكتًكنية في ابعزائر.

 :استعماؿ تكنولوجيات الإعلبـ كالاتصاؿ في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم 

  :تطور الأنترنت في الجزائر 

بعزائر للبستفادة من خدمات شبكة الأنتًنت كالتقنية ابؼرتبطة بها , من خلبؿ ارتباطها بشبكة سعت ا
 ستَيست  (, عن طريق مركز البحث للمعلومات العلمية كالتقنية  0002الأنتًنت في شار مارس من عاـ 

(Cerist  0006 لعاـ 582رم رقم صدر ابؼرسوـ الوزا 0006كىو مركز للؤبحاث تابع للدّكلة ابعزائرية, في عاـ 
الذم بدوجبو أنهى احتكار خدمة الإنتًنت من الدكلة كبظح للشركات ابػاصة بتقدلص ىذه ابػدمة, حيث أف ىذا 

ابعنسية, كيتم تقدلص الطلبات  جزائرمابؼرسوـ اشتًط على الذين يريدكف ىذه ابػدمة لأغراض بذارية أف يكونوا 
أعداد الشركات التي  كارتفعتظهرت أكلذ شركات التزكيد ابػاصة  0006مباشرة إلذ كزير الاتصالات. كفي عاـ 

5000شركة بحلوؿ شهر مارس عاـ  06تزكد الزبائن إلذ 
1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .22, ص: 2002, جامعة كرقلة ابعزائر, 01, العدد مجلة الباحثإبراىيم بختي, الانتًنت في ابعزائر,  1
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 :ابعدكؿ التالر يبتُ عدد مستخدمي الإنتًنت كعدد السكاف في ابعزائر

 عدد مستخدمي الإنترنت وعدد السكان في الجزائر(: 3/9) رقم لجدولا
 ٪ النسبة تعداد السكاف  ستخدمتُابؼ عاـ

5000 20000 31795500 015٪ 
5002 010501000 33033546 216٪ 
5000 5280000 33506567 013٪ 
5006 312001000 33769669 0012٪ 
5000 210001000 34178188 05٪ 
5000 210001000 34586184 00318٪ 
5005 2530000 37367226 02٪ 
5003 82025582 38813722 0812٪ 
5002 8880050 36603055 0015٪ 
5002 0010001000 39542166 5016٪ 
5008 0210001000 40263711 3013٪ 
5000 06260000 41063753 2215٪ 

la source : https://www.internetworldstats.com/af/dz.htm 

 

  الأنترنت والنظام المصرفي الجزائريشبكة 

, بفضل ما تجات كابػدمات ابؼالية كابؼصرفيةاليوـ مراد لعصر جديد لتوزيع ابؼن الأنتًنتأصبحت شبكة 
تتجو ىذه الشبكة, الشيء الذم فرض في اعتمادىا في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ديناميكية أكبر في بؾاؿ ابؼنافسة 

طريقة تساىم في برستُ أداء ابػدمة ابؼصرفية كزيادة أكبر في الكفاءة كتقليل  كبرستُ ابػدمة ابؼصرفية, في
 بيكن ملبحظة العناصر التالية: الأنتًنتأما مواقع ابؼصارؼ ابعزائرية في شبكة  التكاليف.

, كىو لا , لو مهمة إعلبمية بحتةالأنتًنتقع إلكتًكلش على الشبكة بالنسبة لبنك ابعزائر: لبنك ابعزائر مو  ( أ
 .الإلكتًكنيةيقدـ ابػدمات ابؼعلوماتية 

, كىي مواقع اقع إلكتًكنية على شبكة الأنتًنت: بعميع ابؼصارؼ العاملة في ابعزائر مو ابؼصارؼ ابعزائرية ( ب
 .من ابؼعلومات عن كل مؤسسة مصرفيةتعرض بؾموعة 

 
 

https://www.internetworldstats.com/af/dz.htm
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 والبريد: الاتصال 
أكؿ بذربة في ابعزائر حوؿ شبكات  في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم: إف الإلكتًكنيةشبكة الاتصالات 

البريد كابؼواصلبت,  إدارة (LUCENT TECHNOLOGIES) بيو ما قامتىي  الإلكتًكنيةالاتصالات 
,  كقد تم بالفعل تشييد شبكة 1الإلكتًكنية ىذه الشبكة تتميز بضمها بؼختلف ابػدمات التي تتطلبها التجارة 

دكف كلمة ابؼركر, كدكف اشتًاؾ أك التزاـ, فالتكلفة برسب ضمنيا مع البريد كابؼواصلبت, كىي جاىزة للبستغلبؿ, 
تسعتَة ابؽاتف, حاليا بيكن الإطلبع على معلومات بخصوص مصالح ابغسابات البريدية ابعارية, كىذا بفضل 

نشاء فأكؿ مبادرة قامت بها ابعزائر لتطوير ىذا القطاع, ىو إ الأنتًنتابؼوزع الصوتي, كموقع البريد على شبكة 
الذم يعتبرىا كمؤسسة عمومية  5000أكت  02بتاريخ  5000/03مؤسسة اتصالات ابعزائر برت قانوف 

دج.  0010001000اقتصادية ذات شكل قانولش يصفها بدؤسسة ذات أسهم, بحيث يقدر رأبظابؽا الاجتماعي 
 من لابد لكنو ابؼصرفي, نظاـال داخل عن ابعزائر في كالاتصاؿ الإعلبـ تكنولوجيات قطاع كاقع كثتَا بىتلف لا

 الإلكتًكنية. الصتَفة اعتماد في ابؽامة النقطة ىذه إبراز

 الإلكتروني المصرفي للعمل الأساسية البنية : 
تتطلب توفر بؾموعة من البتٌ الأساسية لنمائها  الإلكتًكنيةإف أم خطوة بكو الولوج بؼمارسة عمل الصتَفة 

 كمن أىم ىذه البتٌ ما يلي:الإلكتًكنية ل البيئة ابؼصرفية كضماف سلبمة نشاطها داخ ستَىاكحسن 

كبالعموـ أم مشركعات الإلكتًكنية البنية التقنية: تعد البنية التحتية التقنية في مقدمة متطلبات الصتَفة  -أ(
كتقنية  ليست كلا بيكن أف تكوف معزكلة عن بتٌ الاتصالات الإلكتًكنية تقنية, كالبتٌ التحتية التقنية للصتَفة 

 الإلكتًكنية كالتجارة  الإلكتًكنية بريا في بيئة الأعماؿ  الإلكتًكنية ابؼعلومات لأم بلد, ذلك أف الصتَفة 
كابؼتطلب الرئيسي لضماف أعماؿ إلكتًكنية ناجحة ككذلك ضماف دخوؿ آمن كسلس لعصر ابؼعلوماتية, 

ل خدمات الربط بشبكة الإنتًنت كمتانتها, كسلبمة سياسة السوؽ الاتصالر, كبرديدا السياسة السعرية مقاب
كجودتها كىذه العناصر بسثل  الاتصاؿفلب بريا الشبكة كأعمابؽا دكف تزايد أعداد ابؼشتًكتُ الذين يعوقهم كلفة 

 .2الإلكتًكنية أىم برد أماـ أعماؿ الصتَفة 

                                                 
 .23إبراىيم بختي, مرجع سبق ذكره, ص:  1
 .07ص:  ,2007 الشلف, ابعزائر جامعة ،"الرقمي الاقتصاد ظل في المعرفة حول الدولي الملتقى ",شعباف فرج نبيلبوفلح 2
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ة ابؼعايتَ كتواؤمها الدكلر, كما أف فعالية كسلبمة بتٌ الاتصالات تقوـ على سلبمة التنظيم الاستثمارم كدق
ككفاءة كفعالية التنظيم القانولش لقطاع الاتصالات, كبقدر ما تسود معايتَ التعامل السليم مع ىذه العناصر يتحقق 

 .1توفتَ أىم دعامة للتعامل ابؼصرفي الإلكتًكلش, بل كللبناء القوم للتعامل مع عصر ابؼعلومات

ن ابؼتغتَات كيعتبر ابعهاز ابؼصرفي ىو الأكثر استفادة م :بؼصرفيةا للعمليات ابغديثة التكنولوجيا -ب(
كالتي تستدعي مسايرة ىذا التطور  ,رتفاع حدة ابؼنافسة بتُ مكوناتوكذلك نتيجة لا ,كالتطورات ابؼتسارعة

كتكنولوجيا ابؼعلومات كالتوسع في استخداـ أدكات العصرنة كزيادة حجم استثماراتها في تقنيات النظم 
, كلكي تتمكن ابؼصارؼ من تنفيذ أنشطتها كبرقيق أىدافها بكفاءة كفعالية فلببد بؽا من تطوير تصالاتكالا

 :2أنظمتها ابؼعلوماتية بصورة ملبئمة بحيث تكوف قادرة على برقيق ابػصائص التالية

 ة كتكنولوجيا ابغداثة كمواكبة التطورات ابؼتسارعة النابذة عن الإبداع التكنولوجي ابؼتواصل في بؾاؿ تقني
 ابؼعلومات كاستخداماتها ابؼصرفية.

 .الكفاية كالقدرة على استيعاب الاحتياجات ابؼختلفة كتلبيتها 
 التأكد من أف تطبيقات نظم تقنية ابؼعلومات شاملة لكافة العمليات ابؼصرفية. 
  العمليات إبقازسهولة الاستخداـ كالسرعة في. 
  كابؼوثوقية في ابؼعلومات التي تقدمها.القدرة على برقيق درجة عالية من الدقة 

الكوادر البشرية ابؼؤىلة للعمل ابؼصرفي الإلكتًكلش: يعد العنصر البشرم من الركائز الأساسية للبرتقاء  -ت(
بالأداء ابؼصرفي على اعتبار أف الكفاءة في الأداء ىي الفاصل ما بتُ ابؼصارؼ, فمهما تنوعت مصادر 

 .3كراءىاالكفاءة يظل العامل البشرم 

التطوير كابؼتابعة: يتقدـ عنصر التطوير كابؼتابعة على العديد من عناصر متطلبات بناء ابؼصارؼ  -ث(
القادر على  الإلكتًكلشكعليو يعتبر التطوير كالأداء في ىذا المجاؿ أمرا مهما من أجل العمل ابؼصرفي الإلكتًكنية 

الذم يرتكز على التخطيط, التنظيم, التوجيو,  ,كنيةالإلكتً اقتحاـ الأسلوب ابعديد في نظاـ ابؼعلومات 
 .4التنسيق كالرقابة

                                                 
, ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الاقتصادية, الواقع كالتحديات, جامعة البليدة, ابعزائر, "البنوك الإلكترونية"يوسف مسعداكم, 1

 .05, ص: 2000
, 2القدس, فلسطتُ, عددمجلة المنارة، بفدكح, "أثر خصائص البيئة التقنية كتكنولوجيا ابؼعلومات في بـاطر الرقابة التشغيلية", رضا القطنالش كخالد  2

 .21ص:  2007
 .115, ص: 2000دار النهضة العربية, بتَكت, لبناف, دكف طبعة,  البنوك الإلكترونية"،"، بؿمد كرباج3
, 3, طرابلس, ليبيا, عدد مجلة الدراسات المالية والمصرفيةداخلية في ظل استخداـ ابغاسبات الإلكتًكنية", خالد أمتُ عبد الله, "الرقابة ال 4

 .52, ص: 2014
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دكرا الإلكتًكنية : تلعب الثقافة كابؼعرفة بالصتَفة الإلكتًكنية الوعي كالثقافة المجتمعية للعلميات ابؼصرفية  -ج(
 .ات التجارية كالقطاعات الإنتاجيةىاـ في انتشارىا كتطورىا لاسيما بتُ ابؼؤسس

: إف ازدياد ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية الإلكتًكنية شراكة كالتكامل للعمليات ابؼصرفية ال -د(
 .أصبح أمرا كاقعا كلا بيكن بذاىلو في ظل موجة العوبؼة ابؼتسارعة

ت : يعتبر مفهوـ ابغماية كالأماف أحد ابؼكوناالإلكتًكنية كسائل ابغماية كالأماف للعمليات ابؼصرفية  -ك(
بشكل أساسي لتوفتَ إجراءات الإلكتًكنية التقنية لتكنولوجيا ابؼعلومات التي تستند عليها العمليات ابؼصرفية 

 ( Software)كالشبكات  (Net)قواعد البيانات ( ك Data Baseالأمن ابؼادم كابؼنطقي بغماية الأجهزة )
, كعليو فإف أمن ابؼعلومات بها كضع حالات الوصوؿ غتَ ابؼصرحكابؼعدات, ك  (Hardware)كالبربؾيات 

ابؼوجودة لدل ابؼصرؼ ىي ابؽدؼ الأكبر كىي الأساس لثقة العملبء فيو كتتمثل عمليات ابغفاظ على أمن 
ابؼعلومات في سرية ابؼعلومات كحفظها كموثوقيتها كسلبمة تلك البيانات كابؼعلومات من الاستمرارية في عملها 

 .1التصرفات التي قاموا بهاكالقدرة على إثبات قياـ الأشخاص ب

 المطلب الثاني: رفع القدرة التنافسية وتحسين جودة الخدمات المصرفية

حتى التفوؽ عليها في  أكابػدمة على الوفاء بتوقعات العميل,  أكقدرة ابؼنتج  إلذجودة ابػدمات ابؼصرفية تشتَ  إف
ية, كلذا تسعى ابؼصارؼ لتحقيق ابؼيزة التنافسية انطلبقا حتُ تعتٍ ابؼيزة التنافسية التفوؽ على ابؼنافستُ كبصفة انفراد

 من مدخل ابعودة نظرا لأثرىا البالغ في ذلك.

 المصارف الجزائرية واقع التنافسية في الفرع الأول: 
 ,من عواملها, كالتي بذعل ابؼنتج ذك قدرة تنافسية عن باقي ابؼنتجات ابؼنافسة انطلبقاس ابؼيزة التنافسية اتق

 :2ىذه ابؼؤشرات في ما يليكتتمثل 

 تدعيم القواعد الرأبظالية. 
 تطوير السياسة الائتمانية بالبنوؾ. 

 

                                                 
, ابؼلتقى الدكلر في ابؼالية حوؿ اشكاليات بركز الصناعة "2،"الصناعة المصرفية العربية وتحديات اتفاقيات بازل عبد الرزاؽ خليل كأحلبـ بوعبدلر1

 .6, ص: 2004في ظل ضغوط العوبؼة ابؼالية, جامعة باجي بـتار, عنابة, ابعزائر,  ابؼصرفية
مذكرة مكملة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في  "البنوك التجارية والمنافسة في ظل بيئة مالية معاصرة )حالة البنوك الجزائرية("،آسية بؿجوب, 2 

 .134, ص: 2011/ 2010العلوـ الاقتصادية, )غتَ منشورة(, جامعة قابؼة,
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 ابؼخاطر إدارةالاىتماـ ب. 
 كضع آليات للئنذار ابؼبكر. 

 :1كىناؾ عدة مؤشرات أخرل توضح مدل قدرة البنك على ابؼنافسة كأبنها

 .** ابلفاض التكاليف

 .** حجم رأس ابؼاؿ

 .** حجم الودائع

 آليات رفع القدرة التنافسيةلفرع الثاني: ا
 :2يلي فيما للبنوؾ التنافسية تراالقد تدعيم متطلبات أىم تتمثل

  .البنكي العمل في التكنولوجية توراالتط أحدث مواكبة-

 .البنكية ابػدمات كتنويع تطوير-

 .البشرم بالعنصر الارتقاء-

                               .ابؼخاطر إدارةالاىتماـ ب-

 لابزاذ ابؼلبئم كبرليلها الوقت في كالكافية الدقيقة ابؼعلومات بعمع للمعلومات جيد نظاـ توفتَ ضركرة-

 .البنكية البيئة في للؤكضاع شامل تصور ككضع سليمة تراراق

 ىناؾ آليات أخرل لرفع القدرة التنافسية نذكر منها:ك 

 :دور الاندماج البنكي في تخفيض التكاليف 
 .بيكن تفستَه بنظرية كفرات ابغجم , كىو ما3خفض التكاليف إلذلاندماج البنكي بصفة عامة يؤدم ا

 :دور الاندماج البنكي في زيادة رأس مال البنك 
 .بيكن تعريف رأس ماؿ البنك بأنو الفرؽ بتُ الأصوؿ كابػصوـ

                                                 
العلوـ  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في أثر الاندماج المصرفي على البنوك التجارية: دراسة حالة الجهاز المصرفي الجزائري،كردة شناقر,  1

 .116, ص: 2008/2009, جامعة بؿمد خيضر, بسكرة, ابعزائر, الاقتصادية, )غتَ منشورة(
مذكرة تدخل نولوجية كأداة لزيادة القدرة التنافسية للبنوك)دراسة مرجعية مقارنة للبنوك العاملة بمقر ولاية البويرة(، اليقظة التككرغلي أبظاء,  2

 .46, 44, ص ص: 2013/2014جامعة بؿمد بوقرة, بومرداس,  )غتَ منشورة(,ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ,
 .166ص: , 2007الإسكندرية, امعية,ابع الدار ,المصرفي الاندماج ،ابػضتَم أبضد بؿسن 3
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 ك ىناؾ أيضا:

  أما الأكؿ فهو قدرة التميز على  ,شقتُ اكتساب القدرة التنافسية للبنك: للقدرة التنافسيةجودة ابػدمة ك
خلبؿ جودة كل من تصميم ابػدمة  مؤثرة للزبائن من فهو القدرة على مغازلة فاعلة ك أما الثالشك  ,ابؼنافستُ

يؤدم النجاح في ك  ,كلا شك أف النجاح في الشق الثالش متوقف على النجاح في الشق الأكؿ ,تقدبيهاك 
زيادة ابغصة السوقية  إلذمن ثم ككسب رضاه ككلائو ك  أعلى للعميلة النجاح في تقدلص منفع إلذالشقتُ 

 .1للبنك
 زيادة ابؼخاطر التنافسية إلذالعوبؼة  أدتابعودة الشاملة كمدخل لزيادة القدرة التنافسية للبنك: لقد  إدارة 

 .ةزيادة القدرة التنافسيابعودة الشاملة كمدخل لتعزيز ك  إدارةتبتٍ  إلذمن ثم ظهرت ابغاجة ك 

 ةلالتزام بمعايير السلامة الماليا الثالث: تدعيمالمطلب 
 ابػسائر, ابذهت من كالاحتياط ابؼاليةالسلبمة  برقيق في كدكرهابؼصرفية  الصناعة في لرأبظاؿل أبنية بركز مع

 إلذ امن خلببؽ سعت للتسيتَ, ابغذر قواعد في تتمثل التدابتَ من بؾموعة إقرار إلذ ابعزائر في النقدية السلطات

 ابعزائرية. البنوؾ لدل التوجو ىذا تعزيز
 واقع التدابير الاحترازية في المصارف الجزائريةالفرع الأول:    

اتفاقيتها  في بازؿ بعنة عن الصادرة التوصيات بعد ىذاك   التدابتَ الاحتًازية تطبيق في ابعزائر بدأت لقد
 معايتَ بعنة لكن  ,1994نوفمبر 29 في لصادرةا 94/74رقم التعليمة خلبؿ من ىذاك  ,1988لسنة الأكلذ

 تقييم ىذا الفرع في سنحاكؿ لذلك كابؼالر, البنكي النشاط تطور مع تطورت بل ابغد ىذا عند تتوقف لد بازؿ

 بازؿ.  بعنة كفق معايتَ ابعزائر في ابؼطبقة الاحتًازية الرقابة

 :رأس المال الأدنى 

بنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية من أكلذ القواعد ابؼطبقة في النظاـ ابؼصرفي تعتبر قاعدة برديد حد أدلس لرأس ماؿ ال
ابعزائرم, كمن خلبؿ ىذه القاعدة يلزـ ابؼشرع البنكي, البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية التي بسارس النشاط ابؼصرفي 

 :3ىوك  ,2بتحديد حد أدلس لرأس ابؼاؿ

                                                 
, مرجع سابق ذكره, ص: مجلة اقتصاديات شمال افريقياجودة ابػدمات ابؼصرفية كمدخل لزيادة القدرة التنافسية للبنوؾ", "أ.عبد القادر بريش,  1

261. 
 لبنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة بابعزائر./ ابؼتعلق بابغد الأدلس لرأس ماؿ ا1990/ 07/04ابؼؤرخ في  01-90من التنظيم رقم  01ابؼادة  2
, أطركحة بزرج "تطورات القواعد الاحترازية للبنوك في ظل معايير لجنة بازل و مدى تطبيقها من طرف البنوك الجزائرية"آيت عكاش بظتَ,  3

 .226, ص: 2013, 3, جامعة ابعزائرلاقتصادية,)غتَ منشورة(لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ ا
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 من الأمواؿ  33ابؼبلغ عن  , دكف أف يقل ىذامليوف دج 500دلس لرأبظاؿ البنوؾ ابغد الأ %
  .ابػاصة

 من  50, دكف أف يقل ىذا ابؼبلغ عن مليوف دج 100ؿ ابؼؤسسات ابؼالية ابغد الأدلس لرأبظا %
 الأمواؿ ابػاصة.

مليار دج  512ليصبح بؿددا ب  5002ابؼؤسسات ابؼالية سنة يل ابغد الأدلس لرأبظاؿ البنوؾ ك قد تم تعدك 
, أما فيما بىص البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية الكائن 1دج بالنسبة للمؤسسات ابؼالية مليوف 200للبنوؾ ك بالنسبة 

 مقرىا الرئيسي في ابػارج فعليها أف بزصص لفركعها ابؼوجودة ىنا في ابعزائر مبلغا موازيا على الأقل لرأبظاؿ الأدلس
دد ابغد الأدلس , أما اآلف فقد ح2مابؼؤسسات ابؼالية ابػاضعة للقانوف ابعزائر ابؼطلوب بزصيصو من طرؼ البنوؾ ك 

 5006ديسمبر  53الصادرة بتاريخ  02-5006-ابؼؤسسات ابؼالية من خلبؿ التعليمة رقملرأبظاؿ البنوؾ ك 
مليار دج, أما بالنسبة للمؤسسات  00ب  ابؼؤسسات ابؼالية التي تنشط في ابعزائر,بؼتعلقة برأبظاؿ الأدلس للبنوؾ ك ا

ابؼؤسسات ابؼالية الكائن مقرىا الرئيسي في ابػارج,  يار دج , أما فيما بىص البنوؾ مل 312ابؼالية فقد حدد ب 
 موازيا مبلغا ابعزائر في ابؼوجودةفقد أبقت ىذه التعليمة على ما كاف سابقا, من خلبؿ ضركرة بزصيص لفركعها 

 .3ابعزائرم للقانوف ضعةابػا ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ طرؼ من بزصيصو ابؼطلوب الأدلس لرأبظاؿ الأقل على

 نسبة تغطية المخاطر:

تعرؼ كذلك بنسبة ابؼلبءة أك نسبة كوؾ, كتتمثل في العلبقة بتُ الأمواؿ ابػاصة الصافية للبنك كابؼخاطر ك 
. كقد أكلذ بنك ابعزائر أبنية كبرل بؽذه النسبة, كجاء 4ابؼرجحة المحتملة من جراء القركض التي يقدمها لعملبئو

قها بصفة تدربهية كذلك لكي تتوافق كطبيعة ابؼرحلة الانتقالية التي كانت بسر بها البنوؾ ابعزائرية احتًاـ تطبي
خصوصية البنوؾ ابعزائرية التي تتميز بضعف  إلذكالاقتصاد ابعزائرم عموما كالتوجو بكو اقتصاد السوؽ, بالإضافة 
ؤسسات ابؼالية في ابعزائر. كجاء تطبيق نسبة كوؾ رؤكس أموابؽا, كحداثة تطبيق مثل ىذه القواعد على البنوؾ ك ابؼ

 , كما يلي:0000تدربهيا على مراحل, حدد آخر أجل بؽا نهاية ديسمبر 

 . 1995مع نهاية شهر جواف  %4
 .1996مع نهاية شهر ديسمبر %5
 .1997مع نهاية شهر ديسمبر  %6

                                                 
 (.2, ابؼتعلق بابغد الأدلس لرأبظاؿ البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية العاملة في ابعزائر, ابؼادة)2004مارس  04 ابؼؤرخ في 01-90نظاـ رقم ال 1
 (.3, مرجع سابق ذكره, ابؼادة )2004مارس  04ابؼؤرخ في  01-90النظاـ رقم  2
, جامعة ابؼسيلة,  , )غتَ منشورة(مذكرة بزرج لنيل شهادة ماجستتَ جنة بازل""مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير للعراؼ فايزة,  3

 .124, ص: 2009/2010
 المحدد لقواعد ابغذر في تسيتَ ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية. ,14/08/1991 في ابؼؤرخ 91-09رقم  التنظيم من 02 ابؼادة 4
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 .1998مع نهاية شهر ديسمبر  %7
 .19991مع نهاية شهر ديسمبر  %8
تم الاعتماد في احتساب نسبة تغطية ابؼخاطر أك نسبة كوؾ على نفس معادلة اتفاقية بازؿ الأكلذ, كما كي

 يلي:
 
 
 

 نسبة السيولة:

 دؼ ىذهتهتعرؼ ىذه النسبة بالعلبقة بتُ العناصر السائلة في الأجل القصتَ كعناصر ابػصوـ قصتَة الأجل, ك

ات ابؼالية على الدفع لأصحاب الودائع في أية بغظة, كمن النسبة من جهة إلذ ضماف قدرة البنوؾ كابؼؤسس
 :2دؼ إلذتهجهة أخرل 

  بؼؤسسات ابؼالية, بحيث تكوف ىذه الأختَة مستعدة اقياس متابعة خطر عدـ السيولة للبنوؾ ك
 ا في آجاؿ استحقاقها.نهولتسديد دي

 .ضماف قدرة البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية على تقدلص القركض 
 البنك ابؼركزم لتصحيح كضعية خزينة البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية.بذنب اللجوء إلذ  

 % أم : 100كتلتزـ ىذه الأختَة بأف تكوف ىذه النسبة على الأقل 

 

 

 مراقبة وضعيات الصرف:

بزفيف آثار ابؼخاطر النابصة عن ابؼعاملبت التي تتم بتُ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  إلذتهدؼ ىذه القاعدة 
كابػارج بالعملة الصعبة, كذلك من أجل برقيق رقابة دائمة على بـتلف العملبت الأجنبية في ابعزائر, 

 :3بالبنوؾ من خلبؿ نسبتتُ, بنا

                                                 
 ابؼتعلقة بتحديد قواعد ابغيطة كابغذر. 11/1994/ 29الصادر في  74-94ابؼادة الثالثة من التعليمة رقم  1
 .228آيت عكاش بظتَ, مرجع سابق ذكره, ص: 2 
 .الصرؼ بوضعيات ابؼتعلقة للقواعد ابؼتضمنة  1995/26/12في ابؼؤرخ 95-78 رقم التعليمة من 03 ابؼادة 3

 %2 نسبة الملاءة=) المخاطر المرجحة / الأموال الخاصة الصافية للبنك(

      

 

 ×100 ≥ 100 % القصيرة( الاجل في السائلة القصيرة / الأصول الاجل في المستحقة )الخصوم = السيولة نسبة
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  بتُ القيمة ابػاصة  10البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ملزمة باحتًاـ كبصفة دائمة نسبة لا تزيد عن ,%
بػاصة الصافية للبنك أك ابؼؤسسة ابؼالية,  لكل عملة أجنبية على ابؼدل الطويل أك القصتَ, كالأمواؿ ا

 كما يلي:
 

 
 العملبت بعميع "ابؼدل طويلة أك قصتَة" الصرؼ كضعيات بؾموع بتُ % 30 تتعدل لا كنسبة 

 :يلي كما ابؼالية, ابؼؤسسة أك للبنك ابػاصة الأمواؿ صافي كمبلغ
 
 
 

 :الودائع على والتأمين الالتزامات متابعة

في ابعزائر, على ضركرة ابؼتابعة ابؼستمرة للقركض ابؼمنوحة, كذلك من خلبؿ ترتيبها  لقد نصت قواعد ابغذر
, كما بهب على أم بنك أف يقوـ بالتأمتُ على الودائع 1حسب درجة ابؼخاطرة كتكوين ابؼخصصات اللبزمة بؽا

فاظ على مبدأ الأماف الذم التي لديو, بؼواجهة ابؼخاطر التي بيكن أف يتعرض بؽا, كذلك بغماية أمواؿ ابؼودعتُ كابغ
يعتبر أىم بفيزات النشاط ابؼصرفي. فوضع نظاـ لضماف الودائع كالتأمتُ عليها, يعد من الأفكار الأساسية ابؼقتًحة 

 .2من طرؼ بعنة بازؿ, بؼعابعة إفلبس البنوؾ, من خلبؿ صرؼ التعويضات للمودعتُ

 لدينا أيضا:ك 

  :الاحتياط الإجباري 
ات الإجبارية إلزاـ البنك ابؼركزم البنوؾ التجارية على الاحتفاظ في حساباتو ابعارية يقضي نظاـ الاحتياط

يستخدـ معدؿ الاحتياطي القانولش للتأثتَ على حجم الائتماف الذم تقدمو بة معينة في شكل نقود قانونية, ك بنس
 .3البنوؾ التجارية

 كيفية حساب نسبة الملاءة المالية 

                                                 
 ( من بنك ابعزائر.1994/ 29/12الصادرة في  94/74من التعليمة  17ابؼادة  1
 من قانوف النقد كالقرض. 170ابؼادة  31/12/1997في  الصادر 04/17رقم  ظيمالتن 2
 . 48ص: , 1,2001طبعة ابعزائر, ,الكلية الاقتصادية السياسات إلى المدخل ،قدم المجيد عبد 3

  10 %عملة(  بكل الخاصة "المدى طويلة أو قصيرة" الصرف للبنك / وضعية الصافية الخاصة )الأموال

 
 

 

 لجميع "المدى طويلة أو قصيرة" الصرف وضعيات )الأموال الخاصة الصافية للبنك/مجموع
 العملات( 
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بنك  – ابؼركزم البنك طرؼ من بؿددة ابعزائرية البنوؾ في رأبظاؿ لكفاية الأدلس ابغد حساب عملية إف
 ابػاصة ابؼكونة الأمواؿ صافي حساب البداية في يتم بحيث ابغساب, طريقة تبتُ بماذج طريق عن ذلكك  – ابعزائر

 اطر باحتًاـابؼخ ترجيح يتم ذلك بعد ثم العناصر, بعض منها منقوصا ابؼكملةك  القاعدية ابػاصة الأمواؿ من
 .1البسيطة ابؼعيارية بالطريقة الطريقة ىذه كتسمى شربوة بكل ابػاصة المحددة النسب

 الالتزام بمؤشرات السلامة الماليةالفرع الثاني: 

سياؽ صنع السياسات الاقتصادية.  أصبح الاستقرار ابؼصرفي على مدل العقد ابغالر ىدفا متزايد الأبنية في
صندكؽ النقد الدكلر كبنك  بنكا مركزيا كالعديد من ابؼؤسسات ابؼالية )بدا فيها فهناؾ أكثر من اثتٍ عشر

جوانب نشاطها لدراسة  التسويات الدكلية( تصدر تقارير دكرية عن الاستقرار ابؼصرفي كبزصص جانبا مهما من
أصدرتو بعنة  جة التأثر بداسوؽ ابؼصرفية العابؼية كنتيكالتي جاءت نتيجة تطور ال, الاستقرار ابؼصرفي كالسعي لتحقيقو

ابؼعايتَ  بازؿ من مقررات, بداية بالتعرؼ على ىذه ابؼؤشرات كالنسب ابؼالية ابؼطبقة فيها, كمدل تطابقها مع
 . سلبمة ابؼصرفية كمن ثم تقييم قواعد الصلببة ابؼصرفيةالدكلية لقواعد ال

التنويع  عنصر مراعاة الوصية ابعهات على عموما كابؼالر ابؼصرفي القطاع في الاستقرار تدعيم أجل كمن لذا
القواعد  في النظر إعادة خلبؿ من إلا يتستٌ لا قد كىذا القركض بؿفظة خارج الاستثمار أساليب دعم خلبؿ من

 .ابعزائر في كابؼصرفية النقدية العمليات على ابؼطبقة بالشركط ابؼتعلقة العامة كالقوانتُ
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .237آيت عكاش بظتَ, مرجع سبق ذكره, ص:  1
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 التوجهات المصرفية المعاصرة في الجزائرالمبحث الثاني: واقع 
أكضاع مستقبلية أكثر تغتَا في ظل تسارع  إلذبسر البنوؾ بدنعرجات حابظة تنقلها من الأكضاع ابغالية 

كأف تعمل على برستُ كزيادة كفاءة البنوؾ ابعزائرية بؼواجهة ىذه  ,ابؼستجدات كالتطورات العابؼية ابؼعاصرة
كما يقتضي الأمر الاستفادة من التجارب   ,حفلت بها الساحة ابؼصرفية العابؼية التحديات كابؼستجدات التي

 الدكلية في ىذا المجاؿ. 

سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث عن كاقع كل من ابغوكمة ابؼصرفية كالصتَفة السلبمية كالبنوؾ الشاملة كسبل تطبيق 
 في ابعزائر.

 تدعيم الحوكمة المصرفية الأول:المطلب 
في البنوؾ مكانة بارزة على ضوء أبنية ابػدمات ابؼصرفي التي تقدمها البنوؾ كتعرضها  اكتسب ابغوكمة

مصالح ابؼودعتُ بجانب بضاية أمواؿ ابؼسابنتُ كبضاية مصالح  إلذكابغاجة  ,بشكل كبتَ للصعوبات كابؼخاطر المحتملة
عزيز تطبيق ابغوكمة في ابؼصارؼ كسبل ت كاقع ابغوكمة ابؼصرفية إلذالأطراؼ الأخرل. كفي ىذا ابؼطلب سنتطرؽ 

 ابعزائرية. 

 المصرفية في الجزائر واقع الحوكمة الأول:الفرع 
الرشيدة في البنوؾ كنظرا لتوصيات كل من صندكؽ  دارةإف ابعزائر ككاقتناع منها على أبنية إتباع أسلوب الإ

 ,وؾ ابعزائرية لا تزاؿ في مرحلتها الأكؿإلا أف حوكمة البن ,النقد الدكلر كالبنك العابؼي على تبتٍ مبادئ ابغوكمة
 : 1كمن أىم ملبمح تطبيقها بقد العناصر التالية 

عايتَ المحاسبية الدكلية الذم يتضمن النظاـ المحاسبي ابؼالر الذم يتلبءـ كابؼ 11-07اعتماد ابعزائر على القانوف  - 
 :من خلبؿ

  اعد المحاسبية ابؼطبقة على البنوؾ ابؼتضمن بـطط ابغسابات الصرفية كالقو  08-92النظاـ رقم
 كابؼؤسسات ابؼالية.

  ابؼؤسسات ابؼالية.سابات الفردية السنوية للبنوؾ ك ابؼتعلق بإعداد كنشر ابغ 09-92النظاـ رقم 

بؼكافحة ظاىرة غسيل الأمواؿ كبهرل تنفيذه بدساعدة فنية من جانب بنك فرنسا  05-01إصدار قانوف رقم  -
 كالبنك الدكلر.

                                                 
 .213 ,212اسيا قاسيمي, مرجع سبق ذكره, ص ص:  1
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كالتي تتمثل في ابؽيئات الرقابية ابػارجية تلك ابؼتمثلة في  , ابعهاز ابؼصرفي من آليات التحكم ابػارجيبسكتُ -
ابؼؤرخ  11-03اللجنة ابؼركزية كإعطاء صلبحيات كاسعة بدراقبة أنشطة البنوؾ كبذلى ذلك من خلبؿ الأمر 

 نظاـ ابؼراقبة الداخلية.الذم ألزـ البنوؾ بوضع  ,ابؼعدؿ كابؼتمم لقانوف النقد القرض 2003

جل مساعدة البنوؾ على أاستفادة ابعزائر من برنامج دعم كعصرنو النظاـ ابؼالر الذم أقرتو الابراد الأكربي من  -
كإرساء قواعد بؿاسبية سليمة تتوافق مع ابؼعايتَ المحاسبية الدكلية ككضع بـطط  ,إجراء عمليات التدقيق الداخلي

 التسيتَ الداخلي.

 ىذه الإجراءات بقد كذلك : إلذإضافة 

 02-12خرىا الأمر آص ظاىرة غسيل الأمواؿ التي كاف اعتماد مقتًحات بعنة بازؿ كسن تشريعات فيما بى -  
كما   2015فيفرم  15الصادر في  06-15كمعدؿ كمتمم بدوجب القانوف رقم  2012فيفرم  02ابؼؤرخ في 

 إليها سابقا. أشرنا

 طر كنظاـ لضماف الودائع ابؼصرفية.كضع نظاـ مركزية ابؼخا - 

كفي الأختَ بيكن القوؿ أف تطبيق في ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية لا تزاؿ في مرحلتو الأكلية إلا انو بهب أف 
 تدعم التجربة خاصة في ظل العوبؼة ابؼالية أين تصبح ابغوكمة ابعيدة خط الدفاع الأكؿ لاستمرارية كالبنك كبقاحو.

 سبل تعزيز تطبيق الحوكمة في المصارف الجزائريةالفرع الثاني: 
 العناصر الأساسية لتعزيز التطبيق السليم للحوكمة في البنوك :أولًا 

 :1يتطلب التطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي توفر بؾموعة من العناصر الأساسية نستعرضها  فيما يلي    

 ادئ تكون معلومة لجميع العاملين في البنكوضع أىداف إستراتيجية ومجموعة القيم والمب -0
الأنشطة ابؼتعلقة بأية مؤسسة مصرفية بدكف تواجد أىداؼ إستًاتيجية كبؾموعة من ابؼبادئ  إدارةيصعب 

 إدارةتوجيو ك ضع الاستًاتيجيات التي بسكنو من البنك ك  إدارةلذا تقع على عاتق بؾلس  ,بيكن الاستعانة بها دارةللئ
 أنشطة البنك.

بهب عليو أيضا تطوير ابؼبادئ التي يدار بها البنك كبهب أف تؤكد ىذه ابؼبادئ أبنية ابؼناقشة الصربوة  كما
 كأف تضمن ىذه ابؼبادئ كضع حد بغدكث الفساد كالرشوة. ,كاآلنية للمشاكل التي تعتًض البنك

                                                 
, 09, العددمجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،ية إرساء كتعزيز مبادئ ابغوكمة في القطاع ابؼصرفي بالإشارة إلذ البنوؾ ابعزائريةبؿمد زيداف, أبن 1

 .21:, ص2009
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أك تقييد  ت من شانها منعلبنك بتنفيذ سياساالعليا با دارةأف يضمن قياـ الإ دارةيتطلب الأمر من بؾلس الإ
 ابؼمارسات التي تضعف من كفاءة تطبيق ابغوكمة.

 وضع وتنفيذ سياسات محددة وواضحة في البنك :   -9
 أف بودد السلطات كابؼسؤكليات ابؼختلفة للموظفتُ كفقا لتدرجهم الوظيفي. دارة الكفءبهب على بؾلس الإ   

 :دارةضمان كفاءة أعضاء مجلس الإ -2
كعدـ خضوعهم لأم  ,إدراكهم للدكر ابؼنوط بهم في عملية ابغوكمة دارةأعضاء بؾلس الإ يتعتُ على

ابؼسئوؿ  الأكؿ عن عمليات البنك كعن ابؼتانة ابؼالية حتى  دارةإذا يعتبر بؾلس الإ ,تأثتَات خارجية أك داخلية
 .1ابؼناسب يستطيع برديد أكجو القصور كبالتالر يتمكن من ابزاذ إجراءات تصحيحية في الوقت

 ضمان توافر مراقبة ملائمة لأنشطة البنك: -4
اعتبارىا عنصرا أساسيا في  على ,العليا للبنك مراقبة ملبئمة لنشاطاتو دارةالإأف تضمن  من ابؼهم للغاية

 السهر على تطبيق مبادئ ابغوكمة داخل ىياكل البنك.  

 خارجيين :الاستفادة الفعلية من تقارير المراجعين الداخليين و ال -2
 دارةكالإ دارةلذا بهب على بؾلس الإ ,يعد الدكر الذم  يلعبو ابؼراجعوف دكرا حيويا بالنسبة لعملية ابغوكمة

كابزاذ كافة  ,العليا إدراؾ أبنية عملية ابؼراجعة كالعمل على نشر الوعي بهذه الأبنية لدل كافة العاملتُ بالبنك
كما يتعتُ   ,دارةبؾلس الإ إلذكبسكنهم من رفع تقاريرىم مباشرة  الإجراءات التي تضمن استقلبلية ابؼراجعتُ

 الاستفادة بفعالية من النتائج التي توصل إليها ابؼراجعوف من العمل على حل ابؼشاكل التي بوددىا ابؼراجعوف.

 ضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة البنك : -2
كيتطلب برقيق ىذه  ,ستًاتيجيتو كالبيئة المحيطة بوادافو ك بهب أف تتوافق نظم ابغوافز مع أنظمة البنك كأى

 الأمر أف يكوف في البنك سلم كاضح للمكافآت كابغوافز كربطها بالأداء.

 مراعاة الشفافية عند تطبيق الحوكمة : -7
 العليا للبنك بدقة دارةكالإ دارةلا بيكن تقييم أداء بؾلس الإ إذلابد من مراعاة الشفافية عند تطبيق ابغوكمة 

في حالة نقص الشفافية في ابؼعلومات كعدـ بسكتُ أصحاب ابؼصالح كابؼسابنتُ كابؼتعاملتُ في السوؽ كالزبائن من 

                                                 

 .22نفس ابؼرجع السابق, ص:  1
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ابغصوؿ على ابؼعلومات الكافية حوؿ البنك كمدل صحتو ابؼالية ككفاية رأس مالو كغتَىا من الأمور التي تدعم 
 لرئيسية لدعم التطبيق السليم للحوكمة. لذا فاف الشفافية تعد أحد الأسس ا ,ثقة البنك مع بؿيطو

 دور سلطة الإشراف والرقابة : -2
كما   ,يتعتُ أف تكوف السلطات الرقابية على دراية ككعي كامل بأبنية ابغوكمة كتأثتَىا على أداء البنوؾ

ت بعنة كنظرا لأبنية دكر سلطات الإشراؼ كالرقابة فقد أكد ,تعمل بحرص على جعل البنوؾ تتبتٍ ىذه ابؼبادئ
مثل القوانتُ كالتشريعات  ,بازؿ على ضركرة توافر البيئة ابؼلبئمة لدعم التطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي

التي تتولذ الدكلة إصدارىا كالتي من شانها بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ كضماف قياـ البنك بنشاطو في بيئة خالية من 
 بؼساءلة.الفساد كالرشوة ككضع معايتَ للمراجعة كا

 تحديات الحوكمة في المصارف الجزائرية  :اثانيً 
ابؼصرفية في ابؼصارؼ ابعزائرية غتَ أجل تعزيز كإرساء مبادئ ابغوكمة على الرغم من ابعهود التي بذلت من 

 :1أنها كاجهت برديات كمن بينها ما يلي 

 عدـ كجود ميثاؽ عمل مشتًؾ للحوكمة ابؼؤسسية لدل البنوؾ ابعزائرية . -

 ضعف في مستول التكوين كالتدريب للمحاسبتُ على النظاـ المحاسبي ابعديد في ابؼؤسسات ابعزائرية؛ -

الطلبب كالأكادبييتُ لا يعرفوف عن ـ ابعديد بل العديد من ابػبراء كالمحاسبتُ ك لا يوجد إطارات خبتَة بالنظا -
 ىذا النظاـ ابعديد أم شيء.

كىو تطبيق  ,برقيق ابؼصداقية كالشفافية في بـتلف الكشوؼ كالقوائم ابؼالية إلذالنظاـ ابعديد ىو نظاـ يهدؼ  -
من ابغكم الراشد كىذا يصعب تطبيقو في البيئة الاقتصادية ابعزائرية بسبب انتشار ثقافة الفساد في بـتلف 

 قطاعات الاقتصاد.

 ضعف نظاـ الرقابة الداخلية لدل الشركات بؿل التدقيق. -

 يف بتُ ابؼدققتُ.التنافس غتَ الشر  -

 الواقع ابعزائرم.عايتَ تدقيق متعارؼ عليها تلبئم عدـ كجود معايتَ بؿاسبية كم -

 ضعف دكر النقابات ابؼهنية في تطوير مستول الكفاءة لدل أعضائها كتنمية كتوثيق ركح التعامل بتُ أعضائها. -
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ق تصنيف منظمة الشفافية الدكلية كالذم يؤثر احتلبؿ ابعزائر مرتبة متدنية في بؾاؿ الشفافية كالفساد كذلك كف -
 بشكل مباشر على كاقع حوكمة ابؼصارؼ ابعزائرية.

غياب ىيئة متخصصة داخل البنك ابؼركزم تتولذ الاىتماـ بدوضوع ابغوكمة ابؼؤسسية كتعمل في نفس الوقت  -
ابؼهاـ كالوظائف داخل  كبرديد ,على كضع دليل موحد يلخص الأحكاـ كالنصوص كابؼبادئ ابؼتعلقة بابغوكمة

السهر على تطبيق  إلذكضبط عمل الرقابة الداخلية كالإفصاح كالشفافية بالإضافة  ,كبعاف المجلس ,دارةبؾلس الإ
 كمتابعة مدل التزاـ البنوؾ ابعزائرية بدواد ىذا الدليل.

 المطلب الثاني: العمل وفق الشمول المصرفي
تبتٍ الصتَفة الشاملة القائمة  إلذية كاشتداد ابؼنافسة ابذهت ابؼصارؼ في ظل التغتَات ابؼالية كابؼصرفية العابؼ

كفي ىذا  ,على مبدأ التنويع كالإبعاد عن التخصص في الأنشطة بهدؼ ضماف مكانتها في السوؽ ابؼصرفي العابؼية
 العمل ابؼصرفي الشامل. إلذكاقع كالتوجو الصتَفة الشاملة كمتطلبات التحوؿ  إلذابؼطلب سنتطرؽ 

 الفرع الأول: واقع البنوك الشاملة في الجزائر
التي بذمع بتُ أعماؿ  ,عدـ كجود أك توافر البنوؾ الشاملة إلذإف كاقع السوؽ ابؼصرفي ابعزائرم يشتَ 

حيث يعتمد ىذا السوؽ بصفة  ,كأعماؿ مصارؼ الاستثمار كالإعماؿ في إف كاحد ,ابؼصارؼ التجارية التقليدية
كتقدلص مقابل ذلك  ,مثل تعبئة الودائع قصتَة الأجل ,تجارية التي تزاكؿ النشاطات التقليديةرئيسية على البنوؾ ال

ألغى التخصص البنكي  00-00كىذا بالرغم من أف قانوف النقد كالقرض  ,في أغلب الأحواؿ ,التمويل التجارم
 ,000حظو من خلبؿ ابؼواد كىذا ما نلب ,الذم كاف سائدا من قبل كمنح البنوؾ التجارية صفة البنوؾ الشاملة

 اللتتُ تسمحاف للبنوؾ التجارية بدزاكلة العديد من الأعماؿ ابؼصرفية.008

أك من  ,التشيع ابؼصرفي ابعزائرم سواء من خلبؿ قانوف النقد كالقرض إلذإذا نظرنا  ,كلكن من جانب آخر
فاف ىذا التشريع ما  ,لقرضابؼعدؿ ابؼتمم لقانوف النقد كا 5003أكت  58الصادر في  00-03خلبؿ الأمر 

كالتي يسمح  ,ككظائف ابؼؤسسات ابؼالية ,يزاؿ يضع حدكدا فاصلة بتُ بفارسة الوظائف التقليدية للبنوؾ التجارية
 .1كاف كانت ىذه الأختَ جد متواضعة ,بؽا بدمارسة كتقدلص ابػدمات الاستثمارية

قد لا تستند إلذ رصيد مصرفي بحيث بقدىا  كما تعمل على تقدلص كافة ابػدمات ابؼتنوعة كابؼتجددة التي
 بذمع ما بتُ كظائف ابؼصارؼ التقليدية ككظائف مصارؼ الاستثمار كالأعماؿ.

                                                 

 .186,187بق ذكره, ص ص: بوشرمة عبد ابغميد, مرجع س 1          
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 1كمن الأنشطة التي تقوـ بها ابؼصارؼ الشاملة بيكن الإشارة إلذ ما يلي:

 شراء كإنشاء كإدارة مؤسسات صناعية كبذارية كزراعية كخدماتية أك ابؼسابنة فيها؛ -

إنشاء العديد من الفركع بؼصارؼ الأـ, كالتي تقوـ بإعطاء ابػدمات ابؼصرفية التقليدية )الإقراض, إيداع  -
 حسابات جارية, برويلبت نقدية(؛

تقدلص كافة الاستثمارات كدراسات ابعدكل الاقتصادية كإدارة ابؼشركعات ابعديدة في المجالات الصناعة  -
 .كالتجارة 

 علق بتقدلص كصرؼ ابؼعاشات كابؼنافع التي برصل عليها الأفراد من الدكلة؛تنظيم إدارة كل ما يت -

التعامل في كافة أنواع الأكراؽ ابؼالية كما يرتبط بها من أنشطة, مع تقدلص كافة التسهيلبت للمؤسسات  -
 التجارية التي ترغب في إصدار بطاقة الضماف.

ابؼصارؼ في الوقت ابغالر إلذ تدكيل أنشطتها,أم إضافة إلذ تنويع ابػدمات كمصادر التمويل تتجو     
اللغز أك الدخوؿ في أسواؽ ابػدمات ابؼصرفية خارج حدكد بلد الأـ, كإذا تقوـ ابؼصارؼ بتقدلص خدمات مصرفية 

 دكلية أك ما يعرؼ بابػدمات عبر ابغدكد.

في دكلة أخرل فكما  كتعلى قياـ مصرؼ في دكلة ما بتوفتَ خدمات مصرفية متنوعة إلذ زبائن لو مقيمتُ
بقد مؤسسات متعددة ابعنسيات بقد أيضا ابؼصارؼ متعددة ابعنسيات, كتلجأ ابؼصارؼ لتدكيل عملياتها 

 2لأسباب التالية:

بصفة خاصة خطر ابؼنافسة كتشبع السوؽ المحلي, كذلك أم  –عن طريق تنويع الأسواؽ  -بذنب ابػطر -
 .ماضطرابات عمالية تؤثر على النشاط الاقتصاد

 .الاستفادة من ابغوافز كالامتيازات التي تقدمها الدكؿ ابؼضيفة -

 الرغبة في النمو كالتوسع.-

 

 

                                                 

 .36, مرجع سبق ذكره, ص: ت البنوؾالعوبؼة ابؼالية كاقتصادياعبد ابغميد عبد ابؼطلب,  1
, 3, أطركحة دكتوراه) غتَ منشورة(, جامعة ابعزائرالنظام المصرفي الجزائري بين الواقع الاقتصادي وتحديات العولمةكىرالش بؾدكب,  2

  .54, ص: 2014/2015
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 : التوجو نحو خيار الصيرفة الشاملةالفرع الثاني
 التوجو نحو خيار الصيرف الشاملة في المصارف الجزائرية -لًا أو 

اه بكو اعتماد ابؼصارؼ الشاملة, حتى في ظل ىذا الواقع فانو يتعتُ على السلطات النقدية تشجيع الابذ
 بيكنها الإسهاـ في إبقاح برامج الإصلبح الاقتصادم كتطوير السوؽ ابؼالية كذلك بالعمل على:

تطوير التشريعات ابؼصرفية بدا يسمح بالتحوؿ من صفة ابؼصرؼ التجارم إلذ صفة ابؼصرؼ الشامل, مع إبهاد  -
 الضوابط الضركرية بغسن أداء الوظيفة .

تطوير قاعدة النشاطات كالأعماؿ ابؼالية كالبنكية, كالعمل على زيادة رؤكس أمواؿ البنوؾ لتلبية ابؼعايتَ الدكلية  -
 للجنة بازؿ بشأف كفاية رأس ابؼاؿ.

 العمل على الاستفادة من بذارب بعض الدكؿ في ىذا في ىذا المجاؿ. -

 اؿ.تهيئة ابؼناخ التشريعي الضركرم لتطوير سوؽ رأس ابؼ -

 تفعيل دكر بنك ابعزائر في الإشراؼ كالرقابة ابؼصرفية خاصة ىذا النوع من البنوؾ إذا حدث إنشاؤىا. -

إف على ابؼصارؼ ابعزائرية العمل على استيعاب ابؼتغتَات ابؼصرفية كالتكيف معها, كالتحوؿ التدربهي إلذ 
قليدية كغتَ التقليدية, كعمليات بنوؾ الاستثمار, مفهوـ ابؼصارؼ الشاملة, بدا يعنيو ذلك من القياـ بالعمليات الت

خاصة كأف موضوع الصتَفة الشاملة كاقعا, يستحيل التغاضي عنو أك إرجاء الدخوؿ إليو, في ظل الانفتاح ابؼتوقع 
 للسوؽ ابؼصرفي ابعزائرم على الأسواؽ ابػارجية كالانضماـ ابؼرتقب للمنظمة العابؼية للتجارة.

زائرية إف تؤدم نشاطات البنوؾ الشاملة على غرار النماذج الأكركبية أك الأمريكية فهل بيكن للبنوؾ ابع
بـاطر إضافية أكبر بفا تتحملها النشاطات البنكية التقليدية تشمل على بـاطر السيوؿ  ملكبر ,للبنك الشامل

كما ستكوف رقابة   ,ا(بـاطر التجارة كبـاطر التسديد خاصة كأنها ما تزاؿ تعالش من مشاكل )تعرضنا إليها سبق
السلطات النقدية ابؼركزية على البنوؾ ابؼزدكجة أصعب منها على البنوؾ التجارية كحدىا. كتتأثر البنوؾ ابعزائرية بهذا 

كاف لسنوات طويلة  LA CNEPالابذاه ابعديد كالدليل على ذلك بروؿ الصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط 
بنك بذارل حكومي يتعاط كل أنواع النشاط  إلذقركض سكنية  إلذكبرويلها  يلعب دكر كاحد ىو بذميع ابؼدخرات

مع الاحتفاظ بجزء كبتَ من دكره كأىم مؤسسة لتجميع الإيداعات كتقدلص القركض السكنية. كبهدر  ,البنكي
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ابؼشتقات  -أف البنوؾ ابعزائرية لازالت الطريق أمامها طويلة لادخار مثل ىذه ابؼنتجات ابعديدة  إلذ ,الإشارة
 .1كتعميق مفهوـ التنويع داخل البنك كبالتالر التحوؿ أك ابزاذ مفهوـ البنك الشاملة –ابؼالية 

 العمل المصرفي الشامل  إلىمتطلبات التحول  -اثانيً 
تتعلق بعضها  ,العمل ابؼصرفي الشامل توفر بؾموعة من الشركط كالضوابط ابؽامة إلذتتطلب عملية الانتقاؿ 

 : 2كمن أىم ىذه الشركط نذكر ,د ذاتو كالأخرل بالسياسات التي بيكن إف تتبناىا الدكلةبابؼصرؼ في ح

 الشروط المتعلقة بالبنك : وتتمثل أساسا في : -أ
 توفر موارد مالية ضخمة تسمح للبنك بتقدلص خدمات متنوعة بؼختلفة أنواع العملبء في أم كقت كمكاف, 

بفثلة في حجم  ,ل البنك للدخوؿ في بؾاؿ الأعماؿ ابؼصرفية الشاملةككذا ابؼلبءة ابؼالية الكافية التي تؤى
 رأس ابؼاؿ الكافي كالاحتياطات.

  كفاءة الأداء البشرم الذم يشمل كافة الوظائف الفنية كابؼالية كالتسويقية كالقانونية كالاستشارية كالإدارية
ت ككذلك تكنولوجيا ابؼعلومات مع كجود بنية أساسية كافية من ابؼعلوما ,ابؼتصلة بالنشاط البنكي

للحصوؿ  ,كإبما بغتَىا من البنوؾ كأكساط الأعماؿ ,كالاتصاؿ التي تربطها ليس فقط بوحداتها التابعة بؽا
 على معلومات تساعد على حسن تقدير ابؼواقف كابزاذ قرارات مدركسة.

  تسويقية فعالة كعلى مستول عالر من الكفاءة. إدارةكجوب كجود 

 بؼصرفي بصفة عامة لتفهم دكر كأبنية البنوؾ الشاملة.نشر الوعي ا 

الشروط المتعلقة بسياسات الدولة : وتتمثل في السياسات الحكومية التي تتبناىا الدولة في  -ب
 وذلك من خلال : ،ىذا المجال
 بؼساندة كالعمل على توفتَ الدعم كا ,اقتناع الدكلة كالأجهزة كابؽيئات التابعة بؽا بفكرة ابؼصارؼ الشاملة

 مع إرساء قواعد اللبنة الأساسية اللبزمة من الناحية ابؼالية كالبشرية كالتنظيمية. ,اللبزمة بؽا

 بدا يسمح بؽذا النوع من ابؼصارؼ من تقدلص  ,إصدار تشريعات حديثة مناسبة كتعديل التشريعات القائمة
 خدماتها على أكمل كجو.

                                                 
, 3, جامعة ابعزائر, مذكرة شهادة ابؼاجستتَ,)غتَ منشورة(أثار تحرير الخدمات المصرفية على أداء البنوك الجزائريةيدة, دناف نش 1

 .176, ص: 2013/2014
, متاح على الصيرفة الإسلامية كشكل من أشكال الصيرفة الشاملة في المصارف الخاصة في الجزائربن عيس بن علية, قرش عيد القادر,  2

 . 261, ص: 13/08/2020, تاريخ التحميل /https://www.asjp.cerist.dzقع : ابؼو 

https://www.asjp.cerist.dz/


 سبل مواكبة النظام المصرفي للتطورات المعاصرة                                                                الفصل الثالث

105 

  فتَ الاستشارة كالدعم كمساندتو بؽا في أداء غايتها لتحقيق دعم البنك ابؼركزم بؽذه ابؼصارؼ من خلبؿ تو
 التنمية الاقتصادية.

 .الإعلبـ ابؼكثف للتًكيج بؼفهوـ ابؼصارؼ الشاملة كأبنيتها 

 : تعزيز مكانة الصيرفة الإسلاميةالثالث المطلب
عملت على فتح المجاؿ أماـ  ,إف ابعزائر على غرار العديد من الدكؿ الإسلبمية كالعربية كحتى منها الغربية     

إلا انو تعتًضها العديد من ابؼعوقات كالتحديات في سبيل تنمية نشاطها كتطوير  ,البنوؾ الإسلبمية بؼزاكلة نشاطها
كعليو سنحاكؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب تشخيص كاقع ىذه الصتَفة كمتطلبات كابؼعوقات  ,حصتها السوقية

 . ابعزائركالتحديات العمل ابؼصرفي الإسلبمي في 

 الجزائرفي الفرع الأول : واقع الصيرفة الإسلامية 
عملت على فتح المجاؿ أماـ  ,ر على غرار العديد من الدكؿ الإسلبمية كالعربية كحتى منها الغربيةئإف ابعزا

تطوير إلا أنو تعتًضها العديد من ابؼعوقات كالتحديات في سبيل تنمية شاطها ك  ,البنوؾ الإسلبمية بؼزاكلة نشاطها
 1 ر على الصتَفة الإسلبمية.ئكعليو سنحاكؿ من خلبؿ ىذا الفرع تقدلص نبذة عن انفتاح ابعزا ,حصتها السوقية

الإسلبمية كانت مقتصرة على خدمات_ بنك البركة ابعزائرم_ الذم تأسس  الصتَفة بالنسبة للجزائر فأف
... بعد صدكر قانوف النقد دج  00100010001000كيبلغ رأس ماؿ البنك حاليا  50/02/0000عاـ

كالقرض كالذم بظح للقطاع ابػاص كالأجنبي لإنشاء البنوؾ في ابعزائر كيعتبر بنك البركة أكؿ مؤسسة مصرفية 
تعمل بدبادئ الشريعة الإسلبمية في ابعزائر ثم بعد ذلك تم أنشاء بنك جديد في ىذا المجاؿ الذم يعمل طبقا 

ليكوف ثالش مصرؼ إسلبمي يدخل السوؽ  الشريعة الإسلبمية في كافة تعاملبتو.ككفقا لأحكاـ  ,للقوانتُ ابعزائرية
حيث تم اعتماده من قبل السلطات النقدية ابعزائرية بتاريخ  ,5008ابؼصرفية ابعزائرية الذم تم تأسيسو سنة 

مليوف  000برأبظاؿ يبلغ قدره  ,5006بينما باشر أعمالو بشكل ربظي في أكتوبر من العاـ  ,50/00/5006
استجابة  بؼتطلبات  السلطات النقدية ابعزائرية ليصبح  5000مليوف دكلار نهاية سنة  020 إلذتو رفعو  ,دكلار

 بعدىا أكبر ابؼصارؼ ابػاصة العاملة بابعزائر .

من برقيق نتائج  ,كقد بسكنت البنوؾ الإسلبمية في ابعزائر بالرغم من قصر بذربتها كابؼشاكل التي تعتًضها 
حيث ارتفع صافي الدخل  ,5008بسثلت في برقيق بنك البركة  لنتائج نتائج مالية متميزة خلبؿ العاـ  مرضية

 00بابؼائة كالودائع  02بابؼائة كبؿفظة التمويلبت كالاستثمارات  0كبؾموع الأصوؿ  ,بابؼائة 0312التشغيلي 
                                                 

, 3, المجلدمجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة ،بن عزة اكراـ, بلدغو فتحي, مكانة الصتَفة الإسلبمية كدكرىا في تفعيل النشاط ابؼصرفي 1
 .84,85, ص ص: 2018, 01العدد
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كذالك على الرغم من  ,5002برمقارنة مع ديسم ,5008بابؼائة في ديسمبر  2بابؼائة كحقوؽ ابؼسابنتُ 
الأكضاع الاقتصادية في ابعزائر نتيجة ابلفاض الإيرادات النفطية. كاستطاع البنك من خلبؿ الزيادات في الأصوؿ 
ابؼدرة للدخل كالتوسع في ابؼنتجات كابػدمات ابؼقدمة كتنويع مصادر الدخل المحافظة عل الدخل عند مستويات 

يلبت كما أظهرت النتائج ابؼالية للبنك أف موجودات البنك بمت في نهاية ديسمبر جيدة. كساىم الارتفاع في بسو 
. كبلغت قيمة التمويلبت 5002مليار دينار جزائرم بابؼقارنة مع ديسمبر  500بابؼائة لتبلغ  0بنسبة  5008

ائة بابؼقارنة مع بابؼ 02بؿققة ارتفاعا بنسبة  ,5008مليار دينار جزائرم في نهاية ديسمبر  005كالاستثمارات 
 إلذبابؼائة ليصل  00كما ارتفع بؾموع الودائع كحقوؽ حاملي حسابات الاستثمار بنسبة   ,5002ديسمبر  30

كىي بسويل ما بؾموعة  ,5002بابؼقارنة مع ديسمبر عاـ  5008مليار دينار جزائرم في ديسمبر  000120
في حتُ بلغ بؾموع حقوؽ  ,دة عملبء البنكما يعكس متانة قاع ,بابؼائة من إبصالر موجودات البنك 60

بابؼائة بابؼقارنة مع ديسمبر  2بارتفاع نسبتو  ,5008مليار دينار جزائرم في نهاية ديسمبر  53ابؼسابنتُ 
. كما أصبح البنك بوتل الريادة في بؾاؿ التمويل الاستهلبكي على مستول الساحة ابؼصرفية حيث تم 5002

إسلبمية في ابعزائر( من قبل بؾلة غلوباؿ فاينانس البنك كما صنف ضمن قائمة تصنيفو )أفضل مؤسسة مصرفية 
 بنكا في شماؿ أفريقيا من قبل بؾلة جوف أفريك. 20أكبر 

ظل بنك البركة ينشط في الساحة ابؼصرفية ابعزائرية كبنك إسلبمي كحيد فتًة طويلة إلذ غاية 
يعتبر بن شمولر يعمل طبقا للقوانتُ ابعزائرية ككفقا  أين تم تأسيس مصرؼ السلبـ ابعزائر كالذم 8/06/2006

لأحكاـ الشريعة السلبمية في كافة تعاملبتو, كقد تم إنشاؤه بتعاكف جزائرم إماراتي كاعتماده من قبل بنك ابعزائر 
مليار دينار جزائرم, ليبدأ مزاكلة نشاطو مستهدفا تقدلص  7.2كمصرؼ بذارم برأس ماؿ قدره   2008في سبتمبر 

مليار دينار  10إلذ  2009كقد تم رفع رأس مالو سنة  2008أكتوبر 20دمات مصرفية مبتكرة بتاريخ خ
فركع عبر إبكاء ابعزائر : فرع باب الزكار, فرع القبة, فرع البليدة, فرع كىراف, فرع قسنطينة,   06جزائرم, يضم 

كلايات عنابة كباتنة كبسكرة ك كرقلة كما يتطلع إلذ افتتاح فركع أخرل جديدة على مستول عدة مدف من بينها 
   .20181فرع نهاية  14كالعاصمة, حيث يسعى البنك الذ فتح 

الإسلبمية,  فةتَ بالصكلقد صدر في العدد الأختَ من ابعريدة الربظية, النظاـ المحدد للعمليات البنكية ابؼتعلقة      
.الوزراء كذلك بعدما ألح رئيس ابعمهورية عليو خلبؿ آخر اجتماع لمجلس  

                                                 

, العدد الرابع, جامعة المجلة الجزائرية للأبحاث والدراساتبختي عمارية, كماؿ بن موسى, البنوؾ الإسلبمية في ابعزائر بتُ العائد كابؼخاطرة,  1
 .85, ص: 2018جيجل, أكتوبر 
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كيعرّؼ النص الذم كقعو بؿافظ بنك ابعزائر, أبين بن عبد الربضاف, الصتَفة الإسلبمية, على أنها كل عملية بنكية 
لا يتًتب عنها برصيل أك تسديد فوائد, كألزـ النص بصيع البنوؾ التي ترغب في تقدبيها, أف بروز على نسب 

.بصرامة للشركط ابؼتعلقة بآجاؿ إرساؿ التقارير التنظيمية احتًازية مطابقة للمعايتَ التنظيمية كأف بستثل  

كبزص العمليات البنكية التي تشملها الصتَفة الإسلبمية, منتجات ابؼرابحة, ابؼشاركة, ابؼضاربة, الإجارة, 
 .1ستصناع, حسابات الودائع كالودائع في حسابات الاستثمارالسلم, الإ

 مية في الجزائر : سبل تعزيز الصيرفة الإسلاالفرع الثاني
 نجاح الصيرفة السلامية في الجزائر متطلبات -أولًا 

إف تشجيع فتح الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر كالشبابيك الإسلبمية مع حث ابؼواطنتُ على اقتناء ابؼنتجات 
مل ابؼالية الإسلبمية شريطة كجود بعة مراقبة شرعية تتحرل تطبيق الشريعة الإسلبمية كفي نفس الوقت تتح

ابؼسؤكلية. فلب بد من متابعة كمرافقة الإرادة السياسية لإبقاح ىذا النموذج ك الستَ بخطة ثابتة في برقيق خدمة 
المجتمع ككل كبأخلبؽ إسلبمية عالية بعيدة عن الغش كالربا. فإذا كانت الإرادة في إنشاء ىذه البنوؾ التشاركية 

أكيد بزدـ حركية الاقتصاد من خلبؿ بسويل مشايع البنية التحتية كبسويل تلتزـ بالبيوع الإسلبمية ابؼختلفة. فاتها بالت
عكس البنوؾ الربوية التي لاتهمها إلا الربح كتعمل في كل أنواع ابؼشاريع المحرمة كبدكف  ,الشركات الصغتَة كابؼتوسطة

 : 2كلنجاح النموذج البنوؾ التشاركية الإسلبمية لابد برقيق ما يلي  ,استثناء

 ؿ احدث التكنولوجيات في البنوؾ الإسلبمية : فالمجتمع ابعزائرم شغوؼ بكل ما ىو جديد  استعما
كىذه البنوؾ أك ابؼؤسسات ابؼالية بيكنها ربح ثقة الزبائن إذا  ,كبحث عن فرص لاستثمار بعيد عن الربا

 تها كابؼسماة اتبعت التشريع الإسلبمي من جهة كأدخلت ابؼبتكرات التكنولوجيا ابغديثة في تقدلص خدما
e-banking   كRemote Banking Services ,  فابؼصارؼ الإسلبمية أصبحت بؾتَة على

 استيعاب أساليب التكنولوجيا ابؼتطورة كاقتناء أحدث تطبيقاتها من اجل البقاء. 

 التقليدية الاختيار بتُ البنود : إف فتح بؾاؿ ابغرية فيزائريتُ ابذاه البنوؾ الإسلبميةتغتَ كترشيد فكر ابع 
 ابؼالية بالأخص. عمل ابؼصرفي ككل ك الأدكاتالإسلبمية كعدـ خلق باردة بينهم من شانو تطوير الك 

                                                 

ابعريدة  ,يات البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلبمية, الذم بودد العمل2020مارس  15ىػ ابؼوافق  1441رجب  20مؤرخ في  02-20نظاـ رقم  1
 .2020/ 03/ 24, بتاريخ 16الربظية, العدد: 

 
, 05, المجلد المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية ،ميدكف سيسالش, إبظاعيل بن قانة, آفاؽ البنوؾ الإسلبمية في العالد مع الإشارة للتجربة ابعزائرية 2

 .80, 79, ص ص: 2018, 02العدد
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 .توفتَ البيئة القانونية التي تسمح لو بالعمل كفق الشريعة الإسلبمية كتوعية ابعمهور أبنية البنوؾ الإسلبمية 

 تكوف من مسابنات قطاعات  50بابؼائة ك 50 فتح رأس ماؿ ىذا النوع من البنوؾ للبكتتاب العاـ بنسبة
 الدكلة كوزارة الشؤكف الدينية كالشركات الإنتاجية الكبرل التابعة للدكلة.

  إنشاء بعنة كطنية كعلى مستول البنوؾ الإسلبمية بؼراقبة عمل ابؼصارؼ كتوحيد الفتاكل الشرعية للبنوؾ
 الإسلبمية.

 فضل ابػدمات الإسلبمية للعملبء كباستعماؿ التكنولوجيا رقمنو العمل في البنوؾ الإسلبمية كتقدلص أ
 العالية عابؼيا كالأكثر أماف.

 .تكوين خبراء في بؾاؿ البنوؾ الإسلبمية 

 .خلق فركع للبنوؾ الإسلبمية في كل الولايات 

  بػدمة المجتمع كالإفراد.ؾ للعمل كمموؿ للبقتصاد الوطتٍ ك إعداد ىذه البنو 

 الاستثمارات الدكلية مع الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في قطعات معينة.مشاركة البنوؾ الإسلبمية في  

  الدكلر.ىذا المجاؿ على ابؼستول العربي ك الاستفادة من بذارب البنوؾ الإسلبمية الرائدة في 

ات فشل إف أعداء الإسلبـ من مصلحتهم إفشاؿ ىذا النوع من البنوؾ كاثب إلذكمن ىذا ابؼنطلق نشتَ 
إعادة الناس للبنوؾ الربوية كذلك من خلبؿ بث الفتنة كالتشويش حوؿ اسلمة ىذه الإسلبمية ك بموذج البنوؾ 

 البنوؾ ككيفية عملها.

 : معوقات وتحديات العمل المصرفي الإسلامي في الجزائراثانيً 
اعة تواجو ابؼصارؼ الإسلبمية في ابعزائر برديات كمعوقات في الفتًة الراىنة تساىم في بؿدكدية انتشار صن

 :1الصتَفة بها كتتمثل أساسا فيما يلي

ابػلط بتُ نظاـ  إلذبفا يؤدم  ,عدـ فهم ابؼتعاملتُ مع ابؼصارؼ الإسلبمية لطبيعة عمل ىذه ابؼؤسسات -1
الاعتقاد بأف الأمر بؾرد  إلذبفا دفع بالكثتَ من ابؼسلمتُ أنفسهم  ,التمويل الإسلبمي كالصناعة ابؼالية التقليدية

                                                 
, متطلبات تفعيل الصتَفة الإسلبمية في ابعزائر لتعزيز بسويل إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعوادم مصطفى,  1

 .13, ص: 2017ديسمبر 06/07الوادم, -ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة, جامعة بضو بػضر
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ف الصتَفة الإسلبمية ىي بؾرد ربا كقنن كتلبعب بابؼصطلحات بتُ معدؿ الفائدة كىامش الربح أربا ك برايل على ال
 الذم تقوـ عليو الصتَفة الإسلبمية .

أم  ,البيئة التشريعية ابؼوجودة في ابعزائر ىي بيئة تناسب عمل ابؼصارؼ التقليدية كليس ابؼصارؼ الإسلبمية -2
الب ىي بيئة طاردة كرافضة لعمل البنوؾ الإسلبمية أك ابؼؤسسات ابؼالية التي تتعامل كفي الغ ,أف البيئة غتَ جاىزة

 كفق قواعد الشريعة الإسلبمية.

عدـ مراعاة بنك ابعزائر للبنوؾ الإسلبمية فيها بىص إصدار بعض القوانتُ كالتعاملبت رغم اختلبؼ ابؼبادئ  -3
كىو ما بهعلها تعالش من  ,إشكالية ابؼواءمة مع البنك ابؼركزم  كما أنها تعالش  ,بتُ البنوؾ الإسلبمية كالتقليدية

انطلبقا من أف الأحكاـ ابؼتبناة من طرفها كالتي تتعامل  ,صعوبة ابغصوؿ على السيولة التي برتاج إليها في نشاطها
دما برتاج للسيولة كذلك عن  ,سوؽ النقد لتغطية متطلباتها إلذكالتي لا بذيز بؽا اللجوء  ,بأحكاـ الشريعة الإسلبمية

بسبب الفائدة الربوية التي يفرضها على القركض التي بينحها أك على  ,فهي لا ترجع للبنك ابؼركزم في ذالك
 كوف مثل ىذه الأعماؿ تتعارض مع الشريعة الإسلبمية.  ,عمليات خصم الأكراؽ التجارية

الاىتماـ الكافي بابعانب البشرم في كذلك لعدـ  ,مشكل عدـ توفر الإطارات كالكوادر البشرية الكفؤة  -4
حيث يلبحظ أف معظم موظفي كإطارات البنوؾ الإسلبمية في غتَ ملمة بابؼعلومات  ,البنوؾ الإسلبمية ابعزائرية

التوجو بكو الصتَفة التقليدية كالابكراؼ عن  إلذىذا ما قد يؤدم بالبنك  ,الكافية حوؿ العمل ابؼصرفي الإسلبمي
 بؼنوطة بالبنك.الأىداؼ كابؼبادئ ا

 غياب سوؽ نقدم كمالر إسلبمي في ابعزائر. -5

 كعدـ تطوير النظاـ المحاسبي في البنوؾ الإسلبمية. ,ضعف نظاـ الرقابة على ابؼنتجات ابؼصرفية الإسلبمية -6

 عدـ توفر مؤشرات خاصة لقياس أداء كبمو البنوؾ الإسلبمية. -7

  ابعزائر.في ضيق بؾاؿ عمل كنشاط البنوؾ الإسلبمية -8
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 خلاصة الفصل
تركز في الاعتماد على تعزيز  أفابؼصارؼ ابعزائرية  إدارةمن خلبؿ ما سبق نقوؿ انو من الضركرم على 

بؿاكلة تقدلص خدمات تشبع زائرية ك في بؾاؿ العمل ابؼصرفي في ابؼصارؼ ابعكالإسلبمية  الإلكتًكنيةاستخداـ الصتَفة 
جودة خدماتها ابؼصرفية, لاسيما اعتمادية كالاستجابة في كتنويع تم بتحستُ ف تهأحاجيات كرغبات عملبئها ك 

ابؼنافسة بتُ البنوؾ في برقيق  ابػدمة ك بالشكل الذم بيكنها من برقيق رضا العملبء, في ظل تنامي حدة أداء
ة من خلبؿ بناء ابؼنافس الأخرلبرستُ جودة ابػدمات ابؼقدمة, بغية بسكنها من صنع فارؽ بينها كبتُ ابؼصارؼ ك 

العلبقة التي تربط  تقصي إلذ, كمن ىنا تبرز ابغاجة أىدافهابدا ينعكس على عملبئها ك  أىداؼميزة تنافسية برقق 
السلبمة اكلة برقيق الاستقرار ك بؿزاكية في صنع ابؼيزة التنافسية ك ابعودة تشكل حجر  أفابؼيزة باعتبار بتُ ابعودة ك 

الإصلبحات ابؼالية لبؿ السنوات الأختَة كثر ابغديث عن عصرنة ابؼصارؼ كجزء من خك ابؼالية في النظاـ ابؼصرفي.
, غتَ أف ما منها الصتَفة الاسلبمية في البنوؾ اح العديد من الأفكار كابؼشاريع, كفي ىذا الإطار تم اقتً كابؼصرفية

كرفع القدرة  فة الإلكتًكنية, كلعل من أىم ىذه ابؼشاريع اعتماد الصتَ منها أكثر بكثتَ بفا برقق فعلبن  ينتظر
  مع الالتزاـ بدعايتَ السلبمة ابؼالية في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم التنافسية مع برستُ جودة ابػدمات ابؼالية ابؼقدمة

 كأداة لتطوير كبرديث النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.
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 الخاتمة 
ة في العالد, كخاصة في السنوات الأختَة كالتي من أبرزىا العوبؼة على ضوء التطورات كالتحولات ابغاصل

, كمن أبرز 2008بعد حدكث عدد من الازمات كاشهرىا الازمة العابؼية سنة ك كبررير بذارة ابػدمات ابؼالية ابؼالية 
, ككل ىذه يةكالإندماجات ابؼصرف ,الذ البنوؾ الشاملةتحوؿ ىذه التطورات أيضا دخوؿ الصتَفة الالكتًكنية كال

التطورات جعلت اتفاقية بازؿ للرقابة ابؼصرفية كمقرراتها تلعب دكرا بارزا على الساحة العابؼية في توحيد معايتَ 
 ابؼلبءة ابؼصرفية, كإدارة ابؼخاطر, كذلك بهدؼ ضماف سلبمة كاستقرار الأنظمة ابؼصرفية على ابؼستول العابؼي.

لعابؼي كالتحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ, عملت على إصلبح القطاع كنظرا لانفتاح ابعزائر على الاقتصاد ا
بهدؼ معابعة العراقيل التي بروؿ على الإصلبحات التي مر بها النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم ابؼصرفي ابعزائرم من خلبؿ 

خرات كتوزيعها ككذا نشاط النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم من أجل تعبئة ابؼد كالتطورات العابؼية,تأىيلو بؼواكبة التغتَات 
  للقطاعات الاقتصادية. 

بؽا بتحقيق  بؼواكبة التطورات كالتي تسمح كآلياتسبل  النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كللحد من ابؼخاطر تبتٍ
ىدفو الأساسي كأدائو بكفاءة, من خلبؿ كضع آليات تسمح بؽا بإعادة ىيكلة صناعة ابػدمات ابؼصرفية في إطار 

كذلك من خلبؿ فع القدرة التنافسية, كأيضا تدعيم الالتزاـ بدعايتَ السلبمة ابؼالية, كر توسع ابػدمات ابؼصرفية 
كذلك كاقع التوجهات ابؼصرفية ابؼعاصرة في   الالتزاـ بدقرراتها بغية تغطية ابؼخاطر كالارتقاء بأداء ابػدمات ابؼصرفية.

كأيضا تعزيز مكانة الصتَفة الاسلبمية  ابعزائر من خلبؿ تدعيم ابغوكمة ابؼصرفية كالعمل كفق الشموؿ ابؼصرفي
 كذلك من خلبؿ مدل تطبيقها في النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم.

 نتائج اختبار الفرضيات:
 بصلة النتائج التالية : إلذكصلنا  ,من خلبؿ ىذا البحث 

 من أىم التطورات نذكر مايلي:, أف الأكؿمن خلبؿ الفصل  الفرضية الأولى : صحيحة،

كبعنة بازؿ كمقرراتها كزيادة حدكث الأزمات بالإضافة إلذ التحوؿ  بررير بذارة ابػدمات ابؼالية ة,العوبؼة ابؼالي
بكو البنوؾ الشاملة ,الصتَفة الالكتًكنية كأيضا الاندماج ابؼصرفي, كىذا يهدؼ إلذ إعادة صياغة العلبقات 

 ية كابؼصرفية.الاقتصادية الذم فرض الكثتَ من التحديات, لاسيما أماـ الأنشطة ابؼال

النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم كاصل الاصلبحات  تبتُ لنا,الثالش من خلبؿ الفصل الفرضية الثانية: خاطئة، 
كتعديلبتو من أجل بناء نظاـ مصرفي فعاؿ, كمعابعة  1990, ليأتي قانوف النقد كالقرض1988حتى بعد قانوف 

 عراقيلو.
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مية, إلا أنو لد يقم بدكره الكامل لأف مسابنتو في بسويل يساىم النظاـ ابؼصرفي ابعزائرم في برقيق التن
 الاقتصاد تبقى بؿدكدة.

ف التوسع في استخداـ التكنولوجيا كالتوجو بكو إ ,من خلبؿ الفصل الثالثالفرضية الثالثة: صحيحة، 
بسكنها من مواجهة  الصتَفة الشاملة ككذا تدعيم ابغوكمة ابؼصرفية كأيضا الالتزاـ بدعايتَ السلبمة ابؼالية, لأنها

في  ابؼنافسة التي تفرضها البنوؾ كالعمل على تطوير خدماتها كرفع الكفاءة بها, بدا يعزز من زيادة القدرة التنافسية
 ابؼصارؼ ابعزائرية

 نتائج البحث:
 النتائج التالية: إلذتم التوصيل  ,من خلبؿ الدراسة التفصيلية في بـتلف فصوؿ كأجزاء البحث 

التي فرضتها تغتَات البيئة ابؼصرفية العابؼية كمنها ية العديد من التحديات ابػارجية لبنوؾ ابعزائر تواجو ا  -1
 على كجو ابػصوص :

ابؼنظمة العابؼية  إلذخاصة كاف ابعزائر على كشك الانضماـ  ,بررير التجارة في ابػدمات ابؼالية كابؼصرفية  -
 التي تتعرض بؽا البنوؾ. للتجارة كما فرضتو من زيادة الضغوط التنافسية

 مقررات بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية ابعديدة كمطابقة ابؼعايتَ ابؼصرفية الدكلية.  -

 كالتي من أبنها الأزمة ابؼالية العابؼية الأختَة. ,تزايد حدكث الأزمات ابؼالية كابؼصرفية  -

 ,بؼصرفي كأحد ابػيارات بهب تبنيهاالابذاه بكو الاندماج ا ,أصبح من الضركرم على البنوؾ ابعزائرية -2
 بؼعابعة مشكلة ضعف قاعدة رأس ابؼاؿ كزيادة القدرة على مواجهة ابؼنافسة.

 كتطوير ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة لتحقيق الاستقرار في ابعهاز ابؼصرفي. ,أبنية اعتماد الصتَفة الشاملة -3

 اكل كالعراقيل كالتي برد من تطوره كبموه.لايزاؿ ابعهاز ابؼصرفي ابعزائرم يعالش العديد من ابؼش-4

في البنوؾ ابعزائرية أمرنا حيويا من أجل إرساء قواعد الإشراؼ  )ابغكم الراشد(يعد دعم مبادئ ابغوكمة -5
 ابؼصرفي السليم.

 التوصيات :
 برديث كعصرنة ابؼنظومة ابؼصرفية كذلك من خلبؿ دعم اكتساب التكنولوجيا كطرؽ التسيتَ .-1

نظرا لرغبة فئات كبتَة من المجتمع  ,اح بإنشاء البنوؾ التي تتعامل كفق أحكاـ الشريعة الإسلبميةالسم -2
 في ذلك. 

 الاىتماـ بالعنصر البشرم من خلبؿ التأىيل كالتدريب ابؼستمر. -3
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ا كبرستُ تنافسيته ,كذلك بهدؼ زيادة رؤكس أموابؽا ,تشيع الاندماج بتُ ابؼؤسسات ابؼصرفية ابعزائرية -4
 خاصة على ابؼستول الدكلر.

 ابؼصرفية بؼواكبة التطورات التي تستهدفها الساحة ابؼصرفية كالعابؼية. الإصلبحاتضركرة مواصلة  -5

 فاق البحث:آ
أنو كاجهتنا إشكالات كأسئلة نراىا صابغة لتكوف  إلذنشتَ  ,كبعد ىذه التوصيات كالاقتًاحات التي قدمناىا

 سبيل ابؼثاؿ. نواة لبحوث قادمة كمنها على

 في ابعزائر؟ الإلكتًكنية ما ىو مستقبل الصتَفة  -1

 ما ىي تطورات البنوؾ التقليدية ابعزائرية استخداـ الصتَفة الإسلبمية؟ -2

 ما ىي مكانة النظاـ ابؼصرفي في الاقتصاد الوطتٍ؟ -3

 ابؼالية. الأسواؽدكر الصتَفة الشاملة في تنشيط  -4
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 قائمة المراجع
 أولا: مراجع باللغة العربية

 / الكتب1
 .2009دار السلبـ للنشر كالتوزيع,  الأزمة المالية العالمية)رؤية إسلامية(،* أشرؼ بؿمد دكابو, 
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 .2008, قسنطينة, 1دار بهاء الدين للنشر كالتوزيع, الطبعة الاقتصاد المصرفي،*رحيم حستُ, 

 .2007دار التواصل العربي, دمشق,  لخدمات المصرفية،عولمة جودة ا*رعد حسن الصرف, 

 .1997دار الصفاء للنشر, الأردف,  إدارة الأعمال المصرفية،*زياد رمضاف, 

دار بؾدلاكم للنشر كالتوزيع,  العولمة المالية ومستقبل الأسواق لرأس المال،*شذا بصاؿ خطيب, 
 .2008عماف, 

الدار ابعامعية,  ة وانعكاساتها على أعمال البنوك،التطورات العالمي*طارؽ عبد العاؿ بضاد, 
 .1999الإسكندرية, 

 .2009الدار ابعامعية,  حوكمة الشركات والأزمة المالية العالمية،*طارؽ عبد العاؿ بضاد, 

 .2000, ابؼكتب العربي, القاىرة, دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالية*طارؽ عبد العاؿ بضاد, 

بؾموعة النيل العربية, القاىرة,  النظام الإقتصادي العالمي الجديد،عبد ابؼطلب, *عبد ابغميد, 
2003. 

الدار ابعامعية للنشر, الإسكندرية,  "البنوك الشاملة، )عملياتها وإداراتها("،*عبد العظيم عبد ابؼطلب, 
 .2000مصر, دكف طبعة, 

 .2001, 1ابعزائر, طبعة المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية،*عبد المجيد قدم, 

 .2000الدار ابعامعية, الإسكندرية,  البنوك الشاملة عملياتها وإداراتها،*عبد ابؼطلب عبد ابغميد, 
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دار ابعامعة للطباعة كالنشر, الإسكندرية,  العولمة واقتصاديات البنوك،*عبد ابؼطلب عبد ابغميد, 
2005. 

الطبعة الأكلذ, دار أسامة للنشر كالتوزيع,  مصرفية العربية،العولمة المالية والأنظمة ال*غالد عبد الله, 
 .2014عماف الأردف, 

مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل وأىم انعكاسات  *فائزة لعراؼ ,
 .2013دار ابعامعة ابعديدة, الاسكندرية, ، العولمة المالية

 .2000ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر,  المصرفي، تقنيات وسياسات التسيير*فريدة بخراز يعدؿ, 

 .2007الدار ابعامعية, الإسكندرية,  المصرفي، الاندماج*بؿسن أبضد ابػضتَم, 

, إنذار للرأبظالية كدعوة للشريعة الاسلبمية, الأزمة الاقتصادية العالمية*بؿمد سعيد بؿمد الرملبكم, 
 .2001ة, مصر, , الاسكندري1دار الفكر ابعامعي, الطبعة

 .2000العربية, بتَكت, لبناف, دكف طبعة,  النهضةدار البنوك الإلكترونية"، "*بؿمد كرباج,   

منشأة ابؼعارؼ, الإسكندرية, مصر,  الائتمان المصرفي، اقتصاديات*بؿمد كماؿ خليل ابغمزاكم, 
1997. 

, دار الفكر كالقانوف للنشر الطبعة الأكلذ البنوك الإسلامية ومأزق بازل،*بؿمد بؿمود ابؼكاكم, 
 .2013كالتوزيع, ابؼنصورة, مصر, 
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الطبعة الأكلذ دار كائل للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف, ، الأزمات المالية والاقتصادية*يوسف أبو فارة, 
2015. 

 لمجلات/ ا2
 .2002ابعزائر,  , جامعة كرقلة01العددمجلة الباحث، *ابراىيم بختي, الانتًنت في ابعزائر, 



 قائمة المراجع

119 
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 .2018, العدد الرابع, جامعة جيجل, أكتوبر للأبحاث والدراسات
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 .2007, 02القدس, فلسطتُ, عددمجلة المنارة، التشغيلية", 
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 .2017جواف
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مجلة جامعة للبحوث و *نزار قنوع, طرفة شريقي, الاندماج ابؼصرفي كضركراتو في العالد العربي, 
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 الأطروحات والرسائل/ 3
تكييف معايير السلامة في المصارف الإسلامية في ظل مقررات لجنة بازل الدولية،  *إبراىيم تومي,

 .2016/2017أطركحة  دكتوراه)غتَ منشورة(, جامعة بؿمد خيضر, بسكرة, 

رفية وتحسين القدرة التنافسية للبنوك أثر العولمة المالية على تطوير الخدمات المص*آسيا قابظي, 
 .2014/2015أطركحة الدكتوراه) غتَ منشورة(, جامعة بومرداس, الجزائرية، 

", البنوك التجارية والمنافسة في ظل بيئة مالية معاصرة)حالة البنوك الجزائرية(*آسية بؿجوب, "
 .2010/2011مذكرة ابؼاجستتَ)غتَ منشورة( , جامعة قابؼة, 

تطورات القواعد الاحترازية للبنوك في ظل معايير لجنة بازل ومدى تطبيقها من  "بظتَ, *آيت عكاش
 .2013, 3أطركحة دكتوراه)غتَ منشورة(, جامعة ابعزائر  طرف البنوك الجزائرية"،

دراسة حالة -أثر البنوك الأجنبية على أداء المنظومة المصرفية الوطنية*بالعبيدم عايدة عبتَ, 
, -بسكرة-أطركحة دكتوراه)غتَ منشورة( , جامعة بؿمد خيضر(، 2012-2004)للفترة-الجزائر
2017/2018. 

إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارىا على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية، *بطاىر علي, 
 .2005/2006أطركحة دكتوراه)غتَ منشورة( في العلو الاقتصادية, جامعة ابعزائر, 

إمكانية رفع كفاءة أداء الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التغيرات *بعلي حستٍ مبارؾ, 
مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاجستتَ)غتَ منشورة( في علوـ التسيتَ, الاقتصادية والمصرفية المعاصرة، 

 .2011/2012جامعة منتورم قسنطينة, 

جزائري الآفاق الصيرفة الالكترونية والنظام المصرفي ال*بلخضر بؿمد, مشاش عبد الرزاؽ, 
جامعة  مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً)غتَ منشورة( في العلوـ الاقتصاديةوالتحديات، 

 .2018/2019العقيد أكلي بؿند أكبغاج, البويرة, 

دور الجهاز المصرفي في تفعيل وتطوير السوق المالي لتمويل *بن آكلي لامية, أبضد زغدار, 
, 3حة الدكتوراه)غتَ منشورة( في علوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر أطرك الاقتصاد الجزائري، 

2015/2016. 

 استغلالالجهاز المصرفي الجزائري وتمويل المؤسسة العمومية)حالة تمويل *بن طلحة صليحة, 
رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ)غتَ منشورة( في العلوـ الاقتصادية, (، اقتصاديةمؤسسة عمومية 

 .1996/1997ر, جامعة ابعزائ
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آثار وتحديات الانظام للمنظمة العالمية للتجارة على القطاع المصرفي *بن عيسى شافية, 
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ)غتَ منشورة( في علوـ التسيتَ, جامعة الجزائري، 

 .2010/2011, 3ابعزائر

ي أمام تواتر الأزمات المالية العالمية، مستقبل واتجاىات النظام المالي العالم*بن ناصر بؿمد, 
 .2015, 3أطركحة الدكتوراه)غتَ منشورة(, جامعة ابعزائر

مذكرة شهادة النظام المصرفي الجزائري وامكانية الاندماج في العولمة المالية، *بورمة ىيشاـ, 
 .2008/2009, سكيكدة, 1995أكت 20ابؼاجستتَ)غتَ منشورة(, علوـ التسيتَ, جامعة 

مذكرة شهادة الجهاز المصرفي الجزائري ومتطلبات العولمة المالية، شرمة عبد ابغميد, *بو 
 .2009/2010ابؼاجستتَ)غتَ منشورة(, علوـ الاقتصادية, جامعة العربي بن مهيدم, أـ البواقي, 

 مذكرة نيل شهادة ماجيستتَ )غتَالصيرفة الالكترونية والنظام المصرفي الجزائري"، *بوعافية رشيد, "
 .2005منشورة(في العلوـ الاقتصادية, البليدة, 

مذكرة الدكتوراه, )غتَ منشورة(, إدارة المخاطر العمليات المصرفية الالكترونية، *جازية حسيتٍ, 
 .2018-2017علوـ اقتصادية, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, 

منشورة(,  , مذكرة ماستً, )غتَةالرقابة الداخلية في الجزائر وفق اتفاقيات بازل الدولي *جلوؿ عقيلة,
 . 2014/2015جامعة عبد ابغميد بن باديس, مستغالز, 

, جامعة , )غتَ منشورة(, علوـ اقتصاديةمذكرة ابؼاجستتَإدارة المخاطر البنكية، *خضراكم نعيمة, 
 .2008/2009بؿمد خيضر, بسكرة, 

ك الجزائرية واستراتيجية عمل التحرير المصرفي على البنو  ةيسياسانعكاسات *دبوش عبد القادر, 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ )غتَ منشورة(, جامعة أـ البواقي, البنوك لمواجهتها، 

2008/2009. 

مذكرة شهادة أثار تحرير الخدمات المصرفية على أداء البنوك الجزائرية، *دناف نشيدة, 
 .2013/2014, 3ابؼاجيستتَ)غتَ منشورة(, جامعة ابعزائر

مذكرة ابؼاجستتَ, تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحديات الصيرفة الشاملة، رير عادؿ, *زق
 .2008/2009)غتَ منشورة(, جامعة بؿمد خيضر, بسكرة, 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات أثر تحديد الخدمات المصرفية على البنوك الجزائرية،  *زكية بؿلوس,
 .2009علوـ التسيتَ, جامعة كرقلة,  نيل شهادة ابؼاجستتَ)غتَ منشورة( في
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أطركحة الدكتوراه)غتَ التحرير المالي وانعكاساتو على المنظومة البنكية الجزائرية، *زكاكم فضيلة, 
 .2015/2016منشورة(, جامعة بومرداس, 

العمومية وانعكاساتها على النمو الاقتصادي  ماراتثالاستتقييم برامج *سعودم عبد الصمد, 
, أطركحة مكملة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ (2004-2001الجزائر) والتشغيل في

 .2015/2016الاقتصادية,)غتَ منشورة(, جامعة بؿمد بوضياؼ, مسيلة, 

دور تسويق الخدمات المصرفية الالكترونية في تفعيل النشاط البنكي، دراسة حالة *سليم عبد الله, 
، -باتنة-)غتَ منشورة(, جامعة ابغاج بػضر,ابؼاجستتَمذكرة  القرض الشعبي الجزائري بباتنة،

2002/2002. 
دراسة ميدانية -دور الجهاز المصرفي في نشر الوعي المصرفي لدى العملاء *سليم عمر ابغداد,

رسالة ماجيستتَ )غتَ منشورة(, ابعامعة من وجهة نظر عملاء المصارف التجارية في قطاع غزة، 
 .2013الإسلبمية, غزة, فلسطتُ, 

دور تسويق الخدمات المصرفية الالكترونية في تفعيل النشاط البنكي، دراسة سليمة عبد الله, *
, جامعة (غتَ منشورة)بباتنة, مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ,  حالة القرض الشعبي الجزائري

 2008/2009, -باتنة-ابغاج بػضر
برنامج الخصخصة )دراسة التجربة دور الجهاز المصرفي في تدعيم وتنشيط  *صوفاف العيد,

 .2010/2011مذكرة شهادة ابؼاجستتَ )غتَ منشورة(, جامعة قسنطينة, الجزائرية(، 

, أطركحة دكتوراه في الاتجاىات الحديثة للصناعة المصرفية في ظل العولمة المالية*طالب كسيلة, 
 .2014/2015العلوـ الاقتصادية, )غتَ منشورة(, جامعة بومرداس, 

العمل المصرفي الالكتروني ودوره في تعزيز وتطوير نظم الدفع ر لطفي, بصيعي صلبح الدين, *طاى
-" ككالة تبسةBADRالحديثة للتجارة الالكترونية)دراسة حالة: بنك الفلاحة والتنمية الريفية"

 .2015/2016, مذكرة ماستً أكادبيي)غتَ منشورة(, جامعة العربي تبسي, تبسة, -488

مذكرة  ثار الإصلاحات المصرفية على مكافحة تبييض الأموال في الجزائر،آ*علي حبيش, 
 .2006ماجستتَ)غتَ منشورة(, جامعة سعد دحلب بالبليدة, جواف

مذكرة ابؼاجستتَ, )غتَ العولمة الاقتصادية وآثارىا على النظام البنكي الجزائري، *فاطمة بلحاج, 
 .2010/2011منشور(, جامعة كىراف, 
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مذكرة ابؼاجستتَ, )غتَ منشورة(, جامعة متطلبات تأىيل البنوك العمومية الجزائرية،  لقادر,*قادة عبد ا
 .2008/2009حسيبة بن بوعلي بالشلف, 

مذكرة متطلبات إرساء الاندماج المصرفي في الجزائر بالإشارة إلى تجارب دولية،  *قرش عمر,
 .2013-2012ابؼاجستتَ, )غتَ منشور(, جامعة حسيبة بن بوعلي, شلف, 

أطركحة ابؼاجستتَ, )غتَ منشورة(, دور الحوكمة في تحسين إدارة المخاطر المصرفية، *كتفي ختَة, 
 .2015/2016جامعة فرحات عباس, سطيف, 

اليقظة التكنولوجية كأداة لزيادة القدرة التنافسية للبنوك)دراسة مرجعية مقارنة للبنوك كرغلي أبظاء, *
, جامعة بؿمد بوقرة, بومرداس, غتَ منشورة((,أطركحة ابؼاجستتَ(، العاملة بمقر ولاية البويرة

2013/2014. 

تأثير آليات الحوكمة على الأداء المالي للجهاز المصرفي في ضوء مقررات لجنة *كربية حبيب, 
جامعة بؿمد خيضر,  )غتَ منشورة(,أطركحة دكتوراه, دراسة حالة الجزائر،-بازل للرقابة المصرفية

 .2017/2018بسكرة, 

أطركحة ماجستتَ)غتَ "مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل"،  *لعراؼ فايزة,
 .2009/2010منشورة( , جامعة ابؼسيلة, 

أطركحة ماجستتَ  النظام المصرفي الجزائري في مواجهة تحديات العولمة المالية، *بؿمد زميت,
 .2006)غتَ منشورة(, جامعة ابعزائر, 

 .1999, كلية التجارة, جامعة بن شمس, القاىرة, الإدارة المالية والتمويل مد صالح ابغناكم,*بؿ 

أطركحة تفعيل دور إدارة المخاطر في البنوك الجزائرية للوقاية من الأزمات المالية، *مناؿ ىالش, 
 .2017/2018, 3الدكتوراه)غتَ منشورة(, جامعة ابعزائر

، -دراسة حالة الجزائر –لمصرفي وآثاره في تنشيط السوق المالية الجهاز ا*نابي فاطمة الزىراء, 
 .2018/2019, -مستغالز–مذكرة ة ماستً أكادبيي)غتَ منشورة(, جامعة عبد ابغميد بن باديس 

أطركحة دكتوراه, )غتَ منشورة(, العولمة الاقتصادية والأزمات المالية الوقاية والعلاج، *نادية العقوف, 
 .2012/2013ر, باتنة, جامعة ابغاج بػض

تطور الخدمات المصرفية ودورىا في تفعيل النشاط الاقتصادي، دراسة حالة *نادية عبد الرحيم, 
 .2010, 3, جامعة ابعزائر,)غتَ منشورة(أطركحة ابؼاجستتَالجزائر، 
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دور الجهاز المصرفي في عملية التحول الاقتصادي والانتقال الى اقتصاد السوق،  *بقيب بوخاتم,
 .2003, 3جامعة ابعزائر  )غتَ منشورة(,أطركحة ابؼاجستتَ,

الأزمات المالية الدولية وآثارىا في الأسواق المالية العربية مع دراسة حالة *نسيمة حاج موسى, 
 .2009أطركحة ابؼاجستتَ)غتَ منشورة(, جامعة بومرداس, أزمة الرىن العقاري، 

في الجزائر، دراسة ميدانية حول أنظمة النقد الآلي، الإدارة البنكية الالكترونية *نصتَة شبوب, 
 .2012/2013, 3أطركحة ماجستتَ)غتَ منشورة(, جامعة ابعزائر

دور الجهاز المصرفي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، *نور الدين نورم, 
 .2009مذكرة مقدمة أطركحة ماجستتَ)غتَ منشورة( , جامعة ابعزائر, 

, أثر الاندماج المصرفي على البنوك التجارية: دراسة حالة الجهاز المصرفي الجزائرياقر, كردة شن*
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية, )غتَ منشورة(, جامعة بؿمد خيضر, بسكرة, 

 .2008/2009ابعزائر, 

, أطركحة وتحديات العولمةالنظام المصرفي الجزائري بين الواقع الاقتصادي *كىرالش بؾدكب, 
 .2014/2015, 3دكتوراه) غتَ منشورة(, جامعة ابعزائر

الآثار المحتملة لتحرير تجارة الخدمات المالية على القطاع المصرفي الجزائري وفقا *يايسي لياس, 
أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه)غتَ منشورة( ,  (، GATSللاتفاقية العامة للتجارة في الخدمات)

 .2012/2013, 3ابعزائرجامعة 

 الملتقيات والمداخلات/ 4
التكنولوجيا الالكترونية البنكية ضرورة أم حتمية بالنسبة *بن عياد بؿمد بظتَ, بظاحي أبضد, 
مداخلة مقدمة للملتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة البنكية في ظل للمؤسسات المصرفية الجزائرية، 
 يل.أفر 24/25التحولات القانونية, جامعة بشار, 

جامعة الشلف, الملتقى الدولي حول المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي"، *بوفلح نبيل فرج شعباف, "
 .2007ابعزائر, 

الاستراتيجية والسياسة -تحديث القطاع المصرفي في الجزائر*بسجغدين نور الدين, عربة ابغاج, 
صرفي ابعزائرم, جامعة كرقلة, , مداخلة ضمن ابؼلتقى الدكلر الثالش حوؿ اصلبح النظاـ ابؼ-المصرفية

 .2008مارس 11/12
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ملتقى كطتٍ حوؿ ابؼنظومة واقع المنظومة المصرفية ونهج الاصلاح، *عاشور كتوش كبن علي بلعزكز, 
 .2004ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الاقتصادية, كاقع كبرديات, جامعة الشلف, ابعزائر, 

في الجزائر ودورىا في تفعيل تمويل الاقتصاد، الاصلاحات المصرفية *عباسي طلبؿ كآخركف, 
ابؼلتقى العلمي الوطتٍ حوؿ النظاـ ابؼالر كإشكالية بسويل الاقتصاديات النامية, كلية العلوـ الاقتصادية 

 .2019كالتجارية كعلوـ التسيتَ, جامعة بؿمد بوضياؼ, مسيلة, 

ابؼلتقى "، 2ية وتحديات اتفاقيات بازلالصناعة المصرفية العربلر, " *عبد الرزاؽ خليل, أحلبـ بوعبد
الدكلر في ابؼالية حوؿ اشكاليات بركز الصناعة ابؼصرفية في ظل ضغوط العوبؼة ابؼالية, جامعة باجي بـتار, 

 .2004عنابة, ابعزائر, 

متطلبات تفعيل إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، *عوادم مصطفى, 
الوادم, -ة في ابعزائر لتعزيز بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة, جامعة بضو بػضرالصتَفة الإسلبمي

 .2017ديسمبر06/07

إشارة خاصة لحالة -موقع الدول العربية من العولمة المالية*بؿمد العربي ساكر, غالد عبد الله, 
جامعة بؿمد , ملتقى الدكلر حوؿ سياسات التمويل كأثرىا على الاقتصاديات كابؼؤسساتالجزائر، 

 .2006نوفمبر  21/22خضتَ بسكرة, 

ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ النظام المصرفي بعد الاصلاحات، *مصطفى عبد اللطيف, بلعور سليماف, 
 , ابؼركز ابعامعي بشار.2004أفريل20/21الاصلبحات الاقتصادية في ابعزائر ابؼمارسة التسويقية, 

مداخلة مقدمة للملتقى الوطتٍ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية  لالكترونية،البنوك ا*مفتاح صالح, معارفي فريدة, 
ابعزائرية كالتحولات الاقتصادية)كاقع كبرديات(, جامعة حسيبة بن بوعلي, الشلف, 

 .2004ديسمبر14/15

ملتقى ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الاقتصادية, البنوك الالكترونية"، كم, " *يوسف مسعدا
 .2000التحديات, جامعة البليدة, ابعزائر, الواقع ك 

 / مواقع الإنترنت5
 , متاح على ابؼوقع 4إلى بازل  الطريقعادؿ العجمي,  بؿمد*    

https://alwafd.news/essay/41545       

  https://www.internetworldstats.com/af/dz.htm* 

https://alwafd.news/essay/41545
https://www.internetworldstats.com/af/dz.htm
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متاح على ابؼوقع: الصيرفة الالكترونية في الجزائر"، *أيت زياف كماؿ, حورية أيت زياف, "
WWW.iefpedia.com. 

الصيرفة الإسلامية كشكل من أشكال الصيرفة الشاملة في *بن عيسى بن علية, قرش عبد القادر, 
 ./https://www.asjp.cerist.dzمتاح على ابؼوقع: في الجزائر،  المصارف الخاصة

  المراسيم، القوانين واللوائح/ 6 
ابؼتعلق بابغد الأدلس لرأس ماؿ البنوؾ  07/04/1990ابؼؤرخ في  01-90من التنظيم رقم  01*ابؼادة 

 زائر.كابؼؤسسات ابؼالية العاملة بابع

المحدد لقواعد ابغذر في تسيتَ ابؼصارؼ  14/08/1991ابؼؤرخ في  91/09من التنظيم رقم 02*ابؼادة 
 كابؼؤسسات ابؼالية.

  ابؼتعلق بتحديد قواعد ابغيطة29/11/1994الصادر في  94/74*ابؼادة الثالثة من التعليمة رقم 
 كابغذر.

 من بنك ابعزائر. 29/12/1994الصادرة في  94/74من التعليمة  17*ابؼادة 

ابؼتضمنة للقواعد ابؼتعلقة بوضعيات  26/12/1995ابؼؤرخ في  95/78من التعليمة رقم  03*ابؼادة 
 الصرؼ.

 من قانوف النقد كالقرض. 170ابؼادة 31/12/1997الصادر في  04/17*التنظيم رقم

البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية , ابؼتعلق بابغد الأدلس لرأبظاؿ 2004مارس04ابؼؤرخ في  01-90*النظاـ رقم 
 (.2العاملة في ابعزائر, ابؼادة)

, الذم بودد العمليات 2020مارس  15ىػ ابؼوافق  1441رجب  20مؤرخ في  02-20نظاـ رقم *
 .2020/ 03/ 24, بتاريخ 16ابعريدة الربظية, العدد:  ,البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلبمية

 التقارير/ 7

 site  www .bank-of-algeria.dz 2019لإحصائية الثلبثية, ديسمبر *بنك ابعزائر: النشرة ا
 ثانيا: مراجع باللغة الأجنبية
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