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مه اصطنع إنيكم معروفا فجازوه فإذا عجستم عه مجازاتو قال رسول الله صم الله عهيو وسهم:" 

 -رواه انطبراوي –." فادعوا نو حتى تعهموا أوكم قد شكرتم، فإن انشاكر يحب انشاكريه

 

 الميم لك الحمد والشكر كما ينبغي لجلال وجيك وعظيم سمطانك                  

 وبعد أتقدم بالشكر والتقدير إلى الأستاذ " بوعزة الصالح " الذي قبل الإشراف       

 عمى مذكرتنا ىاتو وعمى تقديمو النصائح القيمة والتوجييات الصائبة التي ساعدتنا      

 .البحث في انجاز ىذا        

 الاستبيان.الشكر الجزيل لمدراء المدرس الابتدائية لمساعدتيم في تقديم          

 الشكر الجزيل لممفتشين التربويين الذين ساعدونا في ىذه المذكرة عبر الإجابة عن الاستبيان.         

 كما لا يفوتنا أن نشكر كل من ساىم من قريب أو من بعيد في إتمام ىذا العمل.    
 كريمة،ىاجرة

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

  

 

 بــــســـــم الله الـــرحــمــن الــرحـــيــــم

الحمد لله العمي القدير الذي أنار لنا درب العمم، وأعاننا عمى ما فيو، ومنحنا القدرة عمى التفكير، 

 والتفاني في إنجاز ىذا العمل المتواضع الذي نيديو

 عمرىماإلى الوالدين الكريمين أطال الله في 

 إلى جميع إخوتي وأخواتي

 إلى كل الاصدقاء 

 إلى كل من يعرفني من قريب أو من بعيد

لى كل من شجعني عمى مواصمة مشواري الدراسي   وا 

 سائمين المولى عز وجل أن يعممنا ما لم نعمم ويوفقنا إلى ما يحب ويرضى.
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ابتدئ بشكر المولى عز وجل الذي رزقني العقل وحسن التوكل عميو سبحانو وتعالى وعمى نعمو الكثيرة 
 التي رزقني اياىا.

واجتيدا في تربيتي والاعتناء بي " والديا الى من انارا لي درب العمم والمعرفة وحرصا عمى منذ الصغر 
 الحبيبان " ارجو لكما دوام الصحة والعافية

 الى اخوتي واخواتي الاعزاء: نزيية ، اسماء ، حمدي ، عبد الرزاق، خولة .

عمى تعميمي منذ الصغر الى الان ارجو من المولى عز وجل  أشرفوالى اساتذتي واستاذاتي وكل من 
 جنانو الواسعة. ان يجمعني واياكم في

 الى كل معمم اتخذ مينة التعميم رسالة.

 الى كل مريض يعاني مشقة مرضو دعواتي ليم بالشفاء العاجل.

 

 

  هاجرة                    

 

 

 



 
 

 
 

 ممخصال

لمعايير الجودة   معرفة مدى تطبيق العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية إلى ىدفت ىذه الدراسة     
معمما تم ) 60(مشرفا و) 30(ولقد تكونت عينة الدراسة من  .المعممينو من وجية نظر المشرفين التربويين 

كأداة لجمع المعمومات، وتم التأكيد من   اختيارىم بطريقة عشوائية البسيطة، وقد استخدمت الاستبانة 
، وجاءت قيم معاملات الثبات لكل مجالات   خلال حساب معامل الثبات بطريقة معادلة كرونباخ ألفا 
. وتم تحميل البيانات باستخدام الرزمة  )842(الدراسة بقيمة ثبات عالية ، حيث بمغ الثبات الكمي للأداة

 ) (spssالإحصائية لمعموم الاجتماعية 

ة تخطيط مجال كفاءة التقويم، مجال ميار  الصف،مجال ميارة إدارة  شممت:مجالات  4وضمت الأداة     
وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة تطبيق العمل الإشرافي في المدارس  الدرس.مجال ميارة تنفيذ  الدروس،

وبالاعتماد عمى المنيج  متوسطة.كانت بدرجة  الأربعة،الابتدائية لمعايير الجودة في مجالات الدراسة 
 توصمت الدراسة إلى النتائج الآتية:  الوصفي 

 الجودة في العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية من وجية نظر المشرفين  يوجد تطبيق لمعايير
 والمعممين وفقا لمجالاتيا الأربعة.

  يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم في
 المجال ميارة إدارة الصف.

 ق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم في يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبي
 المجال كفاءة التقويم.

  يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم في
 المجال ميارة تخطيط الدروس.

  في التعميم في يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة
 .المجال ميارة تنفيذ الدرس

Abstract: 
    This study to find out the extent to which the brightening work in primary 
schools applies   standards from the point of educational  polytheists and 



 
 

 
 

teachers .the study sample consisted of    supervisors (60)teachers who were 
chosen in a simple random way . the questionnaire was used     for collecting 
information ,and it was confirmed by calculation the reliability coefficient 
cronbachs  alpha  equation .where the total stability of the tool was (842).the 
data was analyzed using the statistical package for social sciences (spss).  
The function satisfied 4 different shops: class management skill field ,syndicate 
calendar ,planning skill domain ,lesson Implementation skill domain ,and the 
study results showed that the degree of application of quality standards in  to 
quality standards in the four fields of study was modern ate. Relying on the 
descriptive approach ,the study reached the following results : there is a 
difference 

There is an application of quality standards in brightening work in     
primary schools from the point of view of supervisors and teachers according 
to their four areas: 

 There is difference in the sample responses to the existence 
of the application of supervisory work to quality stand ards 
in education in class management skill. 

 There is difference in the sample responses to the existence 
of the application of supervisory work to quality stand ards 
in education in domain efficiency calends dar. 

 There is difference in the sample responses to the existence 
of the application of supervisory work to quality stand ards 
in education in domain lesson planning skill. 

 There is difference in the sample responses to the existence 
of the application of supervisory work to quality stand ards 
in education in class management skill. 

 

 



 
 

 
 

 فهرس المحتويات

 الصفحة المحتويات
 - شكر وعرفان

 - الاهداءات

 - ملخص

 ـ قائمة المحتويات

 ـ قائمة الجداول

 9 المقدمة

 الإطار النظري و  المفاهيمي: الفصل الأول

 11 المشكلة والتساؤلات تمهيد

 11 فرضيات الدراسة
 11 الدراسةأهمية 

 11 أهداف الدراسة

 12 المفاهيم الأساسية للدراسة

 13 بعض الدراسات السابقة

 الإجراءات المنهجية ونتائج الدراسة الفصل الثاني:
 11 المنهج

 11 الدراسة الاستطلاعية وحيثياتها

 11 )العينة، أداة جمع البيانات، الأساليب الإحصائية(الدراسة الأساسية وإجراءاتها  

 22ـ02 عرض وتحليل النتائج

 22 مناقشة النتائج

 21 خلاصة الفصل

 22 الخاتمة

 23 قائمة المراجع

 24 قائمة الملاحق
 

 



 
 

 
 

 فهرس الجداول 

 الصفحة رقم الجدول الصفحة رقم الجدول
(10) 02 (10) 02 

(11) 02 (11) 02 

(12) 02 (12) 02 

(13) 02 (13) 02 

(14) 00 (14) 00 

(15) 00 (15) 00 

(16) 00 (16) 00 

(17) 00 (17) 00 

(18) 02 (18) 02 
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(02) 02 (22) 02 

(03) 02 (23) 02 
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(05) 02 (25) 02 

(06) 02 (26) 02 

(07) 02 (27) 02 

(08) 02 (28) 02 

(11) 02 (31) 02 
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 مقدمة

الحمد لله رب العالمين حمدا كثيرا كما يحب ربنا ويرضى، والصلاة والسلام عمى نبينا وحبيبنا وقائدنا      
 وصحبو وسمم، اما بعد ... ألوومعممنا رسول الله محمد صمى الله عميو وعمى 

رىنا بتطبيق معايير الجودة في  أفضلان محاولة السعي لمنيوض بالعممية التعميمية وتحقيق تعميم      
وايضا لتحقيق طموحات المجتمع  المجتمع،التي تجتاح  المتغيراتمجال التعميم الابتدائي وذلك لمواجية 

لقائمة والتي يشوبيا في ضوء ما يشيده من تغيرات وكذلك لتحسين اوضاع العممية التعميمية والانظمة ا
العديد من اوجو القصور. وبما اننا اليوم نرغب في تطوير التعميم والنيوض بو وذلك من خلال تطبيق 
معايير الجودة فان ىذا يتطمب الالمام بمحاور الجودة كخطوة اساسية رئيسة في تحقيقيا بمراحل التعميم 

 الابتدائي.

راف التربوي اذ يعتبر عمى قدر واسع من الاىمية لما يشكل ولعل من بين ىذه المحاور واىميا الاش    
من محور اساسي في خدمة مسيرتنا التعميمية فيو يحظى باىتمام كبير من قبل كافة المسؤولين 

حيث يحتاج العاممون في مجال التربية  التربوية،كبير في تحسين العممية  أثروالباحثين، لما لو من 
لحياة الى من يوجييم ويشرف عمييم حتى تتطور اعماليم نحو الافضل والتعميم كغيره من مجالات ا

 ومواكبة كل ما ىو جديد وحتى يرتفع مستوى الخدمة التي يؤدونيا وحتى يتزايد انتاجيم وتعمو قيمتو.

ذكر" ان المعمم يحتاج الى من يوجيو ويرشده حتى يتقن  حيث) 17م،1990،ذلك( الافندي أكدوقد     
 أساليب التعامل مع التلاميذ ويزداد خبرة بمينة التدريس ويحقق الاىداف التربوية"

وتزداد أىمية الاشراف التربوي في ىذا الوقت بالذات نتيجة التغيرات المتسارعة التي يشيدىا العالم في     
 المعرفية والتكنولوجية التي يتعرض ليا ميدان التربية والتعميم.جميع مناحي الحياة والتطورات 

ومن ىنا يمكن القول ان  واجيزتيا،معايير الجودة  تطبيقأي ان كفاءة العمل الاشرافي وفاعميتو رىن     
 التربوي.الجودة في التعميم وعممياتيا محور رئيسي في تحقيق الاشراف 

فاىيم الادارية الحديثة الاكثر انتشارا واستعمالا لتطوير أساليب العمل ادارة الجودة الشاممة من الم  وتعد 
وخدماتيا وفقا  اوتطويرا دائياقصى درجة من الاىداف المنشودة لممؤسسة  ولتحقيقفي مختمف مجالاتو 
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جيد وكمفة ممكنين كي تحقق الجودة والتميز فيما  وبأقلالطرق  وبأفضلوالمواصفات المطموبة  ضللأغرا
 من سمع وما تقدمو من خدمات.  تنتجو

حيث اكدت نتائج العديد من البحوث والدراسات التربوية عمى أىمية تطوير عمل المشرف من خلال    
فقد اظيرت نتائج الدراسات الحاجة الى تبني اسموب الجودة الشامل في الاشراف  الشاممة،اسموب الجودة 

 التربوي.

وفي ىذا السياق تبرز اشكالية ىذا البحث القائم عمى العمل الاشرافي في المدارس الابتدائية في ظل    
من وجية نظر المشرفين التربويين والمعممين، ولقد احتوت دراستنا عمى جانبين نظري  الجودة،نظرية 

راسة واىمية الدراسة الجانب النظري احتوى عمى المشكمة والتساؤلات وفرضيات الد وتطبيقي؛ ولمفاىيمي
 واىداف الدراسة والمفاىيم الاساسية لدراسة وبعض الدراسات السابقة.

 الدراسة،اما بالنسبة لمفصل الثاني تناول الجانب التطبيقي تحت اسم الاجراءات المنيجية ونتائج    
اداة جمع  ،عينةواجراءاتيا( الاحتوى عمى المنيج الدراسة الاستطلاعية وحيثياتيا والدراسة الاساسية 

واخيرا خاتمة وقائمة المراجع  النتائج،النتائج ومناقشة  وعرض وتحميل)الاساليب الاحصائية  البيانات،
 والملاحق.
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 الإطار النظري و المفاىيمي الفصل الأول:   

 :والتساؤلاتالمشكمة ـ 1

عامل أساسي في أحداث التغيير و التطوير، خصوصا مع يعتبر النظام التربوي التعميمي في أي بمد     
ارتفاع التقدم التقني والثقافي والاجتماعي وزيادة تطمعات وتوقعات المجتمع مما يفرض عمى المؤسسة 

تعمل لموصول إلى نتائج ذات كفاءة وجودة  التربوية أن تتبنى مجموعة من المستجدات  والمتغيرات ،
الركائز التي يقوم عميو النظام التعميمي  ربوي ، حيث انو كجياز يمثل احد أىمعالية من بينيا الإشراف الت

والتي تساىم في تحسين وتطوير العممية التعميمية ، فالإشراف عممية تعاونية فنية تتم بين المشرف والمعمم 
يامو بأدائو ،فالمعمم الذي يقوم بمينة التدريس يحتاج إلى من يوجيو ويرشده ، فالمعمم يجد صعوبات في ق

التدريسي خاصة في ظل تعقد التدريس بالكفاءات الحديثة وكثافة البرنامج التعميمي، ومن خلال ىذا 
جاءت الحاجة لممشرف التربوي ،وبالتالي القيام بعممو بشكل فعال والذي ينعكس ايجابيا عمى تحصيل  

 الأخطاء.دة المعممين وتصحيح المتعممين ، فييدف الإشراف التربوي إلى تحقيق أىداف المدرسة ومساع

 ومن بين ميام الإشراف التربوي تشخيص المشكلات والأخطاء والبحث عن الحمول المناسبة ليا 

باعتباره الشخص المسؤول بالدرجة الأولى عن تحسين وتطوير أداء المعمم ، والنيوض بعممية التعميم عن 
المتنوعة لسعي إلى تطوير العمل  الإشراقية طريق المتابعة وتبادل وجيات النظر، وممارسة الأساليب

والتشجيع عمى العمل الجماعي ،والوقوف عمى احتياجات المدرسة  والتصعيد من فعاليتو، المدرسي،
 )17م،2010الحريري،(وتذليل كل الصعوبات التي تواجو المعمم . وتمبيتيا،

حيث  الإشرافي،فالمشرف التربوي يعتبر احد أىم العناصر البشرية الأساسية في الرفع من فاعمية العمل 
 في مينة التدريس ويتمكنوا من أدائيا بصورة جيدة. متوجو جيده إلى المعممين لكي يتحك

لينسجم مع  فقد تطور دوره وموجو لمنتائج المدرسية، فالمشرف التربوي مخطط ومنفذ لعممية الإشراف ، 
تغيرات العصر وحاجات التربية الحديثة التي تنظر إلى المشرف كقائد تربوي يسعى إلى تحسين العممية 
التعميمية التعممية ويعمل عمى تطويرىا، باعتباره يدرك الأىداف التي يسعى الإشراف التربوي إلى تحقيقيا 

 )31م،2003والخطيب، الخطيب(.خير وجو والتي تعينو عمى إدراك ميمتو ومساعدتو عمى القيام بيا عمى
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ولكي يؤدي الإشراف التربوي ميمتو بفعالية و يساير كل جديد في التربية والتعميم ، لابد أن  يتبنى 
بمعايير الجودة الشاممة في النظام التعميمي  فقد حظي أسموب الجودة الشاممة في التربية والتعميم في 

قبل الباحثين التربويين لدوري الريادة في تحسين وتطوير العمل التربوي السنوات الأخيرة باىتمام بالغ من 
والتعميمي بصفة عامة، ومساعدة المعممين في الميدان التربوي ،وتييئة أفضل الفرص لنجاحيم وتحسين 
أدائيم، إضافة إلى كونو مطمبا تربويا وتعميميا يمثل نيجا إداريا قادرا عمى التغيير إلى الأفضل حيث 

بر الجودة الشاممة احد الركائز الرئيسية لنموذج الإدارة العصرية الذي يتماشى مع المتغيرات المحمية تعت
 )14م،2011الغفيمي،(والإقميمية والدولية ويتكيف معيا.

ومن ىنا يمكن  أي أن جودة العممية التعميمية وكفاءتيا قائمة عمى كفاءة الإشراف التربوي وفاعمية أجيزتو،
 جودة ومعاييرىا محور رئيسي في تحقيق الإشراف التربوي في التعميم.                       القول أن ال

وتأتي الدراسة الحالية بغرض الوقوف عمى مدى تطبيق معايير الجودة في العمل الإشرافي في المدارس 
 .التساؤل الرئيسي وىذا ما أدى إلى طرح المعممين،  الابتدائية وذلك من وجية نظر المشرفين التربويين و

 :التساؤل الرئيسي

ىل تطبق معايير الجودة في العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية من وجية نظر المشرفين والمعممين 
 وفقا لمجالاتيا الاربعة؟

 التساؤلات الفرعية:

التعميم ىل يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في  -1
 في المجال ميارة ادارة الصف؟

ىل يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم  -2
 في المجال كفاءة التقويم ؟

ىل يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم  -3
 ط الدروس؟في المجال ميارة تخطي

ىل يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم  -4
 في المجال ميارة تنفيذ الدرس ؟
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 فرضيات الدراسة:ـ  2

 الفرضية العامة:ـ 1ـ 2   

نعم تطبق معايير الجودة في العمل الاشرافي في المدارس الابتدائية من وجية نظر المشرفين 
 والمعممين وفقا لمجالاتيا الاربعة.

 الفرضيات الجزئية:2ــ ـ2  

يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم  -1
 في المجال ميارة إدارة الصف.

يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم  -2
 في المجال كفاءة التقويم.

يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم  -3
 في المجال ميارة تخطيط الدروس.

يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم  -4
 في المجال ميارة تنفيذ الدرس.

 أىمية الدراسة:ـ 3

تتجمى في أنيا تسمط الضوء عمى مفيوم يتسم بالحداثة والجدة ،لمعرفة درجة تطبيق جودة 
 الذ ,لمعممينا العمل الاشرافي في المدارس الابتدائية من وجية نظر المشرفين التربويين و

 تكمن أىمية ىذه الدراسة في:
 لمدارس الابتدائية.أىمية الموضوع في حد ذاتو؛ جودة العمل الاشرافي في ا -
 الكشف عن ما إذا كانت تطبق معايير الجودة في العمل الإشرافي. -
 تساىم الدراسة في تييئة الأجيال القادمة ؛عمى بناء منظومة تربوية ذات كفاءة عالية -

 أىداف الدراسة:ـ 4

إن اليدف الجوىري من ىذه الدراسة ىو محاولة معرفة جودة العمل الإشرافي في المدارس 
 الابتدائية باعتبار الإشراف التربوي احد أىم مرتكزات النظم التربوية .
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 التأكد من صحة الفرضيات التي تمت صياغتيا. -
 التأكد من مدى تطبيق معايير الجودة في العمل الإشرافي في التعميم الابتدائي. -
رافي في استقصاء الفروق ذات الدلالة الإحصائية في درجة تطبيق معايير جودة العمل الاش -

 المدارس الابتدائية من وجية نظر المشرفين التربويين والمعممين.

 المفاىيم الاساسية لمدراسة:ـ 5

 الإشراف التربوي:

والعمل عمى تييئة الإمكانيات  تقديم الخبرات المناسبة لممعممين والعاممين في المدارس، 
فكريا وعمميا والظروف المناسبة لمتدريس الجيد الذي يؤدي الى نمو الطلاب 

 ) 20م،2008قرساس،(واجتماعيا.

  :المشرف التربوي

وتحديد  ىو شخص متخصص ميولا ووظيفة لمقيام بميام الإشراف وملاحظة وتقييم الواقع المدرسي؛
تمييدا لنقمو بالتوجيو والتطوير الى مستوى  مواطن ضعفو البشرية والسموكية والمينية والنفسية والمادية،

 (7م،2006المقيد، )وجدوى.أكثر صلاحية 

 الجودة في التعميم:

إدارية ترتكز عمى مجموعة من القيم وتستمد حركتيا  استراتيجيةبأنيا عممية  :RHODESرودس عرفيا  
من المعمومات والبيانات التي توظف مواىب العاممين في المدرسة وتستثمر قدراتيم الفكرية في مستويات 
التنظيم المختمفة بطريقة مبتكرة لضمان التحسين المستمر في جودة المدرسة أو المؤسسة 

 ( 40م،2012)قادة،التعميمية.

  الابتدائية: المدرسة

(حيث أعيدت ىيكمتو منذ السنة الدراسية  12(حتى الثانية عشر)06)يبدأ من سن السادسة 
سنوات في المرحمة الابتدائية وينتيي بامتحان نياية المرحمة، حيث يسمح  05كما يمي:  2003/2004

ن التعميم منتشر في كل لمتمميذ الحاصل عمى شيادة النجاح بالانتقال الى مرحمة المتوسط ، وىذا النوع م
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)بمحسين .المدارس العمومية وكذلك بالمدارس الخاصة المعتمدة من طرف وزارة التربية الوطنية
 (156م،2012رحوي،

 بعض الدراسات السابقة:ـ 6

 دراسات سابقة تناولت الإشراف التربوي: 1ـ6

:بعنوان "دور المشرف التربوي في تحسين الأداء التدريسي لممعمم في المرحمة )2017(دراسة قطاف ـ 1
الابتدائية"، ىدفت الدراسة عمى التعرف عمى دور المشرف التربوي في تحسين الأداء التدريسي لممعمم في 

 .المرحمة الابتدائية دراسة ميدانية لبعض المقاطعات بولاية المسيمة 

 :لباحثة المنيج الوصفي.لقد اتبعت ا منيج الدراسة 
 :قامت الباحثة باستخدام استبيان كأداة لمدراسة. أداة الدراسة 
 :معمما ومعممة.60لقد تكونت عينة الدراسة من  عينة الدراسة 
 :أشارت النتائج عمى أن لممشرف التربوي دورا فعال في تحسين الأداء التدريسي  نتائج الدراسة

 لممعمم في المرحمة الابتدائية.

:بعنوان "واقع تطبيق الإشراف التربوي التطوري في المدارس )2020(دراسة عبد الرزاق محمد الحاجـ 2
بمحافظات غزة وسبل تحسينو" ،ىدفت الدراسة عمى التعرف عمى درجة تطبيق المشرف التربوي  "الاونروا"

 للإشراف التربوي التطوري في مدارس "الاونروا".

  :في ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي.استخدمت الباحثة منيج الدراسة 
  :قامت الباحثة باستخدام استبيان كأداة لمدراسة.أداة الدراسة 
  :معمما ومعممة. 50تكونت عينة الدراسة من عينة الدراسة 
 :لخصت الدراسة بشكل عام إلى أن درجة تطبيق الإشراف التربوي التطوري  نتائج الدراسة

في مدارس وكالة الغوث الدولية "الاونروا" ) ألتشاركي، وغير المباشر المباشر،(بأساليبو الثلاث 
 في محافظات غزة مرتفعة .

دور المشرفين التربويين في تطوير الإدارة المدرسية كما يراىا مديرو  بعنوان"  :)2010(دراسة ليمبتـ 3
ىدفت ىذه الدراسة التعرف عمى درجة  المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية لوسط فمسطين"،
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كما يراىا مديرو المدارس الحكومية في  ممارسة المشرفين التربويين لأدوارىم في تطوير الإدارة المدرسية،
 المحافظات الشمالية لوسط فمسطين.

 :استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي منيجا لمدراسة. منيج الدراسة 
 :استخدم الباحث الاستبانة أداة لدراستو. أداة الدراسة 
 :مديرا. 258تكونت عينة الدراسة من  عينة الدراسة 
 :توصمت نتائج الدراسة إلى أن ىناك دور متوسط لممشرفين التربويين في تطوير  نتائج الدراسة

 الإدارة المدرسية ،كما يراىا مديرو المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية لوسط فمسطين.

 دراسات سابقة تناولت الجودة قي التعميم: 2ـ6

"واقع تطبيق أدارة الجودة الشاممة في مؤسسات التعميم الجزائرية، دراسة  :بعنوان)2012(دراسة قادةـ 1
ىدفت الدراسة إلى التعرف عم درجة مساىمة نجاح المؤسسات في  تطبيقية عمى متوسطات ولاية سعيدة،

 الشاممة في المؤسسات التعميمية.تطبيق منيج إدارة الجودة 

 :اعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج الوصفي التحميمية. منيج الدراسة 
 :استخدم الباحث الاستبيان كأداة لمدراسة. أداة الدراسة 
 :متوسطة. 27أجريت الدراسة عمى عينة عددىا  عينة الدراسة 
 :المتوسطات محل الدراسة أن المدراء  اتضحت النتائج المتوصل إلييا عمى مستوى نتائج الدراسة

 يرون بان المؤسسات التعميمية تطبق إدارة الجودة الشاممة .

: بعنوان "دور إدارة الجودة الشاممة في تحقيق الإبداع الإداري "،دراسة حالة )2019(دراسة تيتي ـ 2
ارة الجودة الشاممة في مؤسسة اتصالات الجزائر وكالة أم البواقي، ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور إد

 أبعاده في تحقيق الإبداع الإداري بمؤسسة اتصالات الجزائر وكالة أم البواقي.

 :اعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج الوصفي التحميمية، إضافة إلى المنيج  منيج الدراسة
 .التاريخي 

 :استخدم الباحث الاستبيان كأداة لمدراسة. أداة الدراسة 
 :مبحوثا. 40أجريت الدراسة عمى عينة عددىا  عينة الدراسة 
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 :توصمت النتائج إلى تأكيد وجود اثر ايجابي معنوي لأبعاد إدارة الجودة الشاممة في  نتائج الدراسة
 تحقيق الإبداع الإداري.

 الدراسات السابقة في التعميم الابتدائي:ـ 3ـ6

 التعميمي الابتدائي بين النظري والتطبيقي""النظام  بعنوان:)2012(دراسة بمحسين رحوي عباسية ـ 1
ىدفت ىذه الدراسة عمى  دراسة ميدانية في أوساط المدارس الابتدائية ببعض ولايات الغرب الجزائري،

التعرف عمى مدى التناقض بين محتوى الخطاب الرسمي الخاص بالإصلاح التربوي الجديد لمنظام 
 ف المعممين داخل المدرسة الابتدائية.التعميمي الابتدائي والواقع الممارس من طر 

 : :التحميمي. اعتمدت الباحثة في دراستيا عمى المنيج الوصفي منيج الدراسة 
 :وشبكة الملاحظة كأداة لمدراسة. استخدم الباحث الاستبيان أداة الدراسة 
 : :الابتدائية.مفتشين المرحمة  10معمما و60 أجريت الدراسة عمى عينة عددىا عينة الدراسة 
 :نتائج الدراسة  
  تمثمت ىذه النتائج في ظيور تفاوت بين الإجابات المفتشين عمى أنيم يمثمون السمطة التنفيذية

 حسب رأييم ، أما بالنسبة لممعممين فيم يشتكون من تأزم الوضع داخل المدرسة.
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 الفصل الثاني : الاجراءات المنيجية ونتائج الدراسة

 المنيج: -1
 المنيج بأنو "الطريقة أو الأسموب أو الكيفية التي يصل بيا العالم أو الباحث إلى  يعرف

 ( 129م،1990)بوحوش، .نتائجو"
  ويعرف المنيج أيضا بأنو" الآلية الموضوعية المؤدية إلى الحقيقة " ، وىو في ابسط تعريفاتو

قائق العامة تييمن " الطريقة المؤدية لمكشف عن الحقيقة في العموم بواسطة طائفة من الح
 ( 31م،1987)عوابدي،عمى سير العقل وتحدد عممياتو حتى يصل الى نتيجة المعمومة".

وانطلاقا من الموضوع المدروس فان المنيج المستخدم ىو المنيج الوصفي لمحاولة وصف 
واكتشاف طبيعة تطبيق العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية من وجية نظر المشرفين 
التربويين والمعممين، أي بتناول الظاىرة مثل ما ىي دون أي تدخل، ولذا يعرف المنيج 

 الوصفي عمى النحو التالي:
" ىو أسموب من أساليب التحميل المرتكز عمى معمومات كافية ودقيقة عن ظاىرة او موضوع 

تفسيرىا محدد من خلال فترات زمنية معمومة ، وذلك من اجل الحصول عمى نتائج عممية ثم 
 ( 45م ،1999".) عبيدات واخرون ،بطريقة موضوعية وبما ينسجم مع المعطيات الفعمية لمظاىرة

 الدراسة الاستطلاعية وحيثياتيا: -2
خلاليا ينم لقيام بيا في أي دراسة والتي من الدراسة الاستطلاعية من أىم الخطوات التي يجب ا

 حيث ىدفت دراستنا إلى :،  الاستعداد لمتطبيق
 معرفة الجدوى من الدراسة. 
 التعرف عمى الصعوبات التي قد تعرقل سير الدراسة الأساسية. 

الى غاية  2022افريل  15قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية في الفترة الممتدة ما بين
مشرف  30معمم ، و 60وذلك ببعض المدارس الابتدائية عمى عينة بمغت  2022ماي 17

 تم اختيارىم بطريقة عشوائية. تربوي لولاية الوادي
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 الدراسة الأساسية و إجراءاتيا)العينة، أداة جمع البيانات، الأساليب الإحصائية(: -3

 عينة الدراسة: 1ـ 3

" أنيا المجموعة الجزئية التي يقوم الباحث بتطبيق دراستو عمينا وىي تكون ممثمة : تعريف العينة
 ( 128م،2009والجيلاني ، )سلاطنيةلخصائص مجتمع الدراسة الكمي".

تعتبر العينة جزء من الكل ، بمعنى أن تأخذ مجموعة من أفراد المجتمع عمى أن تكون ممثمة 
 عمينا الدراسة ، إذن ىي جزء معين أو نسبة معينة من أفراد المجتمع الأصمي. يلممجتمع لتجر 

تدائيات والمشرفين التربويين وقد تم اختيار عينة عشوائية من أساتذة التعميم الابتدائي في بعض اب
 مشرف تربوي. 30معمما و 60لولاية الوادي ، حيث تكونت العينة من 

 أداة جمع البيانات: 2ـ3
تم تصميم استبيان لقياس درجة تطبيق العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية لمعايير الجودة من 

مجالات : مجال ميارة تخطيط الدروس وفقا لأربعة  تربويين والمعممينوجية نظر المشرفين ال
مجال ميارة ادارة الصف تضمن  عبارات، 6عبارات، مجال ميارة تنفيذ الدرس تضمن  6تضمن 

 عبارة 22عبارات، وبالتالي يحتوي الاستبيان عمى  6عبارات ، مجال كفاءة التقويم تضمن  4
 الأساليب الإحصائية: 3ـ3

ان قمنا بتفريغو ومعالجتو من خلال البرنامج الإحصائي بعد قيامنا بجمع المعمومات من الاستبي
والذي يعتبر من أىم البرامج الإحصائية المعروف باسم الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

spss  في إجراءات التحميلات الإحصائية بكافة أشكاليا ، وقد تم استخدام المعالجات  16طبعة
 الإحصائية التالية:

  خاكرو نبمعامل ألفا 
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 عرض وتحميل النتائج : 4ـ3

 اليومي يقوم المشرف التربوي بتوجييك إلى كيفية و ضع خطة التدريس (:1جدول رقم )     

 

  Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  18 30.0 30.0 30.0 
 65.0 35.0 35.0 21 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  21 35.0 35.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

عمى توجيييم في كيفيو وضع خطو التدريس من قبل  ايوضح الجدول  ان نسبة المعممين الذين اجابو     
%وىي نسبو مئوية اقل من 30المئوية تقدر  النسبةاما 18المشرفين حيث كان معدل تكرارىا يقدر ب 

بدرجة  الإجابة اختاروااما الذين 21بدرجو متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  االمتوسط  اما الذين اجابو 
%ويرجع سبب ىذا التباين بين النسب 35حيث  كانت نسبتيم 21ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب 

.وضعيفا ولعل ىذا  راجع إلى عدم الاىتمام المشرف بخطط الدرس التي يضعيا المعمم ومتوسطة العالية  
 

ىل يشجعك المشرف عمى ضرورة طرح اسئمة تجمب انتباه التلاميذ الى الدرس(: 2رقم )جدول       
      Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  34 56.7 56.7 56.7 
 88.3 31.7 31.7 19 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  7 11.7 11.7 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

المشرف في تشيع المعمم لطرح  ضرورةعمى  ايبين  الجدول التالي ان نسبو المعممين الذين اجابو      
المئوية تقدر  النسبةحيث ان  34عمى التلاميذ لجمب انتباىيم كان معدل التكرار بدرجو عالية  استمو
بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابة ااختارو % وىي نسبو مئوية متوسطة  أما الذين 56ب
 الإجابةا و %وىي نسبو المئوية اقل من المتوسط اما الذين اختار 31المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 19

%وىي نسبو المئوية 11المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 7بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب 
                   .  تجمب انتباه التلاميذ استموي عمميو ضعيفة ولعل ىذا راجع إلى ان المشرف يشجع ف
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بين التلاميذ  والاحتراز الثقةالتالي ان نسبة نصح المشرفين لممعمم في اعطاء جو من  يوضح الجدول    
المئوية تقدر  النسبةكانت  بحيثاي اقل من المتوسط  33بدرجو عالية  اكانت نسبو تكرار الذين اجابو 

وىي بدرجو متوسطة كانت نسبو تكرار  الثانية لإجابةا ي انيا نسيو متوسطة اما الذين اختارواا ا% 55ب
 لإجابةا %وىي نسبو اقل من المتوسط اما الذين اختاروا 33المئوية تقدر ب النسبةبحيث كانت  20فييا 

ولعل ىذا راجع إلى كسب  ضعيفة% وىي نسبو  11ونسبو المئوية  7 تكرراىامعدل  افكانو  ضعيفةبدرجو 
                                                                              .تربيتيملالتلاميذ الصف و 

                                                                       
بتوجييك الى الاىتمام بوسائل تقويم تعمم التلاميذىل يقوم المشرف التربوي (:4جدول رقم )  

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Vali
d 

عالية درجة  41 68.3 68.3 68.3 
 93.3 25.0 25.0 15 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  4 6.7 6.7 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 كانت نسبو تكرار الذين يوجييم المشرف بالاىتمام بمسائل التقويمبين  الجدول ان نسبة المعممين     
المئوية في ىي ىذه الدرجة  النسبة% اي انو معدل قريب من المتوسط اما 41بدرجو عالية  ااجابو  الذين

كانت نسبو تكرار  متوسطةبدرجة  لإجابةا جيدة اما الذين اختاروا مئويةاي انيا نسبو 68.3كانت تقدر ب
 % وىو معدل اقل من المتوسط وفي  25المئوية فتقدر ب النسبة حيث ضعيفة% يعني انيا  15فييا 

 

جو من الثقة والاحترام بين التلاميذ بإعطاءىل ينصحك المشرف التربوي (:3جدول رقم )  
   Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative Percent 

Valid 

 55.0 55.0 55.0 33 درجةعالية
 88.3 33.3 33.3 20 درجةمتوسطة
 100.0 11.7 11.7 7 درجةضعيفة
Total 60 100.0 100.0  
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اي نسبو ضعيفا 6.7المئوية فييا  ة% اما النسب4الدرجة الضعيفة فمعدل التكرار نلاحظ  لأخيرةاجابة لإا
  .        لوقت ربماالضيق ة لمسائل التقويمياولعل ىذا راجع الي عدم الاىتمام المشرف بتوجيو المعمم  في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بدرجة  الجابوا لممعمم فمعدل الذين اختارو  الجيدةمدروس ليوضح الجدول أىميو تخطيط المشرف      
 الإجابة ااختارو وىي نسبو جيده جدا اما الذين  73.3% بحيث كانت نسبو المئوية  44عالية من تكرار 

% وىي نسبو تحت 21%بحيث نسبو المئوية فييا تقدر ب 13كان معدل تكرارىا  متوسطةبدرجة 
وىي درجو  %5.0ونسبو المئوية  3بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا  الإجابةا اما الذين اختارو  طالمتوس
 .جدا ولعل ىذا راجع إلى المشرف ينظر بان المعمم ىو الذي يخطط لدرس الجيد ضعيفة

التلاميذىل يطالبك المشرف بربط اىداف الدرس بما يتفق مع حاجات  (:6جدول رقم )  
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  44 73.3 73.3 73.3 
 91.7 18.3 18.3 11 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  5 8.3 8.3 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

معدل الذين المشرف اىداف ما يدرسو المعمم وفقا ما يتفق معا حاجات التلاميذ فيبين الجدول ربط     
المئوية جيده جدا وىي نسبو %73المئويةتقدرب النسبة% اما 44بدرجة عالية  الإجابة اختاروا

% 18% بحيث كانت نسبو المئوية فييا 11كان معدل تكرارىا  متوسطةبدرجة  جابةالإ اختاروااما الذين 
بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر  الإجابة اختارواحظ أن نسبو المئوية ضعيفة اما الذين ومنو نلا

   وسر ىل يوضح لك المشرف أىمية التخطيط الجيد لمد (:5جدول رقم )
 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  44 73.3 73.3 73.3 
 95.0 21.7 21.7 13 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  3 5.0 5.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  
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عيفة ولعل ضالمئوية ال النسبةوىي تدل عمى  %8.3كانت  الدرجةالمئوية في ىي ىذه  النسبةاما   5ب
ىذا راجع إلى ان المشرف لا يطالب المعمم بربط الدرس معا حاجات التلاميذ ربما لان المعمم يتبع النظام 

 .التربوي المطموب عنده 
ىل يقوم المشرف بتوجييك الى كيفية شرح الدرس بشكل مبسط ومفيوم (:7جدول رقم )  

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  30 50.0 50.0 50.0 
 85.0 35.0 35.0 21 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  9 15.0 15.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

ا يوضح الجدول التالي توجيو المشرف لممعمم في كيفيو شرح الدرس بشكل مبسط ومفيوم فالذين اختارو 
% وىي نسبو المئوية  50% بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب٠٣بدرجة عالية من تكرار  الإجابة
المئوية فييا  والنسبة% 21كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطةبدرجة  الإجابة اختاروااما الذين  متوسطة

رىا يقدر بدرجة ضعيفة كان معدل تكرا الإجابة ااختارو % وىي نسبو اقل من المتوسط اما الذين  35
تسييل المشرف لاستيعاب ل% وىي نسبو ضعيفة ولعل ىذا راجع 15%والنسبو المئوية تقدر ب9ب

 .التلاميذ عمى الدرس 
 

ىل يوجيك المشرف الى استخدام الوسائل التعميمية اثناء الدرس (:8جدول رقم )  
 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

عالية درجة  45 75.0 75.0 75.0 
 95.0 20.0 20.0 12 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  3 5.0 5.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 
نلاحظ من خلال الجدول  توجيو المشرف لممعمم في استخدام الوسائل التعميمية أثناء الدرس فالذين 

 مئويةوىي نسبو % 75بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 45بدرجة عالية من تكرار  لإجابةا اختاروا
% بحيث كانت نسبو المئوية 12كان معدل تكرارىا  متوسطةبدرجة  لإجابةا اختارواجيدة جدا اما الذين 

 3در ببدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يق لإجابةا اختاروا% وىي نسبو ضعيفة اما الذين 20فييا تقدر 
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وىي نسبو ضعيفة جدا ولعل ىذا راجع إلى تنشيط التلاميذ % 5بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب
 .باستخدام الوسائل التعميمية ومحاولو كسب تعميم بطريقو اسيل

 ىل ينصحك المشرف بالاطلاع عمى معارف جديدة واستخداميا(:9جدول رقم )
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  30 50.0 50.0 50.0 
 88.3 38.3 38.3 23 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  7 11.7 11.7 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 
 30بدرجو عالية من تكرار اأجابو يوضح الجدول اطلاع العمم عمى معارف جديدة واستخدميا فالذين      

بدرجة  لإجابةا اختاروا% وىي نسبو مئوية متوسطة اما الذين 50بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب
وىي نسبو قريبو من  28بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب23كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطة

%  بحيث كانت نسبو 7تكرارىا يقدر ببدرجة ضعيفة كان معدل  جابوا اختارواالمتوسط اما الذين 
يرجع إلى نصح المشرف لممعمم اثناء اخطائو  ىذا ولعل جدا ضعيفة% وىي نسبو المئوية 11المئوية فييا 

 .المعرفية في الدرس 
ىل يرشدك المشرف الى استخدام أساليب متنوعة لتصحيح السموك (:10جدول رقم )

 الخاطئ لمتلاميذ
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  26 43.3 43.3 43.3 
 85.0 41.7 41.7 25 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  9 15.0 15.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 
 الإجابةا يوضح الجدول أستخدم لممعمم اساليب متنوعة لتصحيح السموك الخاطئ لمتلاميذ فالذين اختارو    

% وىي نسبو 43% حيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب26بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب
% بحيث كانت 25كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطةبدرجة  الإجابة اختاروامئوية متوسطة اما الذين 
ضعيفة كان  بدرجة لإجابةا % وىي قريبة من المتوسط  اما الذين اختاروا 41نسبو المئوية فييا تقدر 
% وىي نسبو المئوية ضعيفة ولعل  15بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 9معدل تكرارىا يقدر ب

 .ىذا راجع تعديل السموك التلاميذ لتجنب الفوضى والمشاكل الصيفة
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 ىل يسعى المشرف معك الى رفع مستوى اداء التلاميذ(:11جدول رقم )

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  22 36.7 36.7 36.7 
 76.7 40.0 40.0 24 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  14 23.3 23.3 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

بدرجة عالية كان  الإجابة ااختارو يوضح الجدول التالي في رفع مستوى التلاميذ من قبل المعمم فالذين    
% ومنو نلاحظ أن نسبو المئوية اقل من 36% بحيث كانت نسبو المئوية فييا 22معدل تكرارىا يقدر ب

بحيث كانت نسبو 24بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب لإجابةا المتوسط اما الذين اختاروا
بدرجة ضعيفة كان  لإجابةا تاروا% وىي نسبو مئوية قريبة من المتوسط اما الذين اخ 40المئوية تقدر ب

ولعل  ضعيفةوىي نسبو مئوية  23% بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 14معدل تكرارىا يقدر ب
 .لرفع صورة ودرجو المعمم مرجوة يرجع ىذا إلى  تحقيق أىداف 

 
ىل يرشدك المشرف بتوجيو اسئمة الى جميع التلاميذ(:12جدول رقم )  

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  29 48.3 48.3 48.3 
 86.7 38.3 38.3 23 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  8 13.3 13.3 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 
 لجميع التلاميذ فالذين اختاروا استمويوضح الجدول التالي في ارشاد المشرف لممعمم في توجيو     

% 48،3% بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب٩٢بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب لإجابةا
%  23كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطةبدرجة  لإجابةا اختارواوىي نسبو مئوية متوسطة اما الذين 

قدر بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا ي لإجابةا وىي نسبو مئوية اقل من المتوسط  اما الذين اختاروا
ولعل يرجع ىذا إلى احترام  ضعيفة% وىي نسبو مئوية 13% بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب8ب

  .الفروق الفردية بين التلاميذ وعدم التحيز الي مجموعة واحدة 
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قبل وأثناء وبعد الدرس  ىل يرشدك المشرف الى ضرورة توجيو الاسئمة الصفية(:13جدول رقم )

 لمتلاميذ؟
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  26 43.3 43.3 43.3 
 81.7 38.3 38.3 23 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  11 18.3 18.3 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 
قبل وأثناء وبعد الدرس لمتلاميذ فالذين  الصفية سئمةلألتوجيو المعمم  ضرورةيوضح الجدول التالي     

%بحيث بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 26بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب الإجابة ااختارو 
كان معدل  متوسطةبدرجة  لإجابةا %وىي وىي نسبو مئوية قريبة من المتوسط اما الذين اختاروا43،3ب

% وىي نسبو المئوية تحت المتوسط اما 37ئوية فييا تقدر % بحيث كانت نسبو الم23تكرارىا يقدر ب
%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 11بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب الإجابة ااختارو الذين 

ولعل يرجع ىذا استخدام المعمم التذكير لمراجعو الدرس السابق او تقويم  ضعيفة% وىي نسبو مئوية 18ب
 .التلاميذ بعد الدرس

 ىل يساعدك المشرف عمى طرح اسئمة تثير تفكير التلاميذ :(14جدول رقم )
 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

عالية درجة  22 36.7 36.7 36.7 
 75.0 38.3 38.3 23 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  15 25.0 25.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 
بدرجو عالية كان معدل  اأجابو تثير تفكير التلاميذ فالذين  استمويوضح الجدول في طرح المعمم     

وىي نسبة اقل من المتوسط اما الذين  %36.7بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 22تكرارىا يقدر ب
بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر  23بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب لإجابةا اختاروا
بدرجة ضعيفة كان معدل  لإجابةا %وىي وىي نسبو مئوية قريبة من المتوسط اما الذين اختاروا38،3
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%وىي نسبو مئوية أقل جدا من المتوسط 25%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب15تكرارىا يقدر ب
 .ا راجع إلى ان  المعمم يسعي إلى تنشيط تفكير التلاميذ والمنافسة بينيمولعل ىذ

               اتباع اكثر من طريقة لمتدريس كيفية ىىل يوجيك المشرف ال:(15جدول رقم )
       

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  14 23.3 23.3 23.3 
 75.0 51.7 51.7 31 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  15 25.0 25.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 
فالذين  يوضح الجدول التالي في كيفيو اتباع المعمم توجيو المشرف باتباع اكثر من طريقو لمتدريس  

وىي نسبو مئوية  23المئوية كانت  النسبةاما  14بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب لإجابةا اختاروا
% بحيث كانت نسبو  31كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطبدرجة  الإجابة اختارواضعيفة اما الذين 

بدرجة ضعيفة كان معدل  الإجابة ااختارو والذين  ضعيفة%وىي نسبو مئوية 23.3المئوية فييا تقدر ب
% وىي نسبو مئوية ضعيفة  ولعل يرجع 25ب %بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر15تكرارىا يقدر 

 .المحاضرةىذا إلى ممل التلاميذ بأسموب لممعمم   اثناء الدرس او 
ىل يساعدك المشرف بتنظيم بيئة الصف: (16جدول رقم )   

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative  Percent 

Valid 

عالية درجة  11 18.3 18.3 18.3 
 58.3 40.0 40.0 24 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  25 41.7 41.7 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

تكرارىا يقدر  بدرجو عالية كان معدل اأجابو الصف فالذين  بيئةيوضح الجدول التالي بتنظيم المعمم      
 لإجابةا اختاروا الذين اماوىي نسبو ضعيفة  18%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب11ب

وىي نسبو مئوية  40%و كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب24بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب
%بحيث كانت 25بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب لإجابةا قريبة من المتوسط اما الذين اختاروا

ان المشرف في وىي نسبو مئوية قريبة من المتوسط ولعل ىذا راجع إلى  41نسبو المئوية فييا تقدر 
 .غالب الأحيان لا يساعد بتنظيم بيئة الصف 
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ىل يرشدك المشرف الى كيفية توزيع موضوعات الدروس الشيرية :(17جدول رقم )  

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  19 31.7 31.7 31.7 
 65.0 33.3 33.3 20 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  21 35.0 35.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 جابةالإا يوضح الجدول التالي في كيفيو توزيع  المعمم موضوعات الدروس الشيرية فالذين اختارو     
%وىي نسبو 31%كانت نسبو المئوية فييا تقدر 19بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب

بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر  الإجابة ااختارو ما الذين مئوية اقل من المتوسط ا
 %وىي نسبو مئوية أقل من المتوسط اما الذين اختاروا33%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 20ب
%وىي 35%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 21بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب  لإجابةا

بين كل الدرجات متقاربة ولعل ىذا راجع إلى اختلاف  المئويةبر النسب نسبو مئوية أقل من المتوسط وتعت
 .المشرفين في عمميم معا المعممين 

 ىل بوجيك المشرف الى اختيار طرق تدريس تناسب مستويات التلاميذ :(18جدول رقم )
 

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  20 33.3 33.3 33.3 
 80.0 46.7 46.7 28 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  12 20.0 20.0 100.0 
Total 60 100.0 100.0  

 الإجابةا المعمم الطرق تدريس تناسب مستويات التلاميذ فالذين اختارو  يوضح الجدول التالي اختيار    
%وىي نسبو 33%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 20بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب 
%ووىي 46بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابةا مئوية أقل من المتوسط اما الذين اختارو 

  12بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب  لإجابةا قريبو من المتوسط اما الذين اختاروا نسبو مئوية
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ولعل يرجع ىذا إلى رفع مستوى التلاميذ  ضعيفة% وىي نسبو مئوية 20المئوية تقدر ب النسبةحيث ان 
 .معا قدراتيم 

ىل يقوم المشرف بتوجييك الى استخدام أساليب تقويم تثير الجانب الابداعي  :(19جدول رقم )  
 متلاميذل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإجابة ااختارو فالذين  استخدام أساليب تقويم تثير الجانب الابداعي لتلاميذ يوضح الجدول التالي      
% وىي نسبو 36%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 22معدل تكرارىا يقدر ب  بدرجة عالية كان

% بحيث 13متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابة ااختارو المئوية اقل من المتوسط اما الذين 
بدرجة  الإجابة ااما الذين اختارو  ضعيفة%وىي نسبو مئوية  21. 7كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب
% وىي نسبو المئوية 41% بحيث  كانت نسبو المئوية فييا تقدر  25ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب 

 .قريبو من المتوسط ولعل ىذا راجع إلى عدم الاىتمام المشرف بالتوزيع مقاعد بين التلاميذ 
 القضاء عمى مشتتات الانتباهىل يقوم المشرف بتوجييك الى كيفية  :(20جدول رقم )

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  25 41.7 42.4 42.4 
 74.6 32.2 31.7 19 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  15 25.0 25.4 100.0 
Total 59 98.3 100.0  

Missing System 1 1.7   
Total 60 100.0   

بدرجة عالية كان  الإجابة ااختارو كيفيو القضاء المعمم عمى مشتتات الانتباه فالذين  الجدول التالييوضح 
% وىي نسبو مئوية قريبة من المتوسط اما 41المئوية تقدر ب النسبة%اما 25معدل تكرارىا يقدر ب

%كانت نسبو المئوية فييا تقدر 19بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب الإجابةا الذين اختارو 

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  22 36.7 36.7 36.7 
 58.3 21.7 21.7 13 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  25 41.7 41.7 100.0 
Total 60 100.0 100.0  
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بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا  لإجابةا ااختارو %وىي نسبو مئوية أقل من المتوسط اما الذين 31ب
ولعل يرجع  ضعيفة%وىي نسبو مئوية 25المئوية تقدر  النسبةوىو معدل متوسط اما معدل 59ب  يقدر

 .ىذا إلى عدم نصح المشرف لممعمم 
 
 

 

 

 ىل تقوم بتوجيو المعمم الى كيفية وضع خطة التدريس اليومي (:21جدول رقم )

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 
عالية درجة  24 80.0 80.0 80.0 

 100.0 20.0 20.0 6 درجةمتوسطة
Total 30 100.0 100.0  

 
بدرجة عالية  الإجابة ااختارو يوضح الجدول التالي كيفيو وضع المعمم خطو التدريس اليومي فالذين    

اما  ممتازة%وىي نسبو مئوية  80المئوية فييا تقدر ب ةنسبالبحيث كانت  24كان معدل تكرارىا يقدر ب
المئوية فييا تقدر  ةنسبالبحيث كانت  6كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطةبدرجة  الإجابة اختارواالذين 
 بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا الإجابة ااختارو %وىي نسبو مئوية أقل من المتوسط واما الذين  20

.                                           %100المئوية فييا تقدر ب ةنسبالبحيث كانت  30يقدر ب  
ضرورة طرح اسئمة تجمب انتباه التلاميذ لدرسىل تشجع المعمم عمى  (:22جدول رقم )   

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  20 66.7 66.7 66.7 
 93.3 26.7 26.7 8 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  2 6.7 6.7 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.842 20 
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 الإجابةا فالذين اختارو  ،درسمتجمب انتباه التلاميذ ل ةمئاسالمعمم عمى طرح  رةح الجدول ضرو ضيو    
% وىي نسبو مئوية 66%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 20بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب

حيث كانت  نسبو  8ا يقدر بدرجة متوسطة كان معدل تكرارى لإجابةا قريبو من الجيد اما الذين اختاروا
بدرجة ضعيفة كان معدل  الإجابةا اما الذين اختارو  ضعيفةمئوية ة % وىي نسب26فييا تقدر  المئوية

 راجع ولعل ىذا ضعيفة% وىي نسبو مئوية 6.7المئوية فييا تقدر ب ةنسبل ا حيث كانت2تكرارىا يقدر 
       .                                                    درس أثناء الحصولم عدم انتباه التلاميذإلى  

جو من ثقة والاحترام بين التلاميذ بإعطاءىل تنصح المعمم  (:23جدول رقم )   
  

 
 
 
 
 
 

بدرجة عالية كان  الإجابةا يوضح الجدول التالي اعطاء جو من ثقة والاحترام بين التلاميذ فالذين اختارو 
ن % وىي نسبو مئوية جيده اما الذي66بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 20معدل تكرارىا يقدر ب

% بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 9بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب الإجابةا ختارو ا
بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا ة الاجابا %وىي نسبو مئوية أقل من المتوسط اما الذين اختارو 30ب

جدا شبو منعدمو ولعل  ضعيفة% وىي نسبو المئوية 3.3بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر  1يقدر ب
.                                                       التلاميذ بين المعاممةإلى ان لتحسين  اجعر  ىذا  

ىل تقوم بتوجيو المعمم الى الاىتمام بوسائل التقويم لتعمم التلاميذ (:24جدول رقم )  
                                                       

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  18 60.0 60.0 60.0 
 96.7 36.7 36.7 11 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  1 3.3 3.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

عالية درجة  20 66.7 66.7 66.7 

9 30.0 30.0 9 درجةمتوسطة.7 

ضعيفة درجة  1 3.3 3.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  
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بدرجة عالية كان  الإجابةا يوضح الجدول الاىتمام المعمم بوسائل التقويم لتعمم التلاميذ فالذين اختارو   
% وىي نسبو مئوية جيده اما الذين 60بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 18معدل تكرارىا يقدر ب

بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر  11كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطةبدرجة  لإجابةا اختاروا
بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا  الإجابةا % وىي نسبو مئوية اقل من المتوسط اما الذين اختارو 36ب

ولعل يرجع ىذا إلى اكساب  ضعيفةوىي نسبو مئوية  3.3بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 1يقدر 
.                                                                               التعميمةة المتعمم العممي  
أىمية التخطيط الجيد لمدروسىل توضح لممعمم  (:25جدول رقم )  

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  21 70.0 70.0 70.0 
 83.3 13.3 13.3 4 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  5 16.7 16.7 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

 
ا الإجابة بدرجو عالية كان معدل تكرارىا يقدر اختارو يوضح الجدول أىميو التخطيط الجيد لدروس فالذين 

 جابةلإا اختاروا% وىي نسبو مئوية جيده جدا اما الذين 70بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب21ب
%وىي نسبو 13بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 4كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطةبدرجة 

%بحيث كانت نسبو 5بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب ةالإجاب اختاروامئوية ضعيفا  اما الذين 
ط الجيد لدروس ىو الذي ي%وىي نسبو المئوية ضعيفة ولعل ىذا راجع إلى ان تخط16المئوية فييا تقدر 

.                                                                              يسيل في عمميو الدرس  
ىل تطالب من المعمم بربط اىداف الدرس بما يتوافق مع حاجات التلاميذ :(26جدول رقم )  

                      
                      
                      

        
 
 
 
 

 
 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  18 60.0 60.0 60.0 
 76.7 16.7 16.7 5 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  7 23.3 23.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  
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 الإجابةا يوضح الجدول ربط المعمم الاىداف بالدرس بما يتوافق معا حاجات التلاميذ  فالذين اختارو   
% وىي نسبو مئوية 60حيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 18بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب

بحيث كانت نسبو المئوية   5بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب لإجابةا ااختارو جيده اما الذين 
بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر  الإجابةا اما الذين اختارو  ضعيفةوىي نسبو مئوية 16تقدر ب%

ولعل ىذا راجع إلى ان المعمم يحاول  ة%وىي نسبو مئوية ضعيف 23بحيث كانت نسبو المئوية فييا  7ب
.                                                      الاتزان بين مستويات التلاميذ والدرس لفيم اسيل  

                              س      توجيو المعمم الى كيفية شرح الدر ىل تقوم ب :(27جدول رقم )
 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

عالية درجة  13 43.3 43.3 43.3 
 70.0 26.7 26.7 8 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  9 30.0 30.0 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

بدرجو عالية كان معدل تكرارىا يقدر  ايوضح الجدول التالي في كيفيو شرح المعمم الدرس  فالذين اجابو 
%وىي نسبو مئوية قريبو من المتوسط اما الذين 43.3بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 13ب

بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر  8بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب الإجابةا اختارو 
 9بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر الإجابةا اما الذين اختارو  ضعيفة% وىي نسبو مئوية 26ب

% وىي نسبو المئوية اقل من المتوسط ولعل ىذا راجع إلى ان 30بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 
.                                                         المشرف يساعد المعمم في كيفيو شرح الدرس  

المعمم الى استخدام الوسائل التعميمية اثناء الدرسىل توجو  (:28جدول رقم )  
 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

عالية درجة  16 53.3 53.3 53.3 
 96.7 43.3 43.3 13 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  1 3.3 3.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  
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بدرجة عالية كان  الإجابةا الوسائل التعميمية  اثناء الدرس فالذين اختارو يوضح الجدول  استخدام المعمم 
% وىي نسبو مئوية متوسطة اما  53.3بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب 16معدل تكرارىا يقدر ب

بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر  13كان معدل تكرارىا يقدر ب متوسطةبدرجة  الإجابة اختارواالذين 
بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا  لإجابةا %وىي نسبو المئوية قريب من المتوسط اما الذين اختاروا43

جدا قريبو من الانعدام ولعل  ضعيفةمئوية  % وىي نسبو3.3بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 1يقدر 
.                      كي لا يشرد التلاميذ ويممون من الحصو ىذا راجع إلى التنوع المعمم في الوسائل ل  

             
ىل تنصح المعمم بالاطلاع عمى معارف جديدة (:29جدول رقم )  

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  19 63.3 63.3 63.3 
 96.7 33.3 33.3 10 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  1 3.3 3.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر  لإجابةا االجدول اطلاع المعمم عمى معارف جديده فالذين اختارو     
 لإجابةا ئوية جيدة اما الذين اختارواموىي نسبو  %63,3%بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 19
%وىي نسبو مئوية 33بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب10تكرارىا يقدربمتوسطة كان معدل جة بدر 

بحيث كانت نسبو 1بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر  الإجابةا أقل من المتوسط اما الذين اختارو 
.                 جدا ولعل ىذا راجع إلى ان تثقيف المعمم ضعيفةوىي نسبو مئوية 3مئوية فييا تقدر %  

ىل ترشد المعمم لاستخدام أساليب متنوعة لتصحيح السموك الخاطئ لمتلاميذ (:30ل رقم )جدو  
 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

عالية درجة  24 80.0 80.0 80.0 
 93.3 13.3 13.3 4 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  2 6.7 6.7 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

التالي ارشاد المشرف لممعمم لاستخدام أساليب متنوعة لتصحيح السموك الخاطئ  يوضح الجدول    
بحيث كانت نسبو المئوية فييا  24بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب الإجابة ااختارو لمتلاميذ فالذين 
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معدل تكرارىا يقدر ب  بمتوسطة كان الإجابةا % وىي نسبو المئوية ممتازة اما الذين اختارو 80تقدر ب
بدرجة  الإجابةا %وىي نسبو مئوية ضعيفة اما الذين اختارو 13حيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر 4

%وىي نسبو مئوية ضعيفة جدا 6،7المئوية تقدر ب النسبةحيث ان 2ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب 
متنوعة لتصحيح السموك الخاطئ لمتلاميذ ولعل ىذا راجع إلى ان المشرف يرشد المعمم لاستخدام أساليب 

.                                                                                      لتفادي المشاكل  
                                   ىل تسعى مع المعمم الى رفع اداء مستوى التلاميذ (:31جدول رقم )

                        
 
 
 
 
 
 

بدرجة عالية  الإجابة ااختارو يوضح الجدول التالي سعي المعمم والمشرف لرفع أداء مستوى التلاميذ فالذين 
وممتازة  عالية% وىي نسبو مئوية 93بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب28كان معدل تكرارىا يقدر 

سبو المئوية تقدر نحيث ان 2بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابة ااختارو اما الذين 
ة كان منعدم لاختيار في ىذا ضعيف الدرجةلاختيار الثالث اجدا اما  ضعيفة%وىي وىي نسبو مئوية 6ب

.                      ئيماولعل يرجع ىذا إلى المشرف يسعي معا المعمم لرفع مستوى التلاميذ واد سؤال  
 

ىل ترشد المعمم الى توجيو الاسئمة الى جميع التلاميذ (:32جدول رقم )  
 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
٨Percent 

Valid 

عالية درجة  15 50.0 50.0 50.0 
 96.7 46.7 46.7 14 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  1 3.3 3.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

بدرجة  الإجابة ااختارو إلى جميع التلاميذ  فالذين  الأسئمةيوضح الجدول التالي ارشاد المعمم الي توجيو   
%وىي نسبو مئوية متوسطة اما 50المئوية تقدر ب النسبةحيث ان 15عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب 

%بحيث كانت نسبو المئوية فييا 14كان معدل تكرارىا يقدر ب  متوسطةبدرجة  الإجابةوا الذين اختار 

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 
عالية درجة  28 93.3 93.3 93.3 

 100.0 6.7 6.7 2 درجةمتوسطة
Total 30 100.0 100.0  
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بدرجة ضعيفة كان معدل  الإجابة ااختارو %وىي نسبو مئوية قريبو جدا من المتوسط اما الذين 46تقدر 
%وىي نسبو مئوية ضعيفا جدا ولعل ىذا اعطاء 3سبو المئوية فييا تقدر ببحيث كانت ن١تكرارىا يقدر 

  .                                                                                 فرص لكل التلاميذ
 

سمة الصفية قبل و بعد واثناء الدر ىل ترشد المعمم الى ضرورة توجيو الاسئ (:33جدول رقم )  
 
 
 
 
 
 
 
 

قبل وبعد واثناء الدرس فالذين  الصفية الأسئمةتوجيو المعمم  ضرورةنلاحظ من خلال الجدول التالي 
%وىي 60المئوية فييا تقدر ب النسبة حيث ان1بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابة ااختارو 

حيث 10بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابةا نسبو مئوية قريبو من الجيد اما الذين اختارو 
بدرجة  لإجابةا ئوية أقل من المتوسط اما الذين اختاروا%وىي نسبو م33المئوية تقدر ب  النسبةان 

%وىي نسبو مئوية ضعيفة 6بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب2 ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر 
.                                                                جدا ولعل ىذا راجع إلى عمميو التقويم  

ىل تساعد المعمم عمى طرح اسئمة تثير تفكير التلاميذ (:34جدول رقم )    
 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

عالية درجة  14 46.7 46.7 46.7 
 80.0 33.3 33.3 10 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  6 20.0 20.0 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

 
بدرجة عالية كان  الإجابةا تثير تفكير التلاميذ فالذين اختارو  استمويوضح الجدول التالي طرح المعمم 

%وىي نسبو مئوية قريبة من المتوسط اما 46المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 14معدل تكرارىا يقدر ب 

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  18 60.0 60.0 60.0 
 93.3 33.3 33.3 10 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  2 6.7 6.7 100.0 
Total 30 100.0 100.0  



 
 

26 
 

المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 10بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابةا الذين اختارو 
بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر  الإجابةا %وىي نسبو مئوية أقل من المتوسط اما الذين اختارو 33
.  %وىي نسبو مئوية ضعيفة جدا ولعل ىذا تنشيط عقل التلاميذ20المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 6ب  

اكثر من طريقة لمتدريسىل توجو المعمم الى كيفية اتباع  (:35جدول رقم )     
 

 Frequenc
y 

Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

عالية درجة  13 43.3 43.3 43.3 
 90.0 46.7 46.7 14 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  3 10.0 10.0 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

 
بدرجة  ا الإجابةطريقو لتدريس فالذين اختارو يوضح الجدول المقابل توجو المعمم الي كيفيو اتباع اكثر من 

مئوية أقل من %وىي نسبو 43المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 13عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب 
 النسبةحيث ان 14بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابةا المتوسط اما الذين اختارو 

بدرجة ضعيفة كان  الإجابةا المتوسط اما الذين اختارو  %وىي نسبو مئوية قريبو من46المئوية تقدر ب 
جدا ولعل ىذا  ضعيفة% وىي نسبو المئوية 10المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 3معدل تكرارىا يقدر ب 

.                                                                راجع إلى عدم ممل التلاميذ في الدرس
      
   الصف ىل تساعد المعمم الى تنظيم بيئة(: 36) جدول رقم  

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  12 40.0 40.0 40.0 
 86.7 46.7 46.7 14 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  4 13.3 13.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

 
بدرجو عالية كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابةا الصف فالذين اختارو  بيئةيوضح الجدول تنظيم المعمم 

 الإجابةا %وىي نسبو المئوية قريبو من المتوسط اما الذين اختارو 40المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 12
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%وىي نسبو المئوية 46المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان  14بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب 
 النسبةحيث ان 4بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب الإجابةا اختارو قريبو من المتوسط اما الذين 

    الصف بيئةجدا ولعل ىذا راجع إلى ان المعمم ينظم  ضعيفة%وىي نسبو المئوية 13المئوية تقدر ب 
                                              .                           لدا التلاميذ الرغبةلإدخال 
ىل ترشد المعمم الى كيفية توزيع موضوعات الدروس الشيرية (:37جدول رقم )  

 
 
 
 
 
 
 
 

بدرجة عالية كان معدل تكرارىا يقدر  الإجابةا توزيع المعمم موضوعات الدروس الشيرية فالذين اختارو 
%وىي نسبو المئوية قريبو من المتوسط اما الذين 43بحيث كانت نسبو المئوية فييا تقدر ب  13ب

%وىي 30المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان ٢كان معدل تكرارىا يقدر ب  متوسطةبدرجة  الإجابةا اختارو 
حيث ان 8بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب  الإجابة اختاروانسبو المئوية ضعيفة  اما الذين 

.     % وىي نسبو المئوية ضعيفة ولعل ىذا راجع إلى تسييل عمميو الدروس26المئوية تقدر ب  النسبة  
(:38جدول رقم )  معمم الى اختيار طرق تدريس تناسب مستويات التلاميذىل توجو ال    

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  19 63.3 63.3 63.3 
 96.7 33.3 33.3 10 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  1 3.3 3.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

 
بدرجة عالية  الإجابةا التالي طرق اختيار تدريس تناسب مستويات التلاميذ فالذين اختارو يوضح الجدول 

% وىي نسبو المئوية جيدة اما الذين 63المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 19كان معدل تكرارىا يقدر ب 
 المئوية تقدر ب النسبةحيث ان 10بدرجة متوسطة كان معدل تكرارىا يقدر ب  لإجابةا اختاروا

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  13 43.3 43.3 43.3 
 73.3 30.0 30.0 9 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  8 26.7 26.7 100.0 
Total 30 100.0 100.0  
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بدرجة ضعيفة كان معدل تكرارىا  جابةلإا ااختارو %وىي نسبو المئوية اقل من المتوسط اما الذين 33
%وىي نسبو مئوية ضعيفة جد ولعل ىذا راجع إلى رفع 3.3المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 1 يقدر ب 

.                                                                         مستوى التلاميذ معا قدراتيم  
  جو من الثقة و الاحترام بين التلاميذ بإعطاءىل تنصح المعمم (:  39جدول رقم )  
 

 
 

بدرجة عالية كان  لإجابةا ااختارو يوضح الجدول التالي كيفيو القضاء المعمم عمى مشتتات الانتباه فالذين  
جدا اما الذين  ممتازة%وىي نسبو المئوية 80المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 24معدل تكرارىا يقدر ب 

%وىي 10المئوية تقدر ب  النسبةحيث ان 3كان معدل تكرارىا يقدر ب  متوسطةبدرجة  لإجابةا اختاروا
 النسبةحيث ان 3ضعيفة كان معدل تكرارىا يقدر ب بدرجة الإجابة اختاروانسبو المئوية ضعيفة اما الذين 

ىذا راجع إلى  اتباع المعمم أساليب جديدة %وىي نسبو المئوية ضعيفة جدا ولعل 10المئوية تقدر ب 
 . لجمب انتباه التلاميذ خلال الدرس

                                               
 
 

 
 Frequenc

y 
Percent Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

عالية درجة  22 73.3 73.3 73.3 
 93.3 20.0 20.0 6 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  2 6.7 6.7 100.0 
Total 30 100.0 100.0  

ىل تقوم بتوجيو الى كيفية القضاء عمى مشتتات الانتباه(:40جدول رقم )            
 

        Frequenc
y 

Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

عالية درجة  24 80.0 80.0 80.0 
 90.0 10.0 10.0 3 درجةمتوسطة

ضعيفة درجة  3 10.0 10.0 100.0 
Total 30 100.0 100.0  
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Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.788 20 
 

 في ضوء الفرضيات: مناقشة النتائج -05 

ن  إن لكل بحث عممي جممة من الأىداف يسعى الى تحقيقيا من خلال النتائج المتوصل الييا وا 
كانت جزئية , ومن خلال دراستنا المتعمقة بتطبيق العمل الإشرافي  في المدراس الابتدائية لمعايير 
الجودة من وجية نظر المشرفين التربويين والمعممين تمكنا من الوصول إلى بعض النتائج 

 لمتصمة بالفرضيات .ا
 الفرضية الأولى:

نعم تطبق معايير الجودة في العمل الاشرافي في المدارس الابتدائية من وجية نظر المشرفين 
 . والمعممين التربويين 

ـ توصمت النتائج أن المشرف التربوي في المدارس الابتدائية يولي عناية كبيرة في عممو بتطبيق 
وجية نظر المشرفين التربويين والمعممين , حيث أن الجودة في التعميم معايير الجودة ,وىذا من 

ليا دور كبير في العمل الإشرافي وشروط يجب التقيد بيا ,وىذا ما أكدتو نتائج الاستبيان الموجو 
 لكل من المشرفين والمعممين.

 الثانيةالفرضيات 

لمعايير الجودة في التعميم في  يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي
 المجال ميارة إدارة الصف.

ـ من خلال النتائج المتوصل إلييا نلاحظ وجود اختلافات أعمى تماما من المتوسط النظري في 
استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم في مجال ميارة إدارة 

 الصف.



 
 

30 
 

المعمم  ةلمشرف التربوي يولي عناية لإدارة الصف وذلك من خلال مساعدوتعني ىذه النتائج أن ا
يمكن القول بأن المشرف التربوي يسعى إلى التعرف عمى  يبتنظيم بيئة الصف وغيرىا, وبالتال

ودرجة إتقانيم لمينة التدريس أثناء تواجدىم في الغرفة  ةوقدراتيم التدريسي نإمكانيات المعممي
 الصفية.

 الثالثةالفرضيات 

يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم في 
 المجال كفاءة التقويم.

من خلال النتائج المتوصل إلييا نلاحظ وجود اختلافات أعمى تماما من المتوسط النظري 
يير الجودة في التعميم في مجال للاستبيان في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعا

 كفاءة التقويم.

ـ حيث دلت النتائج عمى أن المشرف يولي عناية عالية في تحسين كفاءة التقويم , ولك من خلال 
تعد عممية تقويم المعممين  يتوجيو المعممين للاىتمام بوسائل التقويم لمتلاميذ ....وغيرىا, وبالتال

 التي يقوم بيا المشرف التربوي. مابرز الميا نم

 الرابعةالفرضيات 

يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم في 
 المجال ميارة تخطيط الدروس.

ـ وتعني ىذه النتيجة أن المشرف التربوي يولي عناية عالية في تحسين ميارة تخطيط 
ل الوقوف عمى تحسينيا , ولقد بينت النتائج الدراسات السابقة عمى أن الدروس ,وذلك من خلا

 المشرفين التربويين يحثون المعممين عمى التخطيط لموضوع الدرس.

 الخامسةالفرضيات 

يوجد اختلاف في استجابات العينة لوجود تطبيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم في 
 .المجال ميارة تنفيذ الدرس
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ـ من خلال النتائج المتوصل إلييا نلاحظ وجود اختلافات أعمى تماما من المتوسط النظري 
للاستبيان في استجابات العينة لوجود تطيق العمل الإشرافي لمعايير الجودة في التعميم في مجال 

 ميارة تنفيذ الدرس.

الدرس, ولقد أوضحت  ـ وتعني ىذه النتيجة أن المشرف يولي عناية كبيرة في تحسين ميارة تنفيذ
 التدريسية من طرف أساتذة ىي كفايات تنفيذ الدرس. تأكثر الكفايابعض الدراسات السابقة أن 
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 خلاصة الفصل:  

الدراسة  لأداةبعد التطرف في الإجراءات المنيجية من جانبيا الميداني, وجمع المعمومات والبيانات     
من خلال  غيابات أفراد عينة الدراسة وعرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا وتفسيرىا عمى ضوء الفرضيات 
المطروحة , ومن خلال النتائج المتحصل عمييا حاولنا الإلمام بجميع الأطراف لتعم الفائدة عمى المدرسة 

 والمجتمع عامة .
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 خاتمة  

الدراسة موضوع لمعرفة تطبيق العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية لمعايير الجودة تناولت ىذه      
من وجية نظر المشرفين التربويين والمعممين، حيث تشير انو المشرف التربوي ىو من يشرف عمى 
 العممية التدريسية وذلك من خلال تحسين وتطوير الأداء التدريسي لممعمم ومن الميام الموكمة لممشرف
التربوي ىي إشرافو عمى المعممين والعمل عمى تحسين أدائيم التدريسي وذلك عن طريق مساعدة 
المدرسين عمى إتباع أفضل الأساليب التربوية والاستفادة منيا في التدريس واطلاعيم عمى كل جديد من 

لك من اجل معارف وعموم، حيث يقوم بملاحظة وقياس أداء المعممين من خلال المواقف التعميمية وذ
التعرف عمى إمكانيات المعمم وجوانب القوة والضعف لدييم ، والعمل عمى تعزيز جوانب القوة ومعالجة 
جوانب الضعف  من اجل الاسيام بفاعمية في تطوير الأداء التدريسي وتحسينو والوصول لدرجة عالية من 

 الجودة.

مل الإشرافي في المدارس الابتدائية من حيث حاولنا في ىذه الدراسة الكشف عن معرفة تطبيق الع    
وجية نظر المشرفين التربويين والمعممين، فقد تناولنا في الجانب الميداني لمعرفة نتائج الدراسة ، استخدام 

محور ميارة تخطيط  الاستبيان بمحاوره الأربعة : محور ميارة إدارة الصف، محور كفاءة التقويم،
 الدرس.محور ميارة تنفيذ  الدروس،

وفي الأخير توصمنا إلى أن ىناك درجة كبيرة لتطبيق العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية لمعايير     
 الجودة من وجية نظر المشرفين التربويين والمعممين.
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 قائمة المراجع

 الكتب: 

، دار 1،ط :الإشراف التربوي فمسفتو أساليبو وتطبيقاتو)2003(الخطيب إبراىيم، والخطيب أمل  -1
 .قنديل لمنشر والتوزيع ،عمان

دارة الجودة في التعميم العالي، ط)2010 (الحريري رافدة   -2 ،دار الثقافة لمنشر 1: القيادة وا 
 .والتوزيع،عمان

،ديوان المطبوعات  2(: أسس البحث العممي،ط2009بمقاسم سلاطنية وحسان الجيلاني) -3
 .الجامعية

،المؤسسة  2المنيجية وكتابة الرسائل الجامعية،ط(: دليل الباحث في 1990بوحوش عمار) -4
 الوطنية لمكتاب،الجزائر.

 (: مناىج البحث العممي وتطبيقاتو، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر.1987عوابدي عمار) -5
(: منيجية البحث العممي القواعد والمراحل والتطبيقات، دار وائل 1999عبيدات محمد وآخرون ) -6

 ان.لنشر والتوزيع ، عم

 الرسائل والأطروحات:

:تقييم عممية الإشراف التربوي في مرحمة التعميم الابتدائي حسب آراء  ) 2008(الحسين قرساس  -1
 قسنطينة. –جامعة منتوري  المدرسين،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عمم النفس التربوي،

لممشرفين التربويين بوكالة بغزة في  واقع الممارسات الإشرافية ) 2006(عاىد مطر حسين المقيد  -2
 .مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في أصول التربية، غزة ضوء مبادئ الجودة وسبل تطوره،

(: النظام التعميمي الابتدائي بين النظري والتطبيقي، رسالة لنيل 2012عباسية بمحسين رحوي ) -3
 وىران. –نيا شيادة الدكتوراه في عمم الاجتماع التربوي، جامعة السا

( : واقع تطبيق مبادئ الجودة الشاممة في الإشراف 2014عبد الله بن جديع داىي الغفيمي ) -4
التربوي من قبل المشرفين التربويين، متطمب تكميمي لمحصول عمى درجة الماجستير في المناىج 

 و الإشراف التربوي، السعودية.
مة في مؤسسات التعميم الجزائرية،مذكرة مقدمة (: واقع تطبيق إدارة الجودة الشام2012يزيد قادة ) -5

 .تممسان –لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير،جامعة أبي بكر بمقايد 
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 جامعة الشييد حمة لخضر بالوادي

 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية

 قسم عمم النفس وعموم التربية

 

 (01)ممحق رقم  استمارة الاستبيان الخاصة بالمشرفين

 

 :)ة(الفاضل )ة (إلى الأستاذ 

العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية في ظل في إطار انجاز بحث عممي تحت عنوان دراسة بعنوان "
مذكرة لنيل شيادة الميسانس في  وىذا لإعدادنظرية الجودة ،دراسة عمى عينة من المشرفين والمعممين " 

 عموم التربية تخصص عمم النفس التربوي.

إليكم استمارة استبيان التالية والتي تحتوي عمى مجموعة من البنود والمطموب منكم أن تقرأ كل واحدة منيا 
 في الخانة المناسبة. )×(وتتكرم عمينا بالإجابة الصريحة وذلك بوضع العلامة 

 

 تحت إشراف:            :                تينمن إعداد الطالب

 . بوعزة الصالح –.                                                  زبدي كريمة -
 .لكموكة ىاجرة -

 

 

  2021/2022السنة الجامعية :         
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هل ٌوجهك المشرف التربوي إلى مشاركة  21 

 التلامٌذ فً النقاش أثناء الدرس؟
 

   

مجال مهارة ادارة 
 الصف

هل ٌنصحك المشرف التربوي باعطاء جو من 21

 الثقة والاحترام بٌن التلامٌذ؟

   

هل ٌرشدك المشرف التربوي إلى استخدام  21

لتصحٌح السلوك الخاطئ الأسالٌب المتنوعة 
 للتلامٌذ؟

   

هل ٌساعدك المشرف التربوي بتنظٌم بٌئة  21

 الصف؟

   

هل ٌقوم المشرف التربوي بتوجٌهك إلى كٌفٌة  21

 القضاء على مشتتات الانتباه؟

   

هل ٌقوم المشرف التربوي بتوجٌهك إلى  21 مجال كفاءة التقوٌم

 التلامٌذ؟الاهتمام بوسائل التقوٌم تعلم 

   

هل ٌسعى المشرف التربوي معك إلى رفع  21

 مستوى أداء التلامٌذ؟

   

هل ٌرشدك المشرف التربوي بتوجٌه الأسئلة  21

 إلى جمٌع التلامٌذ؟

   

هل ٌرشدك المشرف التربوي إلى ضرورة  12

توجٌه الأسئلة صفٌة قبل وأثناء وبعد الدرس 
 للتلامٌذ؟

   

المشرف التربوي على طرح أسئلة هل ٌساعدك  12

 تثٌر تفكٌر التلامٌذ؟

   

هل ٌقوم المشرف التربوي بتوجٌهك إلى  11

استخدام أسالٌب تقوٌم تثٌر الجانب الإبداعً 
 للتلامٌذ؟

   

 

 

بدرجة  العبارات المجالات
 عالٌة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

مجال مهارة تخطٌط 
 الدروس

هل ٌقوم المشرف التربوي بتوجٌهك إلى كٌفٌة  2

 التدرٌس الٌومً؟وضع خطة 

   

هل ٌوضح لك المشرف التربوي أهمٌة التخطٌط  1

 الجٌد لدروس؟

   

هل ٌطالبك المشرف التربوي بربط أهداف الدرس  1

 بما ٌتفق مع حاجات التلامٌذ؟

   

هل ٌوجهك المشرف التربوي إلى كٌفٌة إتباع أكثر  1

 من طرٌقة للتدرٌس؟

   

إلى كٌفٌة توزٌع هل ٌرشدك المشرف التربوي  1

 موضوعات الدروس الشهرٌة؟

   

هل ٌتعاون المشرف التربوي معك فً اختٌار  1

 المواضٌع التً تناسب قدرات المرحلة الابتدائٌة؟

   

مجال مهارة تنفٌذ 
 الدرس

هل ٌشجعك المشرف التربوي على ضرورة طرح  1

 أسئلة تجلب انتباه التلامٌذ لدرس؟

   

التربوي بتوجٌهك إلى كٌفٌة هل ٌقوم المشرف  1

 شرح الدرس بشكل مبسط ومفهوم؟

   

هل ٌوجهك المشرف التربوي إلى استخدام  1

 الوسائل التعلٌمٌة أثناء الدرس؟

   

هل ٌنصحك المشرف التربوي بالاطلاع على  22

 معارف جدٌدة واستخدامها؟

   

هل ٌوجهك المشرف التربوي إلى اختٌار طرق  22

 مستوٌات التلامٌذ؟تدرٌس تناسب 
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 جامعة الشييد حمة لخضر بالوادي

 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية

 قسم عمم النفس وعموم التربية

 

 (02)ممحق رقم الاستبيان الخاصة بالمعمميناستمارة 

 

 :)ة(الفاضل )ة (إلى الأستاذ 

العمل الإشرافي في المدارس الابتدائية في ظل في إطار انجاز بحث عممي تحت عنوان دراسة بعنوان "
مذكرة لنيل شيادة الميسانس في  وىذا لإعدادنظرية الجودة ،دراسة عمى عينة من المشرفين والمعممين " 

 عموم التربية تخصص عمم النفس التربوي.

إليكم استمارة استبيان التالية والتي تحتوي عمى مجموعة من البنود والمطموب منكم أن تقرأ كل واحدة منيا 
 في الخانة المناسبة. )×(وتتكرم عمينا بالإجابة الصريحة وذلك بوضع العلامة 

 

 ت إشراف:تح          :                تينمن إعداد الطالب

 . بوعزة الصالح –.                                                   زبدي كريمة -
 .لكموكة ىاجرة -

 

 

 

  1212/1211السنة الجامعٌة :        
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بدرجة  العبارات  المجالات
 عالٌة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

مجال مهارة تخطٌط 
 الدروس

وضع خطة  هل تقوم بتوجٌه المعلم إلى كٌفٌة 2

 التدرٌس؟

   

    هل توضح للمعلم أهمٌة التخطٌط الجٌد لدروس؟ 1

هل تطلب من المعلم بربط أهداف الدرس بما  1

 ٌتفق مع حاجات التلامٌذ؟

   

هل ٌوجه المعلم إلى كٌفٌة إتباع أكثر من طرٌقة  1

 للتدرٌس؟

   

هل ترشد المعلم إلى كٌفٌة توزٌع موضوعات  1

 الشهرٌة؟الدروس 

   

مجال مهارة تنفٌذ 
 الدرس

هل تشجع المعلم على ضرورة طرح أسئلة  1

 تجلب انتباه التلامٌذ لدرس؟

   

هل تقوم بتوجٌه المعلم إلى كٌفٌة شرح الدرس 1

 بشكل مبسط ومفهوم؟

   

هل توجه المعلم إلى استخدام الوسائل التعلٌمٌة  1

 أثناء الدرس؟

   

بالاطلاع على معارف جدٌدة هل تنصح المعلم  22

 واستخدامها؟

   

هل توجه المعلم إلى اختٌار طرق تدرٌس  22

 تناسب مستوٌات التلامٌذ؟

   

مجال مهارة إدارة 
 الصف

هل تنصح المعلم بإعطاء جو من الثقة  21

 والاحترام بٌن التلامٌذ؟

   

هل ترشد المعلم إلى استخدام الأسالٌب  21

 السلوك الخاطئ للتلامٌذ؟المتنوعة لتصحٌح 

   

    هل تساعد المعلم بتنظٌم بٌئة الصف؟ 21

هل تقوم بتوجٌه المعلم  إلى كٌفٌة القضاء  21

 على مشتتات الانتباه؟

   

هل تقوم بتوجٌه المعلم إلى الاهتمام بوسائل  21 مجال كفاءة التقوٌم

 تقوٌم تعلم التلامٌذ؟

   

رفع مستوى أداء هل تسعى مع المعلم إلى  21

 التلامٌذ؟

   

هل ترشد المعلم بتوجٌه الأسئلة إلى جمٌع 21

 التلامٌذ؟

   

هل ترشد المعلم إلى ضرورة توجٌه الأسئلة 12

 الصفٌة قبل وأثناء وبعد الدرس للتلامٌذ؟

   

هل تساعد المعلم على طرح أسئلة تثٌر تفكٌر 12

 التلامٌذ؟

   

استخدام أسالٌب  هل تقوم بتوجٌه المعلم إلى11

 تقوٌم تثٌر الجانب الإبداعً للتلامٌذ؟

   

 

 

                                                                                                                                                 

 


