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 الملخص باللغة العربية:

 
والكشععععععععئ  عععععععن  وا ععععععععق تطبيق ععععععععا فعععععععع   تسععععععععل دععععععععذت المداراععععععععة للعععععععل تقععععععععدي  قععععععععرا   نقديععععععععة لانظريعععععععة السوسععععععععيولوجية

كعععععع  بيععععععم سوسععععععيولوج  مياعععععع  ينرععععععرط بطريقععععععة او بعععععع رر   ععععععمن لطععععععار نظععععععر  مرجععععععع    فمععععععاد   الاجتمععععععا    انالمجععععععا  
 الصعوبات الت  تواجه  ماية الإستفاد  من النظرية بالنسبة لامشتغاين ف  يق  السوسيولوجيا ف  الجزا ر؟ 

 
 

            
Abstract 

 

This paper seeks to provide a critical reading of sociological theory and to reveal the obstacles to its 
application in the social field. Every local sociological research is involved in one way or another within a theoretical 
referential framework, so what are the difficulties facing the process of benefiting from the theory for those working 
in the field of sociology in Algeria? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

  1 المؤلف المرسل.

mailto:عنابة.aziza.boubahziz@univ-annaba.org
mailto:عنابة.aziza.boubahziz@univ-annaba.org


 تمهيد
ذمكككككككككككلج  ككككككككككك جتاككككككككككك  جماككككككككككك جت  ككككككككككك ج   لكككككككككككلإجم  ت ككككككككككك جتشكككككككككككالإجتماعيةكككككككككككفيجتلبحث الكككككككككككفيج  لكككككككككككفيج  ككككككككككك  ج جتم  ككككككككككك جتم   كككككككككككل م ب ج

معكككككككككك ةي جتل    ككككككككككفيدجمكككككككككك ملج كككككككككك  ج اكككككككككك جتم   كككككككككك ج ج ا    تكككككككككك جتاكككككككككك ةقج عةككككككككككفيج  كككككككككك افيجاككككككككككقجتتلابحثكككككككككك ا دج ثكككككككككك جت كككككككككك ا   جا كككككككككك ج
ت تبههككككككككككك جايت لكككككككككككلإج   كككككككككككا لا ج  ككككككككككك  جج كككككككككككقج   ج كككككككككككلجتماعيةكككككككككككفيجةشكككككككككككالإج ةككككككككككك  ج  ككككككككككك جةا  ككككككككككك جا لككككككككككك جتل ح ككككككككككك  جمككككككككككك ج  جتماعيةكككككككككككفي

جتل برةا .جا  جتل ح ىاا جتط لاه جخ صفيج
 ككككككككككك  جتط لاهككككككككككك ج كككككككككككقجتما  لكككككككككككفيجتم ث لكككككككككككفيج جمح الككككككككككك جةككككككككككك تج  كككككككككككيت ج   جج ككككككككككك تخ حا  ككككككككككك  ج ككككككككككك   ج جضكككككككككككثقجةككككككككككك تجتم كككككككككككل  جج

ج  لآتي:ججتم يضج ثا ج حا ل جتل تخ في
 م    .ج   لحه ج  ما  فيايضا ج جتلمح  جت   جتلاص  ج  ماعيةفيجتم   ل م بلفيج .1
 تمتيجت تب جتط ل جتماعيةفيجتم   ل م بلفي.جتم يت للإج صيجط ل لفي لاث جت بها ج جتلمح  جتمث نيج لىج .2
  كككككككككككككحا ةقج ججتماعيةكككككككككككككفيدنمككككككككككككك ذتجاث ككككككككككككك جم  كككككككككككككا لا جتط لككككككككككككك جج ت خككككككككككككك جم كككككككككككككيضتمث مككككككككككككك جج  جخصككككككككككككك جتلمحككككككككككككك ج ككككككككككككك ج .3

جت   جتةحث  ا ج اعيةفيجت غ  ج  ةقجبم جة  :ج  ةقج يماق عيةفيجتمثا  فيجتمحاعلثلفيجاا ج  غ  جذملجا  ج
 ما  فيجا ل ج قجتمط ل  ج ججتم  ح  ت دح جضثقجص بجتةحث  ا جبم ض عجتمثا  فيجتمحاعلثلفيج    جتمثلإج  ض اا جمي  مفيجة   عج عيج  

 تمض فجج ة   جماا  ج  لفيج  يت ج ا  قجتما  جة ال ج ج يخصتم يجط  جا  جتمترتثجتماعييجم     جتم   ل م ب ج  جة
 . ل 

  ااا جتلاضطلاعج  ج تمتي-تم  ح  ت خص ص جا  ج  ح ىج- تم  ت   جتماعيةفيجا  ج  ح ىجتليتب جج ب ج لىيج  فيجتماا جتم
 ا له دج أغ  ه جة يضه ج   جتت   ة ج اا جب يجة اسجايت للإجتلا ح    ج اه جا  جتل ح ىجتل ي .

 :والوظائفالنظرية السوسيولوجية المفهوم  -1
 جم جا تئ ج ا  ج ة جتلح بزج  جتم ا فيج تل   ج تلح ئلإ.: لغة :العائق (1-1

جججة ج لإج ح  جةؤ يج لىجتيتب جتل ي فيج ا  ج ص  جتا  ه .جإصطلاحا:ججججج
ج.ا ئ جتماعيةفيج ج  جذتته ج- جيماا ج صيج     جتم  ئ ج :ج
جا ئ ج ط  جتماعيةفيج)تم    (.ج-ججججججججججججججججججججججججججججججج
جا ئ جمجحث  .ج-جججججججججججججججججججججججججججججججج

 :النظرية  مفهوم -1-
مخطططططططططططن او كسططططططططططق مططططططططططت ايح ططططططططططا  او ايح ططططططططططام ال طططططططططط  ترا طططططططططط  تو ططططططططططي  »تماعيةككككككككككفيجتم  ثلككككككككككفيج أ كككككككككك :جيماككككككككككقج  ج  ككككككككككي ج

او تفسططططططططططططير لمقمو ططططططططططططة مططططططططططططت الوأططططططططططططائظ او الظططططططططططططوا ر  ا   طططططططططططط  حر ططططططططططططية ت  ططططططططططططد ا او ترسططططططططططططخها الملاحظططططططططططططة وال قريطططططططططططط   
) لالككككككككككك دجغي  كككككككككككك   دج ج كككككككككككك  ةسدجج«وتق طططططططططططرت او تقوططططططططططططو   فسططططططططططططير لوأططططططططططططائظ معروحططططططططططططة وبيطططططططططططا  لمططططططططططططا يع وططططططططططططر أططططططططططططواكيت  امططططططططططططة

ج.جج(292دجص  فيج2212
  كككككككككككك ج اككككككككككككييجت ككككككككككككحا  ط ج ح كككككككككككك ج كككككككككككك  ج كككككككككككك ةي ج  جمجث اككككككككككككفيج ككككككككككككقجتمعكككككككككككك تةيجتلح    ككككككككككككفيجج جبهكككككككككككك تجتل كككككككككككك ج  ماعيةككككككككككككفيجةكككككككككككك 

يححكككككككككك يجتما كككككككككك ج طكككككككككك  تجتصكككككككككك  ة ج   كككككككككك ةل ج  ضكككككككككك ة ج عيةككككككككككفيج كككككككككك  جتم لا كككككككككك  ج كككككككككك جتم  كككككككككك ئ ج تاعثهكككككككككك ج طيةاككككككككككفيج تمككككككككككفيج ذت ج  كككككككككك دج
س علىىىىىىىىىىىع ياتي ىىىىىىىىىىىت تؤي يساىىىىىىىىىىى  ت ي  ات يىىىىىىىىىىى  ا  ىىىىىىىىىىى   ي ىىىىىىىىىىىسع    ثككككككككككك جت حثككككككككككك جا ككككككككككك جتم ت ككككككككككك جتل برةاككككككككككك ج يج  ككككككككككك جت حثككككككككككك 

 .(88-81، ياصفحس  8991)ع   يا س  ، علع افهم ؤ اق ل ياظسهرة 



 ككككككككككك  جةككككككككككك تجاكككككككككككقجتماعيةكككككككككككفيجتم  ثلكككككككككككفيج صككككككككككك فيجا  كككككككككككفيج  ككككككككككك جتماعيةكككككككككككفيجتم   كككككككككككل م بلفيج اككككككككككك جاي ككككككككككك ج ح ككككككككككك  ةفج ح  كككككككككككفيج  ي ةككككككككككك ج
تمككككككككككتيجتحشككككككككككالإج ككككككككككقجتل كككككككككك ةل ج)تمحش لصكككككككككك  ج ججمجثكككككككككك عجتمحصكككككككككك  ت جتلترت طككككككككككفيج اطالكككككككككك   كككككككككك ججتمكككككككككك يجةككككككككككيىج   ككككككككككي ج  تكككككككككك  ت يةككككككككككفج

ت جتمح  ةككككككككككككك ت (جلككككككككككككك جلمكككككككككككككبجت جةلا كككككككككككككقدج لككككككككككككك جت ككككككككككككك جتشكككككككككككككالإجتلح ككككككككككككك ت جتمكككككككككككككتيجلمكككككككككككككبجت ج   ككككككككككككك ج لاهككككككككككككك جاكككككككككككككقجتم لا ككككككككككككك  ج
ج.(74)مل فيدج    ج افيدجص  فيججتلا برةالفيجتلح   مفي

مجث اكككككككككككفيج كككككككككككقجتل كككككككككككك ةل جتم   كككككككككككفيج تلترت طكككككككككككفيج اطالككككككككككك ج ةكككككككككككك جلاجج    كككككككككككجتماعيةكككككككككككفيجتككككككككككك ما  ج    كككككككككككك  زجاكككككككككككي  ج اككككككككككك  ج خكككككككككككيج
ةا كككككككككك جت جتاكككككككككك  جةاكككككككككك  ج ةضكككككككككك جمجث اككككككككككفيج ككككككككككقجتماضكككككككككك ة جتم   ككككككككككفيجذت جتم لا كككككككككك  جتلاطالككككككككككفيجتمككككككككككتيجتؤمككككككككككفج لكككككككككك  جتماعيةككككككككككفيج ت ج ضكككككككككك ة ج

)مل ككككككككككككككفيدج ككككككككككككك   ج ككككككككككككككافيدججتل برةالكككككككككككككفيجتما ككككككككككككك جتماعكككككككككككككييجلمككككككككككككككبجت جتاككككككككككككككككككككككككك  جركككككككككككككك ج يتب هككككككككككككك جتلحصكككككككككككككككككككككككككككككككككككككك فيجتلحاككككككككككككك ئ جتمح ية لككككككككككككككفيجت 
ج.ججج(74ص  فيج

 ججةكككككككككككح جتلااحثككككككككككك  جا لكككككككككككك ج  ككككككككككك ج اككككككككككككيي كككككككككككقجخكككككككككككلا جتمح ية ككككككككككك  جتم كككككككككككك  افيج  كككككككككككحاح ج ككككككككككك  جتماعيةككككككككككككفيجتم   كككككككككككل م بلفيجةككككككككككك ج
ت  ككككككككككك جتم ت ككككككككككك جتلابحثككككككككككك ا جاكككككككككككقجطيةككككككككككك جتمح ي كككككككككككفيج تللا عكككككككككككفيج ةككككككككككك ج  لكككككككككككز ج    كككككككككككلفيجة حثككككككككككك جا لهككككككككككك جتم   ككككككككككك ج ج  ككككككككككك  ج ثككككككككككك ج

جتم  ث .ج
 وظائف:ال -1-2

م اعيةككككككككككككككفيجتم   ككككككككككككككل م بلفيج  كككككككككككككك ئفج هثكككككككككككككككفيجا كككككككككككككك ج  ككككككككككككككح ىجتم  كككككككككككككك جتم   كككككككككككككككل م ب ج جيماككككككككككككككقجتماكككككككككككككك  ج  ج ككككككككككككككلإج ككككككككككككككك ج 
ج:ت  ل جة  جتم   ئفج لث ة   اه ج جيماقجا  جتم ث  ججة لاه جيما ج عية ج اث ل جتل ح    

 لكككككككككككك جتكككككككككككك  يج طكككككككككككك  جت  كككككككككككك يجة كككككككككككك جاككككككككككككقجتل طككككككككككككلا ج ككككككككككككقج اطككككككككككككفيجتمصكككككككككككك يج  ما كككككككككككك فيجج:اأ صططططططططططططاه الوأطططططططططططط  والقهططططططططططططد 
  محككككككككككك طجتاككككككككككك  ج ككككككككككك جتطي ككككككككككك جمككككككككككك   ججم    كككككككككك دج  جتماعيةكككككككككككفيجت كككككككككككبرجاكككككككككككقجبهككككككككككك ج  ككككككككككك  جم هككككككككككك ج ككككككككككك ةي ج  لاكككككككككككفيج جةككككككككككك 
 ج.ب ت بجتمع ةي جالا  جا  جت   ة جم   لإجتلاه لفيجتمتيج  جة ح  جبه جتم    ج ج  ت ح 

 كككككككككككقجتماضككككككككككك ة ج تل ككككككككككك ةل ججا ككككككككككك جت  ككككككككككك جتم ت ككككككككككك جتلاككككككككككك  جت ثكككككككككككلإجتماعيةكككككككككككفيجاكككككككككككبرج  كككككككككككاه جج:تنظطططططططططططيو معطيطططططططططططا  الواأطططططططططططظ 
ج.  ج صل فيج خيىجة جتض  جتل  جا ل جدج ل جتج   ج  ثيج  ا ملفيتلابحث ا ج ج قجتاعل ج  طل ت 

  حاشكككككككككككك  جت  اكككككككككككك  ج جتل ترتضكككككككككككك  جتلح  اككككككككككككفيججا كككككككككككك تل ككككككككككككح   فيج  م  ت كككككككككككك  جتماعيةككككككككككككفيججتماااكككككككككككك ج:و ال نوطططططططططططط  ال فسططططططططططططير  
ج.(47)مل فيدج    ج افيدجص  فيجج  م ث ل  جتمتيجة ترضجص  ه ج جت   جتل حا لإ

 تطويق النظرية السوسيولوجية ح  الوحوث العلمية:  وائق -2
   ككككككككككك جةكككككككككككك  ج  كككككككككككك ئفجتماعيةككككككككككككفيج ككككككككككككقجتما  لككككككككككككفيجتماث ذبلككككككككككككفيج يج كككككككككككقجبهككككككككككككفيج كككككككككككك ا  جتماعيةككككككككككككفيج  جتؤ ةكككككككككككك جا كككككككككككك جتل ككككككككككككح ىج

جة  :ج ال جذملجة تب جايت للإج ح  فيجيمااا جتصال ه ج قج ل جط ل حه ج لىج  غ ج  جتماعييج جتم ث  دج
ججج:النظرية ح  حد ذاتها  وائق-2-1

يحكككككككككككككككك   ج  جة ككككككككككككككككح ابج ت  كككككككككككككككك جج  اكككككككككككككككك  جتجيةكككككككككككككككك يججتلابحث الككككككككككككككككفيجتلاصكككككككككككككككك  جبهكككككككككككككككك جتل ككككككككككككككككا لا جتمككككككككككككككككتيج ث هكككككككككككككككك جتماعيةككككككككككككككككفي
جتبحث ال دج  جم اعيةفيجا تئ جذتتلفيجيماقجتيتل ه ج  مح ط:

   :الإيديولوجيا -2-1-1
جة تجة  ج  جت ح   جتماعيةفيجم ة ة م بل ؟ةا جتلشالإجاا   جتص حجتلة ة م بل جتش  جتلحا ئ جتلل ت لفيج ماقجةلإج 

ة ة م بل ج   ج   مح طج ا ىجخ  ج عيةفيجا ثلفيج   ل م بلفيجخ ملفيج قجتللايماقج يج عيةفيج  جتخ  ج قجت ب ج ة ة م ب ج جتلحالافيج
ج جتمل ث  ل  ج ق جضي   ظ صاح  ال   يداح لا تخلو مت مضمو  إيديولوج  مثو المقمو ا  الاج ما ية اج ما يةكظرية  ح و»ة  



ه النظام كالنظريطططططططططططططططططططططططة بطريقة صريحة او  منية  ت مصالحها  او النظام الاج ما   والاأ صاه  الذ  يصو ه صاح  النظرية  لى ا
ج.ج(41-42دجتمص    ج1994)سم ج  ل دجج«ايمثو للوشرية

 ججدجت به تمتيج صيجتمح ب جتلة ة م ب ج قجتم  تةفيج ذجا ل ج  جة   ج اع  فيجتمال ج  جا  جتم    ةيىج   جا ث  جتلابحث عجج
  ج  برةا ج    جل ج خح جابرثمجةاط  ج   ة ج جتم   جتل ض ا ج تلج  دج ج ش  جم  الافيج له جيح   ج   جتل ا  جتجابج  ة ج غث ئ ج

ث جتل برةا جا ل ج  جةعهيجا  جتل ح ىجتم   لمج ج   ج  به ج جة ج ا ج لث دج جتم    جة حا ج  جتماع  جتمي سم طج ة به ج ثثلاج ذتج  
جثلإجا  جتل   ت ج جتل ح    ج قجتم يصجتلابحث الفيج)  مح  ل دجتمص فيدجتم ثلإ...تلخ(. ج الإجة تجتمع  جبم  ةل جا ثلفيج    فيجم ال س

 :والقياس  ال قريده جة - 2-1-2
ة حكككككككككككبرجتمح يةككككككككككك جصككككككككككك فيج كككككككككككقجصككككككككككك   جتماعيةكككككككككككفيج جةككككككككككك ج   ككككككككككك جمكككككككككككقجت كككككككككككحطل ج  جتكككككككككككاع جتل طلككككككككككك  جتم ت  لكككككككككككفيدجماكككككككككككقجةعهكككككككككككيج
تلشككككككككككالإجااكككككككككك   جتصكككككككككك حجضككككككككككي  ج ككككككككككقجضككككككككككي عجتلث ملككككككككككفيج كككككككككك ل  جتم   كككككككككك  ج  جتللحكككككككككك  لزةا ج يج  كككككككككك جتا ككككككككككز جاككككككككككقجتم ت كككككككككك ج جتصكككككككككك حج

جت   ج ج  لج  ا   جتلمجي  .
 جةاككككككككككك  ج ذج  ج لا عكككككككككككفيج تةككككككككككك ج ل كككككككككككزج ككككككككككك  ج عيةكككككككككككفيجتما ككككككككككك جااككككككككككك جتككككككككككك ما  ج    ككككككككككك  زجيماكككككككككككقج  ج ككككككككككك  يج جةككككككككككك تجتمصكككككككككككج

إ   طططططططططططو مايفعلطططططططططططه با سطططططططططططوكا حططططططططططط  كظري طططططططططططه  طططططططططططذه لطططططططططططي  ا ثطططططططططططر مطططططططططططت مقطططططططططططره ال لا ططططططططططط  بايلفطططططططططططا  و :ج»...ةكككككككككك تجتمصككككككككككك  
ا  ي ططططططططو  تطططططططط ملا  ح ريططططططططة تف قططططططططر  المفهومططططططططا  ل طططططططط  يوططططططططدو  ميقططططططططا حطططططططط  اح ططططططططا ه و تحليلاتططططططططه و ل ططططططططت مايقدمططططططططه لايعططططططططدو

ج.(221دجص  فيج1994)سم ج  ل دجج«إلى ايهلة المو و ية
ج  كككككككككك  ج كككككككككك يجتمالكككككككككك سج جتم ت كككككككككك جتل برةاكككككككككك جتم   ككككككككككل م بلفيجاعيةككككككككككفيتمج  كككككككككك ةل ج ج ضكككككككككك ة ج  كككككككككك ج  ما كككككككككك فيجم الكككككككككك سج كككككككككك  ج ككككككككككلإ

ج جماقج عيتجمح ال جة تجتم ت  جتص حج  بفيجتمال سجص  فيجب ت.
 السياق الاماك  و الم اك  لنش ة النظرية السوسيولوجية : - 2-1-3

ةككككككككككككيت مجتم كككككككككككككل  جتمز كككككككككككك نيج جتلاككككككككككككك نيجماشككككككككككككأ جتماعيةكككككككككككككفيجتم   ككككككككككككل م بلفيججبميب لكككككككككككككفيجتخح ككككككككككككفج ج ا ةككككككككككككك ج ككككككككككككقجمجحثككككككككككككك جلآخكككككككككككككيج
 أغ كككككككككككككبجتماعيةككككككككككككك  جتم ككككككككككككك ة م بلفيج هكككككككككككككي ج جتطككككككككككككك   ججد جتلابحث الكككككككككككككفيج تمثا  لكككككككككككككفيج  كككككككككككككبجخص صكككككككككككككلح جتمح  يخلكككككككككككككفيج تل حصككككككككككككك  ةفي

 جتلمجحث كككككككككككك  جتم ي لكككككككككككككفيج حل كككككككككككككفيجل كككككككككككككيت ت جتمثككككككككككككك   جتمصكككككككككككككا الفيج جتمح ككككككككككككك لا جتمثا  لكككككككككككككفيج تم ايةكككككككككككككفيجتمكككككككككككككتيجغككككككككككككك  ج كككككككككككككقج الكككككككككككككفيجةككككككككككككك  ج
عيةكككككككككككك  جالا ككككككككككككفيجتلمجحث كككككككككككك  ج ج   ت اهكككككككككككك ج ككككككككككككقجتطكككككككككككك  ج  كككككككككككك ج ج ضكككككككككككك ة جتم اككككككككككككيج جتم   كككككككككككك فيج تمحاعككككككككككككل دج اكككككككككككك  ج   ثكككككككككككك  جةكككككككككككك  جتما

 تمككككككككككفيجا ككككككككككك ج  ككككككككككك لمجتم ككككككككككك جتلككككككككككز  تج ككككككككككك جتطككككككككككك  جمجحث ككككككككككك  ج ج هكككككككككك  ج عيةككككككككككك  جت  كككككككككككيج   كككككككككككلإجط ل ككككككككككفيجةككككككككككك تجتمحطككككككككككك  ج ج كككككككككككي  ج
ج.(24دجص  فيج2219)ال  يدجج ص م 
 ذج  جتلحح ككككككككككككككك جم  كككككككككككككككل  جتمز ككككككككككككككك نيجمعهككككككككككككككك  جتماعيةكككككككككككككككفيجج جتم ككككككككككككككك لمجتم كككككككككككككككيتمجج ج جتلجزتئكككككككككككككككيج  ةككككككككككككككك تجت  كككككككككككككككيج ح كككككككككككككككفجتم  ككككككككككككككك ج

  ج غ ككككككككككككككبجتماعيةكككككككككككككك  جتم   ككككككككككككككل م بلفيج  ككككككككككككككح    ج ككككككككككككككقج ل ككككككككككككككفيج ح  ككككككككككككككفيجاككككككككككككككقج ل حهكككككككككككككك جلمح  مككككككككككككككفيجت طلاهكككككككككككككك ج ججلمكككككككككككككك تم   ككككككككككككككل م بلفيج
ج.تط لاه ج جمجحث جيخح فج جثا  ح ج ج لث ج    ة  جاقجتلمجحث   جتم ي لفيج جةا جةاثقجا ئ جتط لاه 

 :السوسيولوجية  ائق  دم اليقظة-2-2
 جةككككككككككك جت كككككككككككبرج طيةاكككككككككككفيج ككككككككككك جاكككككككككككقج ككككككككككك ىج الككككككككككك جبمط ككككككككككك جتماعيةكككككككككككفيج  جتم   ككككككككككك جتلابحثككككككككككك ا جج تكككككككككككيت مجةككككككككككك  جتم  تئككككككككككك ج    ككككككككككك

 أ لكككككككككفيجتماعيةكككككككككفيج  ما ككككككككك فيجم   ككككككككك جتم   كككككككككل م ب دجاكككككككككلا  جا ككككككككك ج كككككككككلإجتل كككككككككا لا جتليت طكككككككككفيجبهككككككككك ج ككككككككك  جاككككككككك  جتمككككككككك ا جةككككككككك تجةيبككككككككك ج
ج لىجتم  ت لإجتمح ملفي:

بم ككككككككككككك جت ضكككككككككككككللإج  طلككككككككككككك  جتم ت ككككككككككككك جتل   كككككككككككككي ج   ج   مكككككككككككككفيجتشكككككككككككككاللإج طككككككككككككك  ججالسطططططططططططططاذجة:الميطططططططططططططو كحطططططططططططططو الواأعيطططططططططططططة -2-2-1
ج عييج    جمايت ته ج ت   ة ج شالإج حزت قج به تجتمشالإجة   جتم ت  جتم  ذتجتماعيةفيج يح ج قج   ملفيجت  ل ه .

جججال  ويت العلم : عف  -2-2-2ج



تلج  ككككككككككككبجتلاه كككككككككككك ج ج ل لككككككككككككفيج اكككككككككككك ت جتم  كككككككككككك ثج كككككككككككك  ج يصككككككككككككل جتل ككككككككككككي جتماكككككككككككك  جتمط مككككككككككككبج  جتم   كككككككككككك جمجاكككككككككككك  جت اكككككككككككك ج  
خص صكككككككككك جتماعيةككككككككككفيج   ل حهكككككككككك ج جتم  كككككككككك جتمككككككككككتيجتخ كككككككككك ج  ككككككككككا لا ج  جايت لككككككككككلإج لثكككككككككك جيخكككككككككك ج  ا  لككككككككككفيجتل ككككككككككح    ج اهكككككككككك دججتم  ثلككككككككككفي

  ككككككككككككبجا كككككككككككك جملأ ككككككككككككفجةج ككككككككككككقجتماعيةككككككككككككفيج  كككككككككككك جتلا ككككككككككككح      جتلحالاككككككككككككفيجةاكككككككككككك  ج اكككككككككككك ج  كككككككككككك ج جمجكككككككككككك  جتمحكككككككككككك  ةبجتم ث كككككككككككك جا كككككككككككك ج
يماككككككككككك ج كككككككككككقجتاككككككككككك ةقج صكككككككككككل ج  كككككككككككي جم ةككككككككككك ججمككككككككككك ىجتمط مكككككككككككبج اككككككككككك جتمح  كككككككككككل ج ثككككككككككك ج  ججتمطككككككككككك   جتمح يةككككككككككك ي. جب    تاككككككككككك ججتمحككككككككككك  ةس
 ة اكككككككككك  ج ج كككككككككك  تته جتم ايةككككككككككفيج لكككككككككك جةكككككككككك     جتل كككككككككك   جت    ككككككككككلفيجم اعيةكككككككككك  جدج ةكككككككككك ج كككككككككك جة ثككككككككككت  اكككككككككك  جتم   ككككككككككفيجم اعيةكككككككككك   كككككككككك  ج

جخلار جمم    ته .ج ق
 : ائق مق مع  -2-3

 حا   ككككككككككككك جةشككككككككككككالإجتلمجحثكككككككككككك جا ئاككككككككككككك ج  كككككككككككك  جتم   كككككككككككك ج جتط لككككككككككككك جتماعيةككككككككككككفيجتم   كككككككككككككل م بلفيجذمككككككككككككلج  جةكككككككككككك تجت خككككككككككككك ج كككككككككككك  ت ج
تشكككككككككككككالإجط   ةككككككككككككك  جلاجيماكككككككككككككقجج تمكككككككككككككتيججم   ككككككككككككك جتم  ثككككككككككككك ج ذتجت  ككككككككككككك جت  كككككككككككككيجبم تضكككككككككككككل ج  لاكككككككككككككفيج  ا  اككككككككككككك جخ صكككككككككككككفي ككككككككككككك  ج   ككككككككككككك ج
 جتلجا ككككككككككككلفيجخكككككككككككك  تجتمكككككككككككككز تت...تلخج ج  م كككككككككككك طفيدجت  كككككككككككككزتعجتم ل  ككككككككككككلفيدجتلج  ككككككككككككبجتمكككككككككككك ة ج جتم ا ئككككككككككككك يدجتم لا كككككككككككك ججتم  كككككككككككك ج لهكككككككككككك 

جةككككككككككك ج ككككككككككككقج   ج كككككككككككلجت ككككككككككككبرجاكككككككككككقج ككككككككككككلطي جثا  كككككككككككفيجتمككككككككككككي  جماككككككككككككلإج ككككككككككك ة جا ثكككككككككككك ج  اككككككككككك يج جت  كككككككككككك   جرككككككككككك تجتم كككككككككككك ئ جة كككككككككككك  ج لى
ج:ت    عجتميئل لفيجتمح ملفي

   تماكككككككككيت ت ج ج  ت ككككككككك جججتتخككككككككك ذ  م كككككككككلجتمككككككككك ةقجرككككككككك جتكككككككككأث جا ككككككككك ججطكككككككككي ج كككككككككقجبم ككككككككك ج  ضكككككككككه ج:الاج ما يطططططططططة العلطططططططططومتهمطططططططططي
  ككككككككككككككككؤ م جتل ت ت جتلمح لككككككككككككككككفيج جج)تل كككككككككككككككك   دجتلطكككككككككككككككك  ت ج جتماطككككككككككككككك عجتلا حصكككككككككككككككك  يدج ثككككككككككككككك  ج ككككككككككككككككقجتلحلكككككككككككككككك  جتلابحث الكككككككككككككككفي

تل   ضكككككككككككككككفيج تمكككككككككككككككي  جتم ككككككككككككككك ت جة ا  ككككككككككككككك جتم   ككككككككككككككك جتلابحثككككككككككككككك ا ج جتلج  كككككككككككككككبجتللككككككككككككككك تنيجااككككككككككككككك جتط لككككككككككككككك جج(.ج  تلي زةكككككككككككككككفي...
دج2223)ااصكككككككككككككككككيدجج.تماعيةكككككككككككككككككفيجةشكككككككككككككككككالا جصككككككككككككككككك ح جمملكككككككككككككككككزت جل ت كككككككككككككككككفججم اككككككككككككككككك  ج ح  كككككككككككككككككفيجذت ج صككككككككككككككككك  ج ح   ضكككككككككككككككككفي

 جج.(41-42تمص    ج
   كككككككككك ميغ ج ككككككككككقجتل ح بكككككككككك  جتم  ثلككككككككككفيجتلمح لككككككككككفيج غكككككككككك ججمططططططططططت ك ططططططططططائت ايبحططططططططططاث العلميططططططططططة الاج ما يططططططططططة: الاسطططططططططط فاهة حطططططططططط 

  حهككككككككككك ج ككككككككككك ت ج  ما ككككككككككك فيجليت كككككككككككزجتم  ككككككككككك جت جتل ككككككككككك  يجتم  ثلكككككككككككفيدج  ج  ما ككككككككككك فيجم ثح كككككككككككيب ج كككككككككككا ة ج كككككككككككقجتلج   ككككككككككك  جم ط  كككككككككككفيج
 حككككككككككككك ئ جةككككككككككككك  جج كككككككككككككقج  كككككككككككككفيجتمككككككككككككك  ح  ت ج جتل ب كككككككككككككح ج جتل  كككككككككككككترج لاج  جتمشككككككككككككك  جتمككككككككككككك يجيماااككككككككككككك ج لا عحككككككككككككك جةككككككككككككك ج اككككككككككككك  

تم  كككككككككككككك ثجا كككككككككككككك ج  ككككككككككككككح ىج   تتجتلاح كككككككككككككك  ج جاكككككككككككككك  جتلا ككككككككككككككح    ج اهكككككككككككككك ج جةكككككككككككككك تج ككككككككككككككقج   ج ككككككككككككككلجة كككككككككككككك  ج لىجثا  ككككككككككككككفيج
دج جذمككككككككككككلجم ككككككككككككلطي جتم  كككككككككككك جتل ككككككككككك  م ج جتل كككككككككككك ةقج  جتلشككككككككككككي  جا كككككككككككك جت ككككككككككككلجتلؤ  كككككككككككك  ج ج  ضكككككككككككه جلكككككككككككك جةكككككككككككك جا ثكككككككككككك 

فيجتا ل ةكككككككككفيجا ككككككككك جت اككككككككك ج كككككككككقجبهكككككككككفيج  كككككككككقجبهكككككككككفيج خكككككككككيىج كككككككككلطي جثا  كككككككككفيجذت ج يب لكككككككككتمح   كككككككككلإج ككككككككك جتلشككككككككك  لإجج تمحااككككككككك يج
الإها ة القاائريطططططططططة يصطططططططططع   ليططططططططططه الاتفطططططططططاق مطططططططططظ ح ططططططططططرة جيطططططططططدا حلمطططططططططت يعططططططططططر  ...ج»ج جمم   كككككككككفيجتل ككككككككك جتلجزتئكككككككككييجدج

سطططططططططططططططيطرة كخوطططططططططططططططة ذو  قلاكيطططططططططططططططة حديثطططططططططططططططة  لطططططططططططططططى القهطططططططططططططططا  الإها   بطططططططططططططططو ك  فططططططططططططططط  بالمواصطططططططططططططططفا   اللوطططططططططططططططاس  
بططططططططططيت الإبططططططططططا  ايو وبطططططططططط ييي اللهقططططططططططةيييالر(ال   يظهططططططططططر بهططططططططططا الإبططططططططططا  القاائططططططططططر   لاكسطططططططططط طيظ ا  كفططططططططططرق بينططططططططططه و 

حالعلاأطططططططططة السطططططططططائدة هاةطططططططططو القهطططططططططا  ليسططططططططط   لاأطططططططططة بطططططططططيت م اتططططططططط  تطططططططططدير ا أطططططططططواكيت  لماكيطططططططططة بطططططططططو  ططططططططط  تلططططططططط  
دج1992) ككككككككككككككك   ي دجج«ال حالفطططططططططططططططا  الشخصطططططططططططططططية والموالطططططططططططططططرة ال ططططططططططططططط  تقمطططططططططططططططظ وتفطططططططططططططططرق  المق مطططططططططططططططظ الهامشططططططططططططططط  

 .(43-42تمص    ج
 الذاتية العوائقحول لثقاحة ال نظيمية : ج(E.Sheine) كظرية إهغا  لايت(3 ج

 لث جة  ج ا    ج جا  جمط ل فيجتم يت للإجتمتيجت تب جتط ل جتماعيةفيجتلابحث الفيجدجج  يضج عيي قج  تخ حا ججمث نيما ج ثا ج جتلجز جت
 فيجاا جتميغ فيج جتلا ح    جج قج عيةفيج  غ  ج  ةقج   جتمثا ججتا يمجايضجنم ذب جر ج قجخلا ججت ضلحجتم  تئ جتمتيجيماقج  ج  تبهه 

 تمحاعلثلفيدجا  ج  ا ج اي زجا  جا تئ جتماعيةفيج ج  جذتته .ج



دج  جاه جا قجتمضي  يج  لإج    ي جت ل  جتل ا لا جتمتيجتافج ج ب جتط ل جة  جتماعيةفيج  ج ا  جص   ج  بز ج   لافيج ماقج
ج لالامحه جتم   لفيج  ما  فيجر دجخص ص ج  ما  فيجلقجملسجم جتم فيج  ي لفيج   افيجبم جتطي  .ة هلإجا لا ج لث ج   ج ه ج

جE.Sheine  غ  ج  ةقج) دج صلإجا  ج  بفيجتل ب ح ج جا  جتما سج قجب   فيج1929(جة جا لمج  سج  يةا ج م ج افي
 ج  ةقج    ج    يم ج ج  تبج جت حش  يج تي زجدج  1942ثمج  بفيجتم  ح  ت ج جا  جتما سجتلابحث ا جا  جج1979 ح      ج افيج

جاث  جتلا حش  يجا  جتمثا  فيجتمحاعلثلفيج جتط ةيجتلاعث  ج جتلا حش  ت جتم ث لفيج ج ةا  لال  جتلهافيجاثلإجم ىجمجث افيج قجتمشي   ج ثلإ:
  جت  ثي   م بلفيجلفيج قجت اثثا  فيجتمحاعلث  حث ج عةح جة  ج   جتمدج  لإدج لتيج الدجبايت ج     دج ج     ج   ت   لادج لإج ج     ...تلخ

(جتم  ت جةص   جا  ت ج  ل ج   حا ت جتلمجحث جStrodtbeck et kluckohme 1691)تمثا    جتما  لفيج جخ صفيجاثلإججاق
لؤ  فيج ثلإجتلمجحث جتما   جة جتتلحثلز جثا  ل جبم ج جذملجمجث اح  ج ح  ح  ج قجتلمجحث   جتما  لفيجت  يةالفيج ترا ةفيدج  جتمحش ل جةا جة ج  ج

ج ل حه  ج تمحالفج   جتم ه  ج  ج شتر في جطيةافي جةط     ج اض   ج تلج  يجا   ج  ل  جتلابحث ا  ج ا  ة  جت    صجة حث  ج ق جمجث افي
(kummerowجج Kirby42دجص  فيج2217دجج).ج

ج ة :ج(73-39دجتمص    ج2217)  ةقدججثلاثج  ح ة  ج ترت طفيججضثق ثا  فيجتمحاعلثفيجتصالفجم  ةقجج   
  : ج  تجه جالمس وى ايول الناتت الصنع جم ثؤ  فيد جتميسم  جترلالإ جةشثلإ ج اعثفي ج ي ج  ج عةح  ج يمااا  ج تضح ج  ح ى  ة 

تم  فيدججفيج غ جتميسملفيجم ثاعثفيدجتماط جت ثيةفيج)ت   ط دجتللا  دج  عثفيتمحاا م ب دجتم  فيجتلاح  فيج تلاط  فيدج  عثفيجتمي   فيجتميسمل
 تمي   جتمطا سج تلا ح  لا ...(.ججججججج

  :حا تته جتح   جتمثا  فيجتمحاعلثلفيج  بج  ةقج جة تجتل ح ىج ج ل جتلاعثفيج   المس وى الثاك  المع قدا  والقيو المع نقة
  ج تم      ...ججج  ايت ه ج  ل ترتتل ل  ج ت ة ت

 :شالإجتشحثلإجتمثا  فيج جة تجتل ح ىجا  ج  ترتض  ج    لفيج جغ م  ج  ةح جتل ح  ظجبه ج جالمس وى الثالث الاح را ا  الضمنية
 غ ج تعج طي جتل  ت ج تمح ا ج جة جتل ح ىجت اث ج  جب ةيجتمثا  فيج ث جة ثل ج  ةق.ج

ج جتمشالإجتل تطجة ضحجما ج ا   ح :
 مس ويا  الثقاحة ال نظيمية حس  إهغا  لايت:

ججججججججججججججج
 
 
 

 

 

 

لمصد :إهغا  لايت: الثقاحة ال نظيمية و القياهة   ترجمة محمد منير ايصوح   محمد لحاتة و و   مر ا الوحوث الممل ة ا
 ي33  ص 2112العربية السعوهية سنة 

 العائق اييديولوج  :

 الناتت الصنع 

 القيو و المع قدا  المع نقة

 الاح را ا  الضمنية

الهيا و و العمليا  ال نظيمية 
 الظا رة للعيا 

 الإس راتيقيا  واي دا  

المع قدا  وايح ا  و المد  ا  
 الحسية و المشا ر المسلو بها



 ج له ج لاحشفج  جتلحح  جل  ةلث جت    لفيج تماض ة جتمتيجت  جتاحث ج عيةفيجت غ  ج  ةقجم ثاع  جتم  ل  ج جتمثا  فيجتمحاعلثلفيجد
جم ب . جت حث  ة ج   ل  جتماعيةفيجتم ا ئلفيجتم  ل لفيج ر تج    جتشتر جلح ج   ج  جتلا حا  ت جتمتيج به جر  جت خ  جا  جتل ح ىجت ة ة

اقجص    ججلثلفيج ج  أمفيججتلا   تجتلابحث ا جم ثؤ  فيجدجة جةحا    لاجج  جتلحأ لإجماعيةفيج  ةقجلم  ج ي زتجا  ج  ل فيجتمثا  فيجتمحاع
  ج  ا لا جلمبجله جدج ةح   لإج  جتم ي  ج جتمثا  فيجتمحاعلثلفيجا  ج ش فيجتلابحث الفيج اض  جتلاعثفيج ت ح تجتمثا  فيجتمحاعلثلفيج  ل لفيجتمحا

جتج   ة ج  جنم ذتج    جا  ج  ح ىجتمح ل ي.
ا  جتل    ج جج جتلحالافيجت   جتمثا  فيجتمحاعلثلفيج ل  ةفيج  لا   فيج  ج لافيجتلمجحث ج تا  ض ته جدج  أ جتلؤ  فيج  ز مفيجتم   جاقجصيتا  جتلمجحث جد

 بفيج   مجفيدج جتلا ح لا جتم يج  ثج ل جدج  صل فيج خيىجت ثلإجتمثا  فيجتمحاعلثلفيجتمتيج لح ج    ته جا  جخ  فيجت غيتضجتلا حص  ةفيجم ثؤ  
ج. ل  ةفيجلحط    جتم   ملفيجتلا حص  ةفيجت  لىج  لح جتا يمه ج ا   ج  ا جدج جخط عجلم  ه ج يالفيج   ح ل فيج

  ذتج   جتلح  ج  ملجا  جتل ح ىجتلمجحث ج    جلاجيخح فجا  جتل ح ىجتم  طجج  جل غ  ج  ةقجخبر جط ة فيج جتمح   لإج  ج لإج شالا ج
جرلثافيتتعهيجاا جت    تج ؤ    ج ح    جتلجا ل  ج  جت ح  تذة جا  ج ؤ    ج خيىدج ماا جلاجةطيحج   تج     ججتمحا  لإجتمثا  جتمتي

    جةح  ه ج قجت حه  جلحا  جتم ث  ج جتم   ت جتمض ل فيج ل  ل ج قج  لإج  سجتلؤ    .
حجما جمحاعل ج لىج  جة جتل ح ىج    جا  جذتت ج لاجة ث  ميغ ج قج  جت غ  ج  ةقجةحا  جما جاقج  ح ىجاثل جمثا  فيجتج   جخلاصفيجتما  

  طيحجالا فيج عيةح ج  لص  جتمي سم ملفيج ثا  فيجتم   جتمتيجت بهه ج   ج لإج   .
  ائق ال قريد والقياس:

م ملجة جر ج صل ه ج ججت برج عيةفيجت غ  ج  ةقجاقج   جتجية يج قجتماض ة ج تل  ةل جتم  الفيجمحاعل ج ه ج ت  جتمثا  فيجتمحاعلثلفيجد
 قج  ا لا جتمح ية جتمتيجتمسجب ت بج قجة تجتما  ج  ا بج ح   تفيدج عيتجلا ح   ج   ج ض ة ة ج  ج   ةلثه جاقجتم ت  دج جبه تجتا   ج

ج عيةح ج جتمثا  فيجتمحاعلثلفيجج    ج   ججضثقج ث ملفيجلاج  ج  جةا به ج جتلل ت .
 جةنم ذتجت غ  ج  ةقج ج  ت فيجتمثا  فيجتمحاعلثلفيجدج  قج  جة  ججتمص     جججص   فيجتط ل ة ج قجتم ت    جتلى  تمما ج     ج
محا  ض  جتمتيجيماقج  لض  فيج لىج   جتج    جغ ج يئ دججج جة جب ةيجتمثا  في قجتمثا  فيجتمحاعلثلفيجتل ح ىجتمث م جج  ج ص ص   فيجتم ص  ج

(جMartin and Siehl 1983)م ملج  خلإجج حا ت ج ج  ترتض  جتل ح ىجت اث ج  جتاشأج  جاا صيجتل ح ىجتم ط  جم ثا  فيج ج 
ة ج ج ؤ  فيجبايت ج  ت   ج جتم لاة  جتلح   جت  يةالفيدج   تج ت   ج ط ا تجا ل جت  جمم     جتل ت  ج)  تمح  ةبدجتمتيج بيت ج  ت حهث ج

 جذملجبه  جتا ةقجج(kummerow & Kirby , 2014, pp. 58-59)جتلآ ت جتمحالل دجتخصل جتلا  آ دج جتلخحل  ...(
ج عةفيج  ثيج  فيج   جتمثا  فيجتمحاعلثلفي.ج

ج
لفيج ئص يماقج  ج ضلفج لىجة تجتل ا  جص   فيج ل سجتأث جتمثا  فيجتمحاعلثلفيجا  جتم   ملفيجتلا حص  ةفيجدج  جتلحالافيج  ل فيجة جتم  ت   جتل 

جتل برةالفيجتمتيج   م جتأ ل جة  جتم لا فيج ذملج   بجتم ا   جتمتيجت تب جةا تج    :
 تمح ال ج  مايعج قجا  ج   ج قجتلؤ    جمال سجخص ئصه جتمثا  لفيج ج  للإج  ملجت تئه جتلا حص  يججا  ج  ت ج  لاجلمبج ذج

 ا  ج ا ت .
 تما   نيدجتلا خجج    جدجتم ل  م ثلإجتم ض جتمحا    جتلض  لفيجت خيىجج خ ج جا جتلااح   جتم  ت لإجتلح  جث  ل ج  جلمب ث ج

ا  فيجتمحاعلثلفيج جفيجم  ت فيجتمثككككككككككككككككككككككككككككتلا حثث  ي...تلخج  جةشالإجاثلإج ث ج   ج  مجلمح  لا جتمال سجتل برةا ج لإج  جةا  ج ث   فيج عية
ج.(Bussenault & Martine, 1991, pp. 52-59)ي جكككككككككككككككككككككككك تج  جةاط  جا  ج  غ  ج  ةقج جغلكككككككككككككككككككككككككككككة

 العائق الاماك  و الم اك : 



تيت مج لإج عيةفيج ث ج   ج  ج  ي  ج  ل  جثا  ج    نيج   جلم لإج قج ط  جت ثلث ته ج    ج طيةافيج  ج أخيىدج ة تج  جةاط  جج
يىج  جخ  ملجا  ج عيةفيج  غ  ج  ةقج جتمثا  فيجتمحاعلثلفيج  جر ج ل   ج    ل جم جت  الات جلم  ه ج تر طفيج  ج ل جم جتمج ا ه ج لىج ل    ج 

ججتط لاه .ص   فيج 
ب   ج عيةفيجتمثا  فيجتمحاعلثلفيجاا ج  غ  ج  ةقج  ا     جتمثا  فيجتمحاعلثلفيج ص فيجا  فيج ج ل  جا ل جاي جا لفيجملأ شطفيج جت اث  ج
جفيتمح   ةفيج جت   ج ؤ    جتلح    جتلجا ل  ج  ج    جغ ج     فيجب  حه جتح   لإج  جثا    ج ح  فيجدج  جطيحج ضلفيجتمثا  فيجتمحاعلثل
ج  لح حجا  جةل  ته جتل ت ةفيججدجتللا قج مم جةشيج لىجذملجا  ج قجتم   ث ج  ج غ بجتم  ت   ج    جضثقجتلمج  جتمثا  جت     ا  ني

جدج  ج  ع جتم   ثج بية جضثقجة تجتم ض  ج  جةط  ج ح ئ ه ج ص  فيجخ صفيج  ج قج  ا  لفيجت ثلثه جا  جمج لا ج خيى.
 جثا  فيجتاعلثلفيجم ثؤ    ج ج ت  ا جتلمح  جدج ه تج   ج  ح للإدج ماقجت اسجا  ج قجتم  ت   جتما    جة تجلاجة  ج  جملسجةا 

 عيةفيجتمثا  فيجج  جتلخ  مفيجج  ىج لطي جتمثا  فيجتمحا ل ةفيجا  ج ل لفيجت ح  ر جج  ل تجاقجتم الا لفيجتلآ تتلفيجتل بهفيجم ثا  فيجتمحاعلثلفيجدج جر تجت ا
ج    جتماط  ج غ جتلج ت بجتماث  جتمتيجيماقج  ج  ح ل ج اه .تمحاعلثلفيجاا ج  ةقج 

 الخلاصة :
 ككككككككككككح ىجتلا ككككككككككك ججلككككككككككك جتماعيةكككككككككككفيجتم   كككككككككككل م بلفيتط تمكككككككككككتيجت تبككككككككككك ج  تئكككككككككككك ج  كككككككككككي جتم كككككككككككا  جةككككككككككك  جتل تخ كككككككككككفيج   مكككككككككككفيجمحاككككككككككك يمج

 تمحا ككككككككككؤج كككككككككك دجةكككككككككك تج ككككككككككقجتما  لككككككككككفيجج  ت ج  ي لككككككككككفيجت كككككككككك اا جا كككككككككك جتاعككككككككككل ج  طلكككككككككك  جتم ت كككككككككك ج جت  كككككككككك  ج  كككككككككك جت كككككككككك دجذمككككككككككلجتل برةاكككككككككك 
جتماث ذبلفيج   ج قجتما  لفيجتم ث لفيج ها  جمجث افيج قجتم يت للإجت تبهه ج   ما جتا لثه ج لى:

  دجتم كككككككككككل  جتمز ككككككككككك نيج جتلاككككككككككك نيج جتمالككككككككككك سجا تئككككككككككك ج    كككككككككككفيج كككككككككككقجتماعيةكككككككككككفيج ج ككككككككككك جذتتهككككككككككك ج  لة ة م بلكككككككككككفيجدج  بكككككككككككفيجتمح يةككككككككككك
جماشأ جتماعيةفيجتم   ل م بلفي.

 دجضكككككككككككك فجتم كككككككككككك ذبفيط كككككككككككك جتماعيةككككككككككككفيج  جتم   كككككككككككك جتلابحثكككككككككككك ا ج ج صككككككككككككي  ة ج جتللككككككككككككلإج كككككككككككك جتم ت  لككككككككككككفيجا تئكككككككككككك ج يت طككككككككككككفيجبم
 تمحا ةقجتم  ث .

  ا تئكككككككككككك ج    ككككككككككككفيج ككككككككككككقجتلمجحثكككككككككككك ج جتككككككككككككيت مج    كككككككككككك ج حهثككككككككككككل جتم  كككككككككككك ثجتلابحث الككككككككككككفيج ج  ككككككككككككك ججةكككككككككككك جا تئكككككككككككك جمجحث لككككككككككككفيج
 تل ح    ج قج ح ئ ه .

جتمثا  ككككككككككككفيجتمحاعلثلككككككككككككفيجل غكككككككككككك  ج ككككككككككككك ةق عيةكككككككككككككفيجاث كككككككككككك جل ككككككككككككا لا جتط لكككككككككككك ج جتم اصككككككككككككيجت خكككككككككككك ج   ماكككككككككككك جاككككككككككككيضجنمككككككككككككك ذتج
ججج ي زةقجا  جتم  تئ جتليت طفيج  ماعيةفيج ج  جذتته .
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