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الحمد لله وكفى والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى وبعد ، ونحن على 

. مشارف التخرج بثمرة جهدنا بفضلو تعالى بمذكرتنا ىذه 

روح ىا العلم والمعرفة حلاسإلى من علمني أن الحياة كفاح واىدي عملي ىذا 

 الغاليأبي 

 الله وأمدىا بالصحة  ا حفظوالحبيبةإلى سندي في الحياة أمي 

.  أىل الفضل علي يفو

إلى كل العائلة الكريمة إخوتي وأخواتي الأعزاء 

. أساتذتي من المتوسط إلى الجامعة جزاىم الله خيرا الى كل 

إلى كل الأسرة القانونية عامة زملائي وزميلاتي حفظهم الله وسدد خطاىم 

 
 اللبي زينب  الطالبة                                           

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. الحمد لله كثير طيبا مباركا فيو أن وفقتنا لإتمام ىذا العمل 
 القبولوالدكتورة نهلة جديدي  تي المتميزةنتقدم بجزيل الشكر وأصدق الامتنان لأستاذ

 بها وعلى جميل تني القيمة التي أفادا وإرشاداتواالإشراف على المذكرة ولتوجيهاتو
. اصبره

: كما نتوجو بالشكر للأساتذة الأفاضل على قبول المناقشة للمذكرة بعنوان 
" 12-23 قانون في الشفافية مبدأ دعم في الالكترونية المعاملات فاعلية"

 إلى كل أساتذة وطلبة قسم الحقوق كما نتوجو بالشكر 

  لكل من قدم لنا يد العون  بالشكرتقدمن أن اكما لا يفوتن

جزاىم الله خيرا 

 زينب                                                                        
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 الحديثة التحكلات أحد العمكمية الصفقات مجاؿ في الإلكتركنية المعاملات نظاـ يشكؿ
 تحسيف بيدؼ العمكمية، الإدارة عمى كالاتصاؿ المعمكمات تكنكلكجيا تطكر فرضيا التي
 في شرعت كالجزائر كباقي الدكؿ السائرة في طريؽ النمك المتزايدة، متطمباتيا كتمبية أدائيا
 يتعمؽ فيما خاصة الإدارم، التسيير أساليب تحديث إطار في المستحدثة الآليات ىذه تبني

. بفعالية كاستغلاليا المعمكمات بتداكؿ

 المبنة العمكمية الصفقات بتنظيـ المتعمؽ 236-10 رقـ الرئاسي المرسكـ كيُعتبر 
 الحديثة الإدارة مقكمات مع ينسجـ بما الإلكتركني، التعامؿ مبدأ تكريس في الأكلى

  247-15 الرئاسي المرسكـ مف 05 المادة كالنجاعة، كما جاءت الشفافية كمستمزمات
 حرية مبادئ المرفؽ بالنص عمى احتراـ كتفكيضات العمكمية الصفقات تنظيـ يتضمف
 .الإجراءات كشفافية المترشحيف معاممة في كالمساكاة العمكمية لمطمبات الكصكؿ

 العمكمية، الصفقات نظاـ عمييا يرتكز التي الجكىرية الدعائـ كتعد الشفافية إحدل
 عمى فقط تقتصر لا فيي العمكمي، الإنفاؽ كفعالية نزاىة لضماف أساسيا مبدأ باعتبارىا
ا تشمؿ بؿ المعمكمات، عف الكشؼ  فاعميف كانكا المعنية سكاء الأطراؼ جميع تمكيف أيضن

 البيانات كافة إلى كالمتكافئ الحر الكصكؿ مكاطنيف مف أك رقابية، ىيئات اقتصادييف،
 أداة ككنيا في أىميتيا الشفافية كتكتسب الصفقات، كتنفيذ إبراـ بمراحؿ المتعمقة كالمعطيات

 العمكمية المكارد صرؼ لكيفية دقيقة مراقبة تتيح إذ العاـ، الماؿ تدبير حسف لضماف مركزية
. النفكذ استغلاؿ أك التلاعب احتمالات مف كتحد

الذم يحدد  12-23 رقـ القانكف عمييا أكد التي الجكىرية المبادئ مف الشفافية كما تعد
حصرىا،  يصعب متعددة أبعاد مف ليا لما ،القكاعد العامة المتعمقة بالصفقات العمكمية

 تمثؿ كما الراشد، لمحكـ الأساسية الركائز أحد تشكؿ الشفافية ككف مف الأىمية ىذه كتستمد
لى كمحاربتو، الفساد مف الكقاية مجاؿ في فعالة آلية  الدعائـ مف تعد فإنيا ذلؾ، جانب كا 
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 الثقة كتعزز الإجراءات مشركعية تضمف باعتبارىا كمستدامة، شاممة تنمية لتحقيؽ المحكرية
 .العاـ تسيير الماؿ في

 مف المتعامميف، بيف العادلة المنافسة مبدأ إرساء في الشفافية تساىـ أخرل جية كمف
 اعتبارات أم عف بعيدا المقدّمة، العركض لكافة كمتكازنة مكضكعية معالجة ضماف خلاؿ
 العمكمية، بالمؤسسات الاقتصادييف الفاعميف ثقة تعزيز في ميمنا دكرنا تؤدم كما مينية، غير

 في الشفافية مبدأ اعتماد فإف كبذلؾ كالمصداقية، الانضباط يسكدىا تعاقدية بيئة كتكريس
 الفساد مف لمكقاية ضركرم شرط ىك بؿ فحسب، إداريا خيارا يعد لا العمكمية الصفقات
. العاـ القطاع تسيير في الرشيدة الحككمة كتعزيز

 الموضوع أىمية: 

 المتعمؽ 12-23 قانكف ظؿ في الشفافية كمبدأ الإلكتركني التعامؿ مكضكع دراسة إف
 التحديث لمتطمبات فعمية استجابة يمثؿ باعتباره كبيرة أىمية يكتسي العمكمية بالصفقات
 إلى فقط ييدؼ لا العمكمية في تسيير الصفقات الرقمية الآليات الرشيدة، فاعتماد كالحككمة

 ضماف خلاؿ مف الشفافية مبدأ تعزيز في أيضا يساىـ بؿ كتبسيطيا، الإجراءات تسريع
. المشركعة غير الممارسات مف كالحد المتعامميف، بيف الفرص كتكافؤ المعمكمات، إتاحة

 عمى الضكء تسميط إلى المكضكع ىذا أىمية فتعكد التطبيقي العممي المستكل أما عمى
كىذا  الإجراءات التقنية عبر المنصة الرقمية مف خلاؿ البكابة الالكتركنية لمصفقات العمكمية

يجاد الحمكؿ المناسبة ليا إدارية تعقيدات مف تطرحو ما كبياف عممية أىمية مف تكتسيو لما  .كا 

 ظؿ في الشفافية كمبدأ الإلكتركني التعامؿ مكضكع أف نجد العممي المستكل عمى أما
 تعد حيث العممي، السياؽ في بارزة مكانة العمكمية يحتؿ بالصفقات المتعمؽ 12-23 قانكف
 تنفيذ خلاؿ القانكنية كسائميا مف كجزء الإدارة تتناكليا التي الميمة المكاضيع مف كاحدة
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 الدراسات لندرة نظران  كالدارسيف، الباحثيف قِبَؿ مف كبيرا اىتماما ذلؾ يتطمب حيث مياميا
 . المجاؿ ىذا في المتخصصة

 الموضوع اختيار دوافع : 

 :كالآتي نذكرىا مكضكعية كأخرل ذاتية دكافع ىناؾ

 الذاتية الدوافع: 
 فيو لمبحث ميـ مكضكع أنو ناحية مف الدراسة بيذه القياـ في الرغبة. 
 الإدارم القانكف تخصص في تدخؿ التي المكضكعات أىـ أحد . 
 الموضوعية الدوافع: 
 المتعمؽ 12-23 قانكف ظؿ في الشفافية كمبدأ الإلكتركني التعامؿ عمى الضكء تسميط 

 جمع خلاؿ مف كالكضكح بالسيكلة يتصؼ منظـ منيجي عممي بأسمكب العمكمية بالصفقات
 .الباحث متناكؿ في الشفافية كجعميا الإلكتركني كمبدأ بالتعامؿ المتعمقة المعمكمات كؿ
 الدراسات فيو تشح الذم المكضكع بيذا جامعتنا مستكل عمى القانكنية المكتبة إثراء 

 العممية الأىمية رغـ عامة العمكمية الصفقات القانكف كتب كندرة .المتخصصة الأكاديمية
 .المكضكع ليذا كالعممية

 الإشكالية: 

 :التالية الإشكالية طرح يمكف سبؽ، ما خلاؿ مف

 12-23 في قانون الشفافية مبدأ ودعم تعزيز في الإلكتروني التعامل فاعمية مدىما  -
 ؟المتعمق بالصفقات العمومية 

 :حكؿ أساسا تتمحكر التي الفرعية التساؤلات مف جممة عنيا تنبثؽ الإشكالية ىذه

 ما ىي المعاملات الالكتركنية التي تعزز مبدأ الشفافية في الصفقات العمكمية ؟ 
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 العمكمية؟  الصفقات في الشفافية لمبدأ الإلكتركني بالنسبة التعامؿ أىمية تتمثؿ فيما 

 قانكف أحكاـ ظؿ في الشفافية مبدأ تجسيد عمى الإلكتركنية التعاملات استخداـ يؤثر كيؼ 
 العمكمية؟ الصفقات

 الصفقات قانكف تطبيؽ في المنشكد الشفافية ىدؼ فعمينا الإلكتركني التعامؿ يُحقؽ ىؿ 
 العمكمية؟

 العمكمية؟ الصفقات قانكف الشفافية في عمى مبدأ الرقابة ما ىي آليات 

 المتبع المنيج :

 الكصفي كالتحميمي ككذلؾ المقارف، عمى المنيج اعتمدنا الإشكالية ىذه عمى للإجابة
 لممكضكع الأساسية كالتعاريؼ المفاىيـ مختمؼ باستعراض قمنا الكصفي خلاؿ المنيج فمف

الصفقات  قانكف في المعاملات الالكتركنية كعلاقتو بمبدأ الشفافية إجراء ككصؼ نظاـ
 التي النصكص أىـ قمنا بتجميع التحميمي المنيج عمى كبالاعتماد العمكمية السابقة كالحالية،

 قانكف المعاملات الالكتركنية كذلؾ مف خلاؿ البكابة الالكتركنية في إجراء تنظـ سير
عمييا،أما  كالتعميؽ  كالقكانيف السابقة12-23 الجزائرم في ظؿ قانكف العمكمية الصفقات

بيف ىذا فاعتمدنا عميو كمنيج مساعد لتحديد أكجو التشابو كأكجو الاختلاؼ  المنيج المقارف
 .القانكف كالقكانيف السابقة لو في تناكليا ليذا المكضكع

 الدراسة أىداف: 

 :يمي ما بياف الدراسة إلى ىذه تيدؼ

 الصفقات قانكف في مدل فاعمية التعامؿ الالكتركني في تعزيز مبدأ الشفافية معرفة 
 عمى تسميط الضكء مع القانكنية الناحية  مف12-23العمكمية الجزائرم عمى ضكء قانكف 

 .مراحؿ إبراميا أثناء عمييا تطبؽ الإجراءات التقنية كالرقمية التي
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 شكالات تعقيدات مف ىذا المكضكع يثيره ما عمى الكقكؼ  .أثناء سيرىا كا 

 براز الدكر كآثارىا القانكنية الثغرات عمى الكقكؼ لمدراسات الأكاديمية في تجاكز  الميـ كا 
 .ىذه الصعكبات

 السابقة الدراسات: 

مف خلاؿ مراجعة الأدبيات كالمصادر ذات الصمة، تبيّف كجكد ندرة في الدراسات التي 
تناكلت مكضكع التعامؿ الإلكتركني كمبدأ الشفافية في الصفقات العمكمية ضمف الإطار 

، عمى الرغـ مف الأىمية العممية كالعممية المتزايدة ليذا المكضكع 12-23القانكني لقانكف 
ف كُجدت بعض الدراسات، فإنيا ،في ظؿ التحكؿ الرقمي الذم تشيده الإدارة العمكمية  كا 

غالبنا ما ركّزت عمى جكانب جزئية دكف التناكؿ الشامؿ لمعلاقة بيف الرقمنة كمبدأ الشفافية 
 .في إطار ىذا القانكف تحديدنا

 كلك بشكؿ عاـ أك مف زكايا ،كمف بيف أبرز الأعماؿ التي تطرقت إلى مكضكع البحث
 :محددة نذكر

 مقارنة، دراسة العمكمية الصفقات مجاؿ في الالكتركنية التعاملات الرحماف، عبد جراد بف 
 معمؽ، عاـ قانكف تخصص د،.ـ.ؿ الحقكؽ في الدكتكراه شيادة عمى لمحصكؿ مقدمة رسالة
 .2021-2020 أدرار، دراية أحمد جامعة السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية
 العمكمية، مجمة العمكـ  الصفقات في الشفافية كمبدأ الإلكتركني نقاش حمزة، التعامؿ

 .2022، 02، العدد33، المجمد1الإنسانية، جامعة قسنطينة
 العمكمية، المجمة الأكاديمية لمبحكث  الصفقات قطاع كرقمنة الشفافية بكزبرة سييمة، مبدأ

 .2023، 02، العدد07القانكنية كالسياسية، المجمد
 التعامؿ مكضكع تناكؿ في السابقة الدراسات تمثميا التي العممية القيمة مف الرغـ كعمى
 بمعالجة اكتفى معظميا أف إلا العمكمية، الصفقات مجاؿ في الشفافية كمبدأ الإلكتركني
 بيف التفصيمي الربط دكف فقط، الجانبيف أحد عمى بالتركيز أك عاـ، إطار في المكضكع
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 لمصفقات المنظـ 12-23 القانكف ظؿ في الشفافية كمبدأ الإلكتركني التعامؿ آليات
 .العمكمية
 تحميمية معالجة تقديـ خلاؿ مف البحثي الفراغ سد إلى الدراسة ىذه تسعى المقابؿ، في
 12-23 القانكف عمى التركيز مع الشفافية، الإلكتركني كمبدأ التعامؿ بيف لمعلاقة كمعمّقة
 الدراسة يمنح مما الجزائر، في العمكمية لمصفقات الجديد الناظـ القانكني الإطار باعتباره
 .السابقة البحكث مف غيرىا عف تميزىا عممية كأصالة حديثنا طابعنا
 الصعوبات: 

في  الشفافية كمبدأ الإلكتركني مكضكع التعامؿ في المتخصصة الدراسات كندرة المراجع قمة
 عمى اعتمدنا حيث ،12-23الجزائرم خاصة عمى ضكء قانكف  العمكمية الصفقات قانكف

 .تطرقت ليذا المكضكع التي العامة المراجع كالدراسات

 البحث خطة: 

لتحقيؽ أىداؼ البحث كمعالجة الإشكالية المطركحة قمنا بتقسيـ البحث إلى فصميف، 
خصصنا الفصؿ الأكؿ للإطار المفاىيمي لممعاملات الالكتركنية كمبدأ الشفافية في قانكف 

 كالذم بدكره قسمناه إلى مبحثيف أدرجنا ضمنو مفيكـ مبدأ 12-23الصفقات العمكمية 
، كأدرجنا التعامؿ الإلكتركني في مجاؿ (المبحث الأكؿ)الشفافية في الصفقات العمكمية 

 .(المبحث الثاني)الصفقات العمكمية في 

، ضمانات تجسيد مبدأ الشفافية عمى الصفقات العمكميةأما الفصؿ الثاني تضمف 
المبحث )كالذم بدكره قسمناه إلى مبحثيف، الآليات التقنية كالرقمية التي تجسد مبدأ الشفافية  

المبحث ) ك آليات الرقابة لتجسيد مبدأ الشفافية في إبراـ الصفقات العمكمية في (الأكؿ
  .(الثاني
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 الفصل الأول

الإطار المفاىيمي  لمبدأ الشفافية والمعاملات الالكترونية في مجال الصفقات 
 العمومية 

 المناقصات قانكف في عمييا المنصكص الأساسية المبادئ مف يعد الشفافية إف مبدأ
دارة تنظيـ إلى ييدؼ الذم العمكمية،  مف كنزاىة، أم أف اليدؼ بفعالية العمكمية الصفقات كا 

 يؤدم مما العامة، الأمكاؿ إدارة في المكاطنيف ثقة كتعزيز الفساد مكافحة ىك الشفافية مبدأ
 .العمكمية الصفقات فعالية كزيادة العامة الخدمات أداء تحسيف إلى

 نزاىة كميـ لضماف حيكم عنصر العمكمية الصفقات في الشفافية كما يعد مبدأ
 يمكف الشفافية، تعزيز خلاؿ مف. كالمكاطنيف الحككمة بيف الثقة كتعزيز التعاقدية العمميات

. العامة المكارد استخداـ كفاءة كزيادة الفساد تقميؿ

 (الأول المبحث) في تطرقنا: مبحثيف إلى الفصؿ تقسيـ ىذا ارتأينا المنطمؽ ىذا كمف
عف  فتحدثنا (الثاني المبحث)أما  مفيكـ مبدأ الشفافية في الصفقات العمكمية، إلى

. العمكمية الصفقات مجاؿ في المعاملات الإلكتركنية 
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 المبحث الأول

 مفيوم مبدأ الشفافية في الصفقات العمومية

 إنيا بؿ العمكمية، الصفقات إبراـ لإجراءات الحسف لمسير أساسية ركيزة الشفافية تعتبر
 مف مجمكعة تكفر ككنيا ذلؾ العمكمية، لمصفقات العامة الجكىرية المبادئ مف تعد

 كافة إلى بالكصكؿ الفاعميف لكؿ تسمح جية فمف العاـ، الماؿ استعماؿ لحسف الضمانات
، ليذا سنتطرؽ إلى 1العمكمية الصفقات إطار في العاـ الماؿ صرؼ آليات حكؿ المعمكمات

الشفافية  مبدأ تكريس ثـ نحاكؿ تحديد مظاىر (المطمب الأول)تعريؼ مبدأ الشفافية كأىميتيا 
 ( المطمب الثاني )في 

 المطمب الأول

  تعريف مبدأ الشفافية وأىميتيا

 المعمكمات كشؼ في يتمثؿ العمكمية الجيات بو تقكـ التزاـ ىك الشفافية مبدأ
 الاطلاع يضمف بما ككاضح، عمني بشكؿ العاـ كالماؿ الصفقات بتسيير المتعمقة كالإجراءات

. كالميتميف المتعامميف جميع قبؿ مف عمييا كالمتساكم الحر

 كترسيخ الفساد، كمحاربة النزاىة، لتعزيز فعالة كسيمة ككنو في المبدأ ىذا أىمية كتبرز
 تسيير في كالرقابة الكفاءة كتحقيؽ الإدارة في الثقة تعزيز في يساىـ كما المساكاة، مبدأ

 .العمكمية الصفقات مجاؿ في خاصة العاـ، القطاع

 أىمية مبدأ الشفافية في  ك)الأول الفرع(تعريؼ مبدأ الشفافية  إلى نتطرؽ سكؼ لذا
 .)الثاني الفرع)الصفقات العمكمية 

                                                           
، مجمة العمكـ الإنسانية، عممية محكمة نصؼ التعامل الإلكتروني ومبدأ الشفافية في الصفقات العمومية نقاش حمزة، 1

 .369، ص2022، 02العدد ،33، المجمد01سنكية، جامعة الإخكة منتكرم قسنطيمة 
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الفرع الأول 

تعريف مبدأ الشفافية 

 يتيح مما كعمنية، بكضكح بالصفقات المتعمقة المعمكمات إتاحة عمى الشفافية تقكـ
التنفيذ،  كحتى التحضير مف بدءنا مراحميا، جميع في التعاقدية العمميات لسير فعالة مراقبة

كلمشفافية معنى لغكم كآخر اصطلاحي، ؾ أشار المشرع الجزائرم لمصطمح الشفافية في 
 .قانكف الصفقات العمكمية كعرفتيا منظمة الأمـ المتحدة

تعريف الشفافية لغة واصطلاحا  :أولا

سنتعرض إلى تعريفات الشفافية مف الناحية المغكية كالاصطلاحية  

: الشفافية في السياق المغوية .1

السِّترُ الرقيؽُ يُرل ما كَرَاءَه، : الثشَّكْبُ الرقيؽ، كقيؿ: الششَّؼفُّ : كتشير ىذه الكممة لغة إلى
: ظَيَرَ ما كَرَاءَه، كاستشَقشَّو ىك: بِشَقشَّو شُقكقنا كشَقيقنا، كاستشَقْتُو: كشَؽشَّ السِّترَ . شُفكؼه : كجمعيا

 1.رَأَل ما كَرَاءَه

الفعؿ شؼشَّ يَششَّؼُ، شَفشَّاؼ، كثكب ششَّفّاؼ بفتح الشيف ككَسرِىَا، كيَشفُّؼُ  مف مشتقة كىي
بالكَسْرِ شفيفا كىك الذم يمكف أف يبصر ما كراءه، كعمى ذلؾ فاف الشفافية في العربية تعني 

. 2القدرة عمى إبصار الأشياء المكضكعية خمؼ الشيء

 كممة  Transparencyكممة الشفافية كتقابميا في المغة الانجميزية كممة 
Transparence  الغمكض"ك" السرية " كممتي مف النقيض عمى ىي الفرنسية، المغة في" ،

                                                           
 .180، دار صادر، بيركت، ص لسان العربابف منظكر،  1
، دار إحياء التراث العربي بيركت، لبناف، 2، الطبعة2، الجزءالمعجم الوسيط، معجم المغة إبراىيـ أنس كآخركف، 2

 .484ص
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  بأنيا مشػػػكمةTransparenceكممة   يعّرؼLe Robert  الفرنسي المعجـ حيث نجد نجد
:  لاتينيتيف كممتيف مف

Transالكممات  مداخؿ عائمة  مفLes prefixes كتعػػػػػني A traversأك عبر  بمعنى 
الأطمسي، ك  لممحيط عابر ، بمعنىTransatlantique :قكلنا خلاؿ، كمنو مف

Transsaharien1مف الكممات كغيرىما لمصحراء،  عابر .

 ما كؿ كرفع الحكاجز، كراء ما بكشؼ ترتبط الشفافية أف يُفيـ المغكم المعنى ىذا كمف
 مف يجعؿ الذم المعاصر الاصطلاحي المعنى مع يتكافؽ ما كىك الحقيقة، يحجب قد

تاحة الكضكح، عمى تقكـ العاـ، الشأف تسيير في جكىرية قيمة الشفافية  كرفع المعمكمات، كا 
 الصفقات كإبراـ كالنزاىة، الثقة تتطمب مجالات في خاصة العمميات، مختمؼ في الغمكض
. العمكمية

 : الشفافية في السياق الاصطلاحي. 2

ات في ميداف العمكـ الإدارية لأجؿ تقريب فظير مصطمح الشفافية لأكؿ مرة في الثماني
بؿ امتد إلى  إلا أف ىذا المصطمح لـ يبؽ مقتصرا كلصيقا بالإدارة فقط، الإدارة مف المكاطف،

 .2الميداف السياسي في أكاخر الثمانيات ثـ إلى الميداف الاقتصادم في بداية التسعينات

ف الراشدة الإدارة عمـ في المستحدثة المفاىيـ مف الشفافية مبدأ  كما يعد  اختمفت كا 
 الشفافية مبدأ تعريؼ في جكىرىا في أجمعت كلكف شكميا في المبدأ ليذا التعريفات الفقيية

 :عمى أف

                                                           
، مجمة البحكث الأسس الدستورية والقانونية لمبدأ الشفافية في نظام الصفقات العمومية الجزائري  مكلكد عمي العرناف، 1

، 2024، 01، العدد09، المجمد01في العقكد ك قانكف الأعماؿ، عممية دكلية محكمة، جامعة الإخكة منتكرم  قسنطينة 
 .63ص

، مذكرة نياية الدراسة لنيؿ شيادة الماستر، كمية الحقكؽ مبدأ الشفافية في مجال الصفقات العمومية عطا الله نكر اليدل، 2
 .10ص ،2022-2021كالعمكـ السياسية ، قسـ القانكف العاـ، جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ ، 
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 كمفيكمة، متاحة المعمكمات فييا تككف بيئة كخمؽ كالكضكح، البياف تعني الشفافية
 لمصالح حجبو كيجب سرم ىك عما الإفصاح تعني لا كالشفافية كالسرية، التعتيـ كعكسيا
 كيتطمب الأنظمة تحدده ما بحدكد إلا بالأفراد، المتعمقة الشخصية المعمكمات خاصة عميا،
 غير الممارسات كافة مف حمايتيا فيجيب ذلؾ عدا كما محددة، حالات في كبيانو كشفو

  .1كانت صكرة بأم المينية،

 بالظركؼ المتعمقة المعمكمات فييا تككف بيئة خمؽ مبدأ ":عرفو الفقيو أحمد الكردي .1
 تكفير في كمنيجيا تحديدا أكثر كبشكؿ كمفيكمة كمنظكرة متاحة الحالية كالقرارات كالأعماؿ
 الكقت في النشر خلاؿ مف لمجميع معمكمة لمسياسة المفصمة القرارات المعمكمات كجعؿ

 .2"العلاقة ذكم الأطراؼ الانفتاح لكؿ ك المناسب

 لأم كالإدارية كالاستثمارية الاقتصادية التعاملات في قيمة ذا مبدأ الشفافية أف كما
 المالي الفساد لمحاربة فعاؿ سلاح كىي الحككمة، ركائز أىـ أحد كىي ناجحة، منظمة

ساءة كالإدارم، . 3السمطة استخداـ كا 

 كاحد جكىر إلى تدعك التعريفات جميع أف إلى كمضامينيا الشفافية تعريفات تعددت لقد
 .4كالمشاركة كالكضكح كالإفصاح، المصداقية، ىي أربعة يرتبط بكممات

 

 

                                                           
 رجب 03:  ، صحيفة الجامعة السعكدية الالكتركنية، المكضكعة بتاريخالـشــفـــافـيـــة، سميماف بف صالح المطركدم. أ1

 .  https://seu.edu.sa/ar/jisr-articles:   ـ ، عمى المكقع الالكتركني2019 مارس  10 ىػ المكافؽ لػ 1440
، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الآليات القانونية لتكريس مبدأ الشفافية في عممية إبرام الصفقات العمومية ميمكدم فتيحة، 2

الدكتكراه، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الحقكؽ، تخصص قانكف الصفقات العمكمية، جامعة بمحاج بكشعيب عيف 
 . 28-27، ص ص 2024/ 2023تمكشنت، 

 .الموقع السابق، سميماف بف صالح المطركدم. أ3
 .65، ص2008، دار حامد لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، الشفافية والقيادة في الإدارة أحمد فتحي أبك كريػـ، 4

https://seu.edu.sa/ar/jisr-articles
https://seu.edu.sa/ar/jisr-articles
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 تعريف الشفافية في القانون الجزائري : ثانيا

 كتفكيضات العمكمية الصفقات تنظيـ  المتضمف247-15:رقـ الرئاسي المرسكـ أشار
 ، إذ1العمكمية الصفقات إبراـ بمناسبة الشفافية ضماف كاجب  صػراحة إلى العػاـ المرفؽ
 لمماؿ الحسف الاستغلاؿ ك العمكمية نجاعػة الطمبات لضػماف" أنػو عمى منو 05 المادة نصت

 لمطمبات العمكمية الكصكؿ حرية مبادئ العمكمية الصفقات في تراعى أف العاـ، يجب
، 2"المرسكـ ىذا أحكاـ احتراـ الإجراءات، ضمف شفافية ك المرشحيف معاممة في كالمساكاة

 نكفمبر أكؿ استفتاء في عميو المصادؽ الجديد الجزائرم الدستكرم التعديؿ في جاء أيضا كما
 مطو  بإضافة2020 ديسمبر30:بتاريخ  الصادر82:رقـ الرسمية الجريدة  في2020سنة 

 الشؤون تسيير في الشفافية ضمان..." في كتتمثؿ  منو09  المادة خلاؿ كذلؾ مف جديدة،
 3" ..العمومية

: المتحدة لمشفافية الأمم تعريف ىيئة: ثالثا

كمف بيف  كالإقميمي، الدكلي الصعيديف عمى الاىتماـ مف حظو الشفافية مبدأ أخذ  
 : التعريفات نذكر

                                                           
، دفاتر السياسة مبدأ الشفافية في مستجدات التشريع بالجزائر ميداكم عبد القادر، بف سي حمك محمد الميدم، 1

 .376، ص 2018، 19 العدد 10كالقانكف، دكرية دكلية محكمة، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، المجمد
 سػبتمبر سػنة  16 المكافؽ1436 ذم الحجة عاـ 2 مؤرخ في247-15:  مف المرسكـ الرئاسي رقـ05: أنظر المادة2

 ذك الحجة 6، مؤرخة في50،الجريدة الرسمية، العددالمتعمـق بتنظيم الصفقات العمومية و تفويضات المرفق العام 2015
 .2015 سبتمبر سنة 20 المكافػؽ1436عاـ 

المرتكزات الدستورية المستحدثة لدور السمطة العميا لمشفافية والوقاية من الفساد و  لعرابة منصؼ عبد العزيز، 3
، 01، العدد05، مجمة آفاؽ لمبحكث كالدراسات، دكرية سداسية دكلية محكمة، المركز الجامعي اليزم، المجمدمكافحتو
 .678، ص2022
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 كتكفيرىا المعمكمات تدفؽ حرية "أنو عمى الشفافية مبدأ المتحدة الأمـ ىيئة عرفت
 لمحفاظ الضركرية المعمكمات عمى بالحصكؿ الشأف لأصحاب تسمح منفتحة بطريقة كالعمؿ
 .1الأخطاء كاكتشاؼ المناسبة القرارات كاتخاذ مصالحيـ عمى

 حيث الشفافية، بيا تتحقؽ التي الآليات عمى التعريفات مف العديد اعتمدت حيف  في
 التصكر ىذا كفؽ فالشفافية المعمكمة، عمى كالحصكؿ الشفافية بيف ىذه التعريفات ربطت
 كالسياسية كالثقافية كالاجتماعية المعمكمات الاقتصادية تدفؽ مف حالة أك كضعية: " ىي

 في الحصكؿ تتمثؿ بعناصر كتتمخص عمييا، الاعتماد يمكف المناسب الكقت في الشاممة
 في الدقة مراقبتو، المراد كالمكضكع المعمكمة بيف السببية علاقة تكافر المعمكمة، عمى

 .2"المعمكمة عمى الحصكؿ

الفرع الثاني 

  الشفافية مبدأ أىمية  

 المتعمقة العامة لمقكاعد المحدد 12-23 القانكف ضكء في الشفافية مبدأ أىمية  إف
 أحد ككنو مف أساسا مستمدة ىذه مكانتو أف ذلؾ جكانبو، حصر يمكف لا العمكمية بالصفقات
 التي الدعائـ أىـ أحد ككنو عمى علاكة الفساد، مكافحة آليات كأحد الراشد، الحكـ مقكمات

 .3كالمستدامة الشاممة التنمية عمييا تقكـ

                                                           
مبدأ الشفافية كآلية لدعم الأمن القانوني في مجال الصفقات العمومية  عمى ضوء المرسوم الرئاسي لميز أمينة ،  1

، 2023، 01، مجمة الحقكؽ كالحريات، دكلية نصؼ سنكية، جامعة محمد خيضر بسكرة،  العدد 11، المجمد15-247
 466ص 

دكرية ، مجمة الدراسات القانكنية المقارنة، مفيوم مبدأ الشفافية وخصوصية تطبيقو في قانون الأعمال الياـ بكحلايس، 2
 .41، ص 2024، ،02، العدد،10المجمددكلية محكمة، جامعة حسبيبة بف بكعمي الشمؼ، 

 المجمة ـ12-23تكريس مبدأ الشفافية في الصفقات العمومية وفقا لمقانون مظاىر  برصالي قدكر، بكزيدم خالد، 3
، 2024، 02، العدد09المجمد عممية أكاديمية محكمة دكلية سداسية، جامعة تسمسيمت، الجزائرية لمحقكؽ كالعمكـ السياسية،

 .418ص 
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المحافظة عمى المال العام : أولا

 ىذا بفضؿ إعماؿ الإدارة لأف الإدارية، العقكد مجاؿ في بالغة أىمية الشفافية  كلمبدأ
 العقكد مجاؿ في الاتفاقيات الدكلية عمييا نصت التي الدكلية المعايير حققت قد تككف المبدأ

 في بشأنيا المقدمة كالعطاءات الاقتصادية لمصفقة الجدكل عمى الكقكؼ كبخاصة الإدارية،
: الشفافية نجد مبدأ التي يحققيا الفكائد بيف كمف ،1الخاصة جكانبيا

تعد  ،حيث الإدارية الرقابة ىي الفساد مف العاـ حماية لمماؿ كآليات الضمانات أىـ  مف
الشفافية  مبدأ كتعزيز العاـ الماؿ ىدر مف كالحد الفساد لمحاربة قانكنية ضمانة الرقابة نظاـ

 2.الدكلة مكارد إدارة في كالمساءلة

 ، العمكمية الصفقات مادة في الإدارم الاستعجاؿ أحكاـ الجزائرم المشرع حيث نظـ
 كالمتمـ المعدؿ كالإدارية المدنية الإجراءات قانكف  المتضمف08-09القانكف  بمكجب
 حماية آليات تعزيز بيدؼ كذلؾ  منو،947 ك946 المادتيف  في13-22 القانكف بمكجب
 أف شأنو مف قضاء الاستعجاؿ أف أساس عمى العمكمية، الصفقات إطار في العاـ الماؿ
   تنفيذ مرحمة كحتى إبراـ مرحمة في ترتكب أف يمكف التي الفساد جرائـ مف كقاية يشكؿ

 3.العمكمية  الصفقات

بالإعلاف،  القياـ مف المتعاقدة المصالح إجبار خلاؿ مف أكبر منافسة  كذلؾ ضماف
 ليا بالشخصية باعترافو العقكد إبراـ الإدارة جية خكؿ قد الجزائرم المشرع كاف فإذا

 التي التعاقد في المبادئ الأساسية مراعاة بضركرة قيدىا أخرل جية مف فإنو الاعتبارية،

                                                           
أىمية مبدأ الشفافية في عممية ترشيد النفقات الصفقة العمومية وفق لممرسوم الرئاسي  رحمكف محمد، شنكؼ العيد، 1

، 01، العدد09 المجمد سداسية دكلية عممية محكمة، جامعة خميس مميانة عيف الدفمى، مجمة صكت القانكف،،15-247
 .1538، ص 2022

 .38، ص المرجع السابق  ميمكدم فتيحة، 2
 .429، صالمرجع السابق برصالي قدكر، بكزيدم خالد، 3
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 في الشفافية ترسيخ أف كما محدكدا، كمعركفا، كاحدا أجلا كمنحيـ المتنافسيف، إعلاـ تمكف
 1.الطعف آليات تعزيز عزلو عف يمكف لا العمكمية الصفقات ميداف

الفساد  مكافحة: ثانيا

 المتعمؽ 20/02/2006 في المؤرخ 01-06 رقـ قانكف مف 9 المادة لقد نصت
 تؤسس أف يجب العمكمية الصفقات إبراـ عممية "أف عمى كمكافحتو نصت الفساد مف بالكقاية

الشفافية  قكاعد الخصكص كجو عمى القكاعد ىذه تكرس بحيث مكضكعية، عمى معايير
 العمكمية، الإعداد الصفقات إبراـ بإجراءات المتعمقة المعمكمات علانية الشريفة كالمنافسة
 بإبراـ القرارات المتعمقة لاتخاذ كدقيقة مكضكعية معايير كالانتقاء، المشاركة لشركط المسبؽ

 2..".العمكمية الصفقات

 الكطنية التنمية مخططات تنفيذ أداة باعتبارىا العمكمية الصفقات أىمية كما تبرز
 المركزية السمطات تضعيا التي الاستثمارية كالخطط البرامج أف سكاء، ذلؾ حد عمى كالمحمية
 الصفقات طريؽ عف منيا كبير جزء في المعنية الإدارة عمى تنفيذىا يقع إنما المختصة
 3.العمكمية الصفقات طريؽ عف تسير أك تنفؽ الدكلة ميزانية مف% 60 تقريبا العمكمية،

 الشؤكف تسيير في الشفافية لتكريس بالغا اىتماما الجزائرية التشريعات حيث أكلت
 كمحاربة العاـ لمماؿ حماية كىذا الإدارية، النشاطات ممارسة في كتحقيؽ النزاىة العمكمية،
 استحداث أىميا كلعؿ الحككمة متطمبات كأحد عصرية جديدة مقاربات بإيجاد الفساد لأشكاؿ

                                                           
 . 1539، صالمرجع السابق رحمكف محمد، شنكؼ العيد، 1
 .467، صالمرجع السابقلميز أمينة ،  2
، منشكرة عمى المكقع الممارسات الاحتيالية كإحدى صور الفساد في الصفقات العمومية الديكاف المركزم لقمع الفساد، 3

https://www.ocrc.gov.dz/ar 

https://www.ocrc.gov.dz/ar
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 في تساىـ  التي2020لسنة  الأخير التعديؿ الدستكرم ظؿ في الدستكرية المؤسسات بعض
 1.العمكمي التدبير ترقية

المطمب الثاني 

الشفافية  مبدأ تكريس مظاىر

 العمكمية، الصفقات تنظيـ في المعتمدة الأساسية المبادئ أحد الشفافية مبدأ يعتبر
 التشريعية، إصلاحاتيا إطار في الدكؿ عممت فقد الدكلي، أك الكطني المستكل عمى سكاء
 بيف المساكاة كضماف الفساد، كمحاربة النزاىة، لتعزيز كضمانة الشفافية إدراج عمى

 .المتعامميف

 مجاؿ في الشفافية مبدأ تكريس تضمف التي الآليات أبرز مف العلانية كما تعد أيضا
 مراحؿ كمختمؼ عمى جميع كالمكاطنيف الاطلاع لممتعامميف تتيح حيث العمكمية، الصفقات
 في الثقة تعزيز في العلانية الإبراـ، حيث تساىـ إلى الإعلاف بدأ مف التعاقدية، العممية
تكريس مبدأ الشفافية عمى  إلى نتطرؽ سكؼ لذاالفرص  تكافؤ كضماف العمكمية، الإدارة

 الفرع)الشفافية  مبدأ لضماف كآلية  ك العلانية)الأول الفرع(المستكل الكطني كالدكلي 
 .)الثاني

الفرع الأول 

والدولي  الوطني المستوى عمى الشفافية مبدأ تكريس

الشفافية عمى المستكل  مبدأ تكرّس التي القانكنية النصكص مف مجمكعة اعتماد لقد تـ
 المرتبطة المعمكمات نشر كضماف الصفقات، عف المسبؽ الإعلاف فرض خلاؿ مف الكطني،

                                                           
 .675، ص المرجع السابق لعرابة منصؼ عبد العزيز، 1
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 كتيرة كتسريع العلانية لتكريس أساسي كخيار الرقمية الكسائؿ اعتماد جانب إلى بيا،
. التعاقدية الإجراءات

 التجارة كمنظمة كالاتفاقيات، المنظمات مف العديد شددت الدكلي، المستكل أما عمى
 مجاؿ في الشفافية مبدأ ترسيخ أىمية عمى الفساد، لمكافحة المتحدة الأمـ كاتفاقية العالمية

 عدالة كضماف الجيدة الحكامة لتحقيؽ جكىرينا شرطنا باعتباره العمكمية، المشتريات
 .التعاقدية الإجراءات

الوطني  المستوى عمى الشفافية مبدأ تكريس: أولا

 كالذم العمكمية، الصفقات كتنفيذ إبراـ إجراءات في الشفافية مبدأ تجسيد مف لابد  كاف
 بيف كالتمييز التفضيؿ عدـ خلاؿ مف معيا المتعامميف ثقة كسب مف الإدارة  يمكف

  معيا  لمتعاقد  الترشح  في  الراغبيف  لكؿ  المجاؿ   فتح ككذا الاقتصادييف، المتعامميف
 كىك المترشح، يقدمو عرض عمى أحسف الحصكؿ بغية المترشحيف مف عدد أكبر  كاستقطاب

 الدستكرم مع التعديؿ  يتماشى  بما القكانيف مف ترسانة سف إلى الجزائرم المشرع دفع ما
  العامة  لمقكاعد   المحدد12-23  القانكف صدكر عف أسفر ، ما2020 لسنة الجديد

 أجؿ مف الشفافية مبدأ تفعيؿ إلى مكاده خلاؿ مف ييدؼ كالذم العمكمية، المتعمقة بالصفقات
 1.العاـ الماؿ حماية

 كالمسؤكلية الشفافية تعزيز عمى الفساد مف الكقاية قانكف  مف10 المادة  كما نصت
 المكاطنيف مشاركة تعزيز عمى15 المادة نصت كما الأمػكاؿ الحككمية، تسػيير فػي كالعقلانية

 المعمكمات عمى الحصكؿ مف الإعػلاـ كالجميكر كسػائؿ كتمكيف العمكمية الشؤكف تسيير في
 2.الأشخاص ككرامة كشرؼ الخاصة الحياة حرمة مراعاة مع بالفساد، المتعمقة

                                                           
 419، صالمرجع السابق برصالي قدكر، بكزيدم خالد، 1
، مجمة دفاتر السياسة مبدأ الشفافية في مستجدات التشريع بالجزائر ميداكم عبد القادر، بف السي حمك محمد الميدم، 2

 .375،  ص2018، 19 العدد دكلية محكمة متخصصة، جامعة قاصدم مرباح كرقمة،كالقانكف،



  العمومية الصفقات مجال في الالكترونية والمعاملات الشفافية لمبدأ  المفاىيمي الإطار:    الأولالفصل
 

 
18 

 تكريس مبدأ الشفافية عمى المستوى الدولي: ثانيا

 اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد.1

 اتفاقية دكلية لمكافحة الفساد في إطار اتفاؽ الدكؿ عمى إصدارتـ الاتفاؽ عمى  
 دكلي كاسع غرضيا الأساسي السيطرة إجماع حازت عمى الإجراءالضركرة الحتمية لمثؿ ىذا 

 بمختمؼ الأساليب التي ينطكم تحتيا مع الحث عمى فرض كالإلماـعمى ظاىرة الفساد 
 1.عقكبات تتناسب كنكع الفعؿ لما لو مف انعكاسات سمبية كاسعة عمى الدكؿ كافة

الأطراؼ  الدكؿ تعاكف ضركرة عمى الفساد لمكافحة المتحدة الأمـ اتفاقية  حيث أكدت
 كاف إذا كذلؾ الداخمية، القانكنية أنظمتيا مع كمتسقا مناسبا ذلؾ كاف الفساد كمما لمكافحة
 المطمكب كالدكلة الطالبة الدكلة قكانيف في إجراميا فعلا يعتبر الجرـ يقكـ عميو الذم السمكؾ
 2.المساعدة القانكنية تقديـ منيا

قامت منظمة الأمـ المتحدة بكضع الاتفاقية مف قبؿ الجمعية العامة للأمـ المتحدة  كقد 
 لمتكقيع ، عرضت31/10/2003 الصادر بتاريخ 58/04 رقـ في نيكيكرؾ بمكجب قرارىا

 مقر  في2005 بالمكسيؾ كشير ديسمبر 2003 ديسمبر 11 إلى 09مف الفترة في عمييا
 مادة، حيث تقر الاتفاقية بالتأثير 71بنيكيكرؾ، الاتفاقية مككنة مف ديباجة ك  المتحدة الأمـ

كالشفافية  كالمساءلة القانكف حكـ مبادئ عمى تأكد المستدامة التنمية عمى لمفساد السمبي
 3.كالنزاىة كاحتراـ معايير حقكؽ الإنساف كمساندتيا

                                                           
، مجمة دور اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد في تعزيز الجيود الدولية لمناىضتو والقضاء عميو أماؿ بف صكيمح، 1

، 2023 ،02، العدد06المجمد عممية دكلية محكمة، المركز الجامعي سي الحكاس بريكة، الدراسات القانكنية كالاقتصادية،
 .415ص

، مجمة البحكث مدى امتداد أحكام اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد في التشريع الجزائري طيير عبد الرحيـ، 2
 .892، ص2023، 02، العدد06المجمددكرية دكلية عممية محكمة، المركز الجامعي بافمك، القانكنية كالاقتصادية، 

 .414، صالمرجع السابق أماؿ بف صكيمح، 3
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 لمتعاكف قنكات تشكؿ قانكنية أدكات عدة السياؽ ىذا في المتحدة الأمـ اتفاقية كضعت كما
المتبادلة،  القانكنية المساعدة عمييـ، المحككـ الأشخاص نقؿ المجرميف، تسميـ الدكلي كىي

التحرم   أساليب المشتركة، التحقيقات القانكف، إنفاذ في التعاكف الجنائية، نقؿ الإجراءات
 1.المكجكدات استرداد في التعاكف الخاصة،

منظمة الشفافية الدولية . 2

منظمة الشفافية الدكلية ىي التعبير المؤسساتي عف حركة عالمية لمكافحة الفساد، أفرزىا 
مجتمع عالمي، كقد أجمع المجتمع الدكلي عمى محاكلة الحد مف انتشاره في الارض لأنو 

أصبح ظاىرة تعكؽ تحقيؽ أىداؼ التعاكف الدكلي في كافة المجالات كبالتالي يتعيف محاربتو 
 2.كمقاكمتو مف أجؿ القضاء عميو بكؿ السبؿ

كمنظمة الشفافية الدكلية ىي منظمة دكلية غير حككمية كمقرىا برليف متخصصة في متابعة 
قضايا الفساد ككشؼ ممارستو كالكقكؼ عمى مدل انتشار كتكرط المسؤكليف في مختمؼ 

 مف خلاؿ تعاكف كبار المسؤكليف 1993العالـ بصفاتو، كقد انشئت تمؾ المنظمة عاـ 
التنفيذييف السابقيف في البنؾ الدكلي كعدد مف المعنييف بشؤكف التنمية كالاصلاح كحقكؽ 

الانساف كىي اكبر المنظمات غير الحككمية في مجاؿ اعداد الدراسات كالاحصاءات 
 3.كالجداكؿ الخاصة بترتيب الدكؿ في مجاؿ الالتزاـ بمكافحة الفساد

                                                           
 المتعمق بالوقاية من 01-06مكافحة الفساد في إطار اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد والقانون عائشة لخشيف،  1

، 04 المجمد  دكرية دكلية عممية محكمة، المركز الجامعي بافمك،، مجمة البحكث القانكنية كالاقتصادية،الفساد ومكافحتو
 .77 ، ص2021، 01العدد

، المجمة الجزائرية للأمف كالتنمية، جيود المنظمات الدولية غير الرسمية في مكافحة الفساد عمي بقشيش، اميرة بممكشة، 2
 .403، ص 2021، 01، العدد10المجمد، 01دكرية دكلية محكمة، جامعة باتنة 

 كالعالـ، الجزائر حكؿ دراسات  مجمة الحكـ، أنظمة كترشيد الفساد مكافحة مجاؿ في الدكلية الجيكد مرزكؽ، بف  عنتر3
 .12-11، ص ص .2016 ،03العدد ،01المجمد العاصمة، الجزائر كالدراسات البحكث مركز عف محكمة، عممية دكرية
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ميمتيا أف تزيد مف فرص كنسب مسائمة الحككمات، تقييد الفساد المحمي كالدكلي كىي تمثؿ 
 1.حركة دكلية لمحاربة الفساد

الفرع الثاني 

مبدأ الشفافية  لضمان كآلية العلانية

الإدارم،  الإصلاح دعائـ كأحد الشفافية مبدأ تبنت التي الدكؿ مف الجزائر  تعتبر
 المبدأ، الجزائرية ىذا الدساتير مختمؼ كرست كقد الإدارية، القرارات باتخاذ يتعمؽ فيما خاصة

 2.كالتنظيمات القكانيف مختمؼ إلى تعداه بؿ ذلؾ عمى الأمر يقتصر كلـ

 كلا كمستترة، سرية بطريقة كلا خفية، بأساليب العمكمية الصفقات تتـ  مف الكاضح أنو لا
 كلا معيا، المتعاقد اختيار في المتعاقدة الإدارة جية مف كبإرادة منفردة برغبة أيضا تتـ

علاف، كشفافية كنزيية،  شريفة منافسة كفؽ تتـ بؿ تشاء، التي بالكيفية  كذلؾ تاـ ككضكح كا 
 3.تنظيما المحددة البيانات  سائر كيتضمف نشره يتـ إعلاف عبر التعاقد في بالرغبة بدءا

 التي أىـ الأسس مف يعد العمكمية الصفقات منح في الشفافية عنصر تكافر أف شؾ  لا
 أف اعتبار عمى لمصفقات العمكمية القانكني النظاـ كضع مراعاتيا عند المشرع عمى يتعيف

 عمى الحصكؿ إلى تؤدم بدكرىا المتعامميف التي مختمؼ بيف المنافسة أساس تعتبر الشفافية
 4.الجكدة كالتكمفة حيث مف متنكعة عركض

  زمف كاضح ،في عنيا الإعلاف يتـ معينة شركط اشتراط خلاؿ مف التنافس يتـ كما  
  العركض، دراسة فيو يتـ محدد ككقت  للانتقاء، مكضكعية كمعايير العركض، لتقديـ  كمحدد

                                                           
 .405، ص المرجع السابق عمي بقشيش، اميرة بممكشة،1
 دكلية نصؼ ، مجمة الحقكؽ كالحريات،مبدأ الشفافية في تسيير الشؤون العامة الإدارية كىيبة بمباقي، مديحة الفحمة، 2

 .306،  ص 2022، 01، العدد10 المجمدسنكية متخصصة، جامعة محمد خيضر بسكرة،
 .420، صالمرجع السابق برصالي قدكر، 3
 سداسية دكلية عممية ، مجمة صكت القانكف،مظاىر تجسيد الشفافية في مجال الصفقات العمومية قدكر بكضياؼ، 4

 .452، ص 2020، 01، العدد07 المجمد محكمة، جامعة خميس مميانة عيف الدفمى،
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  المتعامميف  أماـ الطعكف مجاؿ كفسح كالدراسة، التقدير نتائج عف الإعلاف   مرحمة ثـ
 ثـ النتيجة، تقديـ مرحمة تأتي المختصة، كبعدىا المجاف مف دراسة الطعكف ثـ الاقتصادييف،

 ،لضماف كالطكيمة الكافية  الفترة تتطمب  إجراءات كىي النيائية، المرحمة في الصفقة تكقيع
 1.الصفقة عمى كمصداقية شفافية

 كلإضفاء الشفافية في التعاملات مع الجميكر عمى كيفية تسيير الشؤكف العمكمية، 
 : حيث يتعيف عمى المؤسسات كالإدارات كالييئات العمكمية أف تمتزـ أساسا  بػ

  اعتماد إجراءات كقكاعد تمكف الجميكر مف الحصكؿ عمى معمكمات تتعمؽ بتنظيميا
 . كسيرىا ككيفية اتخاذ القرارات فييا

 تبسيط الإجراءات الإدارية. 
 نشر معمكمات تحسيسية عف مخاطر الفساد في الإدارة العمكمية. 
 الرد عمى عرائض كشكاكل المكاطنيف . 
 2.تسبيب قراراتيا عندما تصدر في غير صالح المكاطف كتبييف طرؽ الطعف المعمكؿ بيا 

 كقد خص قانكف الكقاية مف الفساد كمكافحتو إبراـ الصفقات العمكمية، حيث نص 
عمى أف تؤسس الإجراءات المعمكؿ بيا في مجاؿ الصفقات العمكمية عمى قكاعد الشفافية 
كالمنافسة الشريفة كعمى معايير مكضكعية، إلى جانب ذلؾ فقد أكد عمى ضركرة تكريس 

 : القكاعد التالية عمى كجو الخصكص

 علانية المعمكمات المتعمقة بإجراءات إبراـ الصفقات العمكمية 
 الإعداد المسبؽ لشركط المشاركة كالانتقاء 
 معايير مكضكعية كدقيقة لاتخاذ القرارات المتعمقة بإبراـ الصفقات العمكمية . 

                                                           
 .421، صالمرجع السابق برصالي قدكر، بكزيدم خالد، 1
المتعمق بالوقاية من ، 2006 فيفرم 20 ىػ المكافؽ لػ 1427 محرـ 21 المؤرخ في 01- 06 مف قانكف رقـ 11:المادة 2

 .المعدل والمتمم، 2006 مارس 08، مؤرخ في 14، العدد لمجميكرية الجزائرية، الجريدة الرسميةالفساد ومكافحتو
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 ممارسة كؿ طرؽ الطعف في حالة عدـ احتراـ قكاعد إبراـ الصفقات العمكمية. 

مف خلاؿ ىذه القكاعد المذككرة نجد أف مبدأ الشفافية في إبراـ الصفقات العمكمية يقكـ 
عمى عدة مبادئ كأىـ مبدأ ىك مبدأ العلانية، حيث يعتبر ىذا الأخير كسيمة لضماف الشفافية 

 1.مما يؤدم إلى احتراـ القانكف

 أك تػؤجر أك تشػترم أك تبيػع سػكؼ بأف الدكلػة الكافة معرفة بالعمنيةكيقصد مف مبدأ 
 تشكبيا أجكاء في الإدارية العقكد لا تبرـ لكػي ذلػؾ مػف كالغايػة عػاـ ، بشػغؿ تقػكـ سػكؼ
 كػي بالتعاقػد يرغػب لمػف تتيح الفرصػة لا سكؼ التعاقد سرية لأف الشؾ، حكليا كيحكـ الريبة

 كما الزيادة، مف بدلا إلػى النقصاف منافعيػا أك الأشػياء قيمػة تػؤكؿ كسػكؼ غيػره مػع يتنػافس
 .2.تكمفتيػا الحقيقية مع تتناسب لا خيالية بمبالغ حككمية مشاريع تحاؿ سكؼ

الإدارة  مع التعاقد في الراغبيف بيف لممنافسة حقيقي مجاؿ يفتح ككنو في أىميتو كتظير
عمى  عقكدىا في الإدارة اقتصار دكف يحكؿ الإعلاف فإف أخرل جية كمف جية، مف ىذا

 3.المتعامميف مف معينة طائفة

 الصفقات في العمنية مبدأ يتمثؿ ىؿ الذم مفاده، الإشكاؿ في دكما البعض يقعكما 
 الصفقة علانية مبدأ أف إلى الفقو مف جانب ذىب الصفقة؟ الإعلاف عف في فقط العمكمية

 المناقصة إجراءات في تكافرىا الكاجب كمبدأ المساكاة المنافسةية حر تحقيؽ مبدأ يكفل"
 عمى التنافس الإدارة مع لممتقدميف لمتعاقد يمكه كالشركط التي الإجراءات يبيف انو إذ العامة،
 يرل جانب الإعلاف فقط، بينما عمى العلانية مبدأ قصركا الرأم ىذا أصحاب أف أم. أساسيا

                                                           
دكرية ، المجمة الأكاديمية لمبحكث القانكنية كالسياسية، مبدأ الشفافية ورقمنة قطاع الصفقات العمومية بكزبرة سييمة، 1

 . 3571، ص2023، 01، العدد07جامعة عمار ثميجي الأغكاط، المجمددكلية محكمة، 
 .62، ص2010، الطبعة الأكلى، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، العقود الإدارية محمكد خمؼ الجبكرم، 2
، كمية 247-15العلانية في مجال الصفقات العمومية في ظل المرسوم الرئاسي  ربايف نبيمة، شرفيكم فاطمة الزىرة، 3

الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ القانكف، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص قانكف عاـ، جامعة ممكد معمرم تيزم كزك، 
 .14ص ، 2019
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احد  العلانية مبدأ عناصر احد يكىن أف يعدو لا الصفقة عف الإعلاف أف الفقو مف أخر
. 1تطبيؽ مكضع المبدأ ىذا كضع عناصر

كالإعلاف في مختمؼ التشريعات المقارنة الاخرل فاف المشرع الجزائرم لـ يأتي عمى 
تعريؼ الاعلاف عف الصفقة العمكمية في مختمؼ القكانيف المنظمة لمصفقات العمكمية، حتى 

، المحدد لقكاعد العامة المتعمؽ بالصفقات 12-23: القانكف المستحدث الاخير رقـ
العمكمية، حيث لـ يتطرؽ لتعريؼ الاعلاف، بؿ اكتفى بتناكؿ القكاعد المنظمة ليا مف بيانات 

 2.كاجاؿ ككسائؿ النشر

كما حاكؿ المشرع الجزائرم مسايرة التطكر التشريعي في مجاؿ التعاملات الإلكتركنية 
في الصفقات العمكمية، كليذا كرس نظاـ تبادؿ المعمكمات بطريقة الكتركنية كمكاكبة مف 

  3.المشرع لمتطكر التكنكلكجي

 بأنو العمكمية الصفقة عف (الإشيار)العمكمية يعني الإعلاف  الصفقات مجاؿ كفي
 كالإجراءات لمشركط كفقا معيا، لمتعاقد دعكة بتكجيو المتعاقدة المصمحة خلالو تقكـ مف إجراء

 لتقديـ ليـ الفرصة كاتاحة المتنافسيف مف ممكف عدد أكبر جذب بيدؼ المقررة قانكنا،
مبدأ  تكريس شأنو مف بما عنيا، المعمف المشاركة شركط فييـ تكافرت طالما عركض جدية

 4.الإدارية العقكد مف النكع ىذا كنجاعة فعالية تحقيؽ كمنو الحرة، المنافسة

                                                           
، عممية محكمة ، مجمة الدراسات المالية كالمحاسبية كالإداريةمبدأ العلانية في الصفقات العمومية سيد احمد لكصاصي، 1

 .801ص ، 2017، 07 جامعة أـ البكاقي، العددسداسية،
، مجمة الاجتياد القضائي، دكرية دكلية محكمة، جامعة محمد الإعلان الإلكتروني لمصفقة الالكتروني سياـ شقطمي، 2

 . 177، 2025، 01، العدد17خيضر بسكرة، المجمد
. 178، ص المرجع السابق نفس 3
 الكطني الممتقى، 247-15تكريس مبدأ الإشيار في مجال الصفقات العمومية طبقا لممرسوم الرئاسي ،  فاضؿ الياـ، 4

، 2018 ديسمبر 05 ، يكـ المستيمك و الوطني الاقتصاد عمى آثارىا و التجاري الإشيار لعقود القانوني الإطار حكؿ
. 04، قالمة، ص1945 مام 08جامعة 
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ككما ييدؼ الإعلاف المسبؽ عف المناقصات إلى إعلاـ عمكـ مف يعنييـ الأمر 
بمكضكع المناقصة كتاريخ إجرائيا، كمكانو، عمى أف يككف ذلؾ ضمف ميمة زمنية كافية 
تمكنيـ مف الاطلاع عمى الشركط كالتفاصيؿ المتعمقة بالمكازـ أك الأشغاؿ أك الخدمات 

المطمكبة، كتككف الميمة الزمنية كافية أيضا لإتاحة الفرصة أماميـ لتحضير ما يمزـ مف 
المستندات كالإفادات كالكفالات المطمكبة لقبكؿ الاشتراؾ في الصفقة، كما أف الإعلاف عف 

الصفقات ىك شرط الضركرم المطمكب بداية لتاميف المبادئ الأخرل التي تقكـ عمييا 
جراءاتيا1الصفقات العمكمية  .، كخاصة مبدأ الشفافية كا 

 كامؿ خلاؿ المتبع الإجراء ميما كاف المفعكؿ سارميجب أن يكون هذا المبدأ كما 
 المرتبطة الأحكاـ تمؾ احتمالا كشفافية الإجراءات ىي الاعتبار الإبراـ، أخذا بعيف عممية
 صفقة إبراـ مف منفعتيـ الذيف الاقتصادييف المتعامميف كؿ بإفادة تسمح إجرائية بمراحؿ
أخذ  كتتمخص،. التفاكض مرحمة المبدأ، ىذا يككف أف كيجب. الضركرية بمعمكماتيا عمكمية

  2:يمي كما الأحكاـ ىاتو

 التي الصفقات بكؿ قائمة يتضمف المبرمة، الصفقات إعلاف تطبيؽ، كؿ بداية عند النشر 
 .الحائزة المؤسسات تجمعات أك المؤسسات أسماء ككذا السابؽ التطبيؽ تمت خلاؿ

 التطبيؽ  خلاؿ عنيا الإعلاف المراد لممشاريع تقديرم برنامج تطبيؽ، كؿ بداية عند النشر
 .المعني
 الصحؼ، الػ طريؽ عف )المنافسة عف الإعلاف BOMOPالإنترنيت  بمكقع أك ، الإلصاؽ

 .(لممؤسسة
 دفتر  )التعيد كمنيجية العركض، تحضير لدراسة، تفيد معمكمات تتضمف كثائؽ إتاحة

 .(الشركط، التعميمات لممتعيديف، معايير اختيار الشريؾ المتعاقد، إلخ
                                                           

. 803، صالمرجع السابق سيد احمد لكصاصي، 1
، مجمة البحكث القانكنية اجراءات تطبيق مبدأي الاعلان والمنافسة في ابرام الصفقات العموميةمحمد عبابسة،  2

. 652-651، ص ص 01،2022، العدد05 المجمد دكرية دكلية عممية محكمة،المركز الجامعي بافمك،كالاقتصادية،
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  تحديد يكـ إيداع العركض كالساعة القصكل لإيداع العركض كمكاف ذلؾ، كتحديد يكـ
 كساعة فتح الأظرفة، كمكانيا، ككذا التطابؽ بيف تاريخي الإيداع كالفتح،

  كالمتعيديف في عممية فتح الأظرفة، (المحدد)مشاركة الجميكر 
 ،منح الصفقة تبعا لمعايير اختيار كمنيجية مكضحة بدفتر الشركط المختص 
 ،نشر إعلاف المنح المؤقت لمصفقة 
 ،تكاجد طرؽ لمطعكف قبؿ التعاقد 
  ،تبرير رفض العركض
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 المبحث الثاني

 العمومية الصفقات مجال في الإلكتروني التعامل

 الحديث، العصر في الإنساف حياة مف يتجزأ لا جزءنا الإلكتركني التعامؿ أصبح لقد
 تطكيره أف إلا يكاجييا، التي التحديات كرغـ. كالمؤسسات للأفراد المزايا مف الكثير كفر حيث

 في الرقمي التحكؿ كتسريع العالمي التطكر مكاكبة لضماف خيارنا، لا ضركرة أصبح كتعزيزه
 .القطاعات مختمؼ

 في مفيكـ التعامؿ الالكتركني في مجاؿ الصفقات العمكمية إلىسكؼ نتطرؽ  لذا
البكابة الالكتركنية لمصفقات  سنتطرؽ إلى (المطمب الثاني) أما في ،(المطمب الأول)

 .العمكمية
 

 المطمب الأول

    الالكتروني التعامل  مفيوم 

يساىـ التعامؿ الإلكتركني في تسييؿ الإجراءات الإدارية، كتسريع تنفيذ المعاملات، مع 
ضماف مستكيات عالية مف الشفافية كالدقة، لاسيما في مجاؿ الصفقات العمكمية، مف خلاؿ 

تمكيف تبادؿ الكثائؽ كنشر الإعلانات كمتابعة مختمؼ مراحؿ التعاقد عبر منصات رقمية 
 .مؤمّنة
كيعتبر ىذا النمط مف المعالجة الإلكتركنية مف الدعائـ الأساسية للإدارة الرقمية      

 .الحديثة، لما لو مف دكر في تحسيف الأداء، كتعزيز الرقابة، كترشيد تسيير الشأف العاـ

  كقكاعد)الأول الفرع(كخصائصو  الالكتركني التعامؿ تعريؼ إلى نتطرؽ سكؼ لذا
 .)الثاني الفرع) الالكتركني التعامؿ
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 الأول الفرع

 وخصائصو الالكتروني التعامل تعريف

 كتسييؿ لتنفيذ الحديثة كالتقنية الرقمية الكسائؿ استخداـ ىك الإلكتركني التعامؿ 
 إلى الحاجة دكف كالحككمات، المؤسسات، الأفراد، بيف المعمكمات كتبادؿ المعاملات
 الإلكتركنية، التجارة مثؿ التطبيقات مف كاسعة مجمكعة كيشمؿ. الكرقي أك المادم الحضكر
 .الإلكتركنية المصرفية كالخدمات الإلكتركني، التعميـ الإلكتركنية، الإدارة

  الالكتروني التعامل تعريف: أولا

 الإدارم العقد لخصائص مشابية العمكمية الصفقات في الإلكتركنية المعاممة  تعتبر
 بكسائؿ عاـ معنكم شخص يبرمو الذم العقد بأنو "يعرؼ ىذا الأخير حيث الإلكتركني
 الأخذ في الإدارة نية كتظير تنظيمو، عاـ أك مرفؽ تسيير بقصد جزئيا أك كميا إلكتركنية
 1.العاـ القانكف بأحكاـ

 بينما نجد أف قانكف المعاملات الالكتركنية في الجزائر عبارة عف مشركع كمزاؿ محؿ 
نظر مف الحككمة، لذلؾ لا نجد لممعاملات الالكتركنية تعريفا في التشريع الجزائرم إلا ما 

تعمؽ ببعض التعريفات لممصطمحات المرتبطة مباشرة بالتعامؿ الالكتركني كمف بينيا التكقيع 
 بعض التعريفات 15/261الالكتركني، التكثيؽ الالكتركني، كما أضاؼ المرسكـ الرئاسي 

الأخرل المتعمقة أساسا بالكقاية مف جرائـ التكنكلكجيا كالاتصاؿ كمكافحتيا، كفي ىذا الصدد 
كؿ تراسؿ أك إرساؿ أك استقباؿ علامات أك " نجد أنو يقصد بالاتصالات الالكتركنية 

                                                           
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماستر، المعاممة الالكترونية في الصفقات العمومية بف السابح أميرة، 1

، 2014/2015تخصص قانكف عاـ للأعماؿ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الحقكؽ، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، 
 .04ص
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إرشادات أك كتابات أك صكر أك أصكات أك معمكمات آيا كانت طبيعتيا عف طريؽ أم 
  1.كسيمة الكتركنية

 الإلكتركنية بالمعاملات خاص قانكف سنت التي العربية الدكؿ أكائؿ مف الأردف  تعد
 مف مجمكعة أك إجراء، بأنيا "المعاملات عرؼ نجده القانكف ىذا  كبالرجكع إلى2001سنة 

 بتُ  تبادلية التزامات أك كاحد طرؼ عمى لإنشاء التزامات أكثر أك طرفيف بيف تتـ الإجراءات
. 2بعلاقة مع أم دائرة حككمية أك مدني التزاـ أك تجارم بعمؿ كيتعمؽ طرؼ مف أكثر

 أف المعاملات 2010 كما جاء في القانكف الفمسطيني لممعاملات الالكتركنية 
المعاملات التي يتـ إبراميا أك تنفيذىا بشكؿ كمي أك جزئي بكسائؿ : الالكتركنية ىي

نقؿ المعمكمات بكسائؿ " الكتركنية، كما عرؼ نفس القانكف تبادؿ البيانات الالكتركنية بأنيا 
  3".الكتركنية مف شخص إلى أخر

 لضماف اللازمة القانكنية الأرضية تييئة يفترض إلكتركنية منظمة إلى التحكؿ إف 
 ىك التحكؿ ليذا القاعدية الأمكر أىـ كمف كالمعكقات التعقيدات مف الخاؿ السمس التحكؿ

 الإلكتركني، كالدفع الإلكتركني، كالبيع الإلكتركنية بالمعاملات الخاصة التشريعات سف
 تخرج لا رقمية مؤسسات إلى لمتحكؿ سعييا في زائريةجاؿ كالمنظمات ،...الإلكتركنية التجارة

 القكانيف سف في الكطنية بالتكجيات أساسا مرىكف التحكؿ ىذا أف حيث العاـ الإطار ىذا مف
 عممية مف يسيؿ سكؼ التشريعات ىذه مثؿ أف حيث المعاش، كالكاقع يتماشى بما تعديميا أك

جراء بشكؿ الأرصدة تنمية  4.إلكتركني بشكؿ المختمفة الأطراؼ بيف المالية المعاملات كا 
 

                                                           
، مجمة الباحث لمدراسات الأكاديمية، التعاقد الالكتروني في مجال  الصفقات العمومية ياسيف قكتاؿ، حمدم حكيمة، 1

 .  345-344، ص ص 2022، 01، العدد09المجمد، 1دكلية محكمة نصؼ سنكية، جامعة باتنة 
 .04، ص المرجع السابق بف السابح أميرة، 2
 .445، ص المرجع السابق ياسيف قكتاؿ، حمدم حكيمة، 3
، أكراؽ المجمة الحماية القانونية لممعمومات والمعاملات الإلكترونية في التشريع الجزائريسميمة سعيدم،  بلاؿ حجاز،  4

 .286، ص2019، 02، العدد01، المجمد01الدكلية لمدراسات الأدبية كالإنسانية، جامعة باتنة 
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خصائص التعامل الالكتروني : ثانيا
 العقد لخصائص مشابية العمكمية مجاؿ الصفقات في المعاملات الإلكتركنية  تعتبر

الإلكتركني، حيث نجد مف أحكاـ القضاء الإدارم بأف المعيار المميز لمعقد الإدارم  الإدارم
 1:يرتكز عمى ثلاثة أسس ىي

 إدارية جية العقد طرفي أحد يككف أف .

 عاـ بمرفؽ العقد اتصاؿ .

 استثنائية شركطا العقد يضمف بحيث كتنفيذه العقد إبراـ في العاـ القانكف كسائؿ اعتماد 
. الخاص القانكف في كغير معركفة

عقد يككف أحد أطرافو شخصا "  لذا فقد عرؼ الفقو العقد الإدارم الالكتركني بأنو 
معنكيا كيتعمؽ بأحد المرافؽ العامة، كيبرـ كينفذ بكسيمة الكتركنية أك أكثر، بشكؿ كمي أك 
جزئي، كيتـ إثباتو بذات الكسيمة، كتظير فيو النية في الأخذ بأسمكب القانكف العاـ، كذلؾ 
  2.يتضمف العقد شركطا استثنائيا غير مألكفة في المعاملات الالكتركنية في القانكف الخاص

خصائص  بيف المزج يسمح مما الإدارية العقكد مف تعتبر العمكمية الصفقة أف   كككف
 بعض استنتاج فيمكف العمكمية الصفقات في الإلكتركنية كالمعاممة الإلكتركني الإدارم العقد

 3:الآتية الخصائص
 العاـ القانكف أشخاص مف طرؼ بكجكد العمكمية الصفقات في الإلكتركنية معاممة تتـ 

 .طبيعي كشخص

                                                           
، مجمة العمكـ القانكنية العقد الإداري الالكتروني وتطبيقاتو في التشريع الجزائري العيداني محمد، رزكؽ يكسؼ، 1

 .204، ص2018، 12 جامعة زياف عاشكر، العددعممية دكلية محكمة،كالاجتماعية،
مجمة الأستاذ الباحث لمدراسات القانكنية ،  العقد الإداري الالكتروني، دراسة مقارنة خمدكف عايشة، جعفر خديجة، 2

 .1301ص ،2021، 02، العدد06 المجمد سداسية دكلية عممية محكمة، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة،كالسياسية،
 .05 صالمرجع السابق، بف السابح أميرة، 3
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 المادم تكاجد دكف الإنترنت شبكة بكاسطة جزئيا أك كميا الإلكتركنية المعاممة تبرـ 
 .لأطرافيا

 تنظيمو أك تسيره قصد العاـ مرفؽ بنشاط الإلكتركنية المعاممة تتصؿ. 
 انجاز  في العاـ القانكف أسمكب عمى تعتمد العمكمية الصفقات في الإلكتركنية المعاممة

 .الإدارم في العقد كما المعاممة ىذه
 الانترنت شبكة بكاسطة تنفيذىا يككف العمكمية بالصفقات المتعمقة الإلكتركنية معاممة 

 انجاز كالعقكد الانترنت شبكة خارج أك الإدارة لممصمحة تككف أك معمكمات كالاستشارة
 .الإشغاؿ

 أك الكتركنيا مكتكبة رسائؿ عبر الإلكتركني الاتصاؿ عف عبارة ىي الإلكتركنية المعاممة 
 .صكتية رسائؿ
 نزاع كجكد حالة في الإدارم لمقضاء تخضع العمكمية الصفقات في الإلكتركنية المعاممة .

الفرع الثاني 

قواعد التعامل الالكتروني 

 الكتابة الالكترونية :أولا
 تعتبر كجيا جديدا لمكتابة بعد أف كانت الكتابة مقتصرة عمى الكتابة الكرقية فقط 

كالمتمعف لمتاريخ يجد أف الكتابة الالكتركنية ليا جذكرا تمتد في أعماؽ الحضارات القديمة، 
حيث كانت سائدة قبؿ الكرؽ كلكف بكسائؿ أخرل كالجدراف كجمكد الحيكانات كالأشجار، لكف 

تطكر الكسائؿ الحديثة للاتصاؿ كالثكرة التكنكلكجية أدل إلى ظيكر الكتابة الالكتركنية 
   1.بكسيمة حديثة ىي الحاسكب كانتشرت بشكؿ كاسع في شتى مجالات الحياة

 كما أصبحت الكتابة الالكتركنية تنافس الكتابة الكرقية أك التقميدية نتيجة اعتراؼ 
المشرع بالمحرر الالكتركني كدليؿ إثبات يتضمف مجمكعة مف البيانات الرقمية كالمعمكمات 

                                                           
 .347، ص المرجع السابقياسيف قكتاؿ، حمدم حكيمة،  1
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 مف القانكف 1 مكرر323المعالجة الكتركنيا، يتساكل ىذا المحرر المكتكب كفؽ المادة 
المدني متى حرر كتابة عمى دعامة الكتركنية تككف مصحكبة بتكقيع الكتركني إعمالا 

   1. كتبني مبدأ التكافؤ الكظيفي الذم يقكـ عمى فكرة معادلة النتائج04- 15لأحكاـ القانكف 
 عكس عمى المدني القانكف في الالكتركنية الكتابة الجزائرم المشّرع يعّرؼ  حيث لـ

 مف الثانية المادة مف الأكلى الفقرة في الإلكتركنية الكثيقة أنّو عّرؼ غير التشريعات، بعض
 عمى إلكتركنيا، المّكقعة الكثيقة حفظ  الذم يحدد كيفيات142-16: التنفيذم رقـ المرسكـ

 مف كاستغلاليا بتمثيميا العرض، تسمح كسمات منطقية كبنية مف محتكل تتألؼ أنيا مجمكعة
 كثيقة الكتركنية بككنّا إلكتركنيا المكقعة الكثيقة كعّرؼ الكتركني، نظاـ عبر الشخص قبؿ

 2.الكتركني بتكقيع منطقيّا متصمة أك مرفقة

 التوقيع الالكتروني: ثانيا

 تطبيقات في اليائؿ كالتكسع الحديثة التكنكلكجيا استخداـ في المتزايد التقدـ  نتيجة
 ىذه مف الاستفادة نحك تتجو أف العالـ لدكؿ بد لا كاف كالاتصاؿ، المعمكمات تكنكلكجيا

 المعاملات مف الانتقاؿ تـ أيف الإدارم، المجاؿ ذلؾ في بما المجالات كافة في التقنية
 المستندات أغمب تكثيؽ في أساسي شرط التكقيع الإلكتركنية، كيعتبر المعاملات إلى الكرقية

 أنكاعيا بجميع الإلكتركنية أك الصكرة اليدكية العادية الصكرة في كانت إف سكاء كالمعاملات
 3.محمية أك دكلية كانت سكاء

 ترتبط حيث القانكنية، الإشكالات أبرز مف الإلكتركنية المعاملات تنفيذ قابمية مسألة إف
 القانكف يشترط الحالات، مف العديد ففي المقررة، القانكنية لمشكميات استيفائيا بمدل أساسنا

                                                           
، مجمة الاجتياد لمدراسات الحماية الرقمية كآلية  لتفعيل مبدأ المساواة  بين الأدلة الكتابية والالكترونية زركقي خديجة، 1

 .288، ص 2021، 03، العدد10 المجمد دكلية عممية محكمة متخصصة،القانكنية كالاقتصادية،
 عممية دكلية محكمة،، مجمة العمكـ القانكنية ك الاجتماعية،الإثبات بالكتابة الالكترونية في التشريع الجزائري سكيؿ رقية، 2

 .252ص ،2021، 04، العدد06جامعة زياف عاشكر بالجمفة، المجمد
، مجمة الدراسات القانكنية كالسياسية، التوقيع الالكتروني ودوره في عصرنة الإدارة العمومية ضريفي نادية، مقراف سماح، 3

 .106ص ، 02،2020، العدد06المجمددكرية دكلية محكمة متخصصة، 
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 يككف حتى إلزامو، المراد الطرؼ قبؿ مف كمكقعنا مكتكبنا يككف أف التعاقد أك التصرؼ لصحة
 .1لمتنفيذ قابلان  الاتفاؽ ىذا

 مف 02الفقرة  نص بمكجب الجزائرم المشرع عند الإلكتركني التكقيع مصطمح  كظير
:  كالتي جاء نصيا كما يمي2005 مف القانكف المدني الجزائرم المعدؿ لسنة 327المادة 
 2. مكرر أعلاه323في المادة  المذككرة الشركط كفؽ الإلكتركني بالتكقيع كيعتد

 القكاعد يحدد  كالذم15/04 مف القانكف 02 مف المادة 01الفقرة القفرة  نصت كقد
 مرفقة إلكتركني، شكؿ في بيانات" أنو  عمى الإلكتركنييف بالتكقيع كالتصديؽ المتعمقة العامة

 3".تكثيؽ كعممية أخرل، تستعمؿ إلكتركنية بيانات منطقيا مرتبطة أك

 الإلكتركنية الإدارة تطبيؽ جسدت التي المظاىر أىـ مف الإلكتركني التكقيع كيعتبر
. 4عمييا العبء كتخفيؼ خدماتيا كترقية عصرنتيا في ساىـ كالذم المستكل المحمي، عمى

 التصديق الالكتروني: ثالثا

 مف لابد كاف الانترنت، شبكة عبر تتـ التي التعاقد لعمميات الكاسع لانتشار نتيجة 
،  الانترنت شبكة عبر الالكتركنية القرصنة مخاطر تنامي مع تقنية خاصة حمكؿ إيجاد

                                                           
1

 Thomas Smedinghoff , Creating Enforceable Electronic Transactions, Pioneer by the 

National, Chicago, USA, Article • January 1998, p08 

، مجمة الدراسات القانكنية 15/04حجية التوقيع الإلكتروني في الإثبات في ظل القانون  سارة ميناكم، ليندة بكمحراث، 2
 .241ص ، 2020، 02، العدد06 المجمد دكلية دكرية عممية، جامعة عمار ثميجي الاغكاط،كالسياسية،

ق المكافؽ لأكؿ فبراير سنة  1436 ربيع الثاني عاـ 11المؤرخ في 04/15 مف القانكف رقـ  02 مف المادة  01 الفقرة 3
 ، 06، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عددالمتعمقة بالتوقيع والتصديق الإلكترونيينيحدد القواعد العامة  2015،

 .2015لسنة 
، مجمة القانكف العاـ الجزائرم كالمقارف، التوقيع الالكتروني ودوره في تجسيد الإدارة الالكترونية المحمية كيارم أسماء، 4

 .194، ص2020، 02، العدد06المجمدسداسية محكمة، جامعة جيلالي اليابس سيدم بمعباس،
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 الأطراؼ ىكية صحة فييا يؤكد الذم الالكتركني مف التصديؽ لابد المخاطر ىذه كلتفادم
 1.الالكتركني التكثيؽ أك التصديؽ بجيات الجيات تعرؼ كىذه كتكقيعيا، إلكتركنيا المتعاقدة

 أك التكقيع صحة مف لمتحقؽ آمنة فنية كسيمة ىك الإلكتركني التكثيؽ أك كالتصديؽ
 محايدة جية طريؽ عف كذلؾ محدد، شخص إلى نسبتو مف التحقؽ مف خلاؿ المحرر،
 2.الإلكتركني التكثيؽ التصديؽ أك خدمات بمقدـ تسمى

 الربط  كظيفتيا الكتركنية شيادة الإلكتركني التصديؽ جيات تصدر, ذلؾ  كلتحقيؽ
  تكقيع  الطرفيف  أحد إنكار  لعدـ  ضمانا  الشيادة  ىذه  كتعد,  العاـ   كمفتاحو المكقع بيف

 المفتاح يممؾ المكقع أف عمى كصريحة كاضحة كدلالة,  الكتركنية بكسيمة  المرسمة  الكثيقة
 ضمانو تشكؿ الشيادات ىذه فإف ثـ كمف, قاـ بالتكقيع الذم فيك كبالتالي, الخاص الشفرم
 كىي ىامة كظائؼ تحقؽ كتضمف, معو التعامؿ في يرغبكف الذيف للأشخاص كأكيدة ىامة

 3.كالمكثكقية كالسلامة السرية

المطمب الثاني 

البوابة الالكترونية لمصفقات العمومية 

تعد البكابة الالكتركنية لمصفقات العمكمية أحد الآليات الحديثة التي اعتمدىا القانكف 
 الصفقات العمكمية كتعزيز مستكل الشفافية كالنزاىة إبراـالجزائرم لتطكير كتحديث عمميات 

في ىذا الجانب، حيث تمثؿ ىذه البكابة نقمة نكعية في سبيؿ تيسير الكصكؿ إلى فرص 

                                                           
، المجمة الجزائرية الحماية القانونية لتأمين التوقيع الالكتروني في الصفقات العمومية في الجزائر خير الديف فايزة، 1

 .279ص، 2020، 04، العدد 57 المجمد دكرية دكلية عممية محكمة،لمعمكـ القانكنية، السياسية كالاقتصادية،
 ، مجمة الدراسات كالبحكث القانكنية،التصديق الإلكتروني كوسيمة لحماية التوقيع الإلكتروني فاطمة الزىراء مصدؽ، 2

 .38ص، 2020، 01، العدد05المجمد دكرية دكلية محكمة، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة،
 مجمة العمكـ القانكنية كالسياسية، ،شيادة التصديق الالكتروني كآلية لتعزيز الثقة في المعاملات الالكترونية الزىرة بره، 3

 .893ص، 2019، 01، العدد10 المجمدعممية نصؼ سنكية دكلية محكمة، جامعة الشييد حمو لخضر الكادم،
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العطاءات كتيسير إجراءات المنافسة بيف المتعامميف الاقتصادييف، فمف خلاؿ ىذا الفرع 
 1.سنسعى إلى تكضيح مفيكـ البكابة الالكتركنية

  ك)الأول الفرع(العمكمية  لمصفقات الالكتركنية البكابة مفيكـ إلى نتطرؽ سكؼ لذا
 .)الثاني الفرع)العمكمية  لمصفقات الالكتركنية البكابة كظائؼ

الفرع الأول 

العمومية  لمصفقات الالكترونية البوابة مفيوم

العمومية  لمصفقات الالكترونية تعريف البوابة: أولا

 الطمب تسير مجاؿ في ميما تقدما العمكمية لمصفقات الإلكتركنية البكابة تشكؿ
 المتعمقة كالمعمكمات الكثائؽ كتبادؿ نشر في منيا اليدؼ يتمثؿ. الجزائر العمكمي في
 التدريجي الاستبداؿ عمى العممية ىذه تقكـ كبالتالي إلكتركنية، العمكمية بطريقة بالصفقات
 العلاقات كتسييؿ الإجراءات فعالية لتكريس بممفات إلكتركنية، لممعمكمات المادية لمكسائط

 تكريس إلى يطمح لمعمؿ الجديد المنيج المتعاقدة ىذا كالمصالح الاقتصاديف المتعامميف بيف
 البكابة ليذه الأسمى الغاية جية أخرل، مف. كسرعة سيكلة بساطة، حداثة، أكثر إجراءات

 إلى الكصكؿ لمبادئ حرية أكبر احتراـ ضماف تكفير ىي العمكمية لمصفقات الإلكتركنية
 2.الإجراءات كشفافية المرشحيف بيف المساكاة العمكمي، الطمب

أما بالنسبة لممشرع الجزائرم فانو لـ يتطرؽ إلى تعريؼ البكابة الالكتركنية لمصفقات 
 المتضمف تنظيـ الصفقات العمكمية، كلا في 236-10العمكمية، لا في المرسكـ الرئاسي 

                                                           
، 23/12البوابة الالكترونية الرقمنة وشفافية الرقابة القضائية وفق أحكام القانون  عقابي نكر اليدل، مشطر إيماف، 1

مذكرة مكممة لمتطمبات نيؿ شيادة الماستر في القانكف، تخصص قانكف عاـ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الحقكؽ، 
 .09ص، 2023/2024، 1945 مام 08جامعة 

الواقع والتحديات البوابة الإلكترونية لمصفقات العمومية : المنصات الإلكترونية في الجزائر حرفكش مداني، كريبش نبيؿ، 2
 .123- 122ص، 2023، 03، العدد37، المجمد1، حكليات جامعة الجزائرنموذجا
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 المتضمف تنظيـ الصفقات العمكمية 247-15القرار المنظـ لو، كلا في المرسكـ الرئاسي 
نما اكتفى بذكر أف البكابة الالكتركنية لمصفقات العمكمية تيدؼ  كتفكيضات المرفؽ العاـ، كا 

إلى السماح بنشر كمبادلة الكثائؽ كالمعمكمات المتعمقة بالصفقات العمكمية، ككذلؾ إبراـ 
 1.الصفقات العمكمية، ككذلؾ إبراـ الصفقات العمكمية بالطريقة الالكتركنية

 صالح في ليست نقطة يعتبر الإلكتركنية البكابة تمؾ إنشاء في التأخر ىذا فإف كعميو
 مف العمكمية الخدمة كتحسيف جية، مف الإدارية أعماليا جؿ رقمنة إلى التي تسعى الحككمة

 شكطا قطعت التي كالمغرب كتكنس الجكار دكؿ مع المقارنة خاصة عند أخرل، جية
 خاصة إلكتركنية بكابات عبر العمكمية لمصفقات التعامؿ الإلكتركني يخص فيما ممحكظا

 العمؿ كمباشرة البكابة تمؾ كتفعيؿ إنشاء عممية التسريع في الحككمة عمى يجب كعميو ،بها
 العمكمية، بالصفقات المتعمقيف كالقرار المرسكـ الرئاسي لبنكد الفعمي التطبيؽ أجؿ مف بها

رساء حسنة صكرة إعطاء أجؿ مف كذلؾ  العمكمية، الصفقات يخص فيما الشفافية كالنزاىة كا 
 ميما الاقتصادييف المكجية لممتعامميف العمكمية الخدمة أنكاع مف نكعا أيضا كباعتبارىا

. 2جنسيتيـ أك صفتيـ كانت

  مف105 المادة  المتعمؽ بالصفقات العمكمية حيث نصت12-23 كبصكر القانكف 
 المصالح تسيرىا العمكمية لمصفقات بكابة إلكتركنية تؤسس : " أنو  عمى12-23القانكف 

                                                           
، رسالة مقدمة لمحصكؿ عمى التعاملات الالكترونية في مجال الصفقات العمومية دراسة مقارنةبف جراد عبد الرحماف،  1

د، تخصص قانكف عاـ معمؽ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة أحمد دراية أدرار، .ـ.شيادة الدكتكراه في الحقكؽ ؿ
 .252، ص2020-2021

البوابة الإلكترونية لمصفقات العمومية نحو تحسين أفضل لمخدمة العمومية في كداف بكعبد الله، مركاف محمد البشير،  2
، 02، مجمة المالية كالأسكاؽ، نصؼ سنكية محكمة، جامعة عبد الحميد ابف باديس مستغانـ، المجمدإطار الإدارة الالكترونية

 .117ص .،2015، 02العدد
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 مف قرار بمكجب تسييرىا ككيفيات البكابة محتكل بالمالية، يحدد المكمفة لمكزارة المختصة
  1".بالمالية  المكمؼ الكزير

 الكتركني مكقع عف عبارة الالكتركنية البكابة أف يتضح المادة نص خلاؿ مف
 كالميتميف العمكمييف المتعامميف لجميع كاسع فضاء فيي العمكمية، في الصفقات متخصص

 المتعمقة كالمعمكمات الكثائؽ كمبادلة نشر إلى تيدؼ الصفقات العمكمية، مجاؿ في
 2.الالكتركنية بالطريقة العمكمية إبراـ الصفقات ككذلؾ العمكمية، بالصفقات

العمومية  لمصفقات الالكترونية المبادئ المعتمدة لمبوابة: ثانيا

 البكابة تصميـ عند مراعاتيا الكاجب المبادئ أىـ مف :المتبادلة الوثائق سلامة.1
 الكثائؽ لرقمنة كأشكالا صيغا تضمف أف عمى الحرص العمكمية الإلكتركنية لمصفقات

 شرط إغفاؿ دكف مؤمنة، إلكتركنية بطريقة الكثائؽ كتكقيع المساس بسلامتيا، كعدـ المكتكبة
 الاقتصادييف المتعامميف ىكية عمى كالتعرؼ بيا كالتنظيمية المعمكؿ التشريعية الأحكاـ احتراـ
 3.منيا كالتأكد

 البكابة في المتبادلة الكثائؽ سرية عمى الحفاظ كاجب يتمثؿ :المتبادلة الوثائق سرية .2
 تصنيؼ رمكز تخصيص يتـ حيث الكثائؽ، تشمؿ تشفير حمائية آلية تكفير في الالكتركنية

 ضمف تندرج التي المسماة القائمة كممة مف اختيار مع كالحفظ لمتخزيف إعدادىا تـ كثيقة لكؿ
 تسريب منع البكابة مسؤكلية تتكلى كما الطمب، عند استرجاعيا لتسييؿ التصنيؼ خطة

                                                           
 الذم يحدد القكاعد العامة المتعمقة بالصفقات 2023 أكت سنة 05، المؤرخ في 12-23 مف القانكف 105 المادة 1

 .2023 أكت 06، الصادرة بتاريخ  56العمكمية، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، عدد 
،مجمة القانكف البوابة الالكترونية كآلية لتكريس مبدأ شفافية إجراءات الصفقات العموميةعمر مؤذف، عمر بابا،  2

 .56-55، ص2024، 01، العدد06 المجمد أكاديمية محكمة متخصصة، جامعة أحمد دارية أدرار،كالتنمية المحمية،
 .125، صالمرجع السابق حرفكش مداني، كريبش نبيؿ، 3
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  مف07 المادة بو جاءت ما كىذا قانكنيا، المحدد الكشؼ مكعد قبؿ المعمكمات
 2013.1القرار

 كذلؾ الالكتركنية بالطريقة المعمكمات تبادؿ بترقب  تسمح:للأحداث صحيفة إنشاء. 3
 كرقابة متابعة يضمف المبدأ الكثائؽ، فيذا تبادؿ أك إدخاؿ عممية إتماـ تاريخ كتكقيت بتحديد

 الممفات حتى كتكقيت تاريخ عف فتتشؼ المتبادلة، أك الكثائؽ المكدعة تمس عممية كؿ
قاعدة  يحمي أمني نظاـ عمى تحكم خطأ أك عمدا، فيي كاف سكاء لمفيركسات الحاممة
  2.بياناتيا

 متخصص كؿ تمكف بطريقة  كذلؾ:الإلكترونية بالطريقة الأرشيف تأمين نظام استحداث .4
 كالمحاسبيف المراقبيف عمى الرقابة لتسييؿ الرقابي المجاؿ في خاصة إلييا، الرجكع كميتـ مف

 بعيد حقيقي بشكؿ مشركع لكؿ المالي الغلاؼ كتحديد العامة، مجاؿ المحاسبة في خاصة
 كذلؾ كأرشفتيا كالكثائؽ المستندات لحفظ متطكرة أساليب اعتمادا عمى الفكاتير، تضخيـ عف

 3.كالكثائؽ المعمكمات كاسترجاع كحفظ برمجيات التخزيف كتطكر الرقمية الذاكرة سعة حسب

 تـ إذا أك الكتركنيا العرض استلاـ كتكقيت تاريخ كيثبت يبيف استلام وصل تسميم مبدأ.5
. إلكتركني حامؿ مادم عمى

 ميما الصفقة شركط فيو تتكافر مف لكؿ الفرصة بإتاحة كذلؾ المنافسة إلى الدخول حرية .6
 4.بعطائو يتقدـ التي كاف نكعيا

 

                                                           
 .14، صالمرجع السابقعقابي نكر اليدل، مشطر إيماف،  1
 ، مجمة الفكر القانكني كالسياسي،دور البوابة الالكترونية لمصفقات العمومية في مواجية جرائم الفسادقجيؿ نبيمة، ك ا2

 .1094ص  2022، 01، العدد06 المجمددكرية دكلية محكمة، جامعة عمار ثميجي الاغكاط،
 .125، صالمرجع السابق حرفكش مداني، كريبش نبيؿ، 3
 .1094، المرجع السابق اقجيؿ نبيمة، 4
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 الفرع الثاني

العمومية  لمصفقات الالكترونية البوابة وظائف 

 الشفافية تجسيد في محكرية أداة العمكمية لمصفقات الإلكتركنية البكابة تمثؿ
 نشر تتُيح فيي. أساسية كظائؼ عدة تؤدم إذ التعاقدية، الإجراءات في كالرقمنة

 الشركط دفاتر عمى الاطلاع مف المتعامميف كتمكّف بالصفقات، الخاصة الإعلانات
 .كالإدارة المتعامميف بيف إلكتركنينا الكثائؽ لتبادؿ منصة كتُكفر كتحميميا،

النشر الالكتروني : أولا
التي  كالكثائؽ المعمكمات تستعمؿ: " أنو  عمى12-23 القانكف  مف106 المادة حسب

 التشريعية الأحكاـ احتراـ ظؿ في بيانات قاعدة لتشكيؿ الالكتركنية البكابة عبر تمر
". 1بيا كالتنظيمية المعمكؿ

 في أـ كانت نصية لممعمكمات الالكتركني الاختزاف بأنو الالكتركني النشر إذا يعرّؼ
 في الالكتركنية الأجيزة استخداـ ىك أك كتقديميا، كبثيا تطكيعيا مع رسكـ أك شكؿ صكر

 النشر يماثؿ كىك المستفيديف، عمى لممعمكمات التكزيع أك الإدارة أك الإنتاج مختمؼ مجالات
 تكزيعيا، بغرض الكرؽ عمى طباعتيا يتـ لا المنشكرة المعمكمات أف إلا بالأساليب التقميدية

 شبكة خلاؿ مف أك المميزرة كالأقراص المرنة كالأقراص ممغنطة عمى كسائط تكزع بؿ
. 2الانترنت

 آخر متابعة تيسير عمى قدرتيا في تمكف الالكتركنية البكابة في النشر أىمية فإف كعميو
 بيف فعالة اتصاؿ حمقة إيجاد عمى تعمؿ حيث العمكمية بالصفقات التطكرات المتعمقة

 الصحؼ في النشر مثؿ تقميدية كسائؿ عمى التقميدم يعتمد النشر اذ المعنية، الأطراؼ
 محؿ يحؿ قد الالكتركني النشر أف مف كعمى الرغـ المكتكبة، الإعلاـ كسائؿ أكك الرسمية

                                                           
 .المصدر السابق، 12-23 مف القانكف 106المادة  1
 .58،  صالمرجع السابق عمر مؤذف، عمر بابا، 2
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 المستخدميف احتياجات أساسية لتمبية أداة تظؿ الالكتركنية البكابة أف إلا التقميدية النماذج
 الكقت يكفر كسيمة مما كسيكلة، بثقة المعمكمات إلى لمكصكؿ فعالة كسيمة تكفر حيث

 1.الاستخداـ في تجربتيـ كيعزز لممستفيديف
التسجيل : ثانيا

مف  الكتركنية حسابات إنشاء طريؽ عف يتـ الالكتركنية بالبكابة التسجيؿ عممية إف
 المعاملات بتنفيذ ليـ يسمح مما الاقتصادييف المتعامميف ككذا المتعاقدة، المصالح طرؼ

 مف يمكنو الكتركني بعنكاف تزكيده يتـ طبيعي شخص تعييف طريؽ عف الالكتركنية، كذلؾ
مضاء مؿء خلاؿ مف التسجيؿ كيككف لمبكابة الالكتركنية، الكلكج  كفؽ معمكمات استمارة كا 

 البكابة محتكل يحدد  الذم2013 نكفمبر 17في  المؤرخ المالية بقرار كزير المرفؽ النمكذج
 بالطريقة المعمكمات تبادؿ ككيفيات تسييرىا العمكمية ككيفيات لمصفقات الالكتركنية
 البريد طريؽ عف أك مباشرة إما البكابة إلى مسير إرساليا ذلؾ بعد يتـ ثـ الالكتركنية،
 2.الالكتركني

البحث : ثالثا

مف خلاؿ  عمى محتكل، لمعثكر كسيمة لممستخدميف تكفر كظيفة ىي البحث استراتيجية
 مكقع بنية مف خلاؿ التنقؿ إلى الحاجة دكف المعنية، كالمصطمحات الكممات البحث عف

 البكابة أف عمى محتكل، كما لمعثكر طريقة كأسيؿ أسرع أف يككف ىذا يمكف كيب،
 بالضغط كذلؾ بيا، المنشكرات الخاصة إلى الكصكؿ لممستخدميف حرية تكفر الالكتركنية

 3.البحث نمكذج تتضمف لصفحة رابط إضافة طريؽ عف أك البحث تشغيؿ زر عمى

                                                           
 . 17، ص المرجع السابق عقابي نكر اليدل، مشطر إيماف، 1
 .59،  صالمرجع السابق عمر مؤذف، عمر بابا، 2
، مجمة قراءة في القوانين المنظمة لمضامين عمل البوابة الالكترونية لمصفقات العمومية الجزائريىشاـ مسعكدم،  3

، ص 2021، 02، العدد07 المجمد دكرية دكلية محكمة، جامعة حسيبة بف بكعمي الشمؼ،الدراسات القانكنية المقارنة،
282-283. 
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: خلاصة الفصل الأول

 النزاىة لضماف محكرية دعامة يشكّؿ الشفافية مبدأ  أفيتضح الفصؿ، ىذا خلاؿ مف
 المتنامي الدكر الرقمية التحكلات أبرزت كقد. العمكمية الصفقات تسيير في كالكفاءة

 مختمؼ في الإلكتركنية المعاملات اعتماد خلاؿ مف المبدأ، ىذا ترسيخ في لمتكنكلكجيا
 إبراـ إلى ككصكلان  التقييـ، بمرحمة مركرنا العركض، كتقديـ الإعلاف مف انطلاقنا التعاقد، مراحؿ
. تنفيذىا كمتابعة العقكد

 إلى الكصكؿ كتيسير المعمكمات، احتكار كسر في فعاؿ بدكر الرقمنة كما ساىمت
 تقميص كبالتالي البشرية، التدخلات مف الحد إلى أدل مما الإجراءات، كتكحيد البيانات،
 الرقمية كالكسائؿ الشفافية مبدأ بيف الدمج فإف ثـ، كمف الإدارية كالانحرافات الفساد مظاىر
 أسس عمى المبنية الجيدة، الحكامة كتعزيز العمكمية الإدارة لتحديث استراتيجينا تكجينا يمثؿ

 .كالانفتاح العدالة

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 الفصل الثاني

ضمانات تجسيد مبدأ الشفافية عمى الصفقات العمومية 
 

تعد الصفقات العمكمية أداة محكرية في تنفيذ السياسات العامة كتحقيؽ التنمية 
نفاؽ مالي كبير  الاقتصادية كالاجتماعية، لما تنطكم عميو مف تخصيص لممكارد العمكمية كا 

كنظران لما تشكّمو ىذه الصفقات مف مجاؿ خصب لكقكع التجاكزات . مف ميزانية الدكلة
كالفساد، فقد أكلى المشرع عناية خاصة لتأطيرىا قانكنان كضماف خضكعيا لمبادئ الحككمة 

، الذم يشكؿ ركيزة أساسية في تحقيؽ النزاىة كالمساكاة مبدأ الشفافيةالجيدة، كعمى رأسيا 
 .في الكصكؿ إلى الطمبيات العمكمية

ك آليات  (المبحث الأول) الشفافية مبدأ تجسد التي التقنية ليذا سنتطرؽ إلي الآليات
(  المبحث الثاني)  الرقابة لتجسيد مبدأ الشفافية في إبراـ الصفقات العمكمية في
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المبحث الأول 

 في إبرام الصفقات العمومية د مبدأ الشفافية  يتجسلالآليات التقنية 
 

 مف لو لما الحديثة، الإدارية الأنظمة مختمؼ في أساسينا مطمبنا الشفافية مبدأ أضحى
 الذم العمكمية الصفقات مجاؿ في لاسيما كالمساءلة، النزاىة مبادئ ترسيخ في محكرم دكر
 برزت الرقمي، التحكؿ تسارع كمع. القانكنية غير لمممارسات عرضة القطاعات أكثر مف يُعد

 خلاؿ مف كفعّاؿ، عممي بشكؿ المبدأ ىذا تجسيد في ساىمت التي التقنية الآليات مف جممة
 .البشرية التدخلات كتقميص الإجراءات، كتكحيد المعمكمات، إلى الكصكؿ تعزيز

المطمب )ليذا سنتطرؽ إلى الآليات المستحدثة لإبراـ الصفقة العمكمية الإلكتركنية 
 (المطمب الثاني)  الآليات المستحدثة لتفعيؿ مبدأ الشفافية في  (الأول

المطمب الأول 

 الآليات المستحدثة لإبرام الصفقة العمومية الإلكترونية

في ظؿ التحكلات التكنكلكجية المتسارعة، أصبح مف الضركرم تكظيؼ الأدكات الرقمية 
. كالمنصات الإلكتركنية ككسائؿ حديثة لترسيخ مبدأ الشفافية في مجاؿ الصفقات العمكمية
كقد كرّس العديد مف الأنظمة القانكنية ىذا التكجو، كما ىك الشأف في القانكف الجزائرم 

الذم يحدد القكاعد العامة المتعمقة ، 2023 أكت 05المؤرخ في 12-23بمكجب القانكف رقـ 
، الذم نص صراحة عمى ضركرة استعماؿ الكسائؿ الإلكتركنية لنشر بالصفقات العمكمية

الإعلانات كالمعمكمات المتعمقة بالصفقات، كتُعتبر البكابة الإلكتركنية لمصفقات العمكمية  
مثالان عمميان عمى ذلؾ، حيث تتُيح لممتعامميف الاقتصادييف الاطلاع عمى مختمؼ الإعلانات 

. كمتابعة الإجراءات بكؿ شفافية
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الفرع  )الإلكتركنية  البكابة محتكل خلاؿ مف الشفافية مبدأ ليذا سنتطرؽ إلى تكريس
الفرع  )الكتركنيا  الإجراءات كعلانية الكثائؽ تبادؿ خلاؿ مف الشفافية مبدأ تكريس (الأكؿ
 (الثاني

الفرع الأول 

الإلكترونية  البوابة تكريس مبدأ الشفافية من خلال محتوى

الإدارة  إلى التقميدية الإدارة أسمكب مف انتقمت التي الدكؿ مف العديد فعمت كما
الرقمية في مجاؿ  التقنيات استخداـ لتعزيز كبيرة جيكدا الجزائرم المشرع بذؿ الإلكتركنية،

 الذم ىذا القانكف عمى أدخميا التي التعديلات خلاؿ مف ذلؾ تجسد الصفقات العمكمية، كقد
 إلكتركنية مخصصة بكابة تصميـ عمى  منو105، أيف نصت المادة 12-23رقـ  يحمؿ

 الأخيرة في فقرتيا مضيفة بالمالية، المكمفة الكزارة في المختصة السمطات تديرىا لمصفقات،
 1.الجية المختصة نفس عف صادر بقرار يككف إدارتيا كسبؿ محتكاىا تحديد أف

 القانكنية كالتنظيمية كالاستشارات التشريعية النصكص بنشر عمكما حيث تتكفؿ البكابة
كالمقصيف مف الاقتصادييف الممنكعيف  المتعامميف كقائمة العمكمية، بالصفقات المتعمقة

 كقكائـ المتعاقدة، المصالح التقديرية لمشاريع البرامج ، ككذاالمشاركة في الصفقات العمكمية
 المتعاقدة المصالح تقارير بنشر أيضا منيا، كتقكـ المستفيدة كالمؤسسات المبرمة الصفقات
 الكفاءة ك التصنيؼ شيادة منيا سحبت التي كقائمة المؤسسات الصفقات بتنفيذ المتعمقة
 2.للأسعار الاستدلالية كالأرقاـ

                                                           
، مجمة الحقكؽ كالحريات، دكلية تأثير استخدام النظام الإلكتروني لمصفقات العمومية عمى فعالية الإجراءات ىدل نكيكة، 1

 .152، ص 2025، 01، العدد13نصؼ سنكية، جامعة محمد خيضر بسكرة، المجمد
، المجمة المتكسطية لمقانكف كالاقتصاد، أىمية التعاقد عبر البوابة الإلكترونية لمصفقات العمومية بف عكدة صميحة، 2

 .57، ص2016، 02، العدد01سداسية اكاديمية محكمة، جامعة أبك بكر بمقايد تممساف، المجمد
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 المعمكمات( البكابة طريؽ عف )بجمع تسمح القاعدة ىذه إف: إنشاء قاعدة بيانات. 1
 الإدارية، كممفاتيـ الاقتصادييف كالمتعامميف المتعاقدة كالمصالح بالصفقة العمكمية المتعمقة
 الاقتصادم الإحصاء ببطاقات المتعمقة المعمكمات كأيضا بينيـ، كالمعمكمات فيما كالكثائؽ
. 1البكابة كمنشكرات العمكمي، لمطمب

 مجمكع بأنيا المعمكمات لتقنية التحتية البنية عرؼ: المعموماتية التحتية البنية إيواء .2
 عمى تعتمػػػد كىي لممعمكمات مركزية منظمة تنسيقيا بكاسطػػة يتـ التي كالقدرات الكسائؿ

 الحكاسيب،( الفاكس )المصكر البريد آلات مثؿ اليكاتؼ، التطكر المستمرة التقنية المنتجات
 الاتصاؿ كخطكط الصناعية الأقمار كالمسمكعة، الأشرطة المرئية المضغكطة، الاسطكانات

 التصكير كآلات كالماسحات، الاستقباؿ، الدقيقة كأجيزة المكجات كشبكات البصرية
 2.الشبكػػات كتقنيات كالمعمكمات عمميات الحكسبة في التقدـ إلى إضافة كالطابعات،

 03كبالرجكع إلى محتكل البكابة الإلكتركنية لمصفقات العمكمية  تحدد مف خلاؿ المادة 
مف نفس القرار كالتي نصت عمى المعمكمات كالكثائؽ التي تضمف البكابة الإلكتركنية نشرىا 

:  3كالمتمثمة فيما يمي

  جميع النصكص المنظمة أك الخاصة بالصفقات العمكمية سكاء كانت تشريعية في شكؿ
قكانيف أك أكامر رئاسية أك تنظيمية في شكؿ مراسيـ رئاسية أك تنفيذية، أك حتى قرارات 

 .كزارية

                                                           
 .58ص، المرجع السابقبف عكدة صميحة،   1
، مجمة البحكث رقمنة إجراءات الصفقات العمومية، نموذج نحو رقمنة الإدارة العموميةعمر قاضي، إسلاـ لبصير،  2

 .447، ص2024، 01، العدد11الاقتصادية كالمالية، عممية محكمة نصؼ سنكية، جامعة أـ البكاقي، المجمد
المجمس الوطني لمصفقات العمومية، والرقمنة  " 12-23مستجدات قانون الصفقات العمومية رقم  كماؿ مصطفاكم، 3

، 332، ص ص 2024، 02، العدد19، مجمة معارؼ، عممية محكمة، جامعة أكمي محند اكلحاج البكيرة، المجمد"أنموذجا
333. 



 العمومية الصفقات عمى الشفافية مبدأ تجسيد ضمانات:                           الثانيالفصل
 

 
46 

  الاستشارات القانكنية في مجاؿ الصفقات العمكمية كالتي تعتبر مفسرة لبعض النصكص
 الغامضة في التشريعات التي تأطر الصفقات العمكمية؛ لاسيما منيا الردكد التي تكجييا

بعض مديريات كزارة المالية للإجابة عمى الغمكض الذم يفرزه التطبيؽ العممي مف طرؼ 
 .المؤسسات كالييئات الخاضعة لقانكف الصفقات العمكمية

  الذيف تـ منعيـ مف المشاركة في الصفقات فالاقتصادييالقائمة المتعمقة بالمتعامميف 
 .العمكمية لأسباب حددىا قانكف الصفقات العمكمية

  مف المشاركة في الصفقات إقصائيـ الذيف تـ فالاقتصادييكذلؾ قائمة المتعامميف 
 .العمكمية بمكجب النصكص المنظمة لمصفقات العمكمية

  أسماء المؤسسات التيإدراجقكائـ الصفقات المبرمة خلاؿ السنة المالية السابقة، مع  
 استفادت منيا سكاء كانت فردية أك في شكؿ تجمعات لمؤسسات؛ ككذلؾ البرامج التقديرية

 .المعدة سمفا لمشاريع المصالح المتعاقدة
  ،قكائـ المؤسسات - تقارير المصالح المتعاقدة المتعمقة بمدل تنفيذ الصفقات العمكمية

 .التي تـ سحب شيادة الكفاءة كالتصنيؼ منيا
 الأرقاـ الاستدلالية للأسعار. 
  أم معمكمة أك كثيقة ذات صمة بمكضكع البكابة الإلكتركنية

 تتمتع كىي الأخرل الكيب بمكاقع للاتصاؿ البداية نقطة ىي الإلكتركنية إذا البكابة
 المكاقع أىـ إلى كبسرعة بسيكلة الدخكؿ المتكاممة خدماتيا تتُيح إذ التنظيـ عالية مف بدرجة
 منصة عف عبارة فيي العمكمية بالصفقات الخاصة البكابة أما تحظى بقبكؿ الجميكر، التي

 إرساؿ ليـ تتُيح فيي بالتعاقد المتعمقة الكثائؽ بكضع خلاليا المتعاقدكف ممف يقكـ إلكتركنية
 ضخمة تخزيف سعة عمى الإلكتركنية البكابة إلكتركنيان،كتتكفر كالمعمكمات الكثائؽ كاستقباؿ
 كالمتعاممكف العامة الخاصة بالسمطات المعطيات لتخزيف الكافية المساحة لتكفير
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 في إثبات إلييا ككسيمة لمرجكع ككذا العقكد؛ كتنفيذ إبراـ مرحمة في لاستعماليا الاقتصاديكف،
 .1التعاقد عممية في نزاع أم كقكع حالة

 الفرع الثاني

تكريس مبدأ الشفافية من خلال تبادل الوثائق وعلانية الإجراءات الكترونيا  

 الإلكتركنية البكابة إلى بالنفاذ مرىكننا الإلكتركنية بالكسائؿ المعمكمات تبادؿ يُعدّ 
 الإجراء ىذا كيُشكؿ. البكابة بيذه المسبؽ التسجيؿ يستكجب ما كىك العمكمية، لمصفقات
 تبادؿ إمكانية الاقتصادييف كالمتعامميف المتعاقدة لممصالح يتيح الذم الحصرم السبيؿ

 .التعاملات في كالفعالية الشفافية يضمف بما إلكتركنية، بطريقة المعمكمات

تكريس مبدأ الشفافية من خلال تبادل الوثائق  : أولا

لقد حدد المشرع نكعية الكثائؽ التي يتـ تبادليا بيف المصمحة المتعاقدة كالمتعامميف 
 . المتعاقديف

بالنسبة المصالح المتعاقدة . 1

فقد تـ تحديدىا دفاتر الشركط كنماذج التصريح بالاكتتاب كرسالة التعيد كالتصريح 
بالنزاىة كالتعيد بالاستثمار عند الاقتضاء إضافة إلى إرجاع العركض كطمبات استكماؿ أك 

تكضيح العركض، المنح المؤقت لمصفقات العمكمية بالإضافة إلى الأجكبة عمى طمبات 
الاستفسار حكؿ أحكاـ دفاتر الشركط كالأجكبة عمى طمبات نتائج تقيـ العركض كعف 

.    2الطعكف

                                                           
 .247ص، المرجع السابق بف جراد عبد الرحماف، 1
 دكرية، كالسياسية، القانكنية لمبحكث الأكاديمية المجمة ،العمومية الصفقات قطاع ورقمنة الشفافية مبدأ سييمة، بكزبرة 2

 . 3578ص ، 2023 ،01العدد ،07المجمد الاغكاط، ثميجي عمار جامعة محكمة، دكلية
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  الذم12-23حيث يتـ تبادؿ المعمكمات بالطريقة الكتركنية في ظؿ احتراـ قانكف رقـ 
 107.1العمكمية كىذا ما نصت عميو المادة  بالصفقات المتعمقة العامة القكاعد يحدد

كالذم أكجب عمى المصمحة المتعاقدة أف تضع تحث تصرؼ المتعيديف أك المرشحيف 
لمصفقات العمكمية، بالطريقة الالكتركنية، كثائؽ الدعكة إلى المنافسة حسب جدكؿ زمني 

يحدد مكجب قرار مف الكزير المكمؼ بالمالية، عمى أف يرد المتعيدكف أك المرشحكف 
لمصفقات العمكمية عمى الدعكة إلى المنافسة بالطريقة الالكتركنية، كفي ىذا الإطار يتعيف 
عمى المصمحة المتعاقدة أف ترفؽ مجمكعة مف الكثائؽ في البكابة الالكتركنية قصد تبادليا 

.  2مع المتعامميف الاقتصادييف

المتعاممين الاقتصاديين . 2

التصريح بالاكتتاب كرسالة التعيد كالتصريح : فقد تـ تحديد الكثائؽ التالية كىي 
بالنزاىة كالتعيد بالاستثمار عند الاقتضاء بالإضافة إلى طمبات معمكمات إضافية 

كتكضيحات أحكاـ دفتر الشركط عند الاقتضاء كسحب دفاتر الشركط كالكثائؽ الإضافية 
عند الاقتضاء كالترشيحات في إطار الإجراءات التي تتضمف مرحمة انتقاء أكلي بالإضافة 

إلى العركض التقنية كالمالية كالعركض المعدلة عند الاقتضاء كطمبات نتائج تقييـ العركض 
. 3كالطعكف

                                                           
 .المصدر السابق ، 12-23 مف قانكف 107المادة  أنظر 1
الاتصال وتبادل المعمومات بالطريقة الإلكترونية كإجراء جديد لتعزيز مبادئ الشفافية والمساواة في مجال  بكزيدم خالد، 2

، 03، مجمة حقكؽ الإنساف كالحريات العامة، دكلية محكمة نصؼ سنكية، جامعة مستغانـ، المجمدالصفقات العمومية
 .288 ص ،2018 ،06العدد

 .3578، صالمرجع السابق  بكزبرة سييمة، 3
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كعمى العمكـ فانو عمى المصمحة المتعاقدة في ىذا الإطار أف تحدد عنكاف تحميؿ 
الكثائؽ في الإعلاف الصحفي، عندما تضع كثائؽ الإعلاف عف المنافسة في متناكؿ 

. 1المتعيديف أك المترشحيف لمصفقات العمكمية بالطريقة الالكتركنية

مف خلاؿ ىذا نجد أف المشرع قد حدد الكثائؽ المتبادلة الكتركنيا بيف المتعامؿ المتعاقد 
كالمصمحة المتعاقدة كىذا بغرض تسريع كتيرة المعاممة كاختصار الكقت كالإجراءات ككذلؾ 
تكريسا لمشفافية كالمكضكعية بيف الطرفيف، كالملاحظ أف المشرع لـ يحدد ىذه الكثائؽ عمى 
سبيؿ الحصر كيظير ىذا مف خلاؿ استعماؿ مصطمح متعمقا عمى الخصكص كمصطمح 

. 2عند الاقتضاء بمعنى أف ىذه الكثائؽ المتطمبة قد تزيد كتنقص حسب الحالة

 تكريس مبدأ الشفافية من خلال علانية الإجراءات: ثانيا

 العمكمية، الصفقة إبراـ عممية في الإعلاف لمبدأ كبرل أىمية الجزائرم المشرع أكلى لقد
 المتعاقدة المصمحة كشفافية نزاىة عمى دليؿ فالإعلاف لممتنافسيف، ميمة جد باعتباره ضمانة

 الكسائؿ بمختمؼ بالتعاقد الرغبة عف الإعلاف خلاؿ مف إلا كالمساكاة تتحقؽ المنافسة فلا
. 3المألكفة

حيث يعتبر مبدأ العلانية مف المبادئ الجكىرية لإبراـ الصفقة العمكمية كذلؾ لاف 
 مف القانكف 05الالتزاـ بو يكلد تحقيؽ باقي مبادئ الصفقة المنصكص عمييا في المادة 

   4.(مبدأ حرية الكصكؿ لمطمبات العمكمية، مبدأ المساكاة، مبدأ شفافية الإجراءات)  23-12

 : ىذا مف خلاؿ عدة مكاضيعكيظير

                                                           
 .290ص، المرجع السابقبكزيدم خالد،   1
 .3578، ص المرجع السابق بكزبرة سييمة، 2
 .91، ص المرجع السابق ميمكدم فتيحة، 3
 .179، ص المرجع السابقسياـ شقطمي،  4
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تضع المصالح المتعاقدة كثائؽ الدعكة الى المنافسة تحت تصرؼ المتعيديف أك 
المرشحيف لمصفقات العمكمية بالطريقة الالكتركنية، حسب الجدكؿ الزمني يحدد مف طرؼ 
الكزير المكمؼ بالمالية، يرد المتعيدكف أك المترشحكف لمصفقات العمكمية عمى الدعكل الى 
المنافسة بالطريقة الالكتركنية حسب الجدكؿ الزمني المحدد، حيث المصالح المتعاقدة كثائؽ 

الاعلاف عف المنافسة في متناكؿ المتعيديف أك المترشحيف لمصفقات العمكمية بالطريقة 
 . 1الالكتركنية حسب الجدكؿ

تجسيدا  العارضيف مف ممكف عدد أكبر أماـ المنافسة باب فتح في الإعلاف يساىـ كما
مف  عدد أكبر عمى الحصكؿ ىك الإعلاف مف اليدؼ أف باعتبار كالمساكاة، الشفافية لمبدأ

 التعاقد أف حيث الإعلاف، طريؽ عف إلا يتـ لا كىذا متنافسيف، متعيديف مف العركض
 عاـ كأصؿ تعاقد لا أنو كنتيجة يؤدم ما العركض طمب بإتباع إلا يتـ لا كقاعدة عامة،
 2.دكف الإعلاف

كما تضع المصالح المتعاقدة كثائؽ الإعلاف عف المنافسة في متناكؿ المتعيديف أك 
المترشحيف لمصفقات العمكمية بالطريقة الالكتركنية، يجب عمييا أف تحدد عنكاف تحميؿ 
الكثائؽ في الإعلاف الصحفي، كعندما يرد المترشحكف لمصفقات العمكمية عمى إعلانات 

المنافسة بالطريقة الالكتركنية يمكنيـ بالإضافة إلى ذلؾ، إيصاؿ في الآجاؿ القانكنية نسخة 
مف العرض عمى حامؿ مادم كرقي أك الكتركني كتكضع نسخة العرض في ظرؼ مختكـ 

يحمؿ عبارة نسخة بديمة  كترسؿ إلى المصمحة المتعاقدة في الآجاؿ القانكنية كلا تفتح 
النسخة البديمة إلا إذا كاف العرض المرسؿ بالطريقة الالكتركنية يحمؿ فيركسا آك لـ يصؿ 

 3.في الآجاؿ القانكنية أك لـ يمكف فتحو

                                                           
 .3579، صالمرجع السابق بكزبرة سييمة، 1
 .94ص، المرجع السابق ميمكدم فتيحة، 2
 .3579، صالمرجع السابق بكزبرة سييمة، 3
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 المطمب الثاني

الآليات المستحدثة لتفعيل مبدأ الشفافية  

 إدخاؿ التعاملات الالكتركنية في مجاؿ الصفقات إلىلقد سعى المشرع الجزائرم 
العمكمية عمى ضكء البكابة الالكتركنية لمصفقات العمكمية التعاقد عبر البكابة الالكتركنية 
يكسع في مجاؿ المنافسة، كبالتالي الحصكؿ عمى عركض كثيرة في ظرؼ زمني قصير، 

عدـ كجكد آليات تقنية لتفعيؿ عمؿ البكابة الإلكتركنية لمصفقات العمكمية عمى أرض الكاقع 
. 1 الكاقعتأخر في تفعيميا عمى أرضإلى أدل 

 ك (الفرع الأول)الالكتركنية  كالفيارس العكسي الالكتركني لذا سنتطرؽ إلى المزاد

 (.الفرع الثاني )الالكتركنية  البكابة تفعيؿ عمى الشفافية انعكاسات مبدأ
 

 الفرع الأول

المزاد الالكتروني العكسي والفيارس الالكترونية 

المزاد الالكتروني العكسي : أولا

 حتمية ضركرة الإلكتركني النمط إلى التقميدم الإدارم التسيير مف نمط التحكؿ أصبح
 الإداريّة العقكد مجاؿ لاسيما الإلكتركنية المعاملات في عصرية لتطبيقيا دكلة كؿ تسعى
 العمكمية، ىذه بالصػػفقات خاصػػة فاستحدث بكابة الكتركنية العمكمية، الصفقات منيا خاصة
 عميو نصػػت الصػػفقات العمكمية إبراـ مجاؿ في جديد اسػػتثنائي أسػػمكب منيا انبثؽ الأخيرة
المصػػػػػػمحة  يمكف " أنو عمى نصػػت حيث العكسػػػػػػي الالكتركني المزاد في  يتمثؿ206المادة 

 اقتناء صػػػفقات حالة في الاقتصػػػادية الامتيازات حيث ما عرض أحسف اختيار المتعاقدة،
  :المجكء الخدمات العادية كتقديـ المكازـ

                                                           
، مجمة البحكث القانكنية كالاقتصادية،  دكرية دكلية المتطمبات والتحديات– رقمنة الصفقات العمومية  قمار خديجة، 1

 .795ص ، 02،2023، العدد06محكمة، المركز الجامعي بأفمك، المجمد
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 عناصػػػػر أك أسػػػعارىـ مراجعة لممتعاقديف بالسػػػػماح العكسػػػػي، الإلكتركني المزاد  لإجراء
 1..."الكمي القابمة لمقياس عركضػػػػيـ ما أخرل

 بمكجب العمكمية الصفقات قانكف  مف206  إلى203 المكاد عمييا حيث نصت
 باعتبارىا الإلكتركنية بالبكابة  التعريؼ203 المادة في تـ ، حيث247-15 المرسكـ الرئاسي

 أما الأخرل، التقميدية الأساليب مف كغيرىا الإلكتركنية المزايدات مف خلاليا تتـ التي الِمَنصة
 في المتعاقدة، المصمحة طرؼ مف إلكتركنيا المنافسة الدعكة إلى كيفية تبُِيف ، فيي204المادة
 كالمصمحة المكرديف بيف البيانات الإلكتركنية تبادؿ  إجراءات205 المادة تُحدد حيف

 الإلكتركنية الإلكتركنية كالفيارس المزادات مف كؿ ، فتُعرؼ206 المادة أما المتعاقدة،
جراءاتيا . 2كا 

 خلالو مف يتقدـ إجراء عمى عبارة انو عمى العكسػي الالكتركني المزاد يعرؼ كما
 إعلانيـ خلاؿ مف بعركضيـ، العمكمية الصفقات المرشحيف لإبراـ الاقتصاديكف المتعاممكف

 مسبقا العاـ الشخص كشكميات يحددىا شركط كفؽ الكتركنية، كسائط طريؽ عف الثمف
 .التعاقد في الراغبيف الاقتصادييف المتعامميف لجميع مكجو إعلاف بمكجب

 الذم المزايد مع المتعاقدة المصمحة تبرمو عقد عف عبارة ىك إذف الالكتركني فالمزاد
 المكازـ اقتناء حالة في المزايدة غمؽ عند الاقتصادية حيث المزايا ما عرض أحسف يقدـ

 أخرل عناصر أك أسعارىـ لممتعيديف بمراجعة السمات طريؽ عف العادية، الخدمات كتقديـ

                                                           
 ، مجمة العمكـ القانكنية المزاد الالكتروني العكسي أسموب استثنائي حديث في إبرام الصفقات العمومية  لميز أمينة، 1

 .795، ص2023، 02، العدد08كالاجتماعية، عممية دكلية محكمة، جامعة زياف عاشكر الجمفة، المجمد 
المزايدات الالكترونية العكسية عبر البوابة الالكترونية لإبرام الصفقات العمومية وعقود تفويض المرفق  نمديمي رحيمة، 2

، 01، العدد06، مجمة الفكر القانكني كالسياسي، أكاديمية دكلية محكمة، جامعة عمار ثميجي الأغكاط، المجمدالعام
 .27،ص2022
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 شبكة عبر معينة تتـ كشكميات إجراءات خلاؿ ما كذلؾ الكمي، لمقياس القابمة عركضيـ ما
 .1الانترنيت

الفيارس الالكترونية : ثانيا

 منو لممصالح المتعاقدة مف أجؿ 206أجاز تنظيـ الصفقات العمكمية في المادة 
اختبار أحسف عرض مف حيث المزايا الاقتصادية بالنسبة لصفقات اقتناء المكازـ كتقديـ 

الخدمات العادية، المجكء إلى الفيارس الالكتركنية لممتعيديف في إطار نظاـ اقتناء دائـ تنفيذا 
. 2لعقد برنامج أك عقد طمبات

ف  تقميدية كرقية فيارس مف الكتركنية نسخ عف عبارة ىي الالكتركنية الفيارس كا 
 لاستبانة ككسيمة المتعاقدة المصمحة عمييا فتعتمد الطمبات الكتركنيا لإرساؿ مرافؽ تتضمف
 .متعددة لأسعار كعركض بيانات عمى الحصكؿ أجؿ مف المكرديف

ف  التأىيؿ بقائمة التقيد خلاؿ مف المنافسة مف الحد ىك الأساليب مف النكع ىذا عيب كا 
 غير المكرديف كاستبعاد الأداء معايير فييـ تتكفر الذيف المنتجات كالمكرديف فييا المسجؿ

 فقط كاحد مكرد أك متعامؿ مع المتعاقدة تداكؿ المصمحة عيب كذلؾ القكائـ، في المسجميف
. 3الآخريف دكف

 

 
                                                           

 .797، ص المرجع السابق امينة لميز، 1
، مجمة عن تجميات تبني تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام لمتعاقد الإداري الإلكتروني مزىكد حناف، 2

 .112، ص2023، 01، العدد15الاجتياد القضائي، دكرية دكلية محكمة، جامعة محمد خيضر بسكرة، المجمد
 ، البوابة الالكترونية في مجال الصفقات العمومية وأثرىا في ترقية الإدارة الرقمية  نسيمة عطار، الياـ قارة تركي، 3

جكدة الخدمات في ظؿ التحكؿ الرقمي كالإدارة لالكتركنية في المؤسسات الجزائرية رىانات كتحديات : الممتقى الكطني حكؿ
 .11، ص2023 نكفمبر جامعة غرداية، 09 ك08 ، اياـ تقييـ الكاقع كاستشراؼ الكاقع
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 الفرع الثاني

 انعكاسات مبدأ الشفافية عمى تفعيل البوابة الالكترونية

التعديؿ  أقرىا التي الأساسية المبادئ مف العامة الشؤكف إدارة في الشفافية ضماف يعد
عمالا. منو التاسعة المادة مف السادسة الفقرة في كرد ، كما2020 لعاـ الدستكرم ليذه  كا 
تعزيز  إلى الرامية التدابير مف سمسمة بكضع الجديد القانكف خلاؿ مف المُشرع قاـ الأخيرة،

طمب  صحيفة مضاميف تحديد الإشيار،: أبرزىا مف الصفقة، إبراـ عمميات في المبدأ ىذا
. 1العركض تقييـ كسبؿ الأغمفة، فتح طرؽ العركض،

معيف لتأميف  جياز تخصيص تـ أنو المعركؼ الالكتركني التأميف ككذا متطمب
مؤسسة  يعد كالذم العمكمية الصفقات ضماف بصندكؽ يعرؼ ما كىك العمكمية الصفقات
. 2المالية كزارة كصاية تحت عمكمية

شخصية،  مكاسب لتحقيؽ العامة الكظيفة استغلاؿ كسكء الفساد جرائـ تفشي ظؿ كفي 
منحان  الانحرافات ىذه أخذت التنمية، خطط لتنفيذ المخصصة المالية المبالغ ضخامة كمع
إلى  بعضيا دفع ما الشراسة، مف حد إلى الخاصة الشركات بيف المنافسة كصمت فقد. مقمقا

الكضع  ىذا العمكمييف، كالمكظفيف المسؤكليف بعض تكاطؤ ظؿ في أحيانا، القكانيف مخالفة
مف  نصيب عمى الحصكؿ في فرصيـ مف كقمؿ الصغيرة، المؤسسات أصحاب قدرة أضعؼ

. 3كالمشاريع التكريدات ىذه

 المعمكمة أك غياب إلى أساسا يرجع القانكنية كالانتياكات التجاكزات مف العديد أف شؾ كلا
الظاىرة، في  ليذه كلمتصدم. قانكنية غير بطرؽ المتنافسيف مف محدكدة لفئة كصكليا تقييد

                                                           
،  مجمة الحقكؽ كالحريات، تأثير استخدام النظام الإلكتروني لمصفقات العمومية عمى فعالية الإجراءات  ىدل نكيكة، 1

 .159،  ص01،2025، العدد13دكلية نصؼ سنكية، جامعة محمد خيضر بسكرة، المجمد
 .799، صالمرجع السابق  قمار خديجة، 2
 .159، صالمرجع السابق  ىدل نكيكة، 3
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 العمكمية مف الصفقات إبراـ الفرص كتكافؤ الشفافية ضماف إلى ييدؼ القانكف ىذا جاء
-23القانكف   مف42 ك39 المادتيف مف كؿ جسدتيما. اليامة الإجراءات مف مجمكعة خلاؿ
الصفقة  نشر طريؽ عف الكتركنيا الاقتصادم المتعامؿ إعلاـ ضركرة في تصب  كالتي12

 .1البكابة نفس ضمف بالتفصيؿ كضكابطيا كمحتكاىا

 

                                                           
 . 159، صالمرجع السابق ىدل نكيكة، 1
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المبحث الثاني 

ة لتجسيد مبدأ الشفافية في إبرام الصفقات العمومية  يليات الرقابالآ

تشكؿ الصفقات العمكمية حجر الزاكية في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لمدكؿ، 
كفي . حيث تمثؿ القناة الرئيسية لتنفيذ المشاريع الحيكية كتقديـ الخدمات الأساسية لممكاطنيف

ظؿ الحجـ اليائؿ للأمكاؿ العامة التي تُستثمر سنكيان في ىذه الصفقات، يبرز مبدأ الشفافية 
كأحد الركائز الأساسية لضماف نزاىة العمميات التعاقدية كتحقيؽ المصمحة العامة، ليذا 

  (المطمب الثاني )كالرقابة القضائية  (المطمب الأكؿ)سنتطرؽ إلى الرقابة الإدارية 

المطمب الأول 

الرقابة الإدارية 

تشكؿ الرقابة الإدارية أداة أساسية لضماف مدل الالتزاـ بالتشريعات كالتنظيمات 
كتُسيـ ىذه . المعمكؿ بيا خلاؿ مختمؼ مراحؿ الصفقات العمكمية، مف الإعداد إلى التنفيذ

الرقابة بشكؿ فعّاؿ في الحد مف التجاكزات كالانحرافات، سكاء تعمّؽ الأمر بسكء تدبير المكارد 
ا لترسيخ مبادئ الشفافية، كالمساءلة، كغيرىا  أك بمظاىر الفساد، مما يجعميا عنصرنا داعمن

. داخؿ الإدارة العمكمية

(  الفرع الثاني) كالرقابة البعدية  (الفرع الأول)ليذا سنتطرؽ إلى الرقابة القبمية 
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الفرع الأول 

الرقابة القبمية 

:  رقابة لجنة فتح الأظرفة وتقيم العروض:أكلا

إف لجنة فتح الأظرفة ىي لجنة تنحصر ميمتيا في فتح أظرفة العركض المقدمة كفؽ 
إجراءات خاصة تمييدا لقياـ لجنة الفحص بعمميا، حيث تضطمع لجنة فتح الأظرفة بدكر 
ىاـ في تحديد مدل تكافر المكاصفات الفنية في العطاء إضافة إلى التأكد مف تكافر المقدرة 
المالية في مقدـ العطاء، كالتي تمكنو مف الاضطلاع بأعبائو، علاكة عمى التيقف مف سير 

إجراءات التعاقد عمى نحك ما يقتضيو القانكف، كلا شؾ في أىمية تمؾ الأمكر بالنسبة لمتعاقد، 
حيث أف دكر كمياـ لجنة فتح الأظرفة طبقا لما كرد في النصكص الرسمية المنظمة 

.  1دكر إعدادم كالأخر دكر استشارم: لمصفقات العمكمية يمكف حصره في دكريف أساسيف

تحدث  الداخمية الرقابة إطار في"  عمى أنو 12-23 مف القانكف 96كما نصت المادة 
"  لجنة فتح الأظرفة كتقييـ العركض"المصمحة المتعاقدة لجنة دائمة كاحدة أك أكثر، تسمى 

. 2كتتشكؿ ىذه المجنة مف مكظفيف مؤىميف تابعيف لممصمحة المتعاقدة، يختاركف لكفاءتيـ

كنظرا للأىمية النسبية الكبيرة لمجاف فتح الأظرفة كتقيـ العركض في مجاؿ الصفقات 
العمكمية، لا سيما باعتبارىا أداة أساسية ضمف المنظكمة الرقابية لممصمحة المتعاقدة، 
فرادىا بالعديد مف النصكص التشريعية كالتنظيمية بما فييا مجمكعة كبيرة مف الآراء  كا 

القانكنية التي أصدرىا قسـ الصفقات العمكمية بكزارة المالية، باعتبارىا جية أككمت ليا ميمة 

                                                           
، أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه، فرع قانكف عاـ، الرقابة الداخمية عمى الصفقات العمومية في الجزائر شقطمي سياـ، 1

 .14، ص2017كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الحقكؽ، جامعة العربي بف مييدم اـ البكاقي، 
 .المصدر السابق، 12-23 مف قانكف 96 أنظر المادة 2
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تقديـ التكضيحات كالإجابات عف الاستفسارات في مجاؿ الصفقات العمكمية عمى المستكل 
. 1الكطني

  رقابة لجان الصفقات العمومية: ثانيا

تسند ميمة الرقابة الخارجية عمى الصفقات العمكمية إلى ىيئات حددىا المشرع، 
كخصيا بتنظيـ متميز ككنيا تتـ عمى مستكيات مختمفة مف طرؼ أشخاص أك ىيئات لا 

علاقة ليـ بالمصمحة المتعاقدة، لذلؾ سميت بالخارجية، فيي مرتبطة ارتباطا كثيقا بالبرامج 
التنمكية، حيث يتقاطع فييا المجاؿ الاقتصادم ك الاجتماعي ك المالي، نص المشرع عمى 

. 2"لجاف الصفقات العمكمية" ىاتو الييئات في صمب المكضكع 

حيث تمارس ىذه الرقابة ىيئات متخصصة تتمثؿ في لجاف الصفقات العمكمية كىذا 
 كتتمثؿ ىذه المجاف 247-15 مف المرسكـ الرئاسي رقـ 165كفؽ لما جاء في نص المادة 

: 3في

: المجنة الجيوية لمصفقات العمومية .1
 : تتشكؿ ىذه المجنة مف

 الكزير المعني أك ممثمو، رئيسا.  
 ممثؿ المصمحة المتعاقدة.  

                                                           
، مجمة قبس بين نظرية النص وواقع التطبيق: لجان فتح الاظرفة وتقييم العروض في الجزائر عبد الحميـ الأسكد ، 1

 01، العدد08لمدراسات الإنسانية كالاجتماعية، دكرية أكاديمية دكلية محكمة، جامعة الشييد حمّو لخضر الكادم، المجمد
 .684، ص2024،
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة 12-23الرقابة عمى الصفقات العمومية في ظل قانون رقم  سارة كعباش، حميمي سارة، 2

، 2024 سكيكدة، 1955 أكت 20الماستر تخصص قانكف الأعماؿ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الحقكؽ، جامعة 
 .73ص

 دكرية عممية دكلية كالسايسية، القانكنية لمدراسات المفكر مجمة ،العمومية الصفقات عمى الرقابة آلياتربيعة، ناصيرم 3
 .117ص، 2021 ،03العدد ،04المجمد مميانة خميس بكنعامة الجيلالي جامعة محكمة،
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 نية ك مصمحة المحاسبةازممصمحة الـ). ممثميف اثنيف لمكزير المكمؼ بالمالية(  
 أشغاؿ عمكمية،بناء ). ممثؿ عف الكزير المعني بالخدمة حسب مكضكع الصفقة (... 
 1ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالتجارة .

 مف قانكف الصفقات العمكمية بدارسة مشاريع دفاتر الشركط 73حيث تختص حسب المادة 
كالصفقات كالملاحؽ الخاصة بالمصالح الخارجية الجيكية للإيرادات المركزية في حدكد 

. 2المستكيات المحددة

: لمصفقات العمومية المجنة الولائية .2

باعتبار أف جؿ النفقات العمكمية التي تتكبدىا الخزينة العمكمية تقع عمى المستكل المحمي، 
خصص ليا المشرع رقابة خارجية قبيمة كأحاطيا بالعديد مف الجكانب الإجرائية، جاء 

. 247-15تنظيميا في أحكاـ المرسكـ الرئاسي 

:  مف04 فقرة 173حيث تتشكؿ المجنة الكلائية لمصفقات العمكمية حسب المادة 

 الكالي أك ممثمو، رئيسا.  
 ممثؿ عف المصمحة المتعاقدة .
 ثلاثة ممثميف عف المجمس الشعبي الكلائي.  
  المحاسبة مصمحة الميزانية ك مصمحة)ممثميف اثنيف عف الكزير المكمؼ المالية( 
 مدير المصمحة التقنية المعنية بالخدمة بالكلاية حسب مكضكع الصفقة .
 3مدير التجارة بالكلاية. 

 المجنة البمدية لمصفقات العمومية .3

                                                           
 .80، صالمرجع السابق سارة كعباش، حميمي سارة، 1
 .118، صالمرجع السابق ناصرم ربيعة، 2
 .82، صالمرجع السابق سارة كعباش، حميمي سارة، 3
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تتشكؿ لجنة البمدية لمصفقات العمكمية مف رئيس المجمس الشعبي البمدم أك ممثميو، 
ممثؿ عف المصمحة المتعاقدة، منتخبيف اثنيف يمثلاف المجمس الشعبي البمدم كممثميف عف 

الكزير المكمؼ بالمالية، ككذا ممثؿ المصمحة التقنية المعنية بالخدمات لمكلاية حسب مكضكع 
. 1الصفقة عند الاقتضاء

رقابة المجنة القطاعية لمصفقات العمومية  .4

إذا كانت لجنة الصفقات العمكمية تحدث لدل كؿ مصمحة متعاقدة، فاف ىناؾ لجنة 
أخرل تدعى المجنة القطاعية لمصفقات العمكمية تحدث لدل كؿ دائرة كزارية، تختمؼ عنيا 

مف حيث تشكيمتيا ككذا مجاؿ تدخميا، إلا أنيما تشركاف ككنيما ىيئتا الرقابة الخارجية 
 .2لمصفقات العمكمية

 :3تتشكؿ المجنة القطاعية لمصفقات كما يمي

 الكزير المعني أك ممثمو، رئيسا. 

 ممثؿ الكزير المعني ، نائب الرئيس . 

 ممثؿ المصمحة المتعاقدة . 

 ممثلاف عف القطاع المعني . 

  (المديرية العامة لمميزانية ك المديرية العامة لممحاسبة)ممثلاف عف كزير المالية 

  ممثؿ عف الكزير المكمؼ بالتجارة 

                                                           
، مجمة القانكف كالعمكـ 247-15رقابة المجان عمى الصفقات العمومية في ضوء المرسوم الرئاسي رقم  حناف ميساكم، 1

 118، عممية أكاديمية محكمة،المركز الجامعي صالحي أحمد النعامة ص 2017، 01، العدد03السياسية، المجمد
 .119، ص المرجع  نفس  2
 .85، صالمرجع السابق سارة كعباش، حميمي سارة، 3
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  رقابة المحاسب العمومي:ثالثا

تقتضي أىمية الرقابة المحاسبية تناكؿ مكقؼ المشرع الجزائرم منيا كذلؾ مف خلاؿ 
مختمؼ النصكص المنظمة ليا كالاىتماـ بدكر المحاسب العمكمي في مجاؿ الرقابة عمى 

الصفقات العمكمية، كىذا لأف مكضكع النفقات المرتبطة بيا يكتسي أىمية كبيرة لأنيا تتطمب 
أمكاؿ ضخمة ترصد لإنجاز مختمؼ المرافؽ العمكمية كتقديـ الخدمات لممكاطنيف، مما يجعؿ 
لممحاسب العمكمي دكرا محكريا في تنفيذ الصفقات العمكمية إلى جانب المتدخميف الآخريف 

. 1كفقا لمعلاقة التي حددتيا النصكص القانكنية كالتنظيمية

حيث يمارس دكر مزدكج في جانب الإيرادات كالنفقات ، فيقكـ بالرقابة عمى مشركعية 
 أكامر الدفع الصادرة عف الآمر بالصرؼ، إذ أف الأصؿ أف المحاسب العمكمي عندما يتمقى

بصرفيا طالما كاف مكافقا لما تنص عميو  الأمر بصرؼ النفقة مف قبؿ الآمر بالصرؼ، يقكـ
 .2القكانيف كالأنظمة في ىذا الخصكص

ل الأمكاؿ العمكمية مف ؿإف اليدؼ مف تكريس رقابة المحاسب العمكمي ىك الحفاظ ع
الفساد المالي كالإدارم تجنبا لمدفع أك التحصيؿ المخالؼ لمقكاعد القانكنية المعمكؿ بيا، 
كتعتبر رقابة المحاسب العمكمي عمى الصفقات العمكمية رقابة آنية، تمارس أثناء عممية 
الإبراـ ككذلؾ أثناء عممية تنفيذ النفقات العمكمية محؿ الصفقة، كىي رقابة تسبؽ عممية 

الدفع، لذلؾ تعتبر رقابة قبمية عمى دفع النفقة في ىذا الجانب، كمف جية أخرل تعتبر رقابة 

                                                           
، مجمة الدراسات القانكنية 247-15الرقابة عمى الصفقات العمومية في ظل المرسوم الرئاسي  سميماني لخميسي، 1

، 2022، 02، العدد05كالاقتصادية، عممية دكلية محكمة نصؼ سنكية، المركز الجامعي سي الحكاس بريكة، المجمد
 .936ص

مكانية التسخير كنزة بمحسيف، عبد المجيد لخذارم، 2 ، رقابة المحاسب العمومي عمى النفقات العمومية بين الفعالية وا 
،  ص 2022، 01، العدد15مجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية،دكلية محكمة فصمية، جامعة زياف عاشكر الجمفة، المجمد

1615. 
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شكمية لأنيا تتـ عمى أساس الكثائؽ كليس في عيف المكاف، إذ تنصب عمى احتراـ النصكص  
 .1القانكنية كالأحكاـ التنظيمية المعمكؿ بيا

   رقابة المراقب المالي:رابعا

ا تأتي قبؿ نوتعد الرقابة المالية عمى الصفقات العمكمية رقابة قبمية أك سابقة، كك
صدكر القرار المتعمؽ بالإذف بالصرؼ، كقبؿ إبراـ العقكد أك الصفقات العمكمية كتنفيذىا، 

 بالأساس إلى ضماف المشركعية كدقة الحسابات ككذا ملائمة التصرفات المالية، تيدؼكىي 
 الرقابة القبمية أيضا، إلى عدـ الكقكع في الأخطاء كالمخالفات القانكنية كالتنظيمية، تيدؼك

. 2بوالتي تتعمؽ بالرقابة السابقة لمنفقات التي يمتزـ 

يعرؼ المراقب المالي بالمكظؼ الذم ينتمي إلى كزارة المالية، كيدير مصمحة المراقبة 
ميمتو التأشيرة عمى مشركع الالتزاـ الذم يقكـ  المالية تحت سمطة المدير العاـ لمميزانية،

بتحريره الآمر بالصرؼ، كما يشكؿ المراقب المالي أحد أعكاف الرقابة السابقة، حيث تأخذ 
ىذه الرقابة شكؿ المتابعة كالمطابقة، إذ تعتبر بمثابة رقابة كقائية تترجـ مف خلاؿ التأشيرات 
الممنكحة مف أجؿ إتماـ المعاملات لمنفقة، كعميو فإف المراقب المالي يتمتع بالازدكاجية في 

. 3ممارسة كظيفتو حيث يمثؿ الكزير ككظيفتو

                                                           
في الرقابة عمى  (أمين خزينة الولاية)دور المحاسب العمومي عبد الجبار الطيب عبد الجبار أحمد ، .  سعدالله كليد 1

،مجمة 23/07، كعملا بأحكاـ القانكف رقـ 23/12تطبيقاً لقواعد القانون رقم . الصفقات العمومية في القانون الجزائري
، 07طبنػػػة لمدراسات العممية الأكاديمية، عممية دكلية محكمة نصؼ سنكية، المركز الجامعي سي الحكاس بريكة، المجمد 

 .369، ص2024، 02العدد
فعالية الرقابة المالية عمى الصفقات العمومية في ترشيد النفقات العامة والحد من  قمبكر محمد أميف، حراؽ مصباح، 2

، مجمة نماء للاقتصاد كالتجارة، عممية دكلية محكمة، جامعة محمد الصديؽ بف يحي جيجؿ، تبديد المال العام في الجزائر
 .18، ص2019، 01، العدد03المجمد

، المجمة المتكسطية لمقانكف كالاقتصاد، دكلية محكمة، رقابة المراقب المالي لمصفقات العمومية عبد اللاكم خديجة، 3
 .85،  ص2016، 02، العدد07جامعة أبك بكر بمقايد تممساف، المجمد
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رغـ أف الرقابة السابقة التي يمارسيا المراقب المالي عمى النفقات العمكمية بصفة عامة 
كمشاريع الصفقات العمكمية بصفة خاصة تعد خطكة إجبارية في مسار تنفيذىا، كىك ما 

إلا أف . تجسده إلزامية تأشيرتو عمى ممفات الالتزاـ في إطار حدكد ممارستو لرقابة المشركعية
رقابة المراقب المالي تبقى مقيدة بآليات كمقررات قانكنية ممزمة حددىا المشرع مف خلاؿ 

قانكف الصفقات العمكمية كالمراسيـ الرقابية المتعمقة بالرقابة السابقة عمى النفقات العمكميةػ، 
. 1يخمؼ كؿ منيا أثره عمى رقابة المراقب المالي

الفرع الثاني  

الرقابة البعدية 

:  رقابة المفتشية العامة لممالية:أكلا

 كىي ىيئة رقابية 1980 مارس 01 المؤرخ 53-80تـ إحداث ىذه الييئة بمكجب 
لاحقة عمى الأمكاؿ العمكمية تابعة لكزارة المالية تنصب رقابتيا عمى التسيير المالي 

كالمحاسبي لمختمؼ مصالح الدكلة كالجماعات المحمية كالمؤسسات ذات الطابع التجارم 
كالصناعي ككؿ الييئات التي تستفيد مف إعانة الدكلة أك مف جماعات محمية أك ىيئة 

. 2عمكمية ييدؼ كجكدىا إلى التسيير الأمثؿ كالفعاؿ لاعتمادات الدكلة

يبدك أف المشرع الجزائرم قد أناط بالمفتشية العامة لممالية جممة مف الصلاحيات التي 
تصب في إطار رقابة الماؿ العاـ، كالملاحظ  أف ىذه الرقابة تشمؿ جميع الييئات العمكمية 

                                                           
مكانة تأشيرة المراقب المالي في إطار الرقابة المالية عمى الصفقات العمومية  شافي محمد عبد الباسط، حافظي سعاد، 1
، المجمة الجزائرية لمحقكؽ كالعمكـ السياسية ،عممية أكاديمية دكلية محكمة، جامعة أحمد بف يحي "حدود وقيود " 

 .442، ص2021، 01، العدد06الكنشريسي تيسمسيمت، المجمد
، مذكرة لنيؿ شيادة 12-23آليات الرقابة عمى الصفقات العمومية في ظل قانون  غالي خالد، بعطكش عائشة، 2

، 2023/2024الماستر، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الحقكؽ، تخصص قانكف إدارم، جامعة ابف خمدكف، تيارت، 
 .36ص 
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المختمفة ككذا المؤسسات التي تممؾ فييا الأشخاص المعنكية العامة جزء مف رأس ماليا، 
كعلاكة عمى ذلؾ يمتد مجاؿ اختصاص المفتشية العامة لممالية بالرقابة عمى الماؿ العاـ إلى 

رقابة استعماؿ المكارد المالية التي تجمعيا الييئات العمكمية بمناسبة حملات التضامف 
 1الكطني

 كفي ىذا الإطار تعمؿ المفتشية العامة عمى الكقكؼ عمى مدل الالتزاـ بأحكاـ التشريع
المالي كالمحاسبي كالتقيد بالأحكاـ القانكنية مف خلاؿ إجراء الفحكصات كالتحقيقات الفجائية 
عمى الكثائؽ، بالشكؿ الذم لا يسمح لممصمحة المتعاقدة القياـ بكؿ ما مف شأنو إخفاء أم 
أثر لمتجاكزات كتظميؿ المفتشيف القائميف بياـ التفتيش كىذا النكع مف الرقابة ينصب عمى 

لرقابة عمى الجانب الشكمي لمصفقة العمكمية ك الرقابة عمى الجانب المكضكعي لمصفقة ا
. 2العمكمية

 رقابة مجمس المحاسبة:ثانيا

مجمس المحاسبة ىك ىيئة رقابية عميا لمرقابة عمى نفقات الدكلة ك المؤسسات العمكمية 
التابعة ليا بما في ذلؾ ىيئات الضماف الاجتماعي، أعمف أكؿ مرة عف إحداث مجمس 

 كالمتعمؽ بتنظيـ ىيكؿ 127-63المحاسبة الجزائرم بعد الاستقلاؿ بمكجب المرسكـ رقـ 
كزارة المالية، لكنو لـ يتجسد في أرض الكاقع، ثـ تـ الإعلاف عف إحداثو مف جديد بنص 

 كييئة تتكلى مراقبة كؿ العمميات المالية لمدكلة، كأعاد 1976 مف دستكر 190المادة 

                                                           
، مجمة الدراسات القانكنية كالسياسية، دكلية دكرية دور المفتشية العامة لممالية في مكافحة الفساد المالي رضا ميدم، 1

 .262، ص2022، 02، العدد08عممية محكمة، جامعة عمار ثميجي الاغكاط، المجمد
، مجمة الباحث القانكني، أكاديمية رقابة المفتشية العامة لممالية عمى الصفقات العمومية دىمة مركاف، باىي ىشاـ، 2

 .06، ص2022، 02، العدد01دكلية محكمة، جامعة الشاذلي بف جديد الطارؼ، المجمد
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 ككذلؾ فعؿ في التعديؿ 1989 مف دستكر 160المؤسس الدستكرم تكريسو في المادة 
. 1701 بمقتضى المادة 1996الدستكرم لسنة 

 ضمف محكر الييئات الرقابية، 2020كما يندرج مجمس المحاسبة بمكجب دستكر 
ليخكؿ بذلؾ بممارسة رقابة شاممة كمتكاممة عمى كافة الييئات كالمؤسسات العمكمية التي 

تخضع كجكبا لقكاعد المحاسبة العمكمية كالدكلة، كالجماعات المحمية كالمؤسسات العمكمية 
 كتتمثؿ الغاية الأساسية لمجمس المحاسبة في تعزيز مذات الطابع الإدارم كالصناعي كالتجار

مبادئ الشفافية كالعقلانية في استغلاؿ الأمكاؿ العمكمية كمكافحة مختمؼ مظاىر الفساد 
كالتحايؿ كالغش التي أنيكت كاىؿ الدكلة كساىمت في إفشاؿ برامج التنمية كعرقمة محاكلات 

. 2النيكض بالمؤسسات العمكمية

، حكؿ تكريس شفافية عمؿ مجمس 2020غير أف ما جاء بو التعديؿ الدستكرم 
المحاسبة مف خلاؿ نشر تقرير مجمس المحاسبة كاطلاع الرأم العاـ حكؿ نتائج رقابتو عمى 
الماؿ العاـ، بما يسمح بممارسة الرقابة الشعبية عمى عمؿ المجمس، كالتي يمكف لمرأم العاـ 

مف خلاليا التأثير مف أجؿ أف تتخذ ممفات الفساد في المجمس طريقيا إلى العدالة 
. 3كالمحاسبة

 

 

                                                           
، أطركحة لنيؿ شيادة دكتكراه العمكـ في الحقكؽ آليات حماية المال العام في إطار الصفقات العمومية خضرم حمزة، 1

 .222، ص 2014/2015، 1تخصص قانكف عاـ، كمية الحقكؽ، جامعة الجزائر
، المجمة الجزائرية لمعمكـ "مجمس المحاسبة أنموذجا"ىيئات الرقابة العميا عمى الأموال العمومية  بف لعبيدم مفيدة ، 2

 .83، ص2023، 01، العدد07 ، المجمد3الإنسانية كالاجتماعية، دكلية نصؼ سنكية عممية محكمة، جامعة قسنطينة 
، مجمة البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبية، مستجدات الدور الرقابي لمجمس المحاسبة الجزائري ضياؼ ياسمينة، 3

 .376، ص 2022، 2، العدد 7عممية محكمة سداسية، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة، المجمد 
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 رقابة الوصاية:ثالثا

إف الرقابة الكصائية ىي تمؾ الصمة أك الرابط القانكني بمقتضاه تتكلى الجيات 
المركزية عمميات الإشراؼ كالمتابعة عمى أعماؿ كنشطات كحتى أشخاص كىيئات الجيات 

 .اللامركزية بغية الحفاظ عمى كياف الدكلة السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي

حيث تعد المصمحة المتعاقدة بعد الاستلاـ النيائي لممشركع تقريران تقييميان يرسؿ إلى 
مسؤكؿ الييئة العمكمية أك الكزير أك الكالي أك رئيس المجمس الشعبي البمدم؛ كما يجدر 

الذكر أنو يجب إرساؿ نسخة مف ىذا التقرير إلى سمطة ضبط الصفقات العمكمية 
كتفكيضات المرفؽ العاـ، كيعد ىذا التقرير مستقبلا لتقييـ قدرات المتعامميف المتعاقديف 

. 1الأجانب أك المكاطنيف

 ومكافحتو الفساد من والوقاية لمشفافية العميا السمطة: رابعا

 الييئة 2020 لسنة الدستكرم التعديؿ مف 204 المادة في الدستكرم المؤسس استبدؿ
 كمكافحتو، الفساد مف كالكقاية لمشفافية العميا بالسمطة كمكافحتو الفساد مف لمكقاية الكطنية
 08-22 رقـ القانكف مف 39 المادة خلاؿ مف السابقة بالييئة المتعمقة الأحكاـ كؿ كألغى
 الفساد مف كالكقاية لمشفافية العميا السمطة تنظيـ المتضمف ،2022 مام 05 في المؤرخ

 لسنة الدستكرم التعديؿ ظؿ في العميا السمطة كاعتبر كصلاحياتيا، كتشكيميا كمكافحتو
 كمكافحتو الفساد مف كالكقاية لمشفافية العميا السمطة مستقمة، حيث تعتبر سمطة 2020
 .2استشارية دستكرية مؤسسة

                                                           

 .120 ناصيرم ربيعة، المرجع السابؽ، ص 1
 التحديات و القانونية المقتضيات بين: مكافحتو و الفساد من الوقاية و لمشفافية العميا السمطة بكخالفة، فيصؿ 2

 الحكاس سي الجامعي المركز سنكية، نصؼ محكمة دكلية عممية ، الأكاديمية العممية لمدراسات طبنػػػة مجمة ، الواقعية
 .1281 ص ،2022 ،02العدد ،05المجمد بريكة،
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 الفساد مف كالكقاية لمشفافية العميا السمطة 2020 دستكر مف 204 المادة كقد عرفت
 المحكمة غرار عمى رقابية دستكرية مؤسسة ىي كبذلؾ. مستقمة مؤسسة أنيا عمى كمكافحتو،
 الكطنية لمييئة خمفا كذلؾ للانتخابات، المستقمة الكطنية كالسمطة المحاسبة كمجمس الدستكرية

 كاف كالذم 01-06 القانكف مف 18 المادة بمكجب أنشأت التي كمكافحتو الفساد مف لمكقاية
 باعتبار المؤسسة، ىذه استقلالية عمى الدستكرم المشرع أكد حيث. فقط استشاريا دكرىا

 .1أىدافيا لتحقيؽ الأساسية العناصر مف الاستقلالية

 محكمة إستراتيجية صياغة عمى بقدرتيا مرىكف الجديدة المؤسسة ىذه كما أف فعالية
 المشرع أعطى كما السمطة، تتكلاىما التي الأساسية الميمة كىي كمكافحتو الفساد مف لمكقاية
 في الجمعيات عمؿ تنسيؽ خلاؿ مف المدني لممجتمع شبكة إنشاء في الحؽ الجديدة لمسمطة
 مف يمكف ما كىك الميمة، ىذه في الإعلاـ دكر تفعيؿ كضركرة الفساد مف الكقاية مجاؿ
. 2الفساد جرائـ مختمؼ بتشخيص السماح خلالو

المطمب الثاني 

الرقابة القضائية 

ف الرقابة القضائية ىي رقابة لاحقة، كبالرغـ مف أىميتيا لأنيا تيدؼ إلى أباعتبار 
حماية مبدأ المشركعية كحماية لحقكؽ الأفراد كباعتبار أف ىذه الرقابة لا تتـ بشكؿ تمقائي 
نما يتـ تفعيميا كتحريكيا بكاسطة إرادة الأفراد فإنيا لا يمكف أف تككف الضماف الكحيد مف  كا 

                                                           
خصوصية دور السمطة العميا لمشفافية والوقاية من الفساد ومكافحتو في محاربة الفساد من منظور  بف عبد سياـ، 1

، 11، مجمة الحقكؽ كالحريات، دكلية نصؼ سنكية متخصصة، جامعة محمد خيضر بسكرة، المجمد08-22:القانون رقم
 .343، ص01،2023العدد

 .1293 ص ،السابق المرجع بكخالفة، فيصؿ 2
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جؿ إنجاح المشاريع العامة كحماية لمماؿ العاـ مف التبديد كالضياع بما لا يخدـ التنمية في أ
 .  1البلاد

 كرقابة القضاء الجزائي في ( الفرع الأول )رقابة القضاء الإدارم في ليذا سنتطرؽ إلى 
 (الفرع الثاني) 

الفرع الأول 

رقابة القضاء الإداري 

رقابة القضاء الإداري العادي : أولا

المفيكـ العاـ في المنازعات المتعمقة بالتدابير كالإجراءات التي تتخذىا الإدارة في 
مكاجية المتعاقد معيا في عقكد الصفقات العمكمية، تندرج ضمف اختصاص القضاء الكامؿ، 
حتى كلك كاف النزاع يتعمؽ بطمب إلغاء قرار إدارم أصدرتو الإدارة اتجاىو، كأساس ذلؾ، أف 

ما تصدره الإدارة مف قرارات تنفيذا لمصفقة أك لدفتر الشركط مثؿ القرارات الصادرة بتكقيع 
لغائو، دائما يدخؿ في  احد الجزاءات التعاقدية كغرامة التأخير مثلا أك فسخ العقد أك إنيائو كا 
منطقة العقد، كتككف المنازعة المتكلدة عف تمؾ القرارات كالإجراءات منازعات حقكقية تدخؿ 

ضمف اختصاص القضاء الكامؿ دكف قضاء الإلغاء، كمقتضى ذلؾ عدـ تقييد الطعف 
. 2بالإجراءات كالمكاعيد المتعمقة بدعكل الإلغاء

كما يمارس القاضي الإدارم كظيفة قضائية معقدة باعتباره مكمؼ بالفصؿ في 
المنازعات بيف الأشخاص العادييف كجية الإدارة، كلا يسعى القاضي فقط إلى إتباع 

                                                           
، مجمة الرقابة القضائية عمى الصفقات العمومية في مرحمتي الإبرام و التنفيذ في التشريع الجزائري زكقار عبد القادر، 1

، 02، العدد08جامعة جيلالي اليابس سيدم بمعباس، المجمد القانكف العاـ الجزائرم كالمقارف، سداسية دكلية محكمة،
 .415، ص 2022

 مجمة ،رقابة القضاء الإداري عمى قرار الإدارة توقيع الجزاء في عقود الصفقات العموميةعبد الكافي عبد الجبار،  2
 .254، ص2018، 01، العدد04القانكف كالعمكـ السياسية، دكلية أكاديمية محكمة، المركز الجامعي أحمد بالنعامة، المجمد
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نما ييدؼ بالدرجة الأكلى إلى ضماف  الإجراءات الخاصة لمتقاضي في المادة الإدارية كا 
حماية مبدأ المشركعية، كما ييدؼ إلى حماية حقكؽ المتعامؿ مع جية الإدارة لاسيما عندما 

. 1يككف ىناؾ تعسؼ مف طرؼ المسؤكؿ الإدارم أثناء إبراـ كتنفيذ التصرفات القانكنية

كفييا تنصب رقابة القاضي الإدارم حكؿ فحص القرار الصادر عف الإدارة بتكقيع 
. 2الجزاء، مف حيث مدل مشركعيتو أك عدـ مشركعيتو

رقابة القضاء الإداري الاستعجالي : ثانيا

يعد الاستعجاؿ في مادة إبراـ العقكد كالصفقات العمكمية إجراءا مستحدثا في القضاء 
الإدارم الجزائرم اقتداء بنظيره الفرنسي في ذات المجاؿ، بحيث لـ ينظـ مف قبؿ المشرع 

 المتعمؽ بالإجراءات المدنية كالإدارية، كأبرز 09-08الجزائرم إلا حديثا بمكجب قانكف 
المحطات التي عرفيا تعديؿ النظاـ القضائي الجزائرم حيث تـ تقرير حالة الاستعجاؿ في 

، حيث أف القضاء الاستعجالي في أصمو غير محصكر في نزاع 3مادة الصفقات العمكمية
نما يمكف لممتضرر في أم تصرؼ أف يمجأ لرفع الدعكل الاستعجالية بشرط أف  معيف، كا 

يتكفر ظرؼ الاستعجاؿ، كعمى ىذا الأساس يمكف لنا التمييز بيف حالات الاستعجاؿ العادم 
 946كحالات الاستعجاؿ المحصكرة في مادة الصفقات العمكمية المنصكص عميا في المادة 

. 4مف قانكف الإجراءات المدنية كالإدارية

                                                           
 ، المجمة أيُّ دور يمارسو القاضي الإداري لحماية حقوق المتعامل المتعاقد: منازعات الصفقات العمومية  فييمة بيمكؿ، 1

 .89، ص2024، 01، العدد09المتكسطية لمقانكف كالاقتصاد، عممية دكلية محكمة، جامعة أبك بكر بالقايد تممساف، المجمد
 .259ص ، المرجع السابق عبد الكافي عبد الجبار، 2
، مجمة الاجتياد القضائي، دكرية دكلية محكمة، دور القاضي الاستعجالي في مادة الصفقات العمومية غكاس حسينة، 3

 .143ص ، 2021، 04، العدد13جامعة محمد خيضر بسكرة، المجمد
 .95، صالمرجع السابق فييمة بيمكؿ، 4
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كما تنفرد الدعكل الاستعجالية في مادة الصفقات العمكمية عف الدعاكل عامة كعف 
: 1الدعكل الاستعجالية الإدارية خاصة، بجممة مف الخصائص نكردىا في مايمي

  تعد الدعكل الاستعجالية إجراء قضائيا مسبقا، ذك طابع كقائي، يباشر عند مخالفة قكاعد
المنافسة كالإخلاؿ بالتزامات الإشيار التي تخضع ليا عمميات إبراـ العقكد كالصفقات 

 .(قبؿ التعاقد )العمكمية 

  خركجا عف القاعدة العامة التي تعتبر الدعكل الاستعجالية إجراءا تحفظيا احترازيا، فاف
الدعكل الاستعجالية في مادة الصفقات العمكمية، تخكؿ لمقاضي الفاصؿ فييا سمطة كاسعة، 
تبدأ بتكجيو الأكامر لممصمحة المتعاقدة، كالأكامر بتأجيؿ مكعد إبراـ الصفقة العمكمية كالحكـ 

 .بغرامة تيديديو، إلا انو لا يمكنو النطؽ بالتعكيض

  مف قانكف 947، كفقا لما نصت عميو المادة (20)تحديد أجؿ الفصؿ فييا بعشركف يكـ 
 .09-08رقـ 

الفرع الثاني 

رقابة القضاء الجزائي 

إف السمطة المستقمة لمقاضي الجزائي تتجسد في مالو مف سمطة في التكييؼ بصفتو 
غير ممزـ بالتكييفات الإدارية التي يمنحيا الأطراؼ لمصفقات المبرمة فيما بينيـ كمع ذلؾ 

فإنو كفي إطار البحث عف العناصر المشكمة لجنحة المحاباة فإف القاضي الجزائي يجد نفسو 
غالبا يجازؼ في منح التكييؼ اللازـ لمعقد الذم بيف يديو في ظؿ عدـ استقرار الاجتياد 

                                                           
 .145ص، المرجع السابق غكاس حسينة، 1
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القضائي الإدارم في ىذا المجاؿ بما في ذؾ غياب مفيكـ كاضح لمصفقة العمكمية في حد 
. 1ذاتيا

كلقد حاكؿ المشرع التكسع في مجاؿ التجريـ قصد حصر كؿ أنػكاع الفسػاد كصػكره 
كىػك مػا سعى لتحقيقو كذلؾ بإدراج كافة التجاكزات التي يمكػف أف تطػاؿ مجػاؿ الصػفقات 
العمكميػة، كمػا انػتيج سياسػة عقابيػة متميػزة فػي معالميػا اتسػمت باسػتقلاليا عػف قػانكف 

العقكبػات كقػد اعتمػدت أساسػا عمػى تجنػيح الجنايػات فػي إطػار إصػلاح العدالػة، كمػا أكلػى 
العنايػة الكاممػة لمقكاعػد الإجرائية التػي تضػمف الكصكؿ إلى كشؼ ملابسات الجريمة كعقاب 

. 2مقترفيا مؤكدا عمى دكرىػا فػي تفعيػؿ القكاعػد المكضػكعية

كفي حالة الإخلاؿ بقكاعد كمبادئ الطمب العمكمي فإف القاضي الجزائي كالقاضي 
تكييؼ العقد، الشكميات كالإجراءات : الإدارم مدعك لمفصؿ في مسائؿ محددة عمميا مثؿ

عماؿ المنافسة ،كيفيات كمعايير اختيار المتعامؿ المتعاقد  .إلخ..الإدارية المتعمقة بالإشيار كا 

كمف حيث المبدأ فإف طرؽ الرقابة الممارسة مف طرؼ القاضي الجزائي حكؿ القرارات 
الإدارية ىي نفسيا الطرؽ المستخدمة مف طرؼ القاضي الإدارم، كفي ذلؾ يقكـ القاضي 

. 3الجزائي بإعادة إنتاج قكاعد القانكف الإدارم أكثر منو منشئا لتمؾ القكاعد

 

                                                           
سمطات القاضي الجزائي في الرقابة عمى شرعية إبرام الصفقات العمومية والقرارات المنفصمة  فطحيزة تجاني بشير، 1

، مجمة العمكـ القانكنية ك السياسية، أكاديمة عممية نصؼ سنكية محكمة دكلية، جامعة الشييد حمّو لخضر بالكادم، عنيا
 .153، ص2018، 03، العدد09المجمد

 ، مجمة دور القضاء الجنائي في حماية المنافسة في مجال الصفقات العمومية قكرارم مصطفى، شريؼ بحماكم، 2
، 02، العدد04القانكف كالعمكـ السياسية، عممية دكلية محكمة سداسية، المركز الجامعي صالحي أحمد النعامة، المجمد

 .365، ص 2018
 165 ص،المرجع السابق فطحيزة تجاني بشير، 3
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:  الثانيخلاصة الفصل

 العمكمية الصفقات في الشفافية مبدأ تحقيؽ أف الفصؿ يتّضح لنا ىذا خلاؿ مف
 النزاىة لتعزيز متكامؿ بشكؿ تعمؿ التي كالرقابية التقنية الآليات مف جممة تفعيؿ يقتضي
. العمكمي التسيير في كالفعالية

 الكطنية البكابة اعتماد خلاؿ مف ميمة، تحكّؿ نقطة الرقمنة شكّمت التقني، الجانب فمف
 مراحؿ كتتبع الكثائؽ، كتبادؿ الإعلانات، لنشر مكحّدة إلكتركنية كمنصة العمكمية لمصفقات

 إلى الكصكؿ كتعميـ الإجراءات، تسريع في التكنكلكجية الكسائؿ أسيمت كما. كالتنفيذ الإبراـ
 كالحككمة الشفافية مستكل مف عزّز مما البشرم، التدخؿ ىامش كتقميص المعمكمات،

. الرقمية

المستكيات تشمؿ الرقابة  متعددة رقابية منظكمة إرساء تـ فقد الرقابي، الجانب مف أما
 التعاقد، قكاعد احتراـ لضماف ضركرية الآليات ىذه الإدارية كالرقابة القضائية، حيث تعد

. كالمساءلة المشركعية لمبدأ الصفقات خضكع كضماف لمتجاكزات، كالتصدم

 الشفافية، لترسيخ جكىرينا شرطنا يمثؿ كالرقابية التقنية الآليات بيف التنسيؽ فإف كعميو،
 ىذا مكاكبة عمى قادرة بشرية ككفاءات ملائمة، تحتية كبنية داعمة، قانكنية بيئة كيتطمب
 .كفعالة شفافة إلكتركنية إدارة نحك التحكؿ
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 :خاتمة

 العامة المشاريع تنفيذ نجاح في تساىـ التي الأساسية الركائز مف العمكمية الصفقات تعد
 بيف التعاكف تنظيـ في محكرينا دكرنا تمعب كما المجتمع، داخؿ المستدامة التنمية كتحقيؽ

 جميع بيف العادلة كالمنافسة الشفافية مبادئ تطبيؽ ضماف مع كالخاص، العاـ القطاعيف
 الضمانات، مف مجمكعة ليا الجزائرم المشرع كضع لأىميتيا، الاقتصادييف، كنظران  المتعامميف

 الشفافية تعزيز إلى تيدؼ متعددة كرقابية تقنية آليات عبر الإدارية الحككمة بمبادئ كألزميا
 متطكرة إلكتركنية نظـ استخداـ الآليات ىذه كتشمؿ. الصفقات ىذه إدارة في كالكفاءة كالمساءلة

 بالقكانيف الالتزاـ تتابع مستقمة رقابية ىيئات جانب إلى مراقبتيا، كتيسير العمميات لتنظيـ
 .كالفساد التجاكزات مف كيحد كفعالية بنزاىة العمميات سير يضمف مما كالمعايير،

 :التالية النتائج إلى كعميو قد تكصمنا

 كسرية الإجراءات عمنية ضماف خلاؿ مف يتـ العمكمية الصفقات في الشفافية مبدأ تجسيد .1
 الكطنية البكابة خلاؿ مف لاسيما الإلكتركنية، الكسائط عبر المتبادلة كالمعمكمات الكثائؽ

 .العمكمية لمصفقات
 كافة إلى الكصكؿ أتاح حيث المعمكمات، نشر في فعّاؿ بشكؿ أسيـ الإلكتركني التعامؿ .2

 خلاؿ مف الإجراءات رقمنة إلى بالإضافة العمكمية، بالصفقات المتعمقة الضركرية البيانات
 .منظمة إلكتركنية بطريقة كالمعطيات الكثائؽ تبادؿ
 الصفقات تفعيؿ في محكرية إستراتيجية أداة تمثؿ العمكمية لمصفقات الكطنية البكابة .3

 الإطار تكفر مف بالرغـ ممحكظ، بشكؿ تأخر الفعمي التنفيذ حيّز دخكليا أف إلا الإلكتركنية،
 (.2013ك 2010 )سنكات منذ القانكني

 كيكفر التلاعب فرص مف يُقمّص إذ الشفافية، مظير يعزز إلكتركنينا الكثائؽ تبادؿ اعتماد .4
 .العمكمية التعاقدية المعاملات في نزاىة أكثر بيئة
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 المرسكـ مف كلان  أف إلا العمكمية، الصفقات فعالية تحقيؽ في الشفافية مبدأ أىمية رغـ .5
 كافية ضمانات يقدماف لا الحالي، 12-23 القانكف ككذا السابؽ، 247-15 رقـ الرئاسي
. الكاقع أرض عمى كفعّاؿ فعمي بشكؿ المبدأ ىذا لتكريس

 : التالية الاقتراحات نقدـ أف يمكف ىذه النتائج ضكء كعمى

 التحضير مرحمتا ذلؾ في بما العمكمية، الصفقات مراحؿ جميع في الشفافية مبدأ تكريس .1
 كامؿ في كالفعالية النزاىة لضماف كذلؾ الإبراـ، مرحمة عمى بالتركيز الاكتفاء كعدـ كالتنفيذ،
 .التعاقدم المسار

 المتعامؿ لصفقات الرسمية النشرة مكقع في ذلؾ بما الرسمية، الرقمية المنصات تحديث .2
 لمجميكرية الرسمية الجريدة مكقع ككذا المتعاقدة، لممصالح الإلكتركنية كالمكاقع العمكمي،
 .العمكمية لمصفقات الكطنية لمبكابة الأساسية الرقمية القاعدة تشكؿ باعتبارىا الجزائرية،

 القطاعات، مختمؼ بيف مندمجة تككف الإلكتركني، لمتعامؿ شاممة كطنية إستراتيجية كضع .3
 في النتائج أفضؿ كتحقيؽ الرقمية، العمكمية الصفقات إدارة في كفعّاؿ مكحد نظاـ إرساء بيدؼ
 .المجاؿ ىذا

 كالمتعامميف المتعاقدة بالمصالح العاممة الإطارات لفائدة منتظمة تككينية دكرات تنظيـ .4
 كآليات مزاياىا كفيـ الإلكتركنية الأنظمة مع التعامؿ في قدراتيـ لتعزيز الاقتصادييف،

 .استخداميا
 الإنترنت، تدفؽ ضعؼ حيث مف لاسيما الرقمية، التحتية البنية في القصكر أكجو معالجة .5

 .الكطف أنحاء مختمؼ في الحديثة التقنيات كتكفير الرقمية التغطية تحسيف خلاؿ مف
 كمنع المعطيات، كسرية الإلكتركنية الكثائؽ حماية لضماف السيبراني، الأمف منظكمة تعزيز .6
 .كالنزاىة الشفافية بمبدأ تمس قد تحايؿ أك اختراؽ محاكلات أم
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 لمصفقات الكطنية البكابة عمؿ لتفعيؿ المكممة كالتنفيذية التنظيمية النصكص إصدار .7
 التكنكلكجية التطكرات مكاكبة ضركرة مع السابؽ، القانكني بالإطار الاكتفاء كعدـ العمكمية،

 .الاتصاؿ تقنيات مف الجديدة الأجياؿ اعتماد عبر
 قطعت التي الأكركبي، الاتحاد دكؿ تجارب خاصة الرائدة، الدكلية التجارب مف الاستفادة .8

 أفضؿ تبني خلاؿ مف كذلؾ الإلكتركنية، العمكمية الصفقات مجاؿ في متقدمة أشكاطنا
 .الجزائرم السياؽ مع كتكييفيا الممارسات

 أف يمكف كالذم المكضكع، إثراء في اليسير بالشيء كلك ساىمنا قد أننا كفي الأخير نأمؿ
تفعيؿ مبدأ  في متخصصة لدراسات بداية نقطة كيككف البحث لمكاصمة آفاقا جديدة يفتح

 .العمكمية  الصفقات مجاؿ الشفافية مف خلاؿ المعاملات الالكتركنية في
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 :قائمة المصادر والمراجع

I. بالمغة العربية : 

 المصادر: أولا

المعجم .1

 بيركت صادر، دار العرب، لساف منظكر، ابف. 

 التراث إحياء دار ،2الطبعة ،2الجزء المغة، معجـ الكسيط، المعجـ كآخركف، أنس إبراىيـ 
 .لبناف بيركت، العربي

 القوانين .2

 المتعمؽ ،2006 فيفرم 20 لػ المكافؽ ىػ 1427 محرـ 21 في المؤرخ 01- 06 رقـ قانكف 
 08 في مؤرخ ،14العدد الجزائرية، لمجميكرية الرسمية الجريدة كمكافحتو، الفساد مف بالكقاية
 .كالمتمـ المعدؿ ،2006 مارس

 سنة فبراير لأكؿ المكافؽ ق1436 عاـ الثاني ربيع 11 في المؤرخ04/15  رقـ القانكف مف  
 الرسمية الجريدة الإلكتركنييف، كالتصديؽ بالتكقيع المتعمقة العامة القكاعد يحدد 2015،

 2015 لسنة ، 06عدد الجزائرية، لمجميكرية

 ػ الذم يحدد 2023 أكت 05ق المكافؽ لػ1445 محرـ 19 المؤرخ في 12-23: قانكف رقـ
، 51القكاعد العامة المتعمقة بالصفقات العمكمية، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية،عدد

. 2023 أكت سنة 05صادر بتاريخ 

المراسيم  .3
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 سبتمبر 16 المكافؽ لػ 1436 ذم الحجة 02 المؤرخ في 247-15المرسكـ الرئاسي -2
، يتضمف تنظيـ الصفقات العمكمية كتفكيضات المرفؽ العاـ، الجريدة الرسمية لمجميكرية 2015

. 2015 سبتمبر 20 الصادر بتاريخ 50عدد  الجزائرية،

المراجع : ثانيا

: الكتب.1

 الأردف، عماف، كالتكزيع، لمنشر حامد دار الإدارة، في كالقيادة الشفافية كريػـ، أبك فتحي أحمد 
2008 .

 2010 كالتكزيع، لمنشر الثقافة دار الأكلى، الطبعة الإدارية، العقكد الجبكرم، خمؼ محمكد. 

: والمذكرات الأطروحات. 2

: الأطروحات.1

 مقارنة، دراسة العمكمية الصفقات مجاؿ في الالكتركنية التعاملات الرحماف، عبد جراد بف 
 معمؽ، عاـ قانكف تخصص د،.ـ.ؿ الحقكؽ في الدكتكراه شيادة عمى لمحصكؿ مقدمة رسالة
. 2021-2020 أدرار، دراية أحمد جامعة السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية

 شيادة لنيؿ أطركحة العمكمية، الصفقات إطار في العاـ الماؿ حماية آليات حمزة، خضرم 
 ،1الجزائر جامعة الحقكؽ، كمية عاـ، قانكف تخصص الحقكؽ في العمكـ دكتكراه
2014/2015 .

 شيادة لنيؿ أطركحة الجزائر، في العمكمية الصفقات عمى الداخمية الرقابة سياـ، شقطمي 
 بف العربي جامعة الحقكؽ، قسـ السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية عاـ، قانكف فرع الدكتكراه،
 .2017 البكاقي، اـ مييدم
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 :المذكرات.2

 لاستكماؿ مقدمة مذكرة العمكمية، الصفقات في الالكتركنية المعاممة أميرة، السابح بف 
 قسـ السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية للأعماؿ، عاـ قانكف تخصص الماستر، شيادة متطمبات
 .2014/2015 كرقمة، مرباح قاصدم جامعة الحقكؽ،

 المرسكـ ظؿ في العمكمية الصفقات مجاؿ في العلانية الزىرة، فاطمة شرفيكم نبيمة، ربايف 
 الماستر شيادة لنيؿ مذكرة القانكف، قسـ السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية ،247-15 الرئاسي
 .2019 كزك، تيزم معمرم ممكد جامعة عاـ، قانكف تخصص

 12-23 رقـ قانكف ظؿ في العمكمية الصفقات عمى الرقابة سارة، حميمي كعباش، سارة، 
 قسـ السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية الأعماؿ، قانكف تخصص الماستر شيادة لنيؿ مكممة مذكرة

. 2024 سكيكدة، 1955 أكت 20 جامعة الحقكؽ،

 لنيؿ الدراسة نياية مذكرة العمكمية، الصفقات مجاؿ في الشفافية مبدأ اليدل، نكر الله عطا 
 بف الحميد عبد جامعة العاـ، القانكف قسـ ، السياسية كالعمكـ الحقكؽ كمية الماستر، شيادة
 .2022-2021 ، مستغانـ باديس

 12-23 قانكف ظؿ في العمكمية الصفقات عمى الرقابة آليات عائشة، بعطكش خالد، غالي، 
 إدارم، قانكف تخصص الحقكؽ، قسـ السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية الماستر، شيادة لنيؿ مذكرة
 .2023/2024 تيارت، خمدكف، ابف جامعة

 العمكمية، الصفقات إبراـ عممية في الشفافية مبدأ لتكريس القانكنية الآليات فتيحة، ميمكدم 
 تخصص الحقكؽ، قسـ السياسية، كالعمكـ الحقكؽ كمية الدكتكراه، شيادة لنيؿ مقدمة أطركحة
. 2024/ 2023 تمكشنت، عيف بكشعيب بمحاج جامعة العمكمية، الصفقات قانكف
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 :المقالات العممية.3

 الدكلية الجيكد تعزيز في الفساد لمكافحة المتحدة الأمـ اتفاقية دكر صكيمح، بف أماؿ 
 المركز محكمة، دكلية عممية كالاقتصادية، القانكنية الدراسات مجمة عميو، كالقضاء لمناىضتو
 .2023 ،02العدد ،06المجمد بريكة، الحكاس سي الجامعي

 مجمة الفساد، جرائـ مكاجية في العمكمية لمصفقات الالكتركنية البكابة دكر نبيمة، اكقجيؿ 
 ،06المجمد الاغكاط، ثميجي عمار جامعة محكمة، دكلية دكرية كالسياسي، القانكني الفكر
 . 2022 ،01العدد

 كفقا العمكمية الصفقات في الشفافية مبدأ تكريس مظاىر خالد، بكزيدم قدكر، برصالي 
 دكلية محكمة أكاديمية عممية السياسية، كالعمكـ لمحقكؽ الجزائرية المجمة ػ12-23 لمقانكف

 .2024 ،02العدد ،09المجمد تسمسيمت، جامعة سداسية،

 في كمكافحتو الفساد مف كالكقاية لمشفافية العميا السمطة دكر خصكصية سياـ، عبد بف 
 سنكية نصؼ دكلية كالحريات، الحقكؽ مجمة ،08-22:رقـ القانكف منظكر مف الفساد محاربة

 .01،2023العدد ،11المجمد بسكرة، خيضر محمد جامعة متخصصة،

 المجمة العمكمية، لمصفقات الإلكتركنية البكابة عبر التعاقد أىمية صميحة، عكدة بف 
 تممساف، بمقايد بكر أبك جامعة محكمة، اكاديمية سداسية كالاقتصاد، لمقانكف المتكسطية

 .2016 ،02العدد ،01المجمد

 أنمكذجا المحاسبة مجمس "العمكمية الأمكاؿ عمى العميا الرقابة ىيئات ، مفيدة لعبيدم بف"، 
 جامعة محكمة، عممية سنكية نصؼ دكلية كالاجتماعية، الإنسانية لمعمكـ الجزائرية المجمة

 .2023 ،01العدد ،07المجمد ، 3 قسنطينة
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 لمبحكث الأكاديمية المجمة العمكمية، الصفقات قطاع كرقمنة الشفافية مبدأ سييمة، بكزبرة 
 ،01العدد ،07كالسياسية، دكرية، دكلية محكمة، جامعة عمار ثميجي الاغكاط، المجمد القانكنية
2023 .

 مبادئ لتعزيز جديد كإجراء الإلكتركنية بالطريقة المعمكمات كتبادؿ الاتصاؿ خالد، بكزيدم 
 دكلية العامة، كالحريات الإنساف حقكؽ مجمة العمكمية، الصفقات مجاؿ في كالمساكاة الشفافية
 .2018، 06العدد ،03المجمد مستغانـ، جامعة سنكية، نصؼ محكمة

 البكابة كالتحديات الكاقع: الجزائر في الإلكتركنية المنصات نبيؿ، كريبش مداني، حرفكش 
 ،03العدد ،37المجمد ،1الجزائر جامعة حكليات نمكذجا، العمكمية لمصفقات الإلكتركنية

2023. 

 15 رقـ الرئاسي المرسكـ ضكء في العمكمية الصفقات عمى المجاف رقابة ميساكم، حناف-
 أحمد صالحي الجامعي محكمة،المركز أكاديمية عممية السياسية، كالعمكـ القانكف مجمة ،247

   .01،2017العدد ،03النعامة، المجمد

 الأستاذ مجمة  مقارنة، دراسة الالكتركني، الإدارم العقد خديجة، جعفر عايشة، خمدكف 
 بكضياؼ محمد جامعة محكمة، عممية دكلية سداسية كالسياسية، القانكنية لمدراسات الباحث
 .2021 ،02العدد ،06المجمد المسيمة،

 في العمكمية الصفقات في الالكتركني التكقيع لتأميف القانكنية الحماية فايزة، الديف خير 
 محكمة، عممية دكلية دكرية كالاقتصادية، السياسية القانكنية، لمعمكـ الجزائرية المجمة الجزائر،
 .2020 ،04 العدد ،57المجمد
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 مجمة العمكمية، الصفقات عمى لممالية العامة المفتشية رقابة ىشاـ، باىي مركاف، دىمة 
 ،01المجمد الطارؼ، جديد بف الشاذلي جامعة محكمة، دكلية أكاديمية القانكني، الباحث
 .2022 ،02العدد

 العمكمية الصفقة النفقات ترشيد عممية في الشفافية مبدأ أىمية العيد، شنكؼ محمد، رحمكف 
 جامعة محكمة، عممية دكلية سداسية القانكف، صكت مجمة ،247-15 الرئاسي لممرسكـ كفؽ

 .2022 ،01العدد ،09المجمد الدفمى، عيف مميانة خميس

 القانكنية الدراسات مجمة المالي، الفساد مكافحة في لممالية العامة المفتشية دكر ميدم، رضا 
 ،02العدد ،08المجمد الاغكاط، ثميجي عمار جامعة محكمة، عممية دكرية دكلية كالسياسية،

2022. 

 كالالكتركنية، الكتابية الأدلة بيف  المساكاة مبدأ لتفعيؿ  كآلية الرقمية الحماية خديجة، زركقي 
 ،10المجمد متخصصة، محكمة عممية دكلية كالاقتصادية، القانكنية لمدراسات الاجتياد مجمة
 .2021 ،03العدد

 مجمة الالكتركنية، المعاملات في الثقة لتعزيز كآلية الالكتركني التصديؽ شيادة بره، الزىرة 
 لخضر حمو الشييد جامعة محكمة، دكلية سنكية نصؼ عممية كالسياسية، القانكنية العمكـ

 .2019 ،01العدد ،10المجمد الكادم،

 في التنفيذ ك الإبراـ مرحمتي في العمكمية الصفقات عمى القضائية الرقابة القادر، عبد زكقار 
 جيلالي جامعة محكمة، دكلية سداسية كالمقارف، الجزائرم العاـ القانكف مجمة الجزائرم، التشريع
 .2022 ،02العدد ،08المجمد بمعباس، سيدم اليابس
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 القانكف ظؿ في الإثبات في الإلكتركني التكقيع حجية بكمحراث، ليندة ميناكم، سارة 
 الاغكاط، ثميجي عمار جامعة عممية، دكرية دكلية كالسياسية، القانكنية الدراسات مجمة ،15/04

 .2020 ،02العدد ،06المجمد

 خزينة أميف )العمكمي المحاسب دكر ، أحمد الجبار عبد الطيب الجبار كليد، عبد سعدالله 
 رقـ القانكف لقكاعد تطبيقان . الجزائرم القانكف في العمكمية الصفقات عمى الرقابة في( الكلاية

 عممية الأكاديمية، العممية لمدراسات طبنػػػة ، مجمة23/07 رقـ القانكف بأحكاـ كعملا ،23/12
 ،02العدد ،07 المجمد بريكة، الحكاس سي الجامعي المركز سنكية، نصؼ محكمة دكلية

2024 . 

 ك القانكنية العمكـ مجمة الجزائرم، التشريع في الالكتركنية بالكتابة الإثبات رقية، سكيؿ 
 .2021 ،04العدد ،06المجمد بالجمفة، عاشكر زياف جامعة محكمة، دكلية الاجتماعية،عممية

 247-15 الرئاسي المرسكـ ظؿ في العمكمية الصفقات عمى الرقابة لخميسي، سميماني، 
 سي الجامعي المركز سنكية، نصؼ محكمة دكلية عممية كالاقتصادية، القانكنية الدراسات مجمة

 .2022 ،02العدد ،05المجمد بريكة، الحكاس

 في الإلكتركنية كالمعاملات لممعمكمات القانكنية الحماية حجاز، بلاؿ  سعيدم، سميمة 
 ،01 باتنة جامعة كالإنسانية، الأدبية لمدراسات الدكلية المجمة أكراؽ الجزائرم، التشريع
 .2019 ،02العدد ،01المجمد

 دكرية القضائي، الاجتياد مجمة الالكتركني، لمصفقة الإلكتركني الإعلاف شقطمي، سياـ 
 .2025 ،01العدد ،17المجمد بسكرة، خيضر محمد جامعة محكمة، دكلية

 المالية الدراسات مجمة العمكمية، الصفقات في العلانية مبدأ لكصاصي، احمد سيد 
 .2017 ،07العدد البكاقي، أـ جامعة سداسية، محكمة عممية كالإدارية، كالمحاسبية
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 الرقابة إطار في المالي المراقب تأشيرة مكانة سعاد، حافظي الباسط، عبد محمد شافي 
 السياسية كالعمكـ لمحقكؽ الجزائرية المجمة ، "كقيكد حدكد " العمكمية الصفقات عمى المالية
 ،06المجمد تيسمسيمت، الكنشريسي يحي بف أحمد جامعة محكمة، دكلية أكاديمية ،عممية
 .2021 ،01العدد

 مجمة العمكمية، الإدارة عصرنة في كدكره الالكتركني التكقيع سماح، مقراف نادية، ضريفي 
 .02،2020العدد ،06المجمد متخصصة، محكمة دكلية دكرية كالسياسية، القانكنية الدراسات

 في البحكث مجمة الجزائرم، المحاسبة لمجمس الرقابي الدكر مستجدات ياسمينة، ضياؼ 
 ،7 المجمد المسيمة، بكضياؼ محمد جامعة سداسية، محكمة عممية كالمحاسبية، المالية العمكـ
 .2022 ،2 العدد

 التشريع في الفساد لمكافحة المتحدة الأمـ اتفاقية أحكاـ امتداد مدل الرحيـ، عبد طيير 
 الجامعي المركز محكمة، عممية دكلية دكرية كالاقتصادية، القانكنية البحكث مجمة الجزائرم،

 .2023 ،02العدد ،06المجمد بافمك،

 06 كالقانكف الفساد لمكافحة المتحدة الأمـ اتفاقية إطار في الفساد مكافحة لخشيف، عائشة-
 دكلية دكرية كالاقتصادية، القانكنية البحكث مجمة كمكافحتو، الفساد مف بالكقاية المتعمؽ 01

 .2021 ،01العدد ،04 المجمد بافمك، الجامعي المركز محكمة، عممية

 ككاقع النص نظرية بيف: الجزائر في العركض كتقييـ الاظرفة فتح لجاف ، الأسكد الحميـ عبد 
 جامعة محكمة، دكلية أكاديمية دكرية كالاجتماعية، الإنسانية لمدراسات قبس مجمة التطبيؽ،
 .2024، 01العدد ،08المجمد الكادم، لخضر حمّو الشييد

 لمقانكف المتكسطية المجمة العمكمية، لمصفقات المالي المراقب رقابة خديجة، اللاكم عبد 
  .2016 ،02العدد ،07المجمد تممساف، بمقايد بكر أبك جامعة محكمة، دكلية كالاقتصاد،
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 عقكد في الجزاء تكقيع الإدارة قرار عمى الإدارم القضاء رقابة الجبار، عبد الكافي عبد 
 الجامعي المركز محكمة، أكاديمية دكلية السياسية، كالعمكـ القانكف مجمة العمكمية، الصفقات

 .2018 ،01العدد ،04المجمد بالنعامة، أحمد

 المجمة الفساد، مكافحة في الرسمية غير الدكلية المنظمات جيكد بممكشة، اميرة بقشيش، عمي 
 .2021 ،01العدد ،10المجمد ،01 باتنة جامعة محكمة، دكلية دكرية كالتنمية، للأمف الجزائرية

 الإدارة رقمنة نحك نمكذج العمكمية، الصفقات إجراءات رقمنة لبصير، إسلاـ قاضي، عمر 
 البكاقي، أـ جامعة سنكية، نصؼ محكمة عممية كالمالية، الاقتصادية البحكث مجمة العمكمية،

 .2024 ،01العدد ،11المجمد

 الصفقات إجراءات شفافية مبدأ لتكريس كآلية الالكتركنية البكابة بابا، عمر مؤذف، عمر 
 أدرار، دارية أحمد جامعة متخصصة، محكمة أكاديمية المحمية، كالتنمية القانكف العمكمية،مجمة

 .2024 ،01العدد ،06المجمد

 مجمة الحكـ، أنظمة كترشيد الفساد مكافحة مجاؿ في الدكلية الجيكد مرزكؽ، بف عنتر  
 عف مركز البحكث كالدراسات الجزائر محكمة، عممية دكرية دراسات حكؿ الجزائر كالعالـ،

 .2016، 03، العدد01المجمد العاصمة،

 الجزائرم، التشريع في كتطبيقاتو الالكتركني الإدارم العقد يكسؼ، رزكؽ محمد، العيداني 
 ،12العدد عاشكر، زياف جامعة محكمة، دكلية كالاجتماعية،عممية القانكنية العمكـ مجمة

2018. 

 الاجتياد مجمة العمكمية، الصفقات مادة في الاستعجالي القاضي دكر حسينة، غكاس 
 .2021 ،04العدد ،13المجمد بسكرة، خيضر محمد جامعة محكمة، دكلية دكرية القضائي،
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 مجمة الإلكتركني، التكقيع لحماية ككسيمة الإلكتركني التصديؽ مصدؽ، الزىراء فاطمة 
 ،05المجمد المسيمة، بكضياؼ محمد جامعة محكمة، دكلية دكرية القانكنية، كالبحكث الدراسات

 .2020 ،01العدد

 الصفقات إبراـ شرعية عمى الرقابة في الجزائي القاضي سمطات بشير، تجاني فطحيزة 
 نصؼ عممية أكاديمة السياسية، ك القانكنية العمكـ مجمة عنيا، المنفصمة كالقرارات العمكمية
 .2018 ،03العدد ،09المجمد بالكادم، لخضر حمّو الشييد جامعة دكلية، محكمة سنكية

 حقكؽ لحماية الإدارم القاضي يمارسو دكر أمفُّ : العمكمية الصفقات منازعات  بيمكؿ، فييمة 
 بكر أبك جامعة محكمة، دكلية عممية كالاقتصاد، لمقانكف المتكسطية المجمة ، المتعاقد المتعامؿ
 .2024 ،01العدد ،09المجمد تممساف، بالقايد

 المقتضيات بيف: مكافحتو ك الفساد مف الكقاية ك لمشفافية العميا السمطة بكخالفة، فيصؿ 
 محكمة دكلية عممية ، الأكاديمية العممية لمدراسات طبنػػػة مجمة ، الكاقعية التحديات ك القانكنية
 .2022 ،02العدد ،05المجمد بريكة، الحكاس سي الجامعي المركز سنكية، نصؼ

 القانكف، صكت مجمة العمكمية، الصفقات مجاؿ في الشفافية تجسيد مظاىر بكضياؼ، قدكر 
 ،01العدد ،07 المجمد الدفمى، عيف مميانة خميس جامعة محكمة، عممية دكلية سداسية
2020. 

 القانكنية البحكث مجمة كالتحديات، المتطمبات – العمكمية الصفقات رقمنة خديجة، قمار 
  .02،2023العدد ،06المجمد بأفمك، الجامعي المركز محكمة، دكلية دكرية  كالاقتصادية،

 ترشيد في العمكمية الصفقات عمى المالية الرقابة فعالية مصباح، حراؽ أميف، محمد قمبكر 
 عممية كالتجارة، للاقتصاد نماء مجمة الجزائر، في العاـ الماؿ تبديد مف كالحد العامة النفقات
  .2019 ،01العدد ،03المجمد جيجؿ، يحي بف الصديؽ محمد جامعة محكمة، دكلية
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 مجاؿ في المنافسة حماية في الجنائي القضاء دكر بحماكم، شريؼ مصطفى، قكرارم 
 المركز سداسية، محكمة دكلية عممية السياسية، كالعمكـ القانكف مجمة ، العمكمية الصفقات
 .2018 ،02العدد ،04المجمد النعامة، أحمد صالحي الجامعي

 الكطني المجمس " 12-23 رقـ العمكمية الصفقات قانكف مستجدات مصطفاكم، كماؿ 
 محند أكمي جامعة محكمة، عممية معارؼ، مجمة ،"أنمكذجا كالرقمنة العمكمية، لمصفقات
 .2024 ،02العدد ،19المجمد البكيرة، اكلحاج

 بيف العمكمية النفقات عمى العمكمي المحاسب رقابة لخذارم، المجيد عبد بمحسيف، كنزة 
مكانية الفعالية  زياف جامعة فصمية، محكمة الإنسانية،دكلية كالعمكـ الحقكؽ مجمة التسخير، كا 
 .2022 ،01العدد ،15المجمد الجمفة، عاشكر

 القانكف مجمة المحمية، الالكتركنية الإدارة تجسيد في كدكره الالكتركني التكقيع أسماء، كيارم 
 ،06بمعباس،المجمد سيدم اليابس جيلالي جامعة محكمة، سداسية كالمقارف، الجزائرم العاـ
 .2020 ،02العدد

 لمشفافية العميا السمطة لدكر المستحدثة الدستكرية المرتكزات العزيز، عبد منصؼ لعرابة 
 محكمة، دكلية سداسية دكرية كالدراسات، لمبحكث آفاؽ مجمة مكافحتو، ك الفساد مف كالكقاية
 .2022 ،01العدد ،05المجمد اليزم، الجامعي المركز

 العمكمية الصفقات إبراـ في حديث استثنائي أسمكب العكسي الالكتركني المزاد أمينة، لميز ، 
 المجمد الجمفة، عاشكر زياف جامعة محكمة، دكلية عممية كالاجتماعية، القانكنية العمكـ مجمة
 .2023 ،02العدد ،08
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 عمى  العمكمية الصفقات مجاؿ في القانكني الأمف لدعـ كآلية الشفافية مبدأ أمينة، لميز 
 سنكية، نصؼ دكلية كالحريات، الحقكؽ مجمة ،11المجمد ،247-15 الرئاسي المرسكـ ضكء
 .2023 ،01 العدد  بسكرة، خيضر محمد جامعة

 مجمة العمكمية، الصفقات إبراـ في كالمنافسة الإعلاف مبدأم تطبيؽ اجراءات عبابسة، محمد 
 ،05المجمد بافمك، الجامعي محكمة،المركز عممية دكلية دكرية كالاقتصادية، القانكنية البحكث
 .01،2022العدد

 لمتعاقد العاـ المرفؽ كتفكيضات العمكمية الصفقات تنظيـ تبني تجميات عف حناف، مزىكد 
 خيضر محمد جامعة محكمة، دكلية دكرية القضائي، الاجتياد مجمة الإلكتركني، الإدارم
 .2023 ،01العدد ،15المجمد بسكرة،

 التشريع مستجدات في الشفافية مبدأ الميدم، محمد حمك السي بف القادر، عبد ميداكم 
 كرقمة، مرباح قاصدم جامعة متخصصة، محكمة دكلية كالقانكف، السياسة دفاتر مجمة بالجزائر،

 .2018 ،19العدد

 التشريع مستجدات في الشفافية مبدأ الميدم، محمد حمك سي بف القادر، عبد ميداكم 
 10المجمد كرقمة، مرباح قاصدم جامعة محكمة، دكلية دكرية كالقانكف، السياسة دفاتر بالجزائر،

 2018 ،19 العدد

 العمكمية الصفقات نظاـ في الشفافية لمبدأ كالقانكنية الدستكرية الأسس العرناف، عمي مكلكد 
 الإخكة جامعة محكمة، دكلية عممية الأعماؿ، قانكف ك العقكد في البحكث مجمة الجزائرم،
 .2024 ،01العدد ،09المجمد ،01 قسنطينة  منتكرم
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 القانكنية لمدراسات المفكر مجمة العمكمية، الصفقات عمى الرقابة ربيعة،آليات ناصيرم 
 ،04المجمد كالسايسية، دكلية عممية دكرية محكمة، جامعة الجيلالي بكنعامة خميس مميانة

. 2021 ،03العدد

 العمكـ مجمة العمكمية، الصفقات في الشفافية كمبدأ الإلكتركني التعامؿ حمزة، نقاش 
 ،33المجمد ،01 قسنطيمة منتكرم الإخكة جامعة سنكية، نصؼ محكمة عممية الإنسانية،

 .2022 ،02العدد

 الصفقات لإبراـ الالكتركنية البكابة عبر العكسية الالكتركنية المزايدات رحيمة، نمديمي 
 محكمة، دكلية أكاديمية كالسياسي، القانكني الفكر مجمة العاـ، المرفؽ تفكيض كعقكد العمكمية
 .2022 ،01العدد ،06المجمد الأغكاط، ثميجي عمار جامعة

 الدراسات مجمة الأعماؿ، قانكف في تطبيقو كخصكصية الشفافية مبدأ مفيكـ بكحلايس، الياـ 
 ،10المجمد الشمؼ، بكعمي بف حسبيبة جامعة محكمة، دكلية دكرية المقارنة، القانكنية
 .2024، ،02العدد،

 الإجراءات، فعالية عمى العمكمية لمصفقات الإلكتركني النظاـ استخداـ تأثير نكيكة، ىدل  
 ،13المجمد بسكرة، خيضر محمد جامعة سنكية، نصؼ دكلية كالحريات، الحقكؽ مجمة
 .01،2025العدد

 الإجراءات، فعالية عمى العمكمية لمصفقات الإلكتركني النظاـ استخداـ تأثير نكيكة، ىدل 
 ،13المجمد بسكرة، خيضر محمد جامعة سنكية، نصؼ دكلية كالحريات، الحقكؽ مجمة
 .2025 ،01العدد
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 لمصفقات الالكتركنية البكابة عمؿ لمضاميف المنظمة القكانيف في قراءة مسعكدم، ىشاـ 
 بف حسيبة جامعة محكمة، دكلية دكرية المقارنة، القانكنية الدراسات مجمة الجزائرم، العمكمية
 .2021 ،02العدد ،07المجمد الشمؼ، بكعمي

 الحقكؽ مجمة الإدارية، العامة الشؤكف تسيير في الشفافية مبدأ الفحمة، مديحة بمباقي، كىيبة 
 ،01العدد ،10المجمد بسكرة، خيضر محمد جامعة متخصصة، سنكية نصؼ دكلية كالحريات،

2022 

 تحسيف نحك العمكمية لمصفقات الإلكتركنية البكابة البشير، محمد مركاف الله، بكعبد كداف 
 سنكية نصؼ كالأسكاؽ، المالية مجمة الالكتركنية، الإدارة إطار في العمكمية لمخدمة أفضؿ

 .2015 ،02العدد ،02المجمد مستغانـ، باديس ابف الحميد عبد جامعة محكمة،

 مجمة العمكمية، الصفقات  مجاؿ في الالكتركني التعاقد حكيمة، حمدم قكتاؿ، ياسيف 
 ،09المجمد ،1 باتنة جامعة سنكية، نصؼ محكمة دكلية الأكاديمية، لمدراسات الباحث
 .2022 ،01العدد

: المداخلات العممية.5

 الرئاسي لممرسكـ طبقا العمكمية الصفقات مجاؿ في الإشيار مبدأ تكريس الياـ، فاضؿ ، 
 عمى آثارىا ك التجارم الإشيار لعقكد القانكني الإطار حكؿ الكطني الممتقى ،15-247

 .قالمة ،1945 مام 08 جامعة ،2018 ديسمبر 05 يكـ ، المستيمؾ ك الكطني الاقتصاد

 في كأثرىا العمكمية الصفقات مجاؿ في الالكتركنية البكابة تركي، قارة الياـ عطار، نسيمة 
 كالإدارة الرقمي التحكؿ ظؿ في الخدمات جكدة: حكؿ الكطني الممتقى ، الرقمية الإدارة ترقية

 08 أياـ ، الكاقع كاستشراؼ الكاقع تقييـ كتحديات رىانات الجزائرية المؤسسات في لالكتركنية
 .2023 غرداية، جامعة نكفمبر 09ك
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:  المواقع الالكترونية.6

 الصفقات في الفساد صكر كإحدل الاحتيالية الممارسات الفساد، لقمع المركزم الديكاف 
 https://www.ocrc.gov.dz/ar المكقع عمى منشكرة العمكمية،

 الالكتركنية، السعكدية الجامعة صحيفة ، الػشػػفػػػافػيػػػة المطركدم، صالح بف سميماف.أ 
 المكقع عمى ، ـ 2019  مارس 10 لػ المكافؽ ىػ 1440 رجب 03: بتاريخ المكضكعة
  . https://seu.edu.sa/ar/jisr-articles:  الالكتركني

II.  بالمغة الأجنبيةالمراجع: 

 :بالمغة الفرنسية .1

 Thomas Smedinghoff , Creating Enforceable Electronic Transactions, Pioneer 

by the National, Chicago, USA, Article , January 1998 

.
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 الممخص

 الرشيدة الحككمة مبادئ تعزيز في محكرية استراتيجية أداة اليكـ الرقمي التحكؿ يُعد
 الفساد مف كالكقاية بالشفافية المتعمؽ 12-23 رقـ القانكف أقره ما كىك الشفافية، كترسيخ

 مظاىر مف لمحد فعالة ككسيمة الإلكتركنية المعاملات أىمية عمى أكد حيث كمكافحتو،
. العمكمية الصفقات مجاؿ في سيما لا العمكمية، الإدارة داخؿ الشفافية كتعزيز الفساد

 إلى المشرّع دفع مما السياؽ، ىذا في نجاعتيا الإلكتركنية المعاملات أثبتت كقد
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Abstract : 

Digital transformation has become a key strategic tool for promoting good 

governance and reinforcing transparency—an approach affirmed by Law No. 

23-12 on transparency, the prevention of corruption, and its suppression. The 

law highlights the vital role of electronic transactions in reducing corruption and 

strengthening transparency within public administration, particularly in the area 

of public procurement. 

Electronic transactions have proven to be effective in this regard, prompting the 

legislator to enshrine their use within the legal framework of Law 23-12. 

However, the success of this approach remains dependent on the state's 

commitment to its practical implementation through investment in digital 

infrastructure, capacity building, and fostering citizens’ trust in the digital 

system. 
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