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 : ملخص
ك كاددددتعهإز تلاددددته لرزمدددي ه إ رئدددد هخدددد ه إات  ددد  ه دددد ه دددد  ه تز  دددديذهتهدددهذه دددداسه إهى تدددد هلأإدددلهتبرادددد ه   دددد ه إ دددا     هه

 إزبددهلاياه إزيةادد ها إيي   ادد ه إزدد هت  لدداه ددا ه إئاددي ها إادد ته لرزمددي لا ه إئبزئردد ه إةيتادد هادد هتب دداةا هتةياإدد ه إهى تدد ه إ  دد ه
يلبد  ه ازئدهاه إهى تد هاردله إئدةهصه إ  دا ه إبيإ هإر ةا ه إزبزاد هإم د ه إ دا     هخد ه إات  د  ه د ه ييى زداهبيإزاديىةه إهاإاد ه إة

 إزبرارددد هإزيدددهلا هىملاددد هادددي ر هاددد ه إئ ددد  اها إبرددد  ه إئئ ةددد  ه ددد ه إةزدددي صه إئزبمددد هاراهدددي هتددد هتبهلادددههخاددد  اها  دددب هخددد ه
زددي صه  ه إز دد لا ياها إزيةاددياه إئ ددزمه   ه ئدديهلاددعل هتددر يسهارددلهلدداةه لتددزةئيى اهايلاددي عه إةيدد هخدد ه إ اندد ه إ رئادد  هكئدديه  هدد اه إة

تب ا ه    ه إ ا     هلائ  ه  هلا ه هخ ه رقهخ تهائ هلهلاهعهايلاي عه لتزةئيى اه  لة ا  ه ئيهلاها ه إزةئا ه إئ زه   هخد ه
ه. إ    هت  له إئه  ر هلأإلهتيهلا هت  اياهائرا هإزب ا ه    ه إ ا     هات تلاته اىسهخ ه لرزمي ه إ رئ ه إات   ي

ه ه لرزمي ه إ رئ ؛ه إزبهلاياه إ رئا ؛ه لتزةئيى اه  لة ا ؛ه إزةئا ه إئ زه   ؛ه إ ا         هكلمات مفتاحية: ال
Abstract: 

This study aims to analyze cybersecurity as a pillar for enhancing the digital economy in 

Algeria by exploring the technical and legal challenges facing this field and the potential economic 

opportunities resulting from its improvement. The study addresses the current state of 

cybersecurity infrastructure in Algeria, comparing it to successful international experiences. It 

adopts a descriptive analytical approach to provide a comprehensive view of the issues and 

possible solutions. The results obtained identified clear gaps in the legislation and technologies 

used, negatively affecting the attraction of investments and increasing trust in the digital 

environment. The findings also indicated that improving cybersecurity could contribute to creating 

new job opportunities and increasing foreign investments, thereby supporting sustainable 

development in the country. The intervention seeks to provide practical recommendations to 

enhance cybersecurity and strengthen its role in the Algerian digital economy. 
Keywords:Cybersecurity; Digital Economy; Digital Challenges; Foreign Investments; 

Sustainable Development. 
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 : مقدمة .1
ه تزه   ه هإضئي  ه  تيتا  ه إ كي ت ه إ ا     ه حه ه   حه     ه إ رئ هايإئاسي  هإ رزمي  ه إ  لا   إزط ى
ه إةيلئ ها ه هتُظه ه لإحمي اياه إ يإئا ه  ه إم ي  ه لرزمي لا  ه إ اي ياه إب يت    إةئ ه لرزمي يهاحئيلا 

تريليون  10.5 ها  ه إئز ر ه  هتم هلأإله0202خ هايمههتريليون دولار 6 إهائياه إ ا    ا هبرغ هح  إ ه
ههدولار هلازت لاهه0202ببر  هايم هخ ه إات     ه  ه يهار ه ضل  ه  ئا  هلاا  ه    ه إ ا     ه كة  ه ئي  

  ه إ  ي  هاخيسيهإ اي ياهه %64.8 لازئي هارله إز ة إ لايه إ رئا  هحاثها ر ه    ه  ز يىه لإ ز   هلأإل
 .0200لاهها لتميلاه لإإ ز ا ا هخ هايمه ان هتةظا ه إ  ه

ا  ه ا ه إةئ ه إ رئ  هت  لاه إات   هتبهلاياه ي ر هخ هتأ ا هبةازهيه إزبزا ه إ رئا  هت ا هب ضه إزييىلا ه
خ ه إهائياه إ ا    ا ه   ه إ ة  اه إة ثه إئي ا  ه ئيه  ه هه %50لأإله  ه إات   هتار هيلاي عهبة   ه

ا ه   ةا  هارله إ غ ه  ه إاه  ه إب   ا هإزط لا هتايتياهات  لا ياهإبئيلا ه    ه هىه  فه إ ةا ه إزبز
 . إ ا      هلأله  هغايةهلأطيىهري    ه ز ي  هاخّ ي هلا   هاي  ه  يمهتبياقه   ي ه إ رئ ه إ ي  
ات    هلأذه  ه  ه ا ه إئةطرق هتر بهتي لا ه    ه إ ا     ه اىس ه ب ىلاسيهخ هت تلاته لرزمي ه إ رئ هخ ه إ

 تزةئيىس هلأ يخاسيهخ ه ا ه إئاي هلائ  ه  هلا ه هخ هلاةه إئتلاهه  ه لتزةئيى اه  لة ا ه إئ يا عهايلاي عه إةي ه
ه إئبر ه ه إةيتص هيلاي ع هلأإل ه إ ا      ه     هتب ا  هلاع ي ه   هلائ   هحهلاة   هإهى ت  هخ خيسي ه إ رئا   ه إ ان  خ 

يهلا  سه إا ته إ  ا عه إز هتةزظ ه إات   هلأذ ه يهت ه إز ي  ه  هتة لاسي ه ئه %1.5 لإلئيإ هبة   هتم هلأإله
 . إزبهلاياهبا يإا 

 كافهلائ  هإم  ه إ ا     ه  هلا   هىكاتعهإز تلاته":هاارله يهتيهمهلائ  هط حه لإا يإا ه إزيإا ه:هالإشكالية
ه " لرزمي ه إ رئ هخ ه إات   هاتطه إزبهلاياه إزيةا ها إيي   ا ه إبيإا ؟

 ه:هالائ  هتات  ه إ ع  ه إ  ا  هلأإله  تنر ه إا اا ه إزيإا :هالفرعية الأسئلة
ه يه  ه إزبهلاياه إزيةا ها إيي   ا ه إز هت  لاهت تلاته    ه إ ا     هخ ه إات   ؟  2
ه إ رئ ه  0 ه لرزمي  هخ  ه إ ا      ه     هت تلات هلابييهي ه   هلائ   ه إز  ه إئبزئر  ه إا ته لرزمي لا  ه    ي

ه إات   ي؟
 ه:هتةض ه إا  ازا ه إزيإازا :هالفرضيات
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تع يه إةغ  اه إزيةا ها إيم ىه إز  لا  هخ ه إات   هلأإلهلأ  يذه    ه إ ا      ه ئيهلا اقه ":الفرضية الأولى 2
 ؛" ئ ه لرزمي ه إ رئ 

ه"ه:الفرضية الثانية 0 هخ  سي هلائ  ه  هلامرق ه إيي   ا  ه إ ا     هاتبهلاثه  ط  هخ ه      رزمي لا ه لتزةئيى
 ه".  زه   هالا تيه  هلي ه إئ زةئ لا هخ ه لرزمي ه إ رئ ه إات   ي

  ه لرزمي ه:أهمية البحث هت تلات هخ  ه إ ا      ه     هلار  ا ه إاي ه إبا ي ه إهاى ه   ه إهى ت  ه اس ه  ئا  تة  
 إ ةا ه إزبزا ه إ رئا هه إ رئ هخ ه إات    ه ي  هخ ه  ه إز لاه إ يإئ ه ب ه إ رئة ها ازئي ه إها ه إئزيه  هارله

 :ك كاتعه تيتا هإزبياقه إةئ ه لرزمي ي هت ي  ه اسه إهى ت هخ 
ت راطه إض ءهارله إزبهلاياه إزيةا ها إيي   ا ه إز هت  لاه إات   هخ ه اي ه    ه إ ا      ه ئيهلازاحهخهئسيه  2

 ؛ ائقه ت يةه  فه إبئيلا ه إ رئا هاتألا  يهارله إةئ ه لرزمي ي
ا ته لرزمي لا ه إز هلائ  ه  هتة أه  هتب ا ه    ه إ ا      ه ة هيلاي عه لتزةئيى اه  لة ا هتبهلاهه إ  0

 ؛ إئ يا ع ها رقهخ تهائ هلهلاهعهخ هرطيعه إز ة إ لاي هات تلاته إةي هخ ه لرزمي ه إ رئ 
هت  3 هكااا  هح   ها إمي   ه إ ي   ها إئعت يا ه إي  ى هإمةيع هإرزةااا هاريبر  هت  اياهائرا  ه    هتيهلا   تلات

 ؛ إ ا     هب   هلاها ه إزب  ه إ رئ هخ ه إات   
 إئ ي ئ هخ ه إةييشه  كي لائ هح  ه  ئا ه    ه إ ا     هخ ه ا ه لرزمي لاياه إةيان ه ة ه إات    ه ئيه  4

  لاازحه إئاي هلإل  ءه إئتلاهه  ه  ببيثه إزط ايا هخ ه ا ه إئاي 
 هتزئة ه  ه ذه إ بثهخ ه لآتأهداف البحث: : 
ه إزهتحليل التحديات التقنية والقانونية  2 ه اس هاتألا  ه إات     هخ  ه إ ا      ه     هت  لا بهلاياهارله إز 

 ؛ لرزمي ه إ رئ ه إئب 
 إز هلائ  هتبيايهيه  ه   هتب ا ه  ز ىه    ه إ ا      ه  ه إز كاتههاستكشاف الفرص الاقتصادية  0

 ؛ارلهلاةه لتزةئيى اهات تلاتهلي ه إ  كياهخ ه إ ان ه إ رئا 
ه إةيلب  ههتقييم الوضع الحالي للبنية التحتية للأمن السيبراني  3 ه إهاإا  هبيإزايىة ها ييى زهي ه إات    خ 

 ؛إزبهلاهه إاا  اهالأ  ي ا ه إزب ا 
ه  ز ىه   ي ههقديم حلول عمليةت  4 هبههذهىخ  ه إيهى اه إزيةا  هات تلات ه إيي     ه لإطيى ات  اياهإزط لا 

 ؛ إ ا     ها ا ه إزب  ه إ رئ 
هلاز رقههقياس تأثير تحسين الأمن السيبراني  2 هخائي ه ي   هخ ه إات     ارله مزرفه إيطياياه لرزمي لا 

 .بيإةئ ه لرزمي يها رقهخ ته إ ئ 
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 ه إ بثهارله:ستخدمالمنهج الم ه ا  ه إ ا     هخ ه إات   هههالمنهج الوصفي التحليليلا زئه ه     إهى ت 
 :ك كاتعهإز تلاته لرزمي ه إ رئ  هلاز ه تزمه مه ا ه إئةهصهإزبياقه   ه ذه إزيإا 

 ؛إر ةا ه إزبزا هإم  ه إ ا     ها إز  لا ياه إيي   ا ه إئز ري هباهخ ه إات   هوصف الواقع الحالي  2
 ؛ إزيةا ها إيي   ا ه إز هت  لاه    ه إ ا      ها ى ت هتألا  يهارله إةئ ه لرزمي يهتحليل التحديات  0
هبههذهتبهلاهه إاا  اههمقارنة تجارب دولية ناجحة  3 خ ه اي ه    ه إ ا     ه  ه إ   هخ ه إات    

 ؛اخ ته إزب ا 
 إئزيح ها إ اي ياه لإحمي ا  هبههذهتب ا هبةيءسهارله إزبرا ه إ  ا هإرئ ر  ياههاقتراح توصيات عملية  4

 .    ه إ ا     ها ا ه إزب  ه إ رئ هخ ه إات   
 هالدراسات السابقة: 
الأمن السيبراني في الاقتصاد الرقمي: دور التشريعات ، 0201محمد عبد الله الهاشمي،:دراسة  2

 إهى ت هلأإلهتبرا هتألا ه إز  لا ياهتههذه اسه، جامعة الشارقة، والسياسات الحكومية في دولة الإمارات
ا إ ايتياه إب   ا هارلهحئيلا ه    ه إ ا     هخ ه لرزمي ه إ رئ ه لإ يى ت  ه ازئهاه إهى ت هارله إئةهصه
ه اسه هتزئات ه    ه إ رئ   هارلهت تلات هاتألا  ي ه إز  لا ياها إ ايتياه إب   ا  ه اى  إ  ا ه إزبرار هإهى ت 

ه  هارل هبز كات ي ه  ه إهى ت  هارله إات     ه إبيإا  ه إهى ت  هت كت هباةئي ه لإ يى ا  إ ايتياها إز  لا ياهخ ه اإ 
 ؛تبرا هاي  هإرا ته لرزمي لا ه إئ ت ط هبزب ا ه    ه إ ا     

  David J. Blum,2020, Cybersecurity and Digital Transformation inدراسة 0

Emerging Economies, Oxford University Press  هبا ه هلأإلهتبرا ه إ  ر  ه إهى ت  تههذه اس
    ه إ ا     ها إزب  ه إ رئ هخ ه لرزمي  اه إةيان ه ة ه إهةهها إ   يلا  ه تزمه  ه إهى ت ه إئةهصه إئييى ه
إزبهلاهه إاا  اهبا ه لرزمي  اه إةيان هخ هتأ ا ه إ ةا ه إزبزا ه إ رئا هاتألا  تهيهارله إةئ ه لرزمي ي هارله

هت كتهارله ائ ا ه  ه لرزمي  اه إةيان  ه إ غ  ه  ه  ئا ه إةزي صه إز هت  ر هلأإاهيه اسه إهى ت  هلأله  هي
ه؛باةئيهت كته إهى ت ه إبيإا هخيطهارله إات   هاتبرا هتبهلايتهيه لرزمي لا ه إمي  

 هرزمي ه إ رئ تبهلاياه    ه إ ا     هخ ه إات   ها اى يهخ هت تلاته له 0222تئا هب هحئ  ع ه.دراسة:3
ه ه إ ه  ها لإ  ىلا   ه لرزمي لا  ه إ ر م ه42 ار  هخ ه  ه إات    هت  لا ه إزبهلاياه إز  هتبرا  ه إهى ت  ه اس تزةيا 

 اي ه    ه إ ا      ه  ه ى ت هتألا ه اسه إزبهلاياهارله لرزمي ه إ رئ  ه ازئهاه إهى ت ه إئةهصه إ  ا ه
 إزبزا ه إ ا    ا هخ ه إات    هباةئيهتيهمه اسه إهى ت ها ايسهإرزبهلايا ه إزبرار هإزبهلاهه إ   ه إبيإ هإر ةا ه

ه    ه هبزب ا  ه إئ ت ط  ه إا ته لرزمي لا  هارل ه إز كات ه    ه   هلأ يخا  ه ط ع هتأ ا ه إبيإا  ه إهى ت  خإ 
ه؛ إ ا      ه ئيهلازاحهىملا ه كة هائ إا 
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 Naomi L. Adams,2022, Cybersecurity Challenges in Africa’s Digital.دراسة 4

Economy, Routledge. تزةيا ه اسه إهى ت ه إزبهلاياه إز هت  لاه ا هلأخ لايايهخ ه اي ه    ه إ ا     ه ه
اكافهتعل ه اسه إزبهلاياهارلهتةئا ه لرزمي ه إ رئ  ه تزمه  ه إهى ت ه إئةهصه إزبرار هإهى ت ه ائ ا ه

ه لإخ لايا ه  ه إها ه لإخ لايا  ه  هت راطه إض ءهارله إ هت كتهارله إييىع ه إهى ت  زبهلاياه إ ي    هلأله  ه اس
ب   هايم هباةئيهت كته إهى ت ه إبيإا هارله إات   هب   ه يت ه  هتبرا ه إا ته لرزمي لا ه إئبه عه إز ه

ه لائ  هتبيايهيه  ه   هت تلاته    ه إ ا     
  هاإ ةهيهتمزرفهخ ه طيرهيهاائقهتبرارهي هباةئيهت ز كه إهى تياه إ يبي هخ هتةيا ه    عه    ه إ ا   * 

ت رطه اسه إهى تياه إض ءهارله إزبهلاياها إ ايتياهخ هتايرياه اإا ه اهلأررائا  هتزةيا ه إهى ت ه إبيإا ه
ه إئبر ه هبيإ ايق ه ك   هذ اه ر  هلاا رهي ه ئي ه إات     هخ  ه إ رئ  ه لرزمي  هإزب ا  هك كاتع ه إ ا          

ه.رزمي لا ه إئبه عهإر   ا لحزايلياه ل
 :الوضع الحالي للأمن السيبراني في الجزائر .0

خ ه  ه إزط ىه إز ة إ ل ه إئز يىعها إز لاه إ يإئ ه ب ه إ رئة  هت  لاه إات   هتبهلاسيه تز  تاااسيهإز تلاته
ه ه لإإ ز ا ا  ه إزايىع هخ ه ايلاه ة  ه إز ة إ لاي هارل ه لازئي  هتت لاه ه   ه إ ا       ا إمه ياه إئيإا ه  ةهي

ا لإ  ىعه إب   ا  هتزت لاهه إبيل هلأإلهبةا هتبزا هىرئا هر لا هري ىعهارلهحئيلا ه   ظئ ها إ   ياه  ه إزههلاه اه
 ه0203 إ ا    ا ه إئزت لاهع هاخيسيهإزي لا ه" إاي تلا ه إ ا    ا "ه إمي ىها ه إئةزهىه لرزمي يه إ يإئ هخ هايمه

 اإ  ه ئيهلا  سهتيه سيه   اسيهخ ه إزب  ه إ رئ  هاإ ةاهلاظه ه لاضسيهه242ا ه  هبه222تبز ه إات   ه إئ كته
 ( 22-42 هت0203ال  هخا  اهك ا عهخ ه    ه إ ا     ه) إئةزهىه لرزمي يه إ يإئ  ه

ارله  اهه  ز يىه لإ ز    هت ا ه" ان هتةظا ه إ  لاهها إئ    اه لإإ ز ا ا "هخ هتي لا  يه إ ة يهإ يمه
خيط ها  ه  ه ه ةماضه   اسيه ييى  سهه%24  ه    ه  ز يىه لإ ز   هخ ه إات   هبرغ هح  إ هلأإلهه0200

بيإها ه إئاياىعه ة ه إئغ ةهات  س هالا  سه ا ه إزبهيهخ ه إ    هلأإله لإ ز   هتألا س ه  يا س هارله  ز ىه
 ( 202 هت0200    ه إ ا     ه) ان هتةظا ه إ  لاهها إئ    اه لإإ ز ا ا  ه

هت ي  ه  ه ييطه  فه هتظ ه إات    ه إ رئا   ه إزبزا  هإزب ا ه إ ةا  ه إب   ا  ارله إ غ ه  ه إاه  
  ةا ه رب   هخ ه إيطياياه إبا لا ه ة ه لتميلاها إطير  ه اسه إاا  اهتا  ه   ظئ ه إ رئا ه كة ها   ه

 .إرهائياه إ ا    ا  ها إز هرههتعل هارله لرزمي هب   ه  يا 
 في الجزائر والبنية التحتية للأمن السيبراني لبيئة الرقمية الحاليةتحليل ا: 

ت ههه إات   هله  س ه زت لاهعهإزبياقه إزب  ه إ رئ هارله مزرفه    هع ه ي  سهب ههت ة ه إب    ه
ه إاه  هلهتت  ه ز     ه  ييى  هإئ ي ى اهىرئا هتههذهلأإلهت تلاته إيطياياه لرزمي لا ها لإ  ىلا  هلأله  ه اس
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هإزي لا ه" إاي تلا ه إ رئا "ه إمي ىها ه إئةزهىه لرزمي يه إ يإئ  هتبز ه إات   ه  ت  ه بيإها ه إئاياىع هاخيسي
ه ه إئ ت   هخ  هليءا هحاث ه إ رئ   ه إزب   ه عا  هخ  هايإئاسي هه222 ز تط  هبا  ه) إئةزهىهه242    اإ 

 ( 44 هت0203 لرزمي يه إ يإئ  ه
اهخ ه إات   ه  ه إ     ه إ  ا ا ه إز هتعل هخ ه  ز ىه إزب  ه إ رئ  هلأذهت هه إ ةا ه إزبزا هإ تميل

لأإله  هتغطا ها   ه  إايذه إ م لا هخ هه0200 ايىهتي لا ه" ان هتةظا ه إ  لاهها إئ    اه لإإ ز ا ا "هإ يمه
طقه إ لااا ه  هلألئيإ ه إ  ي  ها  ه يهلابهه  هخ ته إ    هلأإله لإ ز   هخ ه إئةيه%02 إات   هتم هلأإله

ه ها إئ    اه لإإ ز ا ا   ه إ  لاه هتةظا  ه) ان  ه إز ة إ لايه22 هت0200ا إةي ا  ه تزمه م هخإ  ها  هذإك   )
هخ ه لتزةئيىهخ ه هلا  سه يمسي ه ئي هلهلات  ه بها س   هخ ه إئعت ياه إب   ا  ها إزط ايياه إاكا   إ بيبا 

 .      إ ةا ه إزبزا ه إ رئا ه إئزيه  ه إز هتها ه    ه إ ا
  ه يحا ه   ى هلا ي  هرطيعه    ه إ ا     هخ ه إات   ه  هاهمهت  خ ه  ظئ هحئيلا ه زط ىع ها  ه يه
هخ يإ ه هاغا  هرهلائ  ه  ةا  ه  ظئ  ه إئعت ياهارل ه   ه إ هلاه هت زئه هإرزههلاه اه إ ا    ا   ها    ه إ    لاا  

احهس هه0200 ا مهتا     هخ هايمهه00222إئ  له ه إهائياه لإإ ز ا ا  ه يه  ىهلأإلهت اا ه كة ه  ه
 ( 04 هت0200اخيسيهإزييىلا ه إهان ه إ طةا هإم  ه إ ا     ه) إهان ه إ طةا هإم  ه إ ا      ه

 التي تحكم الأمن السيبراني في الجزائر التشريعات والسياسات: 
ه  ه إي   ا ها إز  لا ياه إز ه ه إ ا     هارلهاه  هخضي هي هخ هحئيلا  ه إات    تههذهلأإلهتةظا هت زئه

 ها إايه0221لا  ا هه22 إمي ىهخ هه24-21اتأ ا ه إ ان ه إ رئا  هلاأت هارلهى سه اسه إز  لا ياهري   هىر ه
ه إزههلاه اه إ ا    ا ه ه   ها إئعت ياه إبا لا  ه إ رئا  ه   ظئ  هإبئيلا  هاي   هري     هلأطيى ها   لاههذهلأإل

ه ه إ ه  ه إات   لا   هإرائه ىلا  ه إ تئا  ه42) إا لاهع هتز رقه34 هت0221  هته با  ه إيي   هاهع هلا ئ ه ا   )
ه إئعت ياه هارل ه  ه ع ه  ي  هخ ضهلأل  ء ا هلأإل هبيلإ يخ  ه إ مما   ها إ اي يا ه إب   ا  ه   ظئ  بزأ ا 

 . إبا لا ه ة ه إ ة كهاا كياه لتميلا
هك هب    هلاغط  هل ه  ا هلأل ه إ ا       ه     هتب ا  هخ  ه هئ  ه ط ع هلائة  ه إيي    ه ا  ه   ي  هىغ 

ه لإإ ز ا ا ه هإرهائيا ه إئ زئ  ه إزت لاه ه   هخ  ه ي   ه إ رئا   ه إز ة إ لاي ه اي  هخ  ه إئزط ىع  إزبهلايا
ه إايهلاا يه ه إ اي ياه إ مما " ه ة ه"ري   هحئيلا  ه إيي     هإها  هاتأت ه إز  لا ياه    ىهكها   إئ يهع 

ه  ه  ف هغا  ه إهاإا   هإا  كبه إئ يلاا  هاتط لا س هإزبهلاةا هلأإلهاهمهه إ ئ هاراا هبيلإ يخ  ه إي   ا   ه اس لأ ايذ
 .ال  ه ان ه  كتلا هت  ذهارلهتط ايهيهب   هخ ي  هلاير ه  هخ يإا ه اسه إز  لا ياهخ هتبياقه إبئيلا ه إ ي  

 ها إز ه0202اخائيهلامصه إ ايتيا ه طري ه إات   ه" لإتز  تااا ه إ طةا هإم  ه إ ا     "هخ هايمه
ح  ه  ئا ه    ه إ ا     هايلاي عه لتزةئيىهخ هتط لا ه إ    ىه إزيةا  هلأله  ههتههذهلأإلهتط لا هب   صهت اا 
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ها إ تر ا ه ها إئ    اه إ ر ا  ه إ  لاه ها هاي ىع ه إمي ىع ه إئزيب   هإزييىلا  هاخيسي ه إزةاااهلهتت  ه ةماض      
 ( 10 هت0200)اي ىعه إ  لاهها إئ    اه إ ر ا ها إ تر ا  ه

ه
 :ة للأمن السيبراني في الجزائرالتحديات الرئيسي .3

ه زت لاهس ه هت   ه ط س  ه   ب ه إزههلاه اه إ ا    ا  ه إ يإ   ه إزب  ه إ رئ ه إئز يىعه إايهلا ههس   
ارله إها ها إئعت يا ه إات   هإا  هبئةأىها ه ا ه إزبهي هحاثهت ي  ه  ه ائ ا ه  ه إزبهلاياه إز ه

خّ يإ هتبئ هبةازهيه إزبزا ه إ رئا ها رزمي  يه إ رئ ه إةيائ هاتزة عهتيفهاي يسيه  يمهتط لا ه ةظ   ه   هتا     ه
 اسه إزبهلاياهبا ه إهائياه إ ا    ا ه إئزت لاهع ها يصه إ ا ها إزهىلابهخ ه إئعت يا هلأإلهلي به إةغ  اه

ه إز ي   هلا ز   هإاإك  ه إ رئا   ه إزبزا  هتبهلاثه إ ةا  ه لتزةئيى اهخ  هكايلا  هاهم ها  ه إةيتا  ه اسهه إاةا    
 إزبهلاياه   س هحيتئسيهإضئي ه تزئ  ىلا ه إزب  ه إ رئ هاتبياقه    ه إ ا     ه إايهلاها ه تزه   ه لرزمي ه

 . إ رئ هخ ه إ   
 التي تواجهها الجزائر الهجمات السيبرانية: 

 إئعت ياهت  لاه إات   ه ائ ا ه زت لاهعه  ه إهائياه إ ا    ا ه إز هت زههذه إ ةا ه إزبزا ه إ رئا هاه
 إز هت ههه ىتاياسيه رب  سي ه (Malware)  إب   ا ها إمي   ه  ه ب يه اسه إهائياه  ه إ   ااياه إم اة 

خيط هاخيسيهإزي لا هه0203 ا مهب  ااياه  اة هخ ه إةمفه  ا ه  هايمهه30222حاثهت هت اا ه كة ه  ه
هإم ه إ طةا  ه) إهان  ه إ ا     " هإم   ه إ طةا  ه" إهان  ها  ه ي ى ه إ ا       هت0203   ه اسه42  هت ئ   )

هاب   صه إاهلا   إز هتهه هببابه إ    هلأإله إ اي ياه إب يت ه (Ransomware)  إهائياه إاا اتيا 
 . ييب ه خ هخهلا  ها إز ه   ب هاي   هب   ه زت لاههخ ه إات   

ه إي  ة  هت ه هذإك  هلأإل ه إب  (Hacking) بيلإ يخ  هلا زههذه   ظئ  هاي  سي ها إ ة ك ه ا  سي   ا 
ه ه   هت    ه كة  ه إات    ه   هلأإل ها إئ    اه لإإ ز ا ا " ه إ  لاه هتةظا  ه" ان  هتي لا  ه20222حاثه ايى

 ه  ظئهيه تزههذه  ظئ ه لتميلاها إئعت ياه إئيإا ه) ان هتةظا ه إ  لاهه0200 بياإ ه  ز  قهخ ه إ يمه
ياهتههلاهس ه  يا س هإم  ه إ ا     هخ ه إ    ه يه( هات ز  ه اسه إهائ12 هت0200ا إئ    اه لإإ ز ا ا  ه

 .لازطربهت تلاته إزه با ه إ ري ا ها إز ة إ لايه إئ زمه  هخ ه إبئيلا ه لإإ ز ا ا 
 لدى الأفراد والمؤسسات نقص الوعي والتدريب: 

هخئ ه ه    ه إ ا     هخ ه إات     ه إزبهلاياه إز هت  لا ه ب ي تمياههلا هه يصه إ ا ها إزهىلابه حه
ه    ه ه إ يخ هبأ ئا  ه إ ا  هإاسهإهلاه  ه إئعت ياها  خ    ه إ هلاهه   ه   هت ا  ه إهائياه لإإ ز ا ا   اتا ع

ه هخ هايم هإم  ه إ ا     " ه إ طةا  ه" إهان  هإهى ت ه ل تهي هاخيسي ه ةا  هت ا ه  ه0200 إ ا     هاط قه إبئيلا   
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هب   صهتهه%42ح  إ ه هلهت زئه ه إئعت ياه إات   لا  هبأحهثه إزههلاه اه   ه إئ  اا  هإز اا  ه ةزظئ  ىلا ا 
 ( 24 هت0200 إ ا    ا هاط قه إزمهيهإهيه) إهان ه إ طةا هإم  ه إ ا      ه

ه إيطيعه إميت ه ه إةيصهخ ه إزهىلابهلهلايزم هخيطهارله إئعت ياه إب   ا  هب هلا ئ ه لاضسي  ا 
هك ا س  هلتءس  هتئة  ه إز  ها إئز تط  ه إ  كياه إمغا ع ه إات   هه ي  س ه" ةزهى هإزي لا  هاخيسي ه إ طة   ه لرزمي    

  ه إ  كياه إمغا عها إئز تط هخ ه إات   هلهتئزركهخ رسيه زممم هه%12إرز ة إ لاي" ه  ه اه إهى ت ه  ه
ه هإرز ة إ لاي  ه إات    ه) ةزهى ه لإإ ز ا ا  هإرهائيا هت   هي ه   هلاتلاه ه ئي ه إ ا       ه      ه0202خ 

 ( 21ت
  البنية التحتية الرقمية للأمن السيبرانيالثغرات في: 

ت ي  ه إات   ه  ه يصهك ا هخ ه لتزةئيى اه إئ له هإزبهلاثه إ ةا ه إزبزا ه إ رئا  ه يهلا   هتبهلاسيهه
ك ا س ه  يمهتط ىه    ه إ ا     هخ ه إ    هارله إ غ ه  ه إاه  ه إز هت اإهيه إب    هخ ه ا ه إئاي  هخإ ه

ه ييى  هبيإها ه إئاياىع هت ا هباي ياه" إ ةكه إهاإ "ههحا ه لتزةئيى اهخ  رطيعه إز ة إ لايهلهلات  ه نا س
ه  اي ه ه إات    ه   هايمهه%4 2لأإل هخ  ه إ رئا  ه إز ة إ لاي هتط لا  هارل ه لإلئيإ  ه إئبر  ه يتاهي ه   خيط

 ( 04 هت0203) إ ةكه إهاإ  هه%2 0 ها  ه ر هب ةا ه  ه إئز تطه إ يإئ ه إ يإغه0200
رر ه لتزةئيى اهتزارلهخ ه  فها  ياه لتميلاهااهمهتبهلاثه   كته إ اي ياه إب   ا  ه ئيه
هت زئهه ه إ ا     "  هإم   ه إ طةا  ه" إهان  هإزي لا  هخ خيسي ه إ ا    ا   هإرزههلاه ا ها    ه إبا لا  ه إئعت يا لاز ك

ئياه لإإ ز ا ا ه إبهلاة  ه يه إ هلاهه  ه إئعت ياهخ ه إات   هارله  ظئ هرهلائ هاغا ه ع ر هإرزمهيهإرها
 ( 220 هت0200لاا رهيها   هإ  ز  رياها إي  ة ه) إهان ه إ طةا هإم  ه إ ا      ه

 :الفرص الاقتصادية المرتبطة بتعزيز الأمن السيبراني .4
خ ه  ه إزط ىه إ  لا هإرزب  ه إ رئ هخ ه إات    هلاأت هت تلاته    ه إ ا     هك ي  هى ا  هلائ  ه  ه

 خ هاار ه لرزمي ه إ رئ  هلهلايزم ه    ه إ ا     هارله اىسهخ هحئيلا ه إئعت ياها إ ةا ه إزبزا ههلا ه هخ 
 إ رئا هخب ب هب هلا   ه لاضسيهخ   هإزبااته لتزةئيى ا ها رقهخ تهائ هلهلاهع ها ا هىلاي عه  ائي هخ ه

 ه  هت زااهه رزمي لاسيه  ه تزيطيةهرطيعه إز ة إ لاي ه  ه   هتب ا ه  ز ىه    ه إ ا      هلائ  هإرات  
 إئتلاهه  ه لتزةئيى اه  لة ا  هاتط لا هكايء اه برا ه زممم  ها خ هاار ه لبز يىها إةئ هخ ه إ  كياه
 إةيان  هإا هخإ هت تلاته    ه إ ا     هلهلا ي  هخيطهخ هتب ا ه   ي ه إ رئ  هب هلاُ هه ب كسيه هئسيهإزبياقه

 . إزةئا ه إئ زه   
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 يز الاستثماراتتحف: 
ه إ رئ ه ه لرزمي  هلأإل ه لتزةئيى ا هلاة هخ  ه ب ىلاسي ه اىس  هلار ب ه إ ا      ه     ه  ز ى تب ا 
 إات   ي هلا ههتأ ا ه إ ةا ه إزبزا ه إ رئا ه  ه إهائياه لإإ ز ا ا ها طسيه تيتاسيهإرئ زةئ لا  هت  ءه إئبراا ه اه

ه) ه" إ ةكه إهاإ " هإزي لا  هاخيسي ه0200  لي ب  ه إ ا     ه(  ه  ةهي ه إز هت تي ه إ ره     ه اه لإحميء اه  
   ه إ ة  اه إمئسه   ا ع هلائُ  هه%22اههاهيلاي عهخ هتهخيياه لتزةئيى اه  لة ا ه إئ يا عهبة   ه

إزب ا ه    ه إ ا     هخ ه إات   ه  هلا تيه  هلي ه إئ زةئ لا هخ ه إ  قه إ رئا  ه ئيهلاازحه إئاي هإزط لا ه
 .حا لا ه ة ه إز ة إ لايه إئيإا ها إزايىعه لإإ ز ا ا رطياياه

 خلق فرص عمل جديدة: 
هخ ه إات    ه  هتت لاهه هإمرقه إ هلاهه  هخ ته إ ئ ه إاهلاهع لائة هرطيعه    ه إ ا     هخ   ها اهع

يء"هلأإله  ه إزههلاه اه لإإ ز ا ا  هلازت لاهه إطربهارله    ءه    ه إ ا      هارهه ايىاه" إهان ه إ طةا هإلإحم
ه إيطيعهرههلاع يهلأإله رقه يهلاتلاهها ه ) إهان ه إ طةا هه0232خ   هائ هببر  هايمهه220222تط لا ه ا 

ه هت0203إلإحميء  هتط لا هه22  هلأإل هتاع ي ه إزهىلابها إزأ ا  هخ  ه لتزةئيى هخإ  هذإك  هلأإل هبيلإ يخ   )
رلهتبياقه تزي إا هىرئا هاتيةا هكايء اه برا هري ىعهارلهتهه إاا عهخ ه إم   اه إئزممم  ه ئيهلا ياهها

 . ك  
 هدعم ريادة الأعمال الرقمية: 

ه ب ىلاسيهخ ه ا هىلاي عه  ائي ه إ رئا  ه م  سيهخ ه  ه  ز يىه إ  كياه لائة ه    ه إ ا     هاي  س
ه ه ائيإه هاتط لا  هإئئيىت  هآ ة  ه  ائي هلأإلهبان  هلأذهلابزيجهىا   هخ هرطيعه إز ة إ لاي   بز يى ته ه ا ه إةيان 

( هاههاه إها ه0202 إئميط عهبيإز  ضهإرهائياه لإإ ز ا ا  هاخيسيهإزي لا ه" إئةزهىه لرزمي يه إ يإئ "ه)
   ه إ ة  اه إة ثه إئي ا  هخ هه%02 إز هت تيه  ه  ةهيه إ ا     ه ئ س هخ هاه ه إ  كياه إةيان هبة   ه

 إ ا     ه  هلا ه هخ هتبااته لبز يىها ئ ه إ  كياه إةيان هخ ه إات    هلائ  هإز خا هبةا هتبزا هر لا هإم  ه
ه. ايلاه ز ه ع هبئيهخ هذإكه إاكيءه ل طةيا هالأ ز   ه  اايء

 :التجارب الدولية الناجحة .5
هإرهىاسه إز هلائ  ه  هت زااهه هغةاسي ه إةيلب هخ ه اي ه    ه إ ا     ه مهىس  ت هه إزايىةه إهاإا 

ه ه    ى  ه إها  ه إ رئا ه ةهي ه إزبزا  هبةازهي هحئيلا  ه   هت تي ه تز  تاااياهخ يإ  هإزط لا  هذإكه إات     هخ  بئي
ه إئزبهع ه ها لإ يى اه إ  با  ه ة هتةغيخ ىع ه  ه   ه تز   ضهتايىةه ا ه زيه   ه إ رئ   ه رزمي  ي اتها 

 تلاتهلي ه إئ زةئ لا هلائ ةةيهخه هكافهتئ ة ه اسه إها ه  هبةيءه  ظئ ه   هتا     ه زط ىع ه ئيهتي  هخ هت
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اتبااته إةئ ه لرزمي ي ه ى ت ه اسه إزايىةهتزاحهإةيهخ   هلتزم ته إهىاسه إئااهعهاتط ايهيهخ ه إ ايقه
 . إات   ي ه  ه   اهخ ه لاز يىه إزبهلاياه إئبرا ها إا ته لرزمي لا ه إئزيح 

 :هإها ه إزيإا :هزايىةه لائ  ه إزط قه ي ةيهإنظرة على التجارب الدولية
 :ت ز  هتةغيخ ىعها لإ يى اه إ  با ه إئزبهعه  هبا ه إها ه إ   هعهخ ه اي ه    ه إ ا      هحاثههسنغافورة

تئ ة هكرزي ئيه  هتبياقهتيهمه رب ظهخ هحئيلا هبةازهيه إزبزا ه إ رئا ها ا ه ئ ه رزمي  يه إ رئ  هخ هحيإ ه
(ه  ه إب    ه إ ةغيخ ىلا ه تزةئ اهب   هك ا ه0200 تميلا"ه)تةغيخ ىع ه  ه اهتييىلا ه" لتبي ه إهاإ هإ

خ هت تلاته    ه إ ا      ه يه  ىهلأإلهىخ هتمةااهيه ئ ه إها ه  كة ه  ي سيهىرئاسيهارله  ز ىه إ يإ  هحاثه
( هه42ه هت 0200تبز ه إئ ت  ه إةي ا هايإئاسيهخ ه عا ه    ه إ ا     ه إ يإئ ه) لتبي ه إهاإ هإ تميلا ه

كئيه  ىه ا ه لتزةئيىهلأإلهتبااته لبز يىه إ رئ هايلاي عه لتزةئيى اه  لة ا  هحاثهاهههرطيعه إز ة إ لايه
 ؛خ ه إ ة  اه إة ثه   ا عه%02خ هتةغيخ ىعه ئ س هبة   ه

  خيههط ىاهلأطيىس هري   اسيهاي  سهلاههذهلأإلهت تلاته    ه إ ا      ها  ه يهتياههه:ات العربية المتحدةالإمار
ه" ارسه    ه هإزي لا  هاخيسي ه إ   ى  ه إ رئ  ه إزب   ه  يىلا  ه ا  هارل هري ىع هآ ة  هىرئا  هتبزا  هبةا  هبةيء خ 

ه إ رئا0203 إ ا     ه لإ يى ت "ه)  ةاهه%21 هبة   ه( ه ىتا  ه  هلاه لتزةئيى اهخ هرطيعه إز ة إ لاي
 (؛04 هت0203ت ة ه تز  تاااياه    ه إ ا     ه إئزيه  ه) ارسه    ه إ ا     ه لإ يى ت  ه

 إزب  ه إ رئ ه إ ي ر  هاخيسيههلأتز  تااا لا إ ه إئغ ةه  ئا هك  ىهإز تلاته  ةاه إ ا     هكاتءه  ه:المغرب 
ه) ه إئ    ا" هإزيةا  ه إ طةا  ه" إ كيإ  ه تز0200إزي لا  هخ ه(  ه زممم  هاطةا  ه   كت هلأ  يء ه إئغ ةهخ  ةئ 

ه إاه   ه هباض ه اس ه إ اي ياه إ مما   هإبئيلا  هت ة هر   ا هلهلاهع ه   ه إ رئا   ه إزبزا  ه إ ةا  هاتأ ا     ر  
ه هبة    ه إ    هخ  ه إ رئا  ه إةي  ه  ز ى هه%22 ىتا  هايم ه إئ    ا هه0202    هإزيةا  ه إ طةا  ) إ كيإ 

هت0200 هتي ئ ه31  ه إمه ياه(  ه اي  هخ  ه ي   ه إ رئا   ه  ائي  هبان  هتب ا  ه إزط ى اهخ   اس
 ؛ إئيإا 
 ت ز  هت  سه  ه إها ه إ   هعهخ هائي هلأخ لايايهخائيهلاز رقهبزط لا ه إ ةا ه إزبزا هإم  ه إ ا      هت ة ه:تونس

ه هخ  ه إز   ا  هتههذهلأإله0202 إب     ه إز  ه إ ا     "  هإم   ه إ طةا  ه إئعت ياهه" لتز  تااا  حئيلا 
ه) هت  سهإلإ ز   " ه"اكيإ  هإزي لا  هاخيسي ه إهائياه إ ا    ا   ه إميته   ها إيطيع هحيي ه0202 إب   ا   )

ت  سهتيه سيه رب  سيهخ هتب ا هرهىتهيهارله   له ه إهائياه لإإ ز ا ا  ه يه  ىهلأإلهيلاي عهلي ه إئ زةئ لا ه
 ؛(04 هت0202)اكيإ هت  سهإلإ ز    هه%02بة   ه
  ت ز  ه إئي ايهاخ   يه  ه إها ه  اىابا ه إئزيه  هخ ه اي ه    ه إ ا      ه تزةئ اه إئي ايهح  إ ه:روباأو
 رايىهلا ىاهخ هتط لا هبةازهيه إزبزا ه إ رئا هات تلاتهرهى تهيه إ ا    ا  هاخيسيهإزي لا ه" لتبي ه  اىاب هإم  هه0 0
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هري   اسيهاي  س ه ة ه"ري   ه    ه إ رئ " ه ئيهتي  ه( هكئيها   هخ   يهلأطيىسه20 هت0200 إ ا     "ه)  
 ؛0202خ هايمهه%32خ هتيرا ه إهائياه إ ا    ا هبة   ه

 ت هه إ للاياه إئزبهعهى  هعهايإئايسهخ ه اي ه    ه إ ا      هحاثه تزةئ اه رايى اه:الولايات المتحدة
ه هاخيسي ه إ رئا   هتيةاياه إبئيلا  ه) إهالى اهخ هتط لا  ه إه  ر ه    لا ا " ه     ه"اي ىع هبرغ ه0200إزي لا   )
 رايىه الىهتة لاسي ها  ه يهتياههخ هتيرا ه إهائياهه21 لتزةئيى اه    لا ا هخ ه    ه إ ا     هح  إ ه

ه هه%02بة    ه    لا ا   ه إه  ر  ه     ه)اي ىع ه إزبزا  ها إ ةا  ه إطير  ه ة  ه إبا لا  ه إيطيايا  ه0200خ 
 ؛(12ت
 بيإ غ ه  ه إزبهلاياه لرزمي لا  ه تزطيا هىاتايهبةيءهبةا هتبزا هتا    ا هر لا  هتي لا ه"اكيإ ه    ه:اروسي

ه) ه إ اتا " ه إهائياه0202 إااهى إا  ه   ه ا هي هإبئيلا  هت ة ه تز  تاااياه زيه   هىاتاي ه   هلأإل هلا ا  )
ه إهائيا ه إهاإا  ه ي  هخ ه إيطيعه إئيإ  هحاثه  ماض ه     هه إ ا    ا  ه0202خ هايمهه%42بة   

 ( 00 هت0202)اكيإ ه    ه إااهى إا ه إ اتا  ه
 :الدروس المستفادة 

ه إ ا     هخ ه ا ه ة ه هخ ه اي ه     ه إزايىةه إةيلب  ه   هب   هك ا  ه لتزاي ع لائ  هإرات   
 هإم  ه إ ا     هات تلاتهتةغيخ ىعها لإ يى اه إ  با ه إئزبهع هتُظه ه اسه إزايىةه  ه لتزةئيىهخ ه إ ةا ه إزبزا

 .  ط ه إيي   ا هلار  ي ه اىس هحيتئسيهخ هتب ا هبان ه  ائي هالاةه لتزةئيى ا
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 هخ ه:استثمار في البنية التحتية الرقمية ه تزةئيى تهي هت تي ه   هإرات    هلائ   هخ ر ه إئغ ةهات  س  كئي
 را  ه الىهخ هتط لا هبةا هتبزا هه02 تزةئ اهح  إ ه إزيةاياه إ ا    ا ه إبهلاة  هت ا ه إزييىلا هلأإله  ه إئغ ةه

ه إةي هإهىه إئ زةئ لا ه هلأإلهت تلات ه لتزةئيى هلاع يه ا  ه لإإ ز ا ا   هإزب ا ه إمه ياه إب   ا  ىرئا هحهلاة 
الا ياههارلهلاةه إئتلاهه  ه لتزةئيى اه  لة ا  هبةيءسهارلهذإك هلاُ ز  هتط لا ه إ ةا ه إزبزا هإم  ه إ ا     ه

 ؛  سه تيتاسيهخ هت تلاتهبان ه  ائي ه إ رئا اي
 هخ هحيإ ه:تبني استراتيجيات قانونية شاملة هكئي هاي ر  ه تز  تاااياهري   ا  هتز ةل ه   ه إات    لاابهارل

هارلهت ا هألمانيااهفرنسا ه إهائياه إ ا    ا   هلُا ياههخ هتيرا  هر لا  هىرئا  هر   ا هحئيلا  هحاثه  هال    
ه ه ازئهاهخ   ي ه إ اي يا إئةي   هحئيلا  ه اسه (GDPR) ري    ه ل زهيكيا  هارل  إايهخ ضهغ   ياهك ا ع

 إ ايتياه إيي   ا هت تيه  هحئيلا ه إ اي ياهاتبئ ه إئعت ياه  ه إهائيا ه ئيهلاع يهلأإلهبان هائ ه كة ه
 ؛  ي سي
 هت ة ه:تفعيل الشراكات بين القطاعين العام والخاص  هصه إ   كياهبا ه إيطياا ه إ يمههسنغافورةكئي

ه إةئ ذجهإضئي ه إزئ لا ه إ يخ هإرز ة إ لايه إ ا    ا  هحاثهت ي  ه اسه ا إميت هلائ  هإرات   هتط اقه ا 
ه إز يا ه  ه ه  ه    ه لرزمي ي  ه إةئ  هلا  سه تزه    ه ئي ه إ رئ   ه  ه ذه إزب    إ   كياهخ هتبياق

ه إب  ه هت زطا  ه  ه  ز ىه    هخ ه إ  كياه إز ة إ لا   هتُ تي ه زيه   ه  يىلا هتا    ا  هتط لا  ه إات   لا    
 ؛ إ   
 هلُابزاىهبا هحاثهىكتاهارلهت تلاته لبز يىهخ ههالإماراتلائ  ه  هت   ه:تشجيع الابتكار المحلي  ةيلس

ه  ىه اي ه    ه إ ا      ه تزةئ اه لإ يى اهخ هاهعه  ي ى اهإزبااتهىلاي عه  ائي هخ ه إز ة إ لاي  ه ئي
   ه إ ة  اه إمئسه إئي ا  هلاة غ هإرات   هه%02لأإلهيلاي عهاه ه إ  كياه إةيان هخ ه ا ه إيطيعهبة   ه

 ؛  هتز ةله اسه إةهصهكههذهى ا  هإزط لا ه إ ايء اه إئبرا هاتبااته لبز يىهخ ه إيطيعه إ رئ 
 ه إ ا     ه ب ي س ه    هتزئياله  هلاابه  هت ئ ه إمط ه إ طةا هإم :تطوير خطة وطنية للأمن السيبراني 

ه إ   لا ه ه إيهى ا هابةيء ه إزهىلاب هارل ه إز كات هلااُض  ه إات   ي  هبيلرزمي  ه إمي   ها إزبهلايا  لحزايليا
ه طري ه ه إئةي   هت ا  هارل ه إ ا    ا   ه إهائيا ه   ه إئعت يا هإبئيلا  ه إز  لا يا هاتبهلاث  إئزممم 

 زممصهخ ه    ه إ ا     ه   ه ئسهه2222هذهلأإلهتهىلابه ط هاطةا هإم  ه إ ا     هتههأستراليا
 .تة  ا ه ئيهتي  هخ هت تلاته   ه إئ ر  ياهخ ه إ   

   هخ ه اي ه    هاخ ه   ا ه تز  تاااياهخ يإ  هإزط لا  هإرات    ه ئيذجه رهئ  ه إزايىةه إهاإا  ه اس ت ز  
 . لحزايلياها إزبهلاياه إئبرا ه إ ا      ه ئيهلا زها ه  اىعهت هلا ه اسه لتز  تاااياهإزةيتب
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خ ه زيمه اسه إئه  ر  هلائ ةةيه  ه  زةزصه  ه    ه إ ا     هلائة هحا ه إت الا هإز تلاته لرزمي هالخاتمة: .6

ه إزبهلاياه إزيةا ها إيي   ا ه إز هت  لاه إ    هبيلإ يخ هلأإله إا ته  إ رئ هخ ه إات    هإيههتةياإةيهخ ه ى تزةي
ح ه  ه   هتب ا ه اسه إئةظ    هلأ هتبياقه    ه إ ا     هإاسه ا  ه  اىعهتيةا  هب ه لرزمي لا ه إئزي

    ه لاضيسهاي  ه تيت هخ هبةيءه إةي هبا ه إئ زةئ لا ها إئ زمه ا هخ ه إ ان ه إ رئا 
 هارههت  رةيهإئيهلار :هالنتائج: 
ه:وجود فجوات تشريعية  2 هبي    ه إئز ري  ه إز  لا يا هكايلا  هاهم هتبهلاه هتةاااهت  هلا اق ه ئي  إ ا      

 ؛ تز  تاااياهخ يإ 
ه إئزممم هخ ه اي ه    ه:نقص الكوادر البشرية  0 هخ ه إئهيى اه إزيةا  ه  ه ةيكه يمسي   ه اه إهى ت 

 ؛ إ ا     
لاز  به  فه    ه إ ا     هخ هتيرا ه إةي ه  هر  ه إئ زةئ لا ه  لي ب ه:تأثير سلبي على الاستثمارات  3

 ؛ارلهتهخقه لتزةئيى اه ئيهلاعل هتر سي
 ةيكهلأ  ي ا هك ا عهإمرقهخ تهائ هلهلاهعهخ ه ايلاه    ه إ ا     هلأذ هت هتب ا ه إ ةا ه:فرص العمل  4

 ؛ إزبزا 
لا تيه    ه إ ا     ه إيهىعهارلهتبياقه إزةئا ه إئ زه   ها  ه ا ه لبز يىه:التأثير على التنمية المستدامة  2

 .ا إةئ ه لرزمي ي
 الائ  ها  ه لرز  حياه يلار :ه:الاقتراحات 
هبي   ه إ ا     ه:تطوير التشريعات  2 ه إز  لا ياه إئز ري  ه إ ئ هارلهتبهلاثهاتط لا  لاة غ هارله إب    

 ؛إزر ا ه إزبهلاياه إبيإا 
 ؛ لتزةئيىهخ هب   صهتهىلابهاتأ ا ه إ    ىه إ   لا ه إئزممم هخ ه اي ه    ه إ ا     :تدريب الكوادر  0
 ؛ت تلاته إ   كياهبا ه إيطياا ه إ يمها إميتهإزط لا هحر  ه  ز  عهخ ه    ه إ ا     :تعزيز الشراكات  3
 ؛تةاااهحئ اهت اا هإتلاي عه إ ا هبئميط ه    ه إ ا     ها  ئا هحئيلا ه إئ ر  يا:التوعية المجتمعية  4
ه إ ا :تشجيع البحث العلمي  2 ه     هخ ه اي  ها لبز يى ه إ بثه إ رئ  ه إزةيخ ا ه ا  ه إيهىع     هإز تلات

  إرات   هخ ه ا ه إئاي 
 هلا زها هت يا ههلأتز  تااا  زي سي هلائة هت تلاته    ه إ ا     هخ   ه إز تلاته لرزمي ه إ رئ هخ ه إات    ه ئي

 .لئا ه إاهياه إئ ةا هإزبياقه   ه ذه إئ ل ع
 :قائمة المراجع .7
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 .22-42( ه"تي لا ه إاي تلا ه إ ا    ا " ه إط   ه  اإل هت0203)ه  ةزهىه لرزمي يه إ يإئ  .1
ه لإإ ز ا ا  .0 ها إئ    ا ه إ  لاه هتةظا  ه إات   لا  ه0200)ه  ان  ه إ طةا  ه إة   ه  ى ه إ ة ي"  ه" إزي لا   )
ه.202ت
 .44( ه"تي لا ه إاي تلا ه إ رئا " ه إط   ه  اإل هت0203)ه  إئةزهىه لرزمي يه إ يإئ  .3
ه .4 هتةظا  ه لإإ ز ا ا  ان  ها إئ    ا ه إات   لا  ه0200)ه  إ  لاه ه إ طةا  ه إة   ه  ى ه إ ة ي"  ه" إزي لا   )
 .22ت
 .04( ه"تي لا ه    ه إ ا     " ه  ىه إة  ه إ طةا  هت0200)ه  إهان ه إ طةا هإم  ه إ ا      .5
 .34ت ه42" ه إ ه ه24-21( ه" إيي   هىر ه0221)ه  إا لاهعه إ تئا هإرائه ىلا ه إات   لا  .6
ها إ تر ا  .7 ه إ ر ا  ها إئ    ا ه إ  لاه ه إة  ه0200)ه اي ىع ه  ى ه إ ا     "  هإم   ه إ ة ي ه" إزي لا   )

 .10 إ طةا ه إات   لا  هت
( ه" إزي لا ه إ ة يهإم  ه إ ا     " ه  ىه إة  ه إ طةا ه إات   لا  ه0203)ه  إهان ه إ طةا هإم  ه إ ا      .8
 .42ت
ها إئ ه .9 ه إ  لاه هتةظا  ه لإإ ز ا ا  ان  ه إات   لا  ه0200)ه    ا ه إ طةا  ه إة   ه  ى ه إ ة ي"  ه" إزي لا   )
 .12ت
( ه" إزي لا ه إ ة يهإم  ه إ ا     " ه  ىه إة  ه إ طةا ه إات   لا  ه0200)ه  إهان ه إ طةا هإم  ه إ ا      .12
 .24ت
هإرز ة إ لاي .11 ه إات    ه إ  كياه إ0202)ه  ةزهى هخ  ه إ ا    ا  ه" إاي تلا  ه إط   ه(  ها إئز تط "  مغا ع

ه 21 إةي ا  هت
 .04( ه" إزي لا ه إ ة يهإرزةئا ه إ رئا " ه  ىه إة  ه إهاإا  هت0203)ه  إ ةكه إهاإ  .10
( ه" إزي لا ه إ ة يهإم  ه إ ا     " ه  ىه إة  ه إ طةا ه إات   لا  ه0200)ه  إهان ه إ طةا هإم  ه إ ا      .13
 .220ت
 .21( ه" إزي لا ه إ ة يهإرزةئا ه إ رئا " ه  ىه إة  ه إهاإا  هت0200)ه  إ ةكه إهاإ  .14
هإلإحميء .15 ه إ طةا  ه إات   لا  ه0203)ه  إهان  ه إ طةا  ه إة   ه  ى ه إ ئ "  ه إ ة يهح  هت ق ه" إزي لا   )
 .22ت
ه إ  ب   ه0202)ه  إئةزهىه لرزمي يه إ يإئ  .16 ه إط    ه إ رئا "  ه  ائي  هىلاي ع ه إ يإئ هح   ه" إزي لا   )
 .220ت
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ه إهاإ هإ تميلا .17 ه إهاإا  ه0200)ه  لتبي  ه إة   ه  ى ه إ يإئ "  ه إ ا      ه إ ة يهإم   ه" إزي لا   )
 .42ت
 .04 إةيإة  هته( ه" إزي لا ه إ طة هإم  ه إ ا     " ه إط   0203)ه  ارسه    ه إ ا     ه لإ يى ت  .18
ه إئ    ا .19 هإزيةا  ه إ طةا  ه إ  ب   ه0200)ه  إ كيإ  ه إط    ه إئغ ة"  هخ  ه إ ا      ه     ه"تي لا   )
 .31ت
 .04 إ طةا هإم  ه إ ا     " ه إط   ه  اإل هته لإتز  تااا ( ه"تي لا ه0202)ه اكيإ هت  سهإلإ ز    .02
ه إ ا      .01 هإم   ه  اىاب  ه  اىابا  ه0200)ه  لتبي  ه إة   ه  ى ه إ ا     "  ه إ ة يهإم   ه" إزي لا   )
 .20ت
 .12( ه" إزي لا ه إ طة هإم  ه إ ا     " ه إط   ه إ ي ت  هت0200)ه اي ىعه    ه إه  ر ه    لا ا  .00
ه إ اتا  .03 ه إااهى إا  ه     ه إااهى إا0202)ه اكيإ  ه إة   ه  ى ه إ ا     "  هإم   ه إ ة ي ه" إزي لا    ه( 
 .00ت
ه0202)ه عه  إ يلا  .04 ه إئغ ة(  هخ  ه إ رئ  ه إزب   هح   ه لرزمي لا  ه تي لا  هإرهى تيا ه إئغ ب   إئ كت
 .33ت
 ار ه إيي   ه  اىاب  ه إ ه ه  ر   ا هحئيلا ه إ اي ياهخ ه اىابي:ه إزبهلاياها إا ت ( 0202)ه مه إا   .05
 .41 هت20
  ا إميتهخ ه    ه إ ا     :ه ىاسه  هتةغيخ ىع إ   ك هبا ه إيطياا ه إ يمه ( 0200)ه  ه ت ي  .06

 .42 ار ه    ه إ ا     ه لآتا ي هت
ه لإ يى ت  .07 هإلإا م ه إ طة  ه إ ا     ( 0203)ه  إئارس ه     هخ  ه لبز يى ه  اإل ه  تي لا   إط   
 .220ت
 .20 إط   ه إةي ا  هت   تز  تااا ه    ه إ ا     ه  تز  إا  ( 0200)ه اي ىعه    ه إ ا     ه  تز  إا  .08
ه
 

ه


