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 شكر وتقدير

 الحمد لله رب العالمين حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه،

تمام هذا العمل بصبر وجهد  والصلاة  عانتنا لنا في ا  والسلام على جزيل النعم والدوام العافية، وعلى ا 

حسانعلى س يدنا محمد واله وصحبه ومن تبعهم   ا لى يوم الدين. ب 

أ ولا نتقدم بلشكر الجزيل لاس تأ ذنا المشرف على البحث: الدكتور عبد اللاوي مفيد الذي أ عاننا 

وكان دائما في الخدمة عند الاستنجاد به، نشكره على ما تفضل به من وقته وجهده ونصائحه  ووجهنا،

نتقدم بلشكر لل ساتذة الكرام وأ عضاء لجنة المناقشة على ما بذلوه من جهد لمراجعة هذا القيمة، كما 

لى جميع من ساعدنا في انجاز هذا البحث، كما نتقدم بلشكر ا لى الدكتور لبزة هشام الذي ا  العمل، و 

لى لبعض الجداول الا حصائيلم يبخل علينا بلمعلومات والا جابة على كل الاس تفسارات والتحليل  ، وا 

كلية العلوم ب لى كل ال ساتذة ا  بطالة ولاية الوادي، و ال مين عن أ  زملائنا موظفي الصندوق الوطني للت

لى كل ال صدقاء وزملاء الدراسة قسم العلوم المالية والمحاسبية و الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير  ا 

 تخصص '' محاس بة وتدقيق'' .

لى كل هؤلاء، شكرا لكم  ا 

 وجزأ كم الله خيرا

 



 

 

 

 

 

 

 

 وحده لله والحمد الشكر

 العائلة أ فراد كل لىا  و  الكريمين الوالدين ا لى العمل ذاه ديهأ  

 الذي المؤطر ال س تاذ ا لى الكبير والامتنان الجزيل بلشكر جهنتو  ثم

 قسم أ ساتذة جميع نشكر كما هوالتوجي بلنصح علينا يبخل ولم جاد

 أ و قريب من العون يد لنا مد من كل لىا  و والمحاسبية  اليةعلوم المال

تمام في س ندا لنا كانو  بعيد  .العمل ذاه ا 

 

 

لياس محمد  قعيد ا 

 



 

 

 

 

 

  

 

الذي أ دعو له  هدي هذا البحث المتواضع ا لى روح والدي الطاهرةأ  

 بلرحمة والمغفرة،

 الله في عمرها.برك لى أ مي العزيزة ا  و 

 ياةا لى الزوجة رفيقة دربي وس ندي في هذه ال 

ا لى أ بنائي ...* ماريه ، محمد الطاهر و ا شراق * حفظهم الله . الذين 

 في حقهم  خلال الفترة ال خيرة وشغلتني عنهم الدراسة ربما قصرت 

 في العمل .     ا لى كل العائلة الكريمة، ال هل، أ صدقائي وزملائي 

 عبد اللطيف س باق محمد

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

في عمرهما واجبا  اللهبارك أ هدي ثمرة هذا العمل ا لى والدي الكريمين 

لى  لى أ صدقائيعائلتي الصغيرة والكبيرة وا  كراما وا  وزملائي وأ صحابي  ا 

لى وطننا الحبيب الجزائر لى فلسطين الحبيبة  حبا تقديرا وا   ء  فداوا 

 

 عماد دودي
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ل قائمة الجداو 

 والأشكال
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  فهرس المختصرات

 

 
 
 

 

 

 الصــفــحــة العـــــنـــــــوان الـــرقـــــــم

 ANDI الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة 00

 APSI الاستثمار متابعة و ترقية و دعم وكالة 06

 CNAC البطالة عن لتأ مين الوطني الصندوق 00

 ANGEM المصغر القرض لتس يير الوطنية الوكالة 00
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 BEA الخارجي ائرالجز  بنك 00
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 BDL المحلية التنمية بنك 02

 CPA ائريالجز  الشعبي القرض 00

 IFU يدةح الو  يةف االجز  الضريبة 00

متيازات الجبائية الخاصة بالإنجاز 06  DOAR مقرّر منح الإ

متيازات الجبائية  خلال اإس تغلال المشروع 00  DOAE "مرحلة اإحداث النشاط" مقرّر منح الإ

 ص.و.ت.اإ  الإجتماعية اتلتأ مين الوطني الصندوق 00



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص

 الدراسة
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 الملخص :

لى تقييم أ داء أ جهزة تمويل نشاء تهدف هذه الدراسة ا  تحريك العجلة و ذلك لما لها من أ همية في   المؤسسات المصغرة و المؤسسات الناش ئة و ا 

ناش ئة و قامت الدولة الجزائرية بمجهودات كبيرة من أ جل انشاء و تمويل للمؤسسات الصغيرة و ال حيث ال قتصادية و التخفيف من حدة البطالة 

نشاء هياكل و أ جهزة تعنى بهذا النوع من المؤسسات  تباع المنهج تم، حيث ذلك عن طريق سن مجموعة من التشريعات و ا   الوصفي التحليلي ا 

براز خصائصها و مميزاتها و أ هم الفروقات بينهما ، و أ يضا أ هم مصادر تمل ل  ويلها في تعريف بالتمويل بصفة عامة و المؤسسات المصغرة و الناش ئة و ا 

حداث النشاطات التابع لصندوق الوطني للتا مين عن البطالة وكالة الوادي  55 - 00الجزائر أ ما في دراسة الحالة تم تقييم أ داء جهاز  س نة  لدعم و ا 

لى  6002للفترة الممتدة من  أ يضا من ناحية تمويل و هذا التقييم وفق ثلاث معايير هي من ناحية ال يداع و القبول و من ناحية ال ، حيث تم  6002ا 

لى  و، التحصيل و المنازعات  انشاء و تمويل عدد معتبر من المؤسسات المصغرة ، لكن مع مرور الوقت و دخول هذه خلصت هذه الدراسة ا 

لى النظرة ال جتما و تسديد القروض بال لتزمات الوفاءالتس يير و في المؤسسات في مرحلة ال س تغلال واجهت صعوبات  عية و و هذا راجع ا 

 .الس ياس ية من وراء هذا الجهاز بعيدا عن الرؤية ال قتصادية 

 الكلمات المفتاحية :

حداث النشاطات ،  55 - 00ؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، المؤسسات الناش ئة ، جهاز المالتمويل ،   .البطال المرقي س نة  لدعم و ا 

Résumé : 

L’objectif de cette étude vise à évaluer la performance des dispositifs de financement et la création de micro-

entreprises et entreprises start-up, cela est dû à son importance pour faire avancer la roue économique et 

réduire le chômage, car l'état algérien a fait de gros efforts pour créer et financer de petites entreprises et 

start-up et cela à travers la promulgation d'un ensemble de législations et la mise en place de structures et 

de dispositifs concernés par ce type d’institutions. Où une méthode descriptive et analytique a été suivie 

pour définir le financement en général et les micro-entreprises et entreprises start-up , en mettant en 

évidence leurs caractéristiques, et les différences les plus importantes entre eux, ainsi que les sources de 

financement les plus importantes en Algérie , en ce qui concerne l'étude de cas , la performance a été 

évaluée  le dispositif de 30-55 ans pour soutenir et création des activités de la Caisse nationale d'assurance 

chômage agence  EL OUED  pour la période du 2006 à 2019 cette évaluation a été réalisée suivant le trois 

critères, qui sont en selon le dépôt et l'acceptation , selon le  financement, et aussi selon  le recouvrement et 

de litiges , cette étude s'est conclue par la création et le financement d'un nombre considérable de micro-

entreprises , mais avec le temps et l'entrée de ces institutions en phase d'exploitation, elles ont rencontré des 

difficultés de gestion et remplir mes obligations et rembourser des prêts, en raison des perspectives sociales 

et politiques derrière ce dispositif qui était loin de la vision économique.. 

Les mots clés : 

Financement, Micro et moyen entreprises, Start-up, dispositif de 30-55 ans pour soutenir et création des 

activités, chômeur promoteur.  
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 يد ـه  ـم  ـت 

ــن الدو            ــد م ــا العدي ن  ــعي ام ــيه  س ــداع ال ــد ا  ل ــة أ ح ــا التةي ــة، تعت ــند أ م ي ــة لتســد أ لا أ ن التةي ــا لو  ام ــا و وس نم  ام

ــن أ ن الهــدع الن تيــ للتةيــة لــو و  حــدا أ لــداع ثي ــة اقيــاة  لح صــاديةو  أ جابيــةتغــتات  ام ــ  و مســ ةنة  ــق والح  جتماعيــة  

ـــة في ان ا ـــن ا ة ـــا يمك ـــتلي في أ ســـالي  الام ت ـــن ال ـــة المســـ توش المعت ـــو  يـــة م ن، رف ـــة  ســـ  د ام ـــة ا  لـــداع في الوالح           لحيم

لى نهــا تبقــي  ديمــة ا ــدوشو  تمكــن مــن هقيقهــا الــيهالوســا ل  ام لا فام  الح صــاد  و  باعتبــار ا ةــة عبــارة عــن كاســ يتما م  مــل اجتماعيــاو ام

ــارو  ــدة عن ــن   ــون م ــد المو  م ك ــار   ــلع العن ــن ل ــ  و  ؤسســةم ــدورلا تنقس ــيه ب لىال ــددة  ام ــايت   ــير مع ــ وت  وف ــدة تقس  

ــة  ــا  وميــة أ و  ا  ــإ أ و ثســ  ام تما  ــوو المنتــو  ا ي تقدم ــا أ و   ــين المؤسســات ، و ثســ  طبيع  ــس ب ــين معــايت انةي ــن ب م

 مؤسسات ناش ئة .     و م وسطة و  مؤسسات  غتة، مؤسسات كبتة أ ي  د معيار اقج 

ذ تعتـا ا ة لعديـد لح صـادي تركيبـةفي ال أ حـد العنـار الهامـة ناش ئةالمؤسسات الصغتة وال  عتاثين ت            أ حـد ا لليـات لل ـدلدو  ام

س تقطاب اليد العاملة و من البطالة الـيه تـد ل في ثسـاب  معـد  انةـو  لح صـادي. و ا تا  جزء كبت مـن القيمـة المضـافة،  وأ يضا،  ام

كاشاء للا النوو من المؤسسات،لحا من للا شجعد الكثت وا طلا  ثين  د بعض الدو  لحـد  لـد في لـلا المسـعي من البلدان  ق ام

كاشاء للع المؤسسات و اح اس ةنارلا وتطورلا، عن طنيير تقييمو  ام ادة التقييم لعديـد و  ذلك راجة لفه  العوامل اققيقية المسا دة  ق ام

ل لهـا لعوامـل الن ـاح تو  تثمين م من القوةو  معا ة  قاط الضعفو  المناحل    وجد دو  أ خنش كا د أ لحل  احـا أ و فشـلد تمامـا بسـ   ام

د ـا  تعـديلات تة ـ       أ و لحصرت في  عتناء بها بس   لشاشة المنظومة القا و يـة المـؤطنة لهـا أ و  قـل  ـارب لـبلدان أ خـنش دون ام

 طبيعة س نها أ و مقاولها.و  مة تقاليد

حدش الدو  الو  كاشاء المؤسسات الناش ئة يه لها  نبةا زائن تعتا ام الصغتة ثين منت بعديـد المناحـل تزام ـا و  في أا  ام

لىمن الامعتماد  ق المؤسسات كبتة اقج    لح صاديةتغتت الس ياسة ثين ، التوجهات اليه اتبع ا اقكومات المتعالحبةو  مة التغتات  ام

كاشاء المؤسسات الصغتة سن ل شريعات و  ا  لتمام من  لا  العديد من التدابت ال شجيعيةلويت ق لئة الناش  و  المتوسطةو  الاملتمام بام

كاشاء وزارة  ا ةو  المحفزة لامكاشاء  وكالات وطنية لترلحية وتةيـة كاشـاطها بتـوفت الكثـت مـن الـاامتماو  تنظيم كاشاط للع المؤسسات مثل ام

حـدا   55-00مـن أ   لـلع ا  جهـزة  ـلكن جهـاز ، و ا  جهزة المشجعة للمبادرات الفندية نحو  سـ رر في لـلا ا ـا و  سـ نة المتعلـير بام

 ا ي س نقوم في بحثنا للا تقييم أ داءع .و  المست من طنع الصندوق الوطني للتأ مين عن البطالةو  النشاطات
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 :الن تس ية الامش لية

 مما تم ذكنع يمك نا طنح الامش لية التالية: و  و  ليإ

 ؟المؤسسات الناش ئة في ا زائنو  سسات الدعم المالي في تمويل المؤسسات المصغنةلل هققد ا  لداع المنجوة من مؤ 

 ال ساؤلات الفنعية :

 و من  لا  الامش لية الن تس ية يمكن طنح ا  س ئلة الفنعية التالية :

 ما و أ   أ  وا إ ؟و  ما أ هميتإو  ما لو انةويل -

 ما و أ   مصادر انةويل ؟ -

 أ ين تكمن أ همي ا ؟و  ما و خصا صهاو  بما تةسو  الناش ئةو  ما المقصود بالمؤسسة الصغتة -

 الناش ئة في ا زائن ؟و  أ سالي  تمويل المؤسسات الصغتةو  ما و مصادر -

كاشاء المؤسسات المصغنة -  الناش ئة ؟و  كيف يسا  الصندوق الوطني للتأ مين عن البطالة في ام

 ات تمويل المؤسسات الناش ئة ؟ما و أ   المعايت اليه يتم  ق أ ساسها تقييم أ داء مؤسس -

يجابيات -  س نة   الصندوق الوطني للتأ مين عن البطالة ؟ 55- 00سلبيات جهاز و  فو تةثل ام

 :الفنضيات

جابة  ق    طنح الفنضيات التالية : يمك نا أ ن ال ساؤلات الفنعيةو للام

 وجهات  ظنو  يخضة تقييم ا  داء لعدة اعتبارات . 

 أ    املين لتقييم أ داء مؤسسات الدعم المالي  الامس ةناريةو   سديد القنوض. 

 كاشاء المؤسسات المصغنة   .الناش ئةو  تقدم ا زائن مجمو ة معتاة من التدابت من أ جل ام

  كاشاء المؤسسات المصغنةو  س ياس يةو  الح صاديةتوجد أ لداع ثتماعية   جهزة ام  .الناش ئة و  ام

  س نة فئة معتاة من البطالين  55- 00يس تقط  جهاز. 
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 : ية الدراسةأ هم 

كاشاء المؤسسـات المصـغنةو  تكمن أ همية الدراسة  في التزايد الكبت بالاملتمام بهلع المواضية عتبارلـا و  التر س  ق ام الناشـ ئة بام

اط ذلك من أ جل هديد  قو  الوطني أ ردنا بأ ن  قوم بتقييم أ داء أ حد ا  جهزة الدعم المالي لامكاشاء المؤسسات المصغنة للالح صادك حد النوافد 

س تخلاص م من القوة من أ جل تثمي او  الضعف في أ دا إ  . لا ام

 أ لداع الدراسة :

 : املىيهدع للا البلن 

 الناش ئةو  توضيح المفاليم المختلفة للمؤسسة المصغنة 

 الناش ئة و  خصا ص المؤسسات المصغنةو  ابناز أ همية 

  كاشاء مؤسسة مصغنة في ا زائن و  التعنع  ق مختلف أ سالي جناءات ام  ام

 كاشاء المؤسسات المصغنةمع  الناش ئة و  نفة الدور ا ي يلعبإ الصندوق الوطني للتأ مين عن البطالة في ام

 حدا  النشاطات  55- 00ابيات جهاز يجام و  اس تخلاص سلبيات  س نة الخاص بام

 ا هاز  ق حد سواءو  الحتراح اقلو  الممك ة من أ جل اس ةنارية المؤسسات المنشأ ة 

 : م تما الدراسة

جابة  ق الامش لية الن تس ية من أ جل  لم اتبعنـا في بحثنـا لـلا  ـق  عيـةالفن ال ساؤلات و  بالدراسة من جمية النواحي وللام

سـ نة لدعم  55-00مـ تما دراسـة اقـالة في ا ا ـ  التطبيقـي ثيـن أ سـقط ا  ـق جهـاز و  الت ليلي في ا ا   النظنيو  الم تما الو في

حدا   ق الوطني للتأ مين عن البطالة.المكلف بيإ الصندو و  توسعة النشاطاتو  ام

 الدراسات السابقة :

كا ـد و  ماسـترو  ماجسـ تت، عبـين رسـا ل د تـورا المتوسطةو  توجد العديد من الدراسات في موضوو المؤسسات الصغتة

لليات ش لية انةويلو  أ غلبها تن زت  ق أ عبـإ المؤسسـات مصادرلا أ و  ق دراسة المؤسسة المصغنة في حد ذاتهـا و ـلا الدور ا ي تل و  ام

 الممولة للمؤسسات الصغتةو  بتنما في بحثنا للا سوع  قوم بتقييم أ داء أ حد  ناديير المنشأ ة، و الاملح صاديةأ  المصغنة من الناثية الامجتماعية 

لح صاد و  المؤسسات الناش ئةو  جتماعيا .و  عن الدور ا ي يلعبإ ام  ام
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أ طنوحة لنيل د توراع ، ل تنلحية لحدرتها التنافس ية دراسة حالة ا زائنس بو  المتوسطةو  م  ة المؤسسات الصغتةو  دور، فارس طارق .0

 . 6002،  0جامعة فنحات عباس سطيف ، في العلوم الاملح صادية

يجاد الس بل لترلحية القدرة التنافس ية للمؤسسات الصـغتة ذلك مـن  ـلا  الامجابـة و  المتوسـطةو  ر زت للع الدراسة  ق ام

ما و الس بل الكفيلة و  أ فاق تطورلا ؟و  المتوسطة في الاملح صاد ا زائنيو  م  ة المؤسسات الصغتة و  رما لو دو   :  ق امش لية التالية

 بترلحية لحدرتها التنافس ية في ظل التلولات الاملح صادية النالنة ؟

يزو و  معولحات ثصو  المؤسسات الصغتة، منزوقي  وا  .6  يـة لـبعض دراسة ميدا 00000 - 2000المتوسطة ا زائنية  ق شهادة الام

لح صـاد  لح صـاديةملكنة لنيل شهادة ماجس تت في العلـوم ، المؤسسات الصناعية ، المتوسـطةو   سـ يت المؤسسـات الصـغتةو  تخصـص ام

 . 6000، جامعة فنحات عباس سطيف

المتوسـطة في ا زائـن  ـق معـايت ا ـودة و  ر زت للع الدراسة  ق المعولحات اليه هو  دون هصل المؤسسات الصغتة

يزو ثين  لصد  لىام م ـا مـا لـو و  التق يـةو  الوسا ل الماديـةو  ا  سالي و  التأ ليل ال شريو  المةثلة فو يتعلير بالامدارةو  أ   الصعوبات ام

 ثصـو  دون حـا لا تقـف الـيه المعولحـات أ   و مـا: المحيط بهـا ثيـن طنثـد الامشـ لية  ـق النلـو التـاليو  منتبط با ا   المالي

يزو شهادة  ق ا زائن في والمتوسطة الصناعية الصغتة المؤسسات     ؟ 14000 - 9000 الام

تقيم أ داء مؤسسات الدعم المـالي في تمويـل الامسـ ررات في ا زائـن دراسـة حـالة الصـندوق ، لواري سعدي ولدو  القادر عبد بخيد .0

لى  6005ند  ـلا  الفـترة الممتـدة مـن الوطني للتأ مين عن البطالة وكالة  ين تموش ـ مـلكنة لنيـل شـهادة ماسـتر أ كاديمـي  لـوم  ،6002ام

لح صاد بنكي الح صادية  . 6002المن ز ا امعي بل ا  بوشعي   ين تموشند،،  قديو  تخصص ام

 مانحـةو  اس تعنضد لـلع الدراسـة تقيـيم الصـندوق الـوطني للتـأ مين عـن البطـالة مـن  ـلا  أ داءع الامجـنا   جهـة ممـولة

م يازات لا بالنقد لىأ يضـا  و تثمـين الامجابيـاتو  الولحوع  ـق أ   النقـاط السـلبيةو  للام ليـإ ومـو  للامسـ ررات بصـفة  امـة لا  ام النظـن ام

لى: المتوسطة  ذلك وفير الامش لية التاليةو  بالتخصيص للمؤسسات المصغنة  في المـالي الدعم مؤسسـات أ داء مسـ توش يصل مدش أ ي ام

  ا زائن؟ في  س ررات تمويل

لليات، دراع محمد .0 مـلكنة لنيـل شـهادة ماسـتر أ كاديمـي ، دراسة هليليـة –المتوسطة في ا زائن و  ليأ ت تمويل المؤسسات الصغتةو  أ

 . 6002، جامعة محمد بوضياع المس يلة،  اس يةو   لوم مالية
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الهيئـات المسـ ت د ة في لـلا و  اتأ   ا لليـو  المتوسـطةو  معنفـة أ سـالي  تمويـل المؤسسـات الصـغتة املىلدفد الدراسـة 

لليات ما و: لكن الملاثظ في للع الدراسة غياب ا ا   التطبيقي أ ما الامش لية، الشأ ن  والمتوسطة الصغتة المؤسسات تمويل وليأ ت أ

 ا زائن؟ في

 الوطنيـة لدعم  شـغيل دراسـة حـالة الـوكالة 6002 – 6000دور انةويل المصغن في اقد من الفقـن  ـلا  الفـترة ، ماو ة بن ع رة .5

لح صاد ت  انةويـل، الش باب وكالة المس يلة لح صادية تخصص ام جامعـة محمـد بوضـياع ، البنـو و  ملكنة لنيل شهادة ماستر أ كاديمي  لوم ام

 .6002، المس يلة

لىتطنلحد للع الدراسـة  التخفـيض مـن و  المتوسـطة في تـوفت م ا ـ  الشـغلو  الدور ا ي تلعبـإ المؤسسـات الصـغتة ام

 مساهمة مدش ما: وس يلة لل د من الفقن ثين كا د رؤية للع الملكنة امجتماعية أ  ثر م ا الح صادية  ق أ ساس الامش لية المواليةك طالةالب

 ا زائن ؟ في الفقن من اقد في المصغن انةويل

لليات تمويل المؤسسات الصغتة، مودو وردة .2 ل س يت القنض المصغن فـنو بسـكنة المتوسطة في ا زائن دراسة حالة الوكالة الوطنية و  أ

لح صادية تخصص مالية، 6005- 6000 لا  الفترة   . 6002،  قود , جامعة محمد خيضر بسكنةو  ملكنة لنيل شهادة ماستر أ كاديمي  لوم ام

بناز أ    الطنق املىحاولد للع الدراسة  ذلك مـن  ـلا  و  المتوسـطةو  ا  ليات المعةدة في تمويـل المؤسسـات الصـغتةو  ام

المعولحـات الـيه هـو  دون و  أ يضـا أ   الصـعوباتو  راسة الميدا ية اليه لحامد بها  ق مس توي الوكالة الوطنية ل س يت القنض المصـغنالد

لىالو و      ؟ا زائن في والمتوسطة الصغتة المؤسسات تمويل في المعةدة ا لليات و ما: ذلك من  لا  الامش لية التاليةو  انةويل ام

ملكنة لنيل ، المخاطن دراسة حالة ا زائن الما  رأ س والمتوسطة بأ سلوب الصغتة المؤسسات تمويل ثوافز، بوطنفة لبنىو  بن زيو فايزة .2

 .  6000، لحالمة 0205ماي  02شهادة ماستر أ كاديمي  لوم ال س يت  تخصص مالية المؤسسات , جامعة 

لـو رأ س مـا  و  المتوسـطة و  لمؤسسـات الصـغتة سليط الضـوء  ـق أ سـلوب أ خـن في تمويـل ا املىحاولد للع الدراسة 

       أ ن أ غلـ  انةـويلات تـتم وفـير ا  سـالي  التقليديـة كانةويـلو  المخاطنة ثين أ سـ تن جد أ ن لـلا انةويـل غـت م ـوفن بكـثرة في ا زائـن

 للمسـ ثمنين جاذبيـة أ  ثر اطنالمخ الما  رأ س جعل س بل و ما: للا  ق أ ساس الامش لية التاليةو  عن طنيير الاملحتراض أ و بةويل ذاتي

تاحة للمؤسسات أ  ثر يصبح ثتى  ؟ والمتوسطة الصغتة ام
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المتوسـطة في حـد ذاتهـا مـن ناثيـة مصـادر و  من  لا  الدراسات السابقة  لاثظ أ نها ر ـزت  ـق المؤسسـات المصـغنة

كاشـاءو  انةويل أ و في  س يتلا لـدفها  والمتوسـطة سـواء المؤسسـات المصـغنة جودتها أ و في لحدرتها التنافس ية أ و من ناثيـة الهـدع مـن ام

كاشـاء، امجتماعي أ و الح صادي  تمويـل مؤسسـات مصـغنةو  اسـ ت دا  كاشـاطاتو  لكن في دراس  ا للع ر زنا  ق تقييم أ داء جهاز يقوم بام

 م وسطة     و 

 حدود الدراسة :

 تت دد دراس  ا في ا  تي:

سـ نة  55-00للتأ مين عن البطالة وكالة الوادي في ا هـة المكلفـة ب سـ يت جهـاز  تنتكز دراس  ا في الصندوق الوطني :اقدود الم  ية    

حدا   ا ي سوع  قوم بتقييم أ داءع .و  توسعة النشاطاتو  لدعم ام

لى 6002قمنا في دراس  ا للع بالتر س  ق الفترة الممتدة من س نة  :اقدود الزما ية      ثين تعتا للع الامثصا يات  د ة 6002غاية  ام

 . 6002ديسما  00ولحوفة في مو 

  عوبات الدراسة :

 العنالحيل  لكن م ا :و  واجهنا في دراس  ا للع بعض الصعوبات

 . 02ضيير الولحد في ام داد الملكنة  ا ة مة ظهور وباء كورونا  كوفيد  -

 . لاس و المؤسسات الناش ئة درة المناجة ذات الصلة بموضوو البلن  -

كاشاء المؤسسة المصغنة عوبة تقييم ا  داء عن طنيير الم -  .ؤشرات العادية ثين قمنا بتقييم ا  داء عن طنيير المناحل اليه يمن  ل ا ام

  توش الدراسة :

لىلتعامل ا يد مة الامش لية المطنوحـة سـابقا قمنـا بتقسـ يم درسـ  ا لـلع ل       ذلك و  خـن تطبيقـيأ  و  لحسـمين، لحسـ   ظـني ام

 دراس  ا. ربط موضوو و  من أ جل  اولة تمكيننا من  سلسل
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للياتثين ا زء النظني يتكون من فصل واحد بعنوان   يتضـمنا ي و  المؤسسات الناشـ ئةو  تمويل المؤسسات المصغنة أ

ا ي يعـد وـد ل جـدي للدراسـ  ا ثيـن كان و  المبلن الثـاي، و مباثن بدورع، أ ما المبلن ا  و   مفاليم  امة ثو  انةويل   لا ة

في المبلن الثالن تكلمنا فيإ  ق أ   مصـادر تمويـل ، والفنق بت  و  المؤسسات  الناش ئةو  المتوسطةو  نةبعنوان مالية المؤسسات المصغ

 المؤسسات  الناش ئة في ا زائن .و  المتوسطةو  المؤسسات المصغنة

                ويتكــون ا ــزء التطبيقــي مــن فصــل واحــد دراســة حــالة الصــندوق الــوطني للتــأ مين عــن البطــالة للفــترة الممتــدة 

لى  6002من  ثين ي  او  المبلن ا  و  التعنيـف بالصـندوق الـوطني للتـأ مين عـن البطـالة ، للا من  لا   لا  مباثنو  6002 ام

         كاســ تعنض في المبلــن الثــاي تقــدم، و أ يضــا الهــيت التنظيمــيو  المهــام المنــوط بهــاو       مــن ناثيــة النشــأ ة CNACوكالة الــوادي    

م يازات اليه يقدمهاو  ذلك بالتعنيف با هازو  توسعة النشاطاتو  نة لامحدا س   55 – 00جهاز  أ ما ، أ يضا مسار الامس تفادة م إو  أ   الام

يـداوو  س نة لامحدا  55 – 00المبلن الثالن فقد خصصناع لتقييم أ داء جهاز  القبـو  و  توسعة النشاطات من  لا  المنحلة ا  ولى بالام

  ات المناز و  أ  تا التلصيلو  ثم انةويل
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 :تمهيد

،في تدويرة سسد تيهاسا ا        الناشد ةةالمؤسسدا  ا  الصديرةة االمتوسد ة المؤسسدا  تعتمدد ليهادا التي  هي النواة الأساس يةيعتبر التمويل       

نتاجية اهذا يرقد يكون التمويل سن سوارد المؤسسة ، يرالمؤسسة تعتمد للى لدة أأشكال سن التمويل، اتسديد جميع سس تحقا ا انفقا ا ، الإ

اهدذا سدا يعدرل بالتمويدل ا دارا أأسدا ا اا در ، سا يسمى بالتمويل الذاتي، اقد يكون سن سصادر خارجية مختيهفة سثل القراض اغةهدا

، البراسج اا  د  التوويدةالصيرةة االمتوس ة اهذا عن طريق مجمولة سن  يهمؤسسا بنس بة ليرانتهجت س ياسة التمويل المدعم ليهقراض  

نجاح براسج الإصلاح الاقتصاديفي اس   اسساهمته  نشاء ا ، تحقاقا  اإ االأسر الذي سينعكس بداره ، الدعماكال  ا  سؤسسا  اهذا باإ

  .الناش ةةالمؤسسا  ا  الصيرةة االمتوس ة المؤسسا للى 

         ا التموييهيدة الناشد ةة غدة سناسدح لحتيا ا دالمؤسسدا  ا  الصديرةة االمتوسد ة افي بعض الأحيان يكون التمويل المتاح المؤسسدا      

سن بين مجمولة البدائل  اليهيه اجح للى هذه المؤسسا  البحث عن التمويل المناسح لها، )نظرا لنخفاض سدّة الئتمان أأا لعدم كفايته(

قراض المتاحة لهدا         غةهداا ، ةالمتعدددالأخدر  سدن خدلال المؤسسدا  رأأا سدال ا داطر االقدرض الإصداري اصدي  التمويدل ، التموييهية للاإ

سكانيا  هذه المؤسسدا  ااحتيا ا دا التموييهيدة سن البدائل التموييهية      سد نااال في هدذا الفصدل النظدري الذي قسدمناه .التي تتوايرق سع اإ

لى لىسبحثين الت رق  اإ  :اإ

 عموسيا  حول التمويل. 

  الناش ةة المؤسسا ا  المؤسسا  الصيرةة االمتوس ةساهية. 

 المؤسسا  الناش ةة في ا اا ر.المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة ا ر تمويل : أأهم سصادالمبحث الثالث 

    

 

 

 

 



 

 

3 

شئةويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناتم الفصل الأول                                

 .المبحث الأال: سفاهيم لاسة حول التمويل

لىتصدادية اليدوم في سيددان الأعدول  ااسد تمرارها يتوقفدان ق لقد أأصبح ااضحا أأن بقاء المؤسسة الا         حدد ببدة لدلى قددرة الإدارة      اإ

ا تم دراسا  التمويدل بتدويرة الأسدوال اللا سدة ، اظائفها بالكفاءة الم يهوبة خاصة الحصول للى الأسوال ابيفية تس يةهاللى أأداء ، المالية

 .اتمويل استثمارا ا بشراط سناس بة سن جهة أأخدر  الك  سدن أأ دل ققيدق الأهددال المسد رة، لمواجهة سس تحقا  المؤسسة سن جهة

ليه في هذا المبحث  :اهذا سا سنت رق  اإ

 .الم يهح الأال: تعريف التمويل

لادا المؤسسدة لتمويدل مختيهدف ، قتصاديينالال التمويل اهتمام بال  سن طرل عر          اهذا لعتبداره اظيفدة ةمدة اياريدة قتدايه اإ

      كد  لمدا ييهعبدهاكدذ  لد  اتمتمدع ، لأنه أأصبح يمثدل الحجدر الأسداا في الإدارة الماليدة لأي سؤسسدة اقتصدادية، استثمارا ا اسشاريعها

 .سن دار يرعال في ديرع عجلة التوية الاقتصادي

 انذبر سن أأهمها، اختيهفت التعاريف لوظيفة التمويل سن طرل الباحثين باختلال سدارسهم لقد :تعريف التمويل:  

   لمجموع الأعول االتصريرا  التي تمدنا بوسائل الديرع في أأي اقت ''نه أأ يرقد عرل للى أأن يكون  ايمكن، اايكون هناك حا ة اإ

 .1'' هذا التمويل قصة الأ ل أأا ستوس  أأا طويل الأ ل

  لادا ايدويرر ، نذبر أأيضا تعريف ''عمر حسن حيث عرل التمويل بأأنده تدويرة النقدود في الوقدت الذي  دن في أأسدس الحا دة اإ

سكانية الأيرراد سن الاس تهلاك بأأكثر مما ينتجون في يرترا  سعينة    . 2 ''اإ

   اقديدد المدا  ، يضا ''هو مجمولة القرارا  حول بيفية الحصول للى الأسوال اللا سة لتمويل استثمارا  المؤسسدةالقد عرل أأ

 .3 ''التمويلي الأسثل سن سصادر التمويل المقترضة الأسوال المميهوكة سن أأ ل تير ية استثمارا  المؤسسة

 '' ال ااختيار اتقسد يم تدا ال رائدق االحصدول لدلى المدا  البحث عن ال رائق المناس بة ليهحصول للى المو كو عرل للى أأنه

 .4 ''الأيرضل بينهو بش  يناسح كمية انوعية احتيا ا  المؤسسة 

صداد اصصديو المدوارد الماليدة اللا سدة القولسن خلال التعاريف السابقة يمكن        سدن سصدادر مختيهفدة بأأنّ التمويل عبارة عدن عميهيدة اإ

سا داخيهيا أأا خارجيا   . أأ ل توظيفها استثمارية أأا قويل عميهيا  الاس تيرلال  بهدل ضون اس تمرار نشاط المؤسسةسن ، اإ

 

 

                                                

 .16، ص:6991ال، المجموعة الاستشارية العربية، مصر،عبد الفتاح دياب حسين، إدارة التمويل في مشروعات الأعم 1
 .641ص:، 6991، مصر، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، عمر حسن، الموسوعة الاقتصادية  2
 .02ص:، 6991، الطبعة الأولى، عمان، دار صفاء للنشر والتوزيع، الإدراة المالية الحديثة، إبراهيم الجزراوي ، حمزة الشيخي  3
 .64ص:، 0221، الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خيضر، العربي ساكر، محاضرات في تمويل التنمية الاقتصاديةمحمد   4
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 أأهمية التمويل :الثانيالم يهح  

دارة  الدارة الدسوية يعتبر التمويل          سن أأ ل ققيق الأهدال ، أأسوالها في المؤسسة بحيث هو مجمولة سن الأساليح التي تس تخدةا في اإ

نّ المؤسسة قتايه ، التشيرييهية المس رةا  ةالإستراتيجي لىاإ نتاجية التي تمر بها اإ اهذا سدا سد نقوم ، سصادر التمويل ا تيهفة خلال المراحل الإ

 . 1 :بتوضياه في النقاط التالية

 سرحلة تمويل عميهية الاستثمار -1

نفاقده سدن أأ دل  كد      المبداني  في  وين رأأا المدال الثاّبدت المتمثدل اتأأتي هذه المرحلة بعد الحصول للى رأأا المال النقدي حيث يدتم اإ

ضايرة  لىاالآل  االمعدل  اغةها سن السيهع، اإ     كوين رأأا سال لاسل االمتمثل في المواد ا دام اق دع اليريدار امختيهدف المدواد الموجدودة  اإ

 في ا ا ن.

نتايه -2  سرحلة تمويل الإ

نتاجية ايتم ا تمثل هذه المرحلة في اس تيرلال الأسوال التي صصو لم     في المرحلة  واجهة النفقا  التي تتعيهق أأساسًا بتشيريل ال اقة الإ

نتايه ا تيهفة حيث يمايه رأأا المال الثابت سع رأأا المال العاسل بالإضايرة للى سا قتا ه هذه المرحلة سن قو   خيه  اسايه لعناصر الإ

نتايه سيهع اخدسا . ضايرةاخلال هذه المرحلة يتم اس تهلا لاسلة، اهذا بهدل اإ        ك عميهيا  سن سواد ا ام ايتم ديرع أأجور العول، اإ

لى ا ل هذه النفقا  صح تير يتها سن طريق تويرة الس يولة  ، أأا ثابتة تسديد مختيهف النفقا  التجارية الأخر  سواء كانت ستيرةّة اإ

  .اللا سة لها

 :   سرحلة تمويل التسويق -3

لداد السيهع ليهبيع، حيث تمر عميهية التسويق بمراحل اتبدأأ في أأغيهح الأحيان هذه المرحلة ب       نتايه سباشرة ااإ عد الانتهاء سن عميهية الإ

لّ بعد قمل المؤسسة نفقا  ببةة يتم تسديدها مما لديها  سن س يولة مختيهفة )تعبةة السيهع انقيهها اصاينها ثّم تو يعها( ال تتم هذه المراحل اإ

نتاجيةنقدية كو أأنّ في بعض الأحيان تتم عميهي نتايه اهذا بهدل الحصول الوحدة الإ للى س يولة نقدية تسالدها ، ة البيع قبل نهاية عميهية الإ

نتايه تتحول المواد المبالة سرّة أأخر   نتايه. ابعد انتهاء عميهية التسويق اتصريف الإ س يولة نقدية قصل ليهاا  اإلىللى سواصلة عميهية الإ

نتاجية نتايه بمراحيهها ا تيهفة  المؤسسة سن أأ ل سواصلة عميهيا ا الإ سن  ديد. اسن هذا يتضّح لنا أأنّ ليهتّمويل أأهمية ببةة في قريك عجلة الإ

نتايه اأأخةًا  اإلى حيث  كون المؤسسة بحا ة رأأا المال لترقية مختيهف نفقا ا، سواء الاستثمارية الثابتة االمتيرةة اسرحلة الاس تيرلال أأا الإ

    .سرحلة التسويق أأا البيع

نواع التمويل :الثالث لم يهحا  . أأ

لىاينقسم  لتمويل دار هام في المؤسسة لما له دار ببة اأأساسي في تمويل الميزانيةا      :2 لدة سعاية أأهمها اإ

 . سن حيث الميهكية اينقسم :الفرع الأال

 .  سن خلال لدم تو يع الأرباح  يادة رأأا الماللكالكين أأنفسهم ا سن المالتمويل  -1

 .المالكين )المقرضين(التمويل سن غة  -2

                                                
 .11-16 ص ص:، 0226، الأردن، عمان، دار زهران للنشر والتوزيع، نظرية التمويل، ميثم صاحب عجام 1
دراسوة حالوة الصوندول الوو ني  -تمويال اسساتامتتا   اي الئرا ار تقييم أداء مؤسسات  الام م الماتلي  ايبخيت عبد القادر، ولد سعدي الهوواري،  2

، موككرة مقدموة لنيول توهادة الماسوتر فوي العلووم الاقتصوادية، تخصو : اقتصواد 0261إلوى  0221وكالوة عوين تموتونت فوي الفتورة  -لتوممين للبطالوة
 .11 ، ص:0262/0261نقدي وبنكي، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة عين تموتنت، السنة الدراسية: 
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لىسن حيث النوع اينقسم  :الفرع الثاني  :اإ

  .المؤسسا  المالية الأخر ا  تمويل سصرفي اهو الذي يحصل ليهيه سن البنوك -1

 .تمويل تجاري اهو الذي يحصل ليهيه سن التجار -2

لىالمصدر اينقسم سن حيث  :الفرع الثالث  :اإ

ل عبدارة سدن الفدائض ة أأا الذاتية ليهمؤسسة سدا هيالمصادر داخلي )التمويل الذاتي( المصادر الداخيهي -1 سدن الأسدوال الذي  في الواقدع اإ

اهدو أأكدثر اسد تعول بحيدث يسدمح  الذي يمكن لها تصردل يريده  يرالتمويدل الذاتي هدو اسد يلة تموييهيدة  دد هاسدةا  حققته المؤسسة

لىليهمؤسسة بتمويل نشاطها بنفسها دان اليهجوء    .أأطرال أأخر  اإ

لىالتمويل ا ارجية( اهو تمويل باليهجوء المصادر ا ارجية ) -2 أأطرال خاريه المؤسسة عند لدم كفاية لتمويل الذاتي ايش تمل التمويدل  اإ

 .1ا اص االتمويل بالقتراض

  :ايقصد بالتمويل ا اص طرح المؤسسة الأاراق المالية للى ش  أأسهم في البورصة أأي أأن التمويدل الأسدهم  التمويل ا اص

يالذي يعني  وء الم   حيث يعتبر الوس  المدال  الأسدهم سدالكين أأا سسداهمين  اجمههور دان تدخل اس ي  الماي ؤسسة سباشرة اإ

   .يتحصيهون للى يروائد ثابتة أأا ستيرةة حسح نوع الأسهم الممتا  أأا العاديةا  في رأأا المال  المؤسسة

 لى   ا  أأا عن طريق اليهجوءاهو تمويل عن طريق الاقتراض سواء عن طريق الس ند  :التمويل الئتماني المؤسسدا  الماليدة  اإ

لىالتمويل عن طريق الس ندا  ايقصد به  وء المؤسسة  طرح س ندا  سباشرة ليهجمهور ايعتبر لك  اقدتراض لن حاسدل هدذه  اإ

لادا يرائددة ثابتدة ع  نما يعتبر سقرضا لأن المؤسسة نتعهد برد قيمدة السد ند سضدال اإ ندد رر  الس ندا  ليس سساهم في رأأا المال ااإ

 .الاس تحقاق

 التي ل يمكن ليهمؤسسة   يتمثل في التمويل المصرفي، ايعتبر هذا النوع سن الأنواع :المصريريةا  التمويل عن طريق المؤسسا  المالية

لى البنوك االمؤسسا  المالية ا تصة سدن أأ دل تمويدل احتيا ا دا اإلىالاس تيرناء عنها، اتيهجأأ المؤسسا    اندح الاسد تفادة سدن  اإ

 .يروائد ديون سس تحقةا  فرق بين العائد للى الاستثمار في المشاريعال

لى اينقسم  سن حيث المدة :الفرع الرابع  :اإ

لىيصنف التمويل سن حيث المدة   .2 تمويل ستوس  الأ ل, تمويل قصة الأ ل ،تمويل طويل الأ ل اإ

  حيث يكون سو ه لتمويل العميهيا  الاستثمارية س نوا 7هو التمويل الذي يمنع ليهمؤسسا  ايمتد لأكثر طويل الأ ل: تمويل ال  -1

طويلة الأ ل الك  نظرا لكون نشاطا  الاستثمار هي تا العيهميا  التي تقوم بها المؤسسا  لفترا  طويلة بهدل الحصول 

نتايه أأا العقارا  للى اسائل    .الإ

                                                

 .11ص:، بخيت عبد القادر، ولد سعدي الهواري، مرجع سبق ذكره 1 

 .المرجع نفسه 2 



 

 

6 

شئةويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناتم الفصل الأول                                

           المتددداال  ا  المؤسسددة في رأأا المددال هددو لك  التمويددل المو دده لتمويددل جدداء دا ددرة سددن اسددتثمار  تمويددل ستوسدد  الأ ددل: ال  -2

لىالإضايرا  للى سو دا ا الثابتة, أأا تمويل المشرالا  قت التنفيذ االتي تمتد ا      لدد سدن السد نوا  حيدث يدترااح سدتده اإ

لىسن س نة   .س نوا  7 اإ

    لدادة تفدوق  هدا خدلال يردترة  سنيدة لهي تا الأسوال التي تتحصل ليهاا المؤسسة سن اليرة اتيهدمم برد تمويل قصة الأ ل:ال  -3

  .تمويل الاستثمارا  في الأصول المتداالة عن س نة ااحدة ،التي تس تخدةا المؤسسة سن أأ ل

  باشر:الم غة ا  التمويل المباشر :اسسالفرع ا 

 تمويل  المباشر)النقدي(: ال  -1

سكان اس تعولها سباشرة في تمويل احتيا ا ا ا تيهفة. افي هذا النوع في التمويل يراإن المؤسسة تتحصل للى سبال  نقدية      باإ

 (:الإصاريباشر) التمويل الم تمويل غة ال  -2

سكانها اس تعولها سباشرة, يرعدوض الحصدول لدلى التمويدل اإ افي هذا النوع سن التمويل ير      ن المؤسسة ل تتحصل للى سبال  نقدية باإ

لكدن ا  شرة للى الاستثمار الذي قتا ه دان أأن تديرع قيمة هذا الاستثمار سبداشرةليهحصول للى المعدا  يران المؤسسة تتحصل سبا

سكانها الاس تفادة سنه ب ريقة غة سباشرة.  باإ

 :امما س بق يمكننا أأن نوضح أأنواع التمويل ا تيهفة سن خلال الش  التاي

 (: يمثل أأنواع التمويل11-الش  رقم )

 

 

                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

لداد ال يهبة ستنادا ليهمعيهوسا  السابقة  المصدر: سن اإ  .اإ
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 سصادر تمويل. : رابعالم يهح ال

سنها سا ، للى أأسوال بهدل تمويل استثمارا ا أأا عميهيا ا الاس تيرلاليةسة المؤس  حصيهت سنها تشكيلة المصادر التيتمويل  يقصد بمصادر      

 هو داخلي في صورة تمويل لكاتي اسنها سا هو خارا يعتبر سكملا ليهصنف الأال، حيث يمكن أأن يكون طويل الأ ل أأا قصدة الأ دل

لاا المؤسسة اسن خلال هذا الم يهح سول  اال تسيهي  الضوء للى أأبر  المصادر التموييهية الداخ    .1يهية اا ارجية التي تيهجأأ اإ

 .الفرع الأال: سصادر التمويل الداخيهية   

لىيقصد بالتمويل الداخلي الأسوال المتحصل ليهاا سن العميهيا  ا ارية ليهمؤسسة، أأا سن المصدادر العرضدية دان اليهجدوء        سصدادر  اإ

  .2 لتي تتولد داخل المؤسسة عند قياةا بمختيهف   نشاطا ا خارجية ابالتاي يرهذا النوع سن التمويل يشمل الأسوال ا

لىابالتاي سنت رق ليهتمويل الذاتي باعتباره سصدرا تموييهيا ناتجا سن النشاط العادي ليهمؤسسة، ا        عن الاستثمارا  كمصددر  التنا ل اإ

 .تمويل اس تثنائي 

  التمويل الذاتي: 

التمويل المتاحة ليهمؤسسة سن خلال نشاطها القد ارد  لدة سفاهيم حول التمويل  يعتبر التمويل الذاتي اس يلة سن اسائل    

 :الذاتي نذبر سنها 

  لىيقصد بالتمويل الذاتي قيمة المورد الداخلي المو ه سن طرل المؤسسة  .تمويل استثمارا ا اإ

  نجدا  كو يمثل التمويل الذاتي أأحد المصادر ا اصة، التي تس تعين بها المؤسسة في تمويل ن شاطها، اهو يدل لدلى قددر ا لدلى اإ

 اليرة. اإلىسصادر لكاتية لتمويل نشاطها ااحتيا ا ا دان اليهجوء  

  لددادة اسددتثماره في نشدداطها ان لاقددا سددن الفددوائض الناتجددة              ايعددرل أأيضددا بأأندده رأأا المددال الكاسددن الذي يمكددن المؤسسددة اإ

 .عن الاس تيرلال

 ض النقدي الصافي الذي بحو ة المؤسسة بعد تو يع الأرباح، أأي لك  ا اء المتاح سن قدرة التمويل كو يعني التمويل الذاتي الفائ

  .الذاتي

  المؤسسدة، االذي   اسن خلال المفاهيم السابقة، يمكن القول بأأن التمويل الذاتي يمثدل قيمدة المدورد الداخدلي الذي هدو قدت تصردل     

اهذا عن طريق ادخار الفائض النقدي الإجوي الصافي الناجم عن نشاطها خلال الدارة، اهذا  للى أأساسه تمول المؤسسة نفسها بنفسها

 .بعد سكايرأأة كل شريك ) المس تخدسين، الدالة، المقرضين، المساهمين (

 

 

 

 

                                                

 .11 دار العلوم للنشر والتوزيع، دون ذكر السنة، ص:، تمويل المنشآ  اسقتصتديةأحمد بوراس،  1 
، 0221الجزائر، ، ، دار المحمدية  العامةالمتليأثر التشريع الئبت ي  لى مردودية المؤسسة وهيكلهت يوسف مامش، ناصر دادي عدون،  2 

 .10ص: 



 

 

8 

شئةويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناتم الفصل الأول                                

 .سصادر التمويل ا ارا :الفرع الثاني    

سصادر تموييهية خارجية، اتعتبر  اإلى ا  المالية ليهمؤسسة مما صعيهها تيهجا لادة ل يكفي  التمويل الداخلي لوحده لتير ية الاحتيا            

كدو يعتدبر هدذا المصددر سكمدلا لتمويدل الداخدلي ، خارجية خ ر لكونها تويرر أأسوالا غة ستولدة سن نشاط المؤسسدة أأي سدن اسد تيرلالها

 . 1ليهمؤسسة 

 :التمويل ا ارا طويل الأ ل -1

 قويدل ديدون، الا الاحتياطدا  انتدان رهدن :طدرق لدايادة رأأا المدال المؤسسدة اأأهمهدا تو د لدة  :الايادة في رأأا المال

  .المساهو  العينية, التخصيو

  هي عبارة عن سوارد تموييهية لكا  طبيعة سادا ة أأي أأنها تقع بين الأسوال ا اصة االديون ا تميز هدذه  :ش به الأسوال ا اصة

 :الأسوال بجملة سن ا صائو أأهمها

  لا لك يمكن تأأجيل تعويضها في حالة تعرض المؤسسة  اسيتهالدم اإ   . سا  ساليةلأ اإ

  تعتبر كضون لبعض دا ن المؤسسة.  

 تعتبر أأكثر  الكبية لنعدام ا اطر المالية.  

 

 :التمويل ا ارا ستوس  الأ ل -2

تتعد  الخمس س نوا  ايكون لدادة هدذا هو نوع سن أأنواع القراض التي تس تفيد سنها المؤسسة التي ل تقل سد ا عن الس نة ال      

 .الصنف سن التمويل في صورة قراض سباشرة

اتمثل البنوك المصددر الدرئيس لهدا، الدلى  درار ، هي قراض تترااح سد ا لادة سابين س نة اخمس س نوا : القراض المصريرية -2-1 

ن يرتب  الحصول ليهاا في بعض الأحيان بجمدلة سدن الشرداط الدتي تضدمن  القراض طويلة الأ ل يران القراض ستوس ة الأ ل يمكن اإ

 ليهبنك استر اع أأسواله. 

 1996 دانفي 10 في   المتعيهدق بقدرض الإصدار المدؤر  09.96سن الأسدر  01ن المادة اإ ير، طبقا ليهقانون ا اا ري قراض الإصار:  2- 2

أأا شركا  تأأ ة سؤهلة قانونا اسعتمد اسعتمدة  لمالية ا تعرل قرض الإصار للى انه عميهية سالية اتجارية تمارا سن قبل البنوك االمؤسسا 

اص ليهقيام بهذا القرض سع المتعاسيهين الاقتصاديين ا اا ريين أأا الأ انح أأشخاصا طبيعيين كاندوا أأم سعندويين ربعدين ليهقدانون العدام أأا ا د

برام عقد الإصار يمكن  بأأصول سنقدولة أأا غدة سنقدولة لكا  الاسد تعور ن يتضمن أأال يتضمن حق خيار شراء المس تأأجر الذي يتعيهق أأ لإ

هتلاك الأصل اقيمة الفوائد المس تحقة االمحسدوبة بنداء لدلى سعددل  .المهني صار سنتظمة تظم قيمة اإ ايتم تسديد القرض في ش  أأقساط اإ

  .الفائدة محددة ايحقق التمويل عن طريق قرض الإصار جملة سن الماايا ليهمؤسسة المس تأأجرة سنه

 اهذا ل يتويرر لادة في أأساليح التمويل الأخر  100ويل كاسل لقيمة الأصل المعني بنس بة يسمح بتم. 

  يحقق التمويل بقرض الإصار ساايا ييبية.  
 

                                                

 . 10ص: ، مرجع سبق ذكره يوسف مامش، ناصر دادي عدون،1 



 

 

9 

شئةويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناتم الفصل الأول                                

 

 :التمويل ا ارا قصة الأ ل  -3

لادا المؤسسدا  بفدرض تم      ويدل احتيا دا  يكون لادة في ش  قراض قصةة الأ ل أأي ل  ايد يرترة اس تحقاقها عن س نة اتيهجدأأ اإ

 . 1 الئتمانا  التجارية االمصريرية :دارة الاس تيرلال ايمكن التمييز سا بين نولين سن التمويل القصة الأ ل

 اهو يعتبر سصدر تموييهيا تيهقائيا لأنه يتولد تيهقائيا خدلال دارة الاسد تيرلال ال يحمدل لدادة سعددل يرائددة  ا دع :الئتمان التجاري  1-3

تمان الممنوح ليهمؤسسة نتيجة شرائها سواد أأالية أأا بضالة رسة الصنع دان اضع قيمة المشتريا   نقد، حيث تمنح يرترة ايعرل للى انه لئ

حيدث تظهدر عميهيدة ) س ند لأسر أأا الكولية(ايمكن أأن يتخذ هذا الئتمان ش  ارقة تجارية  . سنية قصةة لتسديد قيمة هذه المشتريا 

 .ل  سن المؤسسة اسورديها لا  في الديرا ر المحاس بةل التسجيالحساب ا اري سن خلا

يتمثل في الأسوال التي يتم اقتراضها أأسام المؤسسا  المالية المتخصصة لتوضع قت تصرل المؤسسة لمدة  ل تفدوق  :الئتمان المصرفي 3-2

سكانية يردرض ضدونا  الس نة، حيث تيهمم المؤسسة بتسديدها في ظل شراط محددة سس بقا يريما يخو سبيهيرها، سد ا، س عدل يرائدة سع اإ

سادية أأا شخصية سقابل لك ، اهو يعتبر كصدر تمويلي تفااضي لأنه يتم بنداء لدلى اتفاقدا  اسفااضدا  تجدري بدين المؤسسدة اال درل 

 :2 ايتخذ الئتمان المصرفي أأشكال ستعددة يمكن تيهخيو أأهمها يريما يلي .المقرض لها

    بهدل بنك بالسوح ليهمؤسسة صاحبة الحساب ا اري بتجاا  رصيدها الدا ن لد  البنك هو قيام ال  :الحساب ا اري البن

  .تير ية مختيهف الفوارق التي يمكن أأن تقع بين النفقا  االإيرادا  تمتا  بأأن سد ا قصةة

  تخدام باسد   ؤسسدةالم يسمح خلالها لهدذه حيث ، الحساب ا اري البن هو ل يختيهف كثةا عن  :السحح للى المكشول

 .س نةا  يوسا 11سا تترااح بين  لادةسدينا لفترة محددة ح، أأي يصبح رصيدها  أأسوال أأكبر مما هو سوجود برصيدها لد  البنك

نتداا اضد رابا   :الئتمان المو ي 33- هو عبارة عن قرض قصة المد  بوضع قت تصرل المؤسسدة الدتي تشدهد دارة نشداطها الإ

نتايهاتقيهبا  سو ية تنجم عنها يروا  .الاس تهلاكا رق بين الإ

ا تمثل في تقدم المؤسسة أأسام البنوك أأا الهيةا  المتخصصة بفرض خصم الورقة التجارية التي لم يكن بعد  :خصم الأاراق التجارية 3-4

لىسيعاد اس تحقاقها، سقابل التنا ل عن جاء سن قيمتها بالإضايرة   .سصاريف تترتح للى عميهية ا صم اإ

 :3 سن التمويل مختيهفة تبعا لتصنيفها نذبر سنها أأخر هناك لدة سصادر   .سصادر تمويل أأخر الفرع الثالث:   

قصل الشركا  للى تمويل تيهقائي لكا  دللة سن بند المس تحقا  الأخر ، حيث يظهدر هدذا البندد بجاندح  :التمويل التيهقائي -1

ذه المسد تحقا : الأجدور المسد تحقة االبدائح ا صوم المتداالة ال يحمدل أأي سعددل يرائددة صر  أأا ا دي اسدن أأسدثلة هد

 .المس تحقة

 

                                                

 .11دار العلوم للنشر والتوزيع، دون ذكر السنة، ص:، تمويل المنشآ  اسقتصتديةأحمد بوراس،  1 
 .19 ص:، أحمد بوراس، مرجع سبق ذكره 2 
 .41دي الهواري، مرجع سبق ذكره، ص: بخيت عبد القادر، ولد سع 3 
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ل يعتبر هذا النوع سن التمويل ستاح تيهقائيا بالنس بة ليهشركة سثل الئتمان التجداري الكنده يسد تيهام  رتيبدا   :التمويل التفااضي -2

 .سعينة لادة سن قبل طرل ثالث كالبنك ايسمى بالئتمان المصرفي

 :1 أأشكال مختيهفة،حيث يمكن تصنيفها كالتايايتخذ لدة  :التمويل الإسلامي -3

 اهي عميهية تبادل يقوم بمقتضاها التاجر بشراء سيهعة سعينة ثم يبيعها بعد لكا  بهاسش ربح ستفق ليهيه نتيجة التكلفة التي  :المرابحة

 ايس تخدم هذا الأسيهوب عند حا ة المشراع لشراء سيهعة سعينة سثل الآل  اغةها    يتحميهها،

 ع داء سبيهد  سدن المدال ليه درل الأخدر )المضدارب أأا المشرداع  صداححاهي عقد بين طريرين يقوم بمقتضداه  :المضاربة المدال باإ

 .ليتجر يريه نصيح سن الربح يران لم يكن ثمة ربح يرالمال لصاحبه، الصيرة(

  سا في سشراع  ديدد أأ  :المشاركة ضدايرية ا كون لادة محددة بمدة سعينة التنفيذ سشراع سعين ا كون المشاركة اإ بتدويرة أأسدوال اإ

 .ليهمشرالا  القائمة،ايتم تقس يم الأرباح ب ريقة ستفق ليهاا سس بقا ااقتسام ا سا ر بصورة تتناسح سع المساهمة في رأأا المال

 اهي عميهية يتم بمقتضاها نقل حق الانتفاع بميهكية سعينة سن شخو قد  كون )شركدة ستخصصدة  في تدأأ ة الأصدول  :الإ ارة

لىلا  الصيرةة ( اللا سة ليهمشرا  .شخو أأخر سقابل الإصار المتفق ليهيه اإ

 اهو عميهية بيع سيهعة يتعهد يراا البائع بتوريد بعض السيهع المعينة ليهمشتري في رر  سس تقبلي سقابدل سبيهد  محددد يدديرع  :السلم

ا الأسديهوب لتمويدل العميهيدا  ايصديهح هدذ، الم يهوبدةبالكاسل في الحال اهنا يتم ديرع المبيه  نقدا الكن يتم تأأجيل توريد السيهعة 

 .الاراعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                

 .42بخيت عبد القادر، ولد سعدي الهواري، مرجع سبق ذكره، ص:  1 
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 .المؤسسا  الناش ةةا  االمتوس ة المؤسسا  الصيرةةساهية  :المبحث الثاني

             يعتددبر ق دداع المؤسسددا  الصدديرةة االمتوسدد ة الحجددر الأسدداسي لت ددور اقتصدداديا  الدال المتقدسددة احدد  الناسيددة، ممددا له        

ص قيهيمي اققيق التوية الاقتصادية االاجتماعية، حيث تساهم هدذه المؤسسدا  في خيهدق القيمدة سن انعكاسا  اإ ابية للى خيهق التوا ن الإ

نتايه  المضايرة سن خلال تويرة يررص العمل االتقيهيل سن حدة الب الة، االعمل للى  ذب الاستثمارا   التي تسالد للى ت وير عميهية الإ

 .صناعي ادعم المؤسسا  الكبر  سن قسين أأدائهااتنويعه،اح  العمل التكاسل ال 

 لأهميتهاقظى المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة باهتمام ببة سن قبل الحكوسا  نظرا   .سفهوم المؤسسا  الصيرةة اخصائصها :الم يهح الأال

 .1 يرهيرهيي القوة المحركة له االمصدر التقيهيدي لووه ات و  عجلة الاقتصادية الوطني االقومي في قريك 

  :االمتوس ة سفهوم المؤسسا  الصيرةة :الفرع الأال

ل أأن سفهوةدا ل ال      للى الرغم سن الأهمية الباليرة التي  كتس بها المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة ادارهدا الدريادي في عميهيدة التويدة، اإ

ن صاد تعريف سوحد لها. اإ  صعوبة قديد تعريف سوحد ليهمؤسسا   ييهفه بعض اليرموض، حيث اختيهف الباحثون اا تصون حول اإ

لىالصيرةة االمتوس ة يتفق ليهيه كل الأطرال اا ها  المهتمة بشؤان ق اع المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة،  رجع    جملة سن المعوقا   اإ

 :2 نذبر أأهمها يريما يلي

 اختلال در ة الوو بين اقتصاديا  الدال. 

 تنوع النشاط الاقتصادي. 

    المس تخدسة في التعريف: حيث تم الاعتماد في تعريف المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة للى نولان سن المعاية هو: تعدد المعاية

     .وعيةالناالمعاية  الكميةالمعاية 

اهذا صتيهدف تعداريف المؤسسدا  الصديرةة االمتوسد ة حسدح الدال االمدنظو  الاقتصدادية ا تيهفدة، الك  باخدتلال سعداية        

عريف المعتمدة، هذا سول نقدم مجمولة سن التعداريف  في بعدض الدال المتقدسدة االناسيدة اكدذا بعدض التعداريف المقدسدة سدن طدرل الت

 :المنظو  الدالية، الك  كو يلي

         ( ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة:UNIDOتعريف  نة الأمم المتادة ليهتوية الصناعية في الدال الناسية ) -1

د  هذه اليهجنة للى سعيار اليد العاسلة في تصنيفها ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة، حيث عريرت المؤسسة الصيرةة للى أأكدو اعتم      

لاسدل، في حدين  11ا 22سا بدين  لاسل، االمؤسسة المتوس ة في المؤسسة التي تش تمل  11ا 11تا المؤسسة التي ينش  بها سا بين 

 .3 لاسل 122ن المؤسسة الكبةة يعمل بها أأكثر س

 

 

                                                
 .60، ص: 0222نبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجد،المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،  بيروت،  1
لصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة: دراسة ميدانية بولاية جيجل، رسالة            ياسر عبد الرحمان، تقييم دور المؤسسات ا 2

 .11-14، ص ص: 0264ماجستير، تخص : تسيير الموارد البشرية، جامعة جيجل، 
وعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير محمد عبد الحليم عمر، التمويل عن  ريق القنوات التمويلية غير الرسمية، الدورة الدولية حول: تمويل المشر  3

 .20، ص: 0221ماي  01-01دورها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف، ايام: 
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 12يريصنف البنك الداي المؤسسا  التي يعمل يراا أأقل سن ( ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة: BMتعريف البنك الداي ) -2

لاسل  122-12لاسل في المؤسسا  الصيرةة االتي يعمل يراا سابين  12-12بين   يعمل بها ساعول في المؤسسا  المصيررة االتي

 .1 في المؤسسا  المتوس ة

 .(: تصنيف المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة حسح البنك الداي1 -1 دال رقم )

جول الأصول لدد العول نوع المؤسسة  حجم المبيعا  الس نوي اإ

 أألف دالر أأسري  122أأقل سن  أألف دالر أأسري  122أأقل سن  عول 12أأقل سن  رةصيرالم

 سلايين دالر أأسري  3أأقل سن   سلايين دالر أأسري 3أأقل سن  لاسل 12أأقل سن  صيرةةال

 سيهيون دالر أأسري  11أأقل سن  سيهيون دالر أأسري  11أأقل سن  لاسل 322أأقل سن  توس ةالم 

لداد ال  الب الة:  سن ظاهرة  ياسر عبد الرحون، تقييم دار المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة في الحد بالعتماد للى:  يهبةالمصدر: سن اإ

 .72، ص: 2214جيجل،  ية جيجل، رسالة ساجس تة، صصو: تس ية الموارد البشرية،  اسعة دراسة سيدانية بول

هي: لدد العول   نلاحظ البنك الداي اعتمد في تعريفه ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة للى الثلاثة سعاية كمية (1-1) سن ا دال رقم

جوي الأصول بالإضايرة   .حجم المبيعا  الس نوي اإلىااإ

كانت الدال الأعضاء في الاقاد الأارابي تعرل المؤسسا   ( ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة:UEيف الإقاد الأارابي )تعر  -3

، لكن الاقاد الأارابي اعتمد تعريف  ديد ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة 1111الصيرةة االمتوس ة حسح سضمون توصية س نة 

. ايمكن تيهخيو تعريف الإقاد الأارابي 2221 انفي  21فيذ ابتداء سن ، االذي دخل حيز التن 2223بمقتضى توصية س نة 

 .  2 ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة في ا دال المواي

 (: تعريف الإقاد الأارابي ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة. 2-1 دال رقم )                     

 ( أأالو الميزانية الس نوية ) ( أأارا رقم الأعول الس نوي ) ( لاسل لدد العول ) نوع المؤسسة

 سيهيون أأارا 2أأقل سن  سيهيون أأارا 2أأقل سن  عول 12أأقل سن  ةر صيرالم

 سيهيون أأارا 1أأقل سن  سيهيون أأارا 7أأقل سن  لاسل 12أأقل سن  صيرةةال

 سيهيون أأارا 27أأقل سن  سيهيون أأارا 42أأقل سن  لاسل 322أأقل سن  توس ةالم 

لداد  س يد للي بيهحمدي، "المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة كأداة لتحقيق التوية الاقتصادية في ظل  :لعتماد للىبا ال يهبةالمصدر: سن اإ

 . 21، 24، ص ص: 2221دراسة حالة  ا اا ر"، سذبرة ساجس تة، غة سنشورة،  اسعة سعد دحيهح، البيهيدة، -العولمة

                                                

، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، قضتيت اقتصتدية وإداتية معتصرة  ي مطلع القرن الواحم والعشرون وفيقة غول وآخرون،  1 
 .669: ، ص0229

دراسة حالة  الجزائر"، مككرة ماجستير، -سيد علي بلحمدي، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة 2 
 .01، 04، ص ص: 0221غير منشورة، جامعة سعد دحلب، البليدة، 
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في الاس تقلالية  ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة للى سعيار نوعي ااحد يتمثل اعتمد الإقاد الأارابي في تعريفه (2-1)سن ا دال رقم  

اثلاثة سعاية كمية سنها لدد العول  ،أأقصى كاد %21أأي أأل  ايد سساهمة سؤسسة أأخر  في رأأا سال المؤسسة محل التعريف للى 

 .مجموع الميزانية كمؤشران نقديانا  رقم الأعولا  كمؤشر اقتصادي )غة نقدي(

  في الثالث  يعرل القانون الأساسي ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة المعدل  ريف اليابان ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة:تع -3

                    المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة للى النحو الذي يوضحه ا دال المواي:   1111سن ديسمبر 

 في اليابان. (: تعريف المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة3-1 دال رقم )

 ا دسا  سبيعا  التجائة سبيعا  اجمهلة الصنالة، البناء االنقل نوع المؤسسة

 أأا أأقل لسلا 122 أأا أأقل لسلا 12 أأا أأقل لسلا 122 أأا أأقل لسلا 322 ( لاسل لدد العول )

 أأقل أأا  122 أأقل أأا  12 أأقل أأا  122 أأقل أأا  322 ين(سيهيون رأأا المال )

لداد  عن التجربة اليابانيدة في دعم ا ويدة المؤسسدا   ،ان الياباني لمن قة الشرق الأاس سركا التعا :بالعتماد للى ال يهبةالمصدر: سن اإ

  .24 :ص، 2222طوبيو، ، الصيرةة

سسة سفهوم المؤ  1113قدم لنا قانون المؤسسا  الصيرةة لعام  المتوس ة:  تعريف الوليا  المتادة الأسريكية ليهمؤسسا  الصيرةة ا -1

دار ا ب ريقة سس تقلة حيث ل تس ي ر للى مجال العمل الذي تنش  في ن اقه  الصيرةة االمتوس ة للى أأنها المؤسسة التي يتم استلاكها ااإ

 . 1 ب  اتصنف ايرق سعيار لدد العول كو يوضحه ا دال المواي

 (: تصنيف المؤسسا  في الوليا  المتادة الأسريكية.4-1 دال رقم )

 الكبةة  المتوس ة الصيرةة المصيررة سسةنوع المؤ 

لى 21سن  ( لاسل لدد العول ) لى 12سن  عول 21 اإ لى 222سن  عول 111 اإ  لاسل 122أأكثر سن  عول 411 اإ

لداد  اسة ياسر عبد الرحون، تقييم دار المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة في الحد سن ظاهرة الب الة: در  بالعتماد للى: ال يهبةالمصدر: سن اإ

 71.، ص:2214رسالة ساجس تة، صصو: تس ية الموارد البشرية،  اسعة جيجل،  ،جيجل سيدانية بولية

ن التعريف المعتمد  تعريف ا اا ر ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة: -6 هو           في ا اا ر المتوس ة ا  بالنس بة ليهمؤسسا  الصيرةة  اإ

االمتمثل في القانون التوجايي لت وير المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة االذي 12/21/2217 :في المؤر  17/22التعريف الوارد في القانون 

نتايه السديهع ا/أأا ا ددسا  تشديرل  :يلي ينو للى سا " تعرل المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة ةو كانت طبيعتها القانونية بأأنها سؤسسة اإ

لىسن ااحد  جدوي حصدييهتها السد نوية سيهيدار ديندار شخو، ال يتجاا  رقم أأعولهدا أأربعدة سلا 212 اإ يدة ديندار جاا دري، أأال يتعدد  اإ

  جاا ري، اهي قترم سعاية الإس تقلالية "

 

                                                

، مة،دراسة المنشآت الصغيرة محركات أساسية لنمو اقتصادي منشود،تنمية اقتصادية مستدا الاقتصاديالغرفة التجارية بالرياض ،منتدى الرياض  1 
  .41: ص، 0221أكتوبر 
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 :ايمكن تيهخيو تعريف ا اا ر ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة في ا دال التاي

 (: تعريف ا اا ر ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة1-1 دال رقم )

 الاس تقلالية مجموع الحصيلة الس نوية )ديه( الس نوي )ديه( الأعولرقم  ل )لاسل(لدد العو نوع المؤسسة

يارة تويرر سعيار  سلايين 22ل يتجاا   سيهيون 42قل سن أأ  21 اإلى 21سن  ةصيرر الم

الاس تقلالية في 

 التس ية

 سيهيون 222ل يتجاا   سيهيون 422اقل سن  41 اإلى 12سن  صيرةةال

 سيهيار 21ا 222بين  سلاية 24سيهيون ا 422 بين 212 اإلى 12سن  توس ةالم 

لدادالمصدر: سن  ، ص: 11/21/2217، الصادرة بتار  22، ا ريدة الر ية ليهجمهورية ا اا رية، العدد: 12-1-8 بالعتماد للى ل يهبةا اإ

21. 

ريف الذي حدده الإقاد الأارابي س نة للاإشارة يراإن المشرع ا اا ري اعتمد في تعريف المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة للى التع       

للى سيثاق بولونيا حول المؤسسا   2222، االذي كان سوضوع توصية لكايرة البلدان الأعضاء، حيث صادقت ا اا ر س نة 1111

لك ير كا هذا التعريف ثلاثة سعاية كمية اهي: لدد العول، رقم الأعول امجموع الحصيلة الس نوية، با         لإضايرةالصيرةة االمتوس ة، اإ

لى  .سعيار نوعي ااحد أأل اهو سعيار الاس تقلالية اإ

 خصائو المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة :الفرع الثاني  

 : تميز المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة للى المؤسسا  الكبةة، بمجمولة سن ا صائو يمكن توضيحها كو يلي

هولة الإدارة نظرا لبساطة هيكلها التنظيمي، ااس تعولها لأساليح الإدارة يتميز هذا النوع سن المؤسسا  بس الإدارة االتس ية:   -1

       االتس ية غة المعقدة ال تو د بها اليهوائح المقيدة االمع لة بسة العمل، اهذا الكون الإدارة تتجسد في سعظم الأحيان

 .1 في شخصية سالكها، يرهيي تتسم بالهتمام الشخصي سن قبل سالكها

للى  ذب اتفعيل  يتجلى لك  في انخفاض سس تيهاسا  رأأا المال الم يهوب لإنشائها نسبية، لكونها تعتمد أأسيس:سهولة الت -2

المدخرا  لتحقيق سنفعة ايرائدة تيهبي سن خلالها حا ا  محيهية في أأنش ة ستعددة ضمن اتمال الاقتصادي اكذ  سهولة 

 .2الإجراءا  الإدارية اانخفاض  كاليف التأأسيس

 تميز المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة بقلة التكاليف اللا سة التدريح العاسيهين الك  ليف اللا سة لتدريح العاسيهين: قلة التكا  -3

 .3لكونها تعتمد للى التدريح المباشر ليهعول أأثناء العمل الدم اس تعولها ليهتقنيا  العالية االمت ورة التي تت يهح تدريح العاسيهين

                                                

 .11، ص: 6991، ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر 1
المتوسطة، مداخلة ضمن الدورة التدريبية إسماعيل بوفارة، عبد القادر عطوي، التجربة الجزائرية التنموية واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة و  2

 .22، ص 0261ماي  01-02حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، سطيف، الجزائر، 
 .61، ص: 6999علي السلمي، المفاهيم العصرية لإدارة المشروعات الصغيرة، دار غريب للنشر والطباعة، القاهرة، مصر،  3



 

 

05 

شئةويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناتم الفصل الأول                                

ض الم يهق في رأأا سال هذه المؤسسا  بأأشكال سعينة لميهكيتها، االتي  كون في غالح الأحيان يرتب  الانخفاأأنماط الميهكية:  -4

للى اس تق اب ا برا  االمهارا   سيهكية يرردية أأا سيهكية لائيهية أأا للى ش  شركا  الأشخاص، اهذا الشيء يسالد

 .1 التنظيمية االإدارية في البيئة المحيهية ا ويتها

بر المؤسسا  الصيرةة االمتوس ة المصدر الرئيسي للأيركار االاخترالا  ا ديدة االذي يمكن : تعتالابتكارا التجديد -1

في العالم، اهذا ناتج عن حرص أأصحاب هذه المؤسسا   الاختراعسلاحظته هو سيهكية هذه المؤسسا  لأهم اسعظم براءا  

بتكار الأيركار ا ديدة التي تعود ليهام بالأرباح  .2 للى اإ

نتايه السيهع اا دسا  لمس تهيهكين:تيهبية طيهبا  ا -2 ن طبيعة نشاط هذه المؤسسا  اتو عها ا يررافي صعيهها سوجهة أأكثر الإ    اإ

 التي تقدم بصفة سباشرة ليهمس تها، اهذا سا صعل سعدل ارتباطها بالمس تها ببة.

لى سن سلاكها ييهجؤان  نظرا لقلة حجم هذه المؤسسا ، نجد أأن الكثة للى الموارد الداخيهية في التمويل: الاعتماد -3 تمويل  اإ

لكا ر ح في اس تق اب أأا اقتراض الأسوال نه  سؤسسا م سن سصادر داخيهية يرردية أأا لائيهية، أأسا اإ سن سصادر خارجية يراإ

لىيقتصر للى الأقارب االأصدقاء اهذا يعني أأن الاتجاه   .3 الاقتراض سن البنوك يكون نادرا اصعبا اإ

تعتبر هذه الميزة سن أأهم النواتج الناجمة عن نقو اانخفاض سس تو  التكنولوجيا المس تهيهكة: اإسكانيا  محدادة ليهتوسع اانخفاض  -4

نتاجية االقدرا  التنظيمية االتموييهية ليهمؤسسا  الصيرةة االمتوس ة، كو أأن هذه المؤسسا  تتعاظم باس تمرار لس يما  ال اقة الإ

 .4 سع ا دياد التقدم التكنولوا

 .الناش ةة المؤسسا  :الم يهح الثاني

تعتبر المؤسسا  الناش ةة سن المحركا  الرئيس ية ليهوو الاقتصادي االتخ ي  المس تقبلي، اأأهم دلائم ضون التوية المس تداسة. اقد     

يارة  اإلىبها في دال العالم باختلال سس تو  ت ورها، يأأخذ حيز أأكثر أأهمية سع سرار الوقت. حيث رسخت القنالة  الاهتمامأأصبح 

ينصح  الاهتمامالمس رة في أأي بلد، بعد أأن كان  الاجتماعيةا  الاقتصاديةلمنشأ   الصيرةة ااس تخداةا كأداة لتحقيق الأهدال تشجيع ا

 للى الشركا  الكبةة االمرببا  الضخمة االأق اب الصناعية.

  .سفهوم المؤسسا  الناش ةة :الفرع الأال

صددديرة بددددأأ ليهتدددو     سشرددداع لدددلى أأنهدددا  :حسدددح القددداسوا الانجيهددديزي '' اصددد لاحاstartups'' :تعدددرل المؤسسدددة الناشددد ةة     

(http//dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/start-up) ، اكلمددددددددددددةSTART_UP  تتكددددددددددددون             

لىيشة  اهو سا START جاأأينسن   .يشة لفكرة الوو القوي اهو سا UPا يركرة الان لاق اإ

رأأا سددال الك  سدع بدايدة ظهدور شركا  ، بعددد الحدرب العالميدة الثانيدة سبدداشرة START_UPيهح اسد تخدام المصد  أأ ابدد

الحالية يو د المص يهح ايعريرده القداسوا الفرنسيد  أأياسناافي  .ليش يع اس تخدام المص يهح بعد لك   ( CAPITAL-RISQUP)ا اطر

LA ROUSSE  الحديثدةفي ق داع التكنولوجيدا، المؤسسدا  الشدابة المبتكدرة أأنهدالدلى   JEUNE ENTREPRISE (1001 

                                                

 .09، ص: 0220توفيق عبد الرحيم يوسف، إدارة الأعمال التجارية الصغيرة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  1 
 . 62 ، ص:0221محمد هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، الطبعة الأولى، القاهرة،  2 
 . 60 ص:، مرجع سبق ذكره، محمد هيكل 3 
 . 61 ص:، مرجع سبق ذكره، محمد هيكل 4 
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STRRTUPS.FR/ DIS-CEST -.INNOVANTE ; DANS LE SECTEUR DES NOUVELLES 

TECHNOLOGIES QUOI-UNE –START_UP )               

 = growth)صممت لتوو بسرلة  سؤسسة أأنهاللى   growthالمشهور حول الوو  * في سقاله  PAUL GRAHAMبينما عريرها *   

start _up ).  ناشد ةة  المؤسسدا حديثا ل صعل سنهدا  تأأسستابونها(startup company ) .سدن  كدو انده لديس   في حدد لكا دا

  . ( venture funding)سيراسر  أأا تمول سن قبل مخاطر أأا أأن، نولوجياالناش ةة تعمل في اتمال التك  المؤسسا  كون  أأنالباري 

 (2017)يرتب  بالشركا  الناش ةة يتبع الوو  أأخرشيء  اأأي، الوحيد الذي يهم هو الوو الأسر .ريهأأا أأن يكون لها نوع سن خ   ا     

Paul Graham. html ).growth com /.www.paulgraham(   احسح Graham Paul  1 يران الوو ا يدد يكدون بدين 

 )startup-a-is_com /wht  .www.netocratic- (3612بالمائة  12 اس تثنائي بش  اأأحيانا، أأس بوعيابالمائة  7ا

      ناشد ةة ل يتعيهدق الموضدوع بالعمدر ال بالحجدم  المؤسسدا  كدون  أأناهدو   Patrick Fridensonاحسدح با ريدك يرريدسدن       

 .ال بق اع النشاط

خدسة سبتكدرة تسد تهدل بهدا سدوق  أأاسؤسسة تسعى لتسويق اطرح سنتج  ديد  أأنهاالمؤسسا  الناش ةة للى اليهيه يمكن تعريف    

امخداطرة لاليدة في سقابدل ققيقهدا لودو  التأأكد تميز بارتفاع لدم  أأنهاكو ، مجال نشاطها أأاق اع  أأا، ابعض النظر عن حجم الشركة، ببة

 .حالة نجاحهاضخمة في  لإرباحقوي اسريع سع احتمال جناا 

    (Jeunes Entreprisesأأا  Jeunes pouces  الشابة )أ  ( للى البراعم أأا المنشStart upت يهق تسمية "سشراع ناشی" ) كو     

قة أأي تا التي  كون في المراحل المبكرة سن نموها. أأي تا المنشأ   التي  كون في سرحلة دراسة القابيهية التي تشهد البحث االت وير الساب

ن لاقها أأا الس نوا  الأالى سن حيا ا. أأصبح ثبا  قابيهيتها التقنية االسوقية، االمنشأ   التي  كون في سرحلة اإ ن لاق، االتي  دل لإ ت للاإ

حيث شهد  الأسواق المالية لدة سضاربا  ( dep-comهذه التسمية أأكثر تداال سنذ نهاية التسعينيا ، سع انتشار سنشأ   الإنترنت )

قنيا  المعيهوسة التي تبحث عن دخول سريع ليهبورصة اتعد بأأرباح قياس ية. العديد سن هذه المنشأ   ي يهقها أأصحابها بعد خبرة للى سنشأ   ت 

 .1 ةنية في مجال سعين، بعد صرجهم سن  اسعا  اسدارا ببةة، أأا تجس يدا لنتان أأبحاث مختبرا  ايررق بحث  اسعية

يرانه سن سفيدد بددل سدن لك  تصدنيف المؤسسدا  ، تعريف سا تشكله المؤسسة الناش ةةلكن نظرا لوجود نس بة اتفاق بس ي ة حول    

لىالناش ةة   : 2 له أأ خمس يرئا  ايرقا ليهيررض الرئيسي الذي تأأسست المؤسسة سن  اإ

   رتب  المؤسسا  الناش ةة الصيرة (the Small business startup )   ن اليرالبية العظمي سدن المؤسسدا بحقيقة سفادها اإ

لكا كان سؤسدس الشردكة اإ ابالتداي يهق ليهاا اسم سؤسسا  ناش ةة ل ققق أأي نمو يتجاا  سرحلة سؤسسدا  الصديرةة التي ي 

                                                

، مككرة مقدمة finalepدراسة حالة المالية الجزائرية الأوربية للمساهمة ، فعالية رأس المال المخا ر في تمويل المشاريع الناتئة، محمد سبتي1 
السنة ، جامعة منتوري قسنطينة ية وعلوم التسيير،تخص  إدارة مالية ،معهد العلوم الاقتصاد، كجزء لنيل تهادة الماجستير في العلوم التسيير

  .62: ، ص0221/0229الدراسية 
، القواهرة الطبعة الأولوى،، ، دار الدولية للاستثمارات الثقافيةSTARTUPمنحنى تطور الشركات الناتئة ، بدران حامد: دوناتاس يونيكاس:ترجمة 2 

 .61، 62 :ص ص، 0202مصر ،

http://www.paulgraham/
http://www.netocratic/
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دارة سشراله ا اص ابسح سا يكفي سن الأسوال  سؤسسة ناشد ةة  أأنهايرينبيري تصنيف شركته للى ، أأسرته لإلالةير ح في اإ

 .صيرةة

  تتشابه المؤسسا  الناش ةة لو  الحياة(the lifestyle startup ) لى   الكدن ، حدد ببدة سدع المؤسسدا  الناشد ةة الصديرةة اإ

 .سن خلالها الأسوالاصد طريقة لكسح  )القيام بما صح (ققيق شيرفه  اإلىفي هذه الحالة يسعى المؤسس 

  تعتبر المؤسسا  الناش ةة القابلة ليهشراء( the buyable startup ) نشاءحيث يتم ، بمثابة ظاهرة  ديدة سة ناش ةة سؤس  اإ

لىبيررض البيع المبداشر          تتديح التكلفدة المنخفضدة لت دوير ت بيقدا  الويدح .الأرباحطدرل ثالدث سقابدل سبيهد  سناسدح سدن  اإ

            ب اقددا  الئددتمان أأاسددن سدددخرا م ا اصددة  الأعددولت بيقددا  الهدداتف المحمددول لمؤسسيدد المؤسسددا  الناشدد ةة بتمويددل  أأا

 )لادة سا يقل هذا المبيه  عن سيهيون دالر ( (risk capital)رأأا المال ا صو ليهمخاطريرةة سن سن خلال جمع سبال  ص أأا

لىاالتي تسعي في اليرالح  الأكبرا كون هذه المؤسسا  الناش ةة سعيدة بشرائها سن  انح المؤسسا   اكتسداب المواهدح  اإ

 .في حد لكا ا الأعولبقدر 

  صتيهف المؤسسة الناش ةة القابلة ليهت ور(the scalable startup )  لدلى ، اختلايرا ببةا عدن المؤسسدا  الناشد ةة الصديرةة

الادة سا تستند المؤسسة الناشد ةة القدابلة ليهت دور لدلى سفهدوم ، كلا سنهو يكون له بدايا  بس ي ة ليهيراية أأنالرغم سن حقيقة 

          تبحددث هددذه المؤسسددا  الناشدد ةة افي سعظددم الحددال  ، تيرددة الكددون أأنيمكددن  بأأنهدداايركددرة بسدد ي ة الكددن قويددة اتددؤسن 

سن بين أأهم المشاريع الناش ةة التي حققت نجاحا  باهدرة جعيهتهدا تيهقدح نذبر  .عن سستثمرين ساليين لمسالد ا في ققيق رؤيتها

 بالأساطة نذبر:

س نة  Stanford، بجاسعة David PackardاWilliant Hewlett: التي أأنشئت سن طرل Hewlett Packard® سنشأأة  •

 ؛ 1131

 ؛ 1118س نة ، Robert W. Noyceا Gordon Moore ،Andrew Grove: التي أأنشئت سن طرل Intel® سنشأأة  •

 .M 1975 ، س نةPaul Allenا Bill Gates: التي أأنشئت سن طرل Microsoft® سنشأأة  •

 ؛ 1171،س نة Steve WozniakاSteve Jobsالتي أأنشئت سن طرل  :Appleسنشأأة  •

 ؛ 1114س نة  Stanford، بجاسعة Jerry YangاDavid Filoالتي أأنشئت سن طرل : Yahoo® سنشأأة  •

 .1118س نة  Sergey BrinاLarry Page: التي أأنشنت سن طرل Google®سنشأأة  •

  :دارة حياة المؤسسة الناش ةة :نيالفرع الثا  

لينا أأن سا يميز المؤسسا  الناش ةة  ل أأن الواقدع غدة ، هو الوو المسد تمر  startupسن خلال التعريف المقدم أأللاه قد يخيل اإ اإ

بدرا  لك  ، يرهذه المؤسسا  كثةا سا تتعثر اتمر بمراحل صعبة اتذبذب شديد قبل أأن تعرل طريقها  و القمة، لك  ايمكن اإ

  :Paul Graham  1سن خلال المنحنى التاي االمصمم سن قبل 

                                                

، دراسة حالة الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادية ،STARTUPنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناتئة دور حاض بوالشعور تريفة، 1 
 .400، 406: ص ص، 0261/ 0العدد ، المجلد الرابع
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 .startupمنحنى المؤسسة الناش ئة  :(1-2)الشكل رقم 

عداد الطلبة بالاعتماد على:  المصدر: من ا 

  GOOD GRAPHIC>== Paul Graham startup happiness curve http //t.co//P1FDc1LMCUB  

ولي لفكرة د بطرح نموذج أأ الأفرامجموعة من  أأو، حيث يقوم شخص ما، قبل انطلاق المؤسسة الناش ئة وتبدأأ  :الأولىالمرحلة   

بداعية ودراسة الفكرة جيدا ودراسة السوق والسلوك ، وخلال هاته المرحلة يتم التعمق في البحث، حتى مجنونة أأوجديدة  أأو ا 

مكانيتهةمتهن  للتأأكتهدالمسته لك  المسته لكد   وأأذواق       تنفيتهتهاها عتهلى ارل الواقتهط وتطو رهتها واسته  رارها في المسته تقبل  والبحتهتهث ا 

مكانيةمط  ذاتي  الأولىلها وعادة ما  كون ال ويل في المراحل عن من يمو    .الحصول على بعض المساعدات الحكومية ا 

حيث تكون غير معروفة وربما ، الخدمة أأومن المنتج  الأولالجيل  ا طلاقفي هاه المرحلة يتم  :مرحلة الانطلاق :المرحلة الثانية

وعادة ما يلجا ، تجد من يتبنى الفكرة على ارل الواقط ويمولها ماديا أأنرحلة هو يواجه المقاول في هاته الم أأنشيء يمكن  أأصعب

لى الأعمالرائد  والعتهائلة    الأصتهدقاءفغالبتها متها  كتهون ،  FFF ( FRIENDS , FAMILY , FOOLS)يعتهر     متها ا 

ليهمالذي يلجا  الأولالمصدر  الأشتهاا  قبتهل اققتهو و   يمكتهن الحصتهول عتهلى لويتهل متهن أأو، المقاول للحصول على ال ويل ا 

ذا بأأموالهمامرة المس تعد ن للمغ في هاه المرحلة  كتهون المنتهتج  .صح القول خاصة عند البداية حيث تكون درجة المخاطرة عالية ا 

 .بالدعاية للمنتج الا علام ويبدأأ ، الكثير من الترويج كما  كون مرتفط السعر ا لىبحاجة 

ثم ينتشرته العتهرل ويبلتهغ ، و كون هناك حتهما  مرتفتهط الذكورةيبلغ فيها المنتج  :والنمو لاعالا قمرحلة مبكرة من  :المرحلة الثالثة

لىأأن يتوسط النشاط الذروة في هاته المرحلة يمكن  الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضين  فيبدأأ ، الأوائل خارج مبتكريه ا 

 .و التراجطتدفط المنحني نح أأنممكن  أأخرىظهور عوائق  أأو، الفشل ويبدأأ للمنتج 

لاب ويل المشروع   المغامر(المال  رأأ (وبالرغم من اس  رار الممولين المغامر ن ، الانزلاق في الوادي :المرحلة الرابعة انه يس  ر  ا 

لىيؤدي  ما وهو، أأو وادي الموتمرحلة يمكن تسميلكا وادي الحزن  ا لىفي التراجط حتى يصل  خروج المشروع من السوق  ا 

 .تدارك خاصة وان معدلات النمو في هاه المرحلة تكون جد منخفضةفي حالة عدم ال 
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دختهالفي هتهاه المتهرحلة  الأعتهماليس  ر رائتهد ، تسلق المنحدر :المرحلة الخامسة طتهلاقتعتهديلات عتهلى منتجتهه  با  صتهدارات وا   ا 

 ا طلاقويتم ، العمل الشركة الناش ئة بالنهول من جديد بفضل الاستراتيجيات المطبقة واكتسا  الخبرة للفريق لتبدأأ ، محس نة

 .أأوسطوتسويقه على نطاق ، الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره

      في هاتتهتهه المتهتهرحلة يتهتهتم تطتهتهو ر المنتهتهتج رشتهتهكل متهتها  وتتهتهرج متهتهن متهتهرحلة التجربتهتهة ، متهتهرحلة النمتهتهو المرتفتهتهط :المتهتهرحلة السادستهتهة

 %02 أأنالمنحنى بالارتفاع حيث يح ل  ويأأخا ر الشركة الناش ئة في النمو المس   وتبدأأ وطرحه في السوق المناس بة ، والاختبار

 .الضخمة الأرباحمرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق  لتبدأأ ، من الجمهور المس لكد  قد اع د الابتكار الجديد %02ا لى

 .المؤسسات الناش ئة خصائص  :لثالفرع الثا 

ن الخصائص تشكل بعضتهها نقتهاط قو تها وتشتهكل م المؤسسات الناش ئة عبارة عن منشأ ت صغری، صغيرة ومتوسطة ت يز بمجموعة

 .1الأخرى نقاط ضعفها 

 .نقاط القوة  -1

تلعب المؤسسات الناش ئة دورا كبيرا في تنمية أأي بلد بغض النظر عن مدى تقدم اقتصتهاده، وذ  بمستهاالكا في خلتهق مناصتهب الشتهغل 

لىوالتنميتهتهة ايليتهتهة، ونلتهتهق صستهته يج صتهتهناع   طتهتهار الم ا           .. لذا بادرت العديتهتهد متهتهن الدول.قتهتهاولة متهتهن البتهتهاطن،جانتهتهب الشرتهتهلت الكبتهتهيرة في ا 

لى ستهتراتيجية تضتهمنها متهيزات المشتهاريط الناشته ئة صتهغيرة الحجتهم  ا    تشجيط الا ستثمار في هاا النوع من المشاريط، وذ  بغية تحقيق أأهدا  ا 

 :التي ناكر من بينها

  نتاجي نتاجي في :توازن هيكل النشاط الا  معظم الدول النامية، من خلل في هيكل الاقتصاد الوطني  يعاني هيكل النشاط الا 

حتهدا   مكامتها ا  رسبب غيا  قاعدة قوية من صناعات صغيرة ومتوسطة يستند عليها. وبما أأن كثرة عدد الصتهناعات الصتهغيرة با 

أ ت الصتهغيرة التنويط والترويج للأصشطة الكبرى، فمن الضروري وضط استراتيجيات الا صلاح هاا الخلتهل وتوسته يط قاعتهدة المنشته

نتاج.  القابلة للتطو ر والا 

  للمنشأ ت الصغيرة دور داعم لكل النشاطات الاقتصادية وخاصة الشرتهلت الصتهناعية الكتهبرى، وذ   :دعم الشرلت الكبيرة

خراج بعض من وظائفها لتقوم بها المنشأ ت الصغير  ة بتوفير المنتجات الوس يطية الضرورية لنشاط هاه الأخيرة التي تقوم أأيضا با 

لى(. بالا ضافة Externalisationنيابة عنها ) كسابهم مهارات وخبرات، لت كن الشرتهلت الكبتهيرة  ا  تكو ن عمال غير مؤهلين وا 

 .لاحقا من توظيفهم والا س تفادة من المهارات التي اكتس بوها بالمنشأ ت الصغيرة

 ضافة الصغيرة بقدر ا العالية على توفير فر  العملت يز المنشأ ت :توفير فر  العمل الحقيقية المنتجة ومكافحة مشكلة البطالة    ا 

لى في استيعا  وتوظيف العتهمالة  أأن تكلفة فرصة العمل المتولدة في المنشأأة الصغيرة تكون منخفضة، فضلا عن قدر ا العالية ا 

 .نصف الماهرة أأو حتى غير الماهرة

 ستثمار المدخرات ايلية الصغيرة في مجالات لا تخلق  ت الصغيرة بدلا من بقائها مكتنزة أأو موظفة قدر ا على توظيف المدخرا :ا 

لىقيمة مضافة، وذ   رجط  فتهراد الفتهر  لا حتهدا  تتهرالي رأأستهمالي  ا  الصغر النس بي لرأأ  المال اللازم الا طلاقهتها، ممتها يمتهنل للأ
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لىلتطو ر المج ط، ونقل الأفراد من شريحة أأقل دخلا  حتهدا  لذا تعتبر المنشأ   شريحة أأعلى دخلا. ا  ت الصغيرة هي الأقدر على ا 

عادة توزيط الدخل(  . هاا الترالي الرأأسمالي والتحول الاجتماع  )ا 

 حلال الواردات نتتهاج متطلبتهات الستهوق ايتها، ممتها يستها    :المسااة في تحقيق س ياسة ا          لكن تنميتهة المنشتهأ ت الصتهغيرة متهن ا 

حتهتهلال التهتهواردات. وقتهتهد تتهته كن أأيضتهتها متهتهن تنميتهتهة الصتهتها          دات الطبيعتهتهة تتهتهالي تتهتهوفير نقتهتهد أأجنتهتهبي متهتهن ختهتهارج عائتهتهدرات، وبال في ا 

 .( قتصادات الريعية)زراعة ومحروقات بالنس بة للا

   دارة صشر القيم الصناعية الا يجابية تسا  المنشأ ت الصغيرة في تعميق وصشر القيم أأو المبتهاد  الصتهناعية والتنظيميتهة الا يجابيتهة ل 

نتاجية، ا بتكار.و  لكفاءة، الفاعلية، تقس يم العمل، المبادرةالوقت، الجودة، الا   الا 

 ستراتيجية التنمية ايلية تضط دول عديدة خططا للتنمية ايلية، وذ  بهتهد  توزيتهط الستهكان عتهلى أأكتهبر  :المسااة في تحقيق ا 

ل جديتهدة، ستهلط مساحة ممكنة وتخفيف الضغط على المدن الكبيرة. ولتحقيق هاا، يتوجب تأأمين الشروط التالية: فتهر   ته

وخدمات وأأماكن للسكن. ومن الواضح أأن المنشأ ت الصغيرة وخصوصا الصناعية منها لثل أ لية ضرورية لهاه الأصشطة وتستها  

 في تنمية المناطق المعنية، نظرا لا مكانية لركزها بالمدن الصغيرة.

 .نقاط الضعف  -0

لا أأما تتصف نصائص تشكل نقاط ضتهعفها وعوائتهق رغم الأاية الكبيرة التي لثلها المنشأ ت الصغيرة، ون       قاط القوة التي ت يز بها، ا 

صشائها، نموها، نجاحها وبقائها. لعل أأبرز هاته الخصائص  : 1تعترل ا 

 محدودية وعدم القدرة على اختيار وصياغة ا ستراتيجية العمل. 

 مكانيا ا  . عدم قدر ا على تكو ن ش بكة فعالة للتوزيط، رسبب قلة وضعف ا 

 عدم معرفة شريحة كبيرة من الجمهور بوجودها، خاصة المتعاملينو  ضعف شهر ا. 

 قبال على التعامل معها الاقتصاديين   .من زبائن، مورد ن، بنوك... ما يفقدها عنصر الثقة، وبالتالي عدم الا 

  مانات، غيا  الماضي المالي لتهت  الض صعوبة بلوغها الموارد ال ويلية لعدة أأس با ، لعل أأبرزها: ضعف هيكلها ال ويا، قلة

 .الحديثة منها

  الحجم اقتصادياتمن لا يمكنها صغر حجمها من الا س تفادة*. 
 

دارية   تواجه                                                                   :ال ويليةو  الفنيةو  الصعوبات التسويقيةو  وهناك الصعوبات الا 

دارية المؤسسات الناش ئة عدة جراءات التأأسيس التي تكتهون معقتهدة وبطيئتهة تتهدفط بتهه في الكثتهير  عراقيلو  صعوبات ا  متهن  لدى قيامه با 

لىالأحيان  مكانياته ومس توى خبرته ا  صشاء، وذ  لظروفه وتواضط ا  كما أأن انخفال الا مكانيات المادية المؤسستهات الناشته ئة .ترك فكرة الا 

لىيؤدي  ضافة  ا  وتع تهد  .ضعف مهارا ا التسويقية وتفضيل المس لك  المنتجات الشرلت الكبيرة المعروفة لىا  ضعف كفاء ا التسويقية، ا 

مكانيا تها الماديتهة بحصتهولها عتهلى الكفتهاءات البشرتهية  المؤسسات الناش ئة على قدرات وخبرات أأصحابها بصتهفة رئيسته ية نظتهرا لعتهدم ستهماح ا 

                                                

 101-72، ص ص: 1002نبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجد، بيروت،  1 
لتكاليف الثابتة على عدد تسمى أيضا إقتصاديات الوفرة أو إقتصادية السلم، وتعنى انخفاض تكاليف الإنتاج بزيادة حجمه، ويتم ذلك بتوزيع ا * 

 .أكبر من الوحدات المنتجة
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 -على الأقل من وجهة نظر دراستنا  -ل نمو، و دد بقاء المؤسسات الناش ئة التي تعتر   المتخصصة المرتفعة التكاليف. لعل أأبرز المعوقات

نتاجية  ا لىفي الصعوبات ال ويلية. حيث تحتاج المشاريط الناش ئة  ت ثل  ستثمارات العملية الا  ستثمارات البحث والتطو ر، ا   الأموال ل ويل ا 

شهار،.)معدات، أأدوات، ستثمارات العملية التجارية  )ا  ..(، ولويتهل الا حتيتهاج متهن رأأ  المتهال العامتهل ) تهزون، .شته بكة    البيتهط، ..(، ا 

من الحصول على الأموال اللازمة لمواجهة هاه الحاجات. حيث أأثبتت  -رسهولة  -هو أأما لا ت كن   ..(، لكن ما يحد .زبائن، نقديات،

مكانية بقاء )اس   02ت التي تشغل أأقل من أ  الدراسات أأن المنش رار( أأقتهل مقارنتهة بنظيرا تها الأكتهبر حجتهما. حيتهث أأن احتهتمال عاملا، لها ا 

 .1 فشل الأولى خلال س نة معينة يقدر نمس أأضعا  احتمال فشل الثانية

ترفض لويل هاه المنشأ ت نظرا للخطر الكبتهير المتهرتبط بهتها والنتها  عتهن حتهالة عتهدم التأأكتهد ، البنوك باعتبارها الممول التقليدي الأول    

ضافة  .ها وكيفية تعامل السوق معهاالمرتبط بمس تقبل  لىا  وافتقادها للضمانات المطلوبة. ومتهن أأ  المتهبررات التهتي  عدم امتلاكها لتاريخ مالي  ا 

 :2 تقدمها البنوك لتبر ر امتناعها عن لويل المشاريط الناش ئة ناكر على سبيل المثال

   فتقاد أأصحا  المشاريط الناش ئة للكثير من الخبرة التنظيمية والا دارية، ما يعني عدم القدرة على الا س تغلال العقلاني للموارد ا 

لىالمالية المطلوبة، ما يؤدي   مواجهة الصعوبات وربما الفشل الكامل.  ا 

  الا رتفاع النس بي لتكاليف الخدمة المصرفية )تكاليف ثابتة( المرتبطة ب ويل المؤسسات الناش ئة نظرا لصغر حجم المبالغ المقترضة

  .يرة()الملفات الصغ

  ذا تعلق الأمر ب ويل مشروع ناشئ، بغية الحصول على المستندات الضرورية والبيانات التي يتم زيادة الا جراءات الا دارية ا 

الأمر الذي ليس في اس تطاعة المؤسسات الناش ئة تقديمه، هاا زيادة على ارتفاع التكاليف  .الا عتماد عليها لاتخاذ القرار ال ويا

دراجها بالبورصة.الثابتة التي تتح   ملها المنشأ ت عند ا 

والا جتماع  الذي ينتظر من المؤسسات الناش ئة أأن تلعبه جلية نظرا للميزات التي تتسم بها  الاقتصاديكما تبدوا أأاية الدور          

 السوق الأسرع  ا لىوصول الصراع على القمة الا قتصادية في القرن الحادي والعشر ن  كون لمن يس تطيط ال " :بأأن ليستر ثروحيث يقول 

ذا نظرنا لهاه  والأرخص وتحقيق التنظيم الأفضل، وأأن يقود في مجال التطو ر وأأن يهتم بال ويل الا جتماع  للتنش ئة الاجتماعية. وا 

لىالمتطلبات نجد أأما تشير   .3 أأن المنشأ ت الصغيرة تس تطيط أأن تحقق الكثير منها"  ا 

 .يرة والمتوسطة والمؤسسات الناش ئة أأاية المؤسسات الصغ :المطلب الثالث

أأساسا من قدر ا على تحقيق العديد من الأهدا  ذات الطابط  تنبط أأاية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناش ئة      

لا أأن هاه المؤسسات تعاني العدي تتلاءموالتي ، الاقتصادي والاجتماع  د من المشأكل التي بدرجة أأكبر مط اقتصاديات الدول النامية، ا 

لىتعرقل تحقيقها لمثل ت  الأهدا . بالنظر  الخصائص التي ت يز بها هاه المؤسسات يمكن اس تالا  الأاية التي تحظو بها وقدر ا  ا 

 :على تحقيق تنمية للاقتصاديات، وتتجلى أأايلكا في النقاط التالية

                                                
1  L'Organisation de Coopération et de Développement économiques, Le financement des PME et des 
entrepreneurs, Synthèses de OCDE, Février 2007, P:3, 

 .00، 97، ص: 1771ويلها، الدار الجامعية، الإسكندرية، عبد الرحمن يسري أحمد، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تم 2 
، ذكر من طرف، ناجي بن حسين،آفاق 1770سلسلة عالم المعرفة ،الكويت ،، الصراع على القمة،كتاب مترجم إلى اللغة العربية ليستر ثروا، 3 

، 1/1009المجتمع دار الهدى أم البواقي،العددو  الاقتصاد الإستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة المغرب العربي الكبير:
 .70ص: 
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نتاج تحتاج  لىباعتبار نموها المس  ر في الا  ، ولها القدرة على استيعا  صس بة أأكبر من العمالة لاس تادامها للتقنيات المكثفة عمالة أأكثر ا 

 .1 للعمل صسبيا من جهة، وللتنش يط الاجتماع  في التوظيف، دون اشتراط عادة مؤهلات دراس ية وشهادات

   التطبيق  يلعب دورا  يف، فالتكو نكمدار  للتكو ن، ودون تكال  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناش ئةتعتبر

بداعات نجاعة التكو ن الذي تقدمه تكون في غالب الأحيان أأحسن من و  في بروز عدد كبير  من أأصحا  الأفكار، والا 

نتاجية لمؤسسات أأكبر في حالة عدم توفر الا مكانيات اللازمة  التكو ن الرسم ، كما أأما تعمل أأحيانا على تسويق الأفكار الا 

 .2 لتطبيقها

 وهو العائلة، فتوفر  بجانب اجتماع  هام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناش ئةانب الاقتصادي في  رتبط الج

 .لأفرادها العمل وبا  تسا  في تعبئة مدخرات العائلة

  منها  رتبط بدرجة أأعلى بالمنافسة في الأسواق، فالعدد الموجود  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناش ئةوجود

حدى هاه المؤسسات من فرل  داخل الصناعة كبير، وحجم المؤسسات صغير ومتقار ، لذ  من النادر أأن ت كن ا 

لا في حالات نادرة  .3 س يطر ا على السوق ا 

  بتكار وتطو ر منتجات جديدةمس توى التكنولوجيا لمؤسسات مرة مقارنة با 02نظرا لانخفال تكلفة ذ  بته ، والقدرة على الا 

 .المؤسسات الصغيرةة ذات التكنولوجيا الحديثة، وعلى ذ  فا ن الا هتمام بتنمية الكبير 

 من جانب البحث عن تقنيات أأقل تكلفة حتى ولو لنت أأقل تكنولوجيا، مط الأخا بعين  والمتوسطة والمؤسسات الناش ئة

نتاجية  .4 ) حسب دراسة أأمر كية ( الا عتبار مس توى الا 

  على التكيف مط التقلبات التي يشهدها اييط الذي تنشط ضمنه  وسطة والمؤسسات الناش ئةالمؤسسات الصغيرة والمتقدرة

تصال بين مس تويا ا التنظيمية  .5 بكس بها القدرة على رد الفعل خاصة بما ت يز به من درجة عالية في الا 

 لأفكار الجديدة، واليد العاملة الفنية تعتبر أأساسا للترابط والتكامل مط المؤسسات الكبيرة، فهي  لدها بالمواد الأولية، وا

لا بتعاملها مط   .6 التي  زودها باحتياجا ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناش ئةفالمؤسسات الكبيرة لا تزدهر ا 

                                                
         ،1000للنشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، و  تنمية الموارد البشرية دار الهدى للطباعة، بلقاسم سلاطنية، إسماعيل قيرة، علي غربي 1

 .107ص: 
 11.ص: ، مرجع سبق ذكره، بلقاسم سلاطنية، إسماعيل قيرة، علي غربي 2
 ،ىالطبعة الأول، ، دار الدولية للاستثمارات الثقافيةSTARTUPمنحنى تطور الشركات الناشئة ، بدران حامد: ترجمة د. دوناتاس يونيكاس: 3

 .111 :ص، 1010مصر ،، القاهرة
4 Piierre BATTINI ,Capital Risque: Mode d’emploi ,Ed Organisation,3éme édition, paris,2001,P66 
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   لىالمدن، أأو  ا لىتخفف من هجرة الش با  العاطل عن العمل من الأريا        ن فر   لم خارج البلاد، بما تؤمنه لهم ا 

قاملكم   .في مجالات عديدة وعلى مس توى مناطق ا 

 .تسهم في تضييق الفجوة الا نمائية بين مناطق الوطن الواحد لقدر ا على الاس تقرار في المناطق الأقل نموا لنقص 

   ؤسسات الناش ئةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمومن خلال النقاط التي تم ذكرها تظهر الأاية التي يجب أأن تحظو بها هاه       

 .في الاقتصادية الدولية خاصة للدول النامية لما تحققه لها من تنمية سواء على المس توى الاقتصادي أأو الاجتماع 

 .الفرق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناش ئة :الرابطالمطلب 

ما رسبب عدم تحقيق أأن تكون مؤس  .والمؤسسة الكلاس يكية Startups الفرق بين المؤسسة الناش ئة      سة ناش ئة هو وضط مؤقت. ا 

لىأأو رستهبب نجحتهت وتم امتصاصتهها  أأو تحولهتها  .نموذج الأعمال وبالتالي فان المؤسسة الناشته ئة تفشتهل أأو تختفته       مؤسستهة سسته يكية  ا 

لىالتحول من شركة ناش ئة و  أأو تقليدية تقريبا. مسته تقبل المؤسستهة الناشته ئة " شركتهة كبتهيرة، يعتهبر عتهن اللحظتهة التهتي يقتهرر فيهتها " النمتهو ا 

"Startup ''   وعليه فا ن أأ  عنصر يصنط الاختلا  بين المؤسسة الناش ئة الكلاس يكية هو النمو الكبير ويمكن حصر نقاط الاختهتلا

  :فيما يا

 يمكن أأن  كون هناك تشابه بين دورة مؤسسة سس يكية لر بمتهرحلة انطتهلاق، نمتهو، ثم نضتهج وبعتهدها تبتهدأأ في التراجتهط بيتها  -1

    النمتهو، وبمجتهرد متها تصتهلو  الشرلت الناش ئة لر رسلسلة من التراجط والتقدم الغير قابل للتنبؤ في المتهرحلة  متها بتهين الانطتهلاق

لى   ).0أ بل ، Twiter مرحلة النضج ستس  ر في الارتفاع والنمو )شركة تويتر ا 

 لكلاس يكية. كما أأن الشركة الناش ئة تقدم منتجها لسوق جد كبير على عكس الشرلت ا  -0

والمؤسسة الناش ئة بالرغم من الخطر المرتفط المرتبط هبتها فتها ن المستهتنر ن يقومتهون بالاستهتثمار في هتهاا النتهوع  متهن المؤسستهات   -0

بالموازنة بين العائد الضخم اي ل في حال نجاح المشروع، بيا المؤسسات الكلاس يكية يتوجتهه المستهتنر لستهوق تتهنخفض فيتهه 

 .قيق أأرباح عاديةدرجة عدم التأأكد وتح 

لىبالا ضافة  -2 الاختلا  في مصادر ال ويل حيث تع د المؤسسة الناش ئة على المستنر الملاك، المستنر المغامر، أأو رأأ  المال  ا 

المخاطر، نظرا لا حجام البنوك على لويل هاا النوع  من المشاريط عالية المخاطر بيا تحصل الشرتهلت الكلاسته يكية عتهلى ال ويتهل 

 .قرول البنكية  أأو المنل الحكوميةمن ال

    تختفته   أأواما رسبب عدم تحقيق نموذج الأعمال وبالتالي فتهان المؤسستهة الناشته ئة تفشتهل  .تكون مؤسسة ناش ئة هو وقت مؤقت أأن    

لىوالتحول من شركة ناش ئة  .تقليدية تقريبا أأومؤسسة سس يكية  ا لىتحولها  أأونجحت وتم امتصاصها  أأمارسبب  أأو كة كبيرة يعتهبر شر  ا 

 :1كما يوضحه الشكل التالي ''  STARTUP'' * مس تقبل المؤسسة الناش ئة   UPPERعن اللحظة التي يقرر فيها * النمو 
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  .ومؤسسة سس يكية  STARTUPSمنحنى حياة المؤسسة الناش ئة  :(1-3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

عداد الطلبة بالاعتماد على:   .DIS ; C EST QUOI UNE START –UP(21mars 2016) 1001 l startupsالمصدر: من ا 

fr/dis –cest –quoi une-start-up/ visite le 24/12/2017a 12.55.  

عتهن  الأستهودحيث يعتهبر الختهط  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسة و  ،startupيوضح الفرق بين مسار نمو المؤسسة الناش ئة  أأعلاهالشكل    

عنصر يصنط اختهتلا  بتهين  أأ وعليه فان ، المؤسسة الصغيرة والمتوسطةمسار  الأحمرالخط باللون  بيا يمثل، مسار نمو مؤسسة ناش ئة

  :1 ويمكن حصر نقاط الاختلا  فيما يا، هو النمو الكبير المؤسسة الصغيرة والمتوسطةو  المؤسسة الناش ئة

  في التراجتهط   تبتهدأأ ثم نضج وبعدها ، نمو، طلاقلر بمرحلة انالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة  كون هناك تشابه بين دورة  أأنيمكن

وبمجتهرد متها تصتهل ، النموو  في المرحلة ما بين الانطلاق   بيا الشرلت الناش ئة لر رسلسلة من التراجط والتقدم الغير قابل للتنبؤ

لى  .Apple)  ابل twiterشركة تويتر  (النموو  مرحلة النضج ستس  ر في الارتفاع ا 

  المؤسسة الصغيرة والمتوسطةتقدم منتجها لسوق جد كبير على عكس  شركة الناش ئة أأنكما. 

   متهن المؤسستهات  والمؤسسة الناش ئة بالرغم من الخطر المرتفط المتهرتبط بهتها فتهان المستهتنر ن يقومتهون بالاستهتثمار في هتهاا النتهوع

يتوجه المستنر لسوق تتهنخفض فيتهه توسطة المؤسسة الصغيرة والم بيا ، بالموازنة بين العائد الضخم اي ل في حال نجاح المشروع

 .عادية أأرباحوتحقيق  التأأكددرجة عدم 

 

  لى بالا ضافة  رأأ  أأو، المستهتنر المغتهامر، الاختلا  في مصادر ال ويل حيث تع د المؤسسة الناش ئة عتهلى المستهتنر المتهلاك ا 

المختهاطر بيتها تحصتهل الشرتهلت الكلاسته يكية عتهلى  البنوك على لويل هاا النوع متهن المشتهاريط عاليتهة لأحجامنظرا ، المال المخاطر

   .منل الحكومية أأوال ويل من القرول البنكية 
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 المؤسسات الناش ئة في الجزائر.و  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأأ  مصادر لويل  :المبحث الثالث

 في الجزائر سنتطرق في هاا المبحث ا لى أأ  مصادر ال ويل المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .CNACمين عن البطالة أأ الصندوق الوطني للت :المطلب الأول   

ليه عبر النقاط الموالية:  وسيتم التطرق ا 

 .مين عن البطالةأأ الصندوق الوطني للت تعريف  :الفرع الأول     

صشاءه س نة  غيل والضمان كمؤسسة  ومية للضمان الاجتماع  )تحت وصاية وزارة العمل والتش  1 1992 منا تاريخ ا 

الاجتماع  تعمل على تخفيف ال ثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط التعديل 

الهيكل ، عر  الصندوق الوطني للتأأمين عن البطالة في مساره عدة مراحل  صصة للتكفل بالمهام الجديدة المخولة من طر  السلطات 

 .2 عموميةال

 CNAC .مهام الصندوق الوطني للتأأمين عن البطالة  :الفرع الثاني  

  :يسير  الصندوق الوطني للتأأمين عن البطالة ثلاثة أأجهزة هي

 جراءات تحفيز  .( 01 – 20) القانون رقم دعم ترقية الشغل و  جهاز ا 

جراءات تحفيز  ودعم ترقية التشغيل  0220ديسمبر  11هته الموافق لته 1201ذي القعدة  02المؤرخ في  01-20القانون رقم       الخا  با 

طرق منل الامتيازات و  ايدد لمس توى 0221ديسمبر  22هته الموافق لته 1208ذي الحجة  02المؤرخ في  080-21المرسوم التنفياي رقم 

دّد الا جراءات التحفيزية لترقية التشغيل من خلال تخفيف الأعب المقررة في ذات القانون. تحطبّق هاه  اء الا جتماعية لصالح أأربا  العمل.يحح

يحمكن أأن تشتهمل أأيضتها أأربا   تهل القطاعتهات الأختهرى باسته ت ناء أأولائته    .الاقتصاديالا جراءات على أأربا  العمل التابعين للقطاع 

نتاج ايروقاتو  الذ ن ينشطون في مجال تنقيب متيازات الممنوحة لصاحب العمل وهناك عدة  .ا   :3ناكرها ا 

   تويات  تلفة خاصة نفض حصة ر  العمل.مس 

  الا عفاء من الا شتراك الا جمالي للضمان الا جتماع  الخاصة بصاحب العمل. 

  عانة شهرية للتشغيل  .ا 

 ثتهنيايسته تفيد صتهاحب العمتهل متهن خفتهض حصتهته في حتهالة التوظيتهف لمتهدة لا تقتهل عتهن  :مس تويات خفض حصة صاحب العمتهل

 :( شهرا10عشر)

 .لطالبي العمل من حصته بالنس بة % 02 -

 .من حصته بالنس بة لطالبي العمل الأوائل % 08 -

                                                
انون الأساسي للصندوق الوطني يتضمن الق 1779جويلية سنة  1الموافق  1910محرم عام  11المؤرخ في  111-19رقم المرسوم التنفيذي  1

 .1ص  ،1 -1مادة  99جريدة رسمية عدد ،، ن البطالةمين عأللت
مؤرخ في  11-19يتمم  ويعدل المرسوم التنفيذي رقم  1010سنة  يونيو 11الموافق  1911رجب  2مؤرخ في  101-10تنفيذي رقم المرسوم ال 2 

سنة  00-10المشاريع البالغين ما بين  يحدد شروط إعانات الممنوحة للبطالين ذوى ، 1009جانفي سنة  1الموافق  1919ذي القعدة عام  10
 .11، ص 1، المادة 17مستوياتها ،جريدة رسمية عدد

3 https://www.cnas.dz . 

https://www.cnas.dz/
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 .الجنو و  بالنس بة للتوظيفات المقررة بنواحي الهضا  العليا % 08 -

لى 02( أأشتههر متهن 20يس تفيد صاحب العمل أأيضا من خفض حصته في حتهالة قيامتهه بتوظيفتهات لفتهترة لا تقتهل عتهن سته تة)     %08 ا 

 ورشتهات البنتهاءو  الفلاحتهةو  الثقافةو  الحر و   ل بما فيهم طالبي  ل أأوائل في قطاعات: الس ياحة من حصته، في حالة توظيف طالبي 

 الجنتهو . و   من حصته، في حالة توظيف جميط طالبي العمل بنتهواحي الهضتها  العليتها  %00كاا شرلت الخدمات و  الأشغال العموميةو 

ح  غل ما لا يقل عن تستهعة)في حالة مضاعفة التعداد الأصا من طر  صاحب العمل الذي ي صّرتهح عتهنهم لدى الصتهندوق 29شِّّ ( عتهمال مح

(، يس تفيد هاا الأخير من تخفيض محدد بته   .طيلة س نة لملة %28الوطني للتأأمينات الا جتماعية ) .و.ت.ا 

دة الا عفاء من حصة صاحب العمل كل صاحب  ل يقوم بتكو ن ورسكلة عماله، يس تفيد متهن الا عفتهاء عتهن الا شتهتراك الا جتهمالي لمته

 :موزعة على النحو التالي

 ( يوما12( لمدة تتراوح ما بين خمسة عشر)21شهر واحد )  (21شهر واحد )و. 

 ( 20( وتعادل شهر ن )21( لمدة تفوق شهرا واحد )20شهران). 

 ( 20( أأشهر لمدة تفوق شهر ن )20ثلاثة). 

( لفترة أأقصاها %02يتكفّل الصندوق الوطني للتأأمين عن البطالة ) .و.ت. ( بالا شتراك الا جمالي لصاحب العمل ايدد بته )     

عانة شهرية للتشغيل20ثلاثة ) عانة شتههرية خاصتهة بالتشتهغيل بمجمتهوع أألتهف دينتهارا جزائتهريا  :( أأشهر. ا  يس تفيد صاحب العمل من ا 

 س نوات عن كل طالب  ل موظف على أأسا  عقد  ل لمدة غير محددة. (0دج( لمدة أأقصاها ثلا  )1222)

  حتياطية صش يطةالتأأمين عن البطالة جهاز جراءات ا  دماج المهني عبر ا  عادة الا   .وا 

، (02) بموجب مرسومين تشريعيين منشور ن بالجريدة الرسمية رقمو  ،1992من شهر ماي  (00) العشر نو  بتاريخ الساد         

راديتهة أُصشأأ نظام مّتها  اقتصتهاديةلأسته با  و التأأمين عن البطالة لفائدة أأجراء القطاع الاقتصادي الذ ن فقدوا مناصب  لهم بصفة لا ا  ا 

بمثابة خطر من  اطر    1992تعدّ البطالة المتفش ية لأس با  اقتصادية مط مطلطّ س نة  الا جباري أأم بتوقفّ صشاط المس تادم يحبالتسر

لخ وحواد  العمل الضمان الاجتماع   للمرل  للأجير الذي فقد بصتهفة لا  تـعتهويتهض لا ينحصر نظام التأأمين عن البطالة في دفط ...ا 

نما أأيضا في بعث رادية منصب  له فقط وا  حتياطية ا  جراءات ا  لىلتكثيف فر  رجوعه  ا   :العمل بته ا 

 المساعدة على البحث عن الشغل. 

  ّدعم العمل الحر. 

 عادة التأأهيل  .التكو ن با 

دمتهتهاج في الحيتهتهاة المهنيتهتهة اللكتهتهئو  يمكّتهتهن ذات النظتهتهام الأجتهتهراء السّتهتهابقين متهتهن تحصتهتهيل تعتهتهويض التتهتهأأمين عتهتهن البطتهتهالة            للا 

س تفاد ما يناهز مائتي أألف حدا  الجهاز، ا  أأجيرا من تعويض التتهأأمين عتهن البطتهالة ختهلال فتهترة متوستهطة محتهدّدة  (022.222) منا ا 

الختهوا  بحيتهازة أ ليتهة لمجابهتهة و  يسمل نظام التأأمين عن البطالة المسته تادمين العمتهوميين، من جهة أأخرى شهرا (00) عشر نو  بـثلاثة

  .اضمحلال وظائفها المأأجورةو  التقنية التي تعرّل مصير مؤسسا م للخطر بتقليص تعدادهاو  ، الماليةالاقتصاديةالصّعوبات 
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 ( س نة22( وخمسين )02لبالغين ما بين ثلاثين )جهاز دعم ا حدا  وتوس يط النشاطات لصالح البطالين ذوي المشاريط ا. 

بتداء        ( وخمسين 02، سمحت الا جراءات الجديدة المتااة لفائدة الفئة الاجتماعية التي يتراوح  رها ما بين ثلاثين )0212من س نة  ا 

     ( ملايين دج بعدما لن 12عشرة ) ( س نة الالتحاق بالجهاز، بمزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار الا جمالي الذي أأصبل في حدود22)

نتاج السلط والخدمات لذوي المشاريط الناشطين.22لا يتعدى خمسة ) مكانات ا  مكانية توس يط ا  تم  0211وفي س نة  ( ملايين دج وكاا ا 

-11رقم  حسب كلفة الا جمالية للمشروع وهاا وفقا للمرسوم التنفياي (02%( أأو )01%) ا لىتخفيض مس تويات المسااة الشخصية 

دراج ال ويل الذاتي ضمن جهاز . 0211مار   20لته   ه الموافق 1200المؤرخ في  أأول ربيط الثاني عام  122  س نة أأي 22-02تم ا 

حدا  مؤسسة مصغرة لول بالكامل من الأموال الخاصة للبطال  أأو البطالين أأصحا  المشاريط  مط الا س تفادة من جميط الا متيازات  ا 

ستنادا للمرسوم التنفياي رقم الأخرى الموجودة ضم لته      ه الموافق 1209ذي القعدة س نة  29مؤرخ  في  190-19ن هاا الجهاز وهاا ا 

أأصبل  الفئة  0219فيفري  20جمادى الأول الموافق لته  00المؤرخ في  28-19وبناءا على المرسوم الرئاسي رقم   . 0218جويلية  00

لىس نة  02ابين العمرية  التي تس تفيد من هدا الجهاز م  .1س نة  22غاية   ا 

 .ANSEJالوللة الوطنية لدعم تشغيل الش با   :الثانيالمطلب  

 سنتطرق لها من خلال:

 . الوطنية لدعم تشغيل الش با  تعريف الوللة :الفرع الأول   

ذا لن الدور الأساسي للوللة الوطنية لتطو ر الاستثمار   حور حول ترقية الاستثمار      قديم الدعم المالي الم ثل في الا عفاءات تو  ا 

    ول مط البنوك حول الشروط البنكيةالتفا ا لىالضريبية للمؤسسة الاقتصادية، فا ن دور الوللة الوطنية لدعم تشغيل الش با  يمتد 

      لدراسات الماليةاو  تزويدها بالمعلوماتو  كا  مرافقة المشاريط الصغيرةو  من اجل تسهيل فر  الاس تفادة من القرول البنكية

لويل الش با  حامل و  بعد الاس تفادة من الدعم، وعليه فالوللة تتولى دعمو  التكفل بتكو ن الش با  حاما أأفكار المشاريط الصغيرة قبلو 

 مبادرات المشاريط أأي المؤسسات الصغيرة فقط التي تف  رشروط الاس تفادة من الدعم.اعتبرت الوللة الوطنية لدعم تشغيل الش با  أأولى

الحكومة المنرة في تدعيم صشأأة القطاع الخا  وتحري  عوامل الريادة والاس تقلالية لدى الش با  وذ  بالنظر لعدد المؤسسات المنشاة 

طار د ها وعدد المناصب الموفرة من الشغل، فالوللة أأصشئت في س نة  ( FAEJخلفا لصندوق مساعدة تشغيل الش با  ) 19902 في ا 

 . 3 1991 ها في س نةوباشرت صشاط 

 

                                                
سنة إلى  10للجهاز مابين يتضمن التعديل القانوني ، 1017فيفري سنة  01جامدي الأول ، 11المؤرخ في   01 -17رقم المرسوم التنفيذي  1

 .0،ص  1 -1مادة  10جريدة رسمية    عدد ،، سنة 00غاية  
 يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1771سبتمبر  1الموافق  1912ربيع الثاني  19مؤرخ في  171-71المرسوم التنفيذي رقم  2   

 .11ص  1،1،9المادة  ، 01الجريدة الرسمية العدد، تحديد قانونها الأساسيو 
نشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة دراسات اقتصادية، يل سياسة الدعم المالي الحكومي لإلعايب ياسين، دراسة وتحلا 3 

 .91 ، ص1019، 1العدد رقم
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 وطنية لدعم تشغيل الش با للة المهام الو :الفرع الثاني

طار قيام الوللة الوطنية لدعم وتشغيل الش با  بوظيفلكا تقوم بما يا  :1 في ا 

 طار تطبيقهم لمشاريط الاستثمارية  .تدعيم وتقديم الاستشارة للش با  في ا 

  نجاز  تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزها الش با ذوي المشاريط، ومساعد م عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية با 

  .الاستثمارات

  تسير وفقا للتشريط والتنظيم المعمول لدعم تشغيل الش با  خاصة منها الا عانات. 

 وللة الوطنية لدعم تبليغ الش با  المرشحين للاس تفادة من قرول البنوك والمؤسسات المالية بمختلف الا عانات التي يمنحها ال

 وتشغيل الش با  بالامتيازات الأخرى التي يحصلون عليها.

  تضط تحت تصر  الش با  ذوي المشاريط كل المعلومات ذات الطابط الاقتصادي والتقني والتشريع  والتنظيم  المتعلقة بممارسة

 .صشاطهم

  كيب المالي وتعبئة القرول.تقديم الاستشارة والمساعدة المالية للش با  ذوي المشاريط في مسار التر 

  طار التركيب المالي للمشاريط وتطبيق خطة ال ويل ومتابعة انجاز تقيم علاقات متواصلة مط البنوك والمؤسسات المالية في ا 

 .المشاريط واس تغلالها

 عداد دراسات الجدوى وقوائم نموذجية للتجهيزات وتنظيم دورات تدريبية لأصحا  المش اريط لتكو نهم تكلف جهات متخصصة با 

 .وتحديد معارفهم في مجال التس يير بواسطة هيئات متخصصة

  تس تعين الوللة نبراء مكلفين بدراسة المشاريط ومعالجلكا. 

  حدا  صشاطات لصالح الش با  واس تعمالها    تطبيق كل تدابير من شأأنه أأن يسمل بتعبئة الموارد الخارجية المخصصة ل ويل ا 

 .في ال جال ايددة

   ترقية تشغيل الش با  ا لىجيط كل أأشكال الأعمال والتدابير الأخرى التي  د  تش. 

 ANGEM الوللة الوطنية لتس يير القرل المصغر :الثالث المطلب

 سنتطرق لها من خلال:

 الوطنية لتس يير القرل المصغر تعريف الوللة :الفرع الأول  

سمل لفئة الأشاا  ايرومين من تحسين ظرو  معيش لكم وهاا  من  يعتبر القرل المصغر بمثابة أأداة ياربة الهشاشة حيث

لا أأنه  1999في الجزائر س نة  خلال اس تحدا  أأصشطلكم الخاصة التي لكنهم من الحصول على المداخيل. ظهر القرل المصغر لأول مرة ا 

صشاء المشاريط  لم يعر  في صيغته السابقة النجاح الذي لنت تتوقعه السلطات العمومية منه، رسبب ضعف  لية المرافقة أأثناء مراحل ا 

حول موضوع " تجربة القرل المصغر في الجزائر "وبناء  0220في ديسمبر    خلال الملتقو الدولي الذي نظموقد تبين ذومتابعة انجازها.

                                                
1  http://www.ansej.org.dz.14/02/2020  23:00  

http://www.ansej.org.dz.14/02/2020
http://www.ansej.org.dz.14/02/2020
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صشاء الوللة الوطنية لتس يير الذي ضم عددا معتبرا من الخبراء في مجال ال ويل المصغر، تم على توصيات المقدمة خلال هاا التجمط  ا 

 . 1 المعدل 0222 جانف   00في  المؤرخ 12-22القرل المصغر بموجب المرسوم التنفياي رقم 

 الوطنية لتس يير القرل المصغرمهام الوللة  :الفرع الثاني    

لفقر والهشاشة وت ثل مهامها تشكل الوللة الوطنية لتس يير القرل المصغر أأداة لتجس يد س ياسة الحكومة فيما تص محاربة ا

 :2 الأساس ية في

 تس يير الجهاز القرل المصغر وفق التشريط والتنظيم المعمول به. 

 دعم ونصل ومرافقة المس تفيد ن من القرل المصغر في تنفيا أأصشطلكم. 

  منل سلف بدون فوائد. 

   بلاغ المس تفيد ن ذوي المشاريط المؤهلة للجهاز، بمختلف المساعدات التي ل  .نل لهما 

  ضمان متابعة الأصشطة التي ينجزها المس تفيد ن مط الحر  على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربط هؤلاء المس تفيد ن

لىبالوللة بالا ضافة   .مساعد م عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بتنفيا مشاريعهم ا 

   برام اتفاقيات مط كل هيئة ومؤسسة أأو منظمة هدفها ال علاميةا  من القرل  تحسيس ية وكاا مرافقة المس تفيد نو  قيام بأأصشطة ا 

طار تنفيا أأصشطلكم، وذ  لحسا  الوللة  .المصغر في ا 

 . Start upقتصادية للمؤسسات الناش ئة : صندوق دعم وتطو ر المنظومة الارابطال طلبالم

صشاء ، 0202بحسب قانون المالية التكميا لس نة  نه تم ا  ، للمؤسسات الناش ئة الاقتصاديةطو ر المنظومة صندوق دعم وتفا 

 11الموافق  1221ربيط الثاني عام  12المؤرخ في  12 -19من القانون رقم  101تعدل وت م أأحكام المادة التي  08المادة وذ  بموجب 

وعنوانه  020 -122نشأأ حسا  تخصيص خا  رقمه : ي 3 التي جاء فيهاو  0202والمتضمن قانون المالية لس نة  0219ديسمبر س نة 

 "، ويقيد في هاا الحسا :Start up للمؤسسات الناش ئة الاقتصادية"صندوق دعم وتطو ر المنظومة 

 : في با  الا  رادات 

 عانة الدولة؛  ا 

 النا  من الرسوم الجبائية وش به الجبائية؛ 

 الهبات والوصايا؛ 

 .جميط الموارد والمساهمات الأحرى 

                                                

، المتعلةق إننشةةاء 19-09، المتضةمن المرسةوم التنفيةذي رقةم 1009جةانفي  10، الصةادر يةوم 01الجريةدة الرسةمية للجمهوريةة الجزائريةة، العةدد  1 
 .1الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، ص 

2 https://www.angem.dz .14/02/2020  23:25 

المتضةةمن قةةانون الماليةةة التكميلةةي لسةةنة  09/01/1010المةةؤرخ فةةي  02-10قةةانون رقةةم يةةدة الرسةةمية للجمهوريةةة الجزائريةةة الديمقراطيةةة، الالجر  3 
 .09/01/1010الصادر بتاريخ ، 11 ، العدد1010

https://www.angem.dz/
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 : في با  النفقات 

 الجدوى، لويل دراسات 

 لويل تطو ر خطة العمل؛ 

 لويل المساعدات التقنية؛ 

 صشاء نموذج أأولي؛  لويل التكاليف المتعلقة با 

 لويل التكو ن؛ 

 " احتضان المؤسسات الناش ئةstart-up ؛" 

 " الترويج للمنظومة للمؤسسات الناش ئةstart-up " ؛ 

 وللات دعم وتحفيز أأخرى ذات علاقة : امسالخ طلبالم

صشاء العديد من الوللاتلقد تم  والمؤسسات الهيئات المتخصصة بهد  ترقية وتدعيم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  ا 

   :منها الناش ئة 

  لدعم والتحفيز  صةت  هيئات و  وللات :الفرع الأول     

 المؤسسات مشاتل Les Pépinières d'entreprises: صتهناع  ابططته ذات  وميتهة مؤسستهات هي المؤسستهات مشاتل 

لى و د  المالي، والاس تقلال المعنوية ت تط بالشخصية وتجاري، صشاء ودعم مساعدة ا  طار في تدخلالتي  المؤسسات ا   س ياسة ا 

 :1 التالية الأشكال احد  المشاتل وتتاا .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية

 ؛الخدمات قطاع في المشاريط بحاما يتكفل دعم هيكل هي :ايضنة -  

 الحرفية؛ والمهن الصناعة الصغيرة قطاع في المشاريط بحاما يتكفل دعم هيكل وهي :الربط ورشة -  

لى المن ين المشاريط بحاما يتكفل دعم هيكل هي :المؤسسات نزل -    .ميدان البحث ا 

  المؤسسات تسهيل مراكز Les Centres de facilitation:   تنشتها   18_ 21  يهي متهن القتهانون التتهوج  10تطبيقا للمادة

صشتهاء المؤسستهات جتهراءات ا    لدى وزارة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسة تحت تسمية مراكز التستههيل والتهتي تقتهوم با 

علامهم وتوجيههم ود هم ومرافقلكمو    .2 كاا  مساعدة حاما المشاريط وا 

                                                

 ،1001، 11العةدد تل المؤسسةات،لمشةا الأساسةيالمتضةمن القةانون  10/01/1001ؤرخ فةيمةال 01/21ة،المرسةوم التنفيةذي رقةم الجريةدة الرسمي 1 
 .19 ص:

محمةةد حميةةدودي مةةدير ترسيةةة الاسةةتثماراتي مراكةةز التسةهيل فضةةاء جديةةد لبعةةا الاسةةتثمار ومرافقةةة المؤسسةةةي مجلةةة فضةةاءاتي وزارة المؤسسةةات  2 
 .11 ص، 2003 ،01 الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليديةي العدد
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   المجلس الوطني الاستشاري لترقيةPME:   ينشتهأأ لدى وزارة المؤسستهات  18_ 21لتوجيهي  من القانون ا 02تطبيقا للمادة

   الصغيرة والمتوسطة  مجلس استشاري  كلف بترقية الحوار والتشتهاور بتهين المؤسستهات الصتهغيرة والمتوستهطة وجمعيتها م المهنيتهة 

 .1والسلطات العمومية من جهة الأخرى  ، من جهة

    الوللة الوطنية  لتطو ر الاستثمارANDI: المتعلق 28 22، بموجب المرسوم رقم /0228نة أنشئت هذه الوكالة س ،

و د  لتطتهو ر الاستهتثمار  ،8112المنشأة سنة  SI)S(APبتطوير الاستثمار، لتحل محل وكالة ترقية ودعم الاستثمار

 .2 ايا والأجنبي دون لييز من خلال الخدمات والامتيازات التي تقدمها للمستنر نالعام الخا  و 

   تطو ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالوللة الوطنية لANDPME  : المؤرخ  22/102أأصشأأت بموجب المرسوم التنفياي رقم

من اجل تزويد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأ لية قادرة عتهلى تنفيتها س ياستهة الحكومتهة في مجتهال ، 20/22/0222في 

 .3ت العالمية الجديدة ه  في خضم التحولافة عامة ومرافقته في مسار تنافس يتنميته وترقيته بص

  الوللة الوطنية للوساطة والضبط العقاري ANIREF:  من   مهملكا تسهيل الحصول على العقار الصناع   0221أأصشأأت س نة

 .4خلال التوسط بين المستنر ن والسلطة المانحة للامتياز حيث تتولى تس يير حافظلكا العقارية 

  .صول على ال ويل البني الحالهيئات المساعدة على :الفرع الثاني 

 :رأأ  المال الاستثماري هو تقنية لل ويل عن طريق امتلاك مساهمات صتهغيرة ومؤقتتهة ويأأختها  شرلت رأأ  المال الاستثماري

 الأشكال التالية: 

 .صشاء مؤسسة  رأأ  المال المخاطر ل ويل ا 

 .رأأ  المال التطو ر ل ويل تطو ر مؤسسة 

 1و2ومدة المسااة   بين   29دد المعدل الأقصى لمسااة شركة رأأ  المال الاستثماري في أأي مؤسسة   القانون الجزائري ح          

 :هناك س تة شرلت رأأ  مال المخاطرة موجودة حاليا منها ما هو  ا ومنهتها متها هتهو قيتهد الانجتهاز وهي فتهروع للبنتهوك التاليتهة :س نوات

BADR  ،BEA  ،BNA ،BDL ،CPA.  

وفي سته نة  0222سته نة   SOFINACEثم شركتهة  1991أأول شركة أأصشأأت في هتهاا المجتهال وذ  سته نة   FINALEPوتعتبر       

صشاء الجزائر للاستثمار  0229  .تم ا 

 

  صندوق الكفالة المشتركة لضمان أأخطار القرول الممنوحة للش با  أأصحا  المشاريطFCMG:  ضمان ل صندوقهاا ال أأصشئ

لىالصغيرة للش با  حاما المشاريط، وهاا بعد ارتأأت الدولة الجزائريتهة  من أأجل بعث المشاريط، 1998س نة  القرول بعتهث  ا 

                                                
، والمتوسطةيتضمن إنشاء المجلس الوطني الاستشاري لترسية المؤسسات الصغيرة  10/01/1001في  المؤرخ 10 – 01المرسوم التنفيذي رقم  1

    .11،ص:1001، 11العدد، قانونها الأساسيو  المحدد لمهامها
  .1019منشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر،  2
المحدد ، إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتضمن، 1000ماي  01مؤرخ في  110 -00المرسوم التنفيذي رقم  3

 .11: ، ص1000، 11العدد ، قانونها الأساسيو  لمهامها
قانونها و  المحدد لمهامها، ،الضبط العقاري و  الوكالة الوطنية للوساطة إنشاء يتضمن، 1002أفريل  23المؤرخ في 07-119 المرسوم التنفيذي رقم 4

 .01: ، ص1002، 12العدد ، يالأساس
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عطتهاء ا  جتهل أأ من ضمنها صندوق الكفالة المشتركة لضمان أأخطار القرول، وذ  متهن ، ضمان القرول عدة صناديق من أأجل

لى  ة،يك للش با  للاس تفادة من القرول البن ضمان   .1حالة العجز في التسديدالقرول الممنوحة للش با  في  مينأأ جانب ت ا 

 صندوق ضتهمان قتهرولFGAR PME:  وت ثتهل مهامتهه في متهنل 0222وانطلتهق صشتهاطه الفعتها سته نة  0220أأصشتهئ سته نة ،

قرار أأهلية المشاريط للضمانات المطلوبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسساتالضمانات لفائدة    .2 بعد ا 

  المتوسطة مؤسساتصندوق ضمان قرول الاستثمارات المؤسسات الصغيرة و CGCIPME :  صشاؤها بمبادرة  هي شركة تم ا 

صتهندوق ضتهمان ائتهتمانات  الذي يحمل قتهوانين 2004 أأبريل 19المؤرخ  134-04 من السلطات العامة بموجب المرسوم الرئاسي

صشاء وتطو ر الشرلت الصغيرة والمتوسطة عن طريق تسهيل الوصتهول  الاستثمار عته  قتهانوني(. الائتهتمان )لئتهن اجتما ا لىلدعم ا 

لىواكتتتها  متها يصتهل ، مليار دينتهار 02ويبلغ رأأ  مالها المسجل      ٪ 22و مملوكتهة متهن قبتهل الخزانتهة ٪ DA ،60 مليتهار 02 ا 

 .BNA  ،BEA ،CPA ،BDL ، CNEP  3من البنوك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
 والمتضمن إحداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار 1771جوان  7المؤرخ في  100-71المرسوم التنفيذي رقم  1

 101-01الأساسي، المعدل والمتمم إالمرسوم التنفيذي رقم  ها الشباب ذوي المشاريع وتحديد قانون هالقروض الممنوح إيا
 02. ص:، 1001، 09لعدد ، ا1001سبتمبر  1المؤرخ في  117-01وبالمرسوم التنفيذي قم  0110مارس  00المؤرخ في 

المتعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات  1001نوفمبر  11الموافق ل  1911رمضان  01المؤرخ في  121-01المرسوم التنفيذي رقم  2
 .11: ص، 1001، 29العدد ، المتوسطةو قروض للمؤسسات الصغيرة المتوسطة المتضمن للقانون الأساسي لصندوق ضمان الو  الصغيرة

لدعم إنشاء وتطوير  ئتمانات الاستثمارإ، المتعلق بتطبيق قوانين صندوق ضمان  2004أبريل 17المؤرخ  04-134 إموجب المرسوم الرئاسي 3
 .10: ص، 1009، 12العدد ، الشركات الصغيرة والمتوسطة
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شئةتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات النا الفصل الأول                                

 

 :الخلاصة

أأايتهة كبتهيرة بوصتهفه منفتهاا جديتهدا لاسته تغلال المتهوارد  الناشته ئة ذاالمتوسطة والمؤسستهات و  يعد الاستثمار في المؤسسات المصغرة        

البلد من خلال سد الحاجات ايلية والتقليل من ا ستراد السلط المثيلة والمستهااة الفعتهالة  ا لىومن ثم فهي  تضيف موارد  والخدمات ايلية

صوصا أأن معظم البلدان النامية ومنها الجزائر في  لية التصد ر لسلط لها ميزة صسبية محلية، وتساعد في خلق العديد  من فر  العمل وخ

والمتوستهطة تعاني الكثير من المشأكل السكانية نتيجة عدم الاسته تغلال الأمثتهل للمتهوارد الموجتهودة. وتعتهزز الاهتهتمام بالمؤسستهات المصتهغرة 

صشاء هيئات تقوم بدعم هاا النوع من المؤسستهات وتشتهجيعها وتنميلكتها، الناش ئةوالمؤسسات  ندوق التهوطني ومتهن أأاهتها الصته  في الجزائر با 

الوللة الوطنية لدعم تشغيل الش با  والوللة الوطنية لتس يير القتهرل المصتهغر وهتهاا متها أأدى حستهب الا حصتهائيات و  للتامين عن البطالة

لىالخاصة بولاية الوادي  لكن  ن.خلال مدة قصيرة من الزم الناش ئةالمتوسطة والمؤسسات و  في عدد المؤسسات المصغرة ارتفاع ملحوظ ا 

صشاء المؤسسات المصغرة التهوللة الوطنيتهة لدعم و مين عن البطتهالة أأ عن طريق جهاز الصندوق الوطني للتالناش ئة المتوسطة والمؤسسات و  ا 

 تشغيل الش با  والوللة الوطنية لتس يير القرل المصغر أأو أأي جهاز أ خر ليس حلا مائيا لكل المشأكل التي تعترل المؤسسات المصغرة

  .الناش ئةوالمؤسسات  المتوسطةو 
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 : تمهيد

لى إلتمويل         وبينلا ووهمالفي م معر لل طرق تمويلل إؤسسالاا إغيرل وا وإؤطوسلطل وإغئا ل  ل و  تعرف على  مفهومو  بعد ما تطرقنا إ 

ما طوى إؤسسااا الاقتيراويل وضفين إس تمرإهيتها وإلدوه إغفعال إغتي تلعبه مسسااا إلدعم إؤالي م إلتمويل وإؤرإ قل سنا طعرض جهاز 

حدإث وإلذي يعطل  إحلد هم ا إجه جهلاا إلدعم إغلتي مل   يغهلا يلء إ  شلا  ،عل  إغبطلا   لليرئدوق إغوطني للطلامن 55_03إغنشاطاا  إ 

حدإث إغنشاطاا مدي نجاعل و  وإؤطوسطل وإغئا   ل مسسااا مير را  وتحقيل  عل  إغبطلا   منأ  لليرئدوق إغوطني للط 55_03جهاز إ 

 .إجه مادإف إؤرجوا

 : وهي ثيثل هم قاام ذإ إغفيرل إغططبيقي تشملوغهذإ وهإستنا م ما

  م  حيث إغنشأ ا و إؤهام و إغطئظيم  إغيرئدوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  وكا  إغوإويإغطعرف على. 

 حدإث  تقديم جهاز   س ئل و هم ا إل متيازإا إؤاغيل و إلجبائيل إؤمئوحل م ماذإ إل طاه . 55_03إغنشاطاا و توسعل إ 

   مل  حيلث علدووكا  إغلوإوي  عل  إغبطلا   لليرئدوق إغوطني للطامن 55_03إغنشاطاا  و توسعل حدإثجهاز إ  تقيم هم وإ 

، وم  حيث إلجنس وإؤئاصب إغش ل إلمحدثلل وعلدو إغلاتهإا إؤيدإنيلل، ونوعيل إجه  شطلإؤقبو   إؤشاهيع و  إؤووعلإؤلفاا 

إغتي س ئقوم بطحليلها بيانيا وتفاوماا  نيلا بئلا إ عللى   طائج( ع  طري  مجموعل م  إغئ 1322_1322) للفترا و ا بل إغطحيريل 

 .ميرلحل إؤاغيلغوإوي بايها م  طرف إغوكا  إغولئيل حيرائيا تم إغطحيريل علإ  و  معطياا
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 .''  CNAC'' إغيرئدوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  وكا  إغوإوي  تعريف: إجه ولإؤبحث 

حاوغت إغهي اا إلحكوميل تدإهكها م   يل وضع برإمج وهم جهاا حكوميل متخيريرل ، ني منها إغئظام إؤاليم ظل  إغئقائص إغتي يعا      

، تلد لت إلدو  مبلا ا غتالهيل إغفعلل الاسلتتهي وتشل يع 2221م تقديم إلدعم إؤالي للمسسااا إغير وا وإؤطوسطل.   في س ئل 

صئدوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  ماذإ إلجهلاز م ، إ  شا  إؤشروعاا إغير وا ممثيإؤباوها إلخاصل، وذلك با  شا  جهاز لدعم ومااعدا 

 55و 05. قيرد تمكيئه م  تمويل إؤشاهيع إغير وا غفئل إجه  خاص إغبطاغن ملا بلن 1330إلذي عرف م تئظيمه إ صيحاا معط ا س ئل 

غكل  ه    مالذ  . م ملع ويروصليل مالذإ إغئلوا مل  إؤسسالاا، كفي تم إعتماو عدا هم غياا تمويلل تلطي1322إلذي تم تعديله م و  س ئل

لى إغئطائج إلمحققل. لى إؤا طوى إؤئطظر منها باغئظر إ  لّ هم ن إؤااعدإا إؤاغيل إلحكوميل لم ترقى إ   إجه جهاا وإغ إمج إلحكوميل إ 

 .  شأ ا إغيرئدوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  وكا  إغوإوي: إجه ولإؤطلب  

إؤنشأ  للطأ من ع  إغبطا   2229ماي  12مسهخ م  22-29دوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  و قا للمرسوم إغتشريعي هقم هم  شئ إغيرئ      

هإويلل  2229جويليلل  32ملسهخ م 211-22و هم يضلا إؤرسلوم إغطئفيلذي هقم .غفائدا إجه جرإ  إلذي  قد يفقدون مناصلب للهلب بيرلفل ل إ 

 . 2221م هم  ريل  هم ما باغنا بل للوكا  إغولئيل باغوإوي  قد هم  تطحت ، غوطني للطأ من ع  إغبطا إؤطضم  إغقانون إجه ساسي لليرئدوق إ

 . إغيرئدوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  وكا  إغوإويإؤهام : إغثانيإؤطلب 

ليها لثيثإ لى ا ب م تا يو و  تتمثل مهام ص  هي :و هم جهاا موكلل إ 

طاه س ياسلل إلدو  للحفلاع عللى إغشل ل و وماو نظام هم  شأ  م  هم جله إغيرئدوق حيث: طا نظام إغطأ من ع  إغب: إغفرا إجه ول     م إ 

هإويللو  قتيرلاويل  يلء إغطكفلل نلب مل  طلرف  صو حفييل إجه جرإ  إلذي  يفقدون مناصب للهلب بيرلفل ل إ        ذلكو  ا ب و  جه سل باب إ 

 هم ا هم غشروط نذكر ما يلي :و  ل إؤعئيل نذإ إغطأ منمقاييس تحدو إغفئو  و   معايوو  ع  طري   وط تطو ر م إؤسمنن

 .  جفيغيل قدهماا ثيث س ئوإا على إجه قل  هم ن يكون منخرطا م إغضفين إل جتماعي مدا إ 

  إقتيراويهم ن يكون عونا مثبطا م إغهي ل إؤا طخدمل قبل إغتسريح غابب . 

 ءلا  عيقلل  32إغبطا  منذ  يكون قد سدو إ ترهمكاته بانطظام م نظام إغطأ من ع و  هم ن يكون منخرطا هم  هر على إجه قلل قبلل إ 

 إغعمل .

 . هم ن ل يكون قد ه ض لي هم و تكويئا تحويليا قيرد   ل إؤئيرب 

 . هم ن ل يكون ما طفيدإ م  و ل ناتج ع  هم ي  شاط مهني 

 ءلا   شلاط صلاحب إغعمل طاه تقليص عدو إغعلفيل هم و إ  تحملل تأ  لوا ، لهم ن يرو هم سمه م قائمل إغعفيل إلذي  محل إغتسريح م إ 

 مفتش إغعمل 

  هم  هر على إجه قل . 30هم ن يكون ماجي كطاغب للعمل  لدى إؤيرالح إلمخطيرل م إل وإها إغعموميل إؤكلفل باغتش يل منذ 

 . هم ن يكو مقيم بالجاإئر 
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  : إؤطعل  باغطدإبو إغتش يعيل لدعم وترقيل إغش ل 12-32إغقانون  : إغفرا إغثاني    

لى وضع تدإبو تش يعيل لدعميهدف ما         إؤال طخدمن    ترقيل إغتش يل ع  طري  تخفيف إجه عبا  إل جتماعيل غفائلدا و  ذإ إغقانون إ 

عانللل  للهريل  اصللل باغتشلل يل، إل عفللا  ملل  إل  للترإما إل جللفيلي م إغضللفين إل جتماعللي إغوإقللع علللى عللات  إؤالل طخدم              ماللذ  إغطللدإبوو  إ 

 كفي يلي : موضحل

 تكون ما طوتا إغطخفيض حاب إجه تي :: ا تخفيض حيرل إؤا طخدمما طوت 

 % 20  عئدما يكون و   هرإ على إجه قل 21م  حيرطل م إل  ترإما للضفين إل جتماعي غطلبي إغعمل تم تش يلهب ؤدا

إلخلدماا   كااو إجه  ل ال إغعموميللو  إغيرئاعاا إغطقليديلل ،إغثقا لل ،إغفيحلل  وه لاا إغبئلا و  قطاا إغتش يل م إغا ياحل

 هم  هر على إجه قل . 32يكون عقد إغعمل ؤدا 

  % 28  عئلدما و      لهرإ عللى إجه قلل 21م  حيرطل م إل  ترإما للضفين إل جتماعي غطللبي إغعملل مبطلدئن ؤلدا

 كاا و إجه  ل ال إغعموميللو  إغفيحلل  وه لاا إغبئلا ، إغيرلئاعاا إغطقليديلل ،إغثقا للو  يكلون قطلاا إغتشل يل م إغال ياحل

 هم  هر على إجه قل . 32اا يكون عقد إغعمل ؤدا إلخدم

  % 36  هرإ  على إجه قل م منلاط   21م  حيرطل م إل  ترإما للضفين إل جتماعي غطلبي إغعمل تم تش يلهب ؤدا 

 وه لاا إغبئلا ، إغيرئاعاا إغطقليديل ،إغثقا ل ،إغفيحلو  عئدما يكون قطاا إغتش يل م إغا ياحل و  إغهضاب إغعليا هم و إلجئوب

 هم  هر على إجه قل . 32 كاا إلخدماا يكون عقد إغعمل ؤدا و إجه   ال إغعموميلو 

 يا طفيد م  ماذ  إغطدإبو   مال طخدم يضلع : إل عفا  م  إل  ترإما إل جفيلي م إغضفين إل جتماعي إغوإقع على عات  إؤا طخدم

 عفيله م تكوي  هم و تحان إؤا طوى و قا للفترإا إلمحدوا كاغطالي :

  هر وإحد .و  يوم 25غفترا م  إغطكوي  تترإوح ما بن  هر وإحد  

 تااوي  هري  .و   هرإن غفترا م  إغطكوي  تفوق  هرإ وإحد 

 .  ثيثل هم  هر غفترا م  إغطكوي  تفوق  هري 

 عانل إغتش يل إغشهريل عانلل  لهريل : إ  نه يا طفيد مل  إ  برإم إؤا طخدم عقد لل غو محدو إؤدا مع عامل  ا  م حا  إ 

 وج  ع    عامل . 2333قدهماا للتش يل 

 ؤدا هم قيراماا ثيث س ئوإا و  عامل   ماذ  إغطحفيزإا تكون ع   

م إؤااهمل   إلدو  إ سترإتي يلبخيروص  هم ما: س ئل 55-03تمويل إغبطاغن إغباغ ن م  إغعمر و  جهاز وعم : إغفرا إغثاغث     

 53-03سااا ميرل را عل  طريل  جهلاز وعم إغبطلاغن إغبلاغ ن مل  إغعملر ذلك با  شا  مس و  الاستته إلمحلي وعمو  لقضا  على إغبطا ل

 سنتطرق بشكل م  إغطفيريل م إؤبحث إغثاني غهذإ إلجهاز .،  تح مناصب   ل للش باب إغبطال إ لىدف يهوإلذي  ، س ئل
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 . ليرئدوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  وكا  إغوإويل إغهيكل إغطئظيمي : إغثاغثإؤطلب 

 2901همضلان  30( ومالذإ حالب إغقلرإه إغلوزإهي إؤلسهخ م  31يرئف إغوكا  إغولئيل إغوإوي ضم  إؤا طوى إغثاني )صلئف ت       

ضا ل للوكا  إغولئيل يوجد  را إؤ و، وتضب إغوكا  :.إلذي يحدو إغطئظيم إلدإ لي لليرئدوق 1321ماي  12هجري إؤوإ   غل   با 

وإ إا إغطأ منإغديريل إؤ .2 لى عدا مكاتب هي :منها يطفرا و  ترقيل إغش لو  ع  إغبطا   فرعيل غل   إ 

  س ئل 55-03جهاز . 

   ليل إؤرإقبل . 

  ليل إؤئازعاا . 

  إغطأ من ع  إغبطا . 

   جهاز تدإبو إغتش يعيل غترقيل إغش ل. 

 .إلمحاس بل و  ميرلحل إؤاغيل .1

 .إغوسائل و  ميرلحل إؤوإهو إغبشريل .3

 . غيرئدوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  إغوكا  إغولئيل إغوإوي  يميإغهيكل إغطئظ : (2-1إغشكل هقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 إؤيرده: م  إ عدإو إغطلبل إ ستناوإ للمعلوماا إؤقدمل م  طرف إغوكا 

 إغطحيريل

 موزا إغهاتف

 إؤديللللللللر

 ميرلحل إل عيم إجهآلي و إ حيرا  إجه مانــل

   إؤديريل إغفرعيل غل وإ إا إغطأ من ع  إغبطا 

 و ترقيل إغش ل  

 ميرلحل إؤوإهو إغبشريل و إغوسائل

 ميرلحل إلمحاس بل و إؤليل 

 ليل 

 إؤئازعاا
جهاز إغطدإبو 

إغتش يعيل 

 غترقيل إغش ل

نظام إغطأ من 

 ع  إغبطا 

الإل جتماعي و إل تير  ليل إل ص ا     و را وكا  إؤ 

يلإؤوإهو إغبشر  لإغوسائل إغعام   

 إؤاغيل

 إجه ه  يف

 ليل  إلمحاس بل

 إؤرإقبل

 
 س ئل  55 -03 جهاز

 

 إؤرإ قل 

 

 إؤطابعل
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حدإثتقديم جهاز : إؤبحث إغثاني  س ئل. 55 – 03إغنشاطاا  إ 

غيل وهم ولرى اانيلل مل  هم جلل تخلليص وطلر إغبطلا  يعمل إغيرئدوق على هم وإ  مجموعل م  إؤهام وهي عباها ع  مااعدإا ما

      تلترإوح هم علفيها  هم نتمويلل إؤشرلوعاا إؤيرل را إغلتي يئلوي هم إانلا إ  شلا ماا، وغكل  بشرلط م ، الاقتيراويل وتط اد ماذ  إؤهلام

لى  05م    تم إ  شلااماا مل  س ئل، ماذإ إلجهاز إؤا طحدث لليرئدوق إغوطني للطأ من ع  إغبطا  ومالو ك لو  مل  إجه جهلاا إغلتي 55إ 

 طرف وزإها إغعمل وإغطضام  إل جتماعي. 

حدإث ازجهتعريف : إجه ول إؤطلب   . س ئل 55 – 03إغنشاطاا  إ 

نطاج سلع 55-03ماو جهاز يقوم على هم ساسه إ  شا  مسسااا مير را للبطاغن إغباغ ن م  إغعمر ما بن         هم و  دماا     س ئل ل 

 03إؤوإ ل  غلل  2919ذي إغقعلدا  32ملسهخ م  529-30ماذإ و قا للمرسوم إغرئاسي هقم و  ائيلجبو  ع  طري  تقديم إمتيازإا ماغيل

حيث مرّ ، 1339جانفي  30ه إؤوإ   غل 2919ذي إغقعدا  23(  إؤسهخ م 31-39طبقا للمرسوم إغطئفيذي هقم )، و 1330ويام  

 .ماو ما س ئعرضه م ماذ  إؤرإحل و  ت وإاو  ماذإ إلجهاز بعدا تعدييا 

 .إؤرإحل إغتي مرّ نا إلجهاز: إغفرا إجه ول

 سل ئل 53-05إغطئفيذي إؤلذكوهي  هم علي  كانلت سل  إل سل طفاوا ملابن و  م بدإيل إ  شا  إلجهاز و قا للمرسومن إغرئاسي    

  (10%هم و )  (5%إؤااهمل إغشخيريل )و  هم قصى حد غلكلفل إل جفيغيل للمشروا ل تطجاوز خمال ميين ويئاه جاإئريو 

 اب كلفل إؤشروا .ح 

    1323جلوإن  13ه إؤوإ ل   غلل  2902هجب  31مسهخ م  252-23تم ع  طري  إؤرسوم إغرئاسي هقم  1323وم 

ه ع سقف إلكلفل إل جفيغيل للمشروا إ لى عشرا مييلن ويئلاه و  س ئل 53-03تعديل س  إل س طفاوا حيث هم صبح مابن 

 جاإئري.

   لى )تم تخفيض ما طوتا إؤ  1322وم س ئل حاب كلفل إل جفيغيلل للمشرلوا  (02%( هم و )01%ااهمل إغشخيريل إ 

 .  1322ماهس  32ه إؤوإ   غل  2901إؤسهخ م  هم ول هبيع إغثاني عام  239-22وماذإ و قا للمرسوم إغطئفيذي هقم 

    وهإج إلتمويل إلذإتي ضم  جهاز حدإث مسسال مير را تمول بالكامل مل  إجه ملوإل إلخاصلل 55-03إ      للبطلال س ئل هم ي إ 

ستناوإ للمرسوم  هم و إغبطاغن هم إاب إؤشاهيع مع إل س طفاوا م  جميع إل متيازإا إجه ورى إؤوجووا ضم  ماذإ إلجهاز وماذإ إ 

 .  1321جويليل  11ه إؤوإ     غل  2902ذي إغقعدا س ئل  32مسهخ م  221-21إغطئفيذي هقم 

  هم صبح  إغفئل إغعمريل إغتي  1322 يفري  31وى إجه ول إؤوإ   غل جفي 12إؤسهخ م  51-22بئا إ على إؤرسوم إغرئاسي هقم

لى غايل   03تا طفيد م  مادإ إلجهاز مابن   س ئل . 55س ئل إ 

 يوجد نوعن م  إلتمويل.. ما طوتا إلتمويل: إغفرا إغثاني

 ماو إ  شا  مسسال مير را م  إجه موإل إلخاصلو  إلتمويل إلذإتي 

 إغيرلئدوق إغلوطني و  إغبطلال إؤلر  ،  را مملو  مل  ثيثلل هم طلرإفماو إ  شا  مسسال ميرلو  إلتمويل إغثيثي

لى ما طوين م  إلتمويلل معل  علنهفي باغتركيبلل إؤاغيلل للمشرلوا حالب و  إغبئكو  للطأ من ع  إغبطا  يئقاب إ 

 . إلجدول هم ونا 



 

  

وادي دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة ال   الفصل الثاني                         

40 

58 

 

 .إغتركيبل إؤاغيل للمسسال إؤير را: (2-1إلجدول هقم )

 إغطرف إؤمول إغتركيبل
غيل تااوي هم و تقل إلكلفل إل جفي

 ع  خمال ميين ويئاه جاإئري

إلكلفل إل جفيغيل هم كثر م  خمال 

 ل تطجاوز عشرا ميينو ميين

 02 % 01 % إغبطال إؤر  إؤااهمل إغشخيريل

 إغالفل غو إؤكا أ ا
إغيرئدوق إغوطني 

 للطأ من ع  إغبطا 
% 29 % 28 

 70 % 70 % إغبئك قرض بئكي

عدإو  إغطلبل إ ستناوإ ؤعلوماا مقدمل م  طرف إغوكا  إؤيرده: م  إ 

  وط الاس طفاوا م  إلجهاز .: إغثاني إؤطلب

عللاوا إغبيللع وون و  ملل  بللن  وط إل سلل طفاوا  للب هم ن يكللون إغنشللاط منللطج هم ي ينللتج سلللع هم و  للدماا              يالل ط ن  شللاط إ 

ضا ل للشروط إغطاغيل :، إغطحويل  إ 

  س ئل. 55إلخماون و  يطجاوز إلخامال لو 03غثيثن هم ن يبلغ إغبطال إؤر  س  إ 

  . هم ن يكون حامل للجنا يل إلجاإئريل إجه صليل 

 . هم ن يكون مقيما بالجاإئر 

  يدإا ملفه.و هم ن ل يكون  اغي ؤئيرب لل مأ جوه  ل يكون يماهس م  شاط لحاابه إلخاص هم ثئا  إ 

   للعمل .هم ن يكون ماجي م إغوكا  إغوطئيل للتش يل بيرفته طاغبا 

  . هم ن يكون لديه مهاهإا هم و ملكاا معر يل ذإا صلة باغنشاط 

 . هم ن يكون قاوهإ على تو و قيمل ماغيل م  هم جل إؤااهمل نا م تمويل  شاطه حاب إغناب إؤطلوبل 

  ستته  .هم ن ل يكون قد إس طفاو م  قبل م  وعم هم و تدإبو م  طرف إلدو  م  هم جل إ  شا   شاط هم و إ 

 مرإحل الاس طفاوا م  إلجهاز .: ثإغثاغ طلبإؤ

 هي :و غي س طفاوا م  ماذإ إلجهاز يمر إؤلف على تاعل مرإحل          

يدإا إؤلف .2 وإهي: مرحلة إ   همآور تقني.و  يء م ماذ  إؤرحلة تقديم ملفن وإحد إ 

حيث تء ماذ  إغعمليل على ما طوى  ليل إؤرإقبل م  هم جل إغطأ كد م  تو ر  وط إل س طفاوا  إغتي تم ذكرماا سلابقا : مرحلة إؤرإقبل .1

ليهاوعلى ما طوى ماذ  إلخليل يء إغرجوا  حدإث إؤسسال إؤير را . إ   م هم ي مرحلة م  مرإحل إ 
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حيث يقوم إؤاتشاه ، شا  إؤسسال إؤير راتجرى على ما طوى إؤرإ قل إغتي تء  يها با  مرإحل إ   : ومرحلة إلدهإسل .0

قتيرلاويل  إغطحضلو غعلرض إؤللف و  إؤنشط بدهإسل إؤلف إغطقني مع صاحب إؤشروا م  هم جل إ عدإو وهإسل تقنلوإ إ 

نطقا   إلتمويل .و  إل عتماوو  على لجئل إل 

نطقا  .9 عتماوو  مرحلة عرض إؤلف على لجئل إل  ئل إغتي تنشأ  بقرإه وزإهي مكون جه عضائها هم ول وجب إغطعريف نذ  إلل  : إلتمويلو  إل 

ممثل إغاجل إغطجاهي زإئد ممثلي مخطلف إؤديرتا و وا ممثلي إلخمس بئوما لوميل ممثلي إغ رف إؤهئيل إغثيث إؤطوإجدا م إغوليل 

تيرلالا إغاللكيل و  مديريلل إغ يلد، مديريلل إغطكلوي  إؤهلني، مديريل إغضرلإئب، )مديريل إغتش يل تي مملثلي وكالو  سللكيل(إغيو إل 

لى إؤاتشاه و ممثل ع  إلجامعل و  تش يل إغش باب(و  وإغوكا  إغوطئيل لدعم )إغوكا  إغوطئيل للتش يل  ضا ل إ  ممثل ع  إغا يد إغوإلي إ 

، تعالج إلل ئلل إؤللف وضلوه صلاحبهو  حيث تدهس، إغبطا   ع  يترهم س إلل ئل مدير إغيرئدوق إغوطني للطأ منو  إؤنشط إؤرإ  

حدى إغقرإهإا إغطاغيلو  يمك  موإصلة إ  شا  إؤسسال إؤير را .و  مع قرإه إغقبولو  )ه ض هم و تأ جيل هم و قبول( م هم  و ييرده عنها إ 

بعد إلحيرول على موإ قل إلل ئلل إؤلذكوها هم نفلا يلء تعيلن إغبئلك إلذي سل يمول إؤشرلوا يطحيرلل صلاحب : مرحلة إغقرض إغبئكي .5

عدإو ملف  اص بالحيرول على إؤوإ قل إغبئكيل.إؤشروا على  هاوا إغقابليل وم    ثم يء إ 

مل    م  هم جل تتمل بقيل إل جرإ إا لبلد و  بعد إلحيرول على إؤوإ قل إغبئكيل: مرحلة إل نخرإط م صئدوق ضفين هم وطاه إغقروض .2

  35, 0 %رإط يالاوي إل نخرإط م ماذإ إغيرئدوق ع  طري  و ع مبلغ إل  ترإما يء حاابه مقاهنل ملع قيملل إغقلرض ) مبللغ إل نخل

 . (م  با  إؤبلغ إؤادو للقرض إغبئكي

هم و ما  ذلك ع  طري  إس طخرإج إغاجل إغطجاهي و  م ماذ  إؤرحلة يء إل  شا  إغقانوني للمسسال إؤير را: إغطكوي و  مرحلة إلتمويل .1

مضا  و تر إغشروط إلذي يحو  يعاوله وم  ثم إغطصريح إلجبائي غت و  دو وإجبااو ع إؤااهمل إغشخيريل ثم إ  ماا صاحب إؤسسالل إإ 

قبل لليل إلتمويل ملام صاحب إؤشروا بالحضوه غفترا تكويئل ل تطجلاوز خمالل هم تم إغهلدف منهلا إغطعريلف بطقنيلاا ، و إؤير را 

 .هم  وإ يء تحويل مبلغ إغالفل غو إؤكا أ او  تا يو إؤسسال

تأ من و  إؤتمثلة م هما و  تقديم إغضفينااو  رإ إا إل وإهيل يء جلب إغعطاوبعد بعض إل ج إلدوول م إل س ط يل:و  مرحلة جلب إغعطاو .1

نطيق إغنشاط وم  ثم  إلدوول م مرحلة إل س ط يل  .إغعطاو يء تحرير محضر إ 

جرإ  زتهإا ميدإنيل للمسسااا إغتي و لت م مرحلة إل س ط يل للوقوف على مدى إغاو إلحال  غهلذ  : ومرحلة إؤطابعل .2 هي إ 

، حللول بلديلة هم ن وجلداو  توجيهااو  إؤعوقاا إغتي تطلقها ع  طري  تقديم نيرائحو  محاو  تذغيل إغيرعوبااو  سااا إغئا   لإؤس 

يمكل  و  إغثاغثللو    زتهتن م إغا ئتن إغثانيل ، هم هبعل زتهإا م إغا ئل إجه ولى، إلجدير بالذكر مائا هم ن عدو إغاتهإا تطوزا كاجه تيو 

ضا ل زتهإا هم ورى حاب حا    إؤسسال  هم و بطلب م  صاحبها .و يمك  تلخيص ماذ  إؤرإحل م إلمخطط إل جرإئي إغطالي:إ 
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 . مخطط إ جرإئي يوضح ماوا إ  شا  مسسال مير را: (1-1إغشكل هقم )

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؤيرده: م  إ عدإو إغطلبل إ ستناوإ ؤعلوماا مقدمل م  طرف إغوكا إ

 

 

 إغطأ جيل

 إ يدإا إؤلف على ما طوى إل س طقبال

 إل وإهي مرإقبل إؤلف –إؤرإقبل  وهإسل إؤلف إغطقني –إؤرإ قل 

معالجل إؤلف على 

نطقا   ما طوى لجئل إل 

 و إل عتماو و إلتمويل

 إغر ض

 تحضو إؤلف إغبئكي

  هاوا إغقابليل –إغقبول 

وهإسل إؤلف على 

 ما طوى إغبئك
 إؤوإ قل إغبئكيل –إغقبول 

 إل نخرإط م ص ما م ض هم  ق

 إلتمويل -إغطكوي   –إ عدإو و تر إغشروط 

 ثم إلدوول ؤرحلة إل س ط يل جلب إغعطاو و م 

 إؤطابعل

 إغر ض
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 الامتيازإا إؤمئوحل م  طرف إلجهاز: إغرإبع بطلإؤ

متيازإا ماغيل 55 – 03يوجد نوعين م  إل متيازإا إغتي يقدمها جهاز        ليهلا مائلاما إمتيلازإا .جبائيلو  س ئل إ      غكل  قبلل إغططلرق إ 

 هم و مااعدإا هم ورى يقدمها إلجهاز نذكر منها إجه تي:

  . إؤرإ قل م جميع مرإحل إ  شا  إؤسسال 

    نجاز وهإساا تقنو إقتيراويل بدون مقابل  .إ 

  .  غاإمي قبل إلتمويل  تقديم تكوي  إ 

  . متابعل بعد إنطيق إغنشاط ع  طري  تقديم توجيهاا 

متيازإا إؤاغيل: إغفرا إجه ول  إل 

 تتمثل إل متيازإا إؤاغيل  يما يلي :

  . سلفل غو مكا أ ا 

   100% تخفيض  ا بل إغفائدا للقرض إغبئكي. 

  غيه حيث توجد ثيثل هم نوإا  يطل عدم إلجمع بينهاتقد ضام بدون  ائدا عئد إلحاجل إ   هي :و يم قرض إ 

 (  غكرإ  محل 000 500 قرض قده )وج. 

 (  قتئلا  سل ياها اهلاا غنشلاطاا إغوه لاا إؤطلئقلة000 500 قرض قلده غلو قلاها بشرلط  هم ن يملط  و  وج(  ل 

، إؤطئقللل   ماللذ  إغنشللاطاا نلذكر ) ميكانلليكي إغالل ياهإاهم او  صلاحب إؤشرللوا  للهاوا ملل  إغطكلوي  إؤهللني

 .  كهربائي إغا ياهإا إؤطئقل تيرليح هم جهاا إغط يد (، ترصيص إغيرحي

 (  غكرإ  مكاتب مجمعل ؤرقين000 000 1 قرض قده  )ماو  اص باغنشاطاا إلحلرا مثلل )إغطبيلبو  هم كثرو  وج ،

  .إلمحضر إغقضائي ... إلخ (، إؤوث و  إؤترجم  ،مكاتب إلدهإساا، محا ظ إلحااباا ،إلمحاسب، إلمحامي

متيازإا إلجبائيل: إغفرا إغثاني  هي على مرحلطن: و إل 

 م مرحلة إل نجاز : 2  .1

  إل عفا  م  حقوق إغتا يل  يما يطعل  باغعقوو إغطأ سيا يل للشركاا . 

   طاه إ  شا   شاط صئاعي إل عفا  م  حقوق نقل إؤلكيل بمقابل مالي غيكتااباا إغعقاهيل إلحاصلة م  . إ 

  باؤائلل بخيرلوص هسلوم إلجمللاهما  ليما جلص إغط هليزإا إؤال طوهوا إغلتي تلد ل مبللا ا  %5تطبيل  معلدل مخفلض بنال بل        

نجاز إؤشروا .  م إ 
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 م مرحلة إل س ط يل : 1 .1

 نجاز  .( س ئوإا 23إغبئا إا إل ضا يل ؤدا عشر )و  إل عفا  م  إغرسم إغعقاهي على إغبئا إا  إبطدإ  م  تاهيخ إ 

 (باغنالل بل غل  للخاص إغطبيعيللن إلخاضللعن للضرلليبل إلجاإ يللل إغوحيللداIFU) ، إلحللد إجه و  ملل   %53ياللدوون  الل بل

وج، باغنا بل لكل س ئل ماغيلل مهلفي يكل  هقم إجه علفيل إلمحقل  23333إؤقده بل و  إؤئيروص عليها م قانون إغضرإئبللضريبل 

 . ( س ئوإا23عشرا )وذلك ؤدا 

  ( سلل ئوإا23ؤللدا عشرللا )و  باغنالل بل غل  للخاص إؤعئللوين هم و إلخاضللعن غئظللام إغللرنه إلحقيقللي  للا ءب معفيللن بالكامللل        

 .IBSهم و إغضريبل على هم هباح إغشركاا  IRGم  إغضريبل على إلد ل إل جفيلي 

 ( نقضلا   لترا إل عفلا  إؤلذكوها هم علي  يمكل  تمديللدماا غال ئتن        (عللفيل 0ؤالترر بطوظيلف ثيثلل )( عئلدما يطعهلد إ1عئلد إ 

 على إجه قل ؤدا غو محدوا .

   تخفيض م  إغضرليبل عللى إلد لل إل جلفيليIRG  هم و إغضرليبل عللى هم هباح إغشرلكااIBS  حالب إلحلا  وكلذإ إغضرليبل    

وضاا إغضريبي بما " إجه ولى م  إل  0عئد إنقضا  مرحلة إل عفا ، وذلك طيلة إغا ئوإا إغثيثل " TAPعلى إغنشاط إؤهني 

 م ذلك :

   13إغا ئل إجه ولى م  إل وضاا إغضريبي: تخفيض قده% 

   53إغا ئل إغثانيل م  إل وضاا إغضريبي: تخفيض قده% 

   15إغا ئل إغثاغثل م  إل وضاا إغضريبي: تخفيض قده%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

وادي دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة ال   الفصل الثاني                         

45 

58 

حدإث جهاز هم وإ تقييم : غثإؤبحث إغثا  .1322 إ لى 1332 م  إغفترا س ئل 55 – 03إغنشاطاا  إ 

طاه        برإز عدو مناصب إغش ل إؤنشأ ا وإغتي تم  لقها م إ  حيرائياا  اصل مع إ  عطا  إ  حدإث جهازم وهإستنا غهذإ إؤبحث نقوم با   إ 

عاناا تامح  س ئل 55 – 03إغنشاطاا  بطحالن  شلاطهب وكلذإ تال يو مسسال تهب م هم حال   للمسساللوذلك بمئحها تاهييا وإ 

 إغظروف.

يدإام  ناحيل : إجه ولإؤطلب   .وإغقبول  إل 

لى إ  شا  مسسال مير را        لى إغوكا  م  هم جل بلوها  كرا مشروا إ  يدإا تقديم ملف إ  هم ما إغقبول  نقيرد به إؤلفلاا إغلتي ، يقيرد با 

نطقا      : ول إغطاليحضيت بشهاوا إغقابليل هم ي مقبو  وماذإ حاب إلجدو  إلتمويلو  إل عتماوو  تمت معالجطعا على ما طوى لجئل إل 

 . 1322إ لى  1332إؤقبو  قبل إلتمويل م  س ئل و  إؤلفاا إؤووعل: (1-1إلجدول هقم )

 1322 1321 1321 1322 1325 1329 1320 1321 1322 1323 1332 1331 1331 1332 إغبيان

إؤلفاا 

 إؤووعل
88 48 38 114 345 1829 168 415 419 128 10 82 166 593 

إؤلفاا 

 إؤقبو 
15 92 05 231 212 120 192 132 959 221 29 11 232 111 

 ا بل 

 % إغقبول
21 15 21 12 55 99 532 220 231 22 293 25 22 91 

 إؤيرده: م  إ عدإو إغطلبل إ ستناوإ غوثائ  مقدمل م  طرف إغوكا 

يدإا إؤلفاا لم يك  بوتوا كبوا           لى إلجدول هم عي  نيحظ هم ن إ  لى إغا ئوإا إجه ولى م  بدإيل إلجهلاز ذلكو  باغئظر إ  ملع   هإجع إ 

هتفلاا إؤالاهمل إغشخيرليل  البيا و  إغتشدو م  وط إل يدإا كاغتا يل ؤلدا سل طل هم  لهر عللى إجه قلل م مكتلب وكالا إغتشل يل     إ 

 بعض إؤعوقاا إغبئكيله ع و  مع تخفيض  ا بل إؤااهمل إغشخيريل هم يضا و  ع  طري  حملة وعائيلو  1323منذ  غك ، و إغعرإقيل إغبئكيلو 

يدإا إؤلفاا س ئل و  تم تجميلد إؤشلاهيع  1321م إغئيرف إغثاني مل  سل ئل و ملف  2112بل  1322تقديم تاهييا هم كثر وصول ذهوا إ 

قبال إغكبو إنخفضت إؤلفاا إؤووعلو  إؤطعلقل باغئقل لى تم توجه  ئل كبوا م  إغبطاغن إؤلرقن 1320مع س ئل و  كرإ  إغا ياهإا ذإا إل   إ 

يلدإا إؤلفلااو  إغنشاط إغفيحي )زهإعل إغبيوا إغبيس طكيل( تم ت يلو بعلض  وط  1325م سل ئل و ماو ما زإو م  البيا م وتلوا إ 

لى إغطوجله إغعلام بتشل يع  ضلا ل إ  ثباا إغطأ مايل إؤهني بشهاوا م  مرإكا إغطكوي  إؤهني ل تقل مدا إلدهإسل على ثيثل هم  لهر إ  إل يدإا كا 

قبال إغبطاغن إؤرقن  غك  م س ئل تحيريل إلدي تم  تح   إغنشلاطاا إمملدا  1322ون على إ  شا  مسسااا جديدا وماو ما وفض إ 

نئا نيحظ ملا  البته  .ماو ما زإو م عدو إؤلفاا إؤووعلو  كرإ  إغا ياهإاو  كط  إؤطعلقل بميدإن إغئقل   %11,11هم ما م  ناحيل إغقبول  ا 

 . م  إؤلفاا تم قبوغها
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لى إجه لدا إغبيانيل إغطاغيل:و          يمك  ترجمل إجه هقام إؤوجووا م إلجدول هم عي  إ 

 . 1322إ لى  1332إؤقبو  م  و  إؤلفاا إؤووعل: (0-1إغشكل هقم )

 

عدإو إغطلبل إ ستناوإ للجدول هقم )                       (1-1إؤيرده: م  إ 

 .إغبئوماو ، ونوا إغنشاط،إلجنس و ، م  ناحيل إؤلفاا إؤمو : إؤطلب إغثاني

  يما يلي : لتمويل مشروا إ شا  مير را  عل إغشاب إؤاترر هم ن يتبع مجموعل م  إلخطوإا إؤتمثلة      

س طفاوا إؤسسال إغير را م  إغقرض غو إؤكافئ م  هم جل : وع  إغا ئوإا م  ناحيل إؤلفاا إؤمو : إغفرا إجه ول   نقيرد بالتمويل ماو إ 

 با  إل جرإ إا  وإلجدول إؤوإلي يوضح عدو إلتموييا حاب إغا ئوإا  .موإصلة 

 . 1322إ لى  1332إؤسسااا إغير وا إؤمو  م  س ئل : (0-1إلجدول هقم )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 إغا ئل

عدو 

إؤسسااا 

 إؤمو 

20 18 18 40 70 230 550 283 217 207 79 27 78 25 

 . إؤيرده: م  إ عدإو إغطلبل  إ ستناوإ غوثائ  مقدمل م  طرف إغوكا 

لى و  مسسال مير را  553بل  1321م   يل إلجدول نيحظ هم ن إؤسسااا إغتي تم تمويلها بل ت هم قيراماا م س ئل        مالذإ هإجلع إ 

يدإعها م س ئل  لى غايل مع و   1322إغعدو إؤعط  م  إؤلفاا إغتي تم إ  هم نخفلت إلتملوييا  1322إل جرإ إا إل وإهيل تم تمويلها م توإغيا إ 

 1332ماذإ ما يوضحه إؤئحن إغبياني إغطالي إلذي يبن تطوه إلتمويلل مل  ، و بابب إغئقص م طلباا إ  شا  مسسااا مير را جديدا

لى   . 1322إ 



 

  

وادي دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة ال   الفصل الثاني                         

47 

58 

 

 . 2002ا لى  2002عدد المؤسسات المصغرة الممولة من : (4-2الشكل رقم )

 

 

 

 

       

 

عداد الطلبة ا ستنادا لجدول رقم                              (3-2 ) المصدر: من ا 

 . من ناحية الجنس: الثاني الفرع    

 . حد سواء  النساء علىو  في هذا الجدول يبين عدد المؤسسات المنشأ  من طرف الرجال 

 . 2002ا لى  2002المؤسسات الصغيرة الممولة حسب الجنس  من س نة : (4-2الجدول رقم )

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الس نة

عدد المؤسسات 

 الممولة ذكور
17 16 18 40 69 217 528 259 193 169 72 20 68 18 1704 

المؤسسات  عدد

 الممولة ا ناث
3 2 0 0 1 13 22 24 26 38 7 7 10 7 160 

 

 المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لوثائق مقدمة من طرف الوكالة

 %02والنسلاء ننسل بة   %20هو ما يمثل  سسل بة و  من خلال الجدول نلاحظ أ ن أ غلب أ صحاب المؤسسات المصغرة هم من الرجال   

لى توزيع التموي  حسب الس نوات نجد في س نة ، و ( الدائرة النسبية أ دناه5-2) وهو معبر عنه في الشكل رقم كانل   2005لكن بالنظر ا 

لى    2002الشكل الموالي يوضح عدد المؤسسات الممولة للفترة من  و  سشاط 33أ كثر مؤسسات مموله بالنس بة للنساء نل  مقسمة  2002ا 

 .حسب الجنس
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 . 2002ا لى  2002من  لمصغرة الممولة موزعة حسب الجنسعدد المؤسسات ا: (5-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 (4-2)المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 

 عدد المؤسسات المصغرة الممولة حسب الجنس .: (2-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 (4-2)المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 
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 من ناحية نوع النشاط .: الفرع الثالث   

قاثرال مرارنثرة برطثراع  شثراط أالجثرر والجثردول          قمنا بتحديد س بعة قطاعات من أاجل أاخذ نظرة على أاهم النشاطات التي عليها أاكثر  ا 

 التالي يوضح ذلك .

 .2002ا لى  2002عدد المؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب قطاعات النشاط من : (5-2الجدول رقم )

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 قطاعات النشاط

 348 17 71 17 57 100 45 11 26 1 0 0 1 1 1 الفلاحة

 99 0 1 1 6 36 25 8 11 4 1 1 0 3 2 الحرف

 الاشغال العمومية

 الريو 
0 0 1 4 4 9 20 19 17 11 1 1 0 1 88 

 120 6 5 4 7 28 27 14 19 5 0 0 1 2 2 الصناعة

 6 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 1 أاعمال حرة

 393 1 1 4 8 23 41 90 140 60 11 5 0 4 5 الخدمات

 808 0 0 0 0 9 62 140 330 151 54 30 15 8 9 النرل

 1862 25 78 27 79 207 217 283 550 230 70 40 18 18 20 المجموع

 صدر: من ا عداد  الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللةالم

قاال هو النرل بمختلف أانواعه )نرل البضاقع ،نرل المسافرين ونرل حضري         مؤسسة  ،من خلال الجدول نلاحظ أان أاك  قطاع عليه ا 

لى السثروولة  هثرذا راعثرع و  مثرن المشثراريع الممثرولة %44مؤسسثرة مثرا لثثرل  سثر بة  808تسثر ي  طاسي ثر ( أاي بثرثر  نجثراز هثرذا النثروع   ا          في ا 

عتماد عدا رلجصة س ياقة .  من النشاطات حيث لا يتطلب شروط مثل عرد سيراء أاو ا 

قاالا نجد قطاع الخدمات بثر                  نجثرد حثرفي في قطثراع الخثردمات النشثراط الغالثربو  %20مؤسسثرة بنسثر بة  424وائني  شاط يلرى ا 

رببثراط وقيثر  بنشثراط النرثرلو  من قطاع الخثردمات %50,24سة ممولة ما يعادل مؤس  022هو سيراء الس يارات بثر  بالنسثر بة .الذي يثرربب  ا 

زادت وبثر ة و  2002سيثرراء السثر يارات أاي في سثر نة و  حيث انطل  فعليا بعثرد مميثرد  شثراطات النرثرل %02لرطاع الفلاحة لثل  س بة 

   في قطثراع الفلاحثرة النشثراط الاكثر  تمثرويلا و  مؤسسثرة 000 بثرثر 2005لتصل الذروة في س نة  2004تمويلات المؤسسات المنشأا في س نة 

 مؤسسة مصغرة . 400هو زراعة البيوت البلاس تكية بثر 

مثرن وثروع المؤسسثرات المصثرغر الممثرولة حيثرث  %01الري تمثل مع بعضوا  سثر بة و  الاشغال العموميةو  الصناعةو  قطاعات الحرف         

لى ما يتطلبه هذا النوع من النشاطات مثل المؤهلات المونيثرة المطلوبثرةو  بعتبر  س بة صغ ة مرارنة مع باقي الرطاعات الوعثراء و  هذا راعع ا 

 العراري لا حتضانه .
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لى أان أاغلب أاصحاب هذه المون يتم ا  شاء مؤسساتهم المصغرة قاثرل سثرن الثلاقثر         أاما النشاطات الحرة فوي  ضئيلة جدا وهذا راعع ا 

لى افةفثرثرة الصثرثرغ ة ل ضثرثرافة ا  لى الاعمثرثردة البيانيثرثرة في الشثرثركل5-2و لكثرثرن تمثيثرثرل الارقثرثراو الموعثرثرودة في الجثرثردول رقم ).ترسييبثرثرة المعثرثروعبا            ( ا 

لى دائرة  سبية في الشكل رقم )و  (1-2رقم )  ( .8-2ترجمتها ا 

 . 2002ا لى  2002موزعة عبرة الس نوات  من و  عدد المؤسسات المصغرة الممولة حسب الرطاعات: (1-2الشكل رقم )

 (5-2)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 

( 5-2نلاحظ من الملح  رقم). * 2002ا لى  2002التحليل الا حصائي للمؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب قطاعات النشاط من 

 مايلي:

  أان متغ ة قطاع الفلاحةAGR ت أاعلى قيمة مؤسسة، والن22.10حررت متوس  حسابي قدره  2002-2002خلال الفترة

نحراف معياري قدره و 2002مؤسسة النت في س نة  ، وادني قيمة بمردار صفر2005مؤسسة في س نة 000بمردر  با 

 5.22والذي قيمته  Bera-Jarque. كما يتضح حسب الالجتبار1 %041.50مؤسسة ومعامل الجتلاف أاو بغاير 40.24

حتماليته    ، بمعنى % 5عند مس توى معنوية  0Hقاول الفرضية ، أاي 0.05وهي أاكبر من  yProbabilit  (0.07)وأان ا 

 بتاع التوزيع الطبيع .  AGRأان متغ ة قطاع الفلاحة 

  وهكذا متغ ةart  في الاخ  برارن وبأاخذ اصغر معامل الجتلاف ب  المتغ ات وبرول ان بلك المتغ ة اقل تشتتاً وأاكثربر......

 . تشتتاً  أاك قيمة وبرول ان بلك المتغ ة 

 

                                                
 . 6002إلى  6002التحليل الإحصائي للمؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب قطاعات النشاط من  *

 . 000تم حساب معامل الاختلاف بقسمة الانحراف المعياري على الوسط الحسابي جداء  1 
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 حليل الا حصائي لمتغ ات الدراسة .يب  نتائج الت: (8-2رقم )الشكل   

 (5-2)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 

 . عدد المؤسسات المصغرة الممولة حسب قطاع النشاط: (2 -2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 .(5-2)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 
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  .ن ناحية البنوك الممولةم: لرابعالفرع ا    

 هي ممثلة وف  الجدول التالي :و بوجد خمسة بنوك عمومية ممولة للمؤسسات المصغرة

 . 2002ا لى  2002عدد المؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب البنوك للفترة من : (2-2الجدول رقم )

 البنك
التنمية و  بنك الفلاحة

 الريفية

البنك الخارجي 

 الجزائري

وطني البنك ال

 الجزائري

الررض الشعبي 

 الجزائري
 بنك التنمية المحلية

 304 330 228 360 482 عدد الملفات الممولة

 المصدر: من ا عداد  الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللة

   %28الريفيثرة بنسثر بة التنميثرة و  ( نلاحظ أان أاك  بنك ممول للمؤسسات المصغرة هو بنثرك الفلاحثرة2-2من خلال الجدول رقم )        

لى الخمس الواللات الموزعة على دوائر واللة الثروادي،و          الدبثريلة عكثرس البنثروك الالجثررى الثرتي بتواجثردو  جامعثرة ،المغثر  ،قمثرار هذا راعع ا 

لا في عاصمة الولاية نثروك فترريبثرا متسثراوية .أاما باقي الب  %20في المرببة الثانية من ناحية افتمويل نجد البنك الخارجي الجزائري بنس بة ، وا 

 هو موضح في الشكل التالي:و  في  سب افتمويل

 

 عدد المؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب البنوك.: (00 -2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 (2-2)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 

 .المتابعة  و  عدد المناصب المحدقة، المشاريع المنطلرة من ناحية: الثالثالمطلب 

ن المةف  بالدراسة على مس توى الواللة عليهم أان يروموا بزيارة أاو مراقاثرة المؤسسثرات المصثرغرة وذلك في فتلثرف مراحثرل ا شثراء        ا 

 . المؤسسة المصغرة
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 )في مرحلة الا س تغلال (.المشاريع المنطلرة  من ناحية : الفرع الاول     

عثرراءات و  ت التي دخلت في مرحلة الا س تغلال وهذا بعثرد جلثرب العتثراد المطلثروبيرصد بالمشاريع المنطلرة هي المؤسسا           تمثراو ا  ا 

المؤسسثرات الثرتي دخلثرت في مثررحلة الا سثر تغلال موزعثرة عثربر السثر نوات للفثرترة و  الجدول التالي يب  المؤسسات الممولةو  برديم الضمانات

لى غاية  2002الممتدة من   2002ا 

 .2002ا لى  2002رة المنطلرة موزعة حسب الس نوات من عدد المؤسسات المصغ: (1-2الجدول رقم )

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الس نة

عدد 

المؤسسات 

 الممولة

20 18 18 40 70 230 550 283 217 207 79 27 78 25 1862 

عدد 

المؤسسات 

في مرحلة 

 الا س تغلال

12 17 13 24 37 62 226 284 224 189 159 61 29 59 1396 

 المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللة

حيثرث نجثرد أان مثرا يرثرارب ، في هذه المرحلة من أاداء الجواز بعطينا برييم فعلي لباقي ما هثرو قثرادو مثرن هثرذه الدراسثرة      

س تغلال أاي ا  15%   نطلرت فعليثرا في النشثراط حيثرث تمقثر برريبثرا بالتثروازي من المؤسسات الممولة دخلت في مرحلة الا 

( يبثر  بطثرور عثردد المؤسسثرات 00-2في الشكل رقم)، وهو أاقصى رقم و  مؤسسة 284بلغت  2004في س نة ، مع افتمويل

س تغلال موزعة عبر الس نوات .  الممولة مع التي في مرحلة  ا 

س تغلا: (01-2الشكل رقم )  . 2002ا لى  2002ل موزعة عبر الس نوات من عدد المؤسسات المصغرة في مرحلة الا 

 

 

 

 

 

 

 . (1-2)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 
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 . من ناحية عدد مناصب العمل المحدقة: الثانيالفرع 

ضافة لصاحبها حيثرث في الجثردو      ل في هذا المطلب الرصد من مناصب العمل المحدقة هو كل مؤسسة مصغرة كم منصب عمل بوفره با 

لى غاية  2002عدد المناصب التي اس تحدثتها للفترة الممتدة  من و  ( يبن المؤسسات المنطلرة8-2رقم )  . 2002ا 

. 2002ا لى  2002عدد مناصب العمل المحدقة من س نة : (8-2الجدول رقم )  

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الس نة

عدد 

المؤسسات 

في مرحلة 

 الا س تغلال

12 17 13 24 37 62 226 284 224 189 159 61 29 59 1396 

عدد 

مناصب 

 العمل

21 43 19 36 56 144 500 458 416 393 308 103 71 164 2732 

 المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللة

منصب عمل فعلي حيث يعبر هذا الرقم عن وثرل  2142سسة مصغرة اس تحدقت مؤ  0422( نجد أان 8-2من خلال الجدول رقم )    

مناصب عمل مؤقتة  أاصحثراب ، مناصب عمل حريرية أاي مصرح بها لدى الويئة الضمان الا عتماع  مناصب عمل موسمية، مناصب العمل

هي أاكثر  سثر نة  2002ل حيث نجد أان س نة المؤسسات في مرحلة الا س تغلاو  كما ذسيرنا أانفا أان مناصب العمل بتاع افتمويل و  المؤسسات

لى أاعمدة بيانية .8-2( يترجم أارقاو الجدول رقم )02-2في الشكل رقم )و منصب 500تم فيها بوف  أاكبر عدد من مناصب العمل بثر   ( ا 

 . 2002ا لى  2002عدد مناصب العمل المحدقة موزعة عبر الس نوات من : (02 -2الشكل رقم )

 

ستنادا لجدول رقم المصدر: من ا نجاز الطل   (8-2)بة ا 
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( بوزيع مناصب العمل حسثرب 02-2بالخصوص لمناصب العمل المس تحدقة نجد في الجدول رقم )و من أاجل برييم أاك  دقة لوذا الجوازو

 قطاعات النشاط  .

. عدد مناصب العمل المحدقة موزعة حسب قطاعات النشاط: (2-2الجدول رقم )  

 (0( /)2مناصب العمل فكل مؤسسة ) (2عدد المناصب) (0سات )ووع المؤس  قطاعات النشاط

 2,54 369 145 الفلاحة

 0,25 81 49 الحرف

 4,40 265 80 الريو  الاشغال العمومية

 2,80 253 90 الصناعة

 0,2 6 5 أاعمال حرة

 2,00 623 309 الخدمات

 0,58 1135 718 النرل

 0,22 2732 1396 المجموع

 لطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللةالمصدر: من ا عداد ا

هثرذا راعثرثرع لعثرثردد و  0045نلاحثرظ مثرثرن خثرثرلال الجثردول أاعثرثرلاه أان قطثرثراع النرثرل هثرثرو أاكثرثر  مثروفر لمناصثرثرب العمثرثرل ب      

المؤسسات المنشأاة لكن أاك  قطاع مس ترطب لمناصب العمل هو قطاع الاشغال العمومية بمردار كل مؤسسة بوفر برريبا 

أاخثر ا النشثراطات الحثررة بمنصثرب و  بليهثرا النشثراطات الحرفيثرةو  الفلاحة ثم الخدماتو   قطاع الصناعةقلاث مناصب عمل ثم

 الشكل الموالي يوضح ذلك .و  عمل فكل مؤسسة مصغرة 

 . عدد مناصب العمل المحدقة موزعة حسب قطاع النشاط: (04 -2الشكل رقم )

ستنادا لجدول رقم   (02-2)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا 
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 من ناحية المتابعة .:  ع الثالثالفر 

تكون هذه العمليثرة عثرن طريثر  زيارات ميدانيثرة يرثروو بهثرا ، و المؤسسات المصغرة المعنية بالمتابعة هي التي دخلت مرحلة الا س تغلال     

طارات مةفون بالمتابعة  للوقوف على حالة المؤسسة  اع النشاط  .في الجدول التالي يوضح المؤسسات التي تمت متابعتها حسب قطو ا 

 .المؤسسات المصغرة التي تمت متابعتها موزعة حسب قطاعات النشاط : (00-2الجدول رقم )

 رة منن قطاع الخدماتالنشاطات الحو  ( تم دمج قطع النرل00-2ملاحظة: في الجدول رقم )

 المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللة

 س تخلاص مايلي :من خلال الجدول نلاحظ أان كل المؤسسات التي دخلت مرحلة الا س تغلال تمت متابعتها حيث          

 118أاي  %52هي تمثثرل مثرا  سثربته و يثرةسثر ورة العمثرل عادو  الحالة الاولى المؤسسات النشطة ونعني بهثرا أان العتثراد موعثرود 

 مؤسسة مصغرة .

 هي المتوقفة مؤقتا أاو التي ليس لوا فط  عمثرل أاو بعثراني صثرعوبة في تسثروي  و الحالة الثانية المؤسسات التي بعاني من صعوبة

 من المؤسسات المتابعة . %00هي تمثل و هذا حسب بصريح صاحب المؤسسة و   منتجاتها

 أايضثرا باقي و  لا أاثثرر للنشثراطو نرصد بها غ  موعودة في العنوان المصرح بيه للصثرندو و  غ  الموعودة الحالة الثالثة المؤسسات

  مؤسسة مصغرة  485بثر  %21وتمثل هذه الحالة ما  سبته ، المعلومات غ  متوفرة مثل رقم الوابف أاو عنوان صاحب المؤسسة

لى خلية المر و   من ثم للمنازعات .و  اقاة يعتبر رقم معتبر حيث بوجه مثل هذه الحالات ا 

 

 

 حالات المؤسسة المتابعة

 قطاعات النشاط

 المجموع
 الفلاحة

الاشغال 

 العمومية 

 و الري

 الحرف الخدمات الصناعة

 778 16 583 67 38 74 عدد المؤسسات النشطة

 138 8 123 6 0 1 د المؤسسات التي بعاني من صعوبةعد

 385 22 304 13 40 6 عدد المؤسسات غ  الموعودة

 95 3 22 4 2 64 عدد المؤسسات المتوقفة عن النشاط

 1396 49 1032 90 80 145 ووع المؤسسات التي تمت زيارتها
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 ِّض الررض و الحالة الرابعة المتوقفة عن النشاط هي المؤسسات التي قامت بتشطيب السجل التجاري أاو ما يعادله  أاو التي عُو 

في هثرذه ، ومثرن وثرل المؤسسثرات المنطلرثرة %01تمثثرل و  البنكي  من طرف صندو  الكفالة المشتركة لضمان أالجطار الرروض

لى المنازعات من أاجل ا سترجاع السلفة غ  مكافئة  أاو متابعتها قضاقياالحالة بوجه م  كل الحالات المذسيورة أاعلاه ممثرثلة و  .ااشرة ا 

 في الدائرة النسبية التالية:

 . المؤسسات المصغرة التي تمت متابعتها موزعة حسب حالاتها: (04 -2الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 (00-2)قم المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول ر

 من أاجل برييم أاك  موضوعية قمنا بترس يم المؤسسات المصغرة التي تمثرت متابعتهثرا حسثرب قطثراع النشثراط و  ومن ناحية أالجرى     

 سجلنا الملاحظات التالية :و 

 لى و  حفي في الفلاحةو  أايضا في الخدماتو  أاك  المؤسسات النشطة نجدها في قطاع الصناعة نهثراهثرذا راعثرع ا   شثراطات قثرارة  ا 

ملحراتهثرا وفي قطثراع الخثردمات فثرأاك  المؤسسثرات و  الفلاحة مثل ورشات أاو عتاد فلاحي مثل الجراراتو  صة في الصناعةخا

 النشطة متمثلة في عتاد النرل وهو صعب التصرف فيه من ناحية البيع .
 

 

 صرح بوضعيته الصعبةمن يكما ذسيرنا أانفا صاحب المؤسسة هو و  المؤسسات التي بعاني من صعوبة أاغلبها من قطاع الخدمات.  

  لى أان هذا النوع و  الري غ  موعودة و  من المؤسسات التي تمت متابعتها في قطاع الاشغال العمومية %50نجد أان هذا يعود ا 

 بدرجة ائنية قطاع الحرف .و  من النشاط غ  قار في مكان مع  حيث يتنرل ب  الورشات

  في النشثراط  هذا بسبب عدو وعود اس تررارو  ابعة بوقفت عن النشاطمن المؤسسات المت %44في قطاع الفلاحة ما يرارب

    أايضا راعع لتحايثرل بعثرم مثرن أاصحثراب المؤسسثرات المصثرغرة لتصرثرفو  لان أاغلبها عرارات فلاحية مس تغلة عن طري  الكراء

 .في العتاد المرتنى وفي الرطاعات الالجرى فوي  متوقفة بسبب شطب السجل التجاري
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لى الاعمدة البيانية التالية :00-2ولكن ترجمة الارقاو الموعودة في الجدول رقم )  ( ا 

 . حالاتهاو  المؤسسات المصغرة التي تمت متابعتها موزعة حسب  قطاع النشاط: (05-2الشكل رقم )

 (00-2)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 

 .ازعات والمن من ناحية التحصيل : الرابع المطلب

 عثردو تمكنثره مثرن التحصثريل يروو بمومثرة التحصثريل عثرلى مثرا يثرراو، وفي حثرالة مةف بالتحصيل  مس توى المديرية الولاقيةيوجد على      

لى التحصيل عن طري  مصلحة المنازعات فيما يسمى ما قال النزاع قال متابعة صاحب المعثروع أامثراو الويئثرات الرضثراقية يالعادي،  لجأا ا 

ذا اس تعصى تحصيل الدين بالطر  العاديةوالتي لا مفر م  وهذا ما سنتطر  له في الفرع  التالي  :، نها ا 

لثرااو و  سثر نة لانثره يعطينثرا مثردى فعاليثرة 55 – 40يعتبر التحصيل أاهم معيار في برييم أاداء جهاز .من ناحية التحصيل : الفرع الاول     ا 

مؤسسثرة مثررحلة  0422دلجول و  مؤسسة 0822مع تمويل و  من هناو  اس تمراريتهاأايضا و  الوفاء بتسديد ديونهاو  المؤسسات المصغرة بالعمل

عداد الجدول رقم ) 2000وصول تاريخ الا س تحرا  بداية من و  الا س تغلال الذي يب  ووع الديون المحصلة في  المشار أاسفله (01-2قمنا با 

 الاتي :طريرة حساب  س بة التحصيل  حيث نجد و  الواعاة التحصيلو  وقتها أاو المس برة 

 س تحراقو  في س نة المعنية بحساب  س بة التحصيل . االمبلغ المس تح  وهو الدين الذي وصل تاريخ ا 

 )س تحراقه ولم يحصل لفترة أاو فترات زمنية سابرةو  المبلغ المس تح  المتأالجر )المتراكم فترة هنا معبر و  هو الدين الذي وصل تاريخ ا 

 عنها بالس نة .

 



 

  

59 

وادي لبطالة وكالة الدراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن ا   الفصل الثاني                         

58 

 

  بلغ الذي تم تحصيله قال تاريخ الا س تحرا  .المبلغ المحصل مس برا وهو الم 

   س تحراقه أاو متثرأالجر أاو مسثر ب  أاو المبلثرغ المتبرثر  مثرن السثرلفة غثر المبلغ المحصل وهو المجموع الذي تم تحصيله سواء في تاريخ ا 

 مكافئة أاو حفي المحصل عن طري  المنازعات  .

  اب  س بة التحصيل  حيث يساوي ووع المبلغ المس تح  حسو  هو الاساس الذي يتم على أاساسه برييمو  ووع المبلغ المس تح

 زاقد المبلغ المس تح  المتأالجر )المتراكم( زاقد المبلغ المحصل مس برا  .

  لااو أاصحاب المؤسسثرات بوفثرا م وفثر  الراعثردة التاليثرة  سثر بة  س بة التحصيل هي  س بة مئوية بعطينا رؤية واضحة على مدا ا 

      00 ×المبلثرغ المحصثرل مسثر برا(  +المبلثرغ المسثر تح  المتثرأالجر )المثرتراكم(  +المبلثرغ المسثر تح   /ووع المبلثرغ المحصثرل  )=التحصيل 

      لتصثرل 2004( أادناه نلاحثرظ أان عمليثرة التحصثريل شثرودت وبثر ة ماايثردة ابتثرداءا مثرن سثر نة 2-11خلال الجثردول رقم ) من

لى الذروة في س نة  لى    بنس بة تحصيل  وصلت    ( دج354,87 430 31بمبلغ ) 2001ا  لى عثردة  %48,84ا  وهذا راعثرع ا 

 عوامل منها :

  لى التشديد في عملية التحصيل بدل افتمويلالتوعع العاو من طرف  .الوزارة الوصية ا 

  لما لوا من دور في التحصيل .و  2004البداية الفعلية لخلية المنازعات في س نة 

  طار متخصص  2002البداية الفعلية لعملية التحصيل في س نة  لوذه الوظيفة .بتوظيف ا 

  طارات في س نة  حيث يرومون بتوعيه 2002بعزيز عملية متابعة المؤسسات المصغرة في مرحلة الا س تغلال بثلاث ا 

لااماتهمو  نصحو  لى  منها تاريخ الا س تحرا  .ثم بدأاتو  بذك  أاصحاب المؤسسات المصغرة عدو الوفاء يا  في الا نخفثراض لتصثرل ا 

لى مميثرد المتابعثرات الرضثراقية  %00,44ل بنس بة تحصي 2002أادنى مس توياتها في  لكثرن و  2002في سثر نة   وهثرذا راعثرع ا 

من    هو عبارة عن منحنى بياني يب  بطور عملية التحصيل للفترة الممتدة و  ( أادناه02-2بوضيح ما تم ذسيره في الشكل رقم )

لى غاية   2000  .   2002ا 



 

  

وادي دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة ال   الفصل الثاني                         

06 

. 2002ا لى   2000صيل مرسمة عبر الس نوات من يوضح ووع و س بة التح : (00-2الجدول رقم )  

 

 لةالمصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الوال 

 

 

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 التعين

  المبلغ المستحق 
  (1) 

154 172,71 1 278 977,22 2 902 931,12 4 077 731,45 8 206 508,49 14 237 420,43 13 500 346,23 11 943 403,57 30 422 294,71 86 723 785,93 

المبلغ المستحق المتأخر 
 )المتراكم( 

(2) 
0,00 115 576,44 1 341 923,63 3 512 775,99 6 719 396,12 12 867 491,52 23 115 885,22 29 103 114,33 43 318 228,23 120 094 391,48 

المبلغ المحصل مسبقا 
(3) 

1 114 586,96 685 829,20 1 031 529,33 2 167 778,87 5 614 325,54 9 450 409,96 27 749 141,27 20 605 870,00 3 255 660,00 71 675 131,13 

مجموع المبلغ المستحق 
(4(=)1(+)2(+)3) 

1 268 759,67 2 080 382,86 5 276 384,08 9 758 286,31 20 540 230,15 36 555 321,91 64 365 372,72 61 652 387,90 76 996 182,94 278 493 308,54 

   المبلغ المحصل 
  (5) 

1 153 279,50 738 459,29 1 743 467,32 3 013 207,42 7 681 636,89 13 461 865,28 31 430 354,87 27 698 973,78 8 724 135,92 95 645 380,27 

 المبلغ غير المحصل
(6) 

115 480,17 1 341 923,57 3 532 916,76 6 745 078,89 12 858 593,26 23 093 456,63 32 935 017,85 33 953 414,12 68 272 047,02 182 847 928,27 

   نسبة التحصيل 
 (5( / )4) 

90,90% 35,50% 33,04% 30,88% 37,40% 36,83% 48,83% 44,93% 11,33% 34,34% 
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 . 2002 ا لى 2000يوضح بطور تحصيل الديون من س نة : (02-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2-12)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 
     

 من ناحية المنازعات .: الفرع الثاني  

قبثرات الوقثراقع       أاولى الخطوات من أاجل بوعيه أاي ملف للمنازعات وعب تحرير محضر فالفة من طرف مراقب محلثرف حيثرث يثرتم ا 

  .المرتكاة لمخالفات مرسمة حسب قطاع النشاطو  ( يوضح ول المؤسسات الممولة2-12رقم ) في الجدولو المنسوبة ضد المؤسسة المصغرة

 . المخالفة مرسمة حسب قطاع النشاطو  يوضح ووع المؤسسات الممولة: (2-12الجدول رقم )

  س بة المؤسسات المخالفة عدد المؤسسات  المخالفة ووع المؤسسات الممولة قطاعات النشاط

 %46,55 162 348 الفلاحة

 %27,27 27 99 الحرف

 %51,14 45 88 الريو  الاشغال العمومية

 %25,00 30 120 الصناعة

 %33,33 2 6 أاعمال حرة

 %27,74 109 393 الخدمات

 %17,20 139 808 النرل

 %27,60 514 1862 المجموع

 المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللة
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 لال الجدول  س تنتج النراط التالية :من خ

 21،20%  مؤسسة مصغرة فالفة . 504من المؤسسات الممولة مرتكاة لمخالفات بثر 

  لى تحايثرل أاصحثراب هثرذه المؤسسثرات و  مؤسسة فالفة 022أاك  قطاع مرتكب للمخالفات هو الرطاع الفلاحي بثر هثرذا راعثرع ا 

لى وجهة أالجرى مؤسسثرة ممثرولة  400مؤسسة فالفة من  042بيوت البلاس تكية بثر خاصة  شاط زراعة ال و  بتحويل الرروض ا 

 في هذا النشاط .

 الري هي فالفة .و  أاك  من نصف المؤسسات الممولة في قطاع الاشغال العمومية 

  هذا راعع لسوولة تسثر ي  قطثراع و  من المؤسسات الممولة  %01،20أاقل  س بة من المؤسسات المخالفة هي في قطاع النرل بثر

 أايضا لصعوبة التحايل من أاطرف أاصحاب المؤسسات .و  ن طرف الواللةالنرل م

لم بثردخل مثررحلة و مؤسسثرة مصثرغرة ممثرولة 422مؤسسة مصغرة فالفة مثرن  222من ب  الارقاو التي وعب الوقوف عندها هي و  

 أاهم المخالفات المرتكاة في هذا الا طار نجد :، و %24،52الا س تغلال أاي بنس بة 

  كمال الوائق  الم  تعلرة بالرهن أاو التأام  .عدو ا 

 .  حضار عتاد غ  مطاب  ا 

 .  حضار عزء منه فر حضار العتاد أاصلا أاو ا   عدو ا 

 . لى وجهات أالجرى  تحويل الرروض الممنوحة ا 

     %05،22مؤسسثرة مصثرغرة فالفثرة بنسثر بة  208مؤسسة مصغر داخثرلة في مثررحلة الا سثر تغلال  0422كذلك نجد أان من ب  

 هذا الشأان هي : المخالفات المرتكاة فيو 

 . التصرف في العتاد المرهون 

 . شطب السجل التجاري أاو ما يعادله 

 . لاماتهم من ناحية تسديد المس تحرات  عدو الوفاء با 

 عديم تسويل مهاو المةف  بالمتابعة  بالغياب أاو عدو برديم وائق  مطلوبة ... الخ 
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 . المخالفة حسب قطاع النشاطو  ؤسسات الممولة( يوضح مرارنة ب  الم01-2و الشكل البياني  رقم )

 . المخالفة حسب قطاع النشاطو  يوضح مرارنة ب  المؤسسات الممولة: (01-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 (2-12)المصدر: من ا نجاز الطلبة ا ستنادا لجدول رقم 

 . يوضح ووع الرضايا المسجلة حسب طبيعتها: (2-13الجدول رقم )

 الرضايا سارية الدعوة قضايا تم الفصل فيها وع الرضايا المسجلةو طبيعة الرضايا

 7 217 224 مدني

 39 2 41 عزائي

 46 219 265 المجموع

 المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللة

مثرا برفثرع في مجال المنازعات مع المؤسسات المتع ة، قال تسثرييل أاي قضثرية بوجثرد عديثرد الحلثرول او              المثرذسيورة التحفظثراتلوديثرة ا 

س تحالة الحلول الودية يتم تسثرييل الرضثرايا ، في محضر المخالفة أاو بتسديد السلفة غ  مكافئة كليا أاو عن طري  دفعات وهي  لكن عند ا 

 طبيعتها  .و  ( يبن ووع الرضايا المسجل2-13الجدول رقم ) موضحة في

قضية بوجد على مس توى العدالة للفصثرل فيهثرا بعثرد فشثرل المسثراع   225، بان ما لا يرل عن نلاحظ ( 13-2من خلال الجدول رقم ) 

لى رفثرع دعثراوى قضثراقية أامثراو  اضثرطرت الثرواللة و  الودية، حيث لم تسفر سلسلة الا عذارات الموجهة للمؤسسات المتع ة عن أاية نتيجثرة، ا 

 .  رفضت التجاوب مع الا عذارات الموجهة لواو  أ جال التحصيل المحاكم لاسترجاع الديون المس تحرة، بعد أان ماوزت هذه المؤسسات
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عثرمالي الرضثرايا   %84قضثرية مسثرجلة تم الفصثرل فيهثرا أاي مثرا يرثرارب  225قضثرية مثرن  202مثرن خثرلال الجثردول نلاحثرظ أان       مثرن ا 

لنراط الواعب الوقوف و من ب  ا.من الرضايا مسجلة في الرسم المدني %84،52و من الرضايا هي مسجلة في الرسم الجزائي 05،48%

 ( دج .87, 260 774 12)عندها أان المبلغ المحصل عن طري  المنازعات يردر   بثر 

 يوضح ووع الرضايا المسجلة حسب طبيعتها .: (08-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من ا عداد الطلبة ا ستنادا لوائق  مردمة من طرف الواللة

 .CNACيل مؤسسات الناش ئة ودراسة حالة مؤسسات الدعم المالي في تمو  أاداءبرييم 

 فرص عمل منن المؤسسات الناش ئة -بوف -في خل   CNACأاثر

وف  أاسلوب الانحدار الخط  البس ي ، يتم في البداية  فرص عمل منن المؤسسات الناش ئة -بوف -في خل   CNACلتردير نموذج أاثر 

طار  عطاء صيغته الرياضية في ا   رى العادية اللتالي: طريرة المربعات الصغ (MCO)ا 

t+ tENT1+ β 0= β tL 

 حيث: 

 0β1β ,: .معلمات افنموذج 

 المتغ  التابع L .المعبر عنه بتغ ات عدد مناصب العمل المحدقة 

 :المتغ  المس ترل والمتمثل فيENT عدد المؤسسات في مرحلة الا س تغلال. 

 t: 1  لثل حد الخطأا  أاو المتغ  العشوائي . 

 t :.الزمن 

                                                
ث يعوض عن بعض المتغيرات التي لم يتم إدراجهاا لقلاة ميميتهاا مش لشادة المتغير العشوائي: يتضمن المتغيرات المفسرة المهملة في النموذج حي1 

 ارتباطها بالمتغيرات المستقلة. 
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 ه بأاخذ نتائج بردير افنموذج الشكل التالي :ومن

 حليل الا حصائي لمتغ ات الدراسة .يب  نتائج الت: (02-2الشكل رقم )

 

 EViewsالطلبة ا ستنادا لبرنامج  المصدر: من ا عداد

 على أاساس النتائج السابرة لكن برييم افنموذج المردر اللتالي:

 أا.اقتصاديًا:

  1الموعاة للمعلمة  الا شارة التابع والمتغ  المس ترل من خلال هناك علاقة طردية ب  المتغβعدد المؤسسثرات تمارس  ،وبالتالي    

بأاق اً ايجابياً على بوف  فرص عمل للمؤسسات الناش ئة، وهذا يتف  عثرلى مثرا برثرره النظريثرة الاقتصثرادية،  في مرحلة الا س تغلال

لى رفع فرص عمل للمؤسسات الناش ئة بـنسة %50بثر  عدد المؤسسات في مرحلة الا س تغلالفعند زيادة   .%41مثلًا س يؤدي ا 

حصاقياً:  ب.ا 

 0.9609 =  معامثرل التحديثرد                      

مثرن التغثر ات الحاصثرلة في مناصثرب العمثرل المحدقثرة، فثريما بظثرل  %22.02 بفسر ما  سثربته  المؤسسات في مرحلة الا س تغلال

 وامل أالجرى لا نعلموا .بفسره ع%4.20النس بة الباقية 

  حسب الجتبار  %5معنوية جميع المعلمات عند مس توى معنوية t- statistique. 

  أاظورت قيمة فيع(295.23 = F)  حصاقية عند مس توى معنوية  .% 0أان افنموذج ككل له دلالة ا 

  2.21بينت قيمة دربن واتسون=DW  الاولى.على عدو وعود مشكل الاربباط الذاتي للالجطاء من الدرجة  
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 : خلاصة الفصل

حداث خلرة النشاطات       لى فتلف الجوانب المتعلرة بكيفية برييم ومدى  نجاعة جهاز ا  لرد تم التطر  في هذا الفصل ا 

في الاقتصاد  والمؤسسات الناش ئة  المتوسطةو  هذا يبدوا جليا مكانة المؤسسات الصغ ة.لتام  البطالة بالصندو  الوطني ل   30_55

 زائري كما ابضح أايضا أانها تشكل أاحد أاهم أاولويات الدولة الجزائرية بالنظر لما تحر  من خلالوا من ايجابيات على المس توى الاقتصاديالج

 الاعتماع  على حد السواء.و

لا ثمرة الجوود  ت الصغ ةبأاهيل المؤسساو  التداب  المتخذة من الدولة في سبيل ترقيةو  لا شك أان ما تحر  من انجازات ما هو ا 

لى الدور الفعال الذي قامت به فتلف مؤسسات الدعم والمؤسسات الناش ئة المتوسطة و  التي و  المرافرة المنيزة في هذا المجالو  بالا ضافة ا 

 واحدا منها. واللة الوادي  لتام  البطالة صندو  الوطني ل يعد 

حدا واهم الامتيازات المالية والجباقية   30_55ث خلرة النشاطات حيث بعرضنا أاولا ا لى بعريف بالمواو والدور الذي يلعبه جهاز ا 

لى غاية  2002كما قمنا بترييم أاداء الجواز من الفترة الممتدة من ، الممنوحة عن طري  ووعة من المؤشرات المتمثلة في عدد المشاريع  2002ا 

 . 2002_2000حصيل لس نوات عدد المناصب المحدقة وكذلك بعم الطر  الرياضية لحساب معدل الت ، ونوعيتها
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 الخاتمة

يم أ داء مؤسسات الدعم المالي في تمويل المؤسسات الناش ئة دراسة حالة الصندوق الوطني يمن خلال دراستنا هذه والمتعلقة بتق 

            هأأل قققأأل اا هأأداو الملذ أأوةبحسأأا العأألذي اري طلذهأأل بأأي ا" شأأ ل ة  و  6002- 6002للتأأأ مين عأأن البطأأالة وكالة الأأوادي 

  كننأا في الفصأل اا ول مأن طسأل و ال أوء تم والمؤسسات الناش ئة في الجزائألذ"   الي في تمويل المؤسسات المصرلذةمن مؤسسات الدعم الم

نشاء المؤسسات المصرلذةو  أ هدافيو  توض ح أ هم تيو  على التمويل بصفة عامة من خلال تعلذيفي  أ هم مصادر التمويل، هيث للتمويل أ هم ة في ا 

 .اس تملذاريتها و  تهاازيادة استثمار و  المؤسسات الناش ئةو 

المؤسسأات الناشأ ئة هيأث و  و من ثم قمنا بالدخول في صلا الموضوع من خألال التعلذيأبا بالمؤسسأات الصأراة والمتوسأو  

 هذا را أ  ا   ا" خأفلاو في المعأايا المعتمأدة في وصأباو  الدولو  موحد بين مختلبا البلدانو  دقيق و  نا أ ني " يوجد تعلذيبا واضحظ "ه 

المؤسسأات و  المتوسطةو  أ بلذزنا أ هم الفلذوقات بين المؤسسات الصراة،  و المؤسسات الناش ئةو  المتوسطةو  سات الصراةالتعلذيبا بالمؤس و 

نشاء  .التمويل أ و نوع المنتوج المقدم أ و التس  او  الناش ئة من ناهية ا" 

مأنح و  الأ  تعتأكم دصأدر لتمويألو  زائألذالمؤسسات الناشأ ئة في الجو  المتوسطةو  كما تم توض ح  أ هم اله ئات المنشأ ة للمؤسسات الصراة

مف ازات  .للا 

          ميدان أأة و  أ مأأا الفصأأل الفأأاد فأأ ن دراسأأة تطب قيأأة عأألى مسأأ تول الصأأندوق الأأوطني للتأأأ مين عأأن البطأأالة وكالة الأأوادي

حداث 55-00لجهاز  نشاء المو  س نة الخاص با   ؤسسات المصرلذةتوسعة النشاطات هيث خلصل ا   الدور اري يقوم بي الصندوق في ا 

 التحص ل هيث في جم   هذه الملذاحل تم التحل لو  المتابعةو  التمويل تقديم ا" مف ازات ، التو يي ، المؤسسات الناش ئة من ناهية الملذافقةو 

 .المعط اتو  التفسا لجم   اا رقامو 

 :نتائج اخفبار الفلذض ات

 :و من خلال دراستنا تمكننا من اخفبار الفلذض ات

 .وجهات نظلذو  يخ   تقييم اا داء لعدة اعتبارات  :الفلذض ة اا و 

ذ ي طل  تقييم اا داء بحسا الجهة الملذاد تقييمها هيث في جهاز  باعتباره جهة مانحة فقمنا بتقييمي و س نة 55-00فلذض ة صح حة ا 

هذا خلافا لطلذق المتبعأة ملأل و  على أ ساسها قمنا بتقييم أ داءهو  من ناهية العمل أ و الدور المنوط بي من خلال المعط ات المس تخلذجة

 .من خلال مختلبا النتائج المحققةو  اا موال العاملة ستقييم ا داء عن طلذيق هساب نسا اله كل المالي أ و مختلبا رؤو 
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 .ا" س تملذارية أ هم عاملين لتقييم أ داء مؤسسات الدعم الماليو  طسديد القلذوي :الفلذض ة الفان ة

لزممات المؤسسات الصراةيمكنن القول أ ن هذه الفلذض ة صح حة بمعنى  الناش ئةو   أ ن جاا  مؤسسات الدعم المالي هو في الوفاء با 

 .بقائها نشطة هيث " تكنتمل بتسديد القلذي فقو بل و ا بقائها مس تملذة في ا" س ترلالو 

نشاء المؤسسات المصرلذة :الفلذض ة الفالفة  .الناش ئةو  تقدم الجزائلذ مجموعة معتكمة من التدابا من أ جل ا 

نشاء وزارة خاصة بالمؤسسات الصأراةو  فلذض ة صح حةهذه  المتوسأطة وزارة أ خألذل و  هذا ما يتجلى في عديد التدابا ملل ا 

نشأاءو  اله ئات الداعمةو  اا جهزةأ ي ا مختلبا و  اقفصاد المعلذفةو  تعنى بالمؤسسات الناش ئة ضافة لحزمة القأوانين المشأةعة "  توسأعة و  ا 

 .بائ ةالج مف ازات الجبائ ة وش بي ا"  و  تخفي ات في نسا الفائدة و  في منح القلذوي هذا النوع من المؤسسات ملل التسه ل

نشاء المؤسسات المصرلذةو  س  اس  ةو  اقفصاديةتوجد أ هداو   :الفلذض ة اللذابعة  .الناش ئةو  ا  تماع ة ا جهزة ا 

ة الف  تأوفا مناصأا عمألو  قألذهذه الفلذض ة  صح حة نسبيا هيث جاد أ ن أ جهزة لها أ هداو ا تماع ة ملل التخفيأبا مأن حأدا

س تعمال هذة اله ئات كشماعة لتكميلذ فشل الس  اسي،  و تخفيض نس بة البطالةو   خاصأة في قطأاع التشأر لو  أ هداو س  اس  ة ملل ا 

   توجأد  اقفصأاديةأ مأا أ هأداو  .شراء السلم ا"  تماعي بمنح قألذوي دون أ د  دراسأةو تو يي اللذأ ي العام ا   هذه اا جهزة كبديلو 

 .دخولهم الفعلي في مراملذة من أ جل دخولهم عالم المقاو"ت ةو  سسات مقارنة بأ صحابهافي بعض المؤ 

 .س نة فئة معتكمة من البطالين 55- 00يس تقطا جهاز  :الفلذض ة الخامسة

 هي الفئة العملذية المذكورة أ علاه و هذه الفلذض ة صح حة

 نتائج الدراسة:

اخفبار صحة الفلذض ات، يجدر بنا أ ن نقأدم ملخصأا ا هم ،  و التطب قيو  لذيالانتهاء من تلخ ص هذه الدراسة في شقيها النظ بعد

ليهاالنتائج المتوصل   نس تعلذضها في النقاط التال ة:و  ا 

نشأاء المؤسسأات الصأراة .0 المؤسسأات و  يعتكم التمويل بمختلبا أ نواعي ومصادره وص ري أ حدل أ هم العوامأل المسأاعدة في ا 

 . اس تملذاريتها و الناش ئة
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       وعألى رألذار الجزائألذ  ، الدول كافأة عأكم المؤسسأات الناشأ ئةو  والمتوسأطة الصأراة للمؤسسأات موحد لذيباتع " يوجد .6

 .المتوسطة   و ال  وضعل تعلذيفا لها بمو ا القانون التو يهيي لترقية المؤسسات الصراة

       أ ي أاو  هأو رأ س المأالو  أ خألذ يوجأد مع أارو  يمكنن اعتبار مع ار عدد العمال من بين عوامل التم أ  بأين  أم المؤسسأات .0

 . رقم اا عمال

ملذونة و  المتوسطة بمةموعة من الخصائص ملل سهولة التأ سيس لكنونها " تتطلا رأ س مال كباو  تتم  المؤسسات الصراة .4

 . دارةا"  و  غا معقدة في التنظيمو  اس تعمالها ا سال ا بس  طةو  هذا را   لبساطة ه كلها التنظيميو  في التس  ا

المؤسسات الناشأ ئة ماأا مأن ناهيأة التمويأل هيأث تعتمأد المؤسسأات و  المتوسطةو  د فوارق بين المؤسسات الصراةتوج .5

الناش ئة على الملاك أ و رأ س مال المخاطلذة أ و مستثملذ مرأاملذ بيأا المؤسسأات الصأراة فيأل تمويلهأا بالطألذق العاديأة ملأل 

 .الزبائن المحتملينو   م السوقو  الزبائن، نوع تيو  ي ا من بين الاخفلافات جادها في المنتوجأ  و  ا" قلذاي

هأذا را أ  و  توفا مناصا عمألو  المؤسسات الناش ئة ا   دور هام في التنم ةو  المتوسطةو  ت طل  المؤسسات الصراة    .2

  .ا   كثرة انتشارها على مس تول كبا  رلذافيا عكنس المؤسسات ذات الحةم الكنبا

النوع من المؤسسات ملل  انشاء هذا  طسهل على و  التشريعات ال  من شأ نها طشة و  قدمل الجزائلذ مجموعة من التدابا    .7

 ...الخ.الصندوق الوطني للتأ مين عن البطالةو  الوكالة الوطن ة لتس  ا القلذي المصرلذ، الوكالة الوطن ة لدعم طشر ل الش باب

نشاء ا .8 المؤسسأات الناشأ ئة  في تكل أبا الصأندوق و  المتوسأطةو  لمؤسسأات الصأراةتتةسد س  اسة الجزائلذ في طشة   ا 

 .س نة المحدثة للنشاطات 55-00الوطني للتأ مين عن البطالة بتس  ا جهاز 

ملأبا ا   غايأة  0826تمويأل و  ملأبا  0248وكالة الوادي تم قبأول  الصندوق الوطني للتامين عن البطالة على مس تول  .2

6002 . 

التنم أة اللذيفيأة أ كأثر بنأا  أول و  وكالة الوادي يعتأكم بنأا الفلاحأة لوطني للتامين عن البطالة الصندوق اعلى مس تول   .00

 .وكا"ت أ خلذل على مس تول الو"ية هذا را   ا   توزي   أ ربعةو  %68بنس بة 

نشاء هذا النوع من النشاطاتو  من مجموع المؤسسات الممولة %40يمفل قطاع النقل   .00  .يعود ا   سهولة ا 

هأذا را أ  ا   توقيأبا ا  ألذاءات و   أم الديأون بارتفأاعلنس بة قص ل الديون مقارنة  امعتكم و  مفواصلا انخفاضنلاهظ ا    .06

 .المتابعات الق ائ ة

نشاءه أكل الدعم هيث سنل الدولة مجموعة هائلة من التشريعات من أ جل و  تنوع مؤسسات .00  عل  هو ماو  هذه اله ئات ا 

 .يتةهون الكنلا من أ صاها المشاري  " يعلذفون أ ين
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ه ئات الدعم هيث جاد مؤسسة " تمول مشأاري  مع نأة بيأا يمولهأا جهأاز و  تناقض بين مختلبا مؤسساتو  و ود تداخل .04

   .خلذأ  

المؤسسات الناش ئة هيأث جاأد مؤسسأات منشأأ ة حأديفا و  " عدالة مؤسسات الدعم الماليى الممولة للمؤسسات الصراة  .05

م ن أات ذات أة  و  على العكنس مؤسسات لها ماضيبائ ة   ش بي و   ةامف ازات  بائ و  ملذافقةو  طس تفيد من قلذوي منشأ ة با 

 .ا تماع او  هي ملزممة  بائ او " طس تفيد من كل الامف ازات

شراء السألم ا"  تماعأي ضمن مخططأات المؤسسات الناش ئة و  توظ با مؤسسات الدعم الماليى الممولة للمؤسسات الصراة .02

 .قفصاديالاعلى دورها  في كفا من اا هيان اا ملذ اري أ ثلذ

هتلاك القلذيال  .07 هتلاك العتاد هيث جاأد مأدة اهأتلاك القألذي و  تناقض بين مدة ا   مأدة اهأتلاك العتأادو  سأ نة 00مدة ا 

ن لم تكنن اس تحالة في الوفاء بالزمامات التسديد هو ماو  س نوات في أ قصى الحا"ت 00المعدات " تفوق و   .يولد صعوبة ا 

غا و  اعتبارها أ موال  نوحةو  هو ما يؤدي ا   عدم قمل المسؤول ة لحاملي المشاري و  انخفاي نسا المساهمة الشخص ة .08

 .مقلذضة

   .اركاء الصناعيو  ال  تعتمد على التكننولو ياو  قلة المشاري  النوع ة ال  تعتمد على المنتجات الجديدة أ و المتجددة .02

طار   .60 تعتكم ناقصة من ناهيأة ال أمان أ و غأا م أمونة   أا   الصندوق الوطني للتامين عن البطالةالقلذوي الممنوحة في ا 

ضافة أ ني " تولد أ ي عائد من توظ فها   .ا 

مأن غأا المعقأول بأأ ن تقأدم و  ناتجة على اشترأكات المأؤمنين ا  تماع أا الصندوق الوطني للتامين عن البطالة تعتكم أ موال   .60

شترا كقلذوي من غا عوائد  .كتهم في التأ مينات ا"  تماع ة  مس تقبلاأ و يس تفيد ماا أ شخاص " يلزممون با 

 :التوص ات

ل يبناءا على ما توصلنا   :من نتائج نقتر  ما يلي ا 

عادة النظلذ في سن ا" س تفادة خاصة في عملذ الخامس .0 ذ يتو ا ، الخمسونو  ا   .يتخفي ا 

عادة النظلذ في نسا المساهمة .6  .ديناهتى يتقدم أ صحاب المشاري  الج علىاا  تراها ا   و  ا 

يجلها نتائج و  منح الامف ازات ا   أ صحاب المؤسسات ال  طش ترل من قبلو  تمويلو ا  .0 اب ة هتى تزيد هذه المؤسسات ا 

 .اس تملذاريتهاو  من صلابتها

 . الصندوق الوطني للتامين عن البطالة تقديم أ كثر ضمانات لقلذي غا م فئ الممنو  من طلذو  .4
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نتاجها عوائد لوطني للتامين عن البطالة الصندوق اطار ا  وحة في نو ا استثمار القلذوي المم  .5  . با 

 .ال المخاطلذالمرأ س و  الناش ئة ملل الص   ا" سلاميةو  المتوسطةو  اد ص   تمويل أ خلذل للمؤسسات الصراةيجا   .2

سأ نوات للقألذي غأا  5مأن ثم و  سأ نوات للقألذي البأني 8سأ نة  00ال  تفأوق و  عادة النظلذ في مدة اهتلاك القلذيا   .7

 .الم فئ

بعاد النظلذ  .8 نشأاءالتركأ  عأن و  تلذكها تلعا دورا اقفصأادياو  ه ئات الدعمو  ة الس  اس  ة عن أ جهزةا  مؤسسأات وصأناديق  ا 

 .خاصة بتمويل المؤسسات الناش ئة

يكنأون و  لكنن توزيعها على و"يات مع نة كأاذجو  قويلها ا   حاضنات كما ذكلذناو  مؤسسات الدعمو  قديد بعض اله ئات .2

على أ ساس توزي  جهوي بمعنى توزع وفق معايا مع نة ملل توفلذ التمويل و ود حاملي  التوزي  وفق مؤهلات المناطق "

 .لنا في و"يتنا كل ا" م ن اتو  أ ف ر مبدعة قنوات لتصريبا المنتوج اا سواق الواعدة توفلذ البنايات التحت ة

المؤسسات المصرلذة، وفي تطويلذ أ ل أات  ضرورة الاس تفادة من اا ف ر واا سال ا والاذج العلذب ة والعالم ة في التعامل م  .00

 المؤسسات.هذه تنم ة الاستثمار في 

م  ظهأور مصأطلح المؤسسأات الناشأ ئة مأؤخلذ في الجزائألذ و أا قديأد تعلذيأبا او مفهأوم مخصأص لهأذه المؤسسأات         .00

للمؤسسأات خاصأة عن طلذيق قوانين او ملذاس يم او طشريعات هتى يتس نى لنا التم   أ و التفلذقة بين التعاريبا الاخألذل  

 من ناهية التمويل أ و عدد العمال أ و رقم الاعمال ، أ و المنتوج .........الخ .

   :أ فاق الدراسة

" أ نأيو  ركزنا في دراستنا هذه على الجوانا المتعلقة بموضوع البحث  ال  تعتكم محاولة من أ جل ا" لمام ب مل عناصر الموضأوع ا 

 :يلي لعلنا نقتر  ماو  الشأ ن ابحوث في هذو   أ ن تكنون منطلقا لدراساتنىل  نتماو  من دون أ د  شا توجد بعض النقائصو 

 .نشاء المؤسسات الناش ئة في الجزائلذ  دور حاضنات اا عمال في ا 

  لمؤسسات الناش ئةلدراسة مقارنة لمؤسسات الدعم المالي الممولة. 

 اش ئةه أكل تمويل المؤسسات النو  المشاتلو  دراسة مقارنة بين حاضنات اا عمال. 
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 أ ولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب

دارة التمويل في مشروعات ال عمال، المجموعة الاإستشارية العربية، عبد الفتاح دياب حسين  -0  .0222مصر،، اإ

 .0221، مصر، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الموسوعة الاقتصادية، عمر حسن   -6

براهيم الجزراوي، حمزة الش يخي -3  .0221، الطبعة ال ولى، عمان، دار صفاء للنشر والتوزيع، ديثةالاإدراة المالية الح، اإ

 .6002، الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خيضر، محاضرات في تمويل التنمية الاقتصادية، محمد العربي ساكر  -4

 .6000، ال ردن، عمان، دار زهران للنشر والتوزيع، نظرية التمويل، ميثم صاحب عجام -1

 دار العلوم للنشر والتوزيع.، الاقتصاديةتمويل المنشأ ت أ حمد بوراس،  -2

الجزائر، ، ، دار المحمدية  العامةأ ثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها المالييوسف مامش، ناصر دادي عدون،  -7

6001. 

 دار العلوم للنشر والتوزيع.، تمويل المنشأ ت الاقتصاديةأ حمد بوراس،  -1

دارة وتنمية المؤسسات -2  .6007الصغيرة والمتوسطة، مجد،المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،  نبيل جواد، اإ

 .0221، ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر  -00

 .0222علي السلمي، المفاهيم العصرية لاإدارة المشروعات الصغيرة، دار غريب للنشر والطباعة، القاهرة، مصر،   -00

دارة ال عمال التجارية الصغيرة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، ال ردن،  توفيق  -06  .6006عبد الرحيم يوسف، اإ

دارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، الطبعة ال ولى، القاهرة،  م -03  .6003حمد هيكل، مهارات اإ

الطبعة ، ، دار الدولية للاستثمارات الثقافيةSTARTUPمنحنى تطور الشركات الناش ئة ، بدران حامد.دوناتاس يونيكاس:ترجمة -04

 . 6060مصر ،، ال ولى ،القاهرة

 .0222عبد الرحمن يسري أ حمد، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلها، الدار الجامعية، الاإسكندرية،   -01

، ذكر من طرف، ناجي بن 0221ويت ،سلسلة عالم المعرفة ،الك، ليستر ثروا،الصراع على القمة،كتاب مترجم اإلى اللغة العربية  -02

المجتمع دار الهدى أ م و  حسين،أ فاق الاإستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة المغرب العربي الكبير: الاقتصاد

 .6/6004البواقي،العدد

سماعيل قيرة، علي غربي  -07 نشر والتوزيع، عين مليلة، الجزائر، لل و  تنمية الموارد البشرية دار الهدى للطباعة، بلقاسم سلاطنية، اإ

6000. 

، ، دار الدولية للاستثمارات الثقافيةSTARTUPمنحنى تطور الشركات الناش ئة ، بدران حامد.د. دوناتاس يونيكاس:ترجمة  -01

 . 6060مصر ،، الطبعة ال ولى ،القاهرة

دارة المشروعات الصغيرة، دار الصفاء  -02  .6000للنشر والتوزيع، الطبعة ال ولى، عمان،  عبد الغفور عبد السلام، رياض الحلبي: اإ

20- L'Organisation de Coopération et de Développement économiques, Le financement des ME  et 

des entrepreneurs, Synthèses de OCDE, Février 2007, 

21- Piierre BATTINI ,Capital Risque.Mode d’emploi ,Ed Organisation,3éme édition, paris,2001 . 

 :المجلات

الغرفة التجارية بالرياض ،منتدى الرياض الاإقتصادي،تنمية اقتصادية مس تدامة،دراسة المنشأ ت الصغيرة محركات أ ساس ية لنمو اقتصادي  -0

 . 6003أ كتوبر ، منشود

حالة الجزائر، مجلة البشائر  ،دراسة STARTUPدور حاضنات ال عمال في دعم وتنمية المؤسسات الناش ئة ، الشعور شريفة ،مقال بو -6

 . 6001/ 6العدد ، المجلد الرابع، الاقتصادية
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العايب ياسين، دراسة وتحليل س ياسة الدعم المالي الحكومي لانشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة دراسات  -3

 .6004، 0اقتصادية، العدد رقم

مراكز التسهيل فضاء جديد لبعث الاستثمار ومرافقة المؤسسة , مجلة فضاءات , وزارة  محمد حميدوش , مدير ترقية الاستثمارات , -4

 .2003، 06 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية , العدد

 .6004منشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر،  -1

 :والمؤتمرات الملتقيات

ريق القنوات التمويلية غير الرسمية، الدورة الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة محمد عبد الحليم عمر، التمويل عن ط -0

 .6003ماي  61-61وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف، ايام: 

دارية معاصرة في مطلع القرن الواحد والعشرونوفيقة غول وأ خرون،  -6 لنشر والتوزيع، عمان، بة المجتمع العربي ل ، مكت قضايا اقتصادية واإ

6002. 

سماعيل بوفارة، عبد القادر عطوي، التجربة الجزائرية التنموية واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة ضمن الدورة  -3 اإ

 .6003ماي  61-67سطيف، الجزائر، التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، 

4- DIS ; C EST QUOI UNE START –UP(21mars 2016) 1001 l startups . fr/dis –cest –quoi une-start-

up/ visite le 24/12/2017a 12.55. 

 :الجامعية والمذكرات الرسائل

 :الدكتوراه أ طروحات -أ

 تمويل عنوان تحت، التجارية العلومو  التس ييرو  الاقتصادية علومال كلية، اهالدكتور شهادة لنيل، 2008 س نة، صليحة طلحة بن -0

طار في الاقتصادية المؤسسات  .   الجزائرية الاإصلاحات اإ

 :، الماسترالماجس تير مذكرات -ب

       ياسر عبد الرحمان، تقييم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة: دراسة ميدانية بولاية جيجل، رسالة      -0

 .6004ماجس تير، تخصص: تس يير الموارد البشرية، جامعة جيجل، 

دراسة حالة  الجزائر"، مذكرة -س يد علي بلحمدي، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ك داة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة -6

 .6002ماجس تير، غير منشورة، جامعة سعد دحلب، البليدة، 

، مذكرة مقدمة finalepدراسة حالة المالية الجزائرية ال وربية للمساهمة ، لمال المخاطر في تمويل المشاريع الناش ئةفعالية رأ س ا، محمد سبتي -3

دارة مالية ،معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التس يير ،جامعة منتوري قس نطينة، كجزء لنيل شهادة الماجس تير في العلوم التس يير ، تخصص اإ

 . 6001/6002الس نة الدراس ية 

يوسف تبري: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات الدول النامية وترقيتها )حالة الجزائر(، رسالة ماجس تير غير منشورة،  -4

 . 6001المدرسة العليا للتجارة الجزائر، 

دراسة حالة الصندوق  -ائرتقييم أ داء مؤسسات الدعم المالي في تمويل الاستثمارات في الجز بخيت عبد القادر، ولد سعدي الهواري،  -1

لى  6001وكالة عين تموشنت في الفترة  -الوطني لتأ مين للبطالة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص: 6001اإ

 .6007/6001اقتصاد نقدي وبنكي، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة عين تموشنت، الس نة الدراس ية: 

 :التقارير

 :بالعربية -أ

حصاءات مطبوعة الدولي، النقد صندوق -0  2013 ال مريكية،المتحدة الولايات ومس تخدميها، لمعديها المرشد:العام الدين اإ

 

 :بالفرنس ية  -ب

1- http//dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/start-up . 
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2- GOOD GRAPHIC>==Paul Graham startup happiness curve http //t.co//P1FDc1LMCUB 

 

 :والمراس يم القوانين

الجريدة الرسمية المتوسطة ،و  المتظمن القانون التوجيهيي لتطوير المؤسسات الصغيرة،  6007يناير  00مؤرخ في  06-07قانون  .0

 . 00/00/6007، الصادرة بتاريخ 06، العدد

نشاء الوكالة الوطنية لدعم ،  0222سبتمبر  1الموافق  0407ربيع الثاني  64مؤرخ في  622-22المرسوم التنفيذي رقم  .6 يتضمن اإ

 . 0222سبتمبر  00،الصادرة بتاريخ  16الجريدة الرسمية العدد، تحديد قانونها ال ساسيو  تشغيل الش باب

نشاء الوكالة الوطنية لتس يير القرض المصغر الجريدة 6004يناير  66مؤرخ في  04-04المرسوم التنفيذي رقم  .3 ، المتعلق باإ

 . 6004جانفي  61، الصادر يوم 02العدد ، الرسمية

الجريدة الرسمية ، المتضمن القانون ال ساسي لمشاتل المؤسسات، 6003فيفري  61المؤرخ في  71-03المرسوم التنفيذي رقم  .4

 . 6003فيفري  62، الصادرة بتاريخ 03، العدد

نشاء ا،  6003 فيفري 61المؤرخ في  10 – 03المرسوم التنفيذي رقم  .1 لمجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات يتضمن اإ

    . 6003فيفري  62الصادرة بتاريخ  03 العدد، الجريدة الرسمية، قانونها ال ساسيو  المحدد لمهامهاو  والمتوسطةالصغيرة 

نشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  يتضمن، 6001ماي  03مؤرخ في  021 -01المرسوم التنفيذي رقم  .2 اإ

 .6001 ماي 04الصادرة بتاريخ ، 36العدد ، الجريدة الرسمية، قانونها ال ساسيو  المحدد لمهامهاو  توسطةوالم 

نشاء يتضمن، 6007أ فريل  23المؤرخ في 002-07 المرسوم التنفيذي رقم .7 المحدد  الضبط العقاريو  الوكالة الوطنية للوساطة اإ

 . 6007 أ بريل 61 الصادرة بتاريخ، 67العدد ، قانونها ال ساسيو  لمهامها

حداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان أ خطار، 0221جوان  2المؤرخ في  600-21المرسوم التنفيذي رقم  .1  والمتضمن اإ

ياھا الش باب ذوي المشاريع وتحديد قانونھ جوان  04الصادرة بتاريخ  ،64العدد ، الجريدة الرسمية ال ساسي، االقروض الممنوح اإ

0221 

حداث  600-21المرسوم التنفيذي رقم  يتمم و  يعدل، 6003مارس  01المؤرخ في  002-03قم المرسوم التنفيذي ر .2 المتضمن اإ

ياھا الش باب ذوي المشاريع وتحديد قانونھ صندوق الكفالة المشتركة لضمان أ خطار الجريدة ،  ال ساسي االقروض الممنوح اإ

 .3600 مارس 02الصادرة بتاريخ ، 07العدد ، الرسمية

حداث  600-21المرسوم التنفيذي رقم  يتمم و  يعدل،  6003 سبتمبر 2المؤرخ في  612-03لتنفيذي قم وبالمرسوم ا .00 المتضمن اإ

ياھا الش باب ذوي المشاريع وتحديد قانونھ صندوق الكفالة المشتركة لضمان أ خطار الجريدة  ال ساسي  االقروض الممنوح اإ

 .3600 سبتمبر 00الصادرة بتاريخ ، 14العدد ، الرسمية

المتعلق بتطبيق القانون التوجيهيي ، 6006نوفمبر  00الموافق ل  0463رمضان  02المؤرخ في  373-06المرسوم التنفيذي رقم   .00

الجريدة ، المتوسطةو  المتوسطة المتضمن للقانون ال ساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرةو  للمؤسسات الصغيرة

 .6006 نوفمبر 03الصادرة في  ،74العدد ، الرسمية

نشاء  ، المتعلق بتطبيق قوانين صندوق ضمان ائتمانات الاستثمار 2004أ بريل 02المؤرخ  034- 04 المرسوم الرئاسي .06 لدعم اإ

 .6004 أ بريل 61ال، 67العدد ، الجريدة الرسمية، وتطوير الشركات الصغيرة والمتوسطة
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عن البطالة لفائدة ال جراء الذين قد يفقدون  للتأ مين دثالمح، 0224ماي  62مؤرخ في  00-24 رسوم التشريعي رقمالم .03

رادية  . 0224جوان  00الصادرة بتاريخ ، 34العدد رقم ،، ،الجريدة الرسمية مناصب عملهم بصفة لا اإ

، المتضمن القانون ال ساسي للصندوق الوطني للتأ مين عن البطالة، 0224جويلية  02مؤرخ في 011-24المرسوم التنفيذي رقم  .04

 . 0224جويلية  07، الصادرة بتاريخ 44العدد رقم ،، يةالجريدة الرسم 

العدد رقم ، الجريدة الرسمية، المتعلق بالتدابير التشجيعية لدعم وترقية الشغل  6002ديسمبر  00مؤرخ في  60-02القانون  .01

 . 6002ديسمبر  00، الصادرة بتاريخ 10،

الوطني للتأ مين  الذي يحدد التنظيم الداخلي للصندوق 6007ماي  62هجري الموافق لـ  0431رمضان  03القرار المؤرخ في  .02

 . 6007أ كتوبر  66الصادرة بتاريخ ، 20العدد رقم ،، الجريدة الرسمية، عن البطالة

حداث ، 6003ديسمبر  30الموافق لـ  0464ذي القعدة  02مؤرخ في  104-03لمرسوم الرئاسي رقم ا .07 المتعلق بدعم اإ

ديسمبر  30، الصادرة بتاريخ 14العدد رقم ،، الجريدة الرسمية، س نة 10و 31لغين ما بين النشاطات من طرف البطالين البا

6003 . 

عانات ، 6004جانفي  03ه الموافق لـ 0464ذي القعدة  00(  المؤرخ في 06-04رسوم التنفيذي رقم )الم .01 يحدد شروط الاإ

الصادرة بتاريخ ، 03العدد رقم ،، الجريدة الرسمية، ياتهامس توو  س نة 10و 31الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  

 . 6004يناير  00

لمرسوم الرئاسي رقم يتمم او  يعدل، 6000جوان  60ه الموافق  لـ  0430رجب  07مؤرخ في  012-00المرسوم الرئاسي رقم  .02

حداث ا، 6003ديسمبر  30الموافق لـ  0464ذي القعدة  02مؤرخ في  03-104 لنشاطات من طرف المتعلق بدعم اإ

 . 6000جوان  63، الصادرة بتاريخ 32العدد رقم ،، الجريدة الرسمية، س نة 10و 31البطالين البالغين ما بين 

رسوم يتمم المو  يعدل، 6000مارس  02ه الموافق لـ  0436المؤرخ في  أ ول ربيع الثاني عام  004-00لمرسوم التنفيذي رقم أ   .60

، 04العدد رقم ،، الجريدة الرسمية، 6004جانفي  03ه الموافق لـ 0464ذي القعدة  00(  المؤرخ في 06-04التنفيذي رقم )

 . 6000مارس  02الصادرة بتاريخ 

رسوم يتمم المو  يعدل، 6001جويلية  66ه الموافق   لـ  0432ذي القعدة س نة  02مؤرخ في  026-01لمرسوم التنفيذي رقم ا .60

، 44العدد رقم ،، الجريدة الرسمية، 6004جانفي  03ه الموافق لـ 0464عدة ذي الق 00(  المؤرخ في 06-04التنفيذي رقم )

 . 6001جويلية  66الصادرة بتاريخ 

-03لمرسوم الرئاسي رقم يتمم او  يعدل 6002فيفري  06جمادى ال ول الموافق لـ  62المؤرخ في  11-02المرسوم الرئاسي رقم  .66

حداث النشاطات من طرف البطالين ، 6003سمبر دي  30الموافق لـ  0464ذي القعدة  02مؤرخ في  104 المتعلق بدعم اإ

 . 6002فيفري  00، الصادرة بتاريخ 00العدد رقم ،، الجريدة الرسمية، س نة 10و 31البالغين ما بين 

، 33 ، العـددالجريـدة الرسميـة 6060 المتضـمن قـانون الماليـة الت ـيلي لسـ نة  04/02/6060المـؤرخ في  07-60قانون رقم ال .63

 .04/02/6060صادر بتاريخ ال

 المطبوعات :

 س نة لاإحداث و توس يعة النشاطات . 11 – 30دليل الاإجراءات المتعلق بتس يير جهاز  .0

 مطبوعات خاصة بالصندوق الوطني للتأ مين عن الطالة  .6
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 البرامج :

0. SIPROC 3.38   س نة 11 – 30نظام معلوماتي متعلق بتس يير جهاز 

6. SIPROC Net س نة 11 – 30بتس يير جهاز  نظام معلوماتي متعلق 

 

 :الاإلكترونية والمواقع الروابط

0- www.paulgrahamgrowth .html .com /  

6- www.netocratic3612 -startup-a-is. com /wht _  

 .ANGEMلوكالة الرسمي الموقع -3

https://www.angem.dz/         

 

 :البطالة عن للتأ مين الوطني للصندوق الرسمي الموقع -4

https://www.cnac.dz/           

 :الاستثمار لتطوير الوطنية للوكالة الرسمي الموقع -1

p://www.andi.dz/htt             

 :الجزائري الوطني للبنك الرسمي الموقع -2

http://www.bna.dz/              

 :الش باب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة موقع - 7     

https://www.ansej.org.dz/           
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 الوادى ولاية :

 الوادى : وكالة

  : فرع

 شهادة القابلية  و التمويل                                                                                                شهادة رقم:

 لجهاز دعم إحداث النشاطات وتوسيعها من طرف 

 ( سنة55وخمسين ) ( و خمس03)البطالين ذوي المشاريع البالغين مابين ثلاثين

 تعيين المؤسسة المصغرة :

  للمؤسسة: أو التسمية الاجتماعية اسم

  عنوان المقر الاجتماعي)المقر الضريبي( :

 الوادى الولاية :  البلدية:

 شخص طبيعي:   الصيغة القانونية

 )نقل البضائع )نقل البضائع على كل المسافات  النشاط : 

 ب المشروع:تعريف .صاحب أو أصحا

 الاستثمار المنجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المبينين أدناه:

 1صاحب المشروع 

 الاسم :               :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

 الولاية :       البلدية :   -مكان الازدياد             تاريخ الازدياد : 

 الوادىالعنوان : 

 2صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    .........................  : اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................العنوان :  .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 

 0صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................العنوان :  .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 

 4صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................العنوان :  .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 

  صاحب المشروع المسيرّ :

 الاسم :          :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

   الولاية :        البلدية :   -مكان الازدياد        تاريخ الازدياد : 
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 الوادى ،  العنوان :

، يحضى مشروع السيد)ة(:    بالقبول لدى جهاز دعم إحداث و توسيع النشاطات من طرف البطالين   ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين         إستنادا لمداولات لجنة الإنتقاء و الإعتماد و التمويل الصادرة بتاريخ
 ( خمس و خمسين سنة.55( و )03)

 المقرّرات الخاصة بمرحلتي الإنجاز و الإستغلال من الإمتيازات الآتية :تاريخ توقيع  إبتداء من تاريخ يستفيد ذات المشروع

  الإمتيازات المالية:

 سلفة غير مكافأة،  -1

 قرض بدون فائدة تكميلي عند الاقتضاء:: -2
 أو قرض بدون فائدة لإقتناء ورشة متنقلة 

 أو قرض بدون فائدة لكراء محل 

  دة لكراء مكتب جماعيقرض بدون فائ 

  %100تخفيض نسب الفوائد البنكية ب: -0
 الإمتيازات الجبائية:

 في مرحلة الإنجاز:

 الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعي. -

 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات. -

 بالمائة بخصوص رسوم الجمارك فيما يخص التجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة    في إنجاز المشروع.5تطبيق معدل مخفض بنسبة  -

 في مرحلة الإستغلال: 

 من تاريخ إتمامها. سنوات" حسب موقع المشروع، ابتداء 13سنوات أو  6سنوات،0الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات و البناءات الإضافية لمدة "-

 سنوات" حسب موقع المشروع، ابتداء من تاريخ استغلالها. 13سنوات أو  6سنوات،  0، لمدة " IFUإعفاء كامل من الضريبة الجزافية الوحيدة  -

 (عمال على الأقل لمدة غير محددة.0( عندما يتعهد المستثمر بتوظيف ثلاثة )2، يمكن تمديدها لسنتين )2عند انتهاء فترة الإعفاء المذكورة في المطة رقم -

،من المبلغ المنصوص عليه في القانون الضرائب المباشر و المقدر %53يبقون مدينين بدفع الحد الأدنى للضريبة الموافقة لنسبة  -الأشخاص الطبيعيين الخاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة –غير أن المستثمرين 
 ا يكن رقم الأعمال المحقق.دج،بالنسبة لكل سنة مالية، مهم03333

 " سنوات الأولى من الإخضاع الضريبي :0الاستفادة من تخفيض الضريبة الجزافية الوحيدة المستحقة عند نهاية مرحلة الإعفاء، وذلك خلال الثلاث " -

 %03السنة الأولى من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدره  -

 %53ه السنة الثانية من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدر -

 %25السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدره  -

 تمنح هذه الإمتيازات بشرط إستيفاء الإلتزامات الآتية:

 الحصول على تمويل بنكي، -1

 رصد مساهمة شخصية، -2

 الإنخراط ودفع مستحقات الإشتراك في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر قروض الإستثمار. -0

 :                              ، يوم: الوادى   حررت ب                                                              

 مدير الوكالة الولائية                                                                                                         

 ابتداء من تاريخ توقيعها (   مجددة(  شهر02هذه الشهادة بإثنى عشر) : حدّدت مدّة صلاحيةملاحضة
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

 ص.و.ت.ب

   

 

 

 

 

 

 الوادى وكالة :            

 بـيـن،

 : ..………………… ولايةوكالة  لصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(، الممثلّ من طــرف مديرا

 السيدّ:.........................................، بصفته مُقرِض، 

 من جهة،                                                                              

 و

  السيدّ)ة( :

 المزداد)ة( بتاريخ :

  :المؤسسة 

 )نقل البضائع )نقل البضائع على كل المسافات   :النشاط 

 بصفته)ا( مُقترَض)ة(:................................................................

 من جهة أخرى،                                                                      

 لإقرار و الإتفاق على مايلي:تم ا 
 

 : خاصيات السلفة -0

 .دج  800,00 976  مبلغ السلفة غير المكافأة: -
 ( يوما03فترة الإستفادة: سنة واحدة+ ثلاثون) -
 ( سنوات إبتداء من تاريخ الإستحقاق البنكي الأخير....5أجل التسديد : خمس) -
  .رقم حساب بنك المُقترَض -
                                    : BADR 388 EL OUED  Compteفة: رقم حساب تسديد السل -

 : موضوع السلفة 0المادة 

 المحدّدة في دفتر الشروط.  بموجب طلب التمويل المُقدّم من طرف المُقترض، تخُصّص السلفة غير المكافأة)س.غ.م(، موضوع هذه الإتفاقية، لتمويل المشروع حسب البنود
 السلفة  مبلغ :2المادة 

 دج..  800,00 976  ، سلفة غير مكافأة بمبلغ: للسيدّ)ة(:يمنح الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة)ص.و.ت.ب(
 أجل السلفة  :0المادة 

 تمُنح السلفة لأجل و فترة مؤجّلة مقررّة في دفتر الشروط.
ت.ب( في التاريخ المحدّد المشار إليه أعلاه، تصبح الإتفاقية لاغية و كأنها لم تكن في حالة رفض الصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و. إذا لم ُتسجل السلفات غير المكافأة، موضوع هذه الإتفاقية، بداية إستهلاك  

 تمديد أجلها.
 الرسوم و العمولات :4المادة 

 المستكملة بموجب النصوص التشريعية و التنظيمية.يتكفلّ المُقترض بكافة الرسوم و العمولات المتعلقة بسريان وصرف السلفات، على غرار تلك 
 تحويل السلفة وصرفها :5المادة 

 ن البنود المقررة في دفتر الشروط.تحُوّل السلفات غير المكافأة، موضوع هذه الإتفاقية، إلى حساب تجار  يفُتح من قبِل المُقترض لدى البنك المحلي، تحت الرقم الوارد ضم
ثبت السلفات غير الم ُُ  كافأة و تسديداتها بمحرّرات بنكية مبرمة بطلب   من الصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب(.تُ

 يتعينّ على المُقترض تقديم الوثائق المبررّة.
 كيفيات التسديد :6المادة 

 يعُدّ أجل تسديد السلفة بإقرا ر من المُقترض و يتم الإستيفاء بسندات أمر. 
 القرض الأصلي بأقساط كل ستة شهور وفقا لآجال الإستحقاق المحدّدة في جدول الإستيفاء. يلتزم المُقترض بتسديد

 يوُدع أو يحُوّل مبلغ كل إستحقاق إلى الحساب البنكي التابع للصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب(.
 الضمانات :7المادة 

 يلتزم المُقترض بتخصيص الصندوق الضمانات المذكورة في البنود الخاصة بدفتر الشروط. لضمان تسديد السلفة غير المكافأة، موضوع هذه الإتفاقية،
ي للتامين عن البطالة أو غير المادية المعينّة كضمان لفائدة الصندوق الوطن يتكفلّ المُقترض حصريا بتكاليف التسجيل المتعلقة بمجموع الضمانات المشار إليها أعلاه. كل إختلاس، بيع جزئي أو كلي للأملاك المادية

 )ص.و.ت.ب( تعُرّض المٌقترض، حسب ذات البنود، لمتابعات قضائية. 
 التسديد المسبق :8المادة 

 على الإستحقاقات المؤجّلة.  .          يمكن للمٌقترض تسديد السلفة جزئياً أو كلياً أومسبقاً. يقُيدّ التسديد الجزئي
 : بنود مبطلة9المادة 

 روط منح السلفة غير المكافأة.المبالغ المستحقة من رأس المال، يحق للصندوق المطالبة بتسديد مجموع الديَنْ، و في حالة رقض التسديد، ترُفع الضمانات المقررّة في شي حالة عدم دفع 
 لا سيّما في الحالات الآتية: يمكن للصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب( إلتماس التسديد الفوري لمجموع المبالغ المالية المُنفقة

 . عدم تسليم الوثائق المطلوبة في دفتر الشروط؛1

 .  تصريح كاذب مدلى به من قبِل المُقترض؛ 2

 إتـفـاقـيـة سـلـفـة غـيـر مـكـافـأة 

 " مرحلة إحداث النشاط"
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 غير واردة ضمن قائمة البرنامج المرفقة في مقررمنح الإمتيازات الجبائية عند مرحلة إنجاز المشروع؛و/ أو معدات . تمويل تجهيزات 0

 سلفة غير المكافأة؛. إختلاس حاصل ال4

 . شراء تجهيزات و معداّت مجددة5

 . عدم إحترام / المقترض لأي التزام آخر مقررّ 6

 . بيع جزئي أو كلي للتجهيزات و أو/ المعدات الخاضعة للضمان لفائدة الصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب(؛0

 . عدم إحترام بنود ذات الإتفاقية.8

 السلفةمعاينة : 03المادة

 لتمكّين مصالح الصندوق الوطني للتامين عن البطالة )ص.و.ت.ب( من إجراء معاينة دقيقة لصرف السلفة، يلتزم المُقترض بـ:

 . تقديم جميع البيانات و الوثائق المطلوبة من طرف الصندوق؛1

 . تيسير معاينات أعوان الصندوق و السماح لهم بتفقد المحلات و باقي المنشآت.2

 للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( التحققّ ميدانياعلى مدى مطابقة المستندات المقدمة.يمكن 

 إلتزامات المُقترض :00المادة

 مُراعاةً للأحكام التشريعية و التنظيمية السارية المفعول و بصفته  مَدين بموجب هذه الإتفاقية، يلتزم المُقترض بـ:

 صون و حماية نظامه القانوني و وسائل إنتاج سلعه و/أو خدماته؛. العمل كل ما في وُسعه ل1

 . ضمان عتاد منقولاته و ممتلكاته العقارية و الحفاظ عليها و دفع الأقساط المنصوص عليها في العقود. 2

 لبطالة حقوقه   من تعويضات التأمين وفقا للبنود المحددة في عقد الضمان. في حالة وقوع ضرر كلي أو جزئي، للتجهيزات و/ أو المعدات و المواشي ، يستمدّ الصندوق الوطني للتأمين عن ا

والذي بدوره يلتمس من البنك المحلي المباشرة   ة)ص.و.ت.ب(.في حالة عدم إنجازه  لمشروعه أو تنازله ، يتعينّ على صاحب  المشروع تسديد  السلفة غير المكافأة  للصندوق الوطني للتأمين عن البطال
 دها بالكامل في حسابه.بتسدي

 فأة     إلى حساب الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة)ص.و.ت.ب(.في حالة عدم إستكمال مشروعه أو إهماله، يتعينّ على صاحب  المشروع السماح للبنك المحليّ بالمباشرة في تحويل مجموع السلفة غير المكا

 تسوية النزاعات :02المادة

 ائية المختصّة كل نزاع يتعذّر تسويته بالتراضي، ينجم عن تأويل نص الإتفاقية أو تنفيذها.يرُفع أمام السلطات القض

 سريان المفعول :00المادة 

 يسري مفعول هذه الإتفاقية إبتداء من تاريخ توقيعها.                                 

ق عليها                                                                          عن/ الصندوق الوطني                        أطُلع و صُودِّّ

 للتأمين عن البطالة  )ص.و.ت.ب(                                توقيع و ختم المسيـّر                                   

 يوم:                                                                                      توقيع صاحب أو أصحاب المشاريع    
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق

 ص.و.ت.ب

 

: نموذج0ملحق   

 رع:

3901/ EL OUED :وكالة 

 بـيـن،

 : ..………………… ولايةوكالة  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(، الممثلّ من طــرف مدير

 بصفته مُقرِض،السيدّ:.........................................،  

 من جهة،                                                                             

 و

  السيدّ)ة( :

 المزداد)ة( بتاريخ :

  :المؤسسة  

 )نقل البضائع )نقل البضائع على كل المسافات   :النشاط 

 ...........................بصفته)ا( مُقترَض)ة(:.....................................

 من جهة أخرى،                                                                      

 :  الغاية

 من الإتفاقية الأصلية. 1يهدف هذا الملحق إلى تعديل الأحكام الواردة في المادة رقم 

 تم الإقرار و الإتفاق على ما يلي:

 خاصيات السلفة:

 .دج  800,00 976  السلفة غير المكافأة:مبلغ  -
 ( يوما03فترة الإستفادة: سنة واحدة+ ثلاثون) -

 ( سنوات إبتداء من تاريخ الإستحقاق البنكي الأخير....5أجل التسديد : خمس) -
  .رقم حساب بنك المُقترَض -
                                    : BADR 388 EL OUED  Compte                                                           رقم حساب تسديد السلفة: -

 مبلغ السلفة  :1المادة 
 دج..  800,00 976  ، سلفة غير مكافأة بمبلغ:                   للسيدّ)ة(:يمنح الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة)ص.و.ت.ب(

 لذي يمثل مبلغ السلفة غير المكافأة التكميلي.ا دجبما في ذلك مبلغ.......................
  :2المادة 

 تبقى الأحكام الواردة في إتفاقية السلفة غير المكافأة الأصلية دون تعديل. 
  :0المادة 

 يسري مفعول هذه الإتفاقية إبتداء من تاريخ توقيعها.                                         

ق عليها                           عن/ الصندوق الوطني  للتأمين عن البطالة  )ص.و.ت.ب(                                                                                                                                                    أطُلع و صُودِّّ

                         توقيع و ختم المسيـّر                   

 حرر ب....................                                 توقيع صاحب أو أصحاب المشاريع                                  

 ملحق رقم ...........،مؤرخ في .............، 

 خاص 

 بإتـفـاقـيـة سـلـفـة غـيـر مـكـافـأة 

 النشاط" إحداث حلةمر "

 رقم ..................... ، صادرة بتاريخ..................... 
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 لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةا

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

 ص.و.ت.ب

 

 مرحلة ــــــــر الــــــــــــشـــــــــــروطـ دفــــــــــــــــتـــــ

 "إحداث النشاط"

 الوادى وكالة :

I-الغاية: 

ن ذوي المشاريع المتراوح دعم إحداث النشاطات وتوسيعها من طرف البطالييهدف هذا الدفتر إلى تحديد إلتزامات صاحب أو أصحاب المشاريع المستفيدين من الإمتيازات الجبائية و المساعدات المالية الخاصة بجهاز 
 ( سنة طبقا للأحكام التنظيمية الواردة بوجه خاص في :55خمسة و خمسين) ( و03أعمارهم  بين ثلاثين)

  2313(من جوان23المؤرخ في العشرين) 156-13، المعدل والمتمم بموجب المرسوم الرئاسي رقم2330( ديسمبر03المؤرخ في الثلاثين) 514-30المرسوم الرئاسي رقم ، 

  المعدل و المتمم بمقتضى 2313(جوان23المؤرخ في العشرين ) 158-13، المعدل و المتمم بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 2334( من جويلية30المؤرخ في الثالث) 32-34المرسوم التنفيذي رقم،
 .2311( مارس36المؤرخ في السادس) 134-11المرسوم التنفيذي رقم

II- و أصحاب المشاريع:تعيين المؤسسة و صاحب أ 
 تعيين المؤسسة:

  :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -

  :…عنوان المقر الاجتماعي)المقر الضريبي( -

 الوادى الولاية :            البلدية: -
 شخص طبيعي الصيغة القانونية........................ : -

 ائع )نقل البضائع على كل المسافات)نقل البض   :.النشاط ............................... -

    صادرة في                         رقم شهادة شهادة القابلية و التمويل -

  ..................:   رقم الحساب البنكي -

    EL OUED 094        :  وكالة                         BEA بنك -

ح/تصريح رقم السِجّل التجاري/بطاقة الحرفي/بطاقة الفلا -
 .. :إستغلال

 

  رقم الانخراط في صندوق الكفالة: -

  : .................. رقم التعريف الضريبي -

  رقم الاستدلال الإحصائي .............. :  -

  : .......................... الرقم الجبائي -

 تعيين صاحب أو أصحاب المشاريع:

 1صاحب المشروع 

  الاسم :                   :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

  الولاية :   البلدية :   -مكان الازدياد          تاريخ الازدياد : 

 الوادى ، الوادى ،  الوادي -  العنوان : 

 2صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

  ،  ..................................................العنوان :  .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 
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 0صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 

 ......................... ، ......................... ،  ..................................................العنوان : 

 4صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -زديادمكان الا    .......... تاريخ الازدياد : 

، ......................... ،  ..................................................العنوان :   ......................... 

هوية صاحب المشروع ) المسير(: -  

  لاسم : ا             :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

  الولاية :        البلدية :   -مكان الازدياد              تاريخ الازدياد : 

 الوادى ، الوادى ،  الوادي  العنوان : 

III- :)شروط منح السلفة غير المكافأة )س.غ.م 
 

 دج   833033 606 قيمة السلفة غير المكافأة: 
 يوما03(+31احدة)فترة الإستفادة: سنة و
 ( سنوات إبتداء من تاريخ الإستحقاق البنكي الأخير5أجل التسديد: خمس)

                                   BADR 388 EL OUED  Compteرقم حساب تسديد القروض: 

 الضمان:

  ؛المتنقل الصف الثانيرهن العتاد 

 رهن حيازي للتجهيزات الصف الثاني؛ 

 .سندات أمر 
 ات :الإلتزام

 نحن الموقعون أسفله، نلتزم بـ:
و موافاة الصندوق طبقا لأجل الإستحقاقات المحددة في جدول الإستيفاء المبينّ أسفله  نصف سنويةتسديد عن طريق التحويل إلى حساب الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( أصل السلفة بأقساط  :0المادة

 الموافق. بإذن التحويل
 –تمويل ثلاثي الأطراف   -جدول إستيفاء السلفة غير المكافأة                                      .  

 )قرض بدون فائدةفقط  أو  مع قرض بدون فائدة إضافي لكراء محل أو مكتب جماعي(

 أو قرض بدون فائدة لكراء محل 

  قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي 

 المبلغ تاريخ التسديد رقم السند رقم

01    97 680,00 

02    97 680,00 

03    97 680,00 

04    97 680,00 

05    97 680,00 

06    97 680,00 

07    97 680,00 

08    97 680,00 

09    97 680,00 

10    97 680,00 

 
 تكملة بموجب النصوص التشريعية و التنظيمية )شروط مصرفية(.دفع الرسوم و العمولات المتعلقة بسريان و صرف السلفة على غرار تلك المس :2المادة
 (سنة.55( و خمسة وخمسين )03رهم بين ثلاثين)إنجاز الإستثمار وفقا للشروط المقررة في جهاز دعم إحداث المؤسسات المصغرة و توسيعها من طرف البطالين أصحاب المشاريع المتراوح أعما :0المادة
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 حال من الأحوال عن التجهيزات المقتنية في نطاق الإستثمار موضوع ذات الدفتر المدرج ضمن بيان التجهيزات لغاية إستيفائها التام. بأي عدم التنازل :4المادة
 المحلات و المنشآت الأخرى. معاينات مصالحه المختصّة في إطار المتابعة و تفقدّ وتيسيرالإستجابة لجميع إستدعاءات الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(  :5المادة
 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( مسبقا.إخطار عدم إجراء أي تعديل للنظام الأساسي و السجل التجاري و التجهيزات و أشغال التهيئة و موقع المشروع دون  :6المادة

ازات الجبائية الخاصة بمرحلة الإستغلال خلال السنة الأولى للنشاط ، يتعينّ على صاحب المشروع تسليم   للصندوق الوطني للتأمين عن بعد إعداد محضر معاينة بدء النشاط وللإستفادة من الإمتي   : 7المادة 

 البطالة )ص.و.ت.ب( طلب مرفوق بنسخ الوثائق التالية:

 السجّل التجاري/بطاقة الحرفيّ/بطاقة الفلاح/إعتماد؛ 

 البطاقة الجبائية؛ 

 النهائي للنشاطات المنظمة؛ تصريح الإستغلال 

 انية(؛الفواتير النهائية لشراء التجهيزات و/ أو المعدات الجديدة المقتناة وأشغال التهيئة و التنظيم )وفقا لمواصفات قائمة التجهيزات البي 

 الرهن الحيازي و/أو الرهن المطابق لفواتير الشراء النهائية؛ 

 الشاملة للتجهيزات و مجمل مخاطر العتاد المتنقل. وثيقة التأمين السنوية المتعددة الضمانات 
 يسلم مقرر منح الإمتيازات الجبائية الخاصة بمرحلة الإستغلال سنويا إلى غاية إنقضاء مدة الإعفاء الضريبي.

  
 تحديثه مرهون  بتقديم الوثائق التالية: 

 وص.و.ض.إ.غ.أ(شهادة تحديث الضمانات الضريبية )الضرائب( والشبه ضريبية )ص.و.ت.إ.أ   -
 ضمانات )تحديث التأمين عن جميع المخاطر و متعدد الأخطار( -

 )ص.و.ت.ب(.بالصف الثاني لفائدة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  بالصف الأول لفائدة البنك لمجموع التجهيزات بما فيها العتاد المتنقل المقتنى في إطار الإستثمار،موضوع دفترالشروط، و رهن الحيازة :8المادة
دوق بحيث بخصوص مجموع الضمانات الخاصة بأملاك المؤسسة المصغرة بجميع الرسوم مع إسترداده بالصف الأول لصالح البنك و بالصف الثاني لصالح الصن %133توقيع عقد تأمين كافة المخاطر بنسبة  :9المادة

 يجُدد ذات العقد وجوبا لغاية إستيفاء الإعتمادات.
 م بجميع الإلتزامات الجبائية وفقا للتنظيم الساري المفعول.القيا:10المادة
 تسديد القرض المصرفي مع قسط الفوائد غير المخفضّة حسب آجال الإستحقاقات المحددة في جدول الإستيفاء المعدّ من طرف البنك. :11المادة

 

 تذكير بإلتزامات المستثمر

 إلتزامات المستثمر

دات الجديدة أو المواشي وفقا لما هو مدون في القائمة الملحقة بمقرر منح الإمتيازات الجبائية الخاصة بمرحلة الإنجاز.إقتناء  التجهيزات و / أو المع 

. إلزامية الحضور عند إستلام و تشغيل التجهيزات و/أو المعدات من المورد أو الموردين 

ل التجاري أو أي وثيقة معادلة.إبلاغ مصالح ص.و.ت.ب مسبقا عن أي تغيير يخص القانون الأساسي، السج 

.المحافظة على جميع التجهيزات و/أو المعدات الجديدة أو المواشي المقتناة 

جتماعي للأجراء (تحيين الوضعية السنوية فيما يخص التأمينات الإجتماعية )الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي لغير الأجراء و الصندوق الوطني للتأمين الإ 

لتأمين الإجتماعي للأجراء(الموضحة للوضعية الحالية للمساهمة في صناديق التأمين الإجتماعي )الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي لغير الأجراء و الصندوق الوطني ل تسليم الوثائق 

.الإبلاغ المسبق لمصالح ص.و.ت.ب بتغيير المحل أو مقر النشاط 

اب ص.و.ت.ب عبر أقساط نصف سنوية، طبقا للمواعيد المحددة في جدول تسديد القرض البنكي.تسديد القرض عن طريق تحويل المبلغ الكامل إلى حس 
نات المتوقعة في الحالات الخاصة  في حال عدم دفع المبالغ التي أصبحت مستحقة في رأس المال، يحتفظ الصندوق بحق المطالبة بكامل المستحقات كما يحتفظ بحق استعمال الضما

 أ، حالة الامتناع عن الدفع.بالقرض الغير مكاف

 .يلتزم بتسديد القرض البنكي عبر أقساط نصف سنوية طبقا لآجال الاستحقاق المحددة في جدول التسديد 

 .تسليم رهن العتاد المتنقل في الصف الثاني 

 .تسليم شهادة الرهن الحيازي للتجهيزات و/أو المعدات في الصف الثاني 

 طار و/أو جميع الأخطار طول مدة القرض.إكتتاب عقود التأمين متعددة الأخ 

 (في حالة عدم إنجاز المشروع في مهلة المحددة ب ،)شهرا( 10تحويل كامل مبلغ القرض غير المكافأ ل) ص.و.ت.ب 

 
VI- أحكام ختامية: 

زات المخصصة حسب صيغ منحها بغض النظر عن الأحكام القانونية و التنظيمية الأخرى. كل نزاع يتعذّر ماعدا في الحالات القاهرة، يترتب على عدم مراعاة الإلتزامات الواردة في ذات الدفتر، الحرمان من الإمتيا

 تسويته بالتراضي، يرُفع أمام المحاكم المختصّة إقليمياً.
 وكل تصريح كاذب يعُرّض صاحبه لمتابعات قضائية.                                   

ق عليه  للتأمين عن البطالة                  عن/ الصندوق الوطني                     أطُلع و صُودِّّ

 )ص.و.ت.ب(                                                                                                           

     توقيع و ختم صاحب المشروع المسيـّر                                       

 توقيع صاحب أو أصحاب المشاريع 

 .........................، يوم ....................حرر بـ                                                                                    
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 الوادى ولاية :

 الوادى : وكالة

  :رقم المقرّر

 بالإنجاز جبائية الخاصةمقرّر منح الإمتيازات ال

 إن المدير العام للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :

(، المتعلق 52( منه، المعدّل و المتمّم للمادة)40،لا سيما المادة )2336،المتضمن قانون المالية لسنة 2335ديسمبر 01الموافق ل  1426ذي القعدة  26المؤرخ في  16-35بمقتضى القانون رقم   -
 زات الجبائية  الممنوحة خلال مرحلة الإنجاز،بالإمتيا

(،المتعلق 54( منه، المعدّل و المتمّم للمادة )05،لاسيما المادة )2330، المتضمن قانون المالية لسنة 2336ديسمبر 26ذي الحجّة الموافق ل  36المؤرخ في  24-36وبمقتضى القانون رقم   -
 ستغلال،بالإمتيازات الجبائية الممنوحة خلال مرحلة الإ

 ،2311، المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 2311جويلية  18الموافق ل  1402شعبان  16المؤرخ في  11-11وبمقتضى القانون رقم   -
 ،2314المتضمن قانون المالية لسنة 2310ديسمبر 03الموافق ل  1405صفر  20المؤرخ في  38-10وبمقتضى القانون رقم   -

 ،2315المتضمن قانون المالية لسنة 2314ديسمبر  03الموافق ل  1406ربيع الأول  38المؤرخ في  13-14وبمقتضى القانون رقم   -
،المعدل والمتمم، المتعلق بدعم إحداث النشاطات و توسيعها من طرف البطالين ذوي 2330ديسمبر  03الموافق ل  1424ذي القعدة  36المؤرخ في 514-30وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -

 ( سنة،53(  وخمسين )03يع البالغين ما بين ثلاثين )المشار
 1424ذي العقعدة عام  36المؤرخ في  514-30، يعدل المرسوم الرئاسي رقم 2316فبراير سنة  32الموافق  1443جمادى الأولى عام  26مؤرخ في  58-16مرسوم رئاسي رقم  وبمقتضى -

 ( سنة53( و خمسين )03شاطات من طرف البطالين البالغين ما بين ثلاثين )و المتعلق بدعم إحداث الن 2330ديسمبر سنة  03الموافق 
 36الموافق لـ  1415محرّم عام  26المؤرخ في  188 -64، المتمّم للمرسوم التنفيذي رقم 2334جانفي 30الموافق ل  1424ذي العقدة  13المؤرخ في  31-34وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   -

 لقانون الأساسي للصندوق الوطني للـتأمين عن البطالة،، المتضمن ا1664جويلية 
المعدل و المتمم، المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين  2334جانفي 30الموافق ل   1424ذي القعدة 13المؤرخ في 32-34وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم -

 ياتها،( سنة و مستو53( و خمسين)03)
، المعدل و المتمم، المحدّد لكيفيات تطبيق الإمتيازات الجبائية و الجمركية الممنوحة للإستثمارات المنجزة من طرف البطالين ذوي 2335ديسمبر  12المؤرخ في  403-35وبمقتضى المرسوم التنفيذي   -

 المشاريع،

 1424ذي القعدة  13المؤرخ في  32-34المعدل      و المتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2310أفريل  36الموافق  ل  1404ى جمادى الأول 25المؤرخ في  126-10وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   -
 سنة، 53و 03، المحدد لشروط   و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2334جانفي   30الموافق  ل 

 30الموافق ل  1424ذي القعدة 13المؤرخ في  32-34، المعدل للمرسوم التنفيذي رقم  2310جويلية  32الموافق  ل ـ 1404شعبان  20المؤرخ في  254-10رقم وبمقتضى المرسوم التنفيذي   -
 سنة،53و 03، المحدد لشروط و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2334جانفي 

الموافق    1424القعدة  ذي 13المؤرخ في 32-34رقم  ، المعدل و المتمم المرسوم التنفيذي 2318جويلية   22الموافق ل 1406ذي القعدة  36المؤرخ في162-18وم التنفيذي رقم و بمقتضى المرس -
 ( سنة و مستوياتها،53خمسين) و  (03، المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين ) 2334جانفي30ل 

 مديرا عام للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ؛          المتضمن تعيين   2323افريل   8المؤرخ في  المرسوم الرئاسيبمقتضى   -
 يات الواجب ترقيتها،، المحدّد لقائمة البلد1661أكتوبر  36الموافق ل  1412وبمقتضى القرار الوزاري المشترك المؤرخ في أول ربيع الثاني   -
 ، المحدّد لتنظيم و سير لجنة الإنتقاء و الإعتماد  و التمويل،   2310ماي  26وبمقتضى القرار الوزاري الصادر في   -
 وبمقتضى مقرر المدير العام المتضمن تفويض بالإمضاء لمدراء الوكالات الولائية، -
  المؤرخة في:             و بمقتضى شهادة القابلية  و التمويل رقم:    -
 المسلمة للسيد)ة(: -
 المؤرخ في:         و بمقتضى العقد رقم: -
 المتضمن الإنخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر القروض -
 و بمقتضى طلب منح الإمتيازات المؤرخ في:  تحت رقم :       - -
 المودع من طرف السيد)ة(:  -

 يقــــــــــرر

 ( سنة55( وخمس خمسين)03المقرّر في نطاق جهاز دعم إحداث النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين   ما بين ثلاثين )حرّر هذا   / : 01المادة 

 التعريف بالمؤسسة    /: 02المادة 

  :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -

  :…عنوان المقر الاجتماعي)المقر الضريبي( -

 الوادى ية :الولا             البلدية: -

 شخص طبيعي : ……………… الصيغة القانونية -

 )نقل البضائع )نقل البضائع على كل المسافات   :.……………………النشاط  -

  رقم السجل التجاري أو ما يعادله: -

  : .………… رقم التعريف الضريبي -

  : .……………… رقم المادة -

 /:   التعريف بصاحب أو أصحاب المشروع  3المادة

 شار إليه في المادة الأولى المذكورة أعلاه ينجز من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المذكورين أدناه . المشروع الم

 1صاحب المشروع 

  الاسم :            :  اللقب
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  اللقب الأصلي للمرأة :  

 الوادىالولاية :      البلدية :   -مكان الازدياد           تاريخ الازدياد : 

 الوادى ، الوادى ،          العنوان : 

 2صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 

 ......................... ، ......................... ،  ..................................................العنوان : 

 0صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 

 ......................... ، ......................... ،  ..................................................العنوان : 

 4صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    ......................... :  اللقب

  .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................الولاية :   .........................    البلدية :   -مكان الازدياد    .......... تاريخ الازدياد : 

 صاحب المشروع المسير

  الاسم :              :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

 الوادىالولاية :    البلدية :   -مكان الازدياد           تاريخ الازدياد : 

 الوادى ، الوادى   العنوان : 

 : الإمتيازات الجبائية و المساعدات المالية المخصّصة:4المادة 

 ،الإمتيازات الجبائية و المساعدات المالية الآتية:                                       خصّص في مرحلة إنجاز المشروع الخاص بالسيد)ة(: ي

 الإمتيازات الجبائية:

 الإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية الحاصلة في إطار إنشاء نشاط صناعي. -

 فاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات.الإع -

 بالمائة بخصوص رسوم الجمارك فيما يخص التجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة    في إنجاز المشروع.5تطبيق معدل مخفض بنسبة  -
 الإعانات المالية

 سلفة غير مكافأة محددة من طرف هيئة التمويل، -
 د الضرورةقرض إضافي غير كافئ عن -

        قرض بدون فائدة لإقتناء ورشة متنقلة،

 أو قرض بدون فائدة لكراء محل، 

   أو قرض بدون فائدة لكراء مكتب جماعي.   

  %133تخفيض معدلات الفوائد البنكية بنسبة          -

 :5المادة 

 لتزامات التصريحات الجبائية بمراعاة الآجال المحددة قانوناً.الإعفاءات الممنوحة بموجب ذات المقرر لاتبرأ المؤسسة و أصحاب المشروع من إ

 :  /  6المادة

 تعدّ نسخة من ذات المقرّر لدى الإدارات و المؤسسات المكلفة بتنفيذ الجهاز. 

 عن/ الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة                                  .                                                                 ……في  الوادى     حرر ب
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 ملحق مقرر منح الإمتيازات الجبائية و شبه الجبائية في مرحلة الإنجاز.

   التسمية الاجتماعية :

  :       المقر الإحتماعي:

 الوادى الولاية :    البلدية:

 قائمة برنامج التجهيزات و العتاد الواجب اقتناؤها   

ممونال ملاحظات  رقم التعيين الكمية 

 DIAMAL RC 00 B12430 NIS 000016001243077  1 CAMION ISUZU FTR 33M PLATEAU 1 

 

لوثيقة موجهة لإنجاز المشروع موضوع قرار منح أصرح بشرفي بأن التجهيزات و/أو المعدات و الخدمات  المدرجة المذكورة في قائمة هذه اأنا الموقعّ)ة( أسفله السيدّ)ة(:                                           
    تاريخ              الامتيازات الخاصة بمرحلة الإنجاز رقم 

 .إستيفاءها التامأتعهد ، بالالتزام بالاستعمال المصرح به إلى غاية 

 عن/الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة                                                           توقيع وختم المسّير                          
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 الوادى ولاية :

 الوادى : وكالة

  شهادة رقم:

 محضر معاينة بدء النشاط "مرحلة إحداث النشاط"

 المرجع : 

 تعيين صاحب المشروع المسيرّ : 

   الاسم :            :  اللقب

  اللقب الأصلي للمرأة :  

 الوادىالولاية :       البلدية :   -مكان الازدياد         تاريخ الازدياد : 

 الوادى ، الوادى ،   العنوان : 

 3901010000000 رقم ملف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(:

  تاريخ  بدء النشاط :

 التركيبة المالية النهائية : 

 دج ، بما في ذلك :   000,00 440 4  كلفة الإستثمار الإجمالية :      

 دج     200,00 355  مساهمة شخصية :   

 دج   800,00 976  سلفة غير مكافأة :       

 قرض بدون فائدة تكميلي :                                    

 أو قرض بدون فائدة لإقتناء ورشة متنقلة 

 أو قرض بدون فائدة لكراء محل 

فائدة لكراء مكتب جماعي قرض بدون    

 قرض بنكي:  دج                  

 التعيين المصرفي : 

 صادر بتاريخ:    /مرجع الإقرار المصرفي :                 

  صادرة بتاريخ:                 / رقم شهادة القابلية و التمويل :                

  صادر بتاريخ:                رقم عقد صندوق الضمان :                

  صادر بتاريخ:               مقرر منح الإمتيازات في مرحلة إحداث النشاط رقم:                

 التأليف الإداري :

 )نقل البضائع )نقل البضائع على كل المسافات  النشاط :         

 غير مستقر  مستقر 

 النقل0الاتصالقطاع النشاط : 

 شخص طبيعيالصيغة القانونية :                 

   رقم السّجل التجاري /بطاقة الحرفي/الإعتماد:               

  رقم التعيين الجبائي :                

   رقم المادة :  .                
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   رقم المستخدم :                

 رقم و تاريخ منح الترخيص أو الإعتماد )حسب الحالة (:      

 : عيين المؤسسة المصّغرة ت

 عنوان المؤسسة : 

 الوادى الولاية :        البلدية: 

  الهاتف : 

 طريقة إقتناء المحّل :  

 مرجع الوثائق :   

 مدةّ الصلاحية : 

 وصف المحل و الوسط الجواري : 

 نوع التأمين :  

 العقد و الوكالة :  

 : جع و التواريخالضمانات المخصصة حسب دفتر الشروط)النوع، المرا

 التهييئات المنجزة :   

 مطابقة التقديرات :  

 العتاد و المعدّات  أو الماشية المقتناة : 

N° Désignation Quantité Fournisseur Observations 

1 CAMION ISUZU FTR 33M PLATEAU  1 
DIAMAL RC 00 B12430 NIS 
000016001243077, RC : , NIF : , NIS : , Siège 
:  

 

 هيئة المنشأت :                

 ضمان الموردين :               

 عقد التأمين :               

 مطابقة  التقديرات :                

 العتاد المتنقلّ : 

 :   الطراز، المراجع، رقم الهيكل و تاريخ الإقتناء

 التأمين :     نوع

 عقد التأمين :     

 ات :  مطابقة  التقدير    

 الموارد البشرية :

 عدد العمال، الوظائف ، نوع العقد:     

 مطابقة التقديرات :                

 الأموال المتداولة ، المبلغ الممنوح ،آجال الضمان :              

 التقويم العام للمراقب : 

 ...................بـ:...................    12/30/2311معاينة منجزة  يوم :              

 من طرف المراقب :................................................................ ...............                      
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 الوادىولاية :

 :الوادى وكالة

 :رقم المقرّر

 مقرّر منح الإمتيازات الجبائية  خلال إستغلال المشروع

 نشاط""مرحلة إحداث ال

 السنة ...............

 إن المدير العام للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : -

 
(، المتعلق 52( منه، المعدّل و المتمّم للمادة)40، لا سيما المادة )2336،المتضمن قانون المالية لسنة 2335ديسمبر  01الموافق ل  1426ذي القعدة  26المؤرخ في  16-35بمقتضى القانون رقم  -

 الإمتيازات الجبائية  الممنوحة خلال         مرحلة الإنجاز،ب
(،المتعلق بالإمتيازات 54( منه، المعدّل و المتمّم للمادة )05،لاسيما المادة )2330، المتضمن قانون المالية لسنة 2336ديسمبر 26ذي الحجّة الموافق ل  36المؤرخ في  24-36وبمقتضى القانون رقم  -

 ,خلال مرحلة الإستغلالالجبائية الممنوحة 
 ،2311، المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 2311جويلية  18الموافق ل  1402شعبان  16المؤرخ في  11-11وبمقتضى القانون رقم  -
 ،2314المتضمن قانون المالية لسنة 2310ديسمبر 03الموافق ل  1405صفر  20المؤرخ في  38-10وبمقتضى القانون رقم  -
 ،2315المتضمن قانون المالية لسنة 2314ديسمبر  03الموافق ل  1406ربيع الأول  38المؤرخ في  13-14نون رقم وبمقتضى القا -
ذوي  ،المعدل والمتمم، المتعلق بدعم إحداث النشاطات و توسيعها من طرف البطالين2330ديسمبر  03الموافق ل  1424ذي القعدة  36المؤرخ في 514-30وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -

 ( سنة،53(          وخمسين )03المشاريع البالغين ما بين ثلاثين )

 1424ذي العقعدة عام  36المؤرخ في  514-30، يعدل المرسوم الرئاسي رقم 2316فبراير سنة  32الموافق  1443جمادى الأولى عام  26مؤرخ في  58-16مرسوم رئاسي رقم  وبمقتضى -

 ( سنة53( و خمسين )03تعلق بدعم إحداث النشاطات من طرف البطالين البالغين ما بين ثلاثين )و الم 2330ديسمبر سنة  03الموافق 

 36الموافق لـ  1415محرّم عام  26المؤرخ في  188 -64، المتمّم للمرسوم التنفيذي رقم 2334جانفي 30الموافق ل  1424ذي العقدة  13المؤرخ في  31-34وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -
 ، المتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للـتأمين عن البطالة،1664ية جويل

المعدل و المتمم، المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين  2334جانفي 30الموافق ل   1424ذي القعدة 13المؤرخ في 32-34وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   -
 ( سنة و مستوياتها،53خمسين)( و 03)

، المعدل و المتمم، المحدّد لكيفيات تطبيق الإمتيازات البائية و الجمركية الممنوحة للإستثمارات المنجزة من طرف البطالين ذوي 2335ديسمبر  12المؤرخ في  403-35وبمقتضى المرسوم التنفيذي    -
 المشاريع ،

 1424ذي القعدة  13المؤرخ في  32-34المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي رقم  2310أفريل  36الموافق  ل  1404جمادى الأولى  25مؤرخ في ال 126-10وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم    -
 سنة، 53و03، المحدد لشروط و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2334جانفي   30الموافق  ل 

 30الموافق ل  1424ذي القعدة 13المؤرخ في  32-34، المعدل للمرسوم التنفيذي رقم  2310جويلية  32الموافق  ل ـ 1404شعبان  20المؤرخ في  254-10سوم التنفيذي رقم وبمقتضى المر -
 سنة،53و03، المحدد لشروط و مستويات المساعدات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين  2334جانفي 

الموافق    1424القعدة  ذي 13المؤرخ في 32-34رقم  ، المعدل و المتمم المرسوم التنفيذي 2318جويلية   22الموافق ل 1406ذي القعدة  36المؤرخ في162-18بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم و  -
 ( سنة و مستوياتها،53و خمسين)  (03ثين )، المحدّد لشروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلا 2334جانفي30ل 

 ؛مديرا عام للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة         المتضمن تعيين   2323افريل   8المؤرخ في  المرسوم الرئاسيبمقتضى   -

 ئمة البلديات الواجب ترقيتها،، المحدّد لقا1661أكتوبر  36الموافق ل  1412وبمقتضى القرار الوزاري المشترك المؤرخ في أول ربيع الثاني  -

 ، المحدّد لتنظيم و سير لجنة الإنتقاء و الإعتماد  و التمويل،2310ماي  26وبمقتضى القرار الوزاري الصادر في  -

 الوكالات الولائية، لمدراءوبمقتضى مقرر المدير العام المتضمن تفويض بالإمضاء  -

  المؤرخة في:            و بمقتضى شهادة القابلية  و التمويل رقم:    -
  المسلمة للسيد)ة(:  -
  المؤرخ في:          و بمقتضى العقد رقم:   -

   المتضمن عقد الإنخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر القروض/المسلم للسيد)ة(: -
         از المشروع للسيدالمتضمن منح الإمتيازات الجبائية     في مرحلة إنج   المؤرخ في:   و بمقتضى المقرر رقم     - -
  ………………………تحت رقم :      ……………………و بمقتضى طلب منح الإمتيازات المؤرخ في:       - -
    المودع من طرف السيد)ة(: -

 يقــــــــــرر

 ( سنة.55( وخمس و خمسين)03الغين  ما بين  ثلاثين )حرّر هذا المقرّر في نطاق الإستثمار الخاص بجهاز دعم إحداث النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع الب/  0المادة 

 التعريف بالمؤسسة    /: 2المادة 

   :…للمؤسسة أو التسمية الاجتماعية اسم -

  :…عنوان المقر الاجتماعي)المقر الضريبي( -

 الوادىالولاية :                  البلدية: -

 شخص طبيعي : ……………… الشكل القانوني -

 )نقل البضائع )نقل البضائع على كل المسافات   :.……………………النشاط  -

   رقم السجل التجاري أو ما يعادله : -
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   : .………… رقم التعريف الضريبي -

   : .……………… رقم المادة -

 /:   التعريف بصاحب أو أصحاب المشروع  3المادة

 حاب المشروع المذكورين أدناه . المشروع المشار إليه في المادة الأولى المذكورة أعلاه ينجز من طرف صاحب أو أص

 1صاحب المشروع 

  الاسم :    :  اللقب

 اللقب الأصلي للمرأة :  

 الوادىالولاية :        البلدية :-مكان الازدياد                   تاريخ الازدياد : 

 الوادى، الوادى،   العنوان : 

 2صاحب المشروع 

 .........................سم : الا   .........................:  اللقب

 .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................الولاية :   .........................البلدية : -مكان الازدياد..........تاريخ الازدياد : 

 .........................، .........................،  ..................................................العنوان : 

 0صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    .........................:  اللقب

 .........................اللقب الأصلي للمرأة :  

 .........................الولاية :   .........................البلدية : -مكان الازدياد..........تاريخ الازدياد : 

 .........................، .........................،  ..................................................العنوان : 

 4صاحب المشروع 

 .........................الاسم :    .........................:  اللقب

 .........................صلي للمرأة :  اللقب الأ

 .........................الولاية :   .........................البلدية : -مكان الازدياد..........تاريخ الازدياد : 

 التعريف بالمسير

    الاسم :    :  اللقب

 اللقب الأصلي للمرأة :  

 الوادىالولاية :    البلدية : -مكان الازدياد        تاريخ الازدياد : 

 الوادى، الوادى،   العنوان : 

 :الممنوحة: الإمتيازات الجبائية /  4المادة 

 ،الإمتيازات الجبائية  الآتية :         يخصّص في مرحلة إستغلال المشروع الممنوح لفائدة السيد)ة(: 

 إنجازه .( سنوات" حسب موقع المشروع، ابتداء من تاريخ 13( أو عشر )36( ، ست )30ية لمدة "ثلاث )الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات و البناءات الإضاف -

 régime du)ربح الحقيقي وفقا لنظام ال أو الضريبة IFUمن الضريبة الجزافية الوحيدة إستغلاله،    ( سنوات" حسب موقع المشروع و إبتداء من تاريخ 13( أو عشرة )36و ست ) (30إعفاء كامل ، لمدة "ثلاث ) -
bénéfice réel) .المقرر            في الأنظمة السارية المفعول 

  (عمال على الأقل لمدة غير محددة.0( عندما يتعهد المستثمر بتوظيف ثلاثة )2، يمكن تمديدها لسنتين )  2عند إنقضاء فترة الإعفاء المذكورة في المطة رقم

 بعدد مناصب الشغل المنشأة، إلى سحب المزايا و المطالبة بالحقوق والرسوم المستحقة السداد.عدم احترام التعهدات المتعلقة 

دج، بالنسبة 13333ر ،من المبلغ المنصوص عليه في قانون الضرائب و المقد%53يبقى المستثمرون، بصفتهم أشخاص طبيعيين خاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة،  مدينين بدفع الحد الأدنى للضريبة الموافقة لنسبة 

 لكل سنة مالية، مهما يكن رقم الأعمال المحقق.

" الأولى 0عند انقضاء مرحلة الإعفاء، وذلك طيلة السنوات الثلاثة " TAPحسب الحالة، وكذا الضريبة على النشاط المهني  IBSأو الضريبة على أرباح الشركات  IRGتخفيض من الضريبة على الدخل الإجمالي  -
 اع الضريبي بما في ذلك:من الإخض

 %03السنة الأولى من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدره  -

 %53السنة الثانية من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدره  -
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 %25السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدره  -

 :    5المادة

 دخول حيزّ الإستغلال.من تاريخ ال إبتداء  ه،( المذكورة أعلا4يسري مفعول الإستفادة من الإمتيازات المقررة في المادة)

 : 6المادة

 اً.الإعفاءات الممنوحة بموجب هذا المقرّر لا تبرأ المؤسسة و أصحاب المشروع من إلتزامات التصريح الجبائي بمراعاة الآجال المحددة قانون

من تاريخ توقيعه، قابلة للتجديد سنويا إلى غاية الانقضاء  ( شهرا، إبتداء12،  بإثنا عشر ) -مرحلة إحداث النشاط  -إستغلال المشروع  مدة صلاحية هذا المقرّر الخاص  بمنح الإمتيازات الجبائية  خلال   :7  المادة
 الكلي لمرحلة الإعفاء الجبائي الممنوح في هذا الإطار.

  لية لتاريخ توقيعهديسمبر من السنة الموا 01جانفي لغاية  31يدخل هذا المقرر حيز التنفيذ ابتداء من  

 : 8المادة 

  يتم التجديد السنوي لذات القرار على أساس موافاة صاحب المشروع للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الوثائق التالية: 

 الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للسنة الجارية. شهادة تحين مسلمة من طرف الصندوق  -
 ان الاجتماعي لغير الأجراء للسنة الجارية.شهادة تحين مسلمة من طرف الضم  -
 شغال العمومية و الري للسنة الجارية .شهادة تحين  مسلمة من طرف مصالح  الصندوق الوطني للعطل المدفوعة الأجر و البطالة الناجمة عن سوء أحوال الجوية لقطاعات البناء و الأ    -

 محلية للسنة الجارية. شهادة التصريح الجبائي مسلمة من إدارة الضرائب ال -

 : 9 المادة

 ( سنة. 55( و خمس وخمسين)03بين ثلاثين) ع البالغين ماترسل نسخة من ذات المقرّر إلى الإدارات و المؤسسات المعنية بتسيير جهاز دعم إحداث النشاطات و توسيعها من طرف البطالين ذوي المشاري

 

 : 03المادة

 ية المقرر السابق رقم ................المؤرخ في................، ويدخل حيز التنفيذ ابتداء من تاريخ التوقيع عليه.يعد هذا المقرر بعد إنقضاء مدة صلاح

 .………………………في حرر بـ

 صندوق الوطني للتأمين عن البطالةعن ال                                                                  
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