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Study Summary:

This study aims at identifying the strategic management of human resources and its role in managing
change. We divided the study into two chapters. The first chapter dealt with the theoretical study and through
two researches, we presented in the first research the strategy of human resources management, its concept and
strategy which were (recruitment strategy, And the wage and incentive strategy). In the second, we discussed the
management of change, its concept and its dimensions.

The study was carried out on a sample of 55 workers at the institution. After analyzing the data using the
Statistical Package Program (SPSS), and with a different procedure Statistical operations (arithmetic mean, standard
deviation, correlation coefficients, etc.), we found that there was a correlation between (0.580) between HR.
strategy and change management. There was also an effect relationship at the significant level (0.05) Between HR
strategy and ADA Change is not statistically significant due to personal variables (gender, age, educational level,
years of experience, career level).

The study recommended the opening of the field of participation for all categories of the institution, the
active participation of the human resource in the strategic management of human resources, the establishment of
mechanisms to follow the trainees and evaluate the deviations strictly, and attention to material motivation to
make the change successful. Keywords: Strategic Management - Human Resources - Human Resource

Management - Change Management - Recruitment - Training - Motivation
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 3 46 86,8 86,8 86,8
o 7 13,2 13,2 100,0
Total 53 100,0 100,0
crdl pne 389 Bt 3131 a0 2 el 13 gl
BT FOR oo |
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 304120 12 22,6 22,6 22,6
404y 31 .- 58,5 58,5 81,1
5041 41 17,0 17,0 98,1
51,51 1,9 1,9 100,0
Total 53 100,0 100,0
simdl gpise 385 Liall 313 a5 4 @oll)
(S gimnb!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 6 23 43,4 43,4 43,4
o 17 32,1 32,1 75,5
il 11 20,8 20,8 96,2
Ue olaly 2 3,8 3,8 100,0
Total 53 100,0 100,0
Ab gl phne 329 sl 3130 oy 153l
Abg i,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide .l U0 10 18,9 18,9 18,9
15 - 17 0 W 13 245 245 43,4
A Oge 22 41,5 41,5 84,9
oSE Ose 8 15,1 15,1 100,0
Total 53 100,0 100,0
(E531) Joosl Dlgin piin 39 diall 3130 i 16 Gl
Jordl il sus
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide w5 0 Jif 22 41,5 41,5 41,5
1045 .- 15 28,3 28,3 69,8
154 10 10 18,9 18,9 88,7
204115 . 3,8 3,8 92,5
2514120 3,8 3,8 96,2
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254 st 2 3,8 3,8
Total 53 100,0 100,0

100,0
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach
928

Nombre d'éléments
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Lpiadt 3515kt 8518y Aot f ¥ 331 Jo¥1 451 18 el
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach

880

Nombre d'éléments
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) Sylaf gl e 19 el
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach
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Nombre d'éléments
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g il 31k Aged i Y1 80Y1 oY g8l it iladl T 110 el
Statistiques descriptives

N Minimum = Maximum  Moyenne  Ecart type
mean 53 2,17 4,67 3,3774 ,69886
N valide (liste) 53
Canbgdl 111 gl
Statistiques
e sl
N Valide 53
Manquant 0
Moyenne 20,2642
Médiane 20,0000
Ecart type 4,19318
Somme 1074,00
Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne Médiane Ecarttype Somme
bl (i (3 Lol sy Aarle s s 53 0 3,55 4,00 1,136 188
2,8 3yl Cidogs (8 Joal) s ) s 53 0 3,26 3,00 1,179 173
Bl Ozl by s oal a odall Lagl) ey 53 0 3,68 4,00 ,956 195
aadl 3l e LS Ol Y wilpdly Sl e dasl) dazes 53 0 3,26 4,00 1,227 173
L gl (il Gl s e clps 3y 53 0 3,34 4,00 1,091 177
bl Ol ads i) jstall densll L 53 0 3,17 3,00 1,033 168
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Statistiques descriptives

! e sl Ailall it 12 golll

N Minimum  Maximum  Moyenne  Ecart type
mean2 53 1,71 4,86 3,5580 , 72045
N valide (liste) 53
Statistiques
N
Valide Manquant  Moyenne = Médiane  Ecart type Somme
el Olal oy dbos g s 53 0 3,83 4,00 753 203
] S| dnsl) 502 53 0 3,70 4,00 ,868 196
Alll s5l o s oyt e B 53 0 3,89 4,00 913 206
) Ll (3 sl e dgll S5 53 0 3,55 4,00 ,932 188
Gyl galdl ity ol plaza) At (U5 53 0 3,40 4,00 ,927 180
Tyl el 3 S L oS Al STy 53 0 3,38 3,00 1,130 179
Tl 3 ard) 330 e calaladl oy 53 0 3,17 3,00 1,033 168

Statistiques descriptives

o) Gy Aladl il 113 gl

N Minimum = Maximum  Moyenne  Ecart type
mean3 53 1,00 4,67 2,7893 ,85432
N valide (liste) 53
Statistiques
N
Valide = Manquant ~ Moyenne = Médiane  Ecart type Somme

Flsh o gyl e dgal 53 0 3,19 4,00 1,128 169
Lsl) 3 Jale bty ST Lillss 53 0 2,43 2,00 1,135 129
L 3b1 8 Jled) S glze 3330 03 53 0 2,42 2,00 1,232 128
Jleall il s (gl Wby 0555 33lsd 53 0 2,60 2,00 1,214 138
Ll o Y gl 515 n el (el o2 53 0 3,45 4,00 1,170 183
gl oda 3 LT g Ll e ), U 53 0 2,64 2,00 1,145 140

Statistiques descriptives

) 813 U1 L ket ikl ;14 ol

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
mean4 53 2,05 4,55 3,3628 ,64784
N valide (liste) 53
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Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne Médiane  Ecart type Somme
Bl 3 B o oclotd) LlSon gl iy s 53 0 3,45 4.0 ,889 183
B8l 3 s M k) il i) (3 95 el (gl 53 0 3,60 4,00 ,840 191
bl Gy Sl lilly Slolass Y1 mjss ssle] (3 eadl Aol 53 0 3,47 4,00 ,953 184
S giedly g3 oy fgoll codaidl (A1 5 53 0 3,72 4,00 ,662 197
ALY rpdy dengold adordll (A1 30 53 0 3,49 4,00 ,800 185
adlssd) g g dlly bgdd @ cribsl ) olSlall (o3 53 0 3,47 4,00 ,912 184
deasetd) gony 33y Ghlee po sidy 358 53 0 3,36 4,00 1,257 178
Lestaal Lo V1 adly Lgalaza] sl U3 53 0 3,47 4,00 ,992 184
8l Bmlin] 3 mses) et 53 0 3,00 3,00 1,019 159
crbolall i oy Blaal o e Ulall 15Y) ans 53 0 3,00 3,00 1,160 159
o) a ) ol dgrlsh erndl adl e Al sz 53 0 3,19 4,00 1,128 169
Al ey i) Blomy ) 35 53 0 3,00 3,00 1,056 159
3l Wiy ooty oy sl SII sl dnngll (ST 53 0 3,30 4,00 1,234 175
Lord oS o 88t o 5h &y 501 3,150 53 0 3,26 4,00 ,984 173
265 Bkan) Bl 55 s 52 gl S yshad) 53 0 3,38 3,00 ,985 179
ol il 3150 (3 A dr ) S ALY e sl ez 53 0 3,23 4,00 1,103 171
Lo ) B2l 30l Basy ok (3 28l JLasly laslall Lo gl oSG 53 0 3,64 4,00 1,145 193
Ledaal oo Conlizy L o3 ol jnd Bgll e 53 0 3,17 3,00 1,069 168
$2,A0 Bl (3 (Soutl] Clalall Dbl g B gl 023 53 0 3,17 3,00 1,172 168
aerd Slelad) Sle (3 Soud) dnsll OIG 53 0 3,43 4,00 1,029 182
o) Ssldl s 3 JLas¥) sl 53 0 3,79 4,00 ,769 201
el 35y ordaidl Bl By Gl 53 0 3,38 4,00 1,130 179

petd) )13k 1 3)sall Bl a1 81591 B 15 0B gl
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modele R R-deux R -deux ajusté de l'estimation
1 ,580° ,337 ,324 ,53283

4,81 5Ll asginla, Prédicteurs : (Constante),

sl 3yi5ib. Variable dépendante :

ANOVA?®
Somme des
Modeéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 7,345 1 7,345 25,873 ,000P
Reésidu 14,479 51 ,284
Total 21,824 52

=3 3512, Variable dépendante :

a5 3l amszalb. Prédicteurs : (Constante),
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Coefficients®
Coefhicients non Coeflicients Intervalle de confiance a
standardisés standardisés 95,0% pour B
Erreur Borne Borne
Modéle B standard Béta T Sig. inférieure supérieure
1 (Constante) 1,347 ,403 3,341,002 ,537 2,156
3)lol Aoiin] ,622 ,122 ,580 5,087  ,000 ,376 ,867
i)
3 3502, Variable dépendante :
) Byl Ayt 3y16b1 81a) Sl sl Be 116 0By el
st 831309 Canb gl Lt ] o B 11—
Récapitulatif des modéles
Erreur Modifier les statistiques
R-deux standard de = Variation de = Variatio Sig. Variation
Modele R R-deux  ajust¢  l'estimation R-deux ndeF ddll ddI2 de F
1 ,328* 107 ,090 ,61805 ,107 6,134 1 51 ,017
Cibgd) JoY1 ) Lagzea. Prédicteurs : (Constante),
ANOVA*
Modele Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 2,343 1 2,343 6,134 ,017°
Résidu 19,481 51 ,382
Total 21,824 52
=3 3512, Variable dépendante :
byl JoY) s Laugnab. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefticients non Coefticients Intervalle de confiance a
standardisés standardisés 95,0% pour B
Erreur Borne Borne
Modele B standard Béta T Sig.  inférieure = supérieure
1 (Constante) 2,337 423 5,527,000 1,488 3,186
Gl JoNI 551 da gz ,304 ,123 ,328 2,477 017 ,058 ,550

=3 3512, Variable dépendante :
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et 8315 Gyt domg st B 117 Gl
Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiques

R-deux  Erreur standard Variation de Variatio Sig. Variation
Modele R R-deux ajusté de I'estimation R -deux ndeF ddll  ddI2 de F
1 469220 ,204 ,57785 ,220 14,359 1 51 ,000
ol g ) L. Prédicteurs : (Constante),
ANOVA®
Modéle Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 R égression 4,795 1 4,795 14,359 ,000°
Résidu 17,030 51 ,334
Total 21,824 52
) 3512, Variable dépendante :
) g st b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients non Coefhicients Intervalle de confiance a
standardisés standardisés 95,0% pour B
Borne Borne
Modele B Erreur standard Béta T Sig.  inférieure = supérieure
1 (Constante) 1,863 ,404 4,616 ,000 1,053 2,673
OREL IETCI PP e 421 11 ,469 3,789 ,000 ,198 ,645
=3l 512, Variable dépendante :
2 Byl el Andj) BMe 118 (B gl
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
R-deux Erreur standard  Variation de = Variation Sig. Variation
Modele R R-deux  ajusté de I'estimation R -deux de F ddll  ddi2 de F
1,568 ,322 ,309 ,53852 ,322 24,255 1 51 ,000
el S 51 bw g, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Mode¢le Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 R égression 7,034 1 7,034 24,255 ,000P
Résidu 14,790 51 ,290
Total 21,824 52

3l 512, Variable dépendante :
sl SIW et buzb. Prédicteurs : (Constante),
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Coefficients®
Coefficients non Coefficients Intervalle de confiance a
standardisés standardisés 95,0% pour B
Erreur Borne Borne
Modéle B standard Béta T Sig. inférieure supérieure
1 (Constante) 2,162 ,255 8,485 ,000 1,650 2,673
i) G gl dagza 431 ,087 ,568 4,925 000 ,255 ,606

3 3512, Variable dépendante :

Statistiques descriptives

N Minimum = Maximum  Moyenne  Ecart type
VAN 53 2,07 4,34 3,2415 ,60427
N valide (liste) 53

o s e 1 19 Gl

Test des échantillons indépendants
Test de

Levene sur

'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Diftéren confiance de la
Sig. Diftérence ce erreur  diftérence a 95 %
F Sig. T ddl (bilatéral) = moyenne  standard Inférieur Supérieur
53l w23l Hypothése de variances égales 208,650 -913 51 ,365 -,24040 26325 -,76890 ,28810
Hypothése de variances inégales -1,000 8,512 ,345 -,24040 24038 -,78897 , 30817
ot s e 120 3y gl
ANOVA
el 3)15)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes ,659 3 ,220 ,509 ,678
Intragroupes 21,165 49 ,432
Total 21,824 52
(ol Sgdl pine comm 121 03y goulll
ANOVA

) 3)05)
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Somme des

carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 1,227 3 ,409 973 413
Intragroupes 20,597 49 ,420
Total 21,824 52
i) S o 122 B, Gl
ANOVA
) 313
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 1,423 3 474 1,139 ,343
Intragroupes 20,401 49 416
Total 21,824 52
8y Sl g 3U8 = 23 0By gl
ANOVA
) B3|
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes ,329 5 ,066 144 ,981
Intragroupes 21,495 47 ,457
Total 21,824 52
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41 W Ladl
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