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Résumé:  
        L’activité de contrôle de gestion a connu des mutations ces dernières années suite à 
l'intensification de la concurrence induite par la mise en place d’une nouvelle approche mercatique, 
la mondialisation de l'économie et le développement des Techniques d’information et de 
communication. La mise en place d’une fonction contrôle de gestion efficace doit tenir compte de 
les caractéristiques de l’entreprise et l’analyse de son environnement. L’objectif principal de ce 
travail est de décrire le contrôle de gestion de l’entreprise .Pour témoigner de la réalité 
opérationnelle du contrôle de gestion dans les entreprises, cet article propose les résultats d’une 
étude empirique auprès de 06 entreprises dont une publique. 

Mots clés : contrôle de gestion– Reporting- comptabilité de gestion- centres de responsabilité- la 
délégation de pouvoir- tableaux de bord. 
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2  


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



 

 

1 

 

 تشخيص المحيط الخارجي الداخلي المحيط تشخيص

 أهداف المنظمة

 الإستراتيجية الطويلة الأجل 

 برامج العمل والأهداف المتوسطة الأجل 

 مخططات العمل والأهداف القصيرة المدى 

 التنفيذ

 قياس النتائج ( الأداء )

 تحليل وتفسير النتائج

 المخطط الإستراتيجي

 المخطط التشغيلي
 

 التنبؤات
 التقديرية الموازنة

 محاسبة التكاليف
 لوحات القيادة

 التقديرية الموازنة

 الأدوات المسؤوليات

 التصحيحيةالإجراءات 

 الإدارة العامة
+ 

 مجلس  الإدارة
 

 التشغيليين
 

 المراقبين
 

 المراقبين و التشغيليين
 

 التشغيليين

Source :Guedj, N, le Contrôle de Gestion in :Edighoffer, J.R, Précis de Gestion  d’Entreprise, éd :Nathan, Paris 
1997,p.13. 

 لمدىا     
 الطويل    

 الأجل     
 

 لمدىا     
 القصير    

 الأجل     
 

 



 

 

  
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3  


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





 السياسة (الاستراتيجية) العامة

 الرقابة الاستراتيجية

 الرقابة التسييرية (في معناها الضيق)

 الرقابة التشغيلية

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية

Source : Boisselier., P., Contrôle de Gestion : Cours et Application, DECF, éd : Vuibert, Paris 1999, P .7. 

الرقابة التسييرية (في معناها 
 الواسع)



 

 

  
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
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

 

3 3  





Saboly., M :1994650%
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  التطور التاريخي

  المحاسبة التحليلية

  الاعتماد المحاسبي

Source :Margerin., J., Gestion Budgétaire, éd : Organisation, Paris 1993, p.10. 
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 
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bougettela petite 

bouge

1 1bougette



 

P.C.G

1 2Lauzel. P



1 3





1 4

 

             

 

  

 



 

 

  

 التنمية الإقتصادية مجلةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،86  2016، 02دد الع 

  

 

 

 

  



 
              

                

 
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