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شكر وعرفان  

ذَإ‌تَأَذَّنَ‌رَبُّكمْ‌لَئِنْ‌شَكرْتُمْ‌لَََزِيْدَنَّكُمْ‌>>  [07آ]سورة‌إبرإىيم‌ <<وإ 
شكرإ‌يَفْضُلُ‌شكر‌إلشاكرين‌‌لك‌إلشكر،‌وإلميم‌لك‌إلحمد‌حمدإ‌يفوق‌حمد‌إلحامدين،

وفاءَ‌لما‌ورد‌في‌إلَثر‌إلنبوي‌إلشريف‌قولو‌صمى‌إلله‌عميو‌وسمم‌‌

.‌<<من‌لا‌يشكر‌إلناس‌لا‌يشكر‌إلله‌‌>>

إلذي‌تفضل‌*‌محمد‌إلسعيد‌قيسي*نتوجو‌بآيات‌إلشكر‌وخالص‌إلثناء‌إلى‌إلَستاذ‌إلفاضل‌

مشكورإ‌بالإشرإف‌عمى‌ىذه‌إلمذكرة،‌إرشادإ‌وتوجييا،حتى‌ظيرت‌إلمذكرة‌عمى‌إلصورة‌إلتي‌

.‌عمييا‌

‌إلله‌كل‌خير‌إجزإه*‌عائشة‌إلَرقط‌*ة‌‌‌إلفاضلةكما‌لا‌ننسى‌إلَستاذ

كما‌نغتنم‌ىذه‌إلمناسبة،‌ونتقدم‌بالشكر‌وإلتقدير‌إلى‌إلَساتذة‌إلَجلّّء‌في‌لجنة‌إلمناقشة‌

.‌إلذين‌سيكسبون‌ىذإ‌إلبحث‌قيمة‌أخرى‌بآرإئيم‌وتوجيياتيم‌إلسديدة

كذلك‌نشكر‌كل‌من‌ساعد‌عمى‌إتمام‌ىذه‌إلمذكرة‌ومد‌لنا‌يد‌إلمساعدة‌وزودنا‌بالمعمومات‌

.‌‌إللّزمة

إنو‌نعم‌.‌نسأل‌إلله‌عز‌وجل‌أن‌يجزييم‌خير‌إلجزإء‌وأن‌يجعل‌ذلك‌في‌ميزإن‌حسناتيم

.‌إلمولى‌ونعم‌إلنصير

 خديجة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌



 :ملخص الدراسة

    سعت ىذه الدراسة إلى معرفة مدى تحقيق عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين 
الميني لمكفايات المينية لدى خريجي التكوين، ولتحقيق ذلك تم الاعتماد عمى المنيج 

الاستكشافي التحميمي لأنو الأنسب ليذه الدراسة، وقد تم اختيار عينتين بالطريقة 
من مستشاري تكوين ميني أما الثانية عبارة عن عينة  (5)القصدية الأولى تمثل 

سموكية تتمثل في القرارات والمناشير الوزارية التي تخص عممية الانتقاء والتوجيو في 
التكوين الميني  ولقد تمت ىذه الدراسة في مدينة الوادي ولاية الوادي خلال الموسم 

 .2015/2016الجامعي 

سؤال حول عممية  (19)    ولجمع المعمومات صممت مقابمة بحثية تتمثل في 
مناشير  (3)الانتقاء والتوجيو الميني موجية لمستشارين، كما تم تحميل قرارين و

 .وزارية تتمحور حول عممية الانتقاء والتوجيو في مراكز التكوين الميني

 :بعد الإجابة عمى تساؤلات الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية

 .واقع التوجيو الميني في مراكز التكوين والتعميم المينيين في مستوى ضعيف -

عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني لا تحقق كفاية مينية  جيدة لدى  -
 .خرجي التكوين

لا تسير عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني كما ىو منصوص عمييا  -
 .في المناشير الوزارية

 .ليس لجميع  خريجي التكوين الميني لدييم كفاية مينية -

 .تتعدد الحمول التي تحسن عممية الانتقاء والتوجيو في مراكز التكوين الميني -

   

 

 



 

Résumé de l'étude: 

La présente étude ayant pour itinéraire l’identification de la 

réalisation de l’opération de sélection et de l’orientation lors de la 

formation professionnelle des compétences à l’issue de leur fin d’étude. 

Pour ce faire, nous avons adopté la méthode de découverte analytique 

la plus propice à cette étude. Nous avons choisi intentionnellement deux 

échantillons. Le premier représente les conseillers de la formation 

professionnelle et la deuxième est un échantillon de circulaires et 

décrets ministérielles portant sur l’opération de sélection et 

d’orientation professionnelle. La présente étude est effectuée au chef 

lieu de la wilaya d’El-Oued lors de l’année universitaire 2015/2016. 

Afin de collecter les données une entrevue de recherche a été 

confectionné concrétisée via 19 questions portant sur l’opération sus 

citée, destinés aux conseillers. Nous avons également analysé deux 

décrets et trois circulaires ministérielles relatifs à l’opération de 

sélection et d’orientation au sein des centres de formation 

professionnelle. 

A l’issue des réponses obtenues, il nous a été donné d’aboutir aux 

résultats suivants :   

 La réalité de l’orientation professionnelle dans les centre de 

formation et d’enseignement professionnels est critique. 

 L’opération de sélection et d’orientation dans la formation 

professionnelle ne concrétise aucune compétence nouvelle pour 

les nouveaux diplômés. 

 La gestion de l’opération de sélection et d’orientation n’est pas 

conforme aux recommandations officielles. 

 Les diplômés de la formation professionnelle n’ayant pas la 

compétence professionnelle escomptée. 

 Plusieurs solutions sont à adopter pour améliorer cette opération 

au sein des centres de formation professionnelles.  



Summary of the study: 

This route study to identify the completion of the operation of selection 

and orientation in vocational training skills after their end of study. To do 

this, we have adopted the method of analytic discovery most conducive to 

study. We intentionally chose two samples. The first represents the 

counselors of vocational training and the second is a sample of circular 

and ministerial decrees concerning the operation of selection and career 

guidance. This study is conducted to the head of the wilaya of El Oued 

during the academic year 2015/2016. 

To collect the data a research interview was manufactured materialized 

through 19 questions about the above mentioned operation, for advisors. 

We also analyzed two decrees and three ministerial circulars relating to 

the operation of selection and orientation in the vocational training 

centers. 

Following the responses, it was given to us to achieve the following 

results: 

• The reality of vocational guidance in the training center and vocational 

education is critical. 

• The operation of selection and orientation in vocational training will act 

on any new power for new graduates. 

• Managing the selection and orientation of operation is not consistent 

with official recommendations. 

• Graduates of vocational training does not have the expected 

professional competence. 

• Several solutions are adopted to improve the operation in professional 

training centers. 
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 :مقدمة

إنّ تطور أي أمّة أو أي مجتمع يبدأ من تربية الفرد و تكوينو تكوينا سميما      
ينسجم مع طموحات تمك الأمة أو ذلك المجتمع ويتلاءم مع إمكانياتو ومكتسباتو من 

خلال تحديد غايات وأىداف واضحة وفق تخطيط دقيق ومحكم، لذلك بات من 
الضروري عمى كل دولة تممك زمام أمورىا أن تسعى إلى تكوين أفرادىا تكوينا يمكنيا 
من تحقيق أىدافيا ويمبي طموحاتيا في التنمية والتطور في جميع المجالات انطلاقا 

 .من سن قوانين وتنظيمات لمتكوين الميني تحدد أىدافو وترسم معالمو وآليات تنفيذه

    فتعتبر مؤسسة التكوين الميني إحدى المؤسسات التي ليا دور ىام في تكوين 
المواطن الكفء، فيي تمد المجتمع بيد عاممة ذات كفاءة مينية تمكن من تطويره في 
شتى المجالات المينية، ومن ىنا تأتي عممية الانتقاء والتوجيو في ىذا القطاع والتي 

تشكل محور ىذه المؤسسة لأنو إذا تم توجيو الفرد نحو التخصص المناسب أو 
 .الأنسب سيتم حل جل المشاكل التي يعاني منيا كلا من الفرد والمجتمع

   وقد حاول عمم النفس أن يساعد الفرد عمى اختيار مينة بواسطة تطبيق اختبارات 
تنبؤية ثابتة وصادقة، وفوق ذلك سعى لتحسين تكيفو طبقا لإمكاناتو الذاتية، وتبعا 
لمفرص البيئية المتاحة، ومن المعروف أن تكيف الفرد مع مينتو يساعده عمى أن 

 .يصبح أكثر تكيفا في جميع مظاىر حياتو الاجتماعية والاقتصادية والنفسية

  ىناك بعض المبادئ التي تساعد الفرد عمى اختيار مينتو، ومن أىم المبادئ نجد 
التنبؤ بنجاح الفرد أو فشمو في مينة معينة قبل الدخول فييا لأن دخول الفرد في 
مينة لا تناسبو تسبب لو الخسارة الفادحة، كذلك ينبغي أن تكون عممية الاختيار 
الميني عممية مستمرة ومتصمة، بمعنى أن يتاح لمفرد الاختيار وتقرير مصير كل 
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مرحمة من مراحل حياتو، ذلك لأن الفرد يتغير بل والمجتمع من حولو يتغير والمين 
 .والأعمال نفسيا تتغير

 .وقد تم تقسيم ىذه الدراسة إلى جانين جانب نظري، وجانب تطبيقي

 : الجانب النظري يضم أربعة فصول ىي

الفصل التمييدي ويمثل الإشكالية واعتباراتيا وقد تم فيو ذكر إشكالية الدراسة  -
 .وتساؤلاتيا وأىميتيا والأىداف التي تسعى لتحقيقيا

يتمحور حول التكوين الميني، وفيو تطرقنا إلى تعريف : الفصل الثاني -
التكوين الميني أىداف التكوين والتكوين الميني بالجزائر وأنواعو وأنماطو وكذلك 

 .ذكر نقائص المنظومة التكوينية في الجزائر
يتحدث عن عممية الانتقاء والتوجيو الميني من جميع : الفصل الثالث -

الجوانب ومن أىميا التعريف والأىداف والطرق، كذلك أىم النظريات التي تفسر 
 .عممية التوجيو الميني

 الفصل الرابع فيو فصل الكفايات المينية،حيث تم فيو تعريف الكفايات  -
 .المينية وأنواعيا وأساليب قياسيا والكفاية المينية وتقويم الأداء

أما الجانب التطبيقي فيشتمل عمى فصمين، فصل لمدراسة الاستطلاعية والذي ذكر 
 .فيو منيج الدراسة و حدودىا والعينة وأدوات جمع البيانات

 والآخر فصل لمدراسة الأساسية والذي يحتوي عمى تحميل إجابات المستشارين 
وتحميل القرارات والمناشير الوزارية والمقارنة بين ما ىو منصوص عميو في 

المناشير والممارسة الواقعية لعممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني واختتم 
 .  باستنتاج عام وآفاق مستقبمية لعممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني
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 :الإشكالية -1
 NORBERT SILLMY.       يعرّف التوجيو الميني في قاموس عمم النفس لـ نوربر سيلامي

 عمى أنو نتيجة لمتطمبات العالم الصناعي، ويتمثل في توجيو شخص يكون عمى العموم 
مراىقا، نحو المينة الأكثر ملائمة لمعارفو واستعداداتو الجسمية والعقمية والنفسية الحركية، 

، حيث أن التوجيو ىنا يعمل عمى (52، 1996بوطاف، ). ولميولو وشخصيتو وحالتو العائمية
وضع الشخص في المكان المناسب حسب معطيات وخصائص ذلك الشخص مع ما يتطابق 

في عالم المين، لذلك التوجيو الميني يساعد الفرد عمى التوجو نحو عمل يناسب مجموعة 
عاقل،ب ).كفاياتو ومستواىا وميولو، مع الأخذ بعين الاعتبار حالة الأسرة وسوق العمل

،من ىنا يأتي التكوين الميني الذي يقوم بعممية تأىيل قدرات الأفراد المينية وتطويرىا (87س،
أنو إعداد الأفراد إعدادا مينيا و تدريبيم عمى " التكوين الميني"  بمقاسم سلاطنية"حيث عرف 

كسابيم ميارات جديدة  (.1998،139سلاطنية،)."مين معينة قصد رفع مستوى إنتاجيتيم وا 
   لذا تعد المينة من أىم الأشياء في حياة الفرد لأنو يقضي بيا فترة حياتو بعد انتياء 

مراحل الدراسة المختمفة، إذا فالشعور بالرضا عن المينة من الأمور ذات القيمة في حياة كل 
ن أداء عمل يرضى عنو الفرد يرتبط في المقام الأول بزيادة إنتاجية  من الفرد و المجتمع، وا 
الفرد، مما ينعكس عمى اقتصاديات المجتمع انعكاسا ايجابيا، ولذا نجد أن أىم أىداف عمم 

 :النفس الميني حسب الستازي وآخرون
     زيادة الكفاية الصناعية، زيادة توافق العامل في عممو، إنشاء نوع من الاستقرار 

 . الصناعي بإزالة مصادر الشكوى والمنازعات بين العمال وأصحاب العمل
 (  394، 2001منسي وآخرون،                                                            )

    من ىذا المنطمق فإن الحاجة الحالية تظير ضرورة تممك كفايات عالية المستوى لأداء 
الميام من قبل العاممين عمى جميع المستويات أي امتلاك معارف عامة وميارات واتجاىات 
إيجابية وأداء فعال يكون الشخص قد اكتسبو من خبراتو ودراساتو ويرتبط ذلك كمو بسموكو 

 ( 31، 1990ياسر،).الذي يظير من خلال أدائو الظاىري وما يتطمبو من معايير
   توجد العديد من الدراسات التي خاضت ىذا المجال من البحث من بينيا دراسة سامعي 

مدى تحقيق مؤسسات التكوين الميني في مدينة سطيف لمكفايات المينية لدى "توفيق بعنوان 
حيث سعت ىذه الدراسة إلى الكشف عن مدى تحقيق مؤسسات التكوين " خرجي القطاع
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الميني التابعة ليذه المدينة لمكفايات المينية العامة المنشودة، المعرفية منيا والعممية و 
 (2010،3سامعي ،)الوجدانية، وذلك في ضوء متطمبات سوق العمل

    وباعتبار أن التكوين الميني ىو المؤسسة المكمفة بتكوين أفراد قادرين عمى اكتساب  
كفاية مينية تمكنيم من ممارسة المينة التي تخصصوا فييا خلال تربصيم في التكوين، 

فالتكوين ىو تمك المجيودات اليادفة إلى تزويد الفرد بالمعمومات والمعارف التي تكسبو ميارة 
في أداء العمل أو تنمية وتطوير ما لديو من ميارات ومعارف وخبرات، مما يزيد من كفاءتو 

م تزامنا 19،حيث ظير ىذا المصطمح مع نياية القرن (94، 2014نعموني، )في أداء العمل
مع الثورة الصناعية خاصة في أمريكا الشمالية وأوروبا فيو بذلك حديث النشأة، وتعددت لو 

المسميات في مختمف الدول ، لذا نجد حتى في الجزائر يسمى بمصطمحين وىما التعميم 
 (81، 2005الطويسي، )والتكوين المينيين

    لذا ارتأينا في ىذه الدراسة إلى معرفة مدى تحقيق التكوين الميني الأىداف المنشودة من 
المتكونين ومن أىم ىذه الأىداف تحقيق كفاية مينية لدى خريجي ىذه المؤسسة من خلال 
دراسة عممية الانتقاء والتوجيو المينيين القائمة في التكوين الميني والتي ىي محور ىذه 

 .المؤسسة

     وتتمثل إذا إشكالية دراستنا الحالية حول  عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني   
ومدى تحقيقيا لمكفايات المينية لدى المتربصين ، لأن الواقع يعكس ضعف الإنتاج الميني 

المتوقع من المتكونين ولأن العمميات والإجراءات التي تتم في التكوين ىي جد مصيرية بنسبة 
 .لممتربصين في التكوين الميني لذلك فيي  تستدعي منا البحث والدراسة العممية

      انطلاقا من ىذا الانشغال يتضح لنا أن العمميات التي تجرى في قطاع التكوين الميني 
تستدعي منّا إعادة النظر فييا بشكل يوضح لنا كيفية إجراء ىذه العمميات بصفة منظمة 
ومضبوطة ، وبالتالي معرفة مدى مصداقية ىذا القطاع المكوّن في استجابتو لمحاجات 

 (2010،6سامعي ،)المينية لممجتمع
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 :    من خلال طرح الإشكالية يتم إدراج التساؤلات التالية
 :تساؤلات الدراسة -2

 ما ىو واقع التوجيو الميني في التكوين ؟ -

 ىل عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني تحقق كفاية مينية لدى خرجي التكوين؟ -
ىل عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني تسير كما ىو منصوص عمييا في  -

 المناشير الوزارية؟

 ىل كل خريجي التكوين الميني لدييم كفاية مينية؟ -

 .ما ىي الحمول التي تحسن من عممية الانتقاء والتوجيو الحالية  -

 :المفاهيم الإجرائية لمدراسة -3

ىو عممية يقوم بيا مستشار التوجيو الميني وىو عبارة عن اختيار وقبول  :مفهوم الانتقاء
الأفراد الراغبين في اختصاص ميني معين في التكوين  حسب ما تتوفر لدييم من سمات 

 .وخصائص وقدرات واستعدادات تتطمبيا المينة المرغوبة

   لذا فيي عممية يتم من خلاليا اختيار أفضل الأفراد المناسبين لمتربص في التكوين 
 .الميني،عن طريق مقابمة شفيية وامتحان كتابي

ىي عممية تأتي بعد عممية الانتقاء مباشرة ومكممة ليا  وتعني : مفهوم التوجيه المهني
ويقوم .  وقدراتو واستعداداتوميولاتوالذي يتطابق مع  وضع كل فرد في التخصص الناسب و

 .بو لجنة الإعلام والتوجيو 

ىو عبارة عن مؤسسة تعمل عمى تمبية متطمبات الأفراد لمعمل : مفهوم التكوين المهني
وتنمية قدرات واستعدادات وميولات أفراد قادرين عمى  وسوق الشغل إذا فيي تقوم بإعداد

كسابيم كفاءة مينية نظرية وتطبيقية الاندماج في الوسط الميني  .وا 

يقصد بالكفاية المينية ىي القدرات والميارات والمعارف التي يمتمكيا : مفهوم الكفاية المهنية
المتكون بعد أن تمقى تكوينا، أي من خلال الخبرات والممارسات التي اكتسبيا خلال مساره 

 .تكويني والتي تساعده عمى أداء مينة معينة عمى أكمل وجو
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 :أهداف الدراسة -4

تيدف الدراسة الحالية لمكشف عن مدى تحقيق عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين  -
 . الميني كفاءة مينية لدى خرجي التكوين

 .تحميل محتوى القرارات والمناشير الوزارية التي تخص عممية الانتقاء والتوجيو -

كذلك تيدف ىذه الدراسة نقد إجراءات عممية الانتقاء والتوجيو المنصوص عمييا في  -
 .المناشير الوزارية مقارنة بالممارسة الفعمية

تيدف إلى تقديم مقترحات تحسن من عممية الانتقاء والتوجيو حتى تتمكن ىذه العممية  -
 .من إعطاء النتائج المطموبة

 : أهمية الدراسة -5

 :تكمن أىمية ىذه الدراسة فيما يمي

 .معرفة واقع عممية الانتقاء والتوجيو في مراكز التكوين الميني -

تحميل المناشير والقرارات الوزارية التي تتضمن كل ما يخص التكوين الميني خاصة  -
 . عممية الانتقاء والتوجيو الميني

نقد واقع الممارسة لعممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني ومقارنتيا بما ىو  -
 .منصوص عميو في المناشير الوزارية

    .تقديم اقتراحات تحسن من عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني -

 توجد العديد من الدراسات التي تناولت موضوع التوجيو الميني :الدراسات السابقة -6
 :ونذكر من بينيا

   التوجيو "حول واقع التوجيو الميني تحمل عنوان  (2000)"نور الدين ساسي"دراسة
،تركز " المدرسي والميني في المرحمة الثانوية في ضوء التجارب العربية و العالمية والعالمية

ىذه الدراسة عمى كيفية إدماج التوجيو الميني في البرامج الدراسية وجعمو أحد أبعاد العممية 
التربوية بمفيوميا الشامل ومعرفة واقع التوجيو المدرسي والميني في الوطن العربي،والمرحمة 

التي يتم فييا والنصوص الرسمية الضابطة لو،وأىم التوجيات العالمية في ىذا المجال 
،ومعرفة الإجراءات التي من شأنيا  تطوير التوجيو المدرسي والميني في الوطن العربي فيما 

 .تربية اختيارات الطلاب من جية أخرى: يتعمق ب
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وأما عن إجراءات الدراسة فمقد تم استعمال الاستمارة كأداة لجمع البيانات وتشتمل عمى أسئمة 
مفتوحة،مقدمة لمخبراء لتكوين صورة واضحة عمى واقع التوجيو وأىم التوجيات المعتمدة 

كذلك تم تكميف الخبراء لرصد بعض التوجيات العالمية التي يمكن الاستئناس بيا لوضع .
نجاز تقرير  اقتراحات تفيد في تطوير عممية التوجيو المدرسي والميني في الوطن العربي، وا 

 .تأليفي حول واقع  التوجيو المدرسي والميني في الوطن العربي 
  لقد نتجت ىذه الدراسة من خلال قراءة واقع التوجيو المدرسي والميني في بعض البلاد 

 :العالم وخاصة المتقدمة منيا صناعيا وعمميا جممة من المبادئ وىي
 .اعتبار الفرد قيمة في حد ذاتو -

 .النظر إلى التوجيو كصيرورة لا تتحدد بمرحمة دراسية أو عمرية بعينيا -

 (55، 2000ساسي، ). الربط الوثيق بين التوجييين المدرسي والميني
 تقويم مراكز التكوين الميني بوزارة الشؤون "بعنوان (2001)دراسة أحمد السيد فرج

، أراد الباحث من خلال ىذه الدراسة تحقيق ثلاث أىداف أساسية، حيث يتمثل " الاجتماعية
اليدف الأول في تحديد درجة تحقيق مراكز التكوين الميني لأىدافيا، ويتمثل اليدف الثاني 

في تحديد الصعوبات التي تواجو مراكز التكوين الميني، أما اليدف الثالث فتمثل في 
التوصل إلى مقترحات التي تزيد من فعالية وكفاءة مراكز التكوين الميني ، وتمحورت 

 : تساؤلات وىي4الإشكالية حول 

 ىل حققت مراكز التكوين الميني، بمحافظة الدقيمية الأىداف التي أنشئت من أجميا؟ -

ولقد أتبع في ىذه الدراسة منيج دراسة حالة كما حدده الباحث وذلك بغرض التعمق في 
دراسة مراكز التكوين الميني، واعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى مجموعة من الأدوات 

استمارة قدمت لممستفيدين من برامج وأنشطة التكوين الميني، واستمارة : لجمع البيانات ىي
ثانية قدمت لممسؤلين والعاممين بالمركز،دليل مقابمة شبو مقننة مع الأخصائيين الاجتماعيين، 

 .ودليل مقابمة شبو مقننة مع الخبراء والمسؤلين عن مراكز التكوين الميني
   أما نتائج الدراسة فقد أظيرت، من حيث الكفاية أن الغالبية العظمى من المستفيدين ترى 
أن البرامج والأنشطة الثقافية غير كافية، ومن حيث العائد أشارت إلى أن ىناك عائد من 
حيث البرامج والأنشطة الثقافية ويمكن ترتيب العائد حسب الوزن النسبي، وأشارت إلى أن 
المراكز تحقق بعض الأىداف كالقدرة عمى معالجة المشكلات المجتمعية كالبطالة والأمية 

 .والتسرب الدراسي
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  أما فيما يتعمق بالصعوبات التي تحول دون تحقيق ىذه المراكز لأىدافيا، فقد أظيرت عدة 
عدم قيام المراكز بعقد ندوات ومحاضرات ثقافية كافية، عدم توافر مشرف : عوامل منيا

لمنشاط ، عدم اىتمام بالزيارات الميدانية، نقص وجود آلات ومعدات كافية، عدم وجود ورش 
 (50، 2010سامعي،).  كافية وقمة الحصول عمى دورات تدريبية بالنسبة لممدربين

  التوجيو المدرسي : بعنوان (2002-2001 )"حفصة جرادي"دراسة ماجستير قامت بيا
والميني في الجزائر بين الخطاب الرسمي والتصورات الاجتماعية ، ىدفت ىذه الدراسة إلى 
معرفة أسباب التباعد بين بنية الخطاب الرسمي وما ىو موجود في الواقع الميداني، وتمت 

ىذه الدراسة عمى عينة متكونة من تلاميذ التاسعة أساسي وأوليائيم، والأساتذة في الكماليات 
ينطمق من أىداف  (الاستبيان)، ولقد أجريت الفرضيات عمى ىذه العناصر الثلاث  اختبار

الدراسة ،أما جغرافيا تمت ىذه الدراسة في منطقتين ىما الأغواط و بومرداس،وتحديد أربع 
ثنتنان بمنطقة بومرداس   .أكماليات ،إثنتان منيا في الأغواط وا 

 274 قسام بمجموع 08    ولقد كان عدد أقسام التاسعة أساسي التي أجريت عمييا الدراسة 
 بمنطقة بومرداس، عينة الأولياء فيي نفسيا عينة 150 بمنطقة الأغواط و124تمميذ ،

التلاميذ الذين أجريت عمييم الدراسة ، أما عينة الأساتذة فقد تم اختيار أساتذة الإكماليات 
 أستاذ،اعتمد في ىذه الدراسة المنيج الوصفي الاستقرائي لواقع 122الأربعة ومجموعيم 

 .التصورات الاجتماعية حول التوجيو المدرسي والميني

  النتيجة التي خرجت بيا ىذه الدراسة ىي أنيا برىنت أن ىناك محددات سوسيولوجية تسمح 
بتفسير أسباب ومبررات النظرة التراتبية لمفروع الدراسة في عممية التوجيو المدرسي والميني، 
مردىا بنية الوعي الاجتماعي، المييكل لمتصورات و الادراكات المحيطة بالحقل التربوي في 
الجزائر،ىذا الأخير الذي لا يزال يمثل رىانا ىاما يعول عميو في تحقيق أىداف إجتماعية 

 ( 295، 2002جراّدي،).متنوعة ومتعددة
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  التفاعل بين التعميم والتكوين الميني والعمل المنتج"بعنوان (2004)بن يربح نذيردراسة "
حيث تتمحور الدراسة حول الإشكال .2000إلى سنة 1962وىي دراسة تقييميو من سنة

ىل الاختلال الناجم عن غياب التفاعل بين التعميم والتكوين الميني والعمل المنتج، :الآتي
مرده إلى مختمف عمميات التنظيم، أم إلى الأطر المؤسساتية القائمة؟، وتيدف الدراسة إلى 
معرفة واقع النظام التربوي والتكويني وعلاقتو بالعمل المنتج، ومعرفة أبرز تحديات الألفية 

الثالثة بالنسبة لمنظام التربوي التكويني، كما ىدفت أيضا إلى البحث عن المكانيزمات الفاعمة 
 .ونجاح إصلاح المنظومة التربوية التكوينية

و تنص الفرضية العامة عمى غياب التفاعل والتناغم بين مكونات المنظومة التربوية 
والتكوينية والعمل المنتج، أدى إلى اختلال التوازن بين مخرجات النظام التعميمي ومتطمبات 
 .المجتمع الاقتصادية منيا والاجتماعية ، كتكوين اليد العاممة الماىرة وتوفير منصب عمل

   وتتجمى أىمية الدراسة في كونيا نظرة استعادية لنظام التربية والتعميم في الجزائر خلال 
أربعة عقود من الزمن خمت، كما تبرز أىمية الدراسة من خلال النتائج المقاربة الشمولية 

لنظامي التعميم والتكوين الميني وعالم الشغل الناتج عن التحولات الكبرى التي عرفيا النظام 
 .الاقتصادي والاجتماعي

واتبعت الدراسة لتحقيق أىدافيا المنيج التقييمي وذلك حسب طبيعة معالجة البيانات والذي 
كما تبنت الدراسة  (التقويم الوصفي،التقويم المقارن، التقويم التحميمي )يشمل ثلاثة فروع

الأسموب التحميمي في تحميل البيانات والوثائق وحتى المناشير لتوصل إلى نتائج وصفية 
 :وبعد التحميل المجيد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية.نوعية لا إحصائية

غياب التفاعل والتناغم بين مكونات المنظومة التربوية والعمل المنتج أدى إلى اختلال  -
 .التوازن بين مخرجات النظام التعميمي ومتطمبات المجتمع الاقتصادية منيا والاجتماعية

تنظيم التعميم والتكوين الميني بشكل يرتكز عمى تقديرات ميكانيكية لمحاجة، أدى إلى  -
 ".ربط النظام التعميمي بالحياة العممية"قصور المنظومة التربوية في تجسيد مبدأ 

إلى غاية 1962وتخمص من كل ذلك إلى أن النظام التعميمي والتكويني منذ سنة -
 عرف عدة اىتزازات واضطرابات كانت نتيجة التحولات السياسية والإيديولوجية، 2000سنة

 ( 130-118، 2004بن يربح ،) .إلى جانب ما أفرزتو التحولات الاقتصادية والاجتماعية
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  التوجيو الميني في "بدراسة تحمل عنوان  (2009 )خالد بن عبد الرحمن فلاتهكما قام
" التعميم الثانوي وعلاقتو بعزوف الطلاب عن الالتحاق بالكمية التقنية في مدينة مكة المكرمة
وتيدف ىذه الدراسة إلى معرفة واقع التوجيو الميني في المدارس الثانوية من وجية نظر 
طلاب الصف الثالث ثانوي، والتعرف عمى طبيعة العلاقة بين التوجيو الميني في التعميم 
الثانوي و عزوف الطلاب عن الالتحاق بالكمية التقنية، وطبقت ىذه الدراسة عمى عينة 

 طابا، وكانت أدوات ىذه الدراسة عبارة عن مقياسين الأول عن واقع التوجيو 352عددىا 
الميني في المرحمة الثانوية، والثاني عن أسباب عزوف الطلاب عن الالتحاق بالكمية التقنية 

 .بمدينة مكة المكرمة، كلاىما من إعداد الباحث

 : وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية
  ىناك علاقة ارتباطيو عكسية بين أبعاد التوجيو الميني وأبعاد عزوف الطلاب عن 

الالتحاق بالكمية التقنية ، وان واقع التوجيو الميني بمكة المكرمة جيد وذلك مما تدل عمو 
 .نتائج مقياس واقع التوجيو الميني 

 مدى تحقيق مؤسسات التكوين "بعنوان  (2010 )"سامعي توفيق" ونجد كذلك دراسة
حيث تمحورت ىذه " الميني في مدينة سطيف لمكفايات المينية لدى خرجي القطاع المكون

الدراسة تحديدا حول تقويم قطاع التكوين الميني ومدى تحقيقو لمكفاية المينية  حسب رأى 
وقد أتبعت الدراسة المنيج .الأساتذة من جية ، ثم آراء المختصون المينيون في سوق العمل

الوصفي كأحد أشكال التفسير والتحميل،و تمت ىذه الدراسة في مركزيين اثنين ومعيد واحد 
لمتعميم والتكوين المينيين المتواجدين في مدينة سطيف ، واثني عشرة مؤسسة إنتاجية و 

وتم الاعتماد عمى أداتين تمثمتا في المقابمة والاستمارة، وعدد أفراد . خدمية في سوق العمل
 رؤساء المصالح والمجموعات ، أما 30 منيم أساتذة و60 فرد 90العينة بالنسبة لممقابمة ىو 

 .  أستاذا60بخصوص الاستمارة فقد كانت موجية للأساتذة فقط و عدد أفراد العينة 

 : وتوصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية
يرجع عدم تحقيق الكفايات المينية بمستوى حسن وجيد جدا، لدى :بالنسبة لمفرضية العامة

 :ىي،خريجي مؤسسات التكوين الميني لمدينة سطيف حسب رأي الأساتذة إلى ست عوامل
نقائص في -   نقائص في كفاءة الأساتذة –قمة الأجيزة المستعممة -  نقائص في المناىج

 ضعف التربصات المقامة عمى مستوى –الحصص التطبيقية داخل المؤسسات التكوينية 
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سامعي ).  نقص مصداقية الامتحانات المنظمة  داخل المؤسسات التكوينية–سوق العمل 
،2010 ،24) 
 

 : تعقيب

    من خلال عرضنا لبعض الدراسات التي تشترك في أحد متغيراتيا مع موضوع الدراسة 
الحالية بخلاف دراسة سامعي توفيق التي تناولت مختمف جوانب الدراسة ومن حيث المنيج 
وأىداف الدراسة، لكنيا تختمف من حيث أدوات جمع البيانات حيث قامت الدراسة بإعداد 
مقابمة واستمارة موجية للأساتذة عمى غيار الدراسة الحالية اعتمدت المقابمة والمناشير 

والوثائق، كذلك نجد أن العينة تخص الأساتذة وأرباب العمل عمى خلاف دراستنا التي تكونت 
 .عينتيا من مستشاري التوجيو الميني

    أما باقي الدراسات فقد تناولت أحد المتغيرات منيا ما اىتم بمؤسسة التكوين الميني مثل 
دراسة أحمد السيد فرج ومنيا ما اىتم بالتوجيو الميني مثل دراسة نور الدين ساسي وحفصة 
جرادي وخالد فلاتو، وىناك دراسة تناولت التفاعل بين التعميم والتكوين والعمل المنتج لمباحث 

بن يربح نذير، لذا فإننا نجد اختلافات متعددة من حيث المنيج والأساليب جمع البيانات 
وبينت ىذه الدراسات عمى . والعينة المدروسة وحتى الأىداف التي تسعى إلييا ىذه الدراسات

أىمية التوجيو الميني عمى حياة الفرد وكذلك أىمية دور التكوين الميني في إعداد الفرد  
 .لمجال العمل

 



 الفصل الثاني

 مؤسسة التكوين والتعميم المهنيين

 تمهيد

 .تعريف التكوين المهني -1

 .أهداف التكوين المهني -2

 .التكوين المهني في الجزائر -3

 .النظام الوطني لمتكوين المهني -3-1

 .مستويات التكوين المهني -3-2

 .كيفية الالتحاق بالتكوين المهني -3-3

 .آفاق تنمية قطاع التكوين المهني -3-4

 .أنواع التكوين المهني -4

أنماط التكوين المهني المتوفرة في قطاع  -5
 .التكوين المهني

 .نقائص المنظومة التكوينية في الجزائر-  6

 خلاصة الفصل
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 التكوين المهني
 :تمهيد

      من أىم المؤسسات الفاعمة التي تعمل عمى سير وتطوير الأنظمة الاقتصادية، ىي 
التكوين الميني والتي تعد المرحمة الانتقالية بين التعميم في المؤسسات التربوية والعمل في 

المؤسسات الاقتصادية،فالتكوين الميني يحضى بالاىتمام كبير كجزء من نظام التعميم العام، 
ونجد كل دول العالم ميما كان تصنيفيا أنيا تتحمى بنظام التعميم الميني، بغية تأىيل اليد 

مدادىا بالتقنيات والكفاءات التي تؤىميا لمقيام بالدور الاجتماعي في الحياة  العاممة، وا 
الاقتصادية، ولتعمق في فيم نظام التكوين الميني في الجزائر نتطرق لفصل التكوين الميني 

 . باعتباره المؤسسة التي تعمل عمى توفير كفايات مينية لمتربصي ىذا القطاع
 :  تعريف التكوين المهني -1

مفردة لغوية اسم مشتق من فعل كوّن التي تعني عادة أنشأ،صنع : التكوين لغة _
والمقصود ىو التعديل والتغيير،قد يعني إكساب الإنسان معارف وميارات واتجاىات .،شكّل

.                                         وأسموب حياة جديد بما يجعمو قادرا عمى القيام بنشطات معينة
 (12، 2010سامعي، )

فالتكوين الميني يشمل جوانب عديدة تتعمق بقضايا إكساب الفرد معارف : أما اصطلبحا _
 .وميارات وكفايات

وتعرفو منظمة اليونسكو ىو التعميم الذي يعني التكوين الميني عمى أنو بتمك الجوانب من  _
العممية التعميمية التي تتضمن بالإضافة إلى التعميم العام دراسة العموم التقنية وما شابييا 
والحصول عمى الميارات العممية والاتجاىات والفيم والمعرفة المتعمقة بالمين في قطاعات 

 الاقتصادية والاجتماعية المختمفة  الحياة

يدل عمى إحداث تغيير إرادي في سموك الراشدين في :ويعرفو دي مونتومولان التكوين بأنو _
 (269، 2011بوسعادة،  ).أعمال ذات طبيعة مينية

كما يعرف التكوين بأنو عبارة عن نشاط مخطط ييدف إلى إحداث التغيرات في الفرد  _
والجماعة من ناحية المعمومات والخبرات والميارات ومعدلات الأداء وطرق العمل والسموك 
والاتجاىات بما يجعل ىذا الفرد أو تمك الجماعة لائقين لمقيام بأعماليم بكفاءة ومقدرة عند 

 .تولي المسؤوليات التي سوف تسند إلييم
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ويعرف عمى أنو ذلك النوع من التكوين الذي ينصب عمى حساب أو تطوير الأفراد  _
ومياراتيم الحركية الذىنية، أي الأعمال التي تنجز بيدف إعداد الأفراد لممارسة حرفة أو 
مينة معينة بمستوى أداء محدد، وبشكل عام ىو نشاط ييدف بصفة أساسية إلى تقديم 
الميارات والعارف اللبزمة في مينة معينة، أو مجموعة من المين التي ترتبط ببعضيا 

 (119، 1994كامل،  ).البعض في القطاعات الاقتصادية

ويعرفو بوفمجة غياث بأنو مجموعة من النشاطات تيدف إلى ضمان الحصول عمى  _
 ( 79، 2002بوفمجة ،).المعرفة والميارات والاتجاىات الضرورية لأداء مينة معينة

كما يعرفو البعض بأنو نشاط مستمر لتزويد الفرد بالخبرات والميارات والاتجاىات التي  _
 (166، 1999عكاشة، ).تجعمو صالحا لمزاولة عمل ما

أما جمال الدين محمد مرسي فيعرفو ىو التدريب موجو لمحاجة اليومية ويركز عمى وظيفة  _
الفرد الحالية، يستيدف تنمية القدرات والميارات التي تساىم بشكل واضح في تطوير الأداء 

 (133، 2003مرسي،).الحالي في الوظيفة الحالية

إذا نستنتج أن التكوين الميني عبارة عن مؤسسة تعمل عمى تزويد مجموعة من الأفراد  _
بالمعمومات والميارات والكفايات المينية اللبزمة تمكنيم من الاندماج في عالم الشغل 

   .وتحقيق التوازن النفسي والتقميل من حوادث العمل وتحسين الإنتاج فيو 
 : أهداف التكوين المهني -2

 :ييدف التكوين الميني إلى تحقيق عدة أغراض مختمفة تتمثل فيما يمي 
وذلك من خلبل اكتساب الفرد خبرات جديدة بطرق فنية وعممية قصد : تكوين الخبرة  _

 .التكيف مع متطمبات التكنولوجيا الحديثة

حيث أن التكوين يساعد الفرد عمى تغيير اتجاىاتو وعاداتو الاجتماعية  : تغيير الاتجاىات _
وذلك بإعداده نفسيا قصد تكوين علبقات بزملبئو ورؤسائو لترفع روحو المعنوية وتتحسن 

 .الإنتاجية

وذلك بإكساب الفرد ميارات فنية وأنماط عممية مختمفة حيث تساىم ىذه : تكوين الميارات _
 (23، 1998قريشي، ).الأخيرة في رفع الإنتاجية، وتجنبو من حوادث العمل من جية أخرى

الموائمة بين الميارات التي يتحصل عمييا المتكون وبين حاجات المجتمع ومتطمبات  _
التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وكذلك الموائمة بين الحاجات القائمة والمتوقعة من مختمف 

 .المستويات والتخصصات وبين برامج الإعداد الميني بشكل عام
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المساىمة في تنمية متوازنة لمقدرات الجسدية والعقمية والوجدانية لمفرد، ولمقيم الأخلبقية  _
والجمالية لديو، وتوفير التسييلبت المناسبة لحصولو عمى الميارات التي تتجاوب مع حاجاتو 

.   ورغباتو، النمو بذلك لأقصى ما تؤىمو لو قدراتو تساىم في تحسين الفرص الحياتية أمامو
 (110، 2010سامعي، )
 :   التكوين المهني في الجزائر وهياكمه -3

    يعتبر التكوين الميني في الجزائر أحد الأجزاء الثلبثة المكونة لمنظام الوطني لمتربية 
ثم النظام الجامعي ، التابع لوزارة التربية الوطنية والتكوين إلى جانب كل من النظام المدرسي

التابع لوزارة التعميم العالي، فيقع التكوين الميني في الجزائر حسب ما يظير لنا بين 
وكجياز نظامي . النظامين المدرسي والجامعي من جية، وعالم الشغل من جية أخرى

 :تكويني يطالب بتحقيق ميمتين اثنتين في آن واحد ىما
الاستجابة لمطمب الاجتماعي في التكوين، وىذا ما يحدد في عمم المناىج : الميمة الأولى

بالغايات التربوية التي تعتبر حاجات المجتمع في التكوين والتربية في مجالات معينة، وىو 
الطمب المعبر عنو أساسا من طرف خريجي النظام التعميمي العام أي النظام التابع لقطاع 
التربية، وذلك لأسباب عدة منيا التسرب المدرسي، الرسوب ،أو عدم الحصول عمى شيادة 

البكموريا، فيؤلاء لم تسمح ليم الظروف سواء الاجتماعية أو التربوية بمواصمة مشوارىم 
 .  الدراسي،  لذا يرغبوا في الدخول إلى قطاع التكوين الميني 

الاستجابة لمحاجة إلى اليد العاممة المؤىمة ،ىو الطمب المعبر عنو من طرف : الميمة الثانية
المؤسسات الإنتاجية والصناعية وحتى الخدماتية لمقطاع الاقتصادي والاجتماعي لضمان 

 .سير الأعمال فييا بانتظام وأداء ناجح وبفعالية مطموبة
    ورغم الجيود التي بذلت لتطوير التكوين الميني بعد الاستقلبل،إلا أن الانطلبقة الحقيقية 

 مع بداية المخطط الخماسي الأول حيث تقرر خلبليا تنمية قطاع 1979لو، لم تكن إلا سنة
 مركزا لمتكوين الميني في غصون خمس 276وىكذا تم الاتفاق عمى بناء .  التكوين الميني

 (07، 2002بو فمجة، ). سنوات مدة المخطط
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 : النظام الوطني لمتكوين المهني -3-1

يتكون نظام التكوين الميني في الجزائر من عدة شبكات تتضمن كل شبكة مؤسسات تكوين 
 :مستقمة، وىي ممثمة للآتي

شبكة المؤسسات العمومية لمتكوين الميني، وىي معاىد التكوين الميني ومراكز التكوين  _
 .الميني

شبكة المؤسسات العمومية لمتكوين الميني التابعة لموزارات الأخرى كوزارة الداخمية ووزارة  _
 .السياحة

 .شبكة المؤسسات العمومية لمتكوين الميني التابعة لمشركات الاقتصادية _

 : مستويات التكوين المهني في الجزائر-3-2

 عمى خمسة مستويات من الأدنى إلى 2007تحتوي المدونة الوطنية لمتكوين الميني 
الأعمى، وتتضمن مؤسسات التكوين الميني التكوين وفق ىذه المستويات الخمس ويختم 
 :التكوين بدبموم دولة بالنسبة لممستوى الأول والثاني والثالث أما المستويات الخمس كالتالي

 .ييتم بتكوين العمال المتخصصين: المستوى الأول _

 .تكوين العمال والأعوان المؤىمين: المستوى الثاني _

 .تكوين العمال والأعوان ذوي التأىيل العالي: المستوى الثالث _

 .تكوين أعوان التنفيذ والتقنيين: المستوى الرابع _

.                                تكوين التقنيين الساميين والإطارات المتوسطة: المستوى الخامس _
 (108، 2006آتشي، )
 :كيفية الالتحاق بالتكوين المهني- 3-3

يتم التحاق المتربصين بالتكوين الميني بعد قياميم بالإجراءات المتعمقة بطمب المعنيين 
وتحديد اختيارىم ثم قياميم  بمسابقة، وبعدىا تجسيد إجراءات التسجيل في المراكز أو 

أما بخصوص المسابقة فقد تتم عمى أساس . المعاىد التابعة لقطاع التكوين والتعميم المينيين
الاختبارات التي تبنى وتوضع وفقا لممستوى الدراسي القاعدي المطموب رسميا، وعمى المعني 

الراغب في الالتحاق بالتكوين الميني أن يتقدم إلى أقرب مركز أو معيد تكوين للبستعلبم 
حول التخصصات المتوفرة في تمك المؤسسة أو في مؤسسات الأخرى عمى مستوى الولاية 

ويوجد ليذا الغرض وفي كل مؤسسة تابعة لمتكوين الميني مكتب مكمف . والدائرة أو الجية 
علبم الشباب المعني طيمة السنة  " .مكتب الإعلبم والتوجيو"ويسمى .بالاستقبال وا 
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أما عمى المستوى الدراسي المطموب فيشترط عمى العموم مستوى السنة رابعة متوسط أو أقل 
بالنسبة لبعض التخصصات من المستوى الأول، ويشترط  مستوى السنة رابعة متوسط فما 

فوق لممشاركة في مسابقة الدخول في التكوين في الاختصاصات من المستويين الثاني 
والثالث، وأخيرا يشترط مستوى الثالثة ثانوي لممشاركة في مسابقة الدخول في التكوين في 

 .الاختصاصات التابعة لممستويين الرابع والخامس
ويرسل الممف كاملب أو يودع مباشرة لدى مصالح التسجيلبت في مؤسسة التكوين المرغوب 

فإذا توفرت لدى المترشح أو المترشحة كل . فييا في الوقت المناسب والمحدد لمتسجيلبت
الشروط تقوم المصالح المختصة في المؤسسة المعنية بإرسال الاستدعاءات  في الوقت 

 ( 104، 2010سامعي،  ).المناسب تحدد فييا تاريخ وتوقيت ومكان الاختبارات 
 :آفاق تنمية قطاع التكوين والتعميم المهنيين في الجزائر- 3-4

 :تتمحور ىذه الآفاق حول تحقيق أىداف نوعية من خلبل
 .تحسين أداء مؤسسات التكوين الميني _

 .تنمية وتطوير التكوين عن طريق التميين والتكوين بالتناوب _

 .عصرنة المناىج والوسائل التعميمية _

 .تجديد مدونة الفروع والتخصصات المينية _

 .إدخال التكنولوجيات الجديدة للئعلبم والاتصال في التكوين _

 .تطوير التشاور مع الفاعمين الاجتماعيين والاقتصاديين في عممية التكوين _

 .تطوير وظيفة الدراسة والبحث التطبيقي في ميدان التكوين والتعميم المينيين _

دراج  _ إدراج التكوين في مين جديدة في المجال الصناعي مثل الصناعات الغذائية وا 
 (122، 2010سامعي، ). المغات الأجنبية

 : أنواع التكوين المهني -4
 :ينقسم التكوين الميني إلى ثلبثة أنواع ىي

ىذا النوع يوجو لفئة الصغار الداخمين لسوق : التكوين الميني قبل الالتحاق بالعمل -
العمالة، فخلبل مرحمة التكوين ىذه يزود العامل بمعمومات مفصمة عن العمل وأىدافو 

وعلبقاتو بالأعمال الأخرى، فضلب عن تدريبو تدريبا عمميا إذا تطمب الأمر ذلك لضمان 
قدرة حسن أدائو، إضافة إلى ذلك فإن التكوين يمنحو ثقة بنفسو ويبعد عنو التخوف 

والقمق من احتمال الوقوع في الأخطاء أثناء العمل وذلك من خلبل إعطائو معمومات 
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دقيقة وكافية عن المنظمة أو المؤسسة التي سوف يعمل فييا، والسياسات والنظم المتبعة، 
وعن الخدمات التي تقدميا العامل مع شرح مفصل وخاص لكل موظف عن الوظيفة 

 (36، 1996سلاطنية، ) .المنوط بو

ييدف ىذا النوع من التكوين إلى إكساب العامل الميارات اللبزمة : التكوين أثناء العمل _
تقان، ولإرجاع الشخص لميارتو في حالة تغيبو لفترة طويمة من العمل  .لمقيام بعممو بكفاءة وا 

كما ييدف ىذا النوع من التكوين إلى معرفة العامل لأحدث أساليب العمل وما وصل إليو  _
العمم في ميدان تخصصو، لذلك فمن الضروري أن تكون لكل مؤسسة وحدة مستقمة لتدريب 

 .مجيزة لأداء ىذا النشاط عمى أن تكون مزودة بالوسائل الحديثة لمتدريب
يعرف ىذا النوع بأنو إعداد العاجز إلى أقصى إمكانياتو : (تأىيل ميني)تكوين المتخمفين  _

الجسمية والعقمية والاجتماعية والمينية والاقتصادية ويختص ىذا عموما بإعداد الفرد وتأىيل 
ثبات وجوده  لمينة معينة للبلتحاق بيا وبذلك بيدف تحقيق الفرد لحياتو الاجتماعية وا 

وذاتو،ويصبح ذو شخصية متكاممة، وىذا النوع من التكوين يختص بذوي العاىات والإعاقات 
  (48-36، 1996سلاطنية،). المختمفة 

وتقتصر أنواع التكوين عمى ثلبثة وىي تعمل عمى الإعداد للبلتحاق بنوع من أنواعو وىذا  _
 .بعد تزويده بالمعمومات الدقيقة والكافية عن كل نوع وشروط التحاقو بو ومؤىلبتو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يوضح أنواع التكوين الميني: (01)الشكل رقم
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 :أنماط التكوين المتوفرة في قطاع التكوين المهني -5
 5 إلى المستوى 1يتم التكوين الميني في الجزائر وفق أنماط مختمفة ،تتراوح من المستوى 

 :في شكل تكوين أولي متواصل حسب الأنماط التالية
يجرى ىذا التكوين داخل ىياكل تكوين متخصصة ومجيزة كذلك وتتمثل : التكوين الإقامي _

ىذه اليياكل في مراكز التكوين المنيي والتميين وفي المعاىد الوطنية المتخصصة في 
 .التكوين الميني

يضمن التكوين الإقامي داخل مؤسسة تكوين معينة طيمة مدة التربص، ويستكمل بفترات  _
 .تدريبية تنظم في وسط صناعي لصالح المتربصين

اليدف من نمط التكوين عن طريق التميين ىو إعطاء : التكوين عن طريق التميين _
المتربص الممتين تأىيل ميني يضعو في اتصال مباشر مع المينة داخل ورشة عمل أو 
لدى حرفي ماىر أو في مؤسسة إنتاجية أو مصالح إدارية ويتم التكفل بالممتين من طرف 

الحرفي نفسو أو التقني في ورشة المصنع أو المسؤول الإداري، ويكتسب الممتين بذلك 
 .مينتو بالاحتكاك مع الواقع

أما الجانب النظري فبأخذه المتمين ويستفيد منو عمى مستوى مركز التكوين الميني  _
 .الأقرب من مكان الذي يتابع فيو تميينو 

اليدف من ىذا النمط ىو ضمان تقديم الدروس التكوينية عن :التعميم الميني عن بعد _
 طريق المراسمة، أي البريد حيث تصل إلى مقر سكن المسجمين، وللبستفادة من دروس 

التعميم الميني عن بعد يجب القيام بالإجراءات التسجيل لدى مصالح المركز الوطني  _
وىذا النمط لا يضمن التكوين إلا في المين أو التخصصات التي لا . لمتعميم الميني عن بعد

  (76، 2004بن يربح، ).تتطمب تجييزات خاصة أو معقدة

   

 :المنظومة التكوينية بالجزائر نقائص -6

مرت الجزائر بمراحل المد والجزر نتيجة الأنظمة السياسية والاقتصادية المختمفة، مما أثر 
سمبا عمى القطاعات المختمفة لمنظام العام لمبلبد،فاتسم قطاع التكوين الميني بالبطء في 
بعض الفترات، وبالنقص في المعدات والتأطير للؤساتذة، والتسيير لمختمف المؤسسات 

التكوينية، وقد يرجع ىذا لنقص الكفاءات، ويمكن تمخيص المشاكل التي يعاني منيا القطاع 
 :التكويني الميني بالجزائر فيما يمي
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وىو تيميش التكوين الميني من طرف الوزارات المسؤولة، فقد كان التكوين : التيميش _
، وبذلك كان متذبذب الأىداف، ومن حيث 1980الميني تابعا لعدة وزارات لغاية سنة 

 . التسيير والبرمجة والتنظيم
ويقصد بو التنسيق المنعدم بين المؤسسات التربوية و التكوينية، بالاظافة : انعدام التنسيق _

إلى وجوب تييئة المنظومة التربوية لممتعمم لثقافة التكوين الميني ليتم التوجيو مباشرة، 
 .وحسب المينة التي يريدىا ىذا الأخير

فالملبحظ أن التخصصات المتواجدة بالتكوين الميني لا تمد المجتمع :  البطء في التغيير _
بكل ما يحتاجو من فروع مينية، فقد نجد تخصصات قد تكوّن منيا الكثير وأعطت فائض 
من المتخرجين ولم تتغير،وقد نجد أيضا بعض التخصصات التي لا تعطي المتكون بعد 

 .تخرجو فرصة لمعمل خاصة تمك التخصصات الإدارية

لا نجد برامج التكوين الميني تساير التطور الحاصل في العالم وفي : نقص البرامج _
، ولا 1985المجتمع الجزائري، وقد نجد معظم البرامج التي تقدم لممدرس قد طبعت في سنة

 . تمبي مطبوعاتو كل حاجيات القطاع التكويني، مما يعود سمبا عمى نجاعة التكوين

لا يمد التكوين الميني باليد العاممة التي تمبي حاجات الطمب : التوتر بين العرض والطمب _
 .في السوق بالاظافة لنقص توظيف المتخرج من مؤسسات التكوين الميني

        (114، 2006آتشي، )                                                                            
 
 
 
 
 

 :خلاصة الفصل
يمثل التكوين الميني عبر العالم القطاع الاستراتيجي المعتمد لضمان توفر الكفايات     

المينية المطموبة في المجتمعات المعاصرة، لذا لو دور كبير في دفع وتحريك النظم 
الاقتصادية والدولية نحو التطور، والحفاظ عمى التوازن الاجتماعي والاقتصادي، برغم من 

وجود نقائص وعوائق تقف أمام منظومة التكوين الميني إلا أن إطاراتو يسعون لتدراك العجز 
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حداث تعديلبت عميو وتمبية حاجيات السوق الاقتصادية تماشيا مع التغير السريع لمنظام  وا 
 .الجزائري 
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:  الانتقاء و التوجيه  المهنيين
: تمهيد

     تعد عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني عممية جد ميمة وتبرز أىمية التوجيو 
بالنسبة لمفرد من خلال مساعدتو عمى تحقيق تكامل شخصيتو، حيث تتضمن ىذه العممية 
عدادىم ليا  تقديم المعمومات والخبرات والنصائح للؤفراد لمساعدتيم عمى اختيارىم المينة وا 

وتيتم بمساعدة الأفراد عمى تقرير مستقبميم بما يضمن ليم تكيفا .والتحاقيم بيا والتقدم فييا
. مينيا سميما 

     فعممية الانتقاء والتوجيو المينيين عممية مركبة تتشكل من سمسمة عمميات متصمة 
: ومتكاممة يمكن تمخيصيا فيما يمي

 .اختيار مينة عمى أساس ما لدى الفرد من قدرات وسمات واتجاىات وميول _

 .الإعداد والتدريب عمى المينة المختارة _

 .الالتحاق بالمينة _

 (155، 2007دويدار،   ).التقدم والنجاح في المينة _

      إذا سنطرح في فصل الانتقاء والتوجيو المينيين مجموعة  من المحطات اليامة يجب 
.  الوقوف عمييا من أجل  التعمق في معرفة كلا منيما

 :الانتقاء المهني -1

 :تعريف الانتقاء   -1-1

ىو عممية اختيار الأشخاص أو الأشياء المناسبة، وىو مصطمح يستعمل في جميع    
مجالات النشاط الإنساني، العممية، التكنولوجية، المنيجية و الطبية والرياضية، ولقد أستعمل 

علاوي  ).مصطمح الانتقاء منذ أكثر من نصف قرن مضى كمرادف لمصطمح الاختيار
 (93، 1988ورضوان، 

  ويقصد بالانتقاء الميني اختيار أصمح الأفراد وأكفأىم من المتقدمين لعمل من الأعمال وىو 
من تعريفو ىذا يرمي إلى نفس اليدف البعيد الذي يرمي إليو التوجيو الميني ألا وىو وضع 

 (273، 2002حنفي،  ).مناسبالفرد الصالح في المكان ال

وعممية الاتقاء تبدأ من مينة معينة وييتم بيا في المقام الأول ويعمل الانتقاء عمى التصفية 
 (239، 2004عمي وعبد الغني، ).ىتم بمصير من يستبعدىم من الأفرادولا توالغربمة والاستبعاد 
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مة لمعمل من بين عدة أفراد ء    كما يعرف بأنو عممية تيدف إلى اختيار أكثر الأفراد ملا
متقدمين لمشغل وظيفة معينة عمى أن ينتج فييا أحسن إنتاج يكون أكثر رضا عن 

 (  139، 2004سعيد وعزة، ).عممو

 :طرق الانتقاء المهني -1-2

    ىناك طريقتين للانتقاء الميني، ففي الطريقة الأولى يميز بين الأفراد الحاصمين عمى 
الشروط اللازمة لمعمل وبين الأفراد الذين لا تتوفر فييم ىذه الشروط ويكون أساس الاختيار 
في ىذه الحالة ىو الحصول عمى بعض خصائص المعينة واستيفاء بعض الشروط الخاصة 

التي يجب أن تتوفر في الفرد الذي يعين في ىذا المنصب،  وفي ىذه الطريقة وجود حد أدنى 
من الشروط وان كل فرد يقع تحت ىذا الحد سيكون غير مفيد لممؤسسة وسيؤدي تعيينو إلى 

إلحاق الخسارة بالمؤسسة وتقدر قيمة وسيمة الانتقاء التي تستخدم في ىذه الحالة الحد الفاصل 
.  بين الأفراد  الذين يقعون تحتو

  أما الطريقة الثانية فتعتمد عمى ترتيب الأفراد من حيث درجة الصلاحية لمعمل في ترتيب 
تنازلي يبتدئ من أكثرىم صلاحية وينتيي إلى أقميم صلاحية عمما أن ىناك سمم للانتقاء 
ويكون أساس الاختيار في ىذه الحالة ىو عدد العمال المطموب تعيينيم ويختار ىؤلاء من 
بين العمال الذين يقعون في أعمى الترتيب، ىم الذين يعينون ولا تفترض ىذه الطريقة وجود 

نما  حد فاصل يميز بين الأفراد الذين يتوقع نجاحيم في العمل ومن الذين يتوقع فشميم فيو، وا 
تفترض ىذه الطريقة أن كل فرد يعين يمكن أن يكون مفيدا عمى نحو ما لممؤسسة، وتكون 

ميمة الانتقاء الميني في ىذه الحالة ىي تعيين الأفراد الذين سيكونون أكثر فائدة من غيرىم 
وتقدر قيمة وسيمة الانتقاء التي تستخدم في ىذه الطريقة بمقدار دقتيا في التمييز بين الأفراد 

. من حيث احتمال نجاحيم في المينة
  وفي كثير من الحالات تستخدم ىاتان الطريقتان معا، فيرتب جميع الأفراد ترتيبا تنازليا من 

حيث درجة صلاحيتيم لأداء العمل، ولكن لا يعين في العمل إلا ىؤلاء الذين تتوفر فييم 
.             شروط معينة أو الذين يقعون فوق حد معين، ويكزن تعيينيم عمى حسب ترتيبيم

  ( 132، 2007دويدار، )
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 :أهداف الانتقاء المهني -1-3

   تتنوع وتختمف أىداف الانتقاء عن التوجيو حيث لا تنحصر عممية الانتقاء عمى اختيار 
:  لي يأحسن الأفراد لمينة ما بل تتجاوز ذلك لتشمل ما

انتقاء القادة والمدراء والمشرفين، ويكون ذلك في ضوء حاجة العمال وتوافر الشروط - 
. اللازمة في ىؤلاء الأشخاص، ووجود مواقع العمل الشاغرة ليذه المواقع القيادية

نقل العمال أو الموظفين من مكان لآخر داخل العمل الواحد،  أو النقل من نفس العمل - 
إلى عمل آخر، فالانتقاء يتضمن المتابعة إذ تكشف عن عدم ارتياح العامل أو عدم نجاحو 
وتدني أداؤه فلا بد من نقمو لمقسم الذي تتجانس فيو قدراتو ومياراتو،  فعدم نقل العامل يعني 

. احتمالية أن يصبح العامل مشكل ويسبب ىدر وفقد لمعامل والعمل عمى حد سواء
توزيع الأعمال والميام والمسؤوليات عمى العاممين داخل المؤسسة الإنتاجية، ويكون ذلك - 

 .في ضوء ما تفسر عنو دراسة تحميل الفرد وتحميل العمل

ترقية العمال من موقع أقل لموقع أكبر،  ويتم ذالك بناءا عمى الخبرات التي يمتمكونيا - 
والدورات التدريبية التي حضروىا، وسنوات العمل التي قضوىا فيذا من شأنو أن يرفع من 

 (58-57، 1999ياسين وآخرون، ).معنويات العمال

  :العوامل المؤثرة عمى اختيار وانتقاء المهنيين -1-4

 :العوامل التي تؤثر الاختيار الانتقاء الميني و أىميا ما يمي يوجد العديد من 

: يؤثر الآباء عمى الاختيار والانتقاء الميني لأبنائيم بعدة طرق نذكرىا: تأثير الوالدين ( أ
إذ يرى الأبوان بأنو من السيل أن تستمر العائمة في مينتيا لذلك : من خلال وراثة المينة- 

يصر الآباء عمى أن يواصل أبنائيم العمل الذي دأبت عميو العائمة حيث تشير إحدى 
 . من أبناء المزارعين يواصمون العمل في القطاع الزراعي %90الدراسات إلى أن 

الأب الذي كان يعمل بمينة معينة يريد أن يحقق ىذا الحمم من خلال : لرغبة في التعويض- 
 .ابنو فمن كان يحمم بأن يكون طبيبا فإنو يحقق ذلك الحمم من خلال ابنو

وقد يتحد الأبناء مع آبائيم باختيارىم ومن غير قصد نفس : أن يكون الآباء قدوة لأبنائيم- 
 .المينة، وأحيانا يكون العكس ينبذ الأبناء من مينة آبائيم أو مينة يختارىا الآباء لأبنائيم

  وتشير الدراسات إلى دور الأقران في اختيار مينة المستقبل،  وان :تأثير الأقران ( ب
انتظارات الوالدين والتدخل المباشر وأحيانا تدخل تعسفي في اختيار مينة المستقبل لأبنائيم، 

 .كما يستطيعون من خلال علاقتيم بالأقران زيادة معارفيم الذاتية عن قدرتيم
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ويشير باندورا إلى ميل الأفراد باختيار رفاقيم ممن يشاركيم الاىتمامات والقيم وىو ما يؤدي 
 (58، 2005الداهري،). إلى تأثرىم بيم

 :القدرات الخاصة(ج

 تختمف المين من حيث ما تتطمبو من قدرات خاصة فيناك مين تحتاج إلى قدرات فنية ذات 
مكانات  مستوى عال وأخرى تحتاج إلى ميارة ودقة يدوية، ويتمتع بعض الأفراد بقدرات وا 

تمكنيم من النجاح في عمل معين، ولا تكون عاملا في نجاحيم في غيرىم ولذلك يعد التوجيو 
الميني والتعميمي من أىم التطبيقات التربوية السيكولوجية لمفروق الفردية،  بصفة عامة 

والقدرات العقمية بقصفة خاصة،  وتزايد الاىتمام في الوقت الحاضر بيدف وضع الفرد في 
نوع الدراسة أو المينة التي تلاؤمو حتى يتوافر لو قدر كاف من التوافق الشخصي الاجتماعي 
لى رفع مستوى كفاءتو  يؤدي بو إلى زيادة الرضا عن العمل المدرسي أو الميني من ناحية، وا 

من ناحية أخرى،  وىناك العديد من القدرات التي تؤثر في الاختيار والانتقاء الميني ومن 
المفظية، الميكانيكية، والعددية، والتخيل، ىذه القدرات ىامة وأساسية أثناء عممية : القدرات

. الانتقاء الميني
 : (الميول المهنية (الميول ( د

يتباين الأفراد في ميوليم واتجاىاتيم التي قد تتطابق مع قدراتيم العقمية أو لا تتطابق،  
والميول والاتجاىات تتشكل لدى الفرد بفعل التنشئة المنظمة في المدرسة وغير المنظمة في 

المنزل والمجتمع وعدم اتفاق مينة ما مع ميل الفرد يكون بمثابة تثبيط وعدم استفادة من 
نجازا في عمميم ىم الذين يمتحقون  مكاناتو، لذلك نلاحظ أن أكثر العمال رضا وا  قدراتو وا 
.    بمين تتفق مع ميوليم ونراىم يرتبطون برفاق عمميم برابطة قوية نتيجة ميميم ليذه المينة

 (163، 2004عبد العزيز، عطيوي،)
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التوجيه المهني  -2
 :تعريف التوجيه المهني -2-1

ىو مساعدة الفرد عمى إنماء ذاتو مينيا وتقبل ذاتو في ضوء علاقتو بالمينة حتى يتحقق - 
 .الكسب لو ولممجتمع

عمى أنو العممية التي بيا يساعد الفرد عمى أن يختار مينة  (1967)كما يعرفو سعد جلال - 
ويكون محور الاىتمام في ىذه العممية ىو الفرد .من المين، فيؤىل ليا ويدخميا، ويرقى فييا

نفسو ومساعدتو عمى أن يقرر بنفسو مستقبمو الميني بالاختيار الموفق الذي يؤدى تكيفو 
 (390، 2001منسي وآخرون، ).مينيا تكيفا سميما

ىو مساعدة الفرد عمى اختيار مينة المستقبل والإعداد ليا بكل ما يممك من ميارات - 
مكانات مادية ومعنوية لمدخول في عالم الشغل والعمل والنجاح فيو .                        وقدرات وا 

 (29، 1992رمضان،)

عداد نفسو للالتحاق -  ىو عممية مساعدة الفرد عمى اختيار مينة لو تتفق مع ميولو وقدراتو وا 
 (15، 2009فلاته، ).بيا والتقدم فييا بما يكفل لو تكيفا مينيا مرضيااْ 

كما يعرف سوبر صاحب النظرية التطورية لمنمو الميني التوجيو الميني عمى أنو عممية - 
مساعدة شخص ما ليكون صورة متكاممة ومناسبة عن نفسو وعن دوره في عالم العمل ويقبل 
ذلك، ثم يختبر ىذا المفيوم عن النفس تجاه الواقع ومن ثمة يحولو إلى واقع فعمي بتحقيق 

 .ارتياح لمنفس وفائدة لممجتمع

ن اختمفت في بعض     ومن خلال مجموعة التعريفات التي ذكرناىا حول التوجيو الميني وا 
جزئياتيا ألا أنيا  اتفقت عمى أن التوجيو الميني ىو عممية مساعدة الفرد عمى اختيار المينة 

.   التي تتوافق مع ميولو واستعداداتو وقدراتو و كذلك البيئة المينية المتوفرة
:  وسائل التوجيه المهني -2-2

: ىناك العديد من الوسائل التي يستخدميا الموجو الميني نسردىا كالآتي
 وىي عدة أنواع من الاختبارات التي تقيس القدرات الفردية مثل : الاختبارات السيكولوجية

اختبارات الكفاية واختبارات الاستعدادات،  واختبارات الشخصية وكذلك اختبارات الميول 
ما جماعية تجرى عمى مجموعة  وغيرىا، فيي إما اختبارات فردية تجرى لكل فرد عمى حدة وا 

 (11، 1996عباس، ).من الأفراد في وقت واحد
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 وىي أكثر الوسائل والطرق شمولية في جمع المعمومات والبيانات، ومن ىذه : دراسة حالة
 .البيانات السمات الشخصية لمفرد وماىية مشكمتو والبيئة التي يعيش فييا 

 وىدفيا إقامة علاقة مينية بين الموجو الميني والفرد لمحصول عمى معمومات :المقابمة
وبيانات حول الفرد وتفسير المعمومات بعد ذلك لممساعدة في فيم سموك الفرد وشخصيتو  

 .ومن ثم تقديم الحمول المناسبة لو

فمن .  وىذه الوسيمة تعتبر الأىم في تطبيق عممية الانتقاء والتوجيو الميني الصحيحة
الملاحظ أن بعض الأفراد يفضمون عادة إعطاء المعمومات شفويا أكثر منيا مكتوبة، كما 

تنشأ من التفاعل الودي في المقابلات الشخصية مميزات عديدة لا يمكن الحصول عمييا في 
 (264، 2010،سامعي) .الاتصال غير الشخصي المحدود عن طريق الاستفتاء

 وىي تمك المعمومات الخاصة والدقيقة المتعمقة : استخدام المعمومات المهنية في التوجيه
بالعمل والمين ونسق العمل وحالة السوق المينية والاتجاىات المينية بحيث تقوم ىذه 

طلاع الأفراد عمى  المعمومات بدراسة وتقييم طاقات الأفراد وقدراتيم، بالنسبة لمطالب المين وا 
.    تمك المعمومات المينية يساعدىم في اتخاذ قراراتيم واختياراىم عمى الجانب الميني

 (36، 2005الداهري، )
 :يمكن تقسيم التوجيو الميني إلى صنفين رئيسيين ىما: أساليب التوجيه المهني -2-3

يرتكز ىذا الأسموب عمى تقديم النصائح اللازمة لممستفيد من خدمة :الأسموب المباشر ( أ
التوجيو الميني ومساعدتو عمى إيجاد الحل المناسب لمشكلاتو، والذي أطمق عميو وليامسون 

مصطمح الإكمينيكي لأنو يعتمد عمى المعمومات والاختبارات، ويتضمن أسموب التوجيو 
 :المباشر الخطوات التالية

التحميل وجمع البيانات التي تتعمق بالفرد وتساعد عمى فيم مشاكمو مثل تاريخ حياتو  _
 .وأسرتو وحالتو الصحية وأوضاعو الاجتماعية

 .التنسيق وتنظيم المعمومات وترتيبيا بما يساعد عمى الكشف عن نواحي القوة والضعف _

 .التوصل إلى معرفة أسباب المشاكل التي يعانييا الفرد _

 .التنبؤ بالنتائج وبالحالات والمراحل التي ستتطور ألييا مشكلات الفرد بعد ذلك _

الإرشاد الفردي، وذلك باشتراك الفرد في اتخاذ الإجراءات اللازمة مع الاختصاصي لحل  _
 .المشكمة
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المتابعة ومساعدة الفرد عمى حل مشاكمو التي ستقابمو في المستقبل سواء ليا صمة  _
 بيا الموجو الميني بعد الانتياء  يعملبمشكمتو أو تختمف عنيا، وكذلك تحديد الإجراءات التي

 (50:،ص2011البادري،).من  عممية التوجيو

ر إلى الفرد كشخص قادر عمى معرفة ذاتو ظوىذا الأسموب ين: الأسموب غير المباشر ( ب
فعممية التوجيو الميني ىنا تزود الفرد بتمك المعمومات وتييئ لو فرصة النجاح والفرد يقوم 

 .لفرد قادر عمى تحمل مسؤولياتوابالواجب الأكبر المتعمق بالاختيار الميني، ف

ويقوم ىذا الأسموب عمى أساس أن عمم النفس يمكن إن يمخصو في أن لمسموك أسبابا وأن 
ىذه الأسباب إنما تحدد بالطريقة التي يدرك بيا الفرد نفسو، والعالم المحيط بو كما إن الفرد 
الوحيد الذي يستطيع أن يدرك إدراكا تاما العوامل الديناميكية التي تؤثر في طريقو لإدراكو 

رتو لنفسو ولغيره، ظلنفسو ولمعالم المحيط بو، وأن سموك الفرد لا يتغير ما لم يتغير الفرد من ن
ويكون ىذا التغيير لإنفعاليا عقميا في آن واحد ويضاف إلى ىذا أن لمفرد إمكانياتو التي تسمح 

لو بأن يغير من إدراكاتو وأن يعيد تنظيم ذاتو، وأن يغير بالتالي من أساليب سموكو وأن لا 
 ( 166-165، 2007دويدار،). يحتمل أن يحدث ىذا التغير من الخارج

 :أهداف التوجيه المهني -2-4

: يسعى التوجيو الميني إلى تحقيق الأىداف التالية
مساعدة الفرد عمى التعرف عمى ذاتو وتكوين صورة واقعية وموضوعية ودقيقة عنيا  _

 .وتقبميا بما فييا من قدرات وميول واتجاىات وقيم واستعدادات وخبرات

مساعدة الفرد عمى التعرف عمى عالم المين والبيئات المينية المختمفة التي تتوفر في  _
 .المحيط الذي يعيش فيو ومتطمبات ىذه المين من تعميم وتدريب وميارات

 (132، 2004عبدالعزيز، ). مساعدة الفرد تنمية اتجاىات وقيم ايجابية عن عمم المين  _

 .يساعد التوجيو الميني السميم من وضع الشخص المناسب في المكان الناسب _

اختيار الينة المناسبة يؤدي إلى زيادة الإنتاجية كما ونوعا وتقميل معدل التغيب ونسب  _
 .معدلات حوادث العمل

 .شعور الفرد بالرضا والسعادة عن دراستو أو مينتو مما ينعكس عمى حياتو العممية  _
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: وتصنف أهداف التوجيه المهني إلى
 :  أهداف خاصة بالفرد ( أ

وتتمثل في مساعدة الأفراد عمى التوجو إلى مراكز التكوين الميني أو التخصصات العممية 
التي تتناسب مع استعداداتيم، عمى أساس أنو في الوقت الحالي تعتبر عممية التوجيو 
. ضرورية لابد منيا في عالم منضم من المجموعات المينية لازالت تتعقد أكثر فأكثر

   إن اختيار نشاط تكويني معين أو تخصص عممي عمى أساس التوجيو، أي مع الأخذ 
بعين الاعتبار شخصية الفرد وقدراتو، يجعل الشخص أكثر ثقة بمستقبمو الميني، وأكثر تكيفا 

 (Erwin Jeangros،81،1951 ).وتجاوبا مع النشاط الذي يؤديو
 :أهداف خاصة بالمجتمع ( ب

   إن عممية التوجيو الميني تساعد المؤسسات التربوية والتكوينية عل تحقيق التلاؤم المنشود 
بين قطاعات العمل والإنتاج، وبين اليد العاممة، وتستطيع تجسيد مخططاتيا وتحقيق 

. مشاريعيا في الزمن المحدد ليا 
   فبما أن ىناك الكثير من قطاعات الإنتاج تحتاج إلى اليد العاممة المؤىمة، فإن من 

. الضروري أن يكون ىناك تنسيق وتكامل بين قطاع التربية والتعميم، وقطاع العمل والإنتاج
   بحيث يجب عمى الأخصائي في التوجيو أن يعمل من أجل اكتشاف استعدادات وميول 
الأفراد سواء منيا الظاىرة أو الكامنة، في سن المراىقة لجعل قطاع التكوين أو التشغيل 

يستفيد من ىذه الاستعدادات في وقت مبكر وحتى يسمح ليذه الاستعدادات والقدرات أن تنمى 
. من خلال التدريب والتكوين

 : الأىداف الاجتماعية- 

إن الاىتمام بقطاع التوجيو الميني، يعني تطبيق مبدأ تكافؤ الفرص من خلال الاىتمام 
بقدرات ومؤىلات واستعدادات كل شخص، وبذلك يمكننا أن نعطي لكل فرد الفرصة ليوظف 
إمكانياتو وقدراتو بشكل يخدم مصمحتو ومصمحة المجتمع، ويجعل أفراد المجتمع يعممون في 

. إطار التكامل والتعاون، من أجل تحقيق الأىداف العامة المشتركة
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 : الأىداف الاقتصادية- 

    إن الاقتصاد يعتبر العمود الفقري لمبمد، والتوجيو الميني يخدم بلا شك القطاع 
. الاقتصادي،  لأنو ييتم بأىم عنصر في العممية الاقتصادية، وىو العنصر البشري

   إن الفرد الذي يمتحق بمراكز التكوين أو مراكز العمل عمى أساس التوجيو يكون أكثر 
مردودية وأكثر قدرة عمى الإنتاج من الذي يكون التحاقو عمى أساس الصدفة، أو عمى أساس 

مكانيات .               عوامل أخرى لم تعطي الاىتمام الكافي لما لدى الفرد من قدرات وا 
 (388، 1995أبو النيل،)

 :أهمية التوجيه المهني -2-5

: تتجمى أىمية التوجيو الميني فيما يمي
أن التوجيو الميني يركز في مجممو عمى العممية التي يكتشف بيا الفرد ذاتو ويعي قدراتو  _

 .ومن ثمة يستطيع أن يختار المجال المناسب لو

في ظل التطورات العممية الحديثة والارتباط الوثيق بين سوق العمل تظير أىمية التوجيو  _
 .    الميني كحمقة وصل بين التعميم وسوق العمل 

 .يساعد التوجيو الميني في إعداد كوادر  مينية مدربة  _

يساعد التوجيو الميني في حل بعض المشكلات الاجتماعية كالبطالة ومشاكل العمل  _
 (45، 2011البادري،).  وعدم تقبل المين من قبل بعض الأفراد

 :أسس التوجيه المهني -2-6

: يبنى التوجيو الميني عمى عدد من الأسس من أىما ما يمي
عممية التوجيو الميني عممية مشتركة تقوم عمى مساىمة شخصين أحدىما يممك معمومات  _

 .حول المين والأفراد وآخر بحاجة ليا حتى تساعده في اتخاذ قراراتو وتوافقو الميني مستقبلا

يجب النظر لمفرد كحالة مستقمة بذاتيا فمكل فرد ما يميزه عن غيره من النواحي الثقافية  _
 .والعممية والجسمية والانفعالية والسموكية

 .احترام الفرد واحترام حقو وحريتو في الاختيار _

الطلاب، المعممين، العمال  :يجب أن يغطي مفيوم التوجيو الميني جميع الفئات _
 (33، 2005الداهري،).المعوقين، أصحاب العمل، الأخصائيين

. أن يكون ىناك تكاملا بين خدمات التوجيو الميني وبين النظام التربوي العام _
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 :معوقات التوجيه المهني -2-7

توجد العديد من معوقات التوجيو الميني التي تقف أمام نجاحو وتتضح ىذه المعوقات فيما 
: يمي
 .عدم الفيم الواضح بطبيعة ومجال التوجيو الميني _

عدم توافر الأخصائيين والخبراء والموجيين الذين يتمكنون من العمل والتعامل في ىذا  _
 .المجال الميني

 .الضغوط والتقاليد السائدة في المجتمع والتي تعيق بعض نشاطات التوجيو الميني _

مكاناتيم _  .نقص المعمومات والبيانات حول طاقات الأفراد واستعداداتيم وا 

 .  نقص المعمومات المينية التي يمكن الاعتماد عمييا في عممية التوجيو الميني بشكل عام _

 (41-40، 2008أبو أسعد والهواري،)                                                  

 :نظريات التوجيه المهني -2-8

تحدثت مختمف نظريات التوجيو الميني عن مفيوم الفرد عن نفسو وعن سماتو الشخصية 
وخبرات طفولتو وطرق تنشئتو الأسرية وصحتو الجسمية والنفسية وميولو وقدراتو المختمفة 

وعن قيمو الشخصية وتفضيلاتو المينية، كما تحدثت عن مراحل نموه العمرية، وأيضا اىتمت 
بظروف العمل وعن فوائده ومتطمباتو، وعن أثر التعميم ونوعو وعن خبرات الفرد اللازمة 
لمنجاح أو الفشل في مجال معين، كم تيدف إلى تحقيق التوائم بين ذات الفرد الشخصية 

 .وذاتو المينية

     لذا فإن ىذه النظريات تعكس وجيات نظر أصحابيا في اتخاذ القرار الميني عند الفرد 
وتسعى ىذه النظريات من ناحية أخرى إلى تقديم مفاىيم يستفيد منيا المرشدون التربويون في 

نفسيات الأفراد والجماعات، ومساعدتيم عمى اختيار المين التي تناسبيم، كما أنيا تسعى 
لتزويدىم بخمفية نظرية عن عوامل اتخاذ القرار الميني، وتساعدىم عمى رسم السياسات 
العلاجية والبرامج التدريبية التي يجب أن يرسموىا لإعداد المرشدون لممارسة ميماتيم 

وتيدف أيضا إلى تزويد المختصين بمعمومات عن العوائق التي قد .الإرشادية المنوطة بيم
. تقف في طريق الأفراد نحو اختياراتيم المينية

   إن ىذه النظريات لا تقتصر عمى المرشدين في استغلاليا والاستفادة منيا بل تتعدى ذلك 
إلى الأىل كشركاء ليم دور أساسي في قضايا التوجيو الميني واتخاذ القرار الميني لا سيما 
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أن لطرق التنشئة الأسرية دور كبير في التكيف الميني أو سوءه في عممية اتخاذ القرار 
 (140، 2004عبد العزيز وعزت، ).الميني

: نظرية سوبر: أولا
تعتبر نظرية سوبر إحدى النظريات التي وظّفت الإرشاد النفسي في المجال الميني وقد تأثر 
سوبر بالمجالات النظرية التي تبناىا جينزبيرغ ورفاقو، وقد قام سوبر بالعديد من الأبحاث قبل 

، يقول سوبر أن الأفراد يميمون إلى اختيار المين التي 1953نشر نظريتو في عام 
يستطيعون من خلاليا تحقيق مفيوم عن ذاتيم، والتعبير عن أنفسيم وأن السموكات التي 
يقومون بيا في فترة المراىقة يفترض أن يكون ليا شكل مختمف عن تمك التي تتخذ في 

. منتصف العمر المتأخر
أما عممية النمو والاختيار الميني بحد ذاتيا فقد رأى سوبر أنيا تمر بخمس مراحل سّماىا 

:  واجبات النمو الميني وىذه المراحل ىي
 سنة،وفي ىذه المرحمة يقوم الفرد بتكوين أفكار عن 18-13وتمتد من عمر: مرحمة البمورة _

العمل المناسب كما يطور مفيم الذات الميني ويتم تحديد أىدافو المينية من خلال الوعي 
 .بقدراتو وميولو وقيمو كما يتم التخطيط لمينتو المفضمة

 سنة وينتقل فييا الفرد من الاختيار الميني 21-19وتمتد من : مرحمة التحديد والتخصص _
العام المؤقت وغير المحدد إلى الاختيار الميني الخاص المحدد، ويتخذ الخطوات الضرورية 

 .لتنفيذ وتحقيق ىذا القرار

 سنة وفييا يتم الانتياء من التعميم والتدريب 24-22وتمتد من عمر: مرحمة التنفيذ _
 .اللازمين لممينة والدخول في مجال العمل الميني وتنفيذ القرارات المينية المتخذة 

 سنة ومن خصائص ىذه المرحمة 35-25وتمتد من عمر : مرحمة الثبات والاستقرار _
الثبات في العمل واستعمال الفرد مواىبو لإثبات صحة وملائمة القرار الميني، وفي ىذه 

 .المرحمة قد يغير الفرد في مستواه الميني دون تغيير المينة

 سنة فما فوق وفييا يتوطد الفرد في مينتو 36وتمتد من : مرحمة الاستمرار والتقدم والنمو _
من خلال إتقان ميارات العمل التي يكتسبيا نتيجة تقدمو فيو ويشعر الفرد في ىذه المرحمة 

 .بالأمن والراحة النفسية

     ونظرية سوبر تستند إلى نتائج الدراسات والبحوث التي قام بيا، لذلك جاءت متناسقة 
ومنظمة بصورة جيدة مما أعطاىا وضوحا ومكانة في الإرشاد الميني، وقد وضحت وميزت 
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ىذه النظرية بين الأسموب الإرشادي الذي يجب استخدامو مع الناضجين مينيا، وبين 
الأسموب الإرشادي مع غير الناضجين، وىؤلاء يتم تزويدىم بمعمومات وميارات بيدف 

.   المساعدة عمى اتخاذ القرار الميني سواء بالمدرسة أو غيرىا
    وكذلك يقول سوبر أن اليدف في مجممو في الإرشاد الميني ىو مساعدة الفرد عمى إنماء 

وقد أخذ . وتقبل صورتو لذاتو وأن تكون ىذه الصورة متكاممة وملائمة لدوره في عالم العمل
سوبر بعين الاعتبار سعادة الفرد بغض النظر عن كمية أو نوع الإنتاج أو العمل وربط ذالك 

 (146، 2004جودت، -سعيد). بالمنفعة العامة لممجتمع
يرى جينزبيرغ أن ىناك أربعة متغيرات أساسية تتحكم في عممية : نظرية جينزبيرغ: ثانيا

الاختيار الميني وىي عامل الواقعية ونوع التعميم واتجاىات الفرد العاطفية وقيمو الشخصية 
. والاجتماعية كلٌ يمعب دورا لا يقل أىمية عن الآخر في عممية الاختيار الميني

نما جاءت     إذ يرى جينزبيرغ بأن القرارات المينية التي يتخذىا الفرد لا تأتي من فراغ وا 
لتمبية واقع معين في حياة الفرد،  كما يرى أن عممية الاختيار الميني عممية مستمرة طيمة 

حياة الإنسان بمعنى أن الإنسان يستطيع أن يختار مينا مختمفة طيمة حياتو وأنو يستطيع أن 
مكاناتو مع عالم المين ومع الفرص المينية المتاحة لو . يوائم بين رغباتو الشخصية وا 

:  وقد وضع جينزبيرغ  ثلاث مراحل للاختيار الميني وىي 
 :مرحمة الخيالي ( أ

سنة، حيث يتخيل الطفل نفسو في مينة ما من خلال  (11-3) وتمتد ىذه المرحمة من
ممارستو لدوره في الألعاب التي يمعب بيا مثل الشرطي والطبيب والممرض والمص  والأب 
والأم وغيرىا من الأدوار الاجتماعية،  حيث يرى جينزبيرغ أن الأطفال يرون أنفسيم في 

ألعابيم التي تمثل المين التي يفضمونيا وأىم ما يميز ىذه المرحمة  ىو عدم الواقعية وفقدان 
وتحديد الزمن، وشعورىم بعدم القدرة الكافية لأن يصبحوا ما يريدون وىم في ىذه المرحمة 

يحاولون تقميد الآخرين وتقميد أدوارىم المينية إلا أنيم يشعرون بالإحباط بسبب عدم قدرتيم 
عمى القيام بذلك،  أي أن خيارات الأطفال في ىذه المرحمة تتصف بأنيا غير واقعية وأحيانا 

 .تكون مثالية جدا وخرافية

 : فترة التجريب ( ب

سنة وتقسم إلى أربعة مراحل تختمف كل واحدة عن  (18-11) وتمتد ىذه الفترة من سن
 .الأخرى في ميمات النم والمراحل ىذه ىي الميل، والقدرة، والقيم والانتقال
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 سنة وفي ىذه المرحمة يحدد فييا الفرد ما يحبو وما لا 12-11وتمتد من : مرحمة الميل _
يحبو من المين، أخذا بعين الاعتبار قدراتو ومدى تحقيق ىذه الأعمال لإشباعو، وتعتبر 

 .خيارات الطفل المينية غير ثابتة وتأتي نتيجة التأثر بالوالدين

 سنة حيث  يراعي الفرد في ىذه المرحمة 14-12وتمتد ىذه المرحمة من :   مرحمة القدرة _
مستوى قدرتو ويدرك بأن كل نشاط يحتاج لقدرات مختمفة وبتالي فيو يميل لمزاولة النشاطات 

 .التي يمارسيا المعممين والمربين

 سنة ويدرك الفرد في ىذه المرحمة أن الأعمال التي يقوم 17-14وتمتد من : مرحمة القيمة _
ويحاول أيضا أن .بيا لا تشبع اىتماماتو وقدراتو فقط بل تقدم خدمة للآخرين المحيطين بو

 .يوائم بين قدراتو والمين التي تتناسب معيا

 سنة وأىم ما يتصف بو القرار الميني في ىذه 18-17وتمتد من :  مرحمة الانتقال _
 .المرحمة الواقعية والثبات النسبي ويتحمل الفرد مسؤولية قراره الميني ونتائجو

 :مرحمة الواقعية (ج
: وتشمل ثلاث مراحل (22-18)وتمتد ىذه المرحمة من    
حيث يكون الفرد أكثر قدرة عمى تحديد أىدافو المينية ويستطيع أن :مرحمة الاستكشاف _

. يختار مينة من بين المين الأخرى ليعمل بيا
يكون الفرد أكثر عمى تحديد لتخصص أو العمل الذي يناسبو تماما :مرحمة التبمور _

 .ويستطيع أن يعرف المين التي لا تتناسب مع ميولو وقدراتو

تمثل ىذه المرحمة مرحمة الانخراط في العمل والبقاء فيو والاستفادة من : مرحمة التخصص _
 (129، 2005الداهري،).  عوائده وبدء الإنتاجية فيو

:  نظرية آن رو: ثالثا 
لقد تأثرت آن رو في نظريتيا الخيار الميني بجاردنر ميرفي في استخداميا لتقنية الطاقة 

النفسية التي تقوم بيا الأىل كطريق تسير وتتدفق من خلالو طاقة الأطفال نحو العمل، كما 
تأثرت بنظرية ماسمو في الحاجات والعوامل الوراثية التي تحدث عنيا فرويد والكبت 

واللاشعور في نظريتو التحميمية ورأت أن التنشئة الأسرية لمطفل دورا آخر في عممية اختياره 
أن اختلاف الآباء واختلاف أساليبيم التربوية  (رو)ومن الافتراضات التي افترضتيا . لمينتو 

بأن ىناك ثلاث أساليب  (رو)ليا الأثر في عممية الاختيار الميني لدى الفرد، لذلك فمقد رأت 
: من التنشئة الاجتماعية ينتج عنيا توجيات مينية مختمفة عند الأفراد وىي
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:  الأسموب الأول 
ما ميملا لو فلؤب   وىو التنشئة البارد  والأب في ىذا الأسموب يكون إما رافضا لمطفل وا 
الرافض يمتاز بالعدوانية والفتور،  و ييمل اىتمامات أبنو المينية، وييمل آرائو في ذلك،  
فيو لا يقدم لابنو الحب والحنان وييتم بو جسميا الأمر الذي لا يساعد الطفل عمى التوجو 

نحو المين، وفي حالة توجيو يتوجو إلى مين لا يحتاج فييا لمتفاعل مع الأفراد بل مع 
.  الآلات

: الأسموب الثاني
وىو الدافئ والبارد إن أسموب التنشئة الدافئ يقدم لمطفل الحماية الزائدة وينتج أطفال مدلمين، 

أما النمط البارد فيتمثل في الطمب الزائد من الطفل القيام بميمات عالية، كالتوجيو إلى  
. الأداء الأكاديمي العالي

: الأسموب الثالث
وىو الأسموب الدافئ ويمتاز بقبول الكفل عرضيا أو بتقديم الحب لو، فأما الأب الذي يقبل 
الطفل عرضيا،  فيكون حنونا بدرجة متوسطة ويمبي حاجات الطفل إذا لم يكن مشغولا عنو 
وأما الأب المحب لابنو فييتم بو ويساعده في التخطيط لعممو ويشجع الاستقلالية لديو ولا 

. يميل إلى العقاب
إن الأطفال الذين ينشئون في جو دافئ سوف يميمون إلى مين يتعامل أصحابيا مع الناس 
مثل المين الإنسانية والاجتماعية خاصة الأطفال المرفوضين من أجل أن يحصموا عمى 

.  الإشباع
:  وقد صنفت آن رو مستويات العاممين في المين إلى ما يمي

مثل العامل كباحث اجتماعي ومدير مبيعات ورئيس وزارة : الميني والإداري العالي _
 .ومخترع وميندس بحث وبروفسور 

ويعمل الشخص في ىذا المجال كمدير مساعد ومدير مضفين : الميني والإداري التنظيمي _
 .ومدير فندق وصيدلي وفيزيائي ومعمم ومعماري

ويعمل الشخص في ىذا المجال كممرض ومحاسب و كاتب :  شبو الميني والإداري _
 .قانوني ومصور

ويعمل أصحابيا في سمك الشرطة أو الباعة في المزاد العمني : مين ذات ميارة عالية _
 .وكتاب وتقنيين ورجال زخارف
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ويعمل أصحابيا كطباخين وباعة متجولين وسائقي شاحنات : مين ذات ميارة متوسطة _
 .وأمناء مكاتب

ويعمل أصحابيا في مجال النظيفات وباعة صحف ومساعدي نجارة : مين بدون ميارة _
 .وعمال في مزرعة

وترى رو أن الفرد يستطيع أن يعمل في أكثر من مجال ميني،  وربطت بين أسموب التنشئة 
       (154، 2004عزت،  ).الاجتماعية واختيار المينة

: نظرية جون هولوند: رابعا
وتفترض نظرية ىولوند أن اختيار الإنسان لمينة ما يكون نتاج الوراثة وعدد غير قميل من 
عوامل البيئة والثقافة والقوى الشخصية بما في ذلك الزملاء والوالدين والطبقة الاجتماعية 

والثقافية والبيئة الطبيعية، ويفترض ىولوند أن الأفراد  أنو يمكن تصنيف الأفراد عمى أساس 
مقدار تشابو سماتو الشخصية إلى عدة أنماط كما أنو يمكن تصنيف البيئات التي يعيشون 
فييا إلى عدة أصناف عمى أساس تشابو ىذه البيئات بعضيا مع بعض، فالشخص يختار 
عادة المينة  التي تتفق مع سماتو الشخصية وميولو وقدراتو مما يؤدي إلى شعوره بالسعادة 

. ويحقق لو الرضا النفسي
: وقد اقترح ىولوند ست بيئات مينية تقابميا ست أنماط لمشخصية وىي

ويتصف الأشخاص ضمن ىذه البيئة باىتماميم الواضح بالتعبير عن أنفسيم : البيئة الفنية _
ويتجنبون المواقف التي تتطمب ميارات جسمية وىم أكثر من غيرىم قدرة عمى التعبير 

 . العاطفي ويعممون في مجال الموسيقى والفن

ويمتاز أصحاب ىذه البيئة بالتزاميم بالقواعد والقوانين وبالقدرة عمى ضبط : البيئة التقميدية _
 .النفس ويعممون في المجالات الاقتصادية والأعمال البنكية

وأصحاب ىذه البيئة يتصفون بالميارات المفظية والقدرة عمى التأثير عمى : البيئة المغامرة _
 .الناس وىم يعممون في مجال السياسة والأعمال الحرة

لى التنظيم ويتجنبون التفاعل : البيئة العقمية _ يميل أصحاب ىذه البيئة إلى التفكير وا 
 .الاجتماعي ويعممون في مجال الطب والبحث العممي

وأصحاب ىذه البيئة يتصفون بالعدوانية والميل نحو النشاطات التي تتطمب : البيئة الواقعية _
تناسقا حركيا وقوة جسدية، ويتجنبون الأعمال ذات العلاقة الشخصية المتداخمة والنشاطات 

 .التي تتطمب ميارات لفظية، ويعممون في مجالات الطياران والأعمال المخبرية والورش
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وأصحاب ىذه البيئة يسعون إلى الاختلاط  والنشاطات الاجتماعية : البيئة الاجتماعية _
ويتجنبون النشاطات التي تتطمب ميارات عقمية ويعممون في التعميم والخدمات الاجتماعية 

 .  والإرشاد النفسي

    أما الاختيار الميني فيو نتيجة لمترتيب اليرمي لأنماط الشخصية الستة عند الفرد،  أما 
إذا كان الترتيب اليرمي غير منسجم فإنو قد يصل إلى ما سماه ىولوند بالحيرة أو عدم القدرة 

.  عمى اتخاذ اتجاه معين في ىذا المجال
     ويمثل الشكل السداسي التالي التشابيات السيكولوجية بين البيئات المينية وأنماط 

. الشخصية والتفاعلات فيما بينيم
 
 
 
 
 
 
 

. يمثل التفاعلات بين البيئات المينية وأنماك الشخصية: (01)شكل رقم
 :نظرية هوبوك المركبة:خامسا

تعتبر نظرية ىوبوك إحدى النظريات التي تعتمد عمى طريقة الحاجات السيكولوجية لتفسير 
ميام التوجيو الميني للؤفراد، وتعتبر ىذه النظرية مركبة لكونيا تشتمل عمى عشرة أجزاء 
: رئيسية تشكل في مجموعيا الييكل العام لمنظرية،  ويمكن توضيح ذلك عمى النحو التالي

يختارىا الأفراد لتشبع حاجات خاصة لدييم، وقد تتعدد ىذه الحاجات  (المين)إن الحرف  _
وتتنوع، كأن تكون جسمية كالحاجة لطعام والراحة،أو تكون نفسية كالحاجة إلى الاتصال 

 .بالآخرين واكتساب احتراميم وثقتيم والشعور بالأمن أو الشعور بالنجاح

 أن المينة التي يختارىا شخص ما تمثل أفضل المين التي تقابل احتياجاتو ويتعمق بيا،  _
 .فالأفراد الذين يشعرون بحاجة ماسة وقوية إلى الشعور بالأمن 

 قد تدرك الحاجات أو يعييا الفرد بطرق عقلانية، وقد يحس بيا البعض بطريقة غامضة  _
 . مبيمة كجوانب توجييم وجية معينة، وفي كمتا الحالتين فإنيما يؤثران عمى الاختيار الميني
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 إن البداية الجديدة لمتوجيو الميني تكون عندما يصبح الأفراد مدركين أن المينة أو  _
 .الحرفة تساعدىم عمى إشباع حاجاتيم

 إن التوجيو الميني يستحسن كمما  كان أكثر قدرة عمى تقرير أن مينة ما سوف تشبع  _
حاجاتيم المختمفة،  وىذا التقرير يعتمد إلى حد كبير عمى معرفتيم لأنفسيم ومعرفتيم لممين، 

 .وقدراتيم عمى التفكير الواضح

 إن المعمومات التي يكونيا الأفراد عن أنفسيم تؤثر عمى اختياراتيم المينية لأنيا  _
 .تساعدىم عمى إدراك ما يريدونو،  وماذا يمكن تقديمو وفعمو من أجل ذلك

 إن معمومات الأفراد عن المين المختمفة تؤثر عمى الاختيارات المينية وذلك بمساعدتيم  _
 .عمى اكتشاف المين التي تقابل احتياجاتيم، وماذا تقدم ليم ىذه المين، وماذا تطالبيم بو

القناعة المينية أو الارتياح الميني يعتمد إلى درجة كبيرة عمى كون المينة التي يرتبط بيا  _
الفرد تشبع حاجاتو التي شعر بيا،  كما أن درجة الارتياح تتوقف عمى التوفيق بين ما لدى 

 . الفرد وما يريده

 الارتياح الوظيفي قد يحقق لدى الفرد من وراء مينة تشبع حاجاتو في الحاضر أو من  _
 .وراء مينة يعتقد أنو سوف تساعده لمحصول  عمى المينة التي يريدىا فعلا

الاختيار الميني غالبا ما يكون عرضة لمتغير والتبدل عند الفرد عندما يعتقد أن التغير  _
.  سوف يشبع حاجتو بطريقة أفضل

يلاحظ أن النظريات تشترك في مساعدة الفرد عمى تحديد أو اختيار المينة المناسبة لو وىذا 
 (36، 2009، فلاته). يقودنا إلى البحث عن تصنيف ليذه المين

: التعقيب 
      عمى الرغم من اختلاف النظريات إلا أنيا تشترك في مساعدة الفرد عمى تحديد واختيار 
المينة المناسبة لو، ولكل من ىذه النظريات زاوية تفسر من خلاليا كيفية تتكون ميول الفرد 
واتجاىاتو نحو مينية المستقبل بناءا عمى خصائص معينة تظير في مراحل عمرية معينة 

. لكل فرد
      حيث نجد نظرية سوبر والتي تعتبر إحدى النظريات التي وظفت الإرشاد النفسي في 
المجال الميني وقد استخدم سوبر ظاىرة المراحل لإنشاء تركيب ىيكمي يجسد دورة الحياة 
بكامميا، أما ىولاند فقد افترض أنو يمكن تصنيف الأفراد عمى أساس مقدار تشابو سماتيم 
الشخصية إلى عدة أنماط تقابميا عدة بيئات، وقد تأثرت آن رو بنظرية ماسمو لمحاجات 
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والعوامل الوراثية التي تحدث عنيا فرويد وترى أن لمتنشئة الأسرية لمطفل دورا آخر في عممية 
اختياره لمينتو، وتعتبر نظرية ىوبوك المركبة إحدى النظريات التي تعتمد عمى طريقة 

الحاجات السيكولوجية لتفسير ميام التوجيو الميني للؤفراد، لذلك يجب  الاعتماد عمييا في 
توجيو الشخص لممينة ما التي تناسبو حتى يتكيف مع طبيعتيا ويتغمب عمى صعوباتيا 

. ويتفوق في مجال عممو أي يقدم مالديو من إمكانيات
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: خلاصة الفصل
 من أىم أىداف عمم النفس الميني ىو زيادة الكفاية الإنتاجية أي زيادة القدرة الانسانية عمى 

الإنتاج، ويتحقق ذلك من خلال توجيو العاممين وتكوينيم تكوينا مينيا سميما في ضوء 
استعداداتيم وقدراتيم وميوليم ومراعاة الفروق الفردية بينيم ومساعدتيم عمى حل المشكلات 

وكذلك تحقيق توافق العامل في عممو وذلك من خلال انتقاء .التي تواجييم أثناء العمل
العاممين للؤعمال التي تتناسب وقدراتيم الشخصية والعمل عمى تكيفيم مع محيط العمل وكل 

.  ذلك في أيطار مبدأ وضع الشخص المناسب في المكان المناسب
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 : الكفاية المهنية
 :تمهيد

     من الضروري التمييز بين الكفاءة والكفاية، فبالرغم من تقارب المعنى المغوي بينيما 
بحيث يسوغ استخدام أحدىما مكان الآخر إلا أنو يرى أن الكفايات ىي مجموعة من المعرف 
والمفاىيم والميارات والاتجاىات التي يحتاجيا العامل لأداء عممو وتسمح لو بممارسة مينية 

أما الكفاءة .بسيولة ويسر دون عناء، والتي يفترض أن يكتسبيا أثناء إعداده وتدريبو لمعمل
المينية فيي أسموب عممي فعال يساىم في خمق نوع من التفكير يعمل عمى إيجاد حمول 

   .لممشاكل التي تعترضو أثناء سير العمل
 : تعريف الكفاية المهنية -1

يورد ابن منصور تعريفا لمكفاية في لسان العرب، حيث ذكر قول حسان : تعرف الكفاية لغة
النظير، :والكفىء. وروح القدس ليس لو كفاه،أي جبريل عميو السلام ليس لو مثيل"بن ثابت 

الخدم الذين يقومون :والكفاه. النظير والمساوي:والكفاة. كذلك الكفء والمصدر الكفاءة
 (269، 1989منظور، ) .بالخدمة، جمع كاف، وكفى الرجل كفاية، فيو كاف ،إذا قام بالأمر

 
 : يوجد عدة تعريفات لمكفاية نذكر منيا:أما اصطلاحا

مجموعة من المعرف والمفاىيم والميارات والاتجاىات التي  يعرفيا المقاني والجمل بأنيا _
يكتسبيا الفرد نتيجة إعداده في برنامج تعميمي معين توجو سموكو وترقي في أدائو لإلى 

 .مستوى من التمكن يمكنو من ممارسة مينتو بسيولة ويسر 

 .ويعرفيا العنزي بأنيا تمك الميارات التي تتصل بالعمل وتؤىل صاحبيا لممارسة عممو _

وعرف مرعي وآخرون الكفاية بأنيا  ومصوغة سموكيا عمى شكل نتاجات تعميمية تعكس  _
الميارة أو الميام التي عمى المشرف التربوي أن يكون قادرا عمى أدائيا                           

 (135، 1992مرعي وآخرون، )

الكفايات ىي قدرات مكتسبة تسمح بالسموك والعمل في سياق معين، ويتكون محتواىا من  _
معارف وميارات واتجاىات مندمجة بشكل مركب ،كما يقوم الفرد الذي اكتسبيا بإثارتيا 

 (2003،34الدريج،).وتجنيدىا وتوظيفيا قصد مواجية مشكمة ما حميا في وضعية محددة
كما يعرف القاموس الموسوعي لمتربية والتكوين الكفاية بأنيا الخاصية الايجابية لمفرد  _

ويقرر بأن الكفايات شديدة التنوع ،فيناك . والتي تشيد بقدرتو عمى انجاز بعض الميام
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كفايات عامة، وكفايات قابمة لمتحويل والتي تسيل إنجاز ميام عديدة ومتنوعة، وىناك 
الكفايات الخاصة أو النوعية، والتي لا توظف إلا في ميام خاصة جدا ومحددة، كما أن 

ىناك كفايات تسيل التعمم وحل المشاكل الجديدة، في حين تعمل كفايات أخرى عمى تسييل 
العلاقات الاجتماعية والتفاىم بين الأشخاص، كما أن ىناك كفايات تمس المعارف في حين 

 (267، 2010سامعي،   ) . تخص غيرىا معرفة الأداء أو معرفة حسن السموك والكينونة

 : أنواع الكفايات المهنية -2

 :ىناك أربعة أنواع من الكفايات المينية وىي 
وتشير إلى المعمومات والميارات العقمية الضرورية لأداء الفرد في : الكفايات المعرفية -2-1

 .شتى مجالات عممو

وتشير إلى استعدادات الفرد وميولو واتجاىاتو وقيمو ومعتقداتو، : الكفايات الوجدانية -2-2
حساسية الفرد وثقتو بنفسو واتجاىاتو نحوى : وىذه الكفايات تغطي جوانب متعددة مثل

 .المينة

وتشير إلى كفاءات الأداء التي يظيرىا الفرد وتتضمن الميارات : الكفايات الأدائية -2-3
النفس حركية ،وأداء ىذه الميارات يعتمد عمى ما حصّمو الفرد سابقا من كفايات 

 . معرفية

.                 تشير إلى أثر أداء الفرد لمكفاءات السابقة في الميدان: الكفايات الإنتاجية -2-4
 (57، 2008العمران، )

 

 :أساليب قياس الكفايات المهنية -3

 أورد كل من الشمري والحضيبي والعنزي عددا من أساليب وطرق قياس الكفايات أىميا
يقوم ىذا الأسموب عمى إعطاء المتربص درجة في كل ميارة من : أسموب مقاييس التقدير

الميارات التي تتضمنيا الكفاية بحيث تحدد مستوى إتقان الفرد لمفرد لمميارة ويعتمد ىذا 
الأسموب عمى ملاحظة سموك الفرد ويقوم المقوم بتسجيل انطباعاتو نحو السموك الذي يحدث 

 .ويعتمد صدق مقاييس التقدير عمى وصف السموك وتحديده بصورة إجرائية دقيقة
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 :أسموب المقابمة الشخصية -3-1

حيث تعد المقابمة الشخصية أسموبا يمكن خلالو جمع المعمومات التي تساعد في قياس 
الكفايات، حيث تعد المقابمة الشخصية ىنا كاختبار شفوي حول الكفايات المطموبة تيدف إلى 

أن يظير الفرد الذي تتم مقابمتو مدى إتقانو ليذه الكفاية، ولنجاح ىذا الأسموب لابد من 
الإعداد الجيد ليذه المقابمة بحيث تحدد الأسئمة الموجية لقياس كل ميارة من الميارات التي 
تتضمنيا كل كفاية من الكفايات بصورة تمكن المقابل من إصدار أحكام دقيقة إلى حد كبير 

 .عن مدى إتقان الكفاية
 :الأسموب المباشر لقياس الكفايات -3-2

ويقوم ىذا الأسموب عمى التقويم الذاتي ، ومن الضروري لاستخدام ىذا الأسموب تحديد 
الكفايات التي سيتم قياسيا وتحديد مؤشرات ومعايير الأداء لكل كفاية من تمك الكفايات سواء 

 . كانت ىذه المعايير كمية أو كانت بالحكم عمى نوعية الأداء
 : الكفاية المهنية وتقويم الأداء -4

عند الحديث عن الكفاية يجب التطرق إلى تقويم الأداء المؤدي ليل، ويعرف تقويم الأداء 
عمى أنو تقويم الفرد الحاصل عمى ىذه الكفاية، أو تقويم العمل والانجاز الذي حققو بفضل 

وعممية تقويم الأداء ىي عممية ضرورية لما ليا من أىمية . الكفاية أو مجموعة من الكفايات
في إلقاء الضوء عمى مستوى ىذا الأداء، وبتالي تمكن من الحكم عمى مدى تحقيق الأىداف 

التكوينية أولا، ثم عمى مدى مساىمة كل فرد في العممية مساىمة كل فرد في العممية 
 .الإنتاجية والخدمية

مكانياتو  كم عرف تقويم الأداء بأنو تقويم منظم لمفرد فيما يتعمق بأدائو في العمل واستعداده وا 
بجمع العديد من التعاريف الصادرة عن  (1997)وقد قام الباحث توفيق محمد محسن  لمنمو

 :مسؤولين مارسوا وظيفة تقويم الأداء وأىما
تقييم أداء العاممين ىو تحديد لمستوى كفاءة ىذا الأداء، في محاولة لموصول إلى تحديد مدى 

مساىمتيم في إنجاز الأعمال الموكولة إلييم أو المحتمل أن توكل إلييم في المستقبل، 
مكاناتيم الذاتية  وكذلك سموكيم وتصرفاتيم في محيط العمل والمتعمقة بيم وكذلك قدراتيم وا 

 (220، 2010سامعي، ).  خلال فترة زمنية محددة
    يظير من خلال ىذه التعريفات، الارتباط القائم بين عممية تقييم الأداء في المؤسسة 

ويعتبر التقييم الأول . التكوينية، من جية، وفي المؤسسة الصناعية والخدمية من جية أخرى
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الشيادة الأولية التي تدل عمى أن الفرد قد تابع فعلا مجريات عممية تكوينية معينة،وأنو حقق 
أما .مستوى مقبول من الكفايات المينية تجعمو قادرا مبدئيا عمى ممارسة ميام مينية بنجاح

التقييم الثاني فيو بمثابة اختبار ميداني يدل عمى مدى كفاءة ىذا الفرد الفعمية في ميدان 
فالفرق بين التقييمين يكمن خاصة في  واقعية ظروف التقويم، وكذلك في .العمل الحقيقي

درجة صرامة التي يتخذىا كلا منيما في تطبيق مقاييس التقييم المتعددة لمحكم عمى 
   (358، 1979عاشور، )الفرد
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 :خلاصة الفصل
    من خلال تطرقنا لفصل الكفاية المينية نستنتج أن الكفايات ليا دور جد كبير في حياة 
الفرد المينية، فيي من الأىداف الرئيسية لممؤسسة التكوين الميني والتي يجب أن تتوفر في 
المتكون بعد تخرجو حتى يسيل عميو الانطلاق في المجال الميني بمجموعة من المعارف 

 . والميارات  الجديدة حول تمك المينة ويتمكن من التوافق والاندماج فييا
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 :الدراسة الاستطلاعية
    :تمهيد

     بعد التطرق إلى الجانب النظري لمدراسة، لا بد من التطرق إلى الجانب الميداني والذي 
تعتبر فيو الدراسة الاستطلاعية  ىمزة وصل بين الجانب النظري والمعطيات المتحصل 

عمييا لذلك تعتبر الدراسة الاستطلاعية خطوة أساسية وجد ميمة في البحث العممي حيث يتم 
فييا استطلاع الظروف المحيطة بالظاىرة محل الدراسة، وكذلك يتم فيو عرض الإجراءات 
المنيجية لمدراسة والمتمثمة في منيج الدراسة وحدودىا وكذلك العينة الممثمة وأدوات جمع 

 .البيانات 
 : منهج الدراسة  -1

يقصد بالمنيج الطريق المؤدي إلى الكشف عن الحقيقة بواسطة مجموعة من القواعد العامة 
تييمن سير العقل وتحديد عممياتو حتى نصل إلى نتيجة معمومة، وىو أيضا الطريقة التي 

 ويتحدد ،(151، 2008خيري وبو صنوبرة ،)يتبعيا الباحث لدراسة المشكمة موضوع البحث 
ولقد تم الاعتماد في ىذه الدراسة . منيج البحث حسب طبيعة وخصائص الموضوع المدروس

عمى المنيج الوصفي بأسموبين الاستكشافي والمقارن، فالأول لتفسير واقع التوجيو الميني، 
أما الثاني لمعرفة مدى التزام القائمين عمى عممية الانتقاء والتوجيو في مراكز التكوين الميني 

بالمناشير الوزارية، بالإضافة إلى أسموب تحميل المحتوى لأن ىذه الدراسة تقتضي تحميل 
أن تحميل المحتوى ييدف إلى الوصف  (لازويل)القرارات والمناشير الوزارية، حيث يرى 

 .الدقيق والموضوعي لما يقال عن موضوع معين في وقت معين
والبعض يرى بأنو البحث عن معمومات موجودة في وعاء ما، والتفسير الدقيق لممفيوم أو 
المفاىيم التي جاءت في النص أو الحديث أو الصورة، والتعبير عنيا بوضوح وموضوعية 

 (150، 2009الخياط، ).ودقة وشمولية

 : عينة الدراسة -2

   تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية والذي دعا الباحثة بأن  تختار ىذا الأسموب 
 مستشارين في التكوين 5ىو سيولة الحصول عمييم بحكم قرب المسافة ، وتتمثل العينة من 
 .الميني موزعين عمى مختمف مراكز التكوين الميني بدائرة الوادي

المناشير الوزارية  التي تنظم 03كما توجد عينة سموكية وىي عبارة عن  قرارين وزاريين و
 .عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني
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 .يمثل المراكز التي يعممون بيا المستشارين الخمسة:(01)جدول رقم

 المركز الذي يعمل به  المستشار
 .الوادي.مركز التكوين الميني والتميين بتكسبت الأول 
 (03)مركز التكوين الميني بالوادي  الثاني
 .المعيد الوطني المتخصص بالتكوين الميني بالوادي الثالث
 .الوادي (04)مركز التكوين الميني لمبنات الرابع

 .الوادي (02)مركز التكوين الميني والتميين  الخامس
 

 .عناوين ورقم وتاريخ القرارات والمناشير الوزارية
، يعرف التكوين الأولي التأىيمي 2013 جوان 13 مؤرخ في 125رقم : القرار الأول -

 .ويحدد قائمة التكوينات

، التعريف بمعابر التكوين الميني 2013 جوان 13 المؤرخ في 129رقم : القرار الثاني -
 .وتحديد شروط الالتحاق وكذا كيفيات تنظيم وتتويج التكوين

 ،تحديد كفايات تنظيم 2004 جانفي 29 المؤرخ في 04منشور رقم: المنشور الأول -
دماج المرشحين لمتابعة تكوين ميني  .الإعلام، تسجيل، توجيو وا 

قبول وتوجيو تلاميذ السنة الرابعة . 2010 أفريل 08 المؤرخ في 01رقم : المنشور الثاني -
 . من التعميم المتوسط إلى مرحمة التعميم ما بعد الإلزامي

، وضع ترتيبات مكممة لجياز 2013 جوان26 المؤرخ في1287رقم : المنشور الثالث -
 .التوجيو إلى مساري التكوين الميني والتعميم الميني

 تعتبر دائرة الوادي ىي الحدود الجغرافية ليذه الدراسة أما الحدود الزمنية :حدود الدراسة -3
 .م2015/2016:فقد تمت ىذه الدراسة خلال الموسم الجامعي
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 :أدوات جمع البيانات -4

   يعتبر استخدام أدوات جمع البيانات إحدى الخطوات الميمة في البحث العممي، بحيث 
يستخدميا الباحث في جمع البيانات المطموبة لمبحث، وترتبط الأدوات بموضوع البحث 

، وفي ىذه الدراسة أعتمد عمى المقابمة (205:،ص2003مرسمي،)والمنيج المستخدم في الدراسة
 . البحثية باعتبارىا أداة ىامة لجمع البيانات

  المقابمة البحثية ىنا تمثمت في مجموعة من الأسئمة في مجال الانتقاء والتوجيو في التكوين 
 (01أنظر إل الممحق رقم. )سؤال موجية لمستشاري التكوين الميني (19)الميني وىي 
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 :خلاصة الفصل
   بعد إتباع الإجراءات المنيجية لدراسة ووضعيا  في اتجاه واحد يتبن  مسار الدراسة 

حداث تغييرات  فييا  وحدودىا وكذلك نستنج أن عممية الانتقاء والتوجيو تحتاج إلى دراسة وا 
تمكن من تحسينيا وىذا ما سيتم خلال التحميل والإجابة عمى التساؤلات في فصل الدراسة 

 . الأساسية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 الفصل السادس

 .الدراسة الأساسية
 تمهيد

عرض أجوبة المستشارين عمى  -1
 .أسئمة المقابمة

تحميل القرارات والمناشير الوزارية  -2
 .والتعقيب عميها

مقارنة أهداف القرارات والمناشير  -3
 .الوزارية مع الممارسة الواقعية

 .الإجابة عمى تساؤلات الدراسة -4

 استنتاج عام. 

  أفاق مستقبمية لعممية الانتقاء
 .والتوجيه في التكوين المهني
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  الدراسة الأساسية
 :تمهيد

     بعد عرض الإجراءات المنيجية لمدراسة ننتقل إلى فصل الدراسة الأساسية وسيتم في 
ىذا الفصل عرض أجوبة المستشارين عمى أسئمة المقابمة وتحميل المناشير والقرارات الوزارية 
التي تخص عممية الانتقاء التوجيو في التكوين الميني والتعقيب عمييا، وكذلك الإجابة عمى 
تساؤلات ىذه الدراسة مع تقديم مقترحات حول تحسين عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين 

 . الميني
 :عرض أجوبة المستشارين عمى أسئمة المقابمة -1

 ما ىي عممية الانتقاء؟:السؤال الأول
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الأول: (02)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب  المستشـــــار 
 . في كل دورة والسنة دورتان3ىي عبارة عن أيام وىي  الأول
ىي مساعدة الفرد إي المتربص عمى اختيار المينة المناسبة  الثاني

 .لقدراتو واستعداداتو
ىي وضع المرشح في المنصب البيداغوجي الميني المناسب  الثالث

 .لو حسب معايير معينة
ىو اختيار الأفراد المناسبين لممينة وفق قدراتيم ومتطمبات  الرابع

 .المينة
ىي عممية مساعدة طالبي التكوين عمى اختيار التخصص  الخامس

مكاناتو  .الذي يناسب ميولاتو وا 
     

     نجد من خلال إجابات ىؤلاء المستشارين أن عممية الانتقاء ىي عممية اختيار الأفراد 
الراغبين في دخول تخصص ميني معين، وعمى المستشار مساعدتو في تحديد مساره 

 .الميني المستقبمي وفق لقدراتو واستعداداتو
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 كيف تتم عممية الانتقاء؟:السؤال الثاني
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الثاني: (03)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .إجراء مقابمة حسب طبيعة نمط بالتميين الأول
 .مقابمة شفاىية بالإضافة إلى امتحان كتابي الثاني
-(الثلاثي الثالث من مستو دراستو)كشف النقاط-المقابمة الثالث

 .الامتحان الكتابي
تتم عبر مراحل أوليا الإعلام والتسجيلات وفق رزنامة معينة  الرابع

 .بإضافة إلى الامتحان الكتابي
 .عن طريق المقابمة الخامس

     

 نلاحظ أن عممية الانتقاء تتم من خلال مجموعة من الخطوات التي حددىا المرسوم 
الوزاري وىي المقابمة والامتحان الكتابي ونقطة كشف النقاط ،لكننا نجد أن بعض 

المستشارين لا يطبقون كل الخطوات مما يخل بعممية الانتقاء بالإضافة إلى إحداث مشاكل 
 .في التكيف مع المين وغيرىا

 متى تبدأ عممية الانتقاء؟:السؤال الثالث
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الثالث: (04)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .حسب رزنامة الوزارة الأول
 (دورة فيفري-دورة سبتمبر)أثناء التسجيلات  الثاني
 وفق رزنامة الوزارة الثالث
 بعد التسجيلات مباشرة عمى 2016 /23-22-21يوم  الرابع

 .المستوى الوطني
 في كل دورة تكوينية حسب رزنامة الوزارة الخامس

 

 . أي أن بداية عممية الانتقاء تحدد من طرف الوزارة وفق رزنامة محددة عمى كامل الوطن



57 

 متى تنتيي عممية الانتقاء؟:السؤال الرابع
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الرابع: (05)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 . أيام من بداية كل دورة3بعد  الأول
 عندما تنتيي التسجيلات من شير إلى شيرين الثاني
 . أيام من بداية عممية الانتقاء3بعد  الثالث
 . المداولات24 لأن يوم 23يوم الرابع

 .حتى نياية التسجيلات الخامس
 

 أيام والتي تحددىا الوزارة أما الانتقاء كما بينو لنا 3     نستنتج أن فترة الانتقاء كإجراء ىي 
المستشارين ىي قبول المتربص منذ أن يطمب التخصص الميني المناسب وباقي الإجراءات 

 .ىي شكمية فقط
 ما ىي الأسس التي تقوم عمييا عممية الانتقاء؟:السؤال الخامس

 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الخامس: (06)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
أسس معرفية ونفسية وتظير أثناء المقابمة الشفيية والامتحان  الأول

 .الكتابي من طرف الوزارة
 (قبول كافة رغبات المتربص)المستوى الدراسي - الرغبة  الثاني
الامتحان )ترتيب حسب المعدل- الشعبة الدراسية الثالث

 (2كشف النقاط وتقسم عمى+الكتابي
 .المقابمة التوجييية و الامتحان الكتابي الرابع

 .الامتحان الكتابي الخامس
    

   نجد ىنا العديد من الأسس التي تقوم عمييا عممية الانتقاء وأبرزىا المقابمة والتي يكن فييا 
دراسة الفرد من مختمف نواحي شخصيتو وكذلك الامتحان الكتابي ويقدم بمختمف المستويات 

 . حسب مستوى المتربص
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 ما ىو التوجيو؟: السؤال السادس
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال السادس: (07)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب رقم المستشـــــار 
ىو توجيو الفرد حسب ميولاتو واستعداداتو الجسدية والفكرية  الأول

 .والنفسية
 .وضع الفرد الناسب في المينة المناسبة الثاني
ىو وضع مجموعة من المترشحين في التخصص الذي  الثالث

 .يتوافق مع قدراتيم واستعداداتيم
 .ىو مساعدة الشخص في إيجاد مشروع ميني مناسب الرابع

 .ىو عممية مكممة للانتقاء الخامس
 

   تتفق إجابات المستشارين عمى أن التوجيو ىو مساعدة الفرد عمى إيجاد مشروعو الميني 
المناسب والذي يتفق مع ميولو واستعداداتو وقدراتو،ىذا كمفيوم ،أما كإجراء ىو وضع 

 .المترشح المناسب في التخصص الميني المناسب
 كيف تتم عممية التوجيو؟:السؤال السابع
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال السابع: (08)الجدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
النواب -المستشار- المدير)يكون عن طريق الجنة البيداغوجية الأول

 (الأساتذة- التقنيين
 .الامتحان الكتابي الثاني
ترتيب المترشحين حسب المعدل والتوقف عند عدد المناصب  الثالث

 .المفتوحة ثم تصنيفيم حسب الاختصاصات تأتي يرغبون فييا
 (بطاقة وصفية لمتخصصات)تحميل الفرد ثم تحميل العمل  الرابع

 بإجراء الامتحان الكتابي الخامس
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     تختمف إجابات المستشارين فيناك من يقول أن عممية التوجيو تتم بواسطة قرار تصدره 
المجنة البيداغوجية، وىناك من يرى أنيا تتم عن طريق تحميل الفرد وتحميل العمل وىذه 

 .الطريقة ىي الأنسب لأنيا تستند إلى نظرية عممية وىي نظرية كارل روجرز
 متى تبدأ عممية التوجيو؟: السؤال الثامن

 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الثامن: (09)جدول رقم 

  
    نجد أن عممية التوجيو تبدأ حسب عمل كل مستشار فمنيم من يقول أنيا متزامنة مع 

 . الانتقاء وىناك من يرى أنيا تبدأ عند نياية عممية الانتقاء
 متى تنتيي عممية التوجيو؟: السؤال التاسع
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال التاسع: (10) جدول رقم 

 الجـــــــــــواب  المستشـــــار 
تنتيي بعد تسجيل المتربص في التخصص المطموب  الأول

 (المرغوب)
 .نياية أسبوع بداية التوجيو الثاني
في بعض الحالات بعد شير من بدأ )تنتيي مع عممية الانتقاء  الثالث

 .(المحاضر إي فتح فرع آخر
 .مع نياية التسجيلات الرابع

 . أيام من بداية التوجيو3بعد  الخامس

 الجـــــــــــواب  المستشـــــار 
 .من أول ما يأتي المتربص الأول
 .عند إنياء فترة الانتقاء الثاني
 .متزامنة مع عممية الانتقاء الثالث
 .موازاة مع عممية التسجيلات الرابع

 .بعد إجراء الامتحان الكتابي الخامس
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 أيام من بداية عممية 3    نفس الشيء تنتيي عممية التوجيو عند نياية عممية الانتقاء أبعد 
التوجيو وىناك من يبقييا إلى بداية تقديم المحاضر فيناك من يغير اختصاصو وىناك من 

 . يأتي بعد نياية فترة التسجيلات فيتم قبولو وتوجييو
  ما ىي الأسس التي تقوم عمييا عممية التوجيو؟: السؤال العاشر

 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال العاشر: (11)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .الرغبات والميول الأول
 معدل الامتحان الكتابي الثاني
عدد المناصب البيداغوجية والتخصصات الأخرى التي  الثالث

 .تتناسب مع المترشح
الدافعية والنشاط الذىني واختبارات النفسية والميول والييئة  الرابع

 .والشخصية
الامتحان الكتابي ودرجة التحصيل في الثلاثي الأخير مع رأي  الخامس

 . الجنة
     

   تختمف إجابات المستشارين عمى الأسس التي تقوم عمييا عممية الانتقاء فكل واحد منيم 
ركز عمى  جانب من الأسس فمنيم من يرى أن أسس ىذه العممية ىو الجانب النفسي و 
منيم من ركز عمى الجانب المعرفي أما البقية فيرون أن عممية التوجيو تقوم عمى أساس 

 .الامتحان الكتابي
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 ما ىي الخمفية النظرية لعممية الانتقاء والتوجيو؟:السؤال الحادي عشر
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الحادي عشر: (12)جدول رقم 

  الجـــــــــــواب  المستشـــــار 
 لا توجد الأول
 .لا يتم استخدام نظرية معينة الثاني
 .ليست ىناك نظرية نتبعيا الثالث
 نظرية كارل روجرز الرابع

 لا توجد الخامس
     

    نجد ىنا أن أغمب مستشاري التوجيو الميني لا يتبعون نظرية معينة عند إجراء عممية 
الانتقاء والتوجيو ماعدا عائشة التي تتبع نظرية كارل روجرز مما يجعل عمميم عشوائي غير 

 . مستند لخطوات نظرية من نظريات التوجيو الميني
 ما ىي المناشير الوزارية التي تنظم عممية الانتقاء والتوجيو؟: السؤال الثاني عشر

 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الثاني عشر: (13)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .  آخر منشور وىي في تجدد الاول
 .1999منشور  الثاني
 .2013 جوان 20المنشور المؤرخ في  الثالث
 .2004 جانفي 4المنشور رقم  الرابع

 .2013منشور الخامس
    

   كل مستشار يطبق أو يمتزم بمنشور معين أي لا نجد اتفاق واحد عمى اتخاذ منشور موحد 
بل ىناك من يطبق المناشير القديمة التي تم إصدار العديد من بعدىا والتي تعدل وتضيف 

 .عن النشور الذي قبمو
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 ىل تمتزمون بيذه المناشير؟:السؤال الثالث عشر
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الثالث عشر: (14)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .نعم الأول
 .لا الثاني
 .نعم نمتزم بيا الثالث
 .نمتزم بيا%80بنسبة الرابع

 .نعم الخامس
  

    ىنا نجد أن المستشارين يمتزمون بالمناشير الوزارية ولكن بنسب مختمفة أي لا يطبقون 
كل ما يأتي فيو وىناك من لا يمتزم بو أصلا بل يتبع الخطوات اليامة والروتينية فقط دون 

 .الرجوع إلى المناشير
 ما ىي الوسائل والتقنيات التي تستخدمونيا في عممية الانتقاء والتوجيو؟:السؤال الرابع عشر

 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الرابع عشر: (15)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 لامتحان – المقابمة –ممئ استمارة معمومات- الاستبيانات الأول

 .الكتابي
الامتحان الكتابي الآتي من مديرية التكوين الميني  الثاني

 .والتميين
 .المقابمة مع الامتحان الكتابي الثالث
المقاييس النفسية والمقابمة التوجييية والدلائل الإعلامية  الرابع

 .والبطاقات الوصفية بالإضافة إلى الامتحان الكتابي
 .المقابمة مع لامتحان الكتابي الخامس
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    نلاحظ أن معظم المستشارين يستخدمون المقابمة والامتحان الكتابي فقط كوسيمة للانتقاء 
والتوجيو غير أن البعض منيم من يطبق الاختبارات النفسية كاختبارات الميول والدافعية 

 .وغيرىا
 ما ىي العوائق التي تقف أمام نجاح عممية الانتقاء والتوجيو؟:السؤال الخامس عشر

 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الخامس عشر: (16)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .الرغبة الأبوية ضد المتربص أو التخصص المرغوب الأول
 .التسرب الثاني
 .عدم رغبة مجموعة من الموجيين عن التخصص الثالث
عدم كفاية المقاعد البيداغوجية بالنسبة لعدد المسجمين  الرابع

 .والتسرب
 .عدم تأقمم المتربص مع التخصص الخامس

   
    تتعدد العوائق وتختمف من مستشار لآخر لكنيا في النياية تصب في مصب واحد ألا 

 .وىو التسرب والذي سببو سوء التكيف مع المحيط أو التخصص الميني المختار
 كيف يتم التغمب عمى ىذه العوائق؟:السؤال السادس عشر

 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال السادس عشر: (17)   جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .عن طريق الإرشاد الأول
رشادىم الثاني  .الاتصال بالمتربصين المتسربين وا 
 .تمديد فترة الانتقاء والتوجيو الثالث
 .لا يمكن التغمب عمييا الرابع

 .عن طريق مقابلات إرشادية فردية أو جماعية الخامس
 

   من خلال ىذا الجدول يقدم كل مستشار الحمول اللازمة لتغمب عمى العوائق التي 
 .تعترضيم حسب طبيعة العائق الذي يواجييم
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 ىل ىناك أطراف أخرى تتدخل في عممية الانتقاء والتوجيو؟مثال؟:السؤال السابع عشر
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال السابع عشر: (18)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 . المستخدمين–الأولياء  الأول
 .نعم لجنة الإعلام والتوجيو الثاني
 .لا توجد الثالث
 .أستاذ الاختصاص والوالدين الرابع

 .الأىل الخامس
  

   يبين لنا ىذا الجدول الأطراف التي تتدخل في عممية الانتقاء والتوجيو وىي الأولياء 
 .والجنة البيداغوجية والمستخدمين

ىل عممية الانتقاء والتوجيو الحالية تحقق الأىداف المرجوة من :السؤال الثامن عشر
 المتكونين؟
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال الثامن عشر: (19)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .بنسب معينة حسب الاختصاص الأول
 .لا تحقق كامل الأىداف الثاني
 تحقق%70بنسبة  الثالث
  وىذا راجع لمحيط التكوين %60بنسبة  الرابع

 .لا في أغمب الأحيان الخامس
   

   يتبين لنا من خلال إجابات المستشارين أن عممية الانتقاء والتوجيو الحالية لا تحقق كامل 
 .الأىداف المرجوة من المتربصين ، وىذا ما دعانا إلى دراسة ىذا الموضوع دراسة معمقة
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 ما ىي الحمول التي تقترحيا لتحسين عممية الانتقاء والتوجيو؟:السؤال التاسع عشر
 .يمثل إجابات المستشارين عمى السؤال التاسع عشر: (20)جدول رقم 

 الجـــــــــــواب المستشـــــار 
 .توحيد بطاريات الاختبارات النفسية والذىنية -1 الأول

تدعيم مستشاري التوجيو بمساعدين ومكاتب مجيزة  -2
 .لممارسة الإرشاد

 .إعطاء الاىتمام أكثر بيذا المجال -3
الرجوع إلى القرارات الوزارية ووضع قوانين جديدة وصارمة  الثاني

 .في مجال الانتقاء والتوجيو
عطائيا مناصب أكثر الثالث  .فتح الفروع المرغوبة وا 
 .إعادة النظر لممناشير الوزارية المعمول بيا حاليا الرابع

عطائيا أكثر أىمية الخامس  .استعمال المقاييس النفسية وا 
  

 .كل مستشار ىنا يقدم الحمول المناسبة لتحسين عممية الانتقاء والتوجيو حسب وجية نظره
    كذلك تم الاعتماد عمى الملاحظة المباشرة لإجراءات عممية الانتقاء والتوجيو والاطلاع 

 . عمى الوثائق التي تنظم ىذه العممية من بينيا المناشير الوزارية والنصوص التنظيمية
 :تحميل القرارات و المناشير و التعقيب عميها -2

 :القرار الأول
 يعرف التكوين الأولي  ،2013 جوان 13 مؤرخ في 125رقم : رقم وتاريخ وعنوان القرار

 .التأىيمي ويحدد قائمة التكوينات

 :مراجعه
عمق والمت1981يونيو 27 الموافق 1401 شعبان24المؤرخ في 07-81القانون رقم  -

 .بالتميين،المعدل والمتمم

،المتضمن 2008فبرلير23الموافق1429صفر عام16 المؤرخ في 07-08القانون رقم  -
 .القانون التوجييي لمتكوين والتعميم المينيين
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 2012 سبتمبر 04 الموافق 1433 شوال 17المؤرخ في 325-12المرسوم الرئاسي رقم  -
 .المتضمن تعيين الوزير الأول

 2012 سبتمبر 04 الموافق 1433 شوال 17المؤرخ في 325-12المرسوم الرئاسي رقم  -
 .المتضمن تعيين أعضاء الحكومة

 2009 أكتوبر06الموافق1430شوال 17المؤرخ في316-09المرسوم التنفيذي رقم  -
 ،المحدد كيفيات إنشاء شيادات المتوجة لأطوار التكوين الأولي

 الموافق 1430شوال 17المؤرخ في 316-09بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم -
 .المحدد لقانون المعيد الوطني لمتكوين والتعميم المينيين 2009أكتوبر06

 المحدد لمقانون الأساسي 2010 مارس 18 المؤرخ في 99-10المرسوم التنفيذي رقم  -
 .لمعاىد التكوين والتعميم المينيين
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 :أهم مقرراته

 هدفــــــــــــــها  الفقـــــــــــرة رقم المادة
 01المادة

 
 
 

ييدف ىذا القرار إلى التعريف 
بالتكوين الأولي التأىيمي 
 .وتحديد قائمة التكوينات

 

  تبين المادة الأولى اليدف من ىذا 
القرار الوزاري الذي يتحدث عن التكوين 

الأولي التأىيمي وتحديد قائمة 
 .التكوينات

 02المادة 
 
 
 
 

ييدف التكوين الأولي التأىيمي 
موضوع ىذا القرار إلى 

اكتساب كفاءات خاصة تسمح 
لطالبي التكوين، الاستفادة من 

 .  التأىيل الأولي

  تحدد ىذه المادة اليدف من التكوين 
 .الأولي التأىيمي وأىميتو

 
 
 

 03المادة 
 
 
 
 

 

يتوجو التكوين الأولي التأىيمي 
أساسا إلى التلاميذ القادمين 

الطور )من النظام التربوي 
 (الابتدائي، المتوسط والثانوي

الشباب والكبار الذين تحرروا 
من الأمية وكذا النساء 

 .الماكثات في البيت

يتضح لنا من خلال قراءتنا ليذه المادة 
لمن ىو موجو التكوين التأىيمي الأولي 

وتحديد الفئات المستفيدة من ىذا 
 . التكوين

 
 
 
 

 04المادة 
 
 
 
 
 

يندرج التكوين الأولي التأىيمي 
في المسار الجزئي لمتكوين 

يتوج بشيادة .القصير المدى
 .التأىيل الميني

 يحدد نموذج شيادة التأىيل 
الميني بقرار من وزير التكوين 

 .والتعميم المينيين

 نجد بأن التكوين الأولي التأىيمي يندرج 
تحت المسار الجزئي لمتكوين القصير 
 . المدى، ويتوج بشيادة التأىيل الميني
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 :تعقيب
  ييدف ىذا القرار إلى تحسين مستوى التكوين الميني بوضع تكوين أولي تأىيمي وىو 

قصير المدى، كذلك يبين الفئات المستفيدة منو وشروط الالتحاق بو والشيادات الممنوحة 
 .لخريجي ىذا النوع من التكوين

 :القرار الثاني
 ، التعريف بمعابر التكوين 2013 جوان 26 مؤرخ في 129رقم : رقم وتاريخ وعنوان القرار

 .الميني وتحديد شروط الالتحاق وكذا كيفيات تنظيم وتتويج التكوين
 :مراجعو

 يونيو 27الموافق 1401 شعبان عام 24 المؤرخ في 07-81القانون رقم  -
 .والمتعمق بالتميين، المعدل والمتمم1981سنة

،المتضمن 2008فبرلير23الموافق1429صفر عام16 المؤرخ في 07-08لقانون رقم  -
 .القانون التوجييي لمتكوين والتعميم المينيين

 2012 سبتمبر 04 الموافق 1433 شوال 17المؤرخ في 325-12المرسوم الرئاسي رقم  -
 .المتضمن تعيين الوزير الأول

 2012 سبتمبر 04 الموافق 1433 شوال 17المؤرخ في 325-12المرسوم الرئاسي رقم  -
 .المتضمن تعيين أعضاء الحكومة

 2009 أكتوبر06الموافق1430شوال 17المؤرخ في316-09المرسوم التنفيذي رقم  -
 ،المحدد كيفيات إنشاء شيادات المتوجة لأطوار التكوين الأولي

 فبراير 23 الموافق 1429 صفر عام 16 المؤرخ في 07-08بمقتضى القانون رقم  -
 .المتضمن القانون التوجييي لمتكوين والتعميم المينيين، 2008

 04 الموافق 1433 شوال 17 المؤرخ في 325-12بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -
 .المتضمن تعيين الوزير الأول 2012سبتمبر 

 المحدد لمقانون الأساسي 2010 مارس 18 المؤرخ في 99-10المرسوم التنفيذي رقم  -
 .لمعاىد التكوين والتعميم المينيين
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 : قراراتو
ييدف ىذا القرار إلى تحديد كيفيات وضع حيز التنفيذ معابر التكوين الميني : المادة الأولى

 .ويحدد شروط الالتحاق ، وكذا كيفيات تنظيم وتتويج التكوين
 .التعريف وشروط الالتحاق: الفصل الأول لمقرار

 ىدفــــــــــــــيا الفقـــــــرة المادة
 02المادة 

 
 
 
 
 
 
 
  

يندرج وضع حيز التنفيذ لجياز 
معابر التكوين الميني في إطار 
التواصل بين برنامجين لمتكوين 

بيدف الحصول عمى شيادة أعمى 
 .من الشيادة الأساسية

فيي محددة بوجود كفاءات مشتركة 
منيا المعارف، الميارة، الكياسة، 
لتكون مماثمة لنسبة لا تقل عن 

50%. 

تبين ىذه المادة عمى إضافة برنامج 
آخر لتكوين ييدف إلى ترقية 

الشيادة الأساسية إلى شيادة أعمى 
منيا، ولكن بشروط أي يجب أن 
تتوفر كفاءات ولا يقل مستوى ىذه 

 .الكفاءات عن خمسون بالمائة
 
 
 

  03المادة 
 
 
 
 

تنشأ معابر التكوين الميني، مابين 
شيادتين من مستويين مختمفين 
ينتميان إلى نفس الشعبة المينية 

 .أو نفس العائمة المينية
      يفتح التكوين لممتخرجين 
الذين يستوفون شروط الالتحاق 

المحددة في المواد 
7،6،5،4،8،12،14،13،15 

 .المذكورة أدناه

أي يمكن أن يشترك تخصصان من 
نفس الشعبة المينية في تخصص 

واحد لكن يجب أن تتوفر في 
المتخرجين الشروط المطموبة 

 . للالتحاق
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 .شروط الالتحاق بشهادات التكوين المهني: الفرع الأول لمقرار

 ىدفيا  الفقرة  رقم المادة
 04المادة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

إن الالتحاق بالتكوين قصد نيل 
شيادة الكفاءة المينية في إحدى 
التخصصات من نفس الشعبة أو 
العائمة المينية، حيث أن المستوى 

الدراسي المطموب في مدونة الشعب 
المينية والتخصصات التكوين 

الميني، ىو أقل من السنة رابعة 
متوسط، مفتوح لممترشحين عمى 

شيادة التكوين 
 (م.م.ت.ش)المتخصصة

تحدد ىذه المادة الشيادات الممنوحة 
لمتخصصات المينية لمستوى أقل 

من سنة رابعة متوسط وتسمى شيادة 
 .الكفاءة المينية

 
 
 
 
 
 

 06المادة 
 
 
 
 
 
 
 

إن الالتحاق بالتكوين قصد نيل 
شيادة التحكم الميني في إحدى 
التخصصات من نفس الشعبة أو 

نفس العائمة المينية، مفتوح 
 :لممترشحين الحاصمين عمى

شيادة الكفاءة المينية ويثبتون  -
 مستوى السنة الرابعة متوسط
 يتم الالتحاق بالتكوين الميني

تحدد ىذه المادة الشيادات الممنوحة 
لمتخصصات المينية المفتوحة 

لممترشحين الحاصمين عمى شيادة 
الكفاءة المينية وتسمى شيادة التحكم 

 .الميني
 
 
 

 09المادة 
 
 
 
 
 

 قصد نيل أحدى شيادات التكوين 
الميني المذكورة في المواد أعلاه، 

عمى أساس النتائج المتحصل عمييا 
في الاختبار الميني للانتقاء 

والمستوى المنظم من قبل مؤسسة 
 . التكوين

توضح المادة التاسعة أسس اختيار 
المترشحين لنيل الشيادات المذكورة 
أعلاه  ألا وىي النتائج المتحصل 

 .عمييا في الاختبار
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 10المادة 

 

يتضمن اختبار الانتقاء والمستوى 
 اختبارات 9المذكورة في المادة 

نظرية وتطبيقية، تحدد كيفيات تنظيم 
اختبارات الانتقاء والمستوى بقرار من 

الوزير المكمف بالتكوين والتعميم 
 . المينيين

 
 تبين ىذه المادة نوع اختبار الانتقاء 

 .والمستوى  وكذا كيفية تنظيميا

 
 .التنظيم والتقييم والتتويج: الفصل الثاني لمقرار

 هدفـــــــــــها الفقـــــــــرة رقم المادة 
 16المادة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ينظم التكوين ما يمي
ينظم التكوين :النمط الإقامي -

عمى شكل دورة مغمقة خلال النيار 
ودروس مسائية في مؤسسة التكوين 
الميني مع فترات تربص في الوسط 

 .الميني

ينظم التكوين : النمط التناوبي -
في نفس الوقت مابين مؤسسات 
 .التكوين الميني والوسط الميني

يسمح : نمط التكوين عن بعد -
التكوين لممتكونين دون تنقل إلى 

مكان التكوين وبدون وجود 
فيو يغطي عدة طرق لمتنظيم .مكون

 .مدعمة بتجمعات بيداغوجية دورية
 

تبين ىذه المادة كيف ينظم التكوين 
الميني تقديم الدروس ونوع التربص 

 . حسب كل نمط
 

وكذلك تحدد برنامج التكوين المدة 
الإجمالية لمتكوين وكذا عدد الكفاءات 

 .الواجب تمقينيا لممتعممين
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 17المادة 
 
 
 

يحدد برنامج التكوين المدة الإجمالية 
لمتكوين وكذا عدد الكفاءات الواجب 

 .تمقينيا لممتعممين

تبين ىذه المادة كيف يحدد  برنامج 
التكوين المدة الإجمالية لمتكوين وكذا 

عدد الكفاءات الواجب تمقينيا 
 .لممتعممين

  19المادة
 
 
 
 

يخضع المتربصون الذين يزاولون 
تكوينيم في أحدى التخصصات 

بيدف الحصول عمى شيادة كفاءة 
مينية،شيادة تقني سامي في نياية 
مسارىم التكويني لامتحان نياية 

 .التكوين

 يحصل المتربصون في إحدى 
التخصصات المينية عمى  شيادة 

الكفاءة المينية وشيادة تقني سامي، إلا 
بعد إجراء امتحان في نياية مسارىم 

 .التكويني
 

 
 20المادة 

يخضع المتربصون الذين يزاولون 
تكوينيم في أحدى التخصصات 

بيدف الحصول شيادة تقني سامي 
في نياية مسارىم التكويني لامتحان 

نياية التكوين مع عرض المذكرة 
 .نياية التربص أمام المجنة

 
 

يحصل المتربصون في إحدى 
التخصصات المينية عمى شيادة تقني 
سامي، إلا بعد إجراء امتحان في نياية 

مسارىم التكويني مع عرض المذكرة 
 .أمام المجنة
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 .إجراءات عامة: الفصل الثالث لمقرار

 هدفها الفقرة رقم المادة
 21المادة

 
 
 

كإجراءات تحفيزية يتم قبول 
المتربصين والممتينين المتفوقين 

الخمس الأوائل عمى الدفعة لمتابعة 
 .التكوين

 يقوم جياز التكوين الميني منح 
المتربصين الخمس الأوائل لمتابعة 
 .التكوين والحصول عمى شيادة أعمى

 
يخضع المترشحين الذين زاولوا  23المادة 

تكوينيم قبل صدور ىذا القرار 
لشروط الالتحاق بالتكوين المحددة 

في مدونة التخصصات، 
 .2007طبعة

تبين ىذه المادة تطبيق شروط 
الالتحاق بالتكوين الميني لممترشحين 
الذين زاولوا تكوينيم قبل صدور ىذا 

 .  القرار

 

 :تعقيب
   ييدف ىذا القرار إلى تحديد كيفيات وضع حيز التنفيذ معابر التكوين الميني ويحدد 

 تحديد مدة التكوين  بالإضافة إلى شروط الالتحاق ، وكذا كيفيات تنظيم وتتويج التكوين
مع تحديد شروط . ونوع الشيادات الممنوحة لممتربصين في نياية تكوينيم حسب نمط التكوين

الالتحاق وكذلك تتويج التكوين بشيادات بعد إجراء الامتحان ومنح مجموعة من المتربصين 
لكن غاب في ىذا القرار تحديد نوعية الاختبار وكي . الأوائل تكوين أعمى كإجراء تحفيزي

يكون أكثر موضوعية يجب أن يكون الاختبار يشمل جميع جوانب التكوين الذي تمقاه 
 .المتربص
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 :القرار الأول
 جانفي 29 المؤرخ في 04منشور رقم: ورقم وتاريخ عنوان المنشور 

دماج المرشحين لمتابعة تكوين ،2004 تحديد كفايات تنظيم الإعلام ،تسجيل ،توجيو وا 
  .ميني

 المراجع: 

م 1981 يونيو 27 ىـ الموافق لـ 1401 المؤرخ في شعبان 87-81القانون رقم  -
 .بالتميين المعدل والمتممالمتعمق 

ىـ 1423 ذي الحجة عام 30 المؤرخ في 87-03المرسوم التنفيذي رقم  -
الذي يحدد صلاحيات وزير التكوين والتعميم م،2003الموافق لـ مارس سنة 

 .المينيين

 الموافق 1410 رمضان عام 26 المؤرخ في 117-90المرسوم التنفيذي رقم  -
،المتضمن القانون الأساسي الخاص بعمال التكوين الميني  1990 أفريل 21لـ 

 .المتمم

 28 الموافق لـ 1411محرم 6 المؤرخ في 235- 90المرسوم التنفيذي رقم  -
 المتضمن القانون الأساسي النموذجي لممعاىد الوطنية المتخصصة 1990يوليو 

 .في التكوين الميني

 يوليو 28 الموافق لـ 1411 محرم 6 في 237- 90المرسوم التنفيذي رقم  -
 . المتضمن القانون الأساسي النموذجي لممعاىد التكوين الميني1990

 يناير 20 الموافق 1412 رجب 15 المؤرخ في 27- 92المرسوم التنفيذي رقم  -
 . المتضمن القانون الأساسي النموذجي لمعاىد التكوين الميني1992

 الموافق 1421 جمادي الأول عام 14 في 233-2000المرسوم التنفيذي رقم  -
 يحدد قواعد تنظيم عمل مصالح التكوين الميني في 2000 غشت سنة 14ل 

 .الولاية



75 

 1999 ماي عام 23 المؤرخ في 21-99بمقتضى المقرر الوزاري رقم  -
المتضمن طرق وكيفيات تنظيم الإعلام ، التوجيو وانتقاء المترشحين للالتحاق 

 . بمؤسسات التكوين الميني

 مقرراتو: 

ييدف ىذا القرار إلى تحديد كفايات تنظيم الإعلام، تسجيل، توجيو : المادة الأولى
دماج المرشحين لمتابعة تكوينا مينيا  .وا 

 .تنظيم الإعلام: الفصل الأول لممنشور

 ىدفيـــــــــــــــا الفقـــــــــــرة رقم المادة
 2المادة

 
 
 
 
 
 
 

يجب أن يركز العمل الإعلامي 
الموجو لمجميور الباحث عن التكوين 

 :عمى المعايير التالية
دقة ومصداقية المعمومات  -

 :الموجية لمجميور

البرمجة الجيدة والعقلانية  -
 .لعروض التكوين

استعمال كل وسائل الإعلام  -
 .والاتصال المتوفرة

    تبدأ عممية الانتقاء والتوجيو بعممية 
الإعلام، حيث تيدف ىذه المادة إلى إيصال 
جميع المعمومات وبشكل صحيح ودقيق إلى 

كافة المعنيين بالتكوين الميني بواسطة 
مجموعة من الوسائل من بينيا المطويات 

 ...والوسائل السمعية البصرية
 
 
 

 3المادة
 

تنشأ عمى مستوى كل مؤسسة 
تكوين، لجنة الإعلام والتوجيو تسير 

عمى تنظيم ومتابعة النشاطات 
 .الإعلامية

 وتيدف إلى وجوب وجود لجنة مكمفة بالإعلام 
والتوجيو تعمل عمى متابعة سير عممية 

 .الإعلام
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 4المادة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تضطمع لجنة الإعلام والتوجيو عمى 
مستوى كل مؤسسة تكوين المذكورة 

 أعلاه بالإعداد برامج 3في المادة 
الحممة الإعلامية الخاص بدورة 
التكوين والذي يركز عمى برنامج 

 :تحدد فيو
 .العمميات التي يجب القيام بيا -

 .المواعيد المحددة لكل عممية -

طرق وكيفيات تنفيذ البرنامج  -
ميام المتدخمين في ىذا .- الإعلامي
تقييم دوري لمبرنامج .- المشروع
 .الإعلامي

تقوم كل لجنة بإعداد برنامج الخاص بيا 
واليدف من ذلك ىو تماشي البرنامج مع 

طبيعة المنطقة و الوسائل المتوفرة، مع التزام 
كل أعضاء المجنة بالقيام  بميامو أي توزيع 
الميام وذلك من أجل إعداد برنامج ذا فعالية 

 . وفائدة
 
 
 
 
 

 5المادة 
 
 

تجتمع لجنة الإعلام والتوجيو السالفة 
 يوم لتقييم مدى 15الذكر مرة كل

دخال  التقدم في البرنامج المسطر وا 
 .التعديلات المناسبة عميو

 تيدف ىذه المادة إلى تدارك الأخطاء وذلك 
 يوم وكذلك تزويده بكل 15بتقييم العمل كل 

 .جديد من حيث المحتوى أو الوسائل والتقنيات
 

 8المادة 
 

  تتشكل لجنة الإعلام والتوجيو 
 أعلاه 3المنصوص عمييا في المادة 

 (رئيسا)مدير مؤسسة التكوين : من

مدير الدراسات أو النائب التقني - 
مدير الإدارة .- البيداغوجي ،عضوا

.            والمالية أو المقتصد عضوا
مستشار التوجيو والتقييم الميني - 

أساتذة التخصصات .- عضوا
 .المبرمجة عضوا

 

تبين ىذه المادة الأطراف المشاركة في تنظيم 
عممية الإعلام والتوجيو، وكيفية تشكيميا 
وتحديد من ىو رئيس المجنة ومن ىم 

 .  أعضائيا
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تضطمع المجنة الولائية للإعلام  10المادة
والتوجيو والإدماج المذكورة في المادة 

 : بالميام التالية9
وضع واعتماد دليل عروض - 

 .التكوين

اعتماد البرامج الإعلامية -  
لمؤسسات التكوين الميني ومتابعة 

 . تطبيقيا وتقويميا

التنسيق مع باقي القطاعات - 
مديريات التربية، الصحة، )الأخرى

 (..الثقافة، الشبيبة والرياضة إلخ
 .لتحسين وتطوير العمل الإعلامي

توجيو المترشحين نحو مختمف - 
 .  الاختصاصات والمؤسسات

 
وتبين ىذه المادة الميام التي تتبعيا المجنة 
الولائية للإعلام والتوجيو، حيث تختتم ىذه 
الميام بـ توجيو المترشحين نحو مختمف 

وذلك بالتنسيق مع .التخصصات والمؤسسات
 . مختمف مؤسسات والقطاعات
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 .تنظيم التسجيلات:الفصل الثاني لممنشور

 هدفــــــــــــــــها الفقــــــــــرة رقم المادة
 14المادة

 
 
 
 
 
 

يتم قبول جميع طمبات التكوين التي 
 .تتوفر فييا الشروط المطموبة

يعتبر مسجلا كل من قدم ممفا يحتوي 
 :عمى الوثائق التالية

نسخة مصادق -شيادة ميلاد -
ظرفين - من الشيادة مدرسية- عمييا

نسخة مصادق عمييا من - بريديين
 ....شيادة التكوين

توضح ىذه المادة الوثائق اللازمة 
لتسجيل في التكوين بالتخصص 

والمستوى المناسب لكل مترشح مع 
الأخذ بعين الاعتبار الشروط التي 

 . تتوفر في كل مترشح
 
 
 

 

المادة 
16 
 
 
 
 
 

يتم التسجيل في الاختصاصات من 
المستوى الخامس مع الأخذ بعين 
الاعتبار المتطمبات العممية لكل 

اختصاص، بالتركيز عمى الشعبة 
التي ينتمي إلييا المترشح،حسب ما 
ىو منصوص عميو في كل برنامج 

 .تكوين
  

تشير ىذه الفقرة عن ضرورة التطابق 
بين التخصصات المطموبة وبين الشعبة 

 .التي ينتمي إلييا المترشح
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 .تنظيم التوجيه: الفصل الثالث لممنشور

 ىدفـــــــــــيا الفقــــــــرة رقم المادة
 18المادة

 
 
 
 

يقوم مستشار التوجيو والتقييم الميني 
بمقابمة كل مترشح مسجل قصد 

إعانتو في اختيار التخصص ، عمى 
 دقيقة 30أن لا تتعدى  مدة المقابمة 

والتي يجب أن تجرى في إطار 
 .أخلاقيات المينة

توضح ىذه المادة الأداة التي تساىم 
بشكل كبير في تحديد التخصص 
الميني المناسب يتم عمى أساسيا 

بالإضافة للامتحان الكتابي وكشف 
 . النقاط توجيو المتربص

 
 19المادة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تنظيم عممية زيارة الورش  داخل 
مؤسسة التكوين ويمكن أن تجرى في 
مؤسسة أخرى إن اقتضت الضرورة 

توزيع بطاقات :- لذلك يتم خلاليا 
تقنية لمختمف الاختصاصات عمى 

عرض أشرطة سمعية .-المترشحين
بصرية تعرف بمختمف المين 

والتخصصات والكيفيات الالتحاق بيا 
مكانيات الإدماج الميني ملء .-وا 

المترشح لبطاقة الرغبات يحدد فييا 
حسب الأولوية التخصصات التي 

 .يرغب متابعة التكوين فييا

 تضمن ىذه المادة وصول كافة 
المعمومات لممتربص حول المين 

والتخصصات الموجودة في التكوين 
 وحتى خارجو بعدة وسائل مختمفة  من 
أجل إحاطة معرفتو بكل المجالات مع 
ملء بطاقة الرغبات حسب الأولوية 
لمتخصصات المرغوبة، وذلك لتفادي 

 . الطعون
 
 
 
 

يمكن تنظيم عممية زيارة الورش   20المادة 
 .  تزامنا مع عممية التسجيلات

يخضع المترشح إلى فحص طبي 
لمعرفة مدى استعداده لممارسة 

 .        المينية المختارة

  ىنا تيدف المادة إلى عدم تحميل 
المتربص عبء أو مجيود جسدي أكبر 
من طاقتو لذا يتم إجراء لو فحص طبي 

 .قبل توجييو
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 تنظيم الإدماج: الفصل الرابع لممنشور

 ىدفــــــــــــــــيا الفقــــــــــــــرة رقم الفقرة
 21المادة

 
 
 
 
 
 

تقوم لجنة الإعلام والتوجيو عمى 
مستوى مؤسسات التكوين الميني 

بترتيب المسجمين آخذة بعين 
مراقبة مدى مطابقة ممفات :-الاعتبار

دراسة .-المترشحين لمشروط المطموبة
المعدل السنوي الموجود .-كشف النقاط

 في كشف النقاط

 تنظم ىذه المادة عدة إجراءات التي تقوم 
بيا لجنة الإعلام والتوجيو حيث تتبعيا 

 .لأجل توجيو المترشحين
 
 
 
 

تجتمع الجنة عمى مستوى المديرية  24المادة 
عداد  الولائية لمتكوين الميني، لدراسة وا 
القوائم النيائية لممترشحين المسجمين، 
 :قصد إدماجيم،حسب الطريقة التالية

إدماج المسجمين في نفس  -
التخصص أو في تخصص آخر 
 .داخل المؤسسة التي سجموا فييا

إدماج المسجمين في نفس  -
التخصص أو في تخصص آخر،في 

 .مؤسسة أخرى بنفس الولاية

إدماج المسجمين في نفس  -
التخصص أو في تخصص آخر، في 

 .مؤسسة أخرى،بولاية أخرى

تعتمد المجنة في ترتيب المترشحين 
عمى دراسة ممف المترشح وبطاقة 

 .الرغبات

ييدف الاجتماع الذي تقوم بو المجان 
عمى مستوى المديرية الولائية لمتكوين 

الميني إلى تحديد القوائم النيائية 
لممترشحين المقبولين من أجل إدماجيم 
في التخصصات المطموبة أو تخصص 

 .آخر داخل المؤسسة أو خارجيا
وتعتمد المجنة في إعدادىا  لمقوائم دراسة 

 .الممفات وبطاقة الرغبات

يتم ترتيب المترشحين اعتمادا عمى 
 .الممفات وكشوف النقاط
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 :تعقيب
 كفايات تنظيم الإعلام، تسجيل،     من خلال تحميل ىذا المنشور نجد أنو ييتم بتحديد 

دماج المرشحين لمتابعة تكوين ميني، وقد اىتم ىذا المنشور بالإجراءات  توجيو وا 
الإدارية أكثر منيا كعممية توجيو ميني تحدد مصير المتربص في حياتو المينية، 
كما نلاحظ أنو قد أىمل توظيف النظريات العممية التي أظيرت الأساليب العممية 

ويمكن أن يرجع ىذا النقص إلى . والمنطقية لتوجيو الفرد نحو المينة المناسبة لو
ضعف الجياز القائم عمى تطوير وتحديث المواد ىذا المنشور لكي يتماشى مع 

 .التطورات العممية الاقتصادية
 :المنشور الثاني

 قبول وتوجيو تلاميذ السنة 2010 أفريل 08 المؤرخ في 01رقم : رقم وتاريخ وعنوان المنشور
  .الرابعة من التعميم المتوسط إلى مرحمة التعميم ما بعد الإلزامي

 :مراجعو
 المتضمن إنشاء مجمس قبول 2010أفريل08 المؤرخ في 05القرار الوزاري المشترك رقم -

 . وتوجيو إلى مرحمة التعميم ما بعد الإلزامي، تنظيمو وسيره

 المتضمن إنشاء المجنة الولائية 2010أفريل08 المؤرخ في 06القرار الوزاري المشترك رقم -
 .المشتركة والمحدد لتشكيمتيا ومياميا

 والمتعمق بتوجيو تلاميذ السنة 2008فبراير 16المؤرخ في /و ت و/49المنشور رقم  -
 .الرابعة متوسطة إلى الجذعين المشتركين لمسنة الأولى من التعميم الثانوي العام والتكنولوجي

المتعمق بتحديد كيفيات تنظيم 2004جانفي 29المؤرخ في / و ت ت و/04المنشور رقم  -
دماج المترشحين لمتابعة التكوين الميني  .الإعلام، تسجيل توجيو وا 

 : مرفقات المنشور
 .المخطط السنوي للإعلام والتوجيو -

 .نموذج بطاقة الرغبات -

 :أىداف المنشور -
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   تتعدد أىداف المنشور ومن بينيا إعادة تنظيم الطور ما بعد الإلزامي عمى ضوء إصلاح 
منظومة التربية والتكوين ،يوفر لمتلاميذ إمكانية الاختيار بين التعميم الثانوي والتكنولوجي أو 

 .التعميم الميني أو التكوين الميني
 :يتم التوجيو نحو ىذه المسارات اعتمادا عمى

 .رغبة التمميذ المعبر عنيا بواسطة بطاقة الرغبات المسممة لو -

 .نتائجو المدرسية -

 التوجيو نحو السنة الأولى من التعميم الثانوي العام والتكنولوجي. 

 التوجيو نحو السنة الأولى من التعميم الميني. 

 (وىذا محور الدراسة الحالية).التوجيو إلى التكوين الميني. 

   يمكن لمتلاميذ المقبولين وغير المقبولين في الطور ما بعد الإلزامي الالتحاق بالتكوين 
 بالنسبة لمتكوين 16سنة بالنسبة لمتميين و15الميني إن رغبوا في ذلك وحيث بمغوا سن 

 . الإقامي
كما يمكن لمتلاميذ الذين اختاروا التكوين الميني في إحدى الاختصاصات الممنوحة 

 بمؤسسات التكوين أن يتحصموا عمى
 .شيرا من التكوين12شيادة كفاءة مينية بعد -

 .شيرا من التكوين18أو شيادة التحكم الميني بعد -
 :ينظم مسار التكوين الميني في نمطين

 .تكوين إقامي بالمؤسسة مع تربصات تطبيقية لمدة شيرين في الوسط الميني- 
التكوين عن طريق التميين الذي يتم في المحيط الميني مع تكوين نظري وتكنولوجي - 

 .إضافي بمؤسسة التكوين

 .    يتم التوجيو وفق إجراءات التوجيو السارية المفعول في قطاع التكوين والتعميم المينيين

 برنامج الإعلام: 

 تطبيقا لممخطط الوطني المرفق تتولى المجنة الولائية المشتركة إعداد وتنفيذ برنامج سنوي 
 .للإعلام والتوجيو عمى مدار السنة

 .يتضمن ىذا البرنامج نشاطات في الإعلام والاتصال والتوجيو والتقييم -



83 

 يطمب من المدير الولائي المكمف بالتربية والمدير الولائي المكمف بالتكوين والتعميم  -
المينيين بصفتيما رئيسي المجنة الولائية تجنيد كل الفاعمين المعنيين بيذه الأنشطة وتوفير 

 . كل الإمكانيات المادية الضرورية لتجسيد البرنامج
 ويتولون من جية أخرى ضبط رزنامة اجتماعات المجنة الولائية المشتركة وتنسيق  -

أعماليا بيدف التنفيذ الفعمي لإجراءات التوجيو نحو مسالك الطور ما بعد الإلزامي كما ىي 
 . محددة في المناشير التطبيقية المعدة من الوزارتين

   

  :تعقيب
   يتمحور ىذا المنشور حول كيفية قبول وتوجيو تلاميذ السنة الرابعة من التعميم المتوسط 

إلى مرحمة التعميم ما بعد الإلزامي، مع تقديم مخطط للإعلام والتوجو ونموذج لبطاقة 
الرغبات، كما يعرف بالشيادات الممنوحة لكلا النمطين التكوين الإقامي والتكوين عن بعد، 

وقد تم التأكيد في المنشور عمى سير عممية الانتقاء والتوجيو سارية . كذلك مدة التكوين
 .  المفعول دون إضافة أي جديد حول ىاتو العممية

 :المنشور الثالث
، وضع ترتيبات مكممة 2013 جوان26 المؤرخ في1287رقم : رقم وتاريخ عنوان المنشور

 .لجياز التوجيو إلى مساري التكوين الميني والتعميم الميني
 :مراجعو

 المتضمن إنشاء مجالس 2010 أفريل 08 المؤرخ في 05القرار الوزاري المشترك رقم  -
 .القبول والتوجيو إلى طور ما بعد الإلزامي، تنظيمو وسيره

 المتضمن إنشاء المجنة 2010 أفريل 08 المؤرخ في 06القرار الوزاري المشترك رقم  -
 .الولائية المشتركة وتحديد تشكيمتيا ومياميا

 المتضمن توجيو تلاميذ 2010 أفريل 08 المؤرخ في 01المنشور الوزاري المشترك رقم  -
 . السنة الرابعة متوسط إلى مرحمة التعميم ما بعد الإلزامي

 : أىداف المنشور
ييدف ىذا المنشور الوزاري المشترك إلى وضع آليات مكممة للإجراءات المتخذة في إطار 

 :النصوص التنظيمية المذكورة في المراجع أعلاه ، وأىم ىذه الآليات ما يمي
 .تدوين قرارات مجمس القبول والتوجيو المشترك في محضر ممضي من الطرفين -
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 .تبميغ قرارات مجمس القبول والتوجيو عن طريق كشف النقاط المدرسي لمفصل الثالث -

التزام مؤسسات التكوين الميني والتعميم الميني المستقبمة بتنفيذ قرارات مجمس القبول  -
 .  والتوجيو

وانطلاقا من أعمال مجالس القبول والتوجيو ليذه السنة، تدعم الإجراءات المذكورة أعلاه من 
 :طرف ىذه المجالس بما يمي

  

 ىدفــــــــــــــــيا الفقــــــــــرة  الرقم
01 
 
 
 
 
 
 
 
 

يمتزم ممثمو قطاع التكوين والتعميم 
المينيين بحضور مجمس القبول 
والتوجيو مصحوبين بالمعطيات 
العددية المبينة لقدرات استقبال 

مؤسسات التكوين الميني ومعاىد 
التعميم الميني وكذا عروض التكوين 

المبرمجة عمى مستوى المقاطعة، 
كي تتخذ عمى أساسيا قرارات 

 .المجمس

أي يجب أن تسير عممية القبول والتوجيو 
عطاء الأولوية  بكل شفافية وأمانة وا 
للأشخاص الذين يستحقونيا، وبذلك 

 .يتفادوا حالات الطعن
 
 
 
 

03  
 
 
 
 
 
 
 

يعتمد الإشعار بالتوجيو المرفق في 
تنظيم عممية توجيو التلاميذ، حيث 
يعمم الأولياء بتوجيو أبنائيم إلى 

مساري التكوين الميني أو التعميم 
الميني عن طريق ىذا الإشعار 

الذي يرفق كشف النقاط المدرسي 
لمفصل الثالث، مع تزويدىم بدليل 

 . عروض التكوين لمولاية

يحيطون عمم أولياء التلاميذ باختيارىم 
سواء كان اختيار مسار التكوين الميني 
أو مسار التعميم الميني بحكم حساسية 
ىذه السن وما تحممو من تذبذب في 

الاختيار الميني لذا يشرك التمميذ وليو 
عند اختياره المسار المناسب وحتى لا 

 . تكون ىناك طعون



85 

05  
 

يتكفل كل من مركز التوجيو 
المدرسي والميني ومؤسسات التكوين 

الميني ومعاىد التعميم الميني 
بالاستقبال التلاميذ وأوليائيم قصد 

 .  الإعلام والإرشاد والمرافقة

تعتبر كل من الميام الثلاثة المذكورة ألا 
وىي الإعلام والإرشاد والمرافقة ىي 

أساس عممية التوجيو الميني الصحيح أي 
إذا طبق كل من مركز التوجيو المدرسي 
والميني والتكوين ومعاىد التعميم المينيين 

 .  ىاتو الميام أنجزوا جل أىداف التوجيو
 07   
 
 
 
  
 

يمغى الاختبار الكتابي لمتلاميذ 
الموجيين لمتكوين الميني، في 

المستويات الأول والثاني والثالث 
والاكتفاء بالمقابمة مع مستشار 
التوجيو والفحص الطبي وزيارة 
ورشات التكوين مع تنظيم ىذه 

 .العمميات في يوم واحد فقط

يكمن ىدف ىاتو التعميمة في تفادي ىدر 
كمال باقي الخطوات كي  الوقت والجيد وا 

يمتحق المتربص بالتكوين الميني في 
 .   أقرب وقت

 :تعقيب
   جاء ىذا المنشور لوضع ترتيبات مكممة لجياز التوجيو إلى مساري التكوين الميني 

والتعميم الميني، وذكر فيو كيفية إجراء عممية الانتقاء والتوجيو إلى مساري التكوين والتعميم 
المينيين،  مع القيام ببعض الميام مثل إجراء المقابلات الشفوية كأداة لجمع البيانات  وزيارة 
الورشات كتقنية لتزويد المترشح بكامل المعمومات التي يحتاجيا في تكوين صورة كاممة حول 

المجال الذي سيختاره والذي سيتكون فيو، من أجل التقميل من حالات الطعون وحالات 
 .التسرب

 .(الفعمية)مقارنة أهداف المناشير والقرارات الوزارية مع الممارسة الواقعية -3

   بعد تحميمنا لأىدف لممناشير والقرارات الوزارية التي تحدد وتنظم  إجراءات عممية الانتقاء 
والتوجيو في التكوين الميني وكل الإجراءات التي تتبع ىذه العممية، يمكن أن نمخصيا في ما 

 :يمي
دماج المرشحين لمتابعة تكوين ميني -  .تحديد كفايات تنظيم الإعلام ،تسجيل ،توجيو وا 

 .وضع ترتيبات مكممة لجياز التوجيو إلى مساري التكوين الميني والتعميم الميني -
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قبول وتوجيو تلاميذ السنة الرابعة من التعميم المتوسط إلى مرحمة التعميم ما بعد  -
 .الإلزامي

التعريف بمعابر التكوين الميني وتحديد شروط الالتحاق وكذا كيفيات تنظيم وتتويج  -
 .التكوين

 .التعريف بالتكوين الأولي التأىيمي وتحديد قائمة التكوينات -
     نجد أن كامل الأىداف التي يسعى التكوين الميني إلى تحقيقيا ىي مجرد إجراءات 
تصنف الأفراد والتخصصات والشيادات والتّعريف بشروط ىذه التصنيفات وكيفية تتويج 
 .المسار التكويني، ونجدىا كميا تتوج بامتحان أو امتحان وتقديم مذكرة في نياية المسار

    كذلك نرى أن كل المناشير والقرارات لا تستند إلى أي نظريات عممية ولم يتم توظيف 
الاختبارات النفسية لتحديد الميول والاستعدادات والاىتمامات للأفراد المترشحين لتربص في 

و حتى بعد التكوين كي حدد مستوى الكفايات المينية التي اكتسبيا . التكوين الميني
 .المتربص خلال فترة تكوينو

    أما بالنسبة لمممارسة التي تقام عمى أرض الواقع في تطبيق أىداف ىاتو المناشير حسب 
فنجد أن  (13) في الجدول رقم12ما أدلى بو المستشارين الخمسة خلال المقابمة لمسؤال 

ىناك من يطبق المناشير الجديدة والتي في تجدد، وىناك من يطبق مناشير قديمة وقد تم 
 الذي يحدد 2004 المؤرخ في جانفي 04تحديثيا وتعديميا مثال عمى ذلك منشور رقم 

دماج المرشحين لمتابعة تكوين ميني فيو نسخة . كفايات تنظيم الإعلام ،تسجيل ،توجيو وا 
 .معدلة تختمف عن المناشير التي سبقتيا، وىناك من لا يطبق أي منشور

( 14)       كذلك نجد عند إجابة المستشارين عمى السؤال الثالث عشر في الجدول رقم
حول التزاميم بتطبيق المناشير الوزارية ىناك اختلاف فمنيم من يطبقيا كاممة، ومنيم لا 

إذا نرى بأن ىنا اختلاف بين ما ىو منصوص . يطبقيا، والبعض الآخر يطبقيا بنسبة معينة
عميو في المناشير الوزارية وبين ما يتم تطبيقو من قبل  المستشارين المينيين لأىداف ىذه 

 .  المناشير
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 :الإجابة عمى التساؤلات -4

 : الإجابة عمى التساؤل الأول
 "ما ىو واقع التوجيو الميني في التكوين؟   "

 وىنا يمكن القول بأن واقع التوجيو الميني في التكوين في مستوى ضعيف  وىذا راجع أولا 
إلى عدم تطبيق لنظريات التوجيو الميني التي تبين كيفية انتقاء وتوجيو الأفراد عمى المين 
المناسبة حسب ميول و قدرات واستعدادات كل فرد، كذلك لا تطبق إجراءات عممية الانتقاء 
والتوجيو الميني في التكوين بشكل موضوعي وىذا بسبب عدم تطبيق اختبارات موضوعية 

 .  تنظم ىذه العممية
 :الإجابة عمى التساؤل الثاني

 "؟ىل عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني تحقق كفاية مينية لدى خرجي التكوين"
   من خلال تحميل المناشير والقرارات الوزارية التي تنظم عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين 

أن  الميني ومقارنتيا مع إجابات المستشارين المينيين حول كيفية إجراء ىذه العممية نجد
عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني لا تحقق كفاية مينية جيدة  لدى خرجي التكوين 
ويعود ىذا إلى أسباب عديدة أىما عدم التزام كامل المستشارين بالمناشير الوزارية، وكذلك 
افتقار المناشير لنظريات عممية يستند عمييا في تنظيم عممية الانتقاء والتوجيو الميني في 
التكوين وعدم إدراج اختبارات نفسية تساعد عمى تحميل شخصية المترشح ومعرفة ميولاتو 

وىذا ما أكدت عميو دراسة سامعي توفيق عند تفسيره لنتائج المتعمقة بالفرضية . وقدراتو
ىناك تحقيق بمستوى دون المتوسط، لمكفايات المينية العامة في أبعادىا : العامة الأولى

المعرفية، العممية والوجدانية لدى خريجي مؤسسات التكوين الميني لمدينة سطيف، حسب 
 .آراء الأساتذة ورؤساء المصالح، في ضوء متطمبات سوق العمل

 : الإجابة عمى التساؤل الثالث
ىل عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني تسير كما ىو منصوص عمييا في المناشير "

 "الوزارية؟

   نستطيع القول أن معظم المستشارين يطبقون ما ىو منصوص عميو في المناشير    
 وىذا ما نجده في الإجابة عمى التساؤل الثالث عشر في الجدول رقم %70الوزارية بنسبة

لممقابمة التي تمت مع مجموعة من المستشارين، ويعود النقص في عدم تطبيق كامل  (14)
المناشير إلى نقص في كفاءة المستشار أو إلى كثرة الميام الموكمة إليو وغياب قوانين 
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الذي يبين إجابة  (20)صارمة في مجال الانتقاء والتوجيو وىذا ما ىو موضح في الجدول
 (.  19)المستشارين حول السؤال 

 :الإجابة عمى التساؤل الرابع
 "ىل كل خريجي التكوين الميني لدييم كفاية مينية؟"

لقد تم طرح ىذا التساؤل عمى المستشارين أثناء المقابمة وتقاربت أجوبتيم حول ىذا السؤال 
فمقد كانت إجابتيم بأن عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني لا   (19)في الجدول رقم

تتحقق كامل الأىداف المرجوة من المتكونين، حيث أن من بين الأىداف ىو تحقيق كفاية 
لا يمكن القول بأن كل خرجي التكوين لدييم كفاية مينية، ولقد . مينية لدى خرجي التكوين

أكدت دراسة سامعي توفيق في تفسير النتائج المتعمقة  بالفرضية  العامة الثانية والتي تنص 
يرجع عدم تحقيق الكفايات المينية العامة بمستوى حسن وجيد جدا، لدى خريجي : كالآتي

نقائص  (1:مؤسسات التكوين الميني لمدينة سطيف، حسب رأي الأساتذة إلى ست عوامل
نقص الحصص  (4.نقائص في كفاءة الأساتذة (3.قمة الأجيزة المستعممة (2.في المناىج

ضعف التربصات المقامة عمى مستوى سوق (5.التطبيقية داخل المؤسسات التكوينية
 . نقص مصداقية الامتحانات المنظمة داخل المؤسسات التكوينية (6.العمل

وبما أن دراسة سامعي توفيق كانت بسطيف فإنيا نفس الأسباب التي تسبب في نقص 
الكفاية المينية لدى خرجي التكوين الميني بحكم أن الإجراءات المتخذة في التكوين الميني 

 .  المناشير ومحتوى الدروس ىو نفسو
 :الإجابة عمى التساؤل الخامس

 "ما ىي الحمول التي تحسن من عممية الانتقاء والتوجيو الحالية؟"
ما ىي الحمول المناسبة لتحسين عممية  (19)  عند قراءتنا لأجوبة المستشارين عن السؤال 

 :الانتقاء والتوجيو الميني،نجد أنيم  ذكروا مجموعة من الحمول وىي
 .تدعيم مستشاري التوجيو بمساعدين ومكاتب مجيزة -

 .إعطاء اىتمام أكثر بأىمية ودور عممية الانتقاء والتوجيو -

الرجوع إلى القرارات الوزارية ووضع قوانين جديدة وصارمة في مجال الانتقاء والتوجيو  -
 .في التكوين الميني
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 الاستنتاج العام: 
       انطلاقا من الحقائق والنتائج المتحصل عمييا يمكن معرفة مدى تحقيق عممية الانتقاء 
والتوجيو في التكوين الميني كفايات المينية لدى خرجي التكوين، فقد توصمت الدراسة إلى 
أن ىذه العممية التي تقام حاليا في مراكز التكوين الميني بدائرة الوادي لا تحقق كفايات 

مينية جيدة تمكن المتخرج من قطاع التكوين الشروع للاندماج في عالم الشغل معتمدا عمى 
نفسو وكفاياتو وىذا ما نجده في واقعنا المعاش حاليا، حيث لا يستطيع المتكون من مباشرة 

عمل خاص بو إلا بعد تمقي بعض التدريبات عند رب عمل في مجال تخصصو، وىذا يعود 
 :إلى عدة أسباب منيا

 .نقص الحصص التطبيقية المنظمة داخل وخارج التكوين -

 .نقائص عمى مستوى البرامج المعتمدة وعدم مسايرتيا لممستجدات التكنولوجية -

 .نقص التأىيل والتكوين التقني البيداغوجي  للأساتذة -

ضعف دافعية المتربص وعدم توفر الجو النفسي المريح أثناء التكوين وغياب المراقبة  -
 .الدورية

غياب المراقبة والمتابعة لممتربص أثناء التربصات التطبيقية في أماكن عالم الشغل خارج  -
 . مركز التكوين الميني

    من خلال ىذا الاستنتاج ارتأينا إلى تقديم مجموعة من الأفاق المستقبمية لعممية الانتقاء 
والتوجيو في مراكز التكوين الميني بحيث نتمكن من إضافة بعض الاقتراحات التي تضفي 

ليذه العممية قيمة وأىمية أكبر راجين من المسؤلين في قطاع التكوين والتعميم المينيين أخذىا 
 .  بعين الاعتبار

 الآفاق المستقبمية لعممية الانتقاء والتوجيه في مراكز التكوين المهني: 

توظيف نظريات التوجيو الميني عند تطبيق عممية الانتقاء والتوجيو في التكوين الميني،  -
ويكون ذلك بتطبيق نظرية من نظريات التوجيو الميني مثل نظرية ىولند التي تفسر الاختيار 
الميني حيث ركزت ىذه النظرية عمى ست أنماط لمشخصية التي تقابميا ست أنماط لمبيئات 

 . ويكون التوجيو ىنا حسب نمط الشخصية

استخدام بطريات الاختبار وتطبيق اختبارات نفسية لتأكد من صحة المعمومات التي  -
يدلي بيا المترشح لتكوين، كذلك لكشف القدرات الكامنة لو وبذلك تصبح لديو قابمية ودافعية 

 .أكثر لمتكوين 
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تعديل أو إعادة النظر في أىداف المناشير والقرارات الوزارية التي تخص عممية الانتقاء  -
 .والتوجيو في التكوين الميني وسد الثغرات التي تعرقل مسار سير ىاتو العممية

تعزيز العلاقات بين مراكز التكوين الميني ومؤسسات القطاع الصناعي والخدماتي،  -
حتى يتمكن التكوين من تطوير وتزيد البرامج التكوينية بكل المستجدات الحاصمة في عالم 

الشغل، والوقوف عمى أفضل الطرق لاكتساب المتربص كفايات مينية ومعمومات حول ىذه 
 .المستجدات

ضرورة تجديد المناىج عمى أساس مستحدثات العالم الميني، بحيث يكون ذلك في كل  -
 . سنتين عمى الأقل

مراقبة خريجي التكوين الميني في مسألة تحقيق الكفايات المينية، فيجب تجنب التساىل  -
جبار المتربص عمى بذل الجيد الضروري لتحقيق النجاح والتقدم في  في منح الشيادات، وا 

 .عالم الشغل برفع مستواه الميني

التزام إداريين وأساتذة في قطاع التكوين بإعداد الامتحانات بشكل موضوعي يخموا من  -
 .    التحيز
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 .أكتوبر، المنامة، البحرين 11-1491/9رجب  12-2والعلوم ، 

، عرض المنهج دراسات في مدخل الكفايات(:1220)يوسف عبد المعطي ياسر (29
 .201مج 1رسالة المعلم عدد والنتائج،

 لغة الأجنبيةاجع بمر 
01- Erwin Jeangros,Orientation vocacional y profesional,Ed Kepelusz, S. 
A. Buenos Aires, Argentina,1951 

 



 

 

 

 

 

 

 01ممحق رقم 

 المقابمة البحثية الموجهة لمستشاري التكوين المهني



 :تاريخ المقابمة:                                       اسم المستشار

 :مكان المقابمة:                                التكوين الذي يعمل به

 الأجوبة الأسئمة  الرقم
  ما ىي عممية الانتقاء؟ 01

  كيف تتم عممية الانتقاء؟ 02
  متى تبدأ عممية الانتقاء؟ 03
  متى تنتيي عممية الانتقاء؟ 04
ما ىي الأسس التي تقوم عمييا  05

 عممية الانتقاء؟
 

  ما ىو التوجيو؟ 06
  كيف تتم عممية التوجيو؟ 07
  متى تبدأ عممية التوجيو؟ 08
  متى تنتيي عممية التوجيو؟ 09
ما ىي الأسس التي تقوم عمييا  10

 عممية التوجيو؟
 

ما ىي الخمفية النظرية لعممية  11
 الانتقاء والتوجيو؟

 

ما ىي المناشير الوزارية التي  12
 تنظم عممية الانتقاء والتوجيو؟

 

  ىل تمتزمون بيذه المناشير؟ 13
ما ىي الوسائل والتقنيات التي  14

تستخدمونيا في عممية الانتقاء 
 والتوجيو ؟

 

ما ىي العوائق التي تقف أمام   15
 نجاح عممية الانتقاء والتوجيو؟

 

كيف يتم التغمب عمى ىذه  16
 العوائق؟

 



ىل ىناك أطراف أخرى تتدخل  17
في عممية الانتقاء 

 والتوجيو؟مثال؟ 

 

ىل عممية الانتقاء والتوجيو  18
الحالية تحقق الأىداف المرجوة 

 من المتكونين؟ 

 

ما ىي الحمول التي تقترحيا  19
لتحسين عممية الانتقاء 

 والتوجيو؟ 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 02ملحق رقم 

 2013 جوان 13 مؤرخ في 125القرار الوزاري رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 03ملحق رقم 

 2013 جوان 28 مؤرخ في 129القرار الوزاري رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 04ملحق رقم 

 2004 جانفي 29 مؤرخ في 04منشور وزاري رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 05ملحق رقم 

 2010 أفريل 08 مؤرخ في 01منشور وزاري رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 06ملحق رقم 

 2013 جوان 26 مؤرخ في 1287منشور وزاري رقم 

 


