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 إهـــــــــــداء
 

 إلى قـــرة عيـناي أبي وأمي أطـــــال الله في عمرلعا

 إلى روح إبتٍ الطاىرة زكرياء

 لإلى فلذات أكبادي حفظهم الله مهدي , ىبة الرحمان , نها

 إلى زوجي نبيل

 إلى كافة إخوتي وأخواتي

إلى أسرتي الثانية طاقم الدديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة تّامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي  
 كل باسمو

 إىداء خاص ولشيز لرمز الوفاء والعطاء دون عناء

 الأخت والصديقة خولة بن خليفة

 إلى رفيقاتي في ىذا العمل الدتواضع

 يتحدى ليصل إلى كل من

 

 

 

 نصيرة



  

 

 

 الإهداء

إلذي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلا بطاعتك و لا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب 
 الآخرة إلا بعفوك و لا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلالو.

 ى الله عليو وسلم .للهم صلي و سلم على نبي الرحمة و شفيع الأمة و نور العالدتُ سيدنا لزمد صل

إلى من كللو الله بالذيبة و الوقار إلى من علمتٍ العطاء دون انتظار إلى من أحمل إسمو بكل إفتخار أرجو من الله أن 
 يطيل في عمرك والدي العزيز

إلى ملاكي في الحياة إلى منبع الحب و الحنان إلى بسمة الحب و سر الوجود إلى من كان دعاؤىا سر لصاحي و 
 ا بلسم جراحي إلى أللى الحبايب أمي الحبيبة.حنانه

إلى رفقي و سندي في الحياة إلى من لؽسح دمعتي حتُ أبكي و يشاركتٍ فرحتي حتُ أفرح و يرفعتٍ عليا حتُ 
 أشعر باليأس و يرسم لي دنيا بأجمل الألوان و يدفعتٍ دائما إلى الأمام زوجي الغالي

 لى رياحتُ حياتي إخوتي و أبنائهم.إلى القلوب الرقيقة و النفوس البريئة إ

إلى الأخوات اللواتي لم تلدىن أمي إلى من تٖلو بالإخاء و ت٘يزوا بالوفاء و العطاء إلى ينابيع الصدق الصافي إلى 
 من معهم سعدت إلى من عرفت كيف أجدىم و علموني كيف لا أضيعهم صديقاتي الأوفياء.

 سيدي خليلإلى كل زملائي و زميلاتي تٔقر عملي بلدية 

إلى من تفهم وضعي في الدراسة و قيم الدعرفة و العلم رئيس المجلس الشعبي البلدي لبلدية سيدي خليل قادري 
 نصر الدين

 إلى أخي الغالي الذي لم تلده أمي وكان سندا لي الأمتُ العام علي مسعودي

رة زه  ال

 

 



  

 

 الإهداء

أناملو ليقدم لنا لحظة سعادة إلى من حصد الأشواك إلى من جرع الكأس فارلا ليسقيتٍ قطرة حب إلى من كلت 
 عن دربي ليمهد لي طريق العلم إلى القلب الكبتَ )والدي العزيز( حفظو الله وبارك في عمره.

 إلى حكمتي وعلمي إلى أدبي وحلمي إلى من أرضعتتٍ الحب والحنان إلى ما أللى في الوجود بعد الله ورسولو 

 وبارك في عمرىا.) أمي الغالية( حفظها الله 

إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله , إلى من آثروني على أنفسهم وعلموني علم الحياة إلى من أظهروا لي ما ىو 
 أجمل في الحياة ) إخوتي و أبنائهم( جمعتٍ الله و إياىم في الفردوس الأعلى.

 إلى كل الأصدقاء الذين تٕرعت معهم حلو الحياة ومرىا.

 عهم علاقة عمل زملائي وزميلاتي الذين لم يبخلوا عليا بالنصح والتوجيو.إلى كل من تٕمعي م

 إلى كل من ذكره قلبي ولم يذكره قلمي.

 

 
 



  

 

 

 الإهـــــــــــــــداء 

أهدي ثمرة هذا العمل إلى قدوتي في الحياة إلى من أحمل اسمك بكل  
مه  فخر ولم تمهله الدنيا لأرتوي من حنانه إلى والدي العزيز بشير رح

 الله وأسكنه فسيح جنانه مع الأنبياء والمرسلين .

إلى من سهرت الليالي إلى من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن  
مكنون ذاتها إلى أمي العزيزة و الغالية "يمينة"حفظها الله ورعاها و  

 أطال الله في عمرها .

إلى جدتي الغالية "رقية "أطال الله في عمرها وإلى كافة الأخوال  
 لخالات"وا

 إلى إخواتي " عبد الرؤوف ،قدور، كما ل ،خير الدين ،محمد القريشي

 "أخواتي "حنان ،باكة ،إبتسام ،ريحانة ،فتيحة"

وإلى أبناء إخوتي " فـاطمة الزهراء، يمان ،بتول "وإلى عصافير البيت  
 "بشير ومحمد البشير"

 2012/2012وإلى كل طلاب دفعة                  
 " صفـاء "



  

 

 وتقدير شكر

 بسم الله الرحمان الرحيم
 وأما بنعمة ربك فحدث

 الشكر والامتنان  لله عز وجل أولا وآخرا
 عدد خلقو ورضا نفسو وزنة عرشو ومداد كلماتو على نعمتو علينا في إت٘ام ىذا العمل

لوم الاقتصادية نتقدم بالشكر الجزيل والعرفان بالجميل إلى كل الأساتذة والطاقم الإداري والعاملتُ بكلية الع
 والتجارية وعلوم التسيتَ بالوادي خاصة قسم مالية ولزاسبة.

ولطص بالذكر الأستاذة الفاضلة "لطيفة بكوش" لقبولذا الإشراف على تقرير تٗرجنا وما قدمتو لنا من توجيهات 
 وإرشادات .

 كما لا ننس الدعم الذي تلقيناه من طرف الأستاذ "بن خليفة بلقاسم".

وعلى رأسهم مدير  -ورقلة -التقدم بالشكر الجزيل إلى كافة طاقم متوسطة الشهيد زقرير العيد بالطيبات ولا يفوتنا
 الدؤسسة السيد الفاضل "بوشكيمة  السايح".

خولة بن خليفة, كلثوم فرحات, نادرة الزايز,  ،قادري نصر الدينكما لا لؽكننا نسيان لرهود الأخوة علي مسعودي, 
و كل الختَ.وفقهم الله لدا في  

 ولا يسعنا في الأختَ إلا أن نتقدم بوافر الشكر والعرفان إلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد في إعداد عملنا.
 ونعتذر لكل من لم نذكر اسمو

 
 ولكل هؤولاء شكرا

 
 

صفاء-نوال–زىرة -نصتَة  
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 اجراءات تنفيذ عمليات الميزانية العمومية تقرير تربص حول:
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ة العامة للدولة حيث تٖول دور الدولـة مـن أصبح تعريف الدولة الحديثة مقرونا تٔصطلح أساسي ألا و ىو الديزاني
الدولـــة الحارســـة الـــتي تتـــولى شـــؤون الأمـــن و الـــدفاع و العدالـــة إلى الدولـــة الدتدخلـــة في جميـــع الديـــادين لاســـيما الديـــدان 

أصبح يتطلب منها البحث عن مصـادر لستلفـة لدواجهـة النفقـات الناتٕـة عـن تـدخلها في  الإقتصادي و الإجتماعتِ,
دين و بذلك فالديزانية العامـة للدولـة ىـي عبـارة عـن وثيقـة يـتم مـن خلالذـا توقـع و تـرخيص لكـل سـنة ماليـة جميع الديا

 حيث تضم أعباء و موارد الدولة و تتخذ في شكل تشريعي .
 84/17تضـــم الديزانيـــة جميـــع الإيـــرادات و النفقـــات الدتعلقـــة بالدصـــاا العموميـــة و الـــتي لػكمهـــا في الجزائـــر القـــانون  
نـص علـى أن ميزانيـة الدولـة لغـب أن تتضـمن تقـدير لكـل الإيـرادات مـن جهـة و جميـع حيـث  تعلق بقوانتُ الدالية,الد

النفقات من جهة أخرى.وتعتبر النفقات العمومية الوسيلة الأساسية التي يقوم عليها تـدخل الدولـة في جميـع الديـادين 
ة الحكومــة و مــدى لصاعــة برنالرهــا و الــذي يتجلــى مــن الإقتصــادية و الإجتماعيــة و السياســية و الــتي تــتًجم سياســ
 خلال طبيعة النفقات و تقسيمها على القطاعات الدختلفة. 

فقــد ت٘ــر الديزانيــة العموميــة بعــدة مراحــل تبــدأ مــن عمليــة التحضــتَ, الدصــادقة و التنفيــذ و آخرىــا الرقابــة علــى 
وميـة مـن جهـة النفقـات و الإيـرادات اسـتنادا علـى القـانون حيث تناولنا في موضوعنا ىذا تنفيذ الديزانيـة العم, التنفيذ

 الدتعلق بالمحاسبة العمومية.  90/21
 من خلال ما تقدم لؽكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

  ما هي إجراءات تنفيذ الميزانية العمومية للمؤسسة التربوية في الجزائر؟  
لية: تٖت ىذه الإشكالية تندرج التساؤلات الفرعية التا    

.ما ىي الإجراءات القبلية لتنفيذ الديزانية العمومية للمؤسسة التًبوية في الجزائر؟1  
.ما ىي الإجراءات تنفيذ الديزانية بالنسبة لتسجيل الايرادات للمؤسسة التًبوية في الجزائر؟2  
لجزائر؟ما ىي الإجراءات تنفيذ الديزانية بالنسبة لتسجيل النفقات للمؤسسة التًبوية في ا .3  
ما ىي الإجراءات التي تتبعها مؤسسة الشهيد زقرير العيد في إعداد و تنفيذ ميزانيتها؟.4  

 وللإجابة على ىذه التساؤلات كانت الفرضيات التالية:
؛للميزانية العمومية في الدؤسسة التًبويةإجراءات قبلية تتمثل في عملية التحضتَ والإعتماد .1 

ؤسسة التًبوية إجراءات بعدية وتتمثل في عمليات تنفيذ الديزانية من جهة الإيرادات .للميزانية العمومية في الد2
   ؛والنفقات



  

  
 

 اجراءات تنفيذ عمليات الميزانية العمومية تقرير تربص حول:
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عمليات تنفيذ الديزانية العمومية من جهة النفقات في  بالدفع والدفع مراحل ت٘ر بها .يعد الإلتزام, التصفية والأمر3
ر بها عمليات الديزانية العمومية من جهة بالتحصيل والتحصيل مراحل ت٘ حتُ يعد الإثبات,التصفية والأمر

؛الإيرادات  
.الدؤسسة التًبوية ىيئة عمومية تٗضع لنفس مراحل إعداد وتنفيذ الديزانية العمومية. 4  

 الأسباب الذاتية لإختيار الموضوع 
 الرلبة الشخصية في دراسة ىذا الدوضوع؛ -
 لإكتساب مهارات وتقنيات المحاسبة العمومية؛ -
 على القوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة العمومية؛للإطلاع أكثر  -
 لتنمية وتقوية الخبرة في لرال المحاسبة العمومية. -
 لأسباب الموضوعية لإختيارا  
 العمومية في الدؤسسة التًبوية؛ المحاسبةلزاولة التمكن من  -
 معرفة الكيفية القانونية لإعداد و تنفيذ الديزانية في الدؤسسات العمومية. -
 قريرصعوبات الت 

 عند إعداد ىذا التقرير واجهتنا عدة صعوبات من بينها:
 قلة الدراجع العلمية التي تناولت ىذا الدوضوع؛  -
 التخوف من إعطاء الدعلومات الدتعلقة بالنفقات و الإيرادات الدتعلقة بالجانب التطبيقي. -
  تقسيمات البحث 

 التناول في الفصل الأول الدتعلق بالجانب للإجابة على ىذه الفرضيات قسمنا ىذا التقرير إلى فصلتُ. تم
النظري الذي  قسم إلى مبحثتُ, الدبحث الأول تناولنا ماىية الديزانية, في حتُ تناولنا في الدبحث الثاني مراحل 
تسيتَ الديزانية العامة. أما الفصل الثاني يضم الجانب التطبيقي وخصص لدراسة حالة في مؤسسة تربوية وقد 

إلى مبحثتُ, فالدبحث الأول تطرقنا إلى تعريف الدؤسسة,موقعها و ىيكلها أما الدبحث الثاني  قسمناه بدوره
خصص لإجراءات إعداد و تنفيذ ميزانيتها.
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مهيدت  
ة ـــو لكـل ىيئدات ل الإيـراـــة تٖصيـــام و طريقـــة كبـتَة و يبـتُ كيفيـة الإنفـاق العـــة ذا ألعيـــوع الدالية العامــــيعد موض

الــتي تعطــى للميزانيــة العامــة  ة تقــوم بتســيتَىا عــبر عــدة مراحــل و مــن ىنــا نــبرز الألعيــة البالغــةــــعموميــة ميزانيــة مستقل
ــــبإعتب ــــارىا الأداة الـــتي تستطيــــــ ــــع الدولـــ ــــة بواســـطتها التعــــ ــــرف علـــى مقـــ ــــفقاتهدار إيراداتهـــا و نـــ ــــا العامـــ ـــة لفـــتًة زمنـــ ة ـي
, يزانيــة العامــة لشــا تٖتويــو مــن تعريـــــــف , خصــائصإبــراز أىــم الجوانــب الدتعلقـة بالدىــو لزاولــة ذا الفصــل ـــــفي ه  .معينـة

 .مبادئ , قواعد و عناصر الديزانية
, مـــن الإعـــداد خـــرتتعاقـــب زمنيـــا وتكـــرر مـــن عـــام إلى آفـــإن الديزانيـــة العامـــة ت٘ـــر بعـــدد مـــن الدراحـــل بصـــفة عامـــة 

مـــن ىـــذه الدراحـــل سماتهـــا الخاصـــة  و إنتهـــاءا تٔـــرحلتي التنفيـــذ و الرقابـــة , و لكـــل مرحلـــة  مـــرورا  بالإعتمـــادالتحضـــتَو 
 لعا:  إلى مبحثتُحيث تم تقسيم ىذا الفصل  متطلباتها ومشاكلها الدميزة لذا,و 

 ماىية الديزانية العامة :المبحث الأول 
  :مراحل تسيتَ الديزانيةالمبحث الثاني 
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 المبحث الأول: ماهية الميزانية
الوقــوع في العجــز  فــاديونفقاتهــا ضــمن مــدةة زمنيةــة معيةنــة لت اإيراداتهــتــاج كــلة دولــة أو مؤسةســة لتقــدير معــدةل تٖ 

لتجنةـب أية ظـرف اقتصـاديا طـارئ, قـد يعرقـل دوران العجلـة  أمثـل تسـتخدمها كحـل وثيقة رسميةـة إلى الدالية الدفاجئ, 
تعتـبر لأي ماىيـة الديزانيـة, الـتي  , لـذلك سـنتطرق في ىـذا الدبحـث للحـديث عـن لفتًات زمنيةـة لـتَ معلومـةالاقتصاديةة 

  أيضــا ســنتناول, للتعــرف أكثــر عــن الدوضــوع الآمــرين بالصــرف والمحاســبتُ العمــوميتُ لىيئــة عموميــة الإطــار الدــالي لعمــ
   .القواعد وعناصرىاوألعيتها بالإضافة للخصائص,  كل من: تعريف الديزانية العامة

 وخصائص الميزانية المطلب الأول:تعريف
معتمــد تعتــزم الحكومــة تنفيــذه, وفــق أحكــام وقــوانتُ منصــوص عليهــا مــالي  عــن برنــام  الديزانيــة العامــة بر تعــ

لضمان ستَورة العمل على أكمل وجو لشكن لدى الذيئات العمومية في حدود الإمكانيـات الدتاحـة, وفيمـا يلـي نـبرز 
 م  كل من الديزانية والخصائص التي ت٘يزىا. مفهو 

 أولا: تعريف الميزانية  
     منها: ونذكرلقد تعددت التعاريف حول الديزانية العامة  

"الوثيقة  :فهي عبارة عن 15/08/1990الدؤرخ في21 /90من قانون المحاسبة العمومية 03حسب ما جاء في الدادة 
دات والنفقــات الخاصــة بالتســيتَ والاســتثمار ومنهــا نفقــات التجهيــز العمــومي الــتي تقــدر للســنة الددنيــة لرمــوع الإيــرا
   .1والنفقات بالرأس الدال وترخص بها"

"تشــكل الديزانيــة العامــة  :منــو 06وبالتحديــد الدــادة  07/07/1984الصــادر بتــاري   84/17وتٔوجــب قــانون الداليــة 
سـنويا تٔوجــب قــانون الداليــة والدوزعــة وفــق الأحكــام التشــريعية  للدولـة مــن الإيــرادات والنفقــات النهائيــة للدولــة المحــددة

 .2والتنظيمية الدعمول بها"
   :تعريفا شاملا للميزانية العامة ىي نستخلصولشا سبق 

" عبــارة عــن وثيقــة لزاســبية وقانونيــة وماليــة تعــبر عــن فكــر التوقــع والاعتمــاد للنفقــات والإيــرادات العامــة لفــتًة مقبلــة 
 .3سنة" لالبا ما تكون

 
 
 

                                                           
 من الجريدة الرسمية, الجزائر. 35العدد 1990لشت  15ل  قه الدواف1411لزرم  24الدتعلق بالمحاسبة العمومية الصادرة بتاري   90/21من القانون 03الدادة 1
 الدتعلق بقانون الدالية. 84/17من قانون  06الدادة 2
 .44,ص2017, البويرة الجزائر, سبتمبر حاسبة العموميةالمالعربي بوعمران لزمد,  3
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 ثانيا: خصائص الميزانية العامة    
   :1تتميز الديزانية العامة ومن خلال تعريفها بعدة خصائص وألعها    

تعتــبر الديزانيــة وثيقــة لزاســبية حيــث أنهــا تٗضــع للقواعــد المحاســبية وذلــك بتقســيمها إلى الميزانيــة وثيقــة محاســبية:  .7
يرادات وكــل ذلــك مقســم إلى أبــواب وكــل بــاب إلى فصــل وكــل جــانبتُ: الأول لؼــص النفقــات والثــاني خــاص بــالإ

فصل إلى مواد وكل مادة إلى فقرات, وىي من بتُ القواعد التي يفرضها نظـام المحاسـبة العامـة علـى كـل الدؤسسـات 
 ؛ذات الطابع الإداري

 لأنها لا تتضمن  الديزانية ىي صك تشريعي ولم يقل العلماء عنها أنها قانون  .الصفة التشريعية للميزانية:7
     جميع خواص القانون بل قالوا عنها سند, وثيقة, صك, برنام  أو أنها عمل إداري تْت, فالديزانية تتألف من            

 ؛2ففي القانون تقدير لمجموع الإيرادات والنفقات السنوية.قانون الديزانية ومن جداول إجمالية وتفصيلية ملحقة بها            
تبـتُ عـادة ىـذه الديزانيـة الإيـراد الدخطـط والدنتظـر تٖقيقـو, والنفقـات الدنتظـر تٖملهـا خـلال  زانية وثيقة تقديرية:.المي3

فتًة زمنية لزددة, وعلى ىذا الأساس نكون أمام وضعية تتسم بعدم اليقتُ لتنفيذ العمليات الدخططـة والدقـررة وىـو مـا 
دقيقة ويرجع سبب ذلـك للتغـتَات الخارجيـة الدتعـددة الـتي لذـا تـأثتَ يستوجب التنفيذ للتأكد من تلك العمليات بصفة 

 ؛3مباشر على عناصر الديزانية
الـــتي توضـــح لنـــا الدعلومـــات الكافيـــة والـــتي تســـمح  تشـــمل الديزانيـــة علـــى البيانـــات .الميزانيـــة وثيقـــة لاتخـــا  القـــرار:4

تخـــذ ىـــذه الدعلومـــات كوســـيلة للتحليـــل واتٗـــاذ للمؤسســـة أو الدولـــة بـــالتعبتَ عـــن كـــل الإمكانيـــات الدتاحـــة بســـهولة وت
 ؛4القرارات

تعــبر الديزانيـــة علــى برنامـــ  عمـــل ونشــاط الدؤسســة أو الدولـــة لفـــتًة زمنيـــة لزـــددة :الميزانيــة قاعــدة  لمراقبــة الأداء.5
ــــة البرنامــــ  الدســــطر مـــع البرنامــــ  المحقـــق فعـــلا واســـ ــــؤولي الدؤسســـة في مقارنـ تخراج الفروقـــات حيـــث تعتمـــد عليهــــا مسـ

 .5للتقييم
 
 
 

                                                           
, مذكرة تٗرج تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة الليسانس, الدركز الجامعي بالوادي, الجزائر, معهد علوم تسيير الميزانية العامةعبد الرحمان بنتُ, عبد الكامل معمري,    1

 .14, ص2005التسيتَ, فرع الدالية, 
 .14ص  سبق دكرةمرجع  2
 .15 ص سبق دكرهمرجع  3
 .16سبق دكره ص مرجع  4
 .16سبق دكره ص مرجع  5
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  المطلب الثاني: قواعد ومبادئ الميزانية العامة

العامة التي من شأنها تدعم الرقابة في تسيتَ الأموال العمومية تٗضع الديزانية العامة إلى لرموعة من القواعد والدبادئ 
ان أو الدصاا العمومية بل حتى الأفراد بالإضافة إلى تسهيل مهمة الدتعاملتُ مع الديزانية من الحكومة أو البرلد,

 وألعها:العاديتُ في المجتمع 
تعتٍ الحياة الدالية للدولة والتي تقدر باعتماد سنوي من السلطة التشريعية تْيث يتم  : مبدأ سنوية الميزانية. 0 

/**( 31/12لى /** إ01/01التوقيع والتًخيص لنفقات وإيرادات الدولة بصفة دورية منتظمة كل سنة مالية ) 
ويقر ويرخص قانون الدالية للسنة لرمل موارد الدولة وأعبائها وكذلك الوسائل الدلية الأخرى الدخصصة لتسيتَ 

الدرافق العمومية كما يقد ويرخص علاوة على ذلك الدصاريف الدخصصة للتجهيزات العمومية وكذلك النفقات 
ترد عليو بعض الاستثناءات مثل : مبدأ سنوية الديزانيات بالرأسمال ومبدأ سنوية الديزانية ليس متطلعا حيث 

 .1الدخصصة للبرام  والدخططات الاقتصادية والاجتماعية التي يستغرق تنفيذىا في الديدان عدة سنوات
العامة وعناصر النفاق العامة في  تيقتضي ىذا الدبدأ بأن تدرج كافة عناصر الإيرادا مبدأ وحدة الميزانية : .7

د دون تشتتها في بيانات لستلفة لؽثل كل بيان من الديزانية مستقلة كما لو تم إعداد ميزانية الدولة والذدف بيان واح
 من إظهار الديزانية في صورة موحدة لكافة عناصر الإيرادات والدصروفات ىو :

 ؛سهولة عرض الديزانية وتوضيحها للمركز الدالي ككل -      

جراء التسويات الحسابية التي يستلزمها الأمر لدراسة الديزانية العامة للدولة نيب الفاحص أو الباحث إتٕ -  
في ما  مثل تٕميعو لعناصر الدصروفات والإيرادات الدختلفة كما يسهل الدور الرقابة للبرلدان على السلطة التنفيذية

 .2إدارة الدال العام لؼص

شمولية الديزانية يعتٍ أن تظهر في وثيقة كافة الإيرادات  أن مبدأ عمومية . مبدأ شمولية أو عمومية الميزانية :3
وتقديرات النفقات دون أي مقاصة حسابية بتُ الاثنتُ وىذا الدبدأ يكمل مبدأ وحدة الديزانية فإذا كان مبدأ وحدة 

يهدف إلى ملأ الديزانية يهدف إلى إعداد وثيقة واحدة للميزانية ولؽثل الإطار الخارجي للميزانية فان مبدأ العمومية 
ىذا الإطار من طريق التسجيل التفصيلي لكل تقدير بنفقة ولكل تقدير بإيراد دون إجراء مقاصة بتُ التقديرين 

 .3إذن فقاعدة الشمول ت٘نع تٗصص حصيلة أيراد عام معتُ لتغطية نفقة عامة لزددة
نتُ الدالية فان الاعتمادات الدتعلق بقوا 84/17من القانون 20: حسب الدادة  .قاعدة تخصيص الاعتمادات4

الدالية الدرخص بها تٔوجب قانون الدالية توضح تٖت تصرف الدوائر الوزارية فيما لؼص نفقات التسيتَ وكذا 
                                                           

 .36, كلية الحقوق, قسم القانون العام, الجزائر,ص01ل م د., جامعة قسنطينة يوسف معلم, لزاضرات في الدالية العامة لطلبة السنة الثالثة 1
 37نفس الدرجع أعلاه, ص  2
 .011-014, ص 2003ديوان الدطبوعات الجامعية, الجزائر,  -الميزانية العامة للدولة -، اقتصاديات المالية العامة النفقات العامة الإيرادات العامةلزمد عباس لزرزي 3
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الدتصرفتُ العموميتُ الذين يشرفون على العمليات الدخططة فيما يتعلق بنفقات الاستثمار وتٗصص ىذه 
التي تتضمن النفقات حسب طبيعتها أو عرض استعمالذا وفقا  الاعتمادات وتوزع حسب الحالات على الفصول

 84/17من القانون  34و  32. وىناك استثناءات على قاعدة التخصيص حددتها الدادتتُ  1لددونات تٖدد لذلك
 وألعها :

تعدل اعتمادات الديزانية الدفتوحة لفصل يتضمن نفقات التسيتَ خلال  السنة الدالية تٔوجب مرسوم يقضي  -
 نقلها ويتخذ بناء على تقرير من الوزير الدكلف بالدالية  حويل الاعتمادات أوبت

لغوز القيام بأي اقتطاع من الفصول التي تتضمن النفقات الدخصصة للمستخدمتُ  بالنسبة لديزانية التسيتَ لا -
 الى فصول تتضمن أنواع أخرى من النفقات 

يزانية أن تتساوى حملة الإيرادات العامة مع جملة النفقات العامة , : ويقصد تٔبدأ توازن الد.مبدأ توازن الميزانية 5
 .2ذا إجمالي النفقات العامة عن إجمالي الإيرادات العامةإتعتبر الديزانية لزققة لدبدأ التوازن  وتأسيسها على ذلك فلا

 المطلب الثالث: عناصر الميزانية  

لعامة وىي ت٘ثل في آن واحد الأدوات الرئيسية لرسم وتنفيذ العامة والنفقات ا تتٖتوي الديزانية على الإيرادا
  السياسة الدالية للدولة فهي تٔثابة المحور الرئيسي للنشاط الاقتصادي والدالي للدولة.

 العامة تأولا: الإيرادا
  :3التالية تاالدتعلق بقوانتُ الدالية للإيراد 84/17من قانون  11الديزانية العامة للدولة حسب الدادة موارد تتضمن
 ؛ذات الطابع الجنائي وكذا حاصل الغرامات  تالإيرادا -
 ؛الأملاك التابعة للدولة لمدا خي -

 ؛التكاليف الددفوعة لقاء الخدمات الدؤداة والأتاوى -

 ؛الأموال الدخصصة للمسالعات والذدايا والذبات -

يزانية العامة وكذا الفوائد الدرئية التسديد بالرأس الدال للقروض والتسبيقات الدمنوحة من طرف الدولة من الد -
 عنها؛

 ؛لستلف حواصل الديزانيات التي ينص القانون على تٖصيلها -

 ؛مداخيل الدسالعات الدالية للدولة الدرخص بها القانون -

 .           الحصة الدستحقة للدولة من أرباح الدؤسسات العمومية الاقتصادية  -
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 .20عبد الرحمان بنتُ,عبد الكامل معمري, مرجع سابق, ص  2
 .46العربي بوعمران لزمد, مرجع سابق, ص   3



 

  
 

 الفصل الأول: عموميات حول الميزانية

 

 

 

 اجراءات تنفيذ عمليات الميزانية العمومية تقرير تربص حول:

 

6‌

 النفقات العامة  ثانيا:
 الدتعلق بقوانتُ الدالية تشمل الأعباء الدائمة للدولة على ما يلي: 84/17من قانون  23 حسب الدادة

  :تتفرع إلىالتي  :نفقات التسيير .0

 ؛ة من الإيراداتمأعباء الدين العمومي والنفقات المحسو -       

 ؛تٗصيصات السلطات العمومية -        
 النفقات الخاصة بوسائل الدصاا.-        

 فهي تتفرع إلى84/17من القانون  35حسب الدادة :ستثمارنفقات الا.7

 ؛الاستثمارات الدنفذة من قبل الدولة -
 ؛ إعانات الاستثمار الدمنوحة من قبل الدولة-

 . لنفقات الأخرى بالرأس الدالا -
 :القروض و التسبيقات.3
قطاعـات علـى شـكل رخـص تغطى ىذه النفقات باعتمادات حسب الدخطط التنموي السنوي وتوزع بـتُ ال حيث 

مـــن قـــانون المحاســـبة العموميـــة, تســـجل نفقـــات التجهيـــز العمـــومي ونفقـــات الاســـتثمار  06ت٘ويـــل, وحســـب الدـــادة 
 .1والنفقات بالرأس الدال في الديزانية العامة للدولة على شكل رخص برام  وتنفذ باعتمادات الدفع

 العامةمراحل تسيير الميزانية : المبحث الثاني
مراحــل مهمــة حيــث تعــد الدرحلــة الأولى و ىــي مرحلــة التحضــتَ و إعــداد  أربعــةت٘ــر الديزانيــة خــلال تنفيــذىا           

الديزانيــة أىــم مرحلــة قبــل إعتمادىــا حيــث يعتــبر الإعتمــاد الدرحلــة الثانيــة و لؽكــن أن تعتمــد الديزانيــة وفقــا لدــا إقــتًح في 
ا مرحلة تنفيذ الديزانية و ىذا وفقا لدرحلتتُ مرحلـة الإداريـة يقـوم مرحلة التحضتَ ولؽكن أن تطرأ عليها تغتَات ثم تليه

بها الأمر بالصرف و الدرحلة الثانية و ىي الدرحلة المحاسبية وىـي مـن إختصـاص المحاسـب العمـومي أمـا الدرحلـة الرابعـة 
 و ىي عملية الرقابة على الديزانية . 

 العامة المطلب الأول:الإجراءات التي تسبق تنفيذ الميزانية
لــذا تكتســي مرحلــة التحضــتَ ألعيــة كبــتَة بالنســبة للهيئــات العموميــة لأنــو علــى ضــوئها يــتم إعتمــاد الديزانيــة         

 وجب على الذيئة العمومية إعطاء ألعية كبتَة لعملية التحضتَ و ىذا من أجل إعتمادىا لتكون سارية الدفعول.
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 مرحلة التحضير و الإعداد أولا:  
أنظمة تٖضتَ الديزانية إلا أننـا لصـد أن حـق تٖضـتَ و إعـداد الديزانيـة العامـة علـى السـلطة التنفيذيـة  لئن تعددت

وحدىا فعلى السلطة التنفيذية تقع مسؤولية تٖقيق أىـداف المجتمـع الاجتماعيـة و الاقتصـادية و مـن الناحيـة العمليـة 
  .إعــــــــــــــــداد الديزانيــــــــــــــــة  فــــــــــــــــإن الســــــــــــــــلطة التنفيذيــــــــــــــــة اقــــــــــــــــدر مــــــــــــــــن الســــــــــــــــلطة التشــــــــــــــــريعية علــــــــــــــــى تٖضــــــــــــــــتَ و

و تبدأ ىذه الدرحلة عادة على مستوى أصغر الوحدات الحكومية حيث تتولى كل مصلحة أو ىيئـة أو مؤسسـة عامـة 
إعــداد تقــديراتها لدــا يلزمهــا مــن نفقــات و مــا تتوقــع أن تٖصــل عليــو مــن إيــرادات خــلال الســنة الداليــة الدطلوبــة إعــداد 

ـــــــــة. تقـــــــــديراتها لدـــــــــا يلزمهـــــــــا مـــــــــن نفقـــــــــات و مـــــــــا ـــــــــرادات خـــــــــلال الســـــــــنة الدالي ـــــــــو مـــــــــن إي  تتوقـــــــــع إن تٖصـــــــــل علي
 فحص تٖصـيلات الوحـداتثم تتولى وحدة تنفيذية متخصصة 'مع تفاوت في الإجراءات التفصيلية مـن نظـام لآخـر.

الحكومية الدختلفة وتنفيذىا أو تعديلها جوىرىا ثم تنسيقها في مشروع واحد متكامل لديزانية الدولة ,حيـث يرفـع مـع 
ان الدــالي إلى الســلطة التشــريعية لفحصــو و اعتمـــاده وفي مرحلــة التحضــتَ و الإعــداد للميزانيــة تستًشــد الحكومـــة البيــ

الاعتبــارات و الأســس الــتي تٖكــم مرحلــة .و فيمــا يلــي 1تٔجموعــة مــن الدبــادئ العامــة ,وعــدد مــن الأســاليب الفنيــة 
 :2الديزانية إعداد مشروع 

جميع القواعد و الإجراءات الـتي يصـنعها الدشـرع أو تقـوم بتحديـدىا وزارة الداليـة  تتمثل فيالتنظيمية :لاعتبارات .ا1
دائــرة الدوازنــة العامــة ,ويفــتًض تّميــع الجهــات الحكوميــة أن تلتــزم بهــا أثنــاء تٖضــتَ مشــروع الدوازنــة ,و لالبــا مــا تأخــذ 

 عملية التحضتَ الخطوات التالية :
كل خــاص و يتضــمن ىــذا شــسياســة بشــكل عــام وسياســة الدوازنــة بصــدور الــبلار الرسمــي عــن الدكلــف برســم ال -أ

الـــبلار الأســـس و التعليمـــات الواجـــب إتباعهـــا مـــن قبـــل الـــوزارات و الـــدوائر و الدؤسســـات الحكوميـــة عنـــد إعـــدادىا 
 ؛الدشروع موازنتها للسنة الدالية الدقبلة

ا الدختلفــة و تزويــدىا بالنمــاذج الدعتمــدة تقــوم الــوزارات و الــدوائر و الدؤسســات الحكوميــة بــالتعميم علــى إدارتهــ -ب
من دائرة الدوازنة و مطالبتها بتقـدنً توقعاتهـا عـن نشـاطها و أعمالذـا للسـنة الداليـة الدقبلـة و تقـدنً مقتًحاتهـا تٓصـوص 

يتعلـــق  إعـــداد الدوازنـــة الخاصـــة بهـــا. ويتـــولى الإدارة العليـــا فيمـــا يتعلـــق تٔركـــز الـــوزارة أو الـــدائرة و الحـــاكم الإداري فيمـــا
بــالإيرادات الحكوميــة في المحافظــات, و الأولويــة القيــام بدراســة الدقتًحــات الدقدمــة و التجــاور و التشــاور مــع مــديري 
الإدارات و الوحدات والعمل على إجراء أي تعديلات على الدقتًحات و الدشروعات الدقدمة منهم, ووضـع مشـروع 

نة العامـة أو الإدارة الدسـؤولة عـن التنظـيم الدـالي داخـل الـوزارة أو الـدائرة نهائي على موازناتها و تقدنً ذلك لدائرة الدواز 
                                                           

1
 .53 ,ص1987عمان,ب " دار الصفاء العامة المالية مبادئ,أنور العجارمة "إبراىيم علي عبد الله 
 .463- 464ص ,ص 2000شد مصطفى مشرقة الازايطة ,الطبعة  42" مركز الإسكندرية للكتاب العامة المالية مبادئحامد عبد المجيد دارس".2
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ىذا و لالبا ما بتم تشكيل لجان فرعية تدعى"لجان الدوازنة"و ذلك على مستوى الـوزارات أو الدؤسسـات الدختلفـة و 
 ؛نفــــس الدســــتوىلــــى تكــــون مهمتهــــا القيــــام بإعــــداد مشــــروعات الدوازنــــات الفرعيــــة بالتنســــيق مــــع الإدارات العليــــا ع

ــتتســلم  -ج دائرة العامــة مشــاريع الدوازنــات الدقدمــة مــن الــوزارات والــدوائر الحكوميــة حيــث يــتم دراســتها مــن قبــل ال
الدختصـتُ بالـدائرة,ثم تبـدأ الدناقشـة بــتُ الـوزارات و الـدوائر الدعينـة و دوائـر الدوازنــة حـول الدخصصـات الدطلوبـة للســنة 

ـــة الدتاحـــةال النفقـــاتالتوصـــل إلى أرقـــام متفـــق عليهـــا علـــى ضـــوء  الداليـــة الدقبلـــة,و مـــن ثم يـــتم  ؛ســـائدة و الدـــوارد الدالي
بعــد الانتهــاء مــن مرحلــة مناقشــة مشــاريع الدوازنــات الدقدمــة مــن الــوزارات و الــدوائر الحكوميــة يــتم التوصــل إلى  -د

و مقــــدار العجــــز الدقــــدر و يــــتم  صــــورة إجماليــــة واضــــحة لحجــــم الإيــــرادات و النفقــــات الدقــــدرة للســــنة الداليــــة الدقبلــــة
 ؛ن قبل المجلس الاستشاري للموازنةاستعراض ذلك م

يـتم رفـع مشــروع قـانون الدوازنـة العامـة لمجلــس الـوزراء حيـث يبـدأ بدراســتو و استعراضـو و مناقشـتو بعنايـة و يقــوم  -هــ
ضــع الدوازنــة في صــورتها شــبو ا مناســبة و تنســجم مــع اتٕاىــات السياســة العامــة و يــتم و تهقــديراتبإجراءاتــو تعــديلات 

ـــــــــــــة العامـــــــــــــة لمجلـــــــــــــس الأمـــــــــــــة للمناقشـــــــــــــة النهائيـــــــــــــة ـــــــــــــع مشـــــــــــــروع قـــــــــــــانون الدوازن ـــــــــــــث يـــــــــــــتم رف ـــــــــــــة, حي  .النهائي
ويتمثل ىذا الإطار في جميع الرتيبات و الخطوات الـتي يـتم علـى أساسـها تٖضـتَ الدوازنـة منـذ  الاعتبارات الفنية :.2

م ســلوك الجهــات الرسميــة و رتٔــا لــتَ رسميــة في الدولــة لدــدة ســنة كاملــة لا النهايــة, فالدوازنــة العامــة باعتبارىــا خطــة تٖكــ
 :1تستند إلى ما يضمن واقعيتها و رشدىا و ذلك من خلالبل  لؽكن أن تقوم على أساس عشوائي

توفر حصيلة من الدعلومات عن مصادر الإيرادات العامة الدتوقعـة للسـنة القادمـة و عـن أوجـو الإنفـاق الدختلفـة و  -أ
 ؛مها و تبويبها لتكون جاىزة للعمللعمل على فرزىا و تنظيا

إجـراء الدراسـات اللازمـة لتحديـد عـدد التنبـؤات الأساسـية عـن حركـة الإيـرادات و النفقـات للسـنة الداليـة الدقبلـة -ب
وعات بالاســـتعانة بأســـاليب التحليـــل الدـــالي و الإحصـــائي القـــادرة علـــى تٖقيـــق أعلـــى درجـــة مـــن التأكـــد حـــول موضـــ

 ؛نبؤات الدختلفةالت
دراســة التنبــؤات الدختلفــة و القيــام بإعــداد و تقيــيم مشــروع الدوازنــة علــى ضــوء ذلــك مــع الأخــذ بعــتُ الاعتبــار  -ج

 ؛لاستعانة بالنماذج الدعتمدة لذلكالتعليمات الصادرة بهذا الخصوص عن دائرة الدوازنة العامة و ا
سات و الخلاطـات و القـرارات الـتي حكمـت تٖضـتَ أرقـام الدوازنـة إبراز الدواعي والدبررات الدختلفة مدعمة بالدرا -د

و مثــال ذلــك تٖديــدا ا لبرنــام  و الدشــروعات الدختلفــة الدســـتهدف إنشــاؤىا أو الصــرف عليهــا خــلال الســنة الداليـــة 
القادمــة و تٖديــد جميــع الدتطلبــات اللازمــة للنهــوض بكــل مشــروع كوحــدة تكامليــة واحــدة و كــذلك تقــدنً دراســات 

 .التي يتوقع أن تتحقق من كل منها دوى لذذه الدشروعات توضيح من خلالذا الدنافعالج
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 لة الاعتمادمرحثانيا:
تعتبر ىذه الدرحلـة مـن أدق الدراحـل و أكثرىـا حساسـية, وذلـك لأن عمليـة اعتمـاد الدوازنـة أو الدصـادقة عليهـا 

إخراجهــا إلى حيــز التنفيــذ و لــئن أثــتَت الدناقشــات  ت٘ثــل الدرحلــة الأخــتَة الــتي تنــاقخ الدوازنــة خلالذــا قبــل العمــل علــى
حــول اختصاصــات كــل مــن الســلطة التنفيذيــة و التشــريعية في مرحلــة تٖضــتَ و أعــداد الديزانيــة فــان مرحلــة الاعتمــاد  

دائمــا مــن اختصــاص الســلطة التشــريعية تْكــم كونهــا لشثلــة لقــوى الشــعب تقــع مســؤولية التحقــق مــن  وســتظلكانت,
السياسات الحكومية عن طريـق اعتمـاد مشـروع الديزانيـة و متابعـة تنفيـذىا للتأكـد مـن حسـن الأداء  سلامة البرام  و

ـــــــــــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــــــــــة)وىي الدرحلـــــــــــــــــــــــــــة الرابعـــــــــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــــــــن دورة الديزاني  .1باســـــــــــــــــــــــــــتخدام أســـــــــــــــــــــــــــاليب الرقابـــــــــــــــــــــــــــة الدالي
 : 2ويبدأ مشروع الديزانية داخل المجلس التشريعي و لؽر بثلاث مراحل و ىي

ـــمرحلـــة المناقشـــة العامـــة :.1 ث يعـــرض مشـــروع الديزانيـــة العامـــة للمناقشـــة العامـــة في البرلدـــان ,و ىـــذه الدناقشـــة حي
 تنصــــــــب لالبــــــــا عــــــــن كليــــــــات الديزانيــــــــة العامــــــــة و ارتباطهــــــــا بالأىــــــــداف القوميــــــــة كمــــــــا يراىــــــــا أعضــــــــاء المجلــــــــس.

شــؤون و ســنطلع بــو لجنــة لستصــة متفرعــة عــن المجلــس النيــابي )لجنــة المرحلــة المناقشــة التفصــيلية المتخصصــة : .2
 الاجتماعيــة( و تقــوم اللجنــة تٔناقشــة مشــروع الديزانيــة في جوانبهــا التفصــيلية ثم ترتفــع بعــد ذلــك تقريرىــا إلى المجلــس.

يقــوم المجلــس لرتمعــا تٔناقشــة تقريــر اللجنــة ثم يصــوت علــى الديزانيــة العامــة بأبوابهــا و مرحلــة المناقشــة النهائيــة: .3
 ول بها.فروعها وفقا للدستور و القوانتُ الدعم

إذا وافق البرلدان على الدشروع الديزانية العامة, فانـو يقـوم بإصـدارىا تٔقتضـى قـانون يطلـق عليـو "قـانون الداليـة" و أختَا 
و ىــو قــانون لػــدد الــرقم الجمــالي لكــل النفقــات العامــة و الإيــرادات العامــة, ويرفــق بــو جــدولان يتضــمن الأول بيانــا 

 تفصيليا للإيرادات.تفصيليا للنفقات و الثاني بيانا 
 الميزانية  مرحلة تنفيذ :نيالثا المطلب  

ـــة متعلقـــة تٔحاســـبة الأمـــر  تعتـــبر ـــة مرحلـــة إجرائيـــة تـــتم وفـــق مـــرحلتتُ لعـــا الدرحلـــة الإداري مرحلـــة تنفيـــذ الديزاني
لأمـــر و تتمثـــل في الإثبـــات , التصـــفية , الأمـــر بالتحصـــيل بالنســـبة للإيـــرادات و كـــذا الإلتـــزام, التصـــفية و ا بالصـــرف

بالــدفع بالنســبة للنفقــات أمــا الدرحلــة المحاســبية و الدتعلقــة تٔحاســبة الحاســب العمــومي و تتمثــل في التحصــيل بالنســبة 
 للإيرادات و الدفع بالنسبة للنفقات.
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 الميزانية تنفيذ مرحلة أولا:
سـواء ن جهـة أخـرى إن تنفيذ الديزانية ىو الإجراء الذي لػرك عناصر الديزانية من جهـة و عناصـر الحسـاب مـ 

تعلق الأمر بصرف الإعتمادات أو تٖصيل الإيرادات و يكون بتدخل كـل مـن الأمـر بالصـرف مـن جهـة و المحاسـب 
العمومي من جهة أخرى كل حسب مهامـو و صـلاحياتو .ويكـون الأخـد علـى الحسـاب بـالألتزام الأول الـذي يقـوم 

لإعتمـــادات الدخصصـــة للمـــواد و الأرصـــدة عـــن طريـــق بـــو الأمـــر بالصـــرف لـــدى الدراقـــب الدـــالي حيـــث يكـــون تٖويـــل ا
لكـــل مـــادة و منـــو يصـــبح لكـــل مـــادة رصـــيد قـــدنً و علـــى ىـــذا الرصـــيد تنفـــذ بـــاقي  01تســـجيل بطاقـــة الإلتـــزام رقـــم 

 ,و يتم تنفيذ الديزانية من حيث: 1الإلتزامات و تٕسد على أساسو الأرصدة الجديدة
حصــيل وفــق مراحــل إداريــة و أخــرى لزاســبية حيــث تبــدأ بالدراحــل تــتم عمليــة الت :العموميــة اداتالنســبة لريــر ب.1

الإداريـــة و الدتمثلـــة في الإثبـــات التصـــفية الأمـــر بالتحصـــيل أمـــا الدرحلـــة المحاســـبية فتتمثـــل في عمليـــة التحصـــيل الفعلـــي 
 :2مفصلة كما يليللإرادات الدقررة 

تٔوجبــو تكـريس حـق الـدائن العمــومي و ىـو الإجـراء الـذي يـتم  21-90مـن القــانون  16حسـب الدـادة الإثبـات:-أ
 ها حق الخزينة العمومية مع الغتَ,يتمثل الدائن العمومي في الدولة فهي إذن تلك الدرحلة التي تنشأ فيها أو يثبت في

تعــد التصــفية الإجــراء الــذي يســمح بتحديــد الدبلــ  الصــحيح  90/21مــن القــانون  17:حســب الدــادة التصــفية-ب
دين لفائــدة الــدائن العمــومي و الأمــر بتحصــيلها. و تٕــدر الإشــارة إلى أن عمليــتي الإثبــات و للــديون الواقعــة علــى الدــ

التصفية لعا عمليتـان متكاملتـان و لالبـا مـا يـتم إجراؤلعـا في وقـت واحـد الأمـر الـذي لغعـل بالإمكـان جمعهمـا تٖـت 
  ؛عبارة تٖديد الإيرادات

ية و بإســتثناء حـالات الــديون الـتي لا تٖتــاج بطبيعتهــا إلى خلافـا لإجــراءات الإثبــات و التصـفالأمـر بالتحصــيل:-ج
إصــدار مســبق لأوامــر التحصــيل فــإن إجــراء الأمــر بالتحصــيل للإيــرادات العموميــة مــن صــلاحيات الأمــرين بالصــرف 
وحــدىم. وحســب طبيعــة الــديون الدثبتــة و الدصــفاة لصــاا لستلــف الذيئــات العموميــة فــإن أوامــر تٖصــيها تتخــد عــدة 

هــا جــدول جبــائي حالــة الضــرائب لــتَ مباشــرة ,إيــرادات أمــلاك الدولــة...إد و في الحــالات الــتي لايوجــد أشــكال من
فيها شكل خاص لأمر بالتحصيل فإن الأمر بالصرف يصـدر أوامـر تسـديد أو إسـتًداد كمـا أنهـم يصـدرون سـندات 

   ؛سبتُ من الحسم الديزانيإيرادات للديون الدسددة مباشرة من قبل الددنتُ حيث ت٘كن ىذه السندات المحا
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ىو الإجراء الذي يـتم تٔوجبـو إبـراء ذمـة الأفـراد إتٕـاه الخزينـة العموميـة إذن ىـي مرحلـة لزاسـبية يتكفـل التحصيل:-د
بهــا المحاســب العمــومي حيــث يتكفــل المحاســب بســند التحصــيل بعــد مراقبــة شــرعيتو و يكتمــل تنفيــذه بتقاضــي الدبلــ  

 ب العمومي الدسؤولية الدالية الشخصية عن التحصيل.المحدد في السند .يتحمل الحاس
 لا لؽكــن أن ينفــق مبلــ  مــن الخزينــة الدولــة مــا لم لؽــر بالدراحــل و الإجــراءات الدعروفــة: العموميــة: لنفقــاتبالنســبة ل

و ىــي  الإلتــزام بالنفقــة ,التصــفية, الأمــر بالــدفع وىــذه الخطــوات الــثلاث تعتــبر الدرحلــة الإداريــة ثم تــأتي مرحلــة الــدفع
  .1و لؽكن إظهار ىذه الدراحل كما يلي الدرحلة المحاسبية

ىـــو الإجـــراء الـــذي يـــتم تٔوجبـــو إثبـــات نشـــوء الـــدين علـــى عـــاتق الدولـــة أو الجماعـــة المحليـــة أو الدؤسســـة  :الإلتـــزا -أ
طرارية و العموميــة ذات الطــابع الإداري يكــون الإلتــزام بقــرار مــن الأمــر بالصــرف بصــفة إختياريــة أو إجباريــة أو إضــ

 يوجد نوعان متكاملان من الإلتزام , الإلتزام القانوني و الإلتزام المحاسبي.
المحـدد لإجـراءات الإلتـزام بالنفقـات العموميـة و  1997يوليـو  21الدـؤرخ في  97/268حسب الدرسوم التنفيـذي رقـم 

مــالي كالصــفقة الإتفاقيــة ســند يكــون الإلتــزام نتيجــة كــل قــرار لــو أثــر  04يضــبط صــلاحيات الأمــرين بالصــرف الدــادة 
 طلب أو الأمر بالخدمة التوظيف أو التعيتُ.

 و للإلتزام لرموعة من القيود وىي:
 من حيث الدبل :يشتًط أن لا يتعدى سقف الإعتماد الدخصص للنفقة حسب كل مادة. -
 من السنة . 30/09من حيث الزمن:بالنسبة لديزانية الدولة يستمر الإلتزام إلى لاية  -

:ىــي الإجــراء الثــاني في تنفيـــذ النفقــة العموميــة تســمح ىــذه العمليـــة بــالتحقيق مــن أداء الخدمــة علـــى التصــفية -ب
 أساس الوثائق المحاسبية و تٖديد الدبل  الصحيح للنفقة.و للتصفية وظيفتان

               يــو كمــا و نوعــاالتأكــد مــن إت٘ــام أداء الخدمــة أو إلصــاز العمــل و التأكــد مــن مطابقتهــا لدــا ىــو مطلــوب و متفــق عل -
 التأكد أيضا من شروط السعر و ىذا من خلال الوثائق الثوبوتية.و 
                    تٖديـــد الدبلـــ  القابـــل للـــدفع مـــن خـــلال حســـاب مبلـــ  الـــدين الواقـــع علـــى عـــاتق الذيئـــة العموميـــة و تٖديـــده بدقـــة  -
 يتم دفعو من قبل و لم يتم سقوطو بالتقادم الرباعي.التأكد من أنو واجب الدفع و التأكد من أن الدين لم و 
ىـــو الأمـــر الـــذي يعطيـــو الأمـــر بالصـــرف للمحاســـب العمـــومي الدخـــتص لتنفيـــذ النفقـــة بالنســـبة  الأمـــر بالـــدفع:-ج

 للعملية التي كانت لزل إلتزام و تصفية سابقتُ.
 راء الذي يؤمر تٔوجبو دفع النفقة .من قانون المحاسبة العمومية على أن الأمر بالدفع ىو الإج 21تنص الدادة 
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               و يشـــتًط في الأمـــر بالـــدفع أن يكـــون مكتوبـــا لزـــررا علـــى لظـــوذج ســـند صـــادر عـــن وزارة الداليـــة تســـمى حوالـــة الـــدفع
 تسجل فيها الدعلومات التالية:و 

 ؛تعيتُ السنة الدالية, الفصل و الدادة و السطر الديزاني -
 ؛لدى المحاسب العمومي الدختص توقيع الأمر بالصرف الدعتمد -
 ؛موضوع النفقة و تاري  أدائها , تأشتَة الدراقب الدالي -
 .تعيتُ الدستفيد )الدائن( و رقم حسابو , مبل  النفقة بالأرقام و الحروف  -

تهـــدف لزاســـبة الأمـــر بالـــدفع إلى تٖديـــد مبلـــ  الحـــوالات الدقبولـــة بالنســـبة إلى الإعتمـــادات الدفتوحـــة و منـــو نســـتنت  
 و لؽسك الأمر بالصرف ىذه المحاسبة بواسطة الوثائق التالية : لأرصدة الدتبقية و نسبة إستهلاك الإعتمادات,ا

 حوالة الدفع حسب النموذج الصادر عن وزارة الدالية,سجل حوالات الدفع للفرع الأول,سجل الدائنية.و تٕري
اصـــة بالعمليـــات موضـــوع النفقـــة مظهـــرة بصـــيغة أداء لزاســـبة أوامـــر الـــدفع إنطلاقـــا مـــن بطاقـــة الإلتـــزام و الفـــواتتَ الخ

 مخطط إجراء عملية الأمر بالدفع 01الشكل رقم                          الخدمة.

  تقدنً ملف الأمر بالدفع في جدول إرسال                                  
 من الشهر 20-01من                              

   
 
 

   
 

   
 
 

 
 2017العربي بوعمران  لزمد"المحاسبة العمومية" البويرة الجزائر سبتمبر   المصدر:

ىـذه الدرحلـة ألعيـة بالغـة ففـي الدراحـل السـابقة لا تـزال الأمـوال العموميـة  تكتسي :) المرحلة المحاسبية(الدفع -د
مــن قــانون المحاســبة  22 حســاب الدســتفيد , و لذــذا و حســب الدــادة في خزينــة الذيئــة الدعنيــة و بعــد الــدفع تصــبح في

 المحاسب العمومي الأمر بالصرف

 04إصدار حوالة الدفع في 
 نس  أصلية .

 تكوين ملف الأمر بالدفع
) حوالة الدفع + فاتورة  

 مظهرة بإثبات العمل الدنجز(

 لأستلامإستلام الدلف مع إشعار با

القيام بالرقابة الخاصة على أساس 
 الوثائق و مضمون العملية

 رفض قبول

تسجيل صيغة 
النفقة على نسخة 
من حوالة الدفع و 

الأمر  إرجاعها إلى
 بالصرف

 نهائي مؤقت

 إعداد

 مذكرة

 رفض

إرجاع ملف الأمر 
بالدفع إلى الأمر 
بالصرف مع مقرر 
 رفض
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العموميــة يعــرف الــدفع )الإجــراء الــذي يــتم تٔوجبــو إبــراء الــدين العمــومي(. تنجــز عمليــة الــدفع علــى مــرحلتتُ الدرحلــة 
 الأولى القيام بالرقابة الخاصة و الدرحلة الثانية القيام بإجراءات تٖويل الدبل  إلى حساب الدائن.

 : لغب على المحاسب العمومي قبل دفع النفقة التأكد من العناصر التالية:الرقابة خلال عملية الدفع 
 ؛مطابقة العملية للقوانتُ و التنظيمات سارية الدفعول -
صفة الأمر بالصرف أو الدفوضتُ عنو و عليو أن يتأكد من أن الأمر بالصرف الدوقع على حوالة الدفع  -

 ؛فيد من الإعتمادىو الأمر بالصرف الدست
توفر و  شرعية عملية التصفية و التأكد من ختم الأمر بالصرف و إمضائو كدليل على أداء الخدمة -

 ؛الإعتمادات لكن ىناك إستثناء يتعلق بالنفقات الإجبارية
 ؛عدم سقوط الدين بالتقادم الرباعي و أن الدين ليس لزل معارضة -
 ؛تم دفعها من قبلالطابع الإبرائي للدفع أي أن النفقة لم ي -
 ؛تأشتَات الرقابة خاصة تأشتَة الدراقب الدالي و تأشتَة لجنة الصفقات في حالة الصفقة العمومية -
الصـحة القانونيـة للمكســب الإبرائـي أي التأكــد مـن صــحة الـدفع و أن الشــخص الدعـتٍ ىــو الـدائن الفعلــي  -

 ؛للهيئة العمومية
 .ط بالنسبة لديزانية الجماعات المحلية و الذيئات الصحيةالتأكد من توفر الأموال في الخزينة و ىذت فق -
 إجراءات الدفع بتحويل المبلغ إلى حساب المستفيد: 

إذا تأكــد المحاســب مــن كــل النقــاط ســالفة الــذكر و تــوفرت الشــروط القانونيــة في ملــف النفقــة فــإن الدرســوم التنفيــذي 
مــن تــاري  إســتلام حــوالات الــدفع و أوامــر الــدفع  أيــام 10المحــدد لأجــال الــدفع و التحصــيل يعطيــو مهلــة  93/46

يـوم للـرد علـى الأمـر بالصـرف ردا كتابيـا لـدواعي الـرفض  20لينفذىا أما في حالة الرفض للمحاسـب العمـومي مهلـة 
 و ىنا لؽكن للأمر بالصرف أن يلجأ إلى مصادرة سلطة المحاسب العمومي تٔقرر تسختَ.

بالتحويــل الدبلــ  إلى الحســاب الجــاري البريــدي للمســتفيد أو بتحويــل الدبلــ  إلى  تــتم عمليــة الــدفع لفائــدة الــدائنتُ إمــا
الحســاب البنكـــي لصـــاا البنـــك الدعـــتٍ عـــن طريـــق إشـــعار دائــن و البنـــك بعـــد ذالـــك لؽـــنح لكـــل مســـتفيد مســـتحقاتو 

 الـدائنتُ بــإجراء إشـعار بالتحويـل . و قـد يكـون للـدائن حسـابا جاريـا في الخزينــة العموميـة و ىنـا تٖـول الدبـال  لصـاا
 بسيط داخل الخزينة العمومية.

تهـدف لزاســبة الــدفع إلى تٖديــد الدبـال  الددفوعــة و الأرصــدة الجديــدة بالدقارنــة مـع الإعتمــادات الدفتوحــة أو مــع أوامــر 
الدفع الصادرة وكذالك نسبة الإستهلاك الحقيقي للإعتمادات , و تتم لزاسـبة الـدفع عـن طريـق مسـك لرموعـة مـن 

تندات الخاصـــة بتســـيتَ الحســـاب كالـــدفتً اليـــومي الدكتـــبي و الـــدفتً الخـــاص بالحســـاب الجـــاري البريـــدي و الـــدفتً الدســـ
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الخــاص بالحســاب الجــاري الخزينــة و كــل ىــذه الحســابات تفــتح بإســم المحاســب الدخــتص لصــاا الذيئــة العموميــة لــدى 
  البريد و لدى الخزينة العمومية.

و الأخـــتَة الـــتي ت٘ـــر بهـــا الديزانيـــة العامـــة للدولـــة  لـــى تنفيـــذ الديزانيـــة ىـــي الدرحلـــةالرقابـــة ععـــد مرحلـــة في الأخـــتَ ت
تســمى مرحلــة مراجعــة تنفيــذ الديزانيــة و الذــدف منهــا ىــو التأكــد مــن أن تنفيــذ الديزانيــة قــد تم علــى الوجــو المحــدد وفــق 

بنـــاءا علـــى ذلـــك فـــان لذـــدف  السياســـة الـــتي وضـــعتها الســـلطة التنفيذيـــة و إجازتهـــا مـــن طـــرف الســـلطة التشـــريعية. و
الأساسي من الرقابة على الديزانية ىو ضمان تٖقيقها لأقصى قدر مـن الدنـافع للمجتمـع في حـدود السياسـات العامـة 

و تأخـــذ الرقابـــة علـــى تنفيـــذ الديزانيـــة عـــدة صـــور لستلفـــة وىـــي الرقابـــة الإداريـــة و الرقابـــة التشـــريعية و الرقابـــة . للدولـــة
 .1الدستقلة
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 فصلخلاصة ال
مــن خــلال ىــذا الفصــل النظــري في مبحثيــو تطرقنــا للميزانيــة العامــة و إجــراءات تنفيــذىا حيــث توصــلنا أن            

الديزانية العامة تعد جرد للنفقات و الإيرادات الدقرر تٖقيقها خلال مدة زمنية لزددة و ىـي تعبـتَ مـالي لبرنـام  عمـل 
نوية الوحـدة , الشـمولية , قاعـدة تٗصـيص الإعتمـادات بالإظافـة مصادق عليـو ترتكـز علـى لرموعـة مبـادئ ألعهـا سـ

 .إلى شرط توزنها 
ميـة و الإعتبـارات و تتمثـل في الإعتبـارات التنظإعـدادىا تٖضـتَىا  تستند عليها خـلال  اعتبارات عدة ىناك 
ت٘ـر إجـراءات تنفيـذىا تٔـرحلتتُ و ثم تأتي مرحلة إعتماداىا و ىي الدرحلة التي تصبح فيها الديزانيـة قابلـة للتنفيـذ الفنية 

 بالصرف و الدرحلة الحاسبية الدتعلقة بالمحاسب العمومي. ربالأممهمتتُ الدرحلة الإدارية الدتعلقة 
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‌الثاني الفصل

 في‌مؤسسة‌تربوية‌حالة‌دراسة
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الفصل‌الثاني:‌دراسة‌حالة‌في‌مؤسسة‌‌‌

‌تربوية

‌

 

‌

 تمهيــــــد 
 سلطة وزارة التًبية تعتبر الدؤسسات التًبوية مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية الدعنوية وكذا الاستقلال الدالي وتٗضع إلى

الوطنية وتعمل تٖت وصايتها , ولتحقيق ىذه الدؤسسات لأىدافها التًبوية لا بد من توفتَ إعتمادات مالية لسصصة 
لتسيتَ شؤونها وىو ما يدعى تٔيزانية التسيتَ.فكل مؤسسة تربوية لديها ميزانية خاصة بها تعتمد عليها في ضمان الستَ 

.حيث أن ميزانية التسيتَ تٖدد فيها إعتمادات 1فتَ الإمكانيات الضرورية لتمدرس التلاميذالحسن لجميع مرافقها وتو 
لشنوحة من طرف وزارة التًبية ولا لؽكن في أي حال من الأحوال تٕاوزىا مهما كانت الظروف والأسباب و لذلك 

وفي حالة لسالفة القوانتُ الدعمول  يقتضي الأمر على كل من الآمر بالصرف والمحاسب العمومي التقيد بهذه الإعتمادات
 بها في لرال المحاسبة العمومية فالدسؤولية تقع على عاتقهما معا. 

تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ ,الدبحث الأول خصص للتعريف بالدؤسسة وىيكلها الإداري ,وقسم ىذا الدبحث    
الثاني فخصص للهيكل الإداري للمؤسسة. أما  إلى مطلبتُ , الدطلب الأول تعريف الدؤسسة وموقعها أما الدطلب

الدبحث الثاني فخصص للتعرف عن كيفية إعداد الديزانية وإجراءات تنفيذىا , وقسم إلى مطلبتُ, الدطلب الأول تعرضنا 
ث إلى كيفية إعداد الديزانية في الدؤسسة التًبوية ,و أما الدطلب الثاني فتعرضنا إلى إجراءات تنفيذ الديزانية من حي

 الإيرادات والنفقات.

 بالمؤسسة متوسطة الشهيد زقرير العيدلتعريف ا :وللأالمبحث ا
تعتبر الدؤسسة التًبوية ذات طابع إداري ترتكز على وظيفة نبيلة في مهمة التًبية والتعليم والتكوين؛وتؤدي مهامها 

ائص ولشيزات ت٘يزىا عن لتَىا من حسب طبيعتها انطلاقا من الابتدائي إلى التوسط فالثانوي,إذ أن لكل مؤسسة خص
 الدؤسسات من حيث التسمية,الدوقع ,وكدا الذياكل الإدارية ....إد 

 اــموقعه،ة ــلمؤسسايف تعر :وللأالمطلب ا
متوسطة الشهيد زقرير العيد ىي مؤسسة عمومية تربوية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلالية الدالية  

. وىي تابعة لوزارة التًبية  1976أفريل  16الدؤرخ في :  35-76من الأمر الرئاسي رقم :  77ادة رقم تطابقا مع الد
كمتوسطة ذات النظام الخارجي وىي   02/09/2009الوطنية تٖت وصاية مديرية التًبية لولاية ورقلة ,أنشئت بتاري  

                                                           
 2005الدعهد الوطتٍ لتكوين مستخدمي التًبية وحدة التسيتَ الدادي والدالي  1
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أستاذا, كما يشرف على تسيتَىا  24ذ يؤطرىم تلمي 524مرحلة من مراحل التعليم لزور نشاطها التلميذ, إذا تضم 
   . 1لرموعة موظفتُ عموميتُ

م وعن مقر  400تقع متوسطة الشهيد العيد زقرير ببلدية الدنقر,دائرة الطيبات,ولاية ورقلة  تبعد عن مقر البلدية تْوالي 
منها:  2م 3716الية قدرىا كلم وىي تتًبع على مساحة إجم  180كلم وعن مقر الولاية تْوالي   02الدائرة تْوالي 

قاعات  : 2مساحة مبنية.تتوفر على معظم الذياكل الدطلوبة في كل مؤسسة من ىذا النوع موزعة كما يلي 2م 1036
  13الدراســة :  

  05مكاتب إداريــــة :  
  01مكتبــة  :  
 02لسابـــر :  

  02لسبر إعلام آلي :  
     01قاعة أساتــــــذة :   

 01يــــف :   قاعة أرش
 01ملعــب :   

                                                           
 2017الخريطة الإدارية والتًبوية لدتوسطة الشهيد زقرير العيد لسنة  1
 2017أنظر البطاقة الوصفية للمؤسسة لسنة  2
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 اجراءات تنفيذ عمليات الميزانية العمومية تقرير تربص حول:
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وفقا أو استنادا للخريطة الإدارية والتًبوية للمؤسسة فإن الدؤسسة تتكون من :  المطلب الثاني : هيكلة المؤسسة
 : 1تركيبة إدارية كما يلي

من  23فهو الددير والآمر بالصرف في آن واحد وبذلك فهو ينطوي تٖت أركان الدادة رقم : مدير المؤسسة -1
الدتعلق بالمحاسبة العمومية . فهو الدمثل الوحيد للمؤسسة بصفة قانونية  15/08/1990الدؤرخ في  21-90قانون ال

 أمام كل الذيئات سواء كانت داخلية أو خارجية.
ىي أقرب الدصاا التابعة لددير الدؤسسة وذلك كونها ىي الدسؤولة على تنفيذ عمليات      أمانة المدير : -2

الخاصة بالسيد الددير فهي تتولى عمليات الاستقبال والتوزيع وكدا أرشفة الدعلومات وىي   الواسطة بتُ السكرتارية 
 الددير وباقي الدصاا وتتكون ىذه الدصلحة من موظف واحد.

فهي من بتُ أىم الدصاا حسب الدخطط الذيكلي التنظيمي للمؤسسات   التًبوية مصلحة الاستشارة التربوية : -3
التي تتول الدتابعة البيدالوجية و التًبوية , وىي الدتعامل الدباشر مع الوسط التًبوي )أساتذة   + تلاميذ ( وىي , فهي 

 ( مشرفتُ تربويتُ.03مصلحة تشمل على مستشار رئيس للتًبية بالإضافة إلى ثلاثة )
ريفها بالتفصيل حيث   أنها ونظرا لكون ىذه الدصلحة ىي لزل الدراسة سنتطرق إلى تع المصلحة الإقتصادية :-4

الدؤرخ  21-90من   القانون  33تعمل تٖت  إشراف الدستَ الدالي ) لزاسب عمومي ( ينطوي تٖت أركان الدادة رقم 
الدتعلق بالمحاسبة العمومية , فهو يقوم بتسيتَ الشؤون الدادية    والدالية للمؤسسة تٖت مسؤولية  15/08/1990في

 الدصلحة على مهام متعددة و متنوعة من ألعها :  الآمر بالصرف .وتشمل ىذه
تٖصيل الإيرادات الدختلفة للمؤسسة سواء كانت من الخزينة لأداء   نفقات   التسيتَ العام التي تتكفل بها الدولة أو  -أ

ء السكنات من أولياء التلاميذ تلك الدتعلقة تْقوق التمدرس  أو   الإتلافات وكذا   الدبال  الخاصة بالدؤسسة كأعبا
 الوظيفية.

 دفع النفقات على أساس الإعتمادات الدتوفرة لكل نفقة بعد مراقبة  الإلتزام .-ب

 09/08/2001الدؤرخ في 232-01بالرلم من مركزة الدرتبات في مديرية التًبية وىذا طبقا للمرسوم التنفيذي : -ت
الدستخدمتُ تٔديرية التًبية ومن مهام ىذه  إلا أنو تبقى ىذه الدصلحة كوسيط بتُ الدوظف ومصلحة تسيتَ نفقات

                                                           
 2017لدتوسطة الشهيد زقرير العيد الخريطة الإدارية والتًبوية  01أنظر الدلحق رقم  1
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الدصلحة إعداد الدلفات الدالية للموظفتُ وتسليم شهادات الأجر والتكفل بشهادات العمل والأجر الدتعلقة بالضمان 
 الاجتماعي.

جميع الدشاكل ومتطلبات الوحدة التًبوية إضافة إلى على الاشراف على الخدمة الداخلية  من خلال التعرف -ث
الحرص الدائم لتوفتَ أحسن الظروف لجميع التلاميذ لنموىم التًبوي السليم وازدىار رصيدىم الفكري والتعليمي 
وكذلك لكل الأسرة  التًبوية , فهي تسهر على توفتَ كل وسائل العمل للأساتذة حتى يتستٌ لذم القيام تٔهامهم 

لقول أن الدصلحة الداخلية لغب أن تٖقق ثلاثة أىداف التًبوية والتعليمية على أحسن وجو . وبصفة عامة نستطيع ا
 .رئيسية وىي مراقبة خدمات الأعوان , مراقبة المحلات , توفتَ الوسائل الدادية لإلصاح العملية التًبوية

 ( الهيكل التنظيمي للمؤسسة02الشكل رقم )

 

 

  

 

 المبحث الثاني :إجراءات إعداد و تنفيذ الميزانية في المؤسسة

تعد الديزانية كل سنة مدنية من طرف الآمر بالصرف والدشاركة التقنية للمستَ الدالي )المحاسب العمومي( والعملية 
يزانية لاتكون قابلة تتطلب من كليهما دقة التقييد بالتعليمات والنصوص الدتعلقة بإعداد وتنفيذ الديزانية , حيث أن الد

 للتنفيذ إلا بعد الدرور تٔراحل.
 المطلب الأول : مراحل إعداد الميزانية في المؤسسة 

لإعداد مشروع ميزانية في مؤسسة تربوية لضتاج إلى لرموعة وثائق ضرورية للاستناد عليها كما أن ىذه الدرحلة ت٘ر 
   تٓطوات كالتالي:

 المدير

مصلحة الاستشارة  مصلحة الإقتصاد

 االإستتشارة
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 أولا : كيفية إعداد الميزانية  

رحلة الإعداد تعتٍ تٖضتَ الديزانية عن طريق وضع تقدير الإيرادات لتغطية النفقات الدقدرة حسب احتياجات الدؤسسة م
لفتًة مقبلة وتٔا أن ىذه الدرحلة مبنية على التقدير فيجب التزام الدقة إلى أقصى حد لشكن , حتى لا تقع الدؤسسة في 

  .1ر الإيرادات أو في تقدير النفقاتعجز أو فائض , والذي ينت  عن الخطأ في تقدي
  :2لإعداد مشروع الديزانية في الدؤسسة نستند إلى الوثائق التالية  الوثائق اللازمة في تحضير الميزانية : -

على 3وىو الدرجع القانوني للميزانية , لػتوي الدنشور لتسيير  :انية اميزاد بإعدص لخازاري الور المنشوا -1
على كل من الآمر بالصرف والدستَ الدالي عند إعداد مشروع الديزانية أن يتم الأخذ بعتُ الاعتبار تعليمات وزارية لغب 

 ىذه التعليمات الدنصوص عليها.
ىي وثيقة تعد وترسل من طرف مديرية التًبية وذلك استنادا للبطاقة الوصفية لتسيير:انية  الإعانة من ميزر امقر-2

د الدالي الدخصص للمؤسسة في إطار ميزانية التسيتَ , حيث يتم توزيع ىذا وىي وثيقة تٖتوي على مبل  الاعتما
 الاعتماد الدالي حسب نظام الدؤسسة )داخلي أو نصف داخلي أو خارجي( وكذلك حسب احتياجات الدؤسسة.

 وىي الديزانية التي أعدت وتم تنفيذىا في السنة الداضية.مدونة الميزانية للسنة الماضية :-3
على معلومات شاملة حول الدؤسسة كنوع الدؤسسة )متوسطة , ثانوية  4وتٖتوي البطاقة الوصفيةالوصفية: البطاقة-4

...إد( ,تاري  بناء الدؤسسة , معلومات حول المحلات التًبوية والمحلات الأخرى ,بالإضافة إلى تعداد التلاميذ إلى أول 
 ات الوظيفية وفوائض السنة الدالية السابقة. أكتوبر وكدا عدد الافواج التًبوية ومعلومات حول السكن

وىي قائمة يقوم بإعدادىا الدستشار الرئيس للتًبية انطلاقا من سجل الدخول والخروج قبل : 5حالة أول أكتوبر-5
من السنة إبتداءا من الدستوى الأعلى إلى الأدنى ويكون بها الرقم التًتيبي, الاسم واللقب, تاري  ومكان 02/10

) الفقرة  221...إد , و تستخدم ىذه البطاقة  من أجل تعداد التلاميذ  لأجل تقدير اعتمادات البند الإزدياد
دج (10مصاريف الدراسلة = عدد التلاميذ * 1

                                                           
 .2005الدعهد الوطتٍ لتكوين مستخدمي التًبية وحدة التسيتَ الدادي والدالي  1
 (.03/2018/ 26معلومات من مصلحة الإقتصاد )مقابلة شخصية مع  الدستَ الدالي للمؤسسة بتاري   2
 .28/02/2017الدؤرخ في  2017ريع ميزانيات الدؤسسات التعليمية لسنة الدتعلق تٔشا 44/2017الدنشور الوزاري رقم 02أنظر الدلحق رقم  . 3
 لدتوسطة الشهيد زقرير العيد الدنقر.  2017لسنة  لظوذج البطاقة الوصفية  04أنظر الدلحق رقم  4
 لدتوسطة الشهيد زقرير العيد الدنقر. 2017لظوذج قائمة حالة أول أكتوبر لسنة  05أنظر الدلحق رقم  5
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تٖتوي ىذه الوثيقة على معلومات حول السكنات الوظيفية والتي من خلالذا لؽكننا وضعية السكنات الوظيفية : -6
الدتعلق بأعباء كراء السكنات الوظيفية لتَ الدزودة بعدادات فردية خاصة بالكهرباء والداء  222تقدير إعتمادات البند 

والغاز حيث لغب على قاطنيها تسديد ىذه الدصاريف وفق تسعتَات تٖدد ضمن الدناشتَ الخاصة بإعداد مشاريع 
 الديزانية .

زانية وذلك في وثيقة تسمى  تٔدونة الديزانية  , وىي وثيقة وبعد الاستناد إلى الوثائق سالفة الذكر يتم إعداد مشروع الدي
صفحة  بها معلومات عامة حول الدؤسسة كما تٖتوي على جانبي الإيرادات والنفقات مقسمة  21تٖتوي على 

 حسب الأبواب والبنود والفقرات...إد.
لصرف والدساعدة التقنية من طرف الدستَ بعد إعداد الديزانية من طرف كل من الآمر باثانيا :مناقشة مشروع الميزانية:

الدالي )المحاسب العمومي( يقدم مشروع الديزانية إلى لرلس التًبية والتسيتَ الذي يتًأسو مدير الدؤسسة باعتباره آمرا 
للصرف مع بقية أعضائو  للمناقشة  وذلك بعد دراستو وتقدنً شروحات مفصلة من طرف الدستَ الدالي ) المحاسب 

من جانب الإيرادات وتوزيعها على النفقات وبعد الدوافقة على الدشروع من طرف أعضاء المجلس لػرر لزضر العمومي( 
( نس  من وثيقة الديزانية وترسل إلى الوصاية 03جلسة إضافة إلى التقرير الذي لػضره رئيس المجلس ويرفقان بثلاثة )

 للمصادقة عليها.
مشروع الديزانية من طرف مصلحة البرلرة والدتابعة لدديرية التًبية مكتب الديزانية  تتم مراقبة: ثالثا :مصادقة مدير التربية

والدصاا الاقتصادية حيث تقوم ىذه الأختَة بدراسة مفصلة لجميع عناصر الديزانية لأجل التأكد من مدى احتًام 
مشروع الديزانية وبعد الدراقبة الدقيقة  الدؤسسة للتعليمات والدناشتَ الوزارية وكدا الدقاييس الواجب اتٗاذىا عند تٖضتَ

يصادق مدير التًبية على ميزانية الدؤسسة لتصبح وثيقة قانونية قابلة للتنفيذ وبعد الدصادقة لػتفظ مدير التًبية بنسخة 
ارة بعد من الديزانية وتعاد نسخة للمؤسسة , كما لغب على مديرية التًبية إرسال نسخة إلى مديرية الدالية والوسائل بالوز 

 الدصادقة عليها.
 المطلب الثاني :إجراءات تنفيذ ميزانية المؤسسة

تٖتوي الديزانية على جانبتُ , الأول تقدر فيو الإيرادات أما الثاني فخصص لتحديد النفقات طبقا لاحتياجات 
 الدؤسسة.
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 إجراءات تنفيذ إيرادات ميزانية المؤسسة والسجلات الخاصة بها  -أولا
ص لأشخاص الطبيعيتُ أو الأشخايق اعن طر ف الدؤسسة من طرالدقبوضات المحصلة كل ات الدؤسسة اديرتعتبر إ 

التًتيبية التي لعملية لستلف الحسابات أو اعن طريق د أو صكوك أو التحويلات شكل نقون في تكوالدعنويتُ والتي 
 ة  في :ادات الدؤسسيردر إتتمثل مصا.وللتحويل من بند لآخر م بها الدستَ الدالي يقو
 والدتمثلة في إعانات التسيتَ الخاصة بالدصاا الدشتًكة لمعنويين : ص الأشخاا -
والدتمثلة في الدداخيل على العائلات ) نفقات التمدرس , الإتلافات( و إيرادات أخرى على لطبيعيين : ص الأشخاا -

 العائلات ولستلفة ) أعباء كراء السكنات الوظيفية(.
ع الأول والثاني لفراضمن رج تدادات لإيراىذه و حسب مدونة ميزانية التربية الوطنية :إيرادات المؤسسة  -1 

 (03( و الجدول رقم )01:أنظر الجدول رقم )ىي   ونية اللميزوالرابع 
 لخزينة اعلى عاتق ادات يرول  :إلأع الفرا

م نظالظط ولك حسب وذلة ولدف امن طرإعانات إيرادات التسيتَ لزددة لمؤسسة : اتسيير دات عتماإ 14الباب 
 وتٔا أن  نظام الدؤسسة خارجي فإن ىذه الإعتمادات تتمثل في :كل مؤسسة الدتبع في لتعليم ا

لتغطية لسصصة لإعانة و ىذه اضمن الفقرة الثانية من هذا الباب  لمشتركة المصالح إعانة ا141البند  
 . 29إلى الباب  22ب لباامن أ بدالدؤسسة يف رمصا

 تية ادات  اير:إي  لثانع الفرا
 خيل مختلفة   امدت و لعائلااعلى عاتق : مدا خيل  22الباب  
ر تقدت ولعائلاامن وىي تلك الدبال  التي تتحصل عليها الدؤسسة   ت :لعائلااخيل على عاتق ا: مد 221البند  
 ة :ـلتاليات الفقراعة حسب زمواد التلاميذ على تعدء بنا

/م م و/م  530دج لكل تلميذ طبقا للمنشور رقم : 10وتقدر ىذه الإيرادات بـ  اسلةلمرايف رمصاالفقرة الأولى 
الذي حدد نفقات التمدرس وعند التحصيل لغب أن يكون عدد  17/06/2001الدؤرخ في  2001ف و م /

 التلاميذ مطابقا لحالة أول أكتوبر.
قم  ر الوزاري رطبقا للمنشوالدنصرمة وتقدر على أساس الدداخيل الحقيقية للسنة  ت ضمن الفقر الثالثة :لإتلافاا

يوضح حالات التعويض وحالات عدم التعويض. 10/10/1966الدؤرخ في  66.55/  888
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المحدد  20/06/1980الدؤرخ في:  89/88: تطبيقا للمرسوم التنفيذي رقم :  خيل مختلفةامد 222البند 
المحدد لدبال  كراء  03/03/2007الدؤرخ في  119لاستغلال السكنات الإلزامية وكذا الدنشور الوزاري رقم : 

الدتضمن كيفية تسيتَ  10/12/1995الدؤرخ في  548السكنات ذات منفعة الخدمة وتطبيقا للمنشور الوزاري رقم : 
 السكنات الإلزامية.

يدين وىي إيرادات تٖصلها الدؤسسة من الدوظفتُ الدستف مدا خيل أعباء السكنات الوظيفية ضمن الفقرة الثانية :
من السكنات الوظيفية التي لا توجد بها عدادات فردية والتسعتَة حسب الدنشور الوزاري رقم 

دج عن كل لرفة , الغاز  200كالتالي:الكهرباء :   2009فيفري  24الدؤرخ في   09/م.م.و/م.ف.و.م/169
 دج عن كل لرفة. 150دج عن كل لرفة , الداء  200

 نائية الفرع الرابع : الإيرادات الإستث
أي أن ىذه الايرادات لا تقدر في ميزانية الدؤسسة ومع ذلك تعتبر من الإيرادات إيرادات استثنائية :  41الباب 

  الدكونة لديزانية الدؤسسة , لذا تعتبر استثنائية .
 : تسجل فيو الإيرادات الخاصة تٔبيعات الكتاب الددرسيالكتب المدرسية  411البند 
أي أن ىذه الايرادات لا تقدر في ميزانية الدؤسسة ومع ذلك تعتبر من ستثنائية أخرى: : إيرادات ا 42الباب 

  الإيرادات الدكونة لديزانية الدؤسسة , لذا تعتبر استثنائية .
وىي الدنح الدوجهة للتلاميذ )اليتامى , الدعوزين , وضعيفي الدخل الذين لا المنحة المدرسية الخاصة :  424البند 

دج للتلميذ الدتمدرس  تٔوجب الدرسوم الرئاسي رقم  3000دج( وتبل  قيمة الدنحة 8000.00م يتجاوز دخله
. ويتم تٖصيل ىذه الإيرادات عن طريق مراحل حسب ما نصت عليو 19/09/2000الدؤرخ في  270 -2000
 ".21-90من القانون "15الدادة 

  مراحل تنفيذ إيرادات المؤسسة  -2
يتم تٔوجبو تكريس حق الدائن العمومي فتسجل من خلالو حقوق الدؤسسة على ات المرحلة الأولى : الإثب-أ

  مدينيها فهو يعد تصرفا إداريا من صلاحيات الآمر بالصرف. 
 ويقوم بهذه الدرحلة الآمر بالصرف )رئيس الدؤسسة( وتتمثل في :
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حصيل مثل مشروع الديزانية في شق و ىي عبارة عن عقود إدارية تؤسس الإيراد موضوع الت إصدار سندات التحصيل:
 أكتوبر,مقرر الاستفادة من سوظيفي.....اد,  01الإيرادات, وصل تعويض الإتلاف, كشف التلاميذ الحاضرين في 

كلها وثائق تٔجرد تٖريرىا وإمضائها من طرف الآمر بالصرف وتٖويلها إلى الدستَ الدالي)المحاسب العمومي( يشرع   
 راءات التحصيل.مباشرة في القيام بإج

: وىـي تٖديد مبل  الإيراد ومراقبة الوثائق الدبررة التي تسلم إلى المحاسب العمومي  المرحــلة الثانية : التصفيــــة-ب
لتحصيلها.و تتمثل في مراقبة الآمر بالصرف تلك السندات وتٖديد مبل  الإيراد الصحيح و أمر المحاسب العمومي 

 بالتحصيل.
: وىي تٖصيل الإيرادات الواقعة على الغتَ بعد التحقق من شرعيتها في حدود ما ثالثة: التحصيل المرحــلة ال -ت 

رخص لو القانون حيث يتعتُ على المحاسب العمومي قبل القيام بتحصيل الإيرادات التحقق من شرعيتها ومن صحة 
يها يقوم المحاسب العمومي بتحصيل ترخيصها بالقانون و عدم فعل ذلك يعتبر خطا جسيما يعاقب عليو القانون. وف

 الإيراد على أساس الوثائق الدبررة للتحصيل بإصدار وصل تٖصيل وتسجيلها في السجلات الخاصة بها والدتمثلة في :
إن عملية التحصيل عملية لزاسبية لػيث يتم تضبط إيرادات الدؤسسة  الوثائق والسجلات الخاصة بالإيرادات :  -3

 . 1وسجلات مالية تثبت ىذه العملية و توثيقها في دفاتر
وعند  2يفتح لكل سنة مالية دفتً وصولات جديد يرقم ولؼتم من طرف الآمر بالصرف دفتر الوصولات: -

تٖصيل أي إيراد للمؤسسة سواء كان نقدا أو عن طريق الحساب الجاري الخزيتٍ للمؤسسة أو عملية بأمر , يقوم 
 , إذا كان الإيراد نقدا فإن النسخة الأولى من الوصل  تقدم إلى المحاسب العمومي بتحرير وصل من نسختتُ

صاحب الإيراد ونسخة تٖفظ في الدفتً لتبقى كإثبات عن عملية التحصيل , و أما إن كان الإيراد عن طريق 
الحساب الجاري الخزيتٍ أو عملية بأمر فإن الوصل الأول والثاني لػتفظ لدى المحاسب العمومي ولؽضى ىذا 

صل من طرفو.الو 

                                                           
 .28/03/2018ت من مصلحة الإقتصاد مقابلة شخصية مع الدستَ الدالي للمؤسسة بتاري  معلوما 1
 لظوذج وصولات.  06أنظر الدلحق رقم  2
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بعد تسجيل الإيرادات جميعها في دفتً الوصولات تنقل مباشرة إلى سجل الإيرادات الذي  : سجل الإيرادات -
يكون مرقما ولستوما من طرف الآمر بالصرف  حيث لػتوي ىذا السجل في صفحاتو على أربعة أعمدة الأول خاص 

في اليوم ضمن الديزانية والرابع خاص بالدصاا خارج الديزانية  والثاني خاص تٔبل  كل إيراد 01/01تٔجموع الإيراد من 
وىناك خانات تفصيلية للإيرادات حسب الفروع و الأبواب والبنود يسجل فيو كل الوصولات موضوع الإيرادات مهما  

 كان مصدرىا و مبلغها .  
ت يرقم ولؼتم من طرف الآمر وىذا السجل كغتَه من السجلاسجل الحسابات المفتوحة لدى الخزينة و الغير:  -

بالصرف تٗصص لكل باب من أبواب الديزانية صفحة مزدوجة الصفحة اليمتٌ  لدرحلة الإثبات , يثبت عليو الدبال  
الدستحقة للتحصيل لأنها ت٘ثل الدرحلة الأولى والثانية من مراحل تنفيذ الديزانية, والصفحة اليسرى تسجل عليها الدبال  

رجوع إلى سجل الإيرادات ,ويعتبر ىذا السجل مهما جدا حيث نستخلص منو الديون الواقعة على المحصلة فعلا بال
الغتَ لفائدة الدؤسسة. إن الدبال  الدسجلة في الديزانية و الدقدرة للإتلاف تعتبر تقديرات أولية فقط و ليس تثبيت 

ار التًبية و مؤشر من طرف الآمر للإيرادات, تدخل في التثبيت إلا بعد الصاز وصل الإتلاف من طرف مستش
 بالصرف تدون الدستحقات على صفحاتو و تتابع عملية التحصيل.

يستعمل ىذا السجل لتثبيت الإيرادات والنفقات التي لا تدرج في ميزانية سجل الحسابات خارج الميزانية :  -
ئدة لحساب الدؤسسة بعد دفعها وىي الدبال  العا 511الدؤسسة وتٗص الدؤسسة ويتكون من ثلاثة بنود : البند 

وىي الدبال  التي تودع في حساب  512لدستحقيها لوجود خطأ ما كالخطأ في أرقام الحسابات الجارية أو البنكية.البند 
يسجل في ىذا الحساب الإيرادات الدتعلقة باشتًاك التلاميذ في  513الدؤسسة في انتظار تٗصيصها لنفقة معينة.البند 

 ختلفة. وكغتَه من السجلات يفتح ويرقم من طرف الآمر بالصرفلستلف الذيآت الد
 إجراءات تنفيذ نفقات ميزانية المؤسسة والسجلات الخاصة بها -ثانيا

يقصد بالنفقات جميع الدصاريف التي تقوم بها الدؤسسة من أجل توفتَ الحاجيات والوسائل الضرورية لحسن ستَىا , 
عيتُ مثل الدمونتُ أو أشخاص معنويتُ مثل شركة الكهرباء والغاز والجزائرية وذلك عن طريق التعامل مع أشخاص طبي

للمياه واتصالات الجزائر. وتٔا أن الدؤسسة ذات نظام خارجي  فنفقاتها تتكون من نفقات التسيتَ , ونفقات 
. 1استثنائية

                                                           
 2017حسب مدونة ميزانية الدؤسسة لسنة  1
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 (04لجدول رقم )( وا02:أنظر الجدول رقم ) نفقات المؤسسة حسب مدونة ميزانية التربية الوطنية-1
 22وىي النفقات الدوجهة لتسيتَ مصاا وحاجيات الدؤسسة وىي ضمن أبواب الديزانية من الباب :  ت التسييرنفقا

 ؛إذ لػتوي كل باب على بنود وكل بند على فقرات وىي كالتالي:29إلى الباب 
 : البياضة والعيادة22الباب 
 البياضة 221البند 

ويقصد بو ألطية الأسرة والدناديل والدنشفات والستائر. وتسجل في ىذه الفقرة  :قماش البيت الفقرة الأولى :
 الاعتماد الدقتًح والدوجو لاقتناء ىذه اللوازم.

الصادر عن الدديرية  العامة للميزانية  01/12/1992الدؤرخ في  887إن القرار رقم  الفقرة الثانية لباس العمال:
لدختلف الألبسة وشروط تقدلؽها لعمال الإدارات والدؤسسات العمومية.حيث بوزارة الاقتصاد حددت قائمة خاصة 

يستفيد كل العمال الدختصتُ وكذلك عمال الصيانة والدتعاقدين الذين يقومون بأعمال خطتَة أو بها أوساخ يستفيدون 
 القرار. من 03بألبسة خاصة كلما ألحت الضرورة لذلك ومدة تٕديد الألبسة لا تقل عن سنة, البند رقم 

 العيادة  222البند 
 تقدر إعتمادات لشراء مواد صيدلانية خاصة بالإسعافات الأولية والعلاجات السريعة. الفقرة الأولى مواد صيدلانية:

ىي مصاريف إجبارية وواجبة تقع على عاتق الدؤسسة و لا لؽكن الاستغناء عنها بأي الطاقة والماء :  23لباب ا
 لستَ الحسن للمؤسسة التًبوية وىي موزعة على بندين.حال من الأحوال لضمان ا

نظرا للتكاليف الباىظة التي تتحملها الدؤسسة سنويا من جراء الإستهلاكات الدورية وكذا الطاقة والماء:  231البند 
ى الدؤسسة الاشتًاكات في المحولات الكهربائية ذات الاستطاعة الدرتفعة بالنسبة للطاقة الكهربائية الدستعملة ولغب عل

من إعانة التسيتَ  لتغطية تكاليف الأعباء الدلحقة حسب الدنشور السابق الذكر % 40تٗصيص ما لا يقل عن نسبة 
 .2009لسنة 

 تتمثل نفقات الدؤسسة من ىذا البند فيما يلي :تكاليف البريد :  232لبند ا
دج لكل  10الفقرة حسب إيرادات التمدرس بـ  :يقدر الدبل  الدالي الخاص بهذه الفقرة الثانية طوابع ورسو  بريدية

تلميذ وتضاف لذذه الدبال  قيمة لتغطية الرسوم البريدية.
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دج لتغطية  48000بـ  2017حدد الاعتماد الدالي الخاص لتشغيل الانتًنت ىذه السنة  الفقرة الثالثة : الإنترنت
الدتضمن مشاريع ميزانيات الدؤسسات  2017ي فيفر  28الدؤرخ في  44نفقات الاشتًاك حسب الدنشور الوزاري رقم 

 .2017التعليمية  لسنة 
 % 30ينبغي تٗصيص مبل  إجمالي لنفقات الوسائل البيدالوجية ما لا يقل عن : الوسائل البيداغوجية : 24الباب 

صصة لذذا الغرض مع من مبل  إعانة التسيتَالخاص بالدصاا الدشتًكة ويتم توزيع الدبال  الدسجلة على لستلف البنود الدخ
مراعاة اقتًاحات و حاجيات الأساتذة وضرورة إطلاعهم على الدبل  الدوضوع تٖت تصرفهم, وتتمثل نفقات الدؤسسة 

 من ىذا الباب فيما يلي :
وىي تٗص شراء كل ما لػتاجو الأساتذة لتسيتَ الدروس و الأعمال التطبيقية : نفقات التعليم العا  :  241البند 

د مبالغها لغب استشارة الأساتذة الدسئولتُ عن كل مادة لتحديد الوسائل الضرورية لكل مادة.وينقسم ىذا وقبل تٖدي
 البند إلى ثلاثة فقرات:

 كالوشيعة , ترمومتً ,الخرائط...إد.   الفقرة الأولى : أدوات صغيرة للتجارب:
 ول فهلن  ,لزلول اليود... (المحاليل الدستعملة في التجارب )لزلالفقرة الثانية : مواد التجارب:

كالدسمع والقرص الدضغوط الذي لػتوي على دروس الفقرة الثالثة : استعمال وتسيير الأدوات السمعية البصرية : 
 تعليمية , الرسومات والبيانات التوضيحية....إد

لتلاميذ والقاعات لؼص شراء كل ما يلزم عملية النس  الخاصة با: نفقات النسخ وقاعات الدراسة :  242البند 
 الدراسية وىو ينقسم إلى فقرتتُ:

 وتتمثل في الأوراق البيضاء ومستلزمات آلة النس  )حبر آلة النس  , ماستً(.الفقرة الأولى : النسخ :
 وتتمثل في لوازم السبورة البيضاء من طلاسات و أقلام , منظف السبورة....إد.الفقرة الثانية قاعات الدراسة :

 لؼصص لكل النفقات الخاصة باقتناء الكتب والبرام  التعليمية والدناى  الدوجهة لإثراء الدكتبة المكتبة :  : 244البند 
الخاصة بتلاميذ الدؤسسة ؛وكذلك الاشتًاكات الخاصة بالجريدة الرسمية والجريدة الخاصة بوزارة التًبية الوطنية وينقسم 

 ىذا البند إلى فقرتتُ:
  :وىي الكتب شبو مدرسية والدوسوعات والقواميس لإثراء ثقافة التلميذ.ؤلفات الفقرة الأولى : كتب وم

 الدستندات التًبوية كالدناى  والوثائق الدرفقة الدوجهة لخدمة الأستاذ.  الفقرة الثانية : مستندات ومنشورات :
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تربوية مكملة للمجال تعتبر النشاطات الثقافية و الرياضية أعمال : النشاط الثقافي و الرياضي:  245البند 
التعليمي و عليو ينبغي إعطائها ألعية كبتَة ولتحقيق لايتها و أىدافها لا بد من تٗصيص مبل  مالي لتغطية حاجياتها 

 ويتوزع ىذا  البند إلى ثلاثة فقرات:
كالمجلات الحائطية   الأعمال التًبوية التي يقوم بها التلاميذ لإعطاء جو من الدنافسةالفقرة الأولى : النشاط الثقافي :

 والدنافسات الفكرية.
 وىي التظاىرات الرياضية الداخلية التي ينظمها أساتذة الرياضة.الفقرة الثانية : النشاط الرياضي :

وىي خرجات يقوم بها الأساتذة برفقة التلاميذ إلى أماكن لزددة لتقدنً الفقرة الثالثة : الخرجات البيداغوجية :
 وس تم تقدلؽها لإسقاط الجانب النظري على التطبيقي ,فهي خرجات ىدفها تربوي.شروحات تطبيقية عن در 

 : أدوات الدكاتب 25الباب 
ولؼصص ىذا البند لاقتناء جميع الأدوات الضرورية لتسيتَ إدارة الدؤسسة وينقسم إلى : أدوات مكتبية :  251البند 

 ثلاثة فقرات:
 الفقرة الأولى : الورق.

 لمطبوعات والسجلات الإدارية.الفقرة الثانية : ا
 وىي اللوازم الصغتَة كالأقلام والدمحاة ....إد.الفقرة الثالثة : الأدوات المكتبية الأخرى :

 : تعويض المصاريف 26الباب 
 وتتمثل نفقات الدؤسسة لذذا البند فيما يلي :تعويض المصاريف :  261البند 

كلم عن مقر الولاية لذا الحق في   80لدؤسسات الدتواجدة على بعد : إن االفقرة الأولى : تعويض المهمات والتنقل
الذي لػدد الدبل  وشروط  21/12/1991الدؤرخ في : 499/91تقدير مصاريف النقل وذلك تٔقتضى الدرسوم رقم :

 الإستفادة حسب ما ىو معمول بو على كامل التًاب الوطتٍ.
ات في ىذه الفقرة لشراء الدشروبات والحلويات التي تقدمها تكاليف الاستقبال تسجل الإعتماد الفقرة الثالثة :

 الدؤسسة لاستقبال ضيوفها .
 : العتاد والأثاث 27الباب 
يتكفل ىذا البند بشراء الدواد والوسائل اللازمة : صيانة وتصليح الممتلكات العقارية والمنقولة :  271البند 
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الدتضمن مشاريع  17/ م.م.و/م.ف.و.م/44شور الوزاري رقم لصيانة وتصليح أملاك وأثاث الدؤسسة.و تطبيقا للمن
فإن الإعتمادات الدخصصة لذذا البند توجو لعمليات الصيانة والتصليح  2017ميزانيات الدؤسسات التعليمية لسنة 

 التي لذا علاقة بظروف ت٘درس التلاميذ لا لتَ.ويضم ىذا البند خمسة فقرات وىي :
 لتنظيف لزيط الدؤسسة )الجافيل ,الصابون ملطف الجو...إد(.:الفقر الأولى :مواد التنظيف 

 الدنشار , الدفك البرالي...إد(.) الوسائل التي يستعملها العامل الخص للتصليحالفقرة الثانية : وسائل الصيانة: 
 ,آلة الطبع...إد. كصيانة الدكيفات الذوائية  تصليح التجهيزات والأثاث الددرسي الفقرة الثالثة : الصيانة والتصليح:

وىي الاتفقيات التي تعقدىا الدؤسسة مع الدمونتُ لصيانة أجهزة خاصة بالدؤسسة  الفقرة الرابعة : عقود الصيانة:
 كعقود تعبئة و صيانة قارورات الإطفاء.

 وىي خاصة بصيانة كل مايتعلق بصيانة أجهزة الإعلام الآلي ولواحقو.الخامسة : صيانة الإعلا  الآلي :
 : توزيع الجزائز 29اب الب

الإعتمادات الدسجلة في ىذا الباب و البند لؼصص لشراء جوائز لدكافأة التلاميذ : توزيع الجوائز : 291البند 
النجباء تشجيعا لنتائجهم الدرضية وتقديرا وعرفانا لتفانيهم في العمل على مدار السنة الدراسية , فتوزيع الجوائز ىي 

ة في الدؤسسة التًبوية و التعليمية فهي تسعى إلى خلق جو تنافسي لدى التلاميذ فالجوائز عادة حميدة و مبادرة حسن
الدقدمة ىي متواضعة ورمزية ولكن اجتماع التلاميذ والأساتذة والأولياء وكل أفراد الدؤسسة وتْضور البعض من 

 السلطات لغعل ىذا اليوم عيدا للجميع.
ꞮꞮ- : فقات لا تدخل في تقديرات الديزانية لذلك فهي تعتبر استثنائية, وتتمثل فيما إن ىذه الن النفقات الاستثنائية

 يلي :
 : نفقات استثنائية للمؤسسة 41الباب 
لؼصص ىذا البند لتسديد النفقات الخاصة ببيع الكتاب الددرسي الدستلم : مبيعات الكتاب المدرسي :  411البند 

 ثلا في الدركز الولائي للتوزيع والتوثيق.من طرف الديوان الوطتٍ للمطبوعات الددرسية لش
لؼصص ىذا البند لتحويل الفائض من تسيتَ مصاا الديزانية استعمال فائض السنوات السابقة : 417البند 

 للسنوات السابقة وتٖويلها إلى الخزينة العمومية .
: نفقات استثنائية أخرى  42الباب 
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ل في ىذا البند مبل  النفقات الدسددة لأولياء التلاميذ الدعوزين وىي يسج: المنحة المدرسية الخاصة :  424البند 
دج( وتبل  قيمة 8000.00الدنح الدوجهة للتلاميذ )اليتامى , الدعوزين , وضعيفي الدخل الذين لا يتجاوز دخلهم 

 .19/09/2000الدؤرخ في  270 -2000دج للتلميذ الدتمدرس  تٔوجب الدرسوم الرئاسي رقم  3000الدنحة 
 " .21-90من القانون  " 15ويتم تسديد ىذه النفقات عن طريق مراحل حسب ما نصت عليو الدادة 

 وت٘ر تٔراحل ىي :  مراحل تنفيذ نفقات المؤسسة : -2
: وىــو إبرام عقــد ويقـــوم بهــذا العمل مدير الدؤسسة كأن لؽضي على طلب بضاعة أو طلب  المرحلة الأولى : الالتزا 

دمة أو الالتزام بصفقة , فتتحمل الدؤسسة في ذمتها الدالية التزام تسديد تكاليف الصفقة  الدبرمة و الدؤىل القيام تٓ
 الوحيد لعقد مثل الصفقات ىو رئيس الدؤسسة لان ذلك يدخل في نطاق الصلاحيات الدخولة بصفة الأمر بالصرف .

ز من طرف الآمر بالصرف تدون عليها احتياجات مالية تنج1ىي وثيقة  وتتمثل هذه المرحلة في :بطاقة الطلب:
الدؤسسة من السلع الدراد اقتناؤىا باعتبارىا الانطلاقة التمهيدية لعملية النفقة , و تسجل فيها بعض الدعلومات كتاري  

 الطلب ورقم وصل الطلب واسم الدمون وعليو يلتزم الآمر بالصرف بدفع مبل  النفقة.
: وىــي تٖديد مبل  معيــن لنفقة معينة و مراقبة الوثـائق الدبررة )بطاقة الطلب + وصل  ـــةالمرحــلة الثانية: التصفيـ

الاستلام والفاتورة( التي تسلم إلى المحاسب العمومي للدفــع و التأكــــد من أن الخدمـات الدطلوبــة قــد ألصزت فعــــلا وفقا 
ــقد  و تتمثــل ىنــا في مراقبة الفاتورات بالنسبة للبضائع و الكشـــوف بالنسبة للشـــروط و الدواصفـات الدتفق عليهــا في العــ

وفي ىذه الدرحلة يقوم الآمر بالصر بالإمضاء خلف الفاتورة لثباث .للخدمــــات الأخــــرى كالغـــــاز و الكهــــرباء و الدـــاء
 تُ:إلصاز الخدمة أو تسلم اليضائع لإذن للتصفية ىنــــاك مرحلت

 مراقبة الوثــائق الدبررة:وىي : - -
  ثبت استلام السلع من حيث الكمية و النوعية وتكون صادرة من طرف الدمون. 2ىي وثيقة وصل الاستلا  : -
يعدىا الدمون وتكون مطابقة للمعلومات الدوجودة في وصولات الاستلام وتدون عليها معلومات  : 3الفاتورة  -

ي, الرقم الجبائي, رقم التعريف الإحصائي, العنوان الصحيح, رقم الحساب عدة تٗصو من رقم السجل التجار 

                                                           
 لظوذج بطاقة طلب 07أنظر الدلحق رقم  1
 لظوذج وصل استلام. 08أنظر الدلحق رقم  2

 تورة.لظوذج فا 09أنظر الدلحق رقم  3
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المحدد لشروط تٖرير  2005ديسمبر  10الدؤرخ في  468 – 05طبقا للمرسوم التنفيذي رقم :.لجاري.ا -
 الفاتورة وسند التحويل ووصل التسليم والفاتورة الإجمالية و كيفيات ذلك.

تعمال الوثـــائق الدبررة وتكون مرفقة تّميع الوثائق الدبررة.إلصــــاز حوالــة الدفــــع لاس  -
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وىـــي تتمثــل في إمضــــاء الآمــر بالصـــرف على الوثــــائق  المرحــلة الثالثـــة : الأمـــر بالصرف أو تحرير الحوالات :
 تٖرر من طرف الآمر بالصرف , وفيها يأمر , و ىي وثيقة مالية تنجز في نسختتُ, و  1الدبررة و إلصــــاز حوالــة الدفــــع

المحاسب العمومي بدفع مبل  النفقة لفائدة الدائن العمومي.تدون عليها الدعلومات الضرورية التي توضح موضوع النفقة 
 وصل الطلب + وصل الاستلام + الفاتورة(. .(وتٖفظ فيها الوثائق الثبوتية الدبررة للنفقة .

 المرحلة الرابعة : الدفع 
وىي الدرحلة المحاسبية الوحيدة التي يقوم بها المحاسب العمومي وىذا بعد التأكد ومراقبة جميع الدراحل الإدارية والتأكد  

الحوالات و الوثــائق الدبررة كالفواتتَ و الكشــــوف   من أن الالتزام قانونيا و أن الاعتماد الدخصص كافيا و يقــــوم تٔراقبة
بعدىا يقوم المحاسب العمومي بالصاز كشوف الدفع لصاا الدمونتُ وتٖرير صك الدفع والإمضاء  وقائمة التصفية , و

  عليو و إيداع ىذه الوثائق لدى الخزينة العمومية للتحويل لصاا الدمونتُ الدائنتُ .
 الوثائق والسجلات الخاصة بعملية النفقة :  -2
كل بند من البنود الديزانية جدولا يكون عبارة عن حافظة يفتح ل :2جدول الحوالات المدفوعة أو المسددة  -

 للحوالات الدسددة والخاصة بكل بند تسجل فيو جميع النفقات التي ت٘ت في ذلك البند خلال السنة الدالية.
 و ىو سجل مالي يفتح ويؤشر من طرف الآمر بالصرف , تسجل فيو العمليات الدالية الخاصة  سجل النفقات: -

ىذا بعد القيام تّميع مراحل تنفيذ النفقة و تنقل فيو الحوالات بالتًقيم التتابعي ويوقف عند كل صندوق  بالنفقات و 
كما يوقف شهريا على مستوى الحسابات بالأرقام والأحرف عند نهاية السنة الدالية ,ويصادق عليو كل من الآمر 

ا السجل لؽكننا متابعة جميع بنود الديزانية و إجمالي بالصرف والدستَ الدالي عند كل ثلاثي ونهاية السنة.ومن خلال ىذ
  .3إلي اليوم 01/01النفقات من 

 

                                                           
 لظوذج حوالة الدفع. 10أنظر الدلحق رقم  1
 لظوذج جدول الحوالات الدسددة. 11أنظر الدلحق رقم  2
 05/04/2018معلومات مقدمة من مصلحة الاقتصاد  مقابلة شخصية مع  الدستَ الدالي للمؤسسة  بتاري  : 3
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 السجلات المشتركة بين الإيرادات والنفقات : -4
وكغتَه من السجلات لؼتم ويرقم من طرف الآمر بالصرف و ىو جامع لكل  سجل الصندوق اليومي: -

د فيو الإيرادات والنفقات اليومية ولرموع الإيرادات والنفقات العمليات الدنجزة من الإيرادات والنفقات إذ لص
 إلى اليوم ويساعدنا ىذا الصندوق في معرفة رصيد الدؤسسة . 01/01الدنجزة من 

يتميز ىذا الدفتً عن باقي السجلات بفتح وختمو من طرف أمتُ الخزينة : دفتر الحساب الجاري بالخزينة -
وتسجل عليو كل الإيرادات والنفقات التي تتم عن طريق الحساب الدفتوح باسم  العمومية بدلا من مدير الدؤسسة,

الدؤسسة لدى الخزينة وكذا التحويلات النقدية من و إلى حساب الدؤسسة وعليو لؽكننا ىذا الدفتً من الصاز حالة 
 التقارب للحساب الجاري الخزيتٍ للمؤسسة.

رحلة الالتزام حيث تبرر العمليات الدتعلقة بتنفيذ الديزانية يظهر عليها عبارة عن تلخيص لد:1بطاقة الالتزا  والدفع -
السنة الجارية ,القسم,  الفصل , البند و عنوانو , الاعتماد الدفتوح للبند في الديزانية الأولى و في حالة إضافة اعتمادات 

ا ,رقم وصل الطلب , اسم  لغب أن تضاف. كما لغب أن يسجل الالتزام من حيث رقم عملية الإنفاق و تارلؼه
 الدائن , مبل  النفقة , رقم حوالة الدفع , مبل  الدخالصة , مبل  الاعتماد الدتبقي ,الدفع  رقم الحوالة و الدبل  الددفوع.

 ملاحظة هامة:
من خلال توقيف الحسابات يتضح الستَ الحسن لأموال الدولة و توظيفها وفق ما سطرتو لو  توقيف الحسابات: -

لغب على الدستَ الدالي أن يوقف العمليات الحسابية في عدة فتًات قبل نهاية السنة الدالية حتى تظهر الصورة لذا 
 .2الحقيقية للعمليات الدنفذة

بعد متابعة ودراسة كيفية إعداد وتنفيذ ميزانية الدؤسسة والعناصر الدكونة لذا :2017تنفيــذ ميزانية المؤسسة لسنة  -
 44والنفقات, وبناءا على ما سبق تم تٖضتَ الديزانية بناءا على الدنشور الوزاري رقم : من جانب الإيرادات

تم منح الدؤسسة مبل   28/02/2017الدؤرخ في  17/م.ت.و/م.ت.م.م.م/م.ف.م.ت.م.ع.و/
دات الذاتية دج لتسيتَ الدصاا الدشتًكة وتم إعداد الديزانية اعتمادا على الدبل  الدمنوح مضافا لو الإيرا910.000.00

العائلات الخاصة بالدراسلة وتٖسب على أساس عدد التلاميذ الدسجل في البطاقة /للمؤسسة الدتمثلة في إيرادات على 

                                                           
 لظوذج من بطاقة الالتزام والدفع. 1
 .05/04/2018ية مع الدستَ الدالي للمتوسطة بتاري :معلومات  من الدصلحة مقابلة شخص 2



 
 

  
 
 

الفصل‌الثاني:‌دراسة‌حالة‌في‌مؤسسة‌‌‌

‌تربوية

‌

 

‌

 اجراءات تنفيذ عمليات الميزانية العمومية تقرير تربص حول:

 

35 

دج إضافة إلى مبل  تقديري للإتلافات الدتوقعة بالإضافة إلى إيرادات أعباء كراء 10.00الوصفية للسنة الداضية * 
تقدير من حيث الإيرادات والنفقات على النحو التالي : 2017يزانية لسنة السكنات الوظيفية.وعليو تم إعداد الد
 2017إيرادات ميزانية المؤسسة لسنة :

 2017 لميزانية المؤسسة اداتإير  تقديرات( 01) رقم الجدول
 مقتًح الديزانية التعيتُ البند الباب
 0,00 رواتب و أجور الدستخدمتُ 111 11
 0,00 الدنح الوطنية 121 12
 0,00 دعم الدولة للتلاميذ الدمنوحتُ 131 13
 910.400,00 تسيتَ الدصاا الدشتًكة 141 14

21 
 0,00 الدنح 211
 0,00 الإطعام 212

22 
 5.600,00 إيرادات على العائلات 221
 21.000,00 إيرادات لستلفة 222

 937.000,00 2+ الباب1البابلرموع 

 0.00 مبيعات الكتاب الددرسي 411 41
 0,00 فائض السنوات السابقة 417

 0.00 نحة الددرسية الخاصةالد 424 42
 0.00 4لرموع الباب 

51 
 0.00 مبال  عائدة 511
 0.00 مبال  في انتظار التخصيص 512
 0.00 نشاط ثقافي لصاا التلاميذ 513
 0.00 5لرموع الباب 

 937.000,00 إجمالي الإيرادات
 2017دونة ميزانية الدؤسسة لسنة مالمصدر :
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 على ضوء لرموع الإيرادات تم توزيع النفقات كما يلي:
  2017تقديرات نفقات المؤسسة لسنة  -2

 2017( تقديرات نفقات المؤسسة لميزانية 02الجدول رقم )
 الاعتماد الدفتوح التعيتُ البند الباب

 0,00 رواتب أجور الدستخدمتُ 111 11
 0,00 الدنح الوطنية 121 12
 0,00 دعم الدولة للتلاميذ الدمنوحتُ 131 13
 0,00 التغذية 211 21

22 
 10.000,00 البياضة 221
 3000,00 العيادة 222

23 
 440.000,00 الطاقة والداء 231
 50.000,00 الذاتف والطوابع البريدية و الانتًنت 232

24 

 30.000,00 مصاريف التعليم العام 241
 80.000,00 السحب وقاعات الدراسة 242
 31.000,00 الدكتبة 244
 30.000,00 النشاط الثقافي والرياضي 245

 75.000,00 أدوات مكتبية 251 25
 13.000,00 تنقلات واستقبالات 261 26

27 
 125.000,00 صيانة و إصلاحات 271
 0,00 اقتناء وتٕديد 272

 50.000,00 توزيع الجوائز 291 29

41 

 697.465.43 مبيعات الكتاب الددرسي 411
 215.496.66 فوائض السنوات السابقةاستعمال  417
 0,00 مصاريف استثنائية 419

 1.905.000,00 الدنحة الددرسية الخاصة 424 42

51 

 17.700,00 مبال  عائدة 511
 411.027,63 مبال  في انتظار التخصيص 512
 66.885.19 نشاط ثقافي لفائدة التلاميذ 513

 4.250574.91 لرموع النفقات
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 2017مدونة ميزانية الدؤسسة لسنة المصدر :

 وبعد الدصادقة على مشروع الديزانية تم تنفيذىا على النحو التالي:
   2017تنفيذ إيرادات المؤسسة لسنة  -1

   2017 لسنة المؤسسة إيرادات تنفيذ( 03) رقم الجدول
 مبل  الإيراد تعريف الإيراد

 الفائض أو العجز الدنجزة الحقوق الدثبتة الديزانية مقتًح التعيتُ البند الباب

 0,00 0,00 0,00 0,00 رواتب و أجور الدستخدمتُ 111 11

 0,00 0,00 0,00 0,00 الدنح الوطنية 121 12

دعم الدولة للتلاميذ  131 13
 الدمنوحتُ

0,00 0,00 0,00 0,00 

 0,00 910.400,00 910.400,00 910.400,00 تسيتَ الدصاا الدشتًكة 141 14

21 
 0,00 0,00 0,00 0,00 الدنح 211

 0,00 0,00 0,00 0,00 الإطعام 212

22 
 360,00- 5.240,00 5.240,00 5.600,00 إيرادات على العائلات 221

 6.300,00+ 27.300,00 27.300,00 21.000,00 إيرادات لستلفة 222

 5.940,00+ 942.940,00 942.940,00 937.000,00 2+ الباب1لرموع الباب

41 

مبيعات الكتاب  411
 الددرسي

697.424,43 697.424,43 697.424,43 0,00 

فائض السنوات  417
 السابقة

0,00 0,00 0,00 0,00 

 0,00 1.905.000,00 1.905.000,00 1.905.000,00 الدنحة الددرسية الخاصة 424 42

 0,00 2.602.424,43 2.602.424,43 2.602.424,43 4لرموع الباب 



‌

 
 

            
 

‌اجراءات‌تنفيذ‌عمليات‌الميزانية‌العموميةير‌تربص‌حول:‌تقر

 

‌ة‌حالة‌في‌مؤسسة‌تربويةالفصل‌الثاني:‌دراس

‌

 

‌ 51 

 0,00 17.700,00 17.700,00 17.700,00 مبال  عائدة 511

مبال  في انتظار  512
 التخصيص

411.027,63 411.027,63 411.027,63 0,00 

نشاط ثقافي لصاا  513
 التلاميذ

66.885.19 66.885.19 66.885.19 0,00 

 0,00 477.912,82 477.912,82 477.912,82 5لرموع الباب 

 5.940,00+ 4.040.977,25 4.040.977,25 4.035.037,25 إجمالي الإيرادات
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 2017مدونة ميزانية الدؤسسة والحساب الدالي لسنة  المصدر:
إيرادات على العائلات( وىذا )221من خلال جدول تنفيذ إيرادات الدؤسسة نلاحظ أنو تم تسجيل عجز في البند

 راجع إلى عدم وجود إتلافات بالدؤسسة لذذه السنة و لذذا السبب عند إعداد الديزانية لغب تقدير مبل  رمزي حتى 
) إيرادات لستلفة ( الخاص بأعباء كراء  222لا يسبب عجز في ميزانية الدؤسسة , وبالدقابل تم تٖقيق فائض في البند 

 دج . 5.940,00وعليو تم تغطية العجز في البند السابق وتسجيل فائض يقدر بـ  السكنات الوظيفية ,
( لم تدرج في إعداد الديزانية رلم أنها من 424,  411كما نلاحظ في ىذا الجدول وجود إيرادات استثنائية )البند

د فهي بنو  513,  512,  511د مصاا الديزانية لأن ىذه الإيرادات لا لؽكن تقديرىا إلا بعد تنفيذىا فعلا .أما البنو 
 متعلقة تٔصاا خارج الديزانية.
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‌الفصل‌الثاني:‌دراسة‌حالة‌في‌مؤسسة‌تربوية

‌

 

‌

 2017تنفيذ نفقات ميزانية المؤسسة لسنة  -2
 2017 المالية للسنة البنود أرصدة و نفقات( 04) رقم الجدول

  
2017لدؤسسة والحساب الدالي لسنة :مدونة ميزانية ا المصدر  

 مبل  النفقات تعريف النفقة
 الرصيد النفقات الدنجزة الاعتماد الدفتوح التعيتُ البند الباب
 0,00 0,00 0,00 رواتب أجور الدستخدمتُ 111 11
 0,00 0,00 0,00 الدنح الوطنية 121 12
 0,00 0,00 0,00 دعم الدولة للتلاميذ الدمنوحتُ 131 13
 0,00 0,00 0,00 التغذية 211 21

 0,00 10.000,00 10.000,00 البياضة 221 22
 0,00 3.000,00 3000,00 العيادة 222

 431,33 439.568,67 440.000,00 الطاقة والداء 231 23

 2.500,00 47.500,00 50.000,00 الانتًنت الذاتف والطوابع البريدية و 232 

24 

 0,00 30.000,00 30.000,00 مصاريف التعليم العام 241
 44,00 79.956,00 80.000,00 السحب وقاعات الدراسة 242
 486.40 30.513,60 31.000,00 الدكتبة 244
 150,00 29.850,00 30.000,00 النشاط الثقافي والرياضي 245

 0,00 75.000,00 75.000,00 ت مكتبيةأدوا 251 25
 80,00 12.920,00 13.000,00 تنقلات واستقبالات 261 26

 310,00 124.690,00 125.000,00 صيانة و إصلاحات 271 27
 0,00 0,00 0,00 اقتناء وتٕديد 272

 0,00 50.000,00 50.000,00 توزيع الجوائز 291 29

41 
 0,00 697.465,43 697.465.43 مبيعات الكتاب الددرسي 411
 0,00 215.496,66 215.496.66 استعمال فوائض السنوات السابقة 417
 0,00 0,00 0,00 مصاريف استثنائية 419

 0,00 1.905.000,00 1.905.000,00 الدنحة الددرسية الخاصة 424 42

51 
 0,00 17.700,00 17.700,00 مبال  عائدة 511
 0,00 411.027,63 411.027,63 صيصمبال  في انتظار التخ 512
 0,00 66.885,19 66.885.19 نشاط ثقافي لفائدة التلاميذ 513

 4001.73 4.246.573.18 4.250574.91 لرموع النفقات  
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يلاحظ من الجدول عدم تٕاوز مبال  النفقات الإعتمادات الدفتوحة لشا يثبت الحيطة والحذر الدتوخاة أثناء عملية   
 الصرف والتسديد ويثبت كذلك حسن التوقع في جانب تٗصيص الدبال  ضمن مدونة الديزانية .
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  خلاصة الفصل

و الدراسة التطبيقية لدتوسطة الشهيد زقرير العيد بورقلة الذي من خلال ما تم عرضو في ىذا الفصل الذي تناولنا في
تطرقنا فيو لكيفية إعداد الديزانية ,حيث يتم إعدادىا استنادا إلى لرموعة من الوثائق ) البطاقة الوصفية , الدنشور 

يتم تقديرىا وفقا  الوزاري , مقرر الإعانة...إد( , كما أن ىذه الديزانية تٖتوي على جانبتُ الأول الإيرادات إذ
لاحتياجات الدؤسسة واستنادا إلى مبل  اعتماد مقرر الإعانة , مع الالتزام بتطبيق كل التعليمات الواردة في الدنشور 
الوزاري الدرفق تٔقرر الإعانة.وبعد الإعداد يتم مناقشة الديزانية أمام لرلس التًبية والتسيتَ وبعد الدوافقة على كل 

 يزانية من طرف الآمر بالصرف وترسل إلى مديرية التًبية من أجل الدصادقة عليها.الاقتًاحات تؤشر الد
وبعد الدصادقة على مشروع الديزانية تصبح الديزانية وثيقة مالية قابلة للتنفيذ ويتم تنفيذ الديزانية من حيث الإيرادات 

تنفيذ الديزانية في الدؤسسات العمومية  والنفقات وفقا لعدة إجراءات , إذ أنها لا تٗتلف في مضمونها عن إجراءات
" الدتعلق بالمحاسبة العمومية  حيث يقوم الآمر بالصرف 21-90من القانون " 15والتي نصت عليو الدادة 

والمحاسب العمومي ) الدستَ الدالي ( بتنفيذ ىذه الإجراءات ,إذا أن الدراحل التي يقوم بها الآمر بالصرف مراحل 
لة في إصدار السندات ومراقبتها ومن تم تٖديد مبل  الإيراد أو النفقة تم تأتي الدرحلة المحاسبية التي إدارية تْتة والدتمث

يقوم بها المحاسب العمومي والدتمثلة في تٖصيل الإيرادات ودفع النفقات ثم تدوينها في سجلات ودفاتر خاصة 
 بكل منهما. الإيرادات والنفقات.
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 الخاتمة

راستنا لدوضوع إجراءات تنفيذ عمليات الديزانية العمومية  و للإجابة عن التساؤلات التي  بعد ما تم عرضو في د
كانت تشغلنا عن مفهوم الديزانية و كيفية إعدادىا وتنفيذىا في الدؤسسة العمومية , ومن خلال الدراسة التطبيقية 

بالدشاركة التقنية للمستَ الدالي) توصلنا إلى أن ميزانية الدؤسسة تعد كل سنة مدنية من طرف الآمر بالصرف و 
 المحاسب العمومي( والعملية تتطلب منهما الدقة بالتقيد بالعمليات والنصوص الدتعلقة بإعداد مشروع الديزانية. 

حيث أن لإعداد مشروع الديزانية في الدؤسسة التًبوية لضتاج إلى وجود لرموعة من الوثائق التي تكون لازمة وضرورية 
 ها في تٖضتَه) كالبطاقة الوصفية , الدنشور الوزاري , مقرر الإعانة ...إد(.للاستناد علي

يتم إعداد مشروع ميزانية الدؤسسة في وثيقة تسمى مدونة الديزانية وىي تٖتوي على جانبتُ ,الأول تقدر فيو 
 الإيرادات والثاني فخصص لتحديد النفقات طبقا لاحتياجات الدؤسسة.

نية يرسل للمصادقة من طرف السلطة الوصية لتصبح الددونة بعد ذلك وثيقة رسمية قابلة بعد تٖضتَ مشروع الديزا
للتنفيذ , فإيرادات الدؤسسة عبارة عن الدقبوضات المحصلة من طرفها عن طريق أشخاص طبيعيتُ )كمداخيل على 

راحل إدارية يقوم بها عاتق العائلات ...إد( أو أشخاص معنويتُ )إعانات التسيتَ( حيث يتم تٖصيلها وفقا لد
الآمر بالصرف )الإثبات , التصفية( وإجراء لزاسبي وحيد يقوم بو الدستَ الدالي) المحاسب العمومي( يتمثل في 
تٖصيل الإيرادات .أما النفقات فهي جميع الدصاريف التي تقوم بها الدؤسسة من أجل توفتَ الحاجيات والوسائل 

لتعامل مع أشخاص طبيعيتُ ) كالدمونتُ( أو أشخاص معنويتُ )كشركة الضرورية لحسن ستَىا وذلك عن طريق ا
الكهرباء والغاز( ويتم تنفيذىا من عن طريق )الالتزام ,التصفية ,الأمر بالصرف ( من طرف الآمر بالصرف ثم 

 الدفع من طرف المحاسب العمومي. 
الدؤسسة التًبوية تبنــى على نفس قواعد الديزانية  لشا سبق فالنتيجــة  النهائية المحصل عليها من ىذا الشرح أن ميزانية

العامة للدولة , إلا أن ميزانية الدؤسسة التًبوية لا تٖتوي على ميزانية لسصصة للتجهيز بل أن ىذا من خصائص 
لعامة , و الدولة والدتمثلة في مديرية التًبية ,و النتيجة الأخــرى أن ميزانية الدؤسســـــة تٗضع لنفس قواعد المحاسبة ا

لنفس القوانتُ و التنظيمــات التي تٗضع لذا باقي الدصاا و الذيئــات العامـــة الأخــرى , كما أن إعداد الديزانية العامة 
على أسس علمية مدروسة تؤدي حتما إلى تٖقيق الأىداف الدسطرة لذا.كما بينا دور الدستَ الدالي و الأمر 

و من خلال تتبع  إجراءات تنفيذ  يذ الديزانيــة وتٕسيدىا على ارض الواقع.بالصرف  في تأديتهما لعمليــة تنف
 عمليات الديزانية نستنت  مايلي :
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تعد ىذه الإجراءات تٔثابة مراقبة داخلية دورية لكل من الآمر بالصرف والمحاسب العمومي حيث يراقب   -

 كل منهما الآخر.
 ودفع النفقات؛تفادي وتٕنب التلاعب في عملية تٖصيل الإيرادات  -
 لزاربة الغخ وسوء استخدام الأموال العامة؛ -
 الحد من التجاوزات والعمليات لتَ الدشروعة؛ -
 إن تنفيذ النفقات العمومية ت٘ر تٔرحلة تتميز بالبطء والتعقيد. -

 من النتائ  الدتوصل إليها استخلصنا التوصيات التالية:توصيات : 
 الديزانية العمومية؛الاعتماد على طرق آلية وسريعة في تنفيذ  -
 إدراج قوانتُ أكثر صرامة فيما لؼص تٖصيل الإيرادات الذاتية للمؤسسة.  -

عند الإشراف على نهاية الدراسة لدوضوع إجراءات تنفيذ عمليات الديزانية في الدؤسسة أفاق الدراسة :
ت ومن أجل فتح لرال البحث العمومية والتطرق إلى كيفية إعداد الديزانية وتنفيذىا من حيث الإيرادات والنفقا

 أمام الطلبة في الدستقبل أردنا إدراج إشكالية تتمثل فيمايلي :
 ما ىي أشكال الرقابة الدطبقة على تنفيذ عمليات الديزانية العمومية ؟ -
 ىل لؽكن تطبيق مبادئ وقواعد المحاسبة الدالية على المحاسبة العمومية؟ -
 يزانية العمومية؟ ما ىو الذدف من إجراءات تنفيذ عمليات الد -
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 قوانين
ه الجريدة  1404شوال  08الدوافق لــــ: 07/07/1984الدتعلق بقانون الدالية الدؤرخ في: 84/17القانون  .2
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جامعة أستاذ لزاضر, بقسم علوم الدالية و المحاسبية ,كلية العلو م الإقتصادية و علوم التسيتَ , منصوري الزين  .1
 .سعد دحلب البليدة ,الجزائر

نون, كلية الحقوق جامعة يوسف معلم لزاضرات في الدالية العامة لطلبة سنة ثالثة ل م د قسم علوم القا .2
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