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The role of financial management in financial decision-making

Financing decision, investment decision and dividend distribution
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Abstract:

This study focuses on identifying strategic decision making methods in institutions, especially financial decisions,
which directly affect economic institutions by giving them great importance and an effective economic role, The level
of development of these institutions reflects the level of progress and development of any country's economy. In the
financial aspect, including the financial and economic institutions, and the success of economic institutions is linked to
the extent of the adoption of sound decisions through the interest in various areas of management ,Our study concluded
that attention should be paid to the diagnosis and financial analysis of the various functions, especially in the case of
investment, This is through our study of the Port of Algiers Foundation and the role of the financial analyst in studying
the contents of the financial statements and diagnosing them in order to devise the appropriate decision .

Key words: Financial analysis, Financial decisions, Financial analysis, Investment



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

w

TS

i) Cllal sakas e i coll Sy 55, IDael 1) Wity e e Bl Al Y s 3 oy Syl
I e Wb Blind) 8 o) o g by gs W Lgmm s Lhd s 2l 3 e o wshan U1 ol 1o a sy LW
Sl p bk we g atlas by dld dad) aul Al 0l ) 3 mo () et das sl 215 8801y Canial) LLE OLass)
,L;J;\;\ Sl 3

o O iy b ) Sl sl Gy 318 ALl JB b I e Gand) L e gl Slslasl L) 5 Gt
Slse e OB 3 aen sl deliy o0 @iy (U Gaeend) oo ayadl CILAL ) aib ) ol sl e a5l
VOV IPCH [ P P VR EH ERCREY - X g PUR P RO VeSS POPRER

syl QW S gl oS e S plasal ki ) AN Cu e W SN ¢ opose S Es
Ll Jlas @558 2 IS sl o) ¥ S o )30 e 4 \;\AMQ\:@S&JTJJ@ i) 2 )
Dt 055 of oz ) L o oY) el ety a ) )y ALAW Y e Belad) Wil il g denns 5
s 3 (3 iy S Ll 2

L) A ISKEY) ey Lo o 5 G Lo e el

¢ s B0 3 AIU ) B BN B0y 905 W jasidl AT 2 L
@@;ﬂ)}ﬂwotfgi,;a}hJ)A»wué.-wu;juo,m&cub}&\aJUlU'p,gj@&zgu;uu.-qu;)
N ORI PR W P

WS PR WL RV WU USSRV (- 3 VS I - VS [  WI U S N S NN P R

e 3 303 e S0 288y W asadl) 1) 8 el gl 42

ERIIUE Y :fﬂji

L&y ol e soll aslal aadl) Lad y Gl% wxg s (g aY) Bladd) AL AW 8 Y1 O 0 AU 8300 Gy s 1

A bladl e Ll ! e sl BslasV) aad)) e bl a3 2JW o), 80 S ales e 58 ) o

238



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

It o el s Ll By 5 o e aels G 2k il I oW ol anad y ) Sadl JIsY e Jsad,
W 5y Ob anlldl Cay el

o ¢ e BtV aad) s ) BaR @aadl Sl e aels ol de i) @ Rl Gslb e e
Dbezza¥ly Lsedl W8 nage oyl 3 3 I

oy G 3l Bl e ST A e I ol AN OF 087 e W il 0 5T W 8 sy 2Tl U By AT 2
PG -SIC RSN VNVA [ PR SRS W PR I N PRI D DU S (T S N IRCH - R SN PRREEL R T
J\J&l & cs)b\;“ d“l; gsl';' \.3\...43.5\ UpJ’cﬁ )}.A‘Y\ J,g.\.ﬁ.? ﬁ QT L}\l\ }g.kl\ L;'; > 9 dJJ-U) 4M5l| 3;5_&\ Q\:\}sg\
o gl J.A‘Y\ [RES g_flkig) c&;\l\ ng\ ol )j.&\ ol }ULE.:.SU C)wa.ULg oy 5 Al 43 QSM (Al y ﬂ)w
Pty O gl 2 pal g Ol ) G o My GBS g

L8 sy by .3

W Il 5 Al et A ] o el 3 obladl B g | U3 g AU S Y Sl ytee ) )
2B )y W Lol y o Jl gVl 5,2 ot Ll gy Lalgr onedl Ul g cmmm 5 (530l Leblits y s Sl) ol 20
AU A e s

dn AN B O e Sl 3 iy jaad (Y B Y dhed) p e 2ib ) sds a8 3 Aaby 1.3
I 55 ebond 3 oo ol il On 5a L) A ods Duky el 3 iy e Y sy aledd)
sda Jray gl o BUR s s 3ol 2SI W1 pal) il i () BLOYL Sl gedd B3 ) Al s
SV qis 8 AL BLEYL Gl 15 et 3 3 el Al

Llosdl by ple Koy 857,201 8)15)y ¢ ol (K20 2N 8 )Y) plasal sy 23l ) oda 0) 1 JWI Jagdasdl ddb 5 2.3
s S0 1 sl Sl SO et QU dadasdl o o35 AW 5,5 oladl ppgdl) OF 0087 4 SIS ey LW
VIPRE IRV R - (I S B ARV R R R (S

o) i Bl G ALl = L godl palan lalew il ey 2JUN 022 (3 51 3V S a1 e silly Slalend) o) -

%LLU };ﬂ\ —Zi-w‘ QM M\ Z\.“JLU Q“"J”_VA\ C@J —u.z-)uJ )L..':;M\]\ aMLsM —Lb)l:.;i:.\.ﬁ ji C)\J)z-}l\

239



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

2 e Al 0S5 0T o) WU RGN by das e Lty 055 QW Ladassdl) 2oy 0) cAIU) 4B ) ddby 3.3
ey Add Ay Ladasnd) Oley GAE) ) O el W BB JL ey (U pal) Bt ) sl 1 e U 6
U sl WS e o g A ) L) S ) el

Sl et QW bl oy AW Blaall dadoie 2 oS U1 ol e 2JUI 801 ez - JWI o et b5 4.3
bty Dl pedd i aia clims el 3y Lt s B 5 DY ey AW Lgilaal i 3,01 L U
Sl 05 OF oy b @I W el L fles by W ke o) Y Gl colsdLal)
Pl bl s gl s plelly (JlasW g oy IS o on Bslitey Bl gy B30z U5l

cdloll SV @ I e plasnal 2lels oy AW ol gl sl B g Jods U o) 2y 06 a3 ) BLAYL
Slonll 5y gl g 22T U s S5 oy (LW Y Ssme e 05K OF g B il ) e 0L ale 5 s
ARSI g BRIV

SR INRCPI P I S A IR SRS TSP PR,

Derr ey Sl Dy Ak 1)) 3 Ak el Sl b el e e e OBl G5l 2 ol AN il
oysh QU LAG (U LE el o)) 3 sae ud b ) el ey AT )3y Aol pel Ol A2 22
sb " o N QW AN G e Sy W 3 0Y 2 3 pls wige ity LI e B ge abll dsn gl )8
gl QU UL Glate sa2 adge Bgrlgn 5 Lo 58 G AL o ESCA b e Jlb) s T L) ol o
BN 3 a0 50N s dnl iy psiie oo s Loy & Mgl y e 8 5 e e 18T 3T 0SS sl i 5l
AW el )

AN By Les 5 AU ooty 30 LD

oy adga (3 Lol 1A dsne OF ad o il 1y 3o C L) a6l A0 eme i St )il 8 gede 1.1
ol deasead) Wl A Sl g B 153 g5l OIS 130 il 1 B0 O e Ll Dbty i OF as
ol y (Y R 5l s Sl et G el V) 35 Ao ) A 0 SG Be Bela Bdas 13N OIS 13 Lol )3

J el

240



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

b Lo s OF K6 LtV Citead) ol Sae Sa oyl @ g 16l 2.1
Sz ol )y 2SGSS Ol ) By ) gl Sy 3 ) ey 123 e 1.2.1

G e g ade 0S5 L sad W (6 s gl Blied) Slaledly b as g 2B Sl sl e el O ) -
e 50 (3 L) 1Y) A sl SR s g ¢ pndlidl LS e lgame 2o L)

e 0S5 L Bale 8 peal bzl ) A e don g (L) 3,151 ol ) 3 A dss o ol ) aN s 1SS ) 5 -

S bl bk fiwdy o sl dalas diain aladl) da )l STLEL e bl Gl S Y1 badssiidads o) 5 -
Jadmnndl Oy Bl e ales

PO S A e g ) s iy 1Al b e 2,201

0 ll aslh ol A e dag g g B ALl IS > (L) OuB s dlaez ) 3 s ti e ) 5 -
.é\...l.a;}cnw;l\c»:)}g}iﬁé.g.xz&fuvu_bw4%&&]&4;}@\)\}@:Zﬁ.yﬁc;b\}—

Mor g an )l L iy L8 3 OBy b - 3.2.1

DA BEY Sllall s o 5 A sl 3 Eom g me ulgey Dy b4 d W slasYl Je )5 se ST W -
aglan w5 Jand e ghal) oly1 A OF ot

DA s B b e 1S g bt g el 21 pde Ol s adl 3 3 o )3 s aSTW pie Wl -
.q}UA\J.L&\L;,E.éCS}

3135y o3 (3 LA o Lhe J5 08 ol e V1 g Jally Lol gall e il o 10 Wb 3 a0 3L o 5 bl Al —
e Sy Al YI oy Jally ol sal) sl LT 8 bl 2

(P py BN e Oty y alie oyl 3 Y et Cpedlin AN doste plel 0 SG Laie N s JE il Al -
oo sllall Cudl 522 ol 85 gas 0SS )

<y A 3 ol 3.1

U3 e skt & o 2l y aslam Yy 20U ) Bl i 3 a0 S olas eSS 1yl A1 S ol iy 5 1.3.1
QB J b e Jsadly i Gas Gy R d) Ol S o (3 BleaseY 201y B354 Bl & )

Pras ) O b s biazes o A BET ) glast 4Ty domgis b5 e SUS il gy

241



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

SN S ades Oy ol Al B a1 e Sl el bladl ol Jsa Sy @ M) Ades 10 2.3 1

DA s oo G W ISy P idas el o oo Lilatn g L SO S e

A3aa b 8l Alas) PRTY-x] RN Oari S0
E.ﬁt..‘d‘: asnlig Jalash Jahasl FALNGON|]
r \lr A 4 2 N\
S el

2622005 A ga sl a0 3 das s AW 5 sYleslag s ol Jla gl
EAINRCAR R I SVt ERINEIE) [ISTER .

sdny QU Lasdl OF Ls™ @ )iy olaudly QW Dadosedl a2 0¥ Colh) BT Jaezs 2 o)) a0 S alee
B 311 8,08 OF LS ) ccalll 3 QU130 3L e 5 Al il gla et QW LA o (3 ST 95 o il 2
WU et W2 e B,y EeliS o s d> ) (B Uy e 1JU) Ol mioy SEY &5l 2
AU Al e 2 sl g sl ST Cid s ol Cady o all e solina N1y Cancall g 5 5dll bLs bl

L Az ¥ AU O 3N 3

Jro s I 51oY1 L8 2 s ) plell ol s 5ol ol S 2y 2ilaall 1 et Jased) 51 3 1.3
(otonld 353 ) Bl i o IO 5y ity ey ) Y e Ko el 3
M) Bl 3 VG sl sl fged) O m t Joged) i 1.1.3

U e Ul ) ot B G (55 1 iy ) U g o3Vl 3 JUL Sl 4 aak Bl e
Ui Lgke YN o i o Loy oot 1)) o Jgad) bz ot ol o 0l G O gl e o o) g )
andosen ) I @08 Liasl smy e latza Wy (s sV 130 3y JUW T (3 2Ll (siay Login ST Jas dnbs 3by
BN Gl g a3 JW pisiney Jsod) 8,255 50,
i\;ﬂ\Sjjr,&yj‘_;;b}ﬁ}nﬂ\)\}’;\i\yMM@\PY\J3|M D Jesedt ) 8 Gt muy) Slia 2.1.3
U r ) 20801 i i 81 e nmty U o)l Lo 33 o) 2ol ol ) 3Leal) 23 oy J5 o

RV HIC FESUNIIRN S et

242



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

DY e U 55y Qe V) ades (3 3Kl ae) 3l am oo Se o sed! Ghes 3 Sl dsi5i1 3.1.3
o) il oda Calisd o e Wby ¢ sed) Bdae (3 i) 44 )

J8 O U Jom e ) olalasaa) s 2aslal) 20U s 05l alassza) a1 1081 UV 031 52 5005 —

Js OF Com s WS 2ol J1sa¥1 5T () o godl ok e o (1 alsb ol oY1 3w 20 0 0y ) jLazaY)
bl Loy s 5l O s b e 0yl el G sim aais ot (T (Maaa¥) 51 5o pldszaly JMaa Yl bl
oy 3ol oLy iy A 3 e lill ) Ll STl sie 1) o 08y sedd) 1 a0 B die suela) s S O)
sl JW

3 o QT%,;,:@&,J“ I slazsV) elmabyidl) 0 plll ¢ sasz OF saeldll an slie 1 (@I AManw 1y adanl) Blazw) 505 —

sl sae dxb Of S ol s AW a1 i Jlominl sus@l ol ol Siy ciold) J15aY)

AW O ] doldt J1 Y1 = U1 2y

A gl ST el 0din 0S5 O o 3l 08 ol Y

G eV e APl a3 0Ty s & gott G o5 Auolh) Wl gl OF (o W) aSiza ¥l den ) i U1 500l oda 30
Lo e o ST AW Bl la (3 s 51

JU,,:J\J;Léjgdwhg)«jd)ﬁgﬁ%mwumoﬁm Of e saelal) sl ST sislidl e 5,08l 3uss —

A3 e odeled 315087 AW ) U1 )30 dote Jamieny 3 63,8 s i) & o) 310

G L sedl e 5,0 [ AW 0l =slad) e 5 )

s AW e Bl Al 085 O g 1y Sl S e 85 )y Leels B B Gy B ) B e B sda
oo Jlasml 83L5 e g0 Sa U Lsedl e L0 Jlanials s Just 2o e g gl aslana) e o 3
Ll ods S5 05 LS (OBY) Jle) ¢ Wyl LWLy Lblisand JlT 3 0 ) s e Cib ) ULy sl s 5 )l
Sl e B sl 8,08 ) By 5 b 20 A ol A gl e e

0585 OF o B 5ol 2y & LotV o Lell o8 polian w5 L) 5ae Ll odin Gk : 01 L sacld (1380 k) 3G —

5 SV B Sall ey o My BV 05 A ey s 3old 251000 180 iy Y1 s e 5Ll g e 8

ke C)J&M G393 0 8, O gl Lol iy jlas 334 S bl dla

243



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

Ar - Ao 1y sed yolas 4.1.3
W) fgedl dlae 1.4.1.3
gl fsdt 1.1.4.1.3

G o gadd! 0 5gde 11.1413

bladd) ol g 25 Sl st 5 6l el Jae Ll y ¢ Loty 2 go) Wil bam) 205 e e 80 5,08 (a8 311 L s
A Jened) (3 byl sla o) LYl lad) el sleiddend) Ollaad 15 g jdianS” Suezall y e goll ol

WU Ol V (3 sadl bsf o2 amlly ol Dlad) dhauly a2 cai il lee mad JU ) oG g

. 18: .»,.

e M3y QU 331 1A 2l ) U S a5 e Ui g MU Jged) O) G fogedt olsu 2.1 1,413

P ale by ale op gl

Sl dastey ol (6f S30d) Sliadly alastl il o &4 e W des )N I3 e U L sed) el Sl —

Loyl oY) wlawe2 (3 diad) 4 )

e U O b e iR e B 33 K0 3 0K Gl L) 1 sl )Gl —
() S G e gn ST D el 0 S5 e e 85 sllas] (S

~
o2 ASATN ca Al Al
Al Au,e3lg Agall CECT

Se et

As Bl Admll a3
“yasdleanBN) Cyulalatiall

JlRiesl Tlaay) Zailan

A TN g e gl il
oAbl el Aty

Aallaay) SIAN (Ja sanl) Ao 5 ja80) =~
- clsslma sy Al
Sl g gall g
AN o sl e B adl
=

Tl a8 Acilaw

NN (3 ganl)

259&&5.:@ lPa c4\.U ) (A s (el o o 2yl

244



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

Sl Ludd s om0 Lblas ) ezl y G 8l sl s ) Olrbi! &i G 3 Jogesll 590 3.1 .1.4.1.3
W o o8 Vs gid AW 500 e LU Gl 2V Glualsed ) 5 0l 3 ) sal) oo 5l 2 5o
Lgemdlin pLal 5 saally

olels ze¥l + bl @Lla 1> Obgge + a )Wl sl + il b bl el = G L sed

UL o o) o i Lot 3101 o gl e s g0 slozed O @Y Josedl Sy oluigl 41,1413
JUWET o ol ae a LS

L) el llg) -

s GG Bl aew s b W) 0 S e @l s sad

s by i i 093 hsadl) Be g Lol s gal) ey

AW bl N S o e e ) S

o Pl 3 SISy O 5 Y) e g B B i 4558 MU o gedl B O e 13 sl Sk —
el 52 Ol e 2SI W se dlad sl s alel ) s3 5 )y 2ol el 28T AN ALY

iy b g ¥ G e JW oy e 121,413

O shiady L) OV LY 6ls w5 dSCam Lin o Js ) fgedl jslias o s 255000 8 2L,V e pd) e
S OV e e Bd msd 5y, Sl 0B Uiy (apas W el olsle e Jsadt 0LV e S
a3l eV g1 2 o aladl) e by L May 6T 5o U1 pgaslle i 15 S ¥ ST Galad) Ll
Dok L8yl LW L s oAl e A il 5 Balel 35Tl (3 LS e sad) o el a1 OY
sl ALV AT G 2y 8 e st e B g1 508 505 ¢ paged) L B335 o) JU L a2 sl
PaIU A e B 3 B B om0 fsatl) e slozeV) 66 =YY L podl paliae e JB) e

o )3 Jused) p3lae 2.4.1.3

3L 5 eyl slas o o) Bl Lhatt L8 it sl W Ol L) ald 0L N1 my 3 Sl sl S5 Y 6
Plptor Gl gf e Wl o U2 0 ol o g ol 31 g8 e

ao il U1 sa¥1y a8l Jlsal Jetiiy Jor¥alsh Jusesdt jalael 2 .4.1.3

245



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

3.33\&5\ V_@_,w‘\“) 3)'\.:.».&\ v_@_w‘\]\ o w\ J‘).Ai jS.':; :w\ ‘J\jﬁi -

bl bt o a5 820 el F A LoV JW ) e g1 e gl s e D31 egul1 @
Plgaad Jugcuﬂ\&g;w !
OF sy aellh 3578 (3 S Jigel LagdS™ 0487 & 2ol v o 350l g1 wli B3lned) 0gal) @
1,0l gad e B s LY w8 OV B BN e el s e sas wile By dejle g 372
PV el w5 @ s, 1T 2L
A Al s s ) e i il 11 0 S A gl J1 a8 —
JST e Gl a3 & gleie § g el U ey (2 8 M OT Y] =Yl absb (253 e 8 )le a Slizadl @
IV el e Jgadl oS w) by (g of (3 oy baeS Sl 2L IS5 ey (il ool Lo
plasezal g 38l ALl b gedl 5150 8L 5 U bl (g3 5 SIS L) BLAYL e sy ven) ol b e
Y 3 oS5 Ogs il Il
o Bl bl ol @ alielly ol e g 1T sae Y1 2k lall Ol pas Yl gy d e
5Ll ) ol ¢ setl) AW ozl o o I sl i o & peal) i) ol ) BLYL &)
g
B oy 03n 83 Ay 5 ) gl o gl SIS WL V) o ) el O Y e o 2.2 413
T e e R e et
(2R JE ol e sds e e danll sl (o A e gl e e 1Y) dla ) 850 2y @1 -
STl e ool O goan o8 0 Leosale @03 (1) BLoY Ly (MYl ol b AU s (3 slddl LT Lo sl
el 8 Com OV o 3 sl sda e Sl V) am Sla 055 85 &l g 2V cbleall gl e e s
PLaks ) g by B (Lo Bale Wle - ol 5 D) 58 o i) edd et )1 Sl
a g s gl Bl e Lol @i J V1 25k 0L leadly o 5l 06 b a6 i dde gar el o gedl —
oL g LYl Bl J W) 3 bl 5au2 oyl g 8302 Wls wdy gl O3 )l o sk OF ec dins 3
U35 (ol y i Lblimanl 5,5 s ¥ Gl (o g A (3 V) s gl asidn c ¥l pead e 3.2 413
C ol J1 Y1 ST s 1 P18 g0 Slorlat St Lo Y a b i gl) UL

246



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

e pad fisedip1511.3 2 413

WL 5 (s Lgred w35 O 033 e ) Lgle Lad QT;S.«;;SJ\ Bladly wladl )l LY g 15 ylond) OlaiW) —
o oA 3wy SWU W ST et el al) G iy iR oY1 ST oV il 0S5 L
-:\5;2:14 ﬁ._\gh &Mb ﬂ.a.':.? ;sj\ CL»J\ L} A n V-:"" Lo U\.G) Mub 8)[2;:.“ U u} Zu\LJ\ J,a\)xh [ESowe ji ‘S.;'JWJ‘ 4;}),4
O oo s 2l S JCaN sdae 1331 axdl 5 WleeSUle (7 52l Gladly (6 U Ol i JICaT se (5 )bl OLassY)
OLY by o o alige T )b (3 Lgmadd Sl e Aoy blis dlle Bha Wlad) o )l zt L Jo U e Lt
Zadedl e 143 ) kel s 1085 31 kel L3108 3l A b 2l ods ey ) ST Ul (sl

g patlas sun waen o oY1 )l bsadl & g DY) e sl L 2l DL -

s e 2 A 05 W B gl T S OY bl DLl e By e ST w58 ) J s fged jdae o el
et e B3l pde SV @ (sl L) e 2SS laslay IS (3 Jsad o bl Ol Ly B
NERVH

3 ST Ty 200 51591 0F CIR y 2 leie¥) Lgimds gy nntisTy 20 5,101 ol 3 NS PN A et
ES PV POTNLE S PO S OSSR I P S B P S PC- SN IRH I ST
SV 0S¢ edtes gy oAE b e BLES s S ) plisiaal pa L) Lol ciy 5 1.2.3

e S5 sl ety ol Al ey 3 danll LY i T L el el e il 13) Y ke

T P D S E T P [ PR (RN P = U PO ISP VN RPN RSN PN HEE
3 ol e 55 gl o8 e i O ¢ (Balgl of ) Lzl (3 8 poiae b ol blie B U1 4 p 385 Ol

.s)w&ﬁpw.@&;j U siw  pina
gy mpball U e s jhue alad aflas Sam gjletul § 500 IS en 1ylemal) jailas 22,3
sl a3 Aleand) 2SN & sy ¢ pesadt JUI Wy -

DMaY) sk sy dd - Ss b ssle g 5 Lanl Cb,jw A il e delay £ aadd Sall pad O tg g il B —

247



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

iadied) Ml Gy BN e s ) a6 gl KL g ae ) Sl S EUW iy B ol —

sl olaadl

i) Claadl — Luad) CYamd) =il gudl

Glal oy 2502V 01 o 058 mn 4o e 5 S e B ] el e jlozna¥) Blual 3 2.3
Wteadd 3 8940 0 ST = ol )T@JM Sl gad - P L Lz

AL eadl sz &) bz 3151 e LV Cainas - S& oz &\};i 423

ST I 3150 308G QU eV W oW1 @ bW ga aadt U jletma¥ly | Al jletad) —
Lo gd g agn

Ll oy iy ool K8 3 05 ) 5o Y1 skl oY el jlematly Jo Y1 b jletadl —

ib pall ils i d A U ST SCs Al ol AW G181 (3 e V) o o) el jLazma W) L (Al ) jLeza)

o A g el 13 e sl iy ol B35 3 el pa L) jlemaV : a1 Lkl Jisaldl L) —
el ames gl ) s 5t jlema NI L o 1 jlaa V) o e S ¢ el
Cb)y\@)}?)\}?)?)

;;H SV Al e de sast OTJ{;—U&A}CL})S{\@)’};Q\)\}Lﬁéﬁt&\)\}g}i}aﬂ\ Ol 3y el ol 3 Colas
33L5 O b o e B (3 3Vl jeinld) G Lo A bl e U 1 e U 5 s dage 0SS CU'};M ides & Js
fage gl Ole) ezl s 1 3505 5 0Y) Las o & ke C\U‘y\ ot ST A oF D e madd W&A
.33M5l\ B RTEIE - (y Sept 2 &Y
) s OF o el b (rgedd B35l 2edl) o Z LW Sy Al S5 Pl e m W s R 133

D .
P, = (o U3 o o WU B e JU LT ST L o) i 1o enz Lol elisad) AW il g olus
0 T g g T EIE 3 W ) s fxg o) ol jm depa Bua) o - A sy

ol Jdee @y o) e a Koaaes i 20 2 D e ans ac Pieos

248



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

cLY A e ey L) Aed a0 IV e gl e (3 83 B SK R g1 0T ABL) B e oS
A o JWly 25 0 Sae b Bt oL 28 0F g 20550 LA 20 3 3L oS0y el peld 25
sl Jn L5 S g s gl 2 Y1 8,08 855 o s 2l 2T 3 Va6l Ll pa B3Liz N pn e 511 OLe
o ol Bliinl) b ) BJUL ol ) O U5 e o) el g LY s 130 00 ey e gl 3
G gl 3 )

WY a5 Rl Jo 8 SR Jal gl jam 233

CLY s Slabw ol e 0S5 OF Sa puels p pate ) el bl & LY 5 Slabw o ol e

IR PO PN E N Ty

OB cidadll B3L 3 i (55l Bty Slaj ) Jdae 3 B3l el W35 13] (B & i) Gleglall s g Ao B —
3 oSy el e (3 LY e Wl v 5 s ) e slall OY ol adn OV i e Sy slap o gl a
53l e o OF 6l o G 1 OB cadadl) 830 1 o BT aind) OB b a3l Sl sl Jiae (3 8303 colS” Wl
gl 83l I e BT adadl) B3l Al (3 Sy aped) 208 3

Al )l e el s BN et O (sl gl e 3835 e ST SO Sl G 530S0
51 V] ol ) 0 Y el QUL y el Bl 2815 cnd Loys 055 5,80 0L (Gl y oy WY 5,
1,0 5 ol g oL (Signaly » (@S ey L) gy 0B QWL y 3 aen Y e o ol aldies olsl o) g g
e OB o sgall s o ULy (Rl 2oldl Wlsall Camo e 85L5) b Ola ) pLET Ly B o 1Al
peed) e OF o 8mi) L)W e L)W a5 G5kt el OF g5 ¥ 2L a5 3 ) o ezl
Sy ) B ada e LT ppdl) s U3y bW s O3] 3 ) Ragll Sludall Sed i
ey ik ol bl

RO

Jda J.g.lé.gj ccu'}ﬂ\ dw e Qﬁf@)&ﬁ\mw\ﬁj@wr@gxw fia OB (550 90 éb)\ JS‘\J\ Slesl
S Ay ey o) 00 rgmad U e Ao s Ol ol e B 2 LT 8 Al 380 s UL Y e Y

RESIPC- JTQQJ)J&J}QQJJL}V_@;JJWJAV-@-«‘Y\M

249



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

JUV il Ll ys ¢ WG

Seiad) g sgde 1

@ 5S4 dad O Wy (el Ol 35,0 Y oV M ) o L) A8 8] asead) 2dST 0
Folaad dae dul 3 e p sk R Sl janis Cad) Oldes (3 Jortey el G300 500 mag (2 W T jais
el o S QS e S il s e iyl il ad U

gl g W Bz 1 5 ) Sleshall ) Jseo ) ol e fenied Bols 32 b ol e e Bottin O .
Aagdan )l Glaal) aad )

heloe 505 o by Ll et Cligdall o as et 2" 4T Lo asid) «(LAFLAMME 50

TP s o e AR Loy gy Lt ol ) lino ) e ol y By 3y e i sl AL

Iy B Gt Gasiin Byl ) p oy Wl o jasnad) OF el o S5 G b I e
el 3 S oV 3 peeid) Oy glls Canally 853l LLE a0 05 sy oligdly o dll 3 e
S L ST bls Maealy Cinall b caod Al [l e e s (3 Canall bl 5530 b

Slaal mz g (Ol AN BEL B sy gy 8 ak e 8 podsined do g 3l 98 aoeidl aseddl 1812
o 4SSy A AU e i) g e Gt R gl BLES B (35 o) o) 2 Y e s Bl
ol gl szl Gadll dulpd) o Bl Y1 s 2Ll il e O 81y a8l Bl e e Bey 3L 2JU) Ald) Lo

Agazd bl am‘\uw@wm@ el

Mo 5551 2Ty 3l Bhas o o G 1 3 Ao 3 g g Ll Do) o e Godas O oy el 51 i) 1613
gyl sae ad S0 QW K515y (easlb g il LhE 5 sl 2] Ltgm 5 S pn B 31 (3 s 2 0555 (

e S s aesal)

Ll y 5,8 bl lgb) s sy e sl L 25 o) sl ) il S (3 sl s Jren b ) it 1.3
'Z‘MS’UJ’L‘J‘;’}”}L‘ a2l

I p A zeld QU Sl Sl fols g W e ol 2] et T o p) jasid) 2.3
@ 83 S A el g 8581 olialy o((oryb o) Agor oo B 3 Jleel 2ty (3 23 15 UL lbtgdl 5 o )

W&QU}MU Qbu\wkﬁuv{@&&c}aﬂ\ %J.» ;.,.Ua.ﬁj c(g:’-\: URAd) LSﬁTZ.@:-JAw}ﬂ\ J:‘-\J

250



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

#lge ) Lo aSTL Jae Lol Jo el ol 33l pd b dakad) ol a) B 3 saslued) JlesY)
Bshas | (Sl o4 (il b b dll blsy SWOT Jdd: s 8 b sae Lo dazmy & O dsall S
:BCG) crw s 4 laany) is st

JU jaszdt 3.3

Bokowy a0l sLST LU U1 anzy (ol gl y Skl W ezl dads (W Jooed) )W jaseid) a5gde 1.3.3
W s ey o plall el 3 WSl gl e 8T e 5ile QU asnad) UIST U 1Al )
U Gl o B gl Bl e oS ey &l T 85 1 Ly 20l oo Ghiditen s G 8Ll oy 0 503 sllasly
B U1 e lsildnos g 3 ) ) 33N Ylgags 55 ) il B UL 80 poniiidas ULl OF das DUy 125 45 L1y 2JU
BLadl G padly el e

e SV aw 5 e deley @S 3 QW L) 22T 55 W) Joloud) 281 2.3.3

o) ) Aol Al i IS5 s sll JU) W s ) il s -

(oY1 A skl g 8 il L s sl e B8y o 80 (sl 51 3Y) Dl o —

L 2l J sV Gl (3 i 3118050 5,08 o —

L) o e i b il o S il L) el ) g i e DB LW IR ST O Laga

JUt St 6141 3.3.3

e g O N  SICARC I H1o U WINPT 11 S gl RN DESR T P 1) e | g WP G G I
s olis

ol Jo s ol ol ) dab wad y Ol Ol giw 3a) B Lol oian ( Soolullly BY) [t 2.3.3.3
W EIURCHSTS-1 51 PP PV R VAP T Wy RS B G P W Je g R WU Y]

P U el il s (3 femns JISCaT )T e slazeW) Sy 1 U sl ©15513.3.3

Pl assdl W liad) L s g N s (el g Blad) s ¢ QU1 KA1 LS

JUN O sl o 5 e s s Lt (3 S
JUopstonsie 1 333

Sl baw oeld Dl p A7 Jtie o Wbl e i dl) 50 58T B o QW 051 OF W ey

8,959 Wl laziul oolorla>] & ENEY VRO W 9NV ("ﬂ'd‘ Lo e o Lais ‘_}L\\ Ol gl Gamey (Aadls dday Ladl

251



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

o oW g s Ll QUL Gy s 21 o) e 230 J1 5oV g3y L0 Rme 22t (3 gl gay (WDl
o gl el e Gl g ) 051 ) S g e pb oSy s e QWS e Cp o 05 ol s e
Gl Gl el )3 05y Ylewnol STy 85 5T jam ay i) oa QW 051l 1 a5l Wl JW

A Y e 5 M e e (5 Ry Bl s (8 s
FR a5y Jodt JUt #1,1.1.3.3.3
o 3l ol anll J oV e il D1l sl wl e bl QU W) Cag s oS ot JUE ol y iy 5 —

el QU T ol 2L L5l g s e oSy s gl B 21 iy ants (3 dhensd) QU1 L) <l gl

L iy b Sl

M 3 e 9p LS A J s a2l 11 e sl @03 (T il ) el Jlenzaly 0555 1 Ty Ll

i) J s — At J1pe¥) = faladt W1 ol

d V18 i) O pald ey &gl J s e aslall U3 (oF st il Jlemtaly Gladl 08 1245, L)

Jo Y18 gl O gt — W gladt J sV = falad) JUV i

eV 555 O e SV 5l Ol el okt

ol K8y T 2ol DDz VI Bl Ls ks ) W5l J 5oVl ¢ got @tz JY) Jolddt JUI Wfy  ®

) B

Uyl J 3ol ¢ gat =Jly Joladt JUI iy

B 33 3 sl el (S8 o U1 ol gl gl e g1 s T n ) WU 2 e el n el 3 e

252



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

BNl iy B J sV b s ) Al oW 11 e LY Il s el el JUI iy
U

i) J sl = ol J1 Y1 = o) el

U E A | O PP M I U} P Y Joldl QU iy
I BN b Sy gl o (8 R 8 Lghenzs )

P ol JUI Wl —dy) Joladt JUY ol y = gr 1 Joladt JUIV

Ol g ga = Y1 Ll JUW

) s B 81 DS ) (s O a3 (0 Bl

t et JUI ol Baust ol gl =3

(BN s ) Joldl QU1 oy Y —

ey QU 031l e alNs ST WY a5t Lawl e el QW T Ol 085 Jlenzasly QU i) g S

oV B Lalel glas

oF any il Gl 3 d el 3 2l 0 SG A ada 3 (o FRO) V1 6 il 0l 0 < @) S04 ®
) QU Sl p U el e LU Ky Lglimnnl eyl 3 Wy sU ) e s U1 5,6 Ole

Bl e 8,30 B ) OF ez [ g2y gikan Juladl JUI oy OF o 1y Y1 8 el 0l = &gl J 501 ®
A sb 3l Sl Ny W gl Al 250 pied JUL dins UL oda 5 LBl s 5o (3 LA L

Bl Je 5,00 8 BY i) Y13 Al Ol sno a5 s s O slims 1 1Y) 8zl 0 ) > i) J04 W
W E) G Eenal o) 3 3 Lede UL 5 Llimaa) del 5o e WAL L

( BFR ) Joladt JU) iy otrle>12.1. 3.3.3

bl e depazt b k) 3 ) BLoYL Gl blas 8505 IO A sl O Julall JU oy Slrlas! o sghe —
Jﬁ;f- J}E )JLa.U ola CJMY\ ;))pj,&‘a:)}.\\ oﬁ>JmJ>‘§)\ 5}_\,«4—3)3\.@& w‘ ol JJ)SJ cJﬁ.&l\) ijjﬂ\ Lfbj
o ol Ky @y Wyl J sV e Al o) ab e jas Gl Rl o o g W5l J 50V

Ml Bl Bl JU1 ) olrlal ol 1y L Ll JU

253



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:’sJL')AAJ- ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

(i pal) Sl = Y18 el O gty = ISl @B + 83801 pb @ dli= Jaladl JUI ol y Sl

() pgpas — Byl o geadl ) — (A1 ol — A gl J5o8y= Joladl JUI oy ol

P LS ISV 545 e el QU bl ol S LS

By gl 5y g0 = 8y 9l Ot = falall JUI ol y Sl

el QU ) ol Lot 5 )La) (3 gl OF S8 oV B3 wlrla=l odis Jazs : Julal) JUI ol y Sl Y —

I e T

3 A AU sda (39 8,50 350 e 3155l Slrla) OF o M 003> Ll QU ) Sl slins - Il
U oy g O e ) o Lidas S5 L s G g Jole Jlo W) ] 28 o B 6 10 Sl LV o
s o) By YSa Sy 3 Vg cilez) Hlax ) agar |k L se fule

BB 8 55l 5ylse OF (6F B0l 3 lgn pr 1T 8,0 Sl (6T 0 <l JUWI ) 2l slins - Grge
Ll U T el g andeni Ct Sl la 1 e 2l 6 A OB ade g 5 gl ol L daad

553 o WU sds & 68 ys) 3k dgles 8l Sl OF o s O= bl JUWI o) 2o slins 2 pgkas
055 Jopodld 2ila] palias (f o 5 ¥ OF om Mag ¢« JVana¥l 3,95 b bsf U 212 Y Ls e 5106 Mz
05 gad ol Bl 03 3 sl bl dgdarn csls 3 9l 50 50

iy$13.1.333

Spp Sllaml bt 3l f @ alall W QW sy s b (s (TR pgie —

AU 3y byl (3 W Al ag B e A ) 0S5 2LV e Bdas e e 5l S 13 ey cLs iy JDaza Y

kel (3 gl Al a g Al B 1 0 S5 ALST

254



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

11 as, L)
i pall UL = 3 52 () = 4y 3
12 da b))
Joladt JWI oy Sl — ol JUY ol y = &y 31
riy 3 oY -

v A das ) OV B s Sy bl JW T bty bl JU W i ) Gy o

S 7 e iy Wl e ded e 510G bl JUW ) Sl a5 bl JW W 6 0<ay ) m
AU L Jrl g AL e d s O s ) Je £ s Jeg a2 )

Gl adle a7 0B adey Ll JUI W, lrlas) e 31 &7 Y] Ll JUL 3y oby AU oda 3 0>iy 31 =
S e Al 03] i) O gl adasd o A gl 3 5 e 5 le B 8l OV W sl (3 2 Dl

55l W) Gy el A 2T sl il la) S ddn 2B 8 el QU T AL s (3 ez dagdas dy W
e 11035 Y1 s VU V) B Y 6V QW B a i) JW) das a0 pll Al

"EPAL" j1 &1 stos daw I Akl Col- 2 Wl

R WIPNU TR ey LRPRY- 2 |

«SPA »egl wl3 2l 3575 10 5 IS

z>4200.000.000 :uL. i,

A 259 w6 ses "Rue d”Angkor” | SSis ¢ e 02: 01

255



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

2012 2011 2010y aw y,alt ot soedd 8 ezl 1 L1 e " EPAL” G 1 AW dno g1 2l ys 2

g2 B Jse¥t b Jas (1) o8y g -

2012 2011 2010 Js 21

9 788 336 293,00 9502 242 763,38 8224 556 476,58 Byt b JpeYl g et

18 073 305 157,46 | 14 191 374 304,04 15491 450 319,06 Byt J gl g ged
43 603 426,91 49 081 016,50 48 380 796,70 Uy
998 195 478,96 1389 712 583,95 1 137 782 146,66 Wl Sleluseen ! &I Sl

17 031 506 251,59 | 12 752 580 703,59 14 305 287 375,70 8320 ol

27 861 641 450,46

23693 617 067,42

23 716 006 795,64

TP

s 3oll Bl S0 ) e Iolaze) iU slae] (e 2 piaall

p el lr i (2) 3 dgax! —

2012

2011

2010

20 009 629 264,46

18 768 493 103,01

18 480 248 262,18

Lol J1 el

6 144 505 204,37

2598 839 810,02

2 374 488 338,02

Byl b p )

26 154 134 468,83

21367 332 913,03

20 854 736 600,20

LIt etudt J1 81

1707 506 981,63

2 326 284 154,39

2861 270 195,44

27 861 641 450,46

23 693 617 067,42

23716 006 795,64

praF g pof

s 3oll Bl S0 ) e Iolaze) iU slae] (e 2 piaall

SU O gl Ol 3 g Bl g o) 3

cJuladl QW T oy @by Al a5 g AN o) gl e et Jlemaly 2l L adia (3 s goll AW 2as U Ll o

g A GUISTy el JUE W ol e

256




2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

Joladt QU ol y Aol g Jododt 1.3

72 sl i) JsoY = aadlill Q11 = Ll JU

2012 2011 2010 o
468.83 134 154 26 913.03 332 367 21 600.20 736 854 20 (1y L3t J1 el
293.00 336 788 9 763.38 242 502 9 476.58 556 224 8 (2) &t J 50N

175.83 798 365 16

149.65 090 865 11

123.62 180 630 12

1)—(2y) =Jalat JUI o

s 3oll Bl S0 e Iolaze) iU slae] (e 2 piaall

: k)

&y

DM ol 3 e Ll JW T ol ol Jaadt e Lt le el Fe =

B Sl grdl (3 s 3l U 0510 22 a5 se a8 J1se) OF Je Juy & (2012/2011/2010,

25, T agat L 0Ll psla

Joldl JWI ol y bt Ba) g Jodedt 2.3

(b pall SUL = Y18 b 0 gl = Mzl o8 + 558l 8 = bl JUI ) ol e

CJ 5.&:—9\

2012

2011

2010

Ol

co

43 603 426.91

49 081 016.50

48 380 796,70

(Dyoeee(Ug2) Il Wb

998 195 478.96

1389 712 583.95

1137 782 146,66

(2. AhLel) Stz il Sl

1707 506 981.63

2326 284 154.39

2861270 195,44

(3) ceennnnnn Jo Y18 el O

0.00

0.00

0,00

’

-665 708 075.76

-887 490 553.94

-1675 107 252,08

—(2)+(1) Jeladt JU oy Sl
(h-3)

s 3oll Bl S0 e Iolaze) U slae] e 2 pikaall

257




2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

: k)

Odeze) s 1 0T e Joy Mg 31 o gadl UM LIl bl JUI W olsrliast OF oDl gt I3 0 oS

S e o 8l 0l 8 gl Sl L) a6 il Wbyl a ol s Jsadd 18 el W s 100 e

Mgl 5,0 3 O gl sl ads

iy 1 Bl 3 ko) 3.3
72 s Lol QU W ol las | — el JUI T = gy
2012 2011 2010 Ol

16 365 798 175,83

11 865 090 149,65

12 630 180 123,62

(1) ....... JA:J\ JL\\ d‘j)

-665 708 075,76

-887 490 553,94

-1 675107 252,08

(2y.... Joladt JUI ol y Olr L

17 031 506 251,59

12752 580 703,59

14 305 287 375,70

s 3oll Bl 310 e Iolaze) U slae] e 2 pikaall

: k)

JW i, ol 2012/2011/2010 ) @98 ael ,all ol g 22 Lad i e a0 OF odlel Jgad) I3 e a5
Y s s O LIy (Blimza ¥V JT (3 W s dyded e 5,08 G gl gy Lo ldny @il o ST s 50l Lol
Skl o) 3Ly LLadl (3 o sl 2 g5 OF oY1y W) g 6o oty 255 ULy B 30 o Lgm o JDlizaly oo

RWPN]

258



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

D &
SIS O Crgnar (3 Bslasl 55800 Julse o Jale gy Layhat 0B slas) Lgde ppy Gelol 3a g a5 ety
3L 05 bl s dgrlgey (Bandl 3 Loy maw fll A ezl Jo S5 2iS SU) awdlll sy b 3
s W) 2D ol A 3L Ll y s o) o U1y Bt Il ) By Ty e o oSCI1 ) glatll sl g LI Laius)

o R 3 sry (ol Jg.&’u QJu Q\)\Jﬂ\ Cj.p}n .3 (a\.c Jg.;.g JUy BIEN & FAPY Cc..';\}l\ o L}LU u.a.;ﬁ;&ﬂ\ iy
b sl Ayl g W UL Sl Ol s e J gad] SUL sdis op By iU L a5 g AL L) s

.L}LU Ll dlee & L}LU el dslay LS (s 5ald A2z
: CJL:.p}:ﬁ\) c‘\:‘..‘\

el oA ST e WU 8l iy jlainae ) gt au) 5 Lebliad ab Ot s sl (3 o)) 31 ks =
s 30 (3 Aemdl o) dle dle Ll Lo sud e (B W) e ol 5T Ol 3 ds T e jlasbc e sl e S50
LY e bl GlemaV ol 3 3 dsle AUl ol A sy eVl e e Aol gulany Sl ghan y Sllans
el Gl B e gl 8 Lo 5z 1 5T e g 3 AN sl e S

Gl il y W5y Ll g oSS e slaxe VL Wl 31Y1 sle e @I b8 js 3 g s oE =
Y s ey Jopedll ailadll s 2 F

QW ao b 2ol 2o dUl Slegdall U 5,00Y0 clas] 3 aeldy Al Y1 skl QW asesdl jon Ll
ENIUNCH IS NV R SR RUVII SN RCH IS v SN W AT U PR S g b RO R TS W N
3l Claal gad g e sl 21 6131 s 3 LS) e ad @3

Bodnlarl) el tp s g Vb Ll )3 I3 e Ut 2 2 OF S8 o) Sleo gl y i) il L) 205 b Ledy

MBI ezl s gedd 2500 Lo ) e dezad G ) Dbl (o .

(S S ylazaly LaliiS dazd 85 )l e V) s s L) R sl) (s Y "

il ded) L e S Eoadl ) 2N Sl U A A elos B 5L LNy b sed) o) ) Ll
D) plaey 8 b e slaeVl 095 Ladedin o 55y & 285 Sl e Slel 0385 g8 e U

A G b e 0 ) Samly gl e g Uab (3 AUl OLe ) sl ] S8 Gk BIL B B ) 3 O .

259



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiiall doals dulllly dyyls¥l polell il

:8\}\\) Q‘}f\."-:ﬂ\

1350 20060 3 0 SaN) cnald ) &I 5 15Y) (el B e RPN PR URSRUN [P !
19 5 2001 5, aill e ey ponal) 2S00 (il gally 31 3 0Y) o 5, plas
21 o 2007 ca ;a1 cgmall Ui 3505¥1y o god) Sl QU e i ?
295 5201 20,0 SN1 ¢ graldhl kel 15 (2 3LaBY s 31 3 o 30 ¢ i
T0 o 3l oo i f) 550 350
502 20106 ALa Ganlor 235 2o 2 mnd o) pske 3 el 530 i a5 S () 801 sy L) Tl oY il °
A9 o 20070 05 81 iy 5el) il (s 1V LBl ¢ gnd S ol i e gty 38 bkl il Lol Ay
Sl b g oo I ple g da g a5 508 i) s i) Lele) s ’
94 2 2004 G ald ealall S s A S aai Yy A1 M (i g &9
1352 1999 oles )53 s oY) SAN 22 o) A e (e e e 10
Sle ale por o (ot Il gt daw (g ah 98 Lol e il Lele) A "
Bl o (il g r st ) A i dne (a5 il s il el
A9 il g st I P i a3 Al 38 B e i) Justet 1y
2122010005 Nleolee g3y 2l slio 13 o) t5lon z 1 361
349 ol o e i i) 16
A0 2 2010 cols O ugdor s W a1 ol Ll Olds o
315 o il gom pr gt i ol o A
259 o il g i g G (ol o AU
260 o (gl o o i sz (gl o A v

184-183 02011 oty sl y 3y oatld 5tomill 2 ) 37200 (e ol g o pfe g M) ey 3 gt ) et
1

0

385 o il oo i il e
,182f‘&u@f‘gjﬂi,@;rﬂcjwiwzz

ABBA8T o il pomp (g i e

A491-490 > 2007 ¢z uSa¥1 cyadt g alh CS W31y lwlal Gl el e 2
AT5 o Gl gom o o) ) e
204f‘&u@f‘gjﬂi,@;rscjwlw%
,206f‘&u@f‘gjﬂi,@;rﬂcjwiwz7
474 o il oo ol 380 02

3355 2011 (Gl gom o ¢ o e o) o

.337Ja¢&h~8rf¢§ﬁg}wji¢§~udwui30

25 50 2009 (05,31 sy s etz Hodly LotV ot JT S 2550

3652009 05 81 @ s LVl 313) Olyle sl ol
107 5 201 Leotes ¢ S i3 Il 5,153 lulal (& slas ol Lo >
20802 ¢l g e A gaad auld 2aaa 34

260



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiball deals dulllly dy)ls¥l polell il

600 ¢3ilas g yac 52 ) 3 50m0 5 30n35

36 Capet M, Causse G. & Meunier J, Diagnostic, organisation, planification d’entreprise, 2¢ édition, Economica, Paris, 1994, p425.
37 Bottin Ch, Diagnostic et changement , Editions d’organisation, 1991, p201.
38 M. Laflamme, le diagnostic organisationnel et stratégique de développement : une approche globale, GAE TANMRINQ, quebec, 1997, p13.
O
72J44&L~8}A4§@}Wﬁ ‘g‘\"‘gﬁju‘?’)
31f 3 \_;JLN 8.-}.443}}\}).«.'\.«1:} 40

41 . . . .. . . .. .
Béatrice et Francis GRANDGUILLOT, Analyse financiére, édition Gualino éditeur, 5 édition,EAJ-paris-2008,p 21.
85Ja ™ ﬁ:.-}.uvc?.wﬁ > Wﬁ42
-
. . 43
87Ja¢\_;4\..~£:-)ﬁ (LR g2 > (A 32

.121 " 'Norbet GUEDJ, Finance d’entreprise :Lesrégle du jeu, Op cit, 2000, p

293 5 (1998 A1 alad) el Is s ) 3Lzl (O gde (s315 045

105f¢\_§4\.‘~ 8—;«;@} J..dﬁ ‘g"LV‘JJL:J‘A‘G

261



